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Reasons that Prevent Women from Becoming Top Executives: Investigation
of the Relationship between Glass Cliff, Glass Escalator, and Glass Elevator

Fidan ALHAS

0z

Bu ¢alismanin amact cam ugurum, cam yiiriiyen merdiven ve cam asansor gibi kariyer
engelleriyle birlikte kadinlarin en ¢ok temsil edildikleri mesleklerde karsilastiklart
sorunlari ele almaktir. Caligma arastirmaya dayali derleme bir makaledir. Calisma da
cam ugurum, cam yiliriyen merdiven Ve cam asansér kavramlart tanitilmaya
calismistir. Calismanin 6zgiinliigiinii toplum tarafindan kadinlara yakistirilan
mesleklerde kadinlardan ziyade erkeklerin ¢ok daha fazla temsil edilmesinden
kaynaklanmaktadir. Kadinlarin egemen oldugu mesleklerde erkeklerin daha hizli
yiikseldigi goriilmekte ve bu durum cam ugurum baglaminda agiklanmaktadir.
Anahtar Sézciikler: Cam Ugurum, Cam Yiiriiyen Merdiven, Cam Asansér, Kadin ve
Erkek Yoneticiler, Kariyer.

Abstract
The aim of this study is to address the problems women face in the professions where
they are most represented, along with career disabilities such as glass cliff, glass
escalator and glass elevator. The study is a compilation article based on research. The
work has also sought to introduce the concepts of glass cliff, glass escalator and glass
elevator. The originality of the work is due to the far greater representation of men
rather than women in professions ascribed to women by society. In occupations
dominated by women, men are seen to rise faster, and this is explained in the context
of the glass cliff.
Key Words: Glass Cliff, Glass Escalator, Glass Elevator, Woman and Men
Executive, Career.
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Giris

Feminist yaklasimlar kadinlar ve erkekler arasinda ayrimcilik
yapilmamasini gerektigini ileri siirmiistiir. Bu ylizden de feminizmin odak
noktast kadinlardir. Bunun i¢in 18. yiizyildan itibaren ¢okga ¢aligma
yapilmaya basglanmistir. 1792°li yilinda Mary Wollstonecraft’in sunmus
oldugu bir ¢caligma feminizm diisiince yaklagiminin 6nemli 6l¢iide gelismesine
olanak saglamistir. Bu sayede feminist teorilere olan egilimin artmis ve
bundan sonra da kadina olan bakis agis1 6nemli dlgiide degismistir. Daha
sonralari ise kadina olan bakis agisinda agsama agama degisimler gerceklestigi
goriilmiigtiir. Feminist teorilerin ii¢ dalga halinde gerceklestigi goriilmiistiir.
Birinci dalgada kadinlarinda erkeklerle esit haklara sahip oldugu O6ne
siiriilmiistiir (Tas, 2016: 167). Ikinci dalgada kadinlarin erkeklerle ne kadar
esit haklara sahip olursa olsun hem biyolojik olarak hem de ataerkil yapidan
kaynaklanan esitsiz rollerin oldugu ortaya konulmustur. Ugiincii dalgada ise
kadinlarin ilerlemesini engelleyen ve kadinlara engel koyan goriinmeyen
ancak varligi hissedilen durumlarla karsi karsiya olduklarini ortaya
koymuslardir.

Bu calisma kadin yoneticilerin iist diizey yoneticilik pozisyonlarini
hedefledikleri zamanlarda daha fazla ve daha farkli engellerle
karsilasacaklarini ortaya koymasi acgisindan dnem arz etmektedir. Bugiine
kadar yapilan calismalarda kadinlarin orta diizey yoneticilige kadar
yiikselmek istedikleri diisiiniildiigii i¢in erkek yoneticiler tarafindan buna gore
engeller konulmustur. Ancak bu ¢alisma da kadin yoneticilerin daha iist diizey
yoneticilikleri hedefledikleri goriilmiistiir. Buna gore erkek ydneticiler
tarafindan kadin yoneticilere daha farkli isimler altinda birtakim gériinmeyen
engeller konulmustur. Bu calismanin kadin yoneticilerin daha fazla
yiikkselmek istemeleri ve yiikselmek istedikce daha fazla engelle
karsilasacaklarin1 ortaya koymasi agisindan literatiire katki saglayacagi
diistintilmektedir. Calisgmanin diger bir katkisinin ise kadin ydneticilerin
yiikselmesi konusunda konulan ¢ok sayida ve aymi anlamda engelin var
oldugu ve bu engellerin de farkli isimler adi altinda uygulandigidir.
Caligmanin sorunsali ise, kadin yoneticilerin st diizey yoneticilik
pozisyonlarin1 hedefledik¢e daha fazla engelle karsilasip karsilagmadiklari
olmustur. Bu ¢aligmanin amaci cam ugurum, cam yiiriiyen merdiven ve cam
asansOr gibi kariyer engelleriyle birlikte kadinlarin en ¢ok temsil edildikleri
mesleklerde karsilastiklar1 sorunlari ele almaktir. Calismada literatiir
taramasina dayanarak cam ugurum, cam yiriiyen merdiven ve cam asansor
kavrami agiklanmigs ve kadinlarin st diizey yonetici pozisyonuna
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gelememelerindeki engeller incelenerek aktarilmaya galigilmigtir. Bu ¢aligma
kadinlarin ¢alisma hayat1 igerisinde daha fazla bilinmeyen engelle
karsilasacaklarini aciklamak amaciyla farkindalik olusturmak ve cam ugurum
olgusuyla birlikte cam yiiriiyen merdiven ve cam asansor arasindaki iligkinin
incelenmesine yonelik olarak teorik bir arastirma niteligi tasimaktadir.

Eray (2019) gére bu nokta da gegmisten giiniimiize kadar yapilan
aragtirmalarda ve feminist teorilerde kadinlara pek ¢ok engel konuldugunu
sOyleyebiliriz. Sadece kadinlara konulan engellerin sekli ve bu engellerin
konulus tarzi toplumdaki degisim ve doniigiimlere bagli olarak degismistir.
Son zamanlarda kadinlarin ¢aligma hayatina atilmak istemeleri ve
ilerlemelerini destekleyen toplum sayesinde kadinlarin is hayatlarina
atilmalarina kolaylagsmistir. Bu baglamda kadin yoneticilere destek verildigini
ve kendilerinin geri planda kaldiklarini diisiinen erkek yoneticiler kadin
yoneticilere koyduklart engellerin seklini degistirerek bir yandan topluma
sevimli gériinmeye diger yandan da kadinlarin kuyularini kazmaya calismaya
baslamuglardir.

Kadin yoneticilere direkt engel koyamayacaklarini anlayan erkek
yoneticiler engel koyma metotlarin1 degistirerek kadin yoneticilere yeni
gbriinmeyen engeller koymaya ¢alismislardir. Bunlardan birincisi cam tavan
ikincisi ise, cam ugurumdur. Bu calismada kadinlarin artik daha da bilingli
hale gelmeleri sebebi ile kadinlari normal sekilde alt edemeyecegini anlayan
erkeklerin bir hileyle kadinlar1 kandirmasi olan cam ugurum kavrami ele
almmistir. Cam ugurum ise literatiirde kadinlarin isletmenin krizli, riskli,
olumsuz ve kotii oldugu durumlarda st diizey yoneticilik pozisyonuna
erkeklerden ziyade kadinlarin atanmasi olarak ifade edilmektedir (Yildiz vd.,
2016b: 511). Bu calismada kadinlara konulan engel olan cam ugurum, cam
yiiriiyen merdiven ve cam asansor iligkisi baglaminda kadinlarin iist diizey
yoneticilik pozisyonlarindaki durumu incelenmistir.

Cam Ugurum

Bu kavramin kokleri iist diizey yoneticilik pozisyonlarinda temsil
edilen kadin ydneticilerin sayisinin az olmasina dayanmaktadir. Muhtemelen
bu da erkeklerden ziyade kadinlarin daha fazla risk ve tehlike igeren
pozisyonlara atanmalarina neden olmaktadir (MacDonald, 2011: 8). Bagka bir
yazara gore ise cam ugurum; kadm yoneticilerin liderlik yolunda ilerlerken
cam tavani kirarak bir iist pozisyon olan iist diizey yoneticilige gegcmemeleri
icin erkek yoneticiler tarafindan gelistirilen bir kavramdir (Hect, 2017: 7).
Boyd-Bowles (2013) ise, cam ugurumu; isletmenin ya da firmanin krizli, riskli
ve olumsuz oldugu donemlerde yani isletmenin ya da firmanin koti
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durumlarinda var olan tehlikeli pozisyonlara erkek yoneticilerden daha fazla
olarak iist diizey yoneticilik pozisyonlarina kadin yoneticilerin atandigini
ifade etmistir.

Dzanic (2009) gore muhtemelen kadin yoneticiler isletmenin olumsuz
performans gosterdigi durumlarda “batan gemiyi kurtarmak” i¢in devamli bir
sekilde st diizey yoneticilik pozisyonlarma atanma deneyimi
yasayacaklardir. Bu durumda kadin yoneticilerin 6nceki kotii idare ve kotii
yonetim ile zayiflayan isletmeyi devralmalartyla iligkilidir. Ayrica hata ve
elestiri riskinin yliksek oldugu iist diizey yoneticilik pozisyonuna atanmasi
durumuyla da iliskili oldugunu séylemek miimkiindiir.

Cam Ucurumun Kariyer ile Olan iliskisi

Kadin yoneticilerin kendilerine ilk kez imkan verildigini diistinerek
bu tip olumsuz ve kotli durumdaki pozisyonlara yiikselmeleri aslinda kadin
yoneticilerin kariyerlerinde, kariyeri i¢in zararli olabilecek yiiksek bir kisisel
basarisizlik riskiyle karsi karsiya kalmasina neden olmaktadir (Bruckmiiller
vd., 2014: 206). Ozellikle siyaset alanina baktigimizda kamu y&netim
goreviyle ilgili olan mesleklerde kadin yoneticilerin yiikselmelerini zor sartlar
altinda gerceklestirdiklerini gdsteren bir takim kamitlar vardir. Ornegin,
Birlesik Krallik’ta Margaret Thatcher’in politika hayatina baktigimizda
Margaret Thatcher’in maruz kaldigi “ilk kariyer fircasi”nin giivenli is¢i
koltuguna aday oldugu, giiclii bir seklide oturacagini disiindiigii ve
Muhafazakar parti aday1 olarak girdigi her se¢imi kaybetmesidir (Ryan vd.,
2010: 57).

Bagka bir 6rnek daha verdigimizde Avustrulya’da ge¢misten
giinimiize kadar iki tane basbakan oldugu ifade edilmistir. Bunlar
Victoria’dan Joan Kirner ve Bat1 Avusturulya’dan Carmen Lawrence’dir. Bu
bagbakanlardan her ikisi de ara donemde atandiktan sonra partilerinde
kendilerine yonelik asagilayici skandallara maruz birakilmiglardir. Sonug
olarak her ikisi de usuliine uygun olarak aslinda kaybettikleri acikca ortada
olan secimleri kazandilar (Ryan ve Haslam, 2005: 15).

Gupta (2018) ise, kadin yoneticilerin kariyerlerinde ilerlemek
isterlerken benzer durumlar1 yasayan erkekler ile karsilastirildiginda,
yonetimde bir hata goriildiigli zaman erkeklerden daha ¢ok kadinlarin liderlik
pozisyonlarina yerlestirildiklerini ifade etmektedir. Buna gore kadin
yoneticilerin kariyerlerinde ilerlemelerini engellemek ya da onlar koti
duruma diigiirerek c¢alisma hayatindan ayrilmasimi sebep olmak ig¢in cam
ucurum hilesine bagvurulmaktadir.
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Cinsiyet A¢isindan Cam Ug¢urum

Gilintimiizde kariyer hayatlarinda ilerlemek isteyen kadin y6neticilerin
artik orta diizey yoneticilikten daha fazlasini istedikleri bir nevi gelecege bir
ok atma isteklerinin oldugu goriilmektedir. Ote yandan erkek yoneticilerinde
bunu fark ettikleri ve gelisen ve degisen toplum yapisi nedeniyle direkt olarak
tepki koyamayacaklar1 ve ayni zamanda kadimnlarin birden yiikselisine izin
vermeyecekleri de ¢ok belirgindir. Iste tam bu nokta da cam ugurum olarak
ifade edilen bir hileli tuzag isaret etmektedir. Erkek yoneticiler sirf kadinlarin
iyi birer yonetici olmadiklarini hem kadinlara hem de topluma ispatlamak i¢in
boyle bir yola bagvurmaktadirlar. Bu durum hisse senedi fiyatlarindaki
diisiisiin durumunda oldugu gibi erkeklerden daha ¢ok kadinlarin atandigi
zamanlardakinden farkli degildir (Ryan ve Haslam, 2009: 13). Bunun
temelinde ise kariyerlerinde yiikselmek isteyen kadinlarin kariyerlerinde
yiikselmelerine izin vermeyen erkek yoneticilerin kadin ydneticilerin
cinsiyetlerine vurgu yapmalar1 yatmaktadir (Mulcahy ve Linehan, 2013: 2).

Kadinlarin iist diizey yonetici olmalarimi istemeyen erkeklerin
yaptiklar1 bu tiir atamalar daha ¢ok riskin ve hatanin daha yiiksek oldugu
durumlarda yapilmaktadir (Main ve Gregory-Smith, 2017: 136). Ote yandan
yoneticilik koltugunda genellikle erkekler diiginiildiigii i¢in yani “ydnetici
diisiin-erkek diigiin” diisiincesi agir basmaktadir. O halde isletmenin krizli,
sorunlu veya olumsuz oldugu dénemlerde ise, “yonetici diisiin-kadin diisiin”
hakimiyeti esas kanidir (Ashby vd., 2007: 776).

Cam Yiiriiyen Merdiven

Cam yiirliyen merdiven Orgiitiin iginde bulunan bireyin, hiyerarsik
bazda orgiitte bulunan bazi1 gruplara gore hizh bir sekilde yiikseligini ifade
etmektedir (Alhas, 2016: 25). Yildiz ve arkadaslarina (2016a) gore bu kavram
genel olarak kadinlarin yogun oldugu sektorlerde bu meslegi (Srnegin,
anaokulu 6gretmenligi, hemsirelik, dadilik gibi.) icra etmek isteyen, yiikselme
beklentileri olan, cinsiyette goriilen farkliliklar sebebiyle gergeklesen ve
erkekler i¢in kullanilan bir kavramdir.

Alhas (2016) gore erkeklerin iginde bulundugu bu durum aslinda cam
ucurum kavramimin aksidir. Ciinkii bu kavram erkeklerin kadin yogun oldugu
mesleklerde kadinlardan ziyade kendilerinin hizli bir sekilde ilerlemelerini
ifade etmektedir. Cam ugurumda kadin yoneticiler genellikle isletmenin veya
firmanin krizli, riskli ve olumsuz oldugu durumlarda erkek yoneticilerden
daha fazla atanmaktadir. Oysa burada erkek yoneticiler, kadin yoneticilere
gore kadinlarin yogun olarak bulunduklar1 sektérlerde kadinlardan ziyade
kendileri hizli bir sekilde yiikselmektedir. Yani erkekler kendi egemen
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olduklart mesleklerde kadinlari cam ugurumdan asag atarlarken, kadinlarin
yogun oldugu mesleklerde de kendileri hizli bir sekilde ilerlemektedir.

Williams (1992) gore erkek yoneticiler hizli bir sekilde cam yiiriiyen
merdiven ile yiikselirken kadmlar ise kendi mesleklerinde bile erkeklerden
daha az hatta daha cok yavas yiikselebilmektedirler. Ornegin, smif
Ogretmenligi, ebelik, anaokulu 6gretmenligi gibi meslekler kadmlarin yogun
oldugu ve baska bir tabirle kadinlarin ¢okca mesleklerini icra ettikleri
meslekler olup bu mesleklerde erkeklerin sayica ¢ok oldugu goriilmektedir.
Sagirtict bir sekilde bu tip mesleklerde erkeklerin ya da erkek yoneticilerin,
erkeklerin yogun olarak calistiklar1 mesleklerden daha fazla, daha hizli ve
daha kolay bir sekilde yiikselebildigi ortaya ¢ikmustir. Ayrica erkeklerin
kariyer basamaklarini daha hizl bir sekilde ¢iktig1 sdylenebilmektedir.

Bu durum ise bireylerde farkli sekillerde etki birakabilmekte ve cam
yiirliyen merdivenin etkileri olarak ifade edilmektedir. Ayrica kadinlarin daha
fazla kariyer edindikleri alanlarda erkeklerden gelen baskilara maruz
kaldiklar1 ve erkek meslektaslari tarafindan yapilan bu baskilarin kanuni bir
sekilde kabul edildigi sdylenmektedir (Yildiz vd., 2016a: 12).

Cam Yiiriiyen Merdivenin Kariyer ile Olan iliskisi

Kadinlarin uzun yillardan beri iist diizey yoneticilik pozisyonlarini
hedefledikleri bilinmektedir. Ancak son zamanlarda kadin yoneticilerin tist
diizey yonetici olmalarin1 engellemek i¢in erkek yoneticilerden tarafindan
uydurulan bir kavram olan cam ugurum kavrami gelistirilmistir. Bu kavram
kadin ydneticilere uygulanan hileli bir durumu ifade etmekte ve kadin
yoneticilerin; isletmenin olumsuz donem yasadigi durumlarda erkek
yoneticilerden daha ¢ok atanmalar1 ifade edilmektedir. Ayrica asilsiz, tehlikeli
ve belirsizligin daha ¢ok oldugu durumlarda atandiklarini sdylemek
miimkiindiir.

Bununla iliskili olarak kadin yoneticilerin kendi mesleklerinde ise,
yeteri kadar var olmadiklarini sdylemek miimkiindiir. Alhas (2016) gore kadin
yoneticilerin kendilerini temsil ettikleri 6rnegin, simif 6gretmenligi, ebelik,
hemsirelik gibi mesleklerde bile yeteri kadar temsil edilmedikleri
goriilmektedir. Ayrica Snyder ve Green (2008) gore sinif 6gretmenligi, ebelik,
hemsirelik gibi mesleklerde kadinlar normal merdivenle ¢ikarken erkekler ise
yiirliyen merdivenle hizli bir sekilde cikabilmektedirler. Kadinlar kendi
mesleklerinde ilerleyemezken erkekler iginde bulunduklari sirketler ya da
firmalarin sayesinde zirveye taginmakta ve goriinmeyen bir arag olan yiiriiyen
merdivene (glass escalator) binmektedirler.
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Cognard-Black (2012) gore kadinlara uygulanan yiiriiyen merdiven
baskis1 varken kadinlarin {ist diizey yoneticilik pozisyonlarina yiikselmeleri
zorlagmaktadir. Bu nedenle kadin yoneticiler kariyerlerinde erkeklere gore
daha yavas yiikselmektedirler. Erkek yoneticiler ise kadin yoneticilere gore
daha hizli bir gekilde yiikselmektedirler.

Cinsiyet ve Cam Yiiriiyen Merdiven

Toplumlarin, bireylerin edindikleri mesleklere iliskin belirlemis
olduklart bir takim rol kaliplart oldugu goriilmektedir. Bu rol kaliplar
cinsiyete iligkin rol kaliplarin1 da kapsamaktadir. Buna gore hem erkegin hem
de kadmin meslegine iliskin toplumsal prestij ve imajlar vardir. Bu imaj ve
prestijlere yiiklenen anlamlar ise bireylerin i¢inde bulunduklari durumlara
gbre pozitif veya negatif anlamlar yiiklenebilmektedirler (Unver vd., 2016:
1637). Ornegin, eskiden kadimlar yogun bir sekilde hemsirelik meslegini icra
ederlerdi. Giniimiizde 1954 yilinda ¢ikarilan kanunlarla beraber erkek
hemsirelerin kadinlardan daha fazla hemsirelik meslegini icra ettikleri
goriilmektedir (Kaya vd., 2011: 18).

Bu nokta da kadmlarin normal sartlarda icra ettikleri mesleklere
erkeklerin girisi aslinda kadinlar tarafindan yadirganmasi gereken bir
durumdur. Ote yandan kadinlar tarafindan elestirilip diismanca tavir
takinilmasi gereken bu duruma kadinlarin ters tepki vermeyip erkeklerin
kadinlar1 ezmeye galismasi da hayret verici bir olaydir. Ote yandan cam
ucurumun aksine bu meslege giren erkeklerde kadinlara karsi daha fazla kin,
diismanlik ve kiskangliga iliskin davranislar goriilmiistiir. Ornegin, “hemsir”
adi verilen bu erkek hemsirelerin c¢alistiklar1 isyerlerinde kadinlara
kadinlardan daha fazla baski yaptiklar1 goriilmiistiir.

Cam Asansor

Mondal (2016) gore cam asansdr kavramindan kasit kadinlarin iist
diizey yonetici olmalar1 yolunda kariyer basamaklarini normal merdiven ile
cikarken erkeklerin ayni yoneticilik pozisyonlari igin cam asansor ile daha
hizli bir sekilde ¢ikmalaridir. Erkek yoneticiler kadinlarin egemen olduklari
mesleklerde bulunduklari 6rgiit iginde erkeklerin ve kadinlarin desteklemeleri
sonucunda kadinlara gore daha hizli bir sekilde ilerleyebilmektedirler. Ancak
kadin yoneticiler i¢inse ayni durum s6z konusu degildir.

Kadinlarin yogun olarak temsil edildikleri mesleklerde ¢ok zor
ilerledigi erkeklerin ise genellikle daha fazla terfi bekledikleri goriilmiis ve
erkekler i¢in pozitif olarak gerceklesen olaylari ifade etmek i¢in cam asansor
kavrami kullanilmistir (Snyder ve Green, 2008: 271). Smith (2012) gore bu
durumda kadin yoneticilerin kariyerlerinde ¢ok fazla engelle karsilastiklarini

http://dergipark.gov.tr/aicusbed 6/2 Ekim / October 2020



108 | Fidan ALHAS

sOylemek miimkiindiir. Zaten alt ve orta diizey yoneticilik seviyesinden ileri
gidemeyen kadin yoneticiler asil meslekleri olan 6rnegin, hemsirelik, ilkokul
Ogretmenligi, anaokulu Ogretmenligi gibi mesleklerde de engelle
karsilasmaktadirlar. Bu nokta da kadin yoneticilerin erkek yoneticilerden daha
az yikseldigi ve daha az vyiiksek kariyerlere ulastiklarini soylemek
miimkiindiir.

Cam Asansériin Kariyer ile Olan iliskisi

Cam asansOr kavramindaki esas sudur: erkek yoneticiler, kadin
yoneticilerin yogun olarak bulunduklari mesleklerde kadin yoneticilerden
daha hizli bir sekilde ilerlemeleridir. Yani kadin yoneticilerin yerine erkek
yoneticilerin daha hizli bir gekilde cam asansorle aniden kadinlara iligkin
mesleklerde yiikselmelerini saglamaktir (Alhas, 2016: 25). Bu nokta da
toplumun kendilerine yakistirmadiklar1 ancak erkek yoneticilerin kendi
bulunduklar gruplarda yer alan erkek yoneticilerin yaptiklar1 meslekleri icra
edemeyeceklerini bildikleri i¢in kadin yoneticilerin veya kadinlarin agirlikta
bulunduklar1 meslekleri tercih etmektedirler.

Williams (2013) gore bunun sebebi ise kendi gruplarinda ya da
sektorlerinde yer alan mesleklerde yiiksek diizeydeki pozisyonlara
ulasamayacaklarmi  bilmelerinden kaynaklanmaktadir. Aslinda kadin
yoneticilerin veya kadinlarin yaptiklar1 mesleklerde kadinlar zaten kadinlarin
kadin  yoneticilere = uygulamis olduklar1  birtakim  engellerle
karsilasmaktadirlar. Ote yandan cam asansor kavraniyla karsilasan kadinlar
bu kez de erkek yoneticiler veya erkeklerin kendi bulunduklari sektorlere
girmeleri ile yeni bir engelle kargilagmig olmaktadirlar.

Yeni bir engelle karsilasan kadinlar daha istlerinden kadin
yoneticilerin koymus olduklar1 engelleri atlatamadan bu kez de erkek
yoneticilerin  koymus olduklar1 engellerle karsilagsmaktadirlar. Kadin
yoneticilerin kadinlar ile olan rekabetinde yeni bir varlik olarak boy gosteren
erkek yoneticiler kadin yoneticileri veya kadinlar1 kadin rakiplerinden daha
cok baski altina almaktadirlar. Bu nedenle kadinlar kendilerinin yogun olarak
boy gosterdikleri sektorlerde ilerleyemezken erkek rakipleri bu cam asansor
kavrami ile bahsedilen gériinmeyen yardim ile rakiplerine gére ¢ok daha hizli
veya ¢ok daha kolay ilerleyebilmektedirler.

Cam Asansor ve Cinsiyetcilik

Cam asansor erkek yoneticiler i¢in pozitif bir kavramken kadin
yoneticiler i¢gin negatif bir durumu ifade etmektedir. Yani erkek yoneticiler
veya erkekler kariyerlerinde hizli ve emin bir sekilde ilerlerken kadin
yoneticilerin veya kadinlarin kariyerlerinde adim adim ilerlediklerini ifade
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etmektedir. Bu kavramin diger bir ilging yonii ise, kadinlarin yogun olarak
temsil ettikleri veya temsil edildikleri mesleklerde erkeklerin daha hizli
yiikselmesidir (Kamberidou, 2010: 90).

Bu kavramin bir diger ilgi ¢ekici yonii ise aslinda kadinlarin egemen
olduklar1 mesleklerde kars1 cins olan erkeklerin daha baskin olmasi ve i¢inde
bulunduklar rgiitte hem kadinlardan hem de erkeklerden daha fazla destek
gormeleridir. Ornegin, eskiden kiitiiphanecilik meslegi kadinlarm en iyi
yapabilecegi islerden biri olarak goriiliirdii. Ancak giiniimiizde bir kadinin
kiitiiphanecilik meslegini icra ettigi yerde miidiir olamamakta bunun yerine
bir erkek miidiir olabilmektedir. Genellikle i¢inde bulunulan orgiitte ya da
igsyerinde bir kadindan ziyade erkegin daha hizl bir sekilde yiikselebilmesine
izin verildigi de goriilmektedir (Frydman ve Segall, 2016: 26-27).

Sonuc ve Oneriler

Son zamanlarda Kkadin yoneticilere c¢esitli engeller konuldugu
bilinmektedir. Bu yiizden de kadin yoneticiler iist diizey yonetici olmak
istediklerinde yeni kariyer engelleriyle karsilasacaktadirlar. Ornegin, cam
yiiriyen merdiven ve cam asansor gibi. Kadin yoneticilerin iginde
bulunduklar1 orgiitlerde birtakim goriinmeyen ama varligi hissedilen
engellerle de yiizlesebilecegi de goriillmektedir. Kadin yoneticilerin iginde
bulunduklar 6rgiit tarafindan yiikselmelerine engel olmak i¢in bir takim hileli
yoneticilik pozisyonlarina maruz birakildiklar1 da gériilmektedir. Ornegin,
cam ugurum gibi. Erkek yoneticiler iginde bulunduklari gruplarda
yiikselemeyeceklerini anladiklar i¢in kendi gruplarinin disinda kalan yani
kadinlarin yogun olduklart gruplarda yer almak istemektedirler. Ayrica erkek
yoneticilerin kendi mesleklerinin disinda kalan mesleklerde daha hizli bir
sekilde yiikselebildikleri sonucuna da ulasilmigtir. Bu durum da Williams
(1992) tarafindan yapilan ¢alisma tarafindan desteklenmistir. Erkek
yoneticilerin kadinlarin yogun olarak temsil edildikleri mesleklere girmeleri
kadin yoneticilerin kariyerlerindeki ilerlemelerinin yavaglamasina neden
olmustur. Erkek yoneticilerin i¢inde bulunduklar1 oOrgiit tarafindan
desteklenilmeleri  kadin  yoneticilerin  kariyerlerinde  ilerlemelerinin
yavaglamasina neden olurken erkek yoneticilerin de hizli bir sekilde
yiikselmelerine neden olmaktadir. Bu diisiincemizi Harley (2011) tarafindan
yapilan c¢alisma desteklemistir. Bununla iligkili olarak iist diizey yonetici
olamayacagi asikar olan kadin yoneticilerin alt ve orta diizey yonetici olarak
kalacaklar diistiniilmektedir. Kadin yoneticilerin olumsuz ve kétii durumlarda
bosalan koltuklar1 kendileri i¢in bir firsat olarak gordiikleri sonucuna
ulagilmistir. Bu diisiincemizi Oelbaum (2016) tarafindan yapilan caligma
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desteklemistir. Ayrica kadimnlarin ist diizey yoneticilik pozisyonuna sahip
olmak icin bir koltuga oturmalari durumu kadinlar i¢in bir firsat olarak
gortilebilir. Kendileri i¢in bir firsat olarak gordiikleri ve Kariyerlerindeki
ilerlemelerine izin veren erkek yoneticilerin aslinda sunu amagladiklar
sOylenebilir: kadinlari topluma ve ailelerine karsi kiigiik diigiirmek. Bu
diistincemizi Mulcahy and Linehan (2013) tarafindan yapilan ¢alisma
desteklemistir. Normal olmayan sartlar altinda erkek yoneticiler kadin
yoneticilerin  kariyerlerinde ilerlemelerine izin vermektedirler. Erkek
yoneticiler aslinda sirketin ya da firmanin krizli, riskli ve olumsuz oldugu
durumlarda kadinlar1 suglamak ya da bir baska deyisle giinah kecisi ilan etmek
icin kadin yoneticilerin atanmalarina izin verdikleri gortlmistir. Bu
diistincemizi Smith (2020) tarafindan yapilan c¢alisma desteklemistir.
Isletmenin ya da firmanin kadin yéneticilerin atanmadan éncede durumunun
kotii oldugu bu durumun kadinlarin atanmasi ile ilgili olmadigr ve aym
zamanda kadinlarin atandiktan sonrada bu durumun degismedigi ve bu
yapilan atamaninda aslinda kadinlarin cinsiyetine iliskin vurgu yapmak i¢in
yapildigim1  séylemek mimkiindiir. Bu diisiincemizi Sabharwal (2013)
tarafindan yapilan calisma desteklemistir. FElde edilen bir baska sonucta
kadinlarin son zamanlarda iist diizey pozisyonlarda yer edinmek i¢in ¢okga
caba sarf ettikleridir. Bu ¢aligmanin cam ugurum, cam asansor ve cam yiirilyen
merdiven kavramlarini bir arada ele alarak incelemesi caligmanin diger
calismalara gore giiglii bir yanini ortaya koymaktadir. Ayrica iist diizey
yoneticilik pozisyonlarina ulasmak isteyen kadin yoneticiler ne kadar
ugrasirlarsa ugrassinlar iist diizey yoneticilige ulagmalarini engelleyen yeni ve
cesitli engellerin konulacagini ortaya koymasi agsindan da diger
calismalardan farklilik gostermektedir. Kadinlara yonelik uygulanan
engellerin nitelik degistirerek devam etmesini ortaya koymasi agisindan da
diger calismalara gore farkli bir bakis agis1 katmaktadir. Cam ugurumla ilgili
olarak az sayida calismanin yapilmasi c¢alismanin baslica kisitini
olusturmaktadir. Calismanin diger bir kisiti ise cam asansor ve cam yiiriiyen
merdiven kavramlarina iliskin yapilan ¢aligma sayisinin yok denecek kadar az
olmasindan kaynaklanmaktadir. Calismanin bir diger kisiti da kadin
yoneticilerin {ist diizey yoneticilik pozisyonuna ulagmak istemesinden dolay1
cok cesitli engellerle karsilagacagidir. Ve bu durumda da kadinlara kars
konulan engellerin timiinden haberdar olmak miimkiin degildir. Bu nedenle
bu calismada son birka¢ yilda kadin yoneticilere konulan yeni ancak
bilinmeyen engeller ele alinmistir. Kadin yoneticilere uygulanan engellerin
ortadan kaldirilmasi i¢in erkek yoneticilerin kadin ydneticiye iliskin motive
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edici hareketlerde bulunmasi gerekir. Erkek yoneticiler kadin yoneticilere
huzurlu bir ortam saglayarak kadin yoneticilerin kendilerini gelistirilmelerine
olanak saglamahdirlar. Isletmeler ya da kurumlar kadin yéneticilerin ist
diizey yoneticilik pozisyonlarina ulasmalarina yardimer olmak igin kariyer
gelistirme damigmanlhi@i  saglanmahidirlar. Kadin  yoneticilere, erkek
yoneticilere uygulanan pozitif ayrimcilik yapilmahidir. Kadin ydneticiler
yonetim takiminin bir iiyesi olarak kabul edilmeli ve iist diizey yoneticilik
pozisyonlarina ulasabilmek i¢in gosterdikleri caba i¢in
cesaretlendirilmelidirler. Bunlara ek olarak kadin yoneticilerin iist diizey
yoneticilik  pozisyonlarma ulasabilmeleri ve siirdiirebilmeleri igin
hiikiimetlerin politika ve projeler gelistirmeleri gerekmektedir.

Bu caligsma igin Onerilerimiz sunlar olabilir. Calisma cam tavan ile
iligkilendirilerek yapilabilir. Calismada cam ugurum kavrami kullanilmis olup
bu kavramla gostermelik terfi ve ¢ifte engel kavrami incelenerek yapilabilir.
Calisma cam ugurum, cam duvar ve cam labirent kavramlari ile
iliskilendirilerek yapilabilir. Ayrica ¢alisma cam tavan, cam ugurum, cam
asansOr, cam ylrilyen merdiven, gostermelik terfi, ¢ifte engel, cam duvar ve
cam labirent gibi kariyer engellerinin bir arada incelenmesiyle de yapilabilir.
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