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Organizational Learning in Primary Schools in the Views of
School Administrators and Teachers

Hasan Basri MEMDUHOGLU" Ersin KUSCI™

ABSTRACT. The purpose of the study was to explore the views of primary school administrators and teachers
about organizational learning in primary schools. The sample of the research which used the survey method
consisted of totally 345 individuals, 239 teachers and 107 school administrators from primary schools in Van
province and Gevas district. “Organizational Learning in Primary Schools Scale”, developed by Giiglii and
Tiirkoglu, was used to gather data. The study concluded that the participant administrators and teachers had
moderate perceptions of learning organization and their views significantly varied according to title, gender,
seniority and the number of teachers at school.
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SUMMARY

Purpose and significance: Organizations are now obliged to become learning organizations for
adaptation to rapid, intensive changes in every field and for sustainability. A learning organization is a
dynamic organization which collects and utilizes data in cooperation with employees with an insight to
create new data, and which generates a constant renovation system for its own mechanism and for
employees, thus further develops, changes and renews itself. Most of the studies on this matter in
Turkey have been conducted in business. The amount of research in educational organizations is
insufficient. Therefore, it is thought to be important to define organizational learning potential of
schools and their needs to become learning organizations. The purpose of the study was to explore the
views of primary school administrators and teachers about organizational learning in primary schools.
The study attempts to show how educational organizations could change into learning organizations
and how collaborative learning is ensured in schools. In this sense, the purpose of the research is to
present practical contribution to decision makers and applicators such as school administrators,
educational administrators and teachers, as well as theoretical contribution to the literature.

Method: The sample of the research which used the survey method consisted of totally 345
individuals, 239 teachers and 107 school administrators from primary schools in Van province and
Gevas district. “Organizational Learning in Primary Schools Scale”, developed by Gii¢li and
Tiirkoglu, was used to gather data. Data was analyzed by using descriptive statistics, t-tests.

Results, Discussion and Conclusions: Below are the results reached in the study: The participant
teachers and administrators had moderate perceptions about primary schools as learning organizations.
In other words, they thought learning in primary schools was moderate. In primary schools, the
following problems of organizational learning generally arise: employees’ personal mastery (control),
creating of a commonly shared vision in schools, task performance in teams, asking for employee
views about decisions and applications, carrying out internal and external environmental analyses and
keeping up to date in education. The participant school administrators had more positive views about
organizational learning than the teachers, and the male participants had more positive views than the
female participants. Furthermore, the participants thought that organizational learning was higher in
small schools with a low number of teachers. Doubtlessly, a mental change is needed in schools to
create a collaborative and constant learning culture, which is bound to happen in the long term.
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Yonetici ve Ogretmenlerin Algilarina Gére ilkégretim
Okullarinda Orgiitsel Ogrenme

Hasan Basri MEMDUHOGLU" Ersin KUSCI™

OZ. Bu arastirmanin amaci, ilkogretim okullarinda gérevli 6gretmen ve yoneticilerin gorev yaptiklari ilkogretim
okullarindaki orgiitsel 6grenmeye iliskin goriislerinin belirlenmesidir. Tarama modelindeki aragtirmanin
orneklemi, Van il ve Gevas ilge merkezindeki kamu ilkogretim okullarinda gérev yapan 239 6gretmen ve 107
yonetici olmak iizere toplam 346 kisiden olusmaktadir. Arasgtirmada veri toplama araci olarak Giiglii ve Tiirkoglu
(2003) tarafindan gelistirilen “ilkogretim Okullarmda Orgiitsel Ogrenme Olgegi” kullamlmistir. Arastirmada
ulagilan bulgular kisisel ustalik, paylasilan vizyon, zihni modeller, takim halinde 6grenme ve sistem diigiincesi
boyutlarinda sunulmustur. Arastirmada yonetici ve 6gretmenlerin ilkogretim okullarinda orta diizeyde 6grenen
orgiit algisina sahip olduklari sonucuna ulagilmistir.

Anahtar Sézciikler: Ogrenen orgiit, orgiitsel 6grenme, ilkdgretim okullart

GIRIS
Yasamin her alaninda hizli ve yogun bir degisim yasanmaktadir. Orgiitlerin varhiklarini
stirdiirebilmeleri igin, yasanan bu hizli degisimlere ayak uydurmalar1 zorunludur. Bu da, orgiitlerde

birlikte ve siirekli 6grenme kiiltiiriiniin olusturulmas ile miimkiindiir. Birlikte 6grenme bir zihniyet
degisikligi gerektirir, bu zihniyet degisikligini de bireyler ancak yeni 6grenmeleriyle saglayabilirler.

Giliniimiizde okullara yiiklenen anlam ve egitimden beklentiler giderek degismektedir. Okullarin
degisen toplumsal talepleri karsilayabilmeleri ve kaliteli egitim hizmeti sunabilmeleri i¢in siirekli
kendilerini yenilemeleri zorunludur. Artik giinlimiizde, okulun klasik 6gretme gorevi yerini 6grencinin
aktif oldugu &grenmeye birakmustir. Orenmeyi 6gretmek gérevi olan okullarin da 6ncelikle kendi
iclerinde Ogrenen bir Orgiit olmalari, 6grenmenin giinliik islerle birlikte dogal bir siire¢ olarak
gorililmesi ve 6grenmenin temel bir deger haline gelmesi gerekmektedir. Bu siirecte artik okullar, 6rgiit

halinde birlikte 6grenme kiiltiiriinii olusturma ve “6greten okuldan” “6grenen okula” dogru kendilerini
doniistiirme ¢abasi igine girmek zorundadirlar (Calik, 2010).

Ogrenen Orgiit ya da Orgiitsel Ogrenme

I¢inde bulundugumuz dénem hizli teknolojik gelismelerin, sosyo-politik degisimlerin ve kat1 bir
rekabetin yasandigi bir degisim ve donilisiim cagidir. Boyle bir ortamda orgiitlerin eski yapilarini
muhafaza etmeleri miimkiin goériinmemekte, Ogrenme kapasitesi, hizi, esnekligi yiiksek yeni
anlayislarin gelistirilmesi adeta bir zorunluluk olarak karsimiza g¢ikmaktadir (Braham, 1998). Bu
siirecte Orgiitler, olusan rekabet kosullari icinde yasamlarini siirdiirebilmek ve gelismelere uyum
saglayabilmek icin bilgiyi siirekli kullanmak zorundadirlar. Bunun i¢in orgiitlerin geleneksel orgiit
yapilarin1 degistirip, bilgiye ulagma, bilgiyi isleme ve degerlendirme yollarmi orgiitsel yapisina
kazandirarak yeniden yapilanmalar1 gerekmektedir (Elma ve Demir, 2000).

Orgiitlerin gelismelere uyum saglayarak yasamlarmi siirdiirmeleri igin, orgiitte tiim caliganlarla
birlikte ve siirekli 6grenme anlayisimin egemen olmasi ve bunun pratige aktarilmasi gerekir. Giiniimiiz
Orgiit yonetimi anlayiginda yoneticinin tepeden her seyi diisiinmesi ve digerlerinin de onu izlemesi
diisiincesi artik gecerliligini yitirmistir. Bu yiizden 6rgiitiin bir biitiin olarak 6grenmesi gerekmektedir
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(Giirsel, 1998). Orgiitlerin biitiinciil 6grenme ihtiyaci 6grenen orgiit kavrammi dogurmustur. Bu
kavram, daha Onceleri kullamlmasina karsm (Argyris, Schon, 1978) ilk defa onu sistematik olarak
inceleyen Senge (1990) ile popiiler hale gelmistir (Coppieters, 2005).

Senge (2002) 6grenen orgiitleri, calisanlarin istedikleri sonuglari yaratma kapasitelerini durmadan
geniglettikleri, yeni ve coskun diisiinme tarzlarinin beslendigi, insanlarin nasil birlikte 6grenilecegini
stirekli olarak 6grendikleri orgiitler seklinde tanimlamistir. Baska bir ifadeyle 6grenen orgiit; bilgiyi
birlikte edinme, kullanma, aktarma ve yeni bilgi yaratma anlayisina sahip (Garvin, 2000); yasadig
olaylardan siirekli olarak sonuglar ¢ikaran, bunu degisen cevre kosullarina uymakta kullanan,
personelini stirekli gelistirici bir sistem yaratan, bdylece gelisen, degisen, kendini yenileyen dinamik
bir orgiittiir (Giirsel, 1998).

Ogrenen orgiitlerde 6grenme, ise fazladan eklenen bir sey degil, aksine isin siradan bir pargasidir;
Ogrenme, anlik bir olay degil bir siirectir; tiim iligkilerin temelinde isbirligi vardir; bireyler, kendileri
gelisirken kurumu da degistirirler (Braham, 1998). Ogrenen orgiitiin ana felsefesi “siirekli gelisim,
Ogrenmeye bagliligi gerektirir” anlayisina dayanir. Degisen cevreye uyumda Orgiitiin 6grenme
yetenegini canli tutmasi ¢ok onemlidir. Ogrenmeyi siirece yaymak, onu kisi ve takim ¢alismalarma
yerlestirmek, Orgiitiin stratejisini, yapisim ve kiiltiirlinii bir 6grenme sistemine doniistiirmek 6grenen
orgiitlerin temel stratejisini olusturmaktadir (Uysal, 2005). Kisaca 6grenen orgiitlerde, siirekli 6grenme
kurumsallasmis temel bir deger ve dogal bir siireg haline gelir (Ozden, 2000).

Ogrenen orgiitler isgdrenlere yeteneklerini kesfedip uygulama alani bulma firsati sunar. Bu
nedenle biitlinliikk, birbirine bagimlilik, kollektif caba ve zeka gibi insanligm derin degerlerine
ulagmay1 sagladigi icin 6nemlidir (Téremen, 2001). Ogrenen orgiitler aktif katihimla birlikte
Ogrenmeyi saglar. Bu 6grenme, orgiitlerin ihtiya¢ duydugu pozitif sinerjiyi saglamakta biiyiik etkiye
sahiptir (Tasc1 ve Eroglu, 2004). Ayrica bu 6grenme, Orgiitlere hatalar1 en aza indirme, verimliligi
arttirma, iggorenlerin bilgi ve becerilerini yiikseltebilme, motive edici is ortamm olusturabilme, orgiite
yeni ruh kazandirma (Cam, 2002), kendi geleceklerinin olusumunda aktif rol oynama (Akgemci,
1999) ve boylelikle cagin kosullara uyum saglama firsatlar1 sunar.

Senge (2002), dgrenen oOrgiitiin bes temel 6zelligi (6grenme disiplini) oldugunu belirtir. Bunlar;
kisisel ustalik, sistem diisiincesi, zihni modeller, takim ¢alismas1 ve paylasilan vizyondur. Kisisel
ustalik; yetenek ve becerilerin Otesinde bir anlam tasir (Glirsel, 1998), bireysel &grenme ve
yenilenmeyi Orgiitsel ¢aligmalarla iligskilendirmeyi ifade eder (Senge, 2002; Teare ve Dealtry, 1998).
Kisaca bireysel O0grenme ile oOrgiitsel O0grenme arasindaki iligkiyi temsil eden kisisel ustalik
(Marquardt, 1999; 2002), kisisel gérme ufkumuza siirekli olarak agiklik kazandirma ve gercekligi
objektif olarak gorme disiplinidir. Sistem diisiincesi; orgiitiin igindeki faktorler arasinda karsilikli
iliskiyi ya da baglantililigi tanimlar (Senge, 2002; Giiglii ve Tiirkoglu, 2003; Celik, 1997). Temelde
sistem diisiincesi bireye verilen degerden kaynaklanir. Her birey sistemin bir parcgasidir ve her bireyin
gorevi degerlidir. Bu nedenle tiim bireylerin 6grenmesi Onemsenir. Zihni modeller; zihnimizde
yerlesmis, koklesmis varsayimlarin, yorumlar, genellemeler, resimler ve imgeler olarak, cevreyi
algilayisimizi etkiler, diinyaya nasil bir anlam verdigimizi belirler ve eylemlerimize yon verir (Glirsel,
1998). Ogrenme engellerinin kaynagi, zihnimizde koklesmis olumsuz modellerdir (Senge, 2002;
Morgan, 1998). Takim halinde égrenme; Islerin yapildigi temel orgiit {initesi ve sosyal etkilesimin
temel kaynagi (Menefee, 2004) olan takimlarda, “birlikte diisiinme ve yapma” diisiincesinin egemen
olmasidir (Dinger, 1992). Paylasilan vizyon olusturma; paylasilan ortak gelecege bakis acisin
olusturmay1 kapsar (Marguardt, 1994).

Orgiitlerde 6grenme tiirleri-yontemleri su sekilde simflandirilabilir (Yazici, 2001; Cahk, 2010):
Tek yonlii -uyum saglayict 6grenme: orgiit lyeleri, i¢ ve dis cevrelerindeki degisimlere, “problem
¢ozme modeli’ni kullanarak hatalar1 bulup diizelterek cevap vermektedirler. Cift yonlii (dongiilii)
ogrenme: Orgiitle cevresi arasinda basit adaptasyonlardan daha fazlasini gerektiren iliskilerin sonucu
olarak, TKY, Kaizen ve benzeri siirekli iyilestirme saglama yontemlerinde oldugu gibi amaclar ve
politikalar da sorgulamir, degerler ve stratejiler yeniden degerlendirilir. Sibernetik, ogrenmeyi
ogrenme: sistem ile ¢evresi arasinda kesintisiz bir enformasyon aligverisi siireci olusturarak, sistemin
degismeleri izlemesini ve uygun tepkiler vermesini saglanir. Gegcmisten ve hatalardan ogrenmek:
Calisanlar yasadiklari tecriibelerden veya hatalardan ders ¢ikararak yeni seyler 6grenirler. Tecriibeyle
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ogrenme etkili, ancak pahali bir yontemdir. Ideal olan, ilk seferde dogru olani yapmaktir.
Miisterilerden ogrenmek: Uriin veya hizmeti kullanan miisteriler, onlar1 en objektif bicimde
degerlendirecek ve elestiri yapabilecek kisilerdir. Dolayistyla orgiitiin entelektiiel bir kaynagi olarak
miisterilerin goriislerinden yararlanmak, orgiitlerin 6grenme kapasitelerini artirir. Baskalarindan
ogrenmek (kryaslama-benchmarking): Alanlarinda en iyi uygulamalara sahip diger orgiitlerin tirtinleri,
hizmetleri veya is siireglerini degerlendirilir. Birlikte Ggrenmeyi Ggrenmek: Insanlarin birlikte,
karsilikli etkilesim sonucu gergeklesen paylasim yoluyla 6grenmeleridir. uzun vadeli bir siire¢ olan
orgiitsel 6grenmenin nihai sonucu olusacak 6grenen bir orgiitte herkes, orgiitiin siirekli iyilesebilmesi
ve gelisebilmesi i¢in, problemlerin teshis edilmesi ve ¢6ziilmesi yoniinde ¢aba gosterir.

Ogrenen orgiitii olusturmamn dniinde gesitli engeller bulunur. Senge (2002) érgiitiin yapi, isleyis
ve kiiltiirii ile iligkili su yedi 6grenme yetersizliginden s6z etmektedir: Pozisyonum neyse oyum:
Calisanlar sadece kendi yaptiklari isler {izerine odaklaninca, her calisan kendi diinyasinda ve
digerlerinden kopuk hale gelir ve zamanla artar ve “bu is bizi asar” inanc1 koklesir. Diisman disarida:
Insanlar sadece kendi pozisyonlarma odaklandiklarinda eylemlerinin kendi pozisyonlarinin 6tesini de
etkiledigini goremez, isler ters gittiginde sucu baskasina atarlar. Ornegin bir okulda dgrenci basarisinin
diistikligiinii 6gretmenler yoneticilerin ilgisizligine, yoneticiler de 6gretmenlerin yetersizligine baglar
ya da biitiin sugu velilere veya ¢ocuklara yiiklerler. Oysa hepsinin bunda pay1 vardir. Sorumluluk
tistlenme kuruntusu: Karar agsamasinda goriisleri alinmayan astlar basarisizlik durumunda hatirlanir ve
suc onlarm {izerine yikilir. “Iyi olursa ustadan, kotii olursa giraktan” sézii buna uygundur. Olaylara
takilip kalma: Olay merkezli degerlendirme yapanlar genis diistinemezler. Yavas degisimlerin
onemsenmemesi: Yavas degisimlerin etkileri zamana yayildig1 i¢in bunlarin sonuglar1 yavas yavas
ortaya ciktig1 i¢cin algilanamamaktadir. Yénetici ekip miti: Bircok oOrgiitte yonetimin kritik kararlar
alabilecek kapasitede olduguna inanilir. Bundan dolay1 gerekli 6grenme ve onun sonucu atilacak
adimlar hep iistlere havale edilir (Watkins, Marsick, 1997)). Tecriibe ile grenme hayali: Orgiitlerde
deneyim ile 6grenme etkilidir ancak bu tiir 6grenme pahahdir. Ogrenen orgiitler tecriibeden ¢ok akil
ve bilimi rehber edinirler.

Ogrenen Orgiitler Olarak Okullar

Gliniimiizde egitime yiiklenen anlam, egitimin amaci ve okuldan beklentiler degismistir. Egitimin
amaci, bilgiyi yiiklenen degil, bilgiye ulasan, kullanan ve {ireten bireyler yetistirmektir. Baska bir
ifadeyle bilgi toplumunda egitim sisteminin gorevi, 6§renmeyi Ogrenen bireyler yetistirmek; egitim
yoneticilerinin gorevi ise okulu 6grenen okul niteligine kavusturmaktir (Calik, 2010).

Ogrenen okullarm bazi temel oOzellikleri vardir. Ogrenen okullarda takim halinde 6grenme
ortamlar1 uygundur. Olusturulan takimlar, yiiriittiikleri islerde diger takimlarla is birligi i¢cindedirler.
Bu okullarda her birey degerlidir ve kendini sistemin bir pargasi olarak goriir. Bu okullarda paylasilan
bir vizyon vardir ve tiim c¢aliganlar bu vizyon etrafinda kenetlenerek belirlenen hedeflere ulasmaya
calisir. Yine 6grenen okullarda, her bireyin zihninde var olan modeller gelisim ve degisim odaklidir.
Bireyleri 6grenme icin harekete gegiren bu zihni modellerdir. Ogrenen okullarda kendini gelistirmek
isteyen bireylere deger verilir. Bu ylizden 6grenen okullarda bireysel 6grenmeler 6nemlidir. Ciinkii
bireysel 6grenmeler takim halinde 6grenmeye zemin hazirlar.

Ogrenen okul, etkili bir degisim kiiltiiriine sahiptir ve yenilige aciktir, bu amagla diger okul ve
kurumlarla isbirligi yapar, okul gelistirme ve yenilik ¢alismalarini siirekli aktif hale getirir (Saritas,
2001). Okullarin orgiitsel diizeyde 6grenmesi i¢in tiim caligsanlarin 6grenmeye, degisime ve yeniligi
denemeye istekli olmasi1 gerekir. Bu amagla 6grenen okulda yenilesme, bir siirece yayilarak, isbirligi
ve aktif bir caba ile basarilir. Orgiitiin tiim ¢ahsanlari, 6grenme ve yenilesme siirecine katilir. Bu
nedenle okullarin 6grenmesi ve yenilesmesi giiclii bir liderlik ve aktif bir isbirligi ile basarilabilir.

Ogrenen okullarda 6grenme ve dgretmeye iliskin yeni degerler, 6grenmenin 6grenci merkezli
olarak yeniden diizenlenmesini 6ngériir. Vurgu bilginin aktarilmasina degil, 6grenciyedir. Bilgi
edinme degil, bilgiyi kullanma ve ondan yeni bilgi iiretme 6nemlidir. Bunun i¢in 6gretmenin “bilgi
aktaran konumundan, dgretirken &grenen bir konuma” gegmesi gerekmektedir. Ogrenen okullarda
ogretmenler dgrenciye bilgi aktarmak yerine ona sorgulamayi, arastirmayi, incelemeyi (Ozdemir,
2000), kisaca geleneksel dgretme yaklasimi yerine 6grenmeyi dgretirler (Ozden, 2000),
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Ogrenen okul yoneticisi stratejik bir liderdir ve rol modeldir (Erkog, 2000). Ogretmenlerin
O0grenme yeteneklerini ortaya ¢ikarmak icin yoneticilerin bazi davranis modelleri sergilemeleri
onemlidir. Ogrenmeye géniillii bir okul ortami yaratmak, etkili yaratici fikirler olusturmaya calismak,
olusturulan fikirlerin yayilmasini ve gelismesini saglamak, bu davramis modellerine &rnek olarak
verilebilir (Yazici, 2001).

Okulda Ogretmenler ve yoneticiler sahip olduklar1 mesleki bilgileri artirmak, mesleki alanda
ortaya cikan degisimi ve yenilikleri takip ederek Ogrenmek zorundadirlar. Onlarin basarilarinin
bliyiikliigli, 6grenme ve degisme konusundaki istek ve gabalarinin biiylikliigliyle orantilidir. Okulda
birlikte 6grenme basariyr ve egitimin kalitesini artirdigi gibi, 6gretmen ve yoneticilerin kisisel
gelisimlerine de katki saglar. Boyle bir okulda calisan Ogretmenler ve yoneticiler siirekli olarak
ogrenme ve gelisme faaliyetlerinde bulunurlar. Okul ¢alisanlar i¢in 6grenme laboratuarlart olur. Bir
okulu O6grenme laboratuar1 héline getirmek amaciyla, okullarda 6grenme ortamlar1 (alt yapilari)
olusturulmalidir. Ogrenen okullarda dgrenme ortamlarinin olusturulmasindan birinci derecede sorumlu
olanlar liderlerdir. Bu baglamda okul yoneticilerine biiyiik is diismektedir. Bu ortamlarm olusumu
yoneticilerin ve ogretmenlerin istekliligi ve yeterliligi ile de iliskilidir. Okullarda orgiitsel 6grenme
baglaminda bireysel ya da birlikte 6grenmeyi saglayan bazi 6grenme ortamlar1 (6grenme yontemleri)
asagidaki gibi siralanabilir (Kiimiis, 1998; Calik, 2010).

Hizmeti ici egitim faaliyetleri: Okul ortaminda, Ogretmen ve okul yoneticilerinin, kigisel
gelisimlerini siirdiirmek, mesleki yenilikleri takip etmelerini kolaylastirmak amaciyla hizmet i¢i egitim
faaliyetleri diizenlenir. Ziimre toplantilari: Bir okuldaki brans 6gretmenlerinin belli tarihlerde bir
araya gelerek, bilgi, beceri ve tecriibelerini paylastiklari, okuldaki en entelektiiel ortamdir.
Ogretmenler toplantisi: Ogretmenler toplantisi, okuldaki biitiin dgretmenler ve okul yéneticilerin
diizenli olarak bir araya geldikleri en 6nemli anlardir. Bu toplantilarda 6gretmenler ve okul yoneticileri
arasinda fikir alis verisi olur. Denetim ve rehberlik faaliyetleri: Okul ortaminda bir 6gretmenin ya da
yoneticinin bir bagkasi tarafindan denetlenmesi, yapilan hatalarin ortaya ¢ikmasimi kolaylastirir.
Denetleme sonunda doniitler alinir, denetlenen bireye rehberlik yapilir. Okul-aile birligi ile yapilan
toplantilar: Okullar cevrelerine okul-aile birligi ve koruma dernekleri aracihifiyla acilmaktadir.
Cevrenin okuldan beklentileri, okulun da cevreden beklentileri uzlagtirilmaya calisilir. Seminer
calismalari: Ders yili Oncesi ve sonrast dgretmenlerin okulda bulunup meslektaslariyla beraber
agirlikli olarak mesleki egitim ¢alismalar1 yaptiklari siirectir. Sube ogretmenler kurulu toplantisi: Ayni
subede ders okutan Ogretmenler ile rehber dgretmeninden olusan kurulda, gerek goriiliirse 6grenci
velileri ve smif bagkanini da c¢agrilarak subedeki 6grencilerin kisilik, beslenme, saglik, sosyal iligkileri
goriisiiliir. Geziler: Genellikle grup halinde yapilan tarihi, sosyolojik, cografik ya da kiiltiirel igerikli,
amagcli, planl etkinliklerdir.

Orgiitsel 6grenme kavramu ile ilgili olarak Tiirkiye’de yapilmis pek cok arastirma olmasina karsmn
bu arastirmalarin biiyiik cogunlugu isletmelerde yapilmistir (Giiler, 2008; Kog, 2006; Demir, 2006;
Ogﬁtgﬁ, 2006; Sayan, 2006; Pekel. 2007; Coban 2006; Boyaci, 2007; Istar, 2006; Mete, 2007; Sesen,
2006; Balgik ve Erigii¢, 2008; Atik ve Atak, 2007; Tepeci ve Kogak, 2005; Budak, 2000; Yiicel, 2007;
Oneren, 2008 ). Egitim orgiitlerinde yapilan arastirmalar ise smirhidir (Celep, 2003; Akkog, 2008;
Unal, 2006; Toéremen, 1999; Ozus, 2005; Uysal, 2005; Ergani, 2006; Akdeniz, 2003; Kale, 2004,
Gizir, 2008; Giiglii ve Tiirkoglu, 2003 ). Bu nedenle okullarin orgiitsel 6grenme potansiyellerini ve
Ogrenen Orglit olma yolundaki gereksinimlerini belirlemek 6nemlidir. Yapilan bu arastirma ilkogretim
okullarda 6grenen orgiit olgusunu cesitli boyutlariyla ortaya koymaktadir.

Amag

Bu arastirmanin amaci ilkdgretim okullarinda gorevli yonetici ve Ogretmenlerin ilkdgretim
okullarmdaki orgiitsel 6grenmeye iliskin goriislerinin belirlenmesidir. Aragtirmada asagidaki sorulara
yanit aranmugstir.

1.Ogretmen ve yoneticilerin gorev yaptiklar1 okullardaki orgiitsel 6grenmeye iliskin goriisleri,
kisisel ustalik, paylasilan vizyon, zihni modeller, takim halinde 6grenme ve sistem diisiincesi alt
boyutlarinda nasildir?

2.0Ogretmen ve yoneticilerin goriisleri; unvan, cinsiyet, kidem ve okul biiyiikliigii degiskenlerine
gore degismekte midir?
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YONTEM

Arastirmanin Deseni, Evren ve Orneklemi: Betimsel tarama modelindeki arastirmanin hedef evreni,
Van il ve ilce merkezlerindeki ilkdgretim okullarmda goérev yapan Ogretmen ve yoneticilerdir.
Arastirmanin 6rneklemi, il merkezi ve Gevas ilge merkezindeki kamu ilkogretim okullarinda gorev
yapan 107 yonetici ve 239 ogretmen olmak iizere toplam 346 kisiden olusmaktadir. Ilkogretim
okullarinda gorev yapan dgretmenler, kiime 6rnekleme yontemiyle seckisiz olarak belirlenmistir. Buna
gore kiime olarak secilen okullardaki tiim 6gretmen ve yoneticiler drnekleme alinmistir. Uygulama
yapilan okullarm il ve ilgenin farkli sosyo-kiiltirel ve ekonomik gelismislik diizeyine sahip
bolgelerinden segilmesine 6zen gosterilmistir. Arastirmanin drneklem grubunu olusturan 6gretmen ve
yoneticilerin kigisel bilgileri tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya katilan yonetici ve dgretmenlerin kisisel bilgileri

Degisken Kategori n %
Gorev Ogretmen 239 69,1
Y onetici 107 30,9
Cinsiyet Kadin 137 39,6
Erkek 209 60,4
0-2 yil 81 23,4
Kidem 35yl 33 24,0
6-10 y1l 93 26,9
11 yil ve iizeri 89 25,7
Ogrenim Diizeyi Lisans 321 92,8
Lisansiistii 25 7,2
Ogretmen Sayisi 1-24 arast 125 36,1
(Okul Biiyiikligii) 25-60 arasi 120 34,7
61 ve lizeri 101 29,2
Toplam 346 100.0

Tablo 1’de goriildiigii gibi arastirmaya 239 6gretmen, 107 yonetici katilmistir. Katilimcilarim %60
civar1 erkektir. Bu oran yoneticilerdeki kadin sayisinin azligindan kaynaklanmaktadir. Katilimeilarim
ticte biri 10 yilin altinda kideme sahiptir. Ustelik yoneticilerde mesleki hizmet siiresinin daha uzun
oldugu diisliniildiigiinde ildeki 6gretmenlerin mesleki kidemlerinin ve deneyimlerinin diisiik oldugu
sOylenebilir. Lisansiistli 6grenim yapan katilimeilarin oram %10’un altindadir. Gorece kiigiik, orta ve
biiyiik okullardaki katilimc1 oranlar1 birbirine yakindir.

Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi: Arastirmada veri toplama araci olarak Giiglii ve Tiirkoglu
(2003) tarafindan gelistirilen “Ilkdgretim Okullarinda Orgiitsel Ogrenme Olgegi” kullanilmustir.
Olgek bes faktorlii olarak 42 maddeden olugmaktadir. Olgegin hesaplanan i¢ tutarlilik alfa katsayis
.97, giivenirlik diizeyi (Sperman-Brown) .93’tiir. Olcek; (1) higbir zaman, (2) nadiren, (3) bazen, (4)
genellikle ve (5) her zaman segeneklerinden olusan Likert tipi besli derecelendirme 6lgegi seklindedir.
Olgekten almabilecek en diisiik puan 42, en yiiksek puan 210’dur. Toplanan veriler betimsel ve
iligkisel istatistik yontemlerle analiz edilmistir.

BULGULAR

Arastirmaya katilan yonetici ve Ogretmenlerin dlgegin maddelerine, boyutlarima ve toplamina
iliskin goriislerinin aritmetik ortalamalar1 tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2’ye gore orgilitsel 6grenme disiplinlerini olusturan boyutlarin toplam puanina gore, yonetici
ve Ogretmenler gorev yaptiklart ilkogretim okullarinda orgiitsel diizeyde kisisel hakimiyet (ustalik)

saglamaya yonelik orta (X =3,16) diizeyli bir 6grenme gergeklestigi goriisiindedirler. Baska bir
ifadeyle okullarda kisisel hakimiyeti gelistirmeye doniik bazen 6grenme gerceklestirilmektedir. Bu
boyuta en fazla ve en az katilim gosterilen ifadelere bakildiginda; okullarda kendini gelistirmek

isteyen bireylere genellikle deger verildigi ()? =3,61), ancak okullarda calisanlarin kendilerini
gelistirebilmeleri i¢in yazili kaynaklarin nadiren saglandigi ( X =2,77) anlasilmaktadir.
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Tablo 2. Olgegin maddelerine, boyutlarina ve toplamina iliskin goriislerin aritmetik ortalamalar1

Boyutlar ifadeler X SS
< Meslegimle ilgili yayinlar: takip ederim. 3,52 0,98
E Kurumumda kendini gelistirmek isteyen bireylere deger verilir. 3,61 1,08
5 Kurumumda kendimi gelistirebilmem i¢in tesvik edici bir ortam vardir. 3,13 1,10
Tv';’ Kurumumda kendimi gelistirebilmem icin yazil1 kaynaklar saglanmaktadir. 2,77 1,18
2 Kurumumda kendimi gelistirebilmem icin seminer, panel vb. toplantilar diizenlenmektedir. 2,80 1,26
~ Boyut Ortalamas: 3,16 3,89
Cevremdeki insanlara fikirlerimi rahatlikla agiklayabilirim. 3,81 1,07
= Kurumumda bana deger verildigini hissederim. 3,62 1,01
E Kurumumda her konu sorgulanabilir. 3,31 1,10
S Calisma arkadaglarimin sdyledikleri ile yaptiklar birbiri ile tutarlidr. 3,38 1,07
E Kurumumun gelecekte basarili olacag diisiincesindeyim. 3,41 1,08
é Kurumumda giincel sorunlar ¢oziimlenebilmektedir. 3,36 1,11
N Kurumumda gelisme amacli yenilikler iiretilebilmektedir 3,19 1,13
Boyut Ortalamas 3,44 5,56
Kurumumda ileriye doniik planlar hazirlanirken goriislerimiz sorulur. 3,32 1,19
Kurumumda ileriye doniik planlar hazirlanirken goriislerimiz dikkate alinir. 3,33 1,23
= Kurumumdaki uygulamalar, goriislerimiz alindiktan sonra gerceklestirilir. 3,23 1,21
S, Kurumumun amaglar agiktir. 3,59 1,11
§ Kurumumun amaglar1 dogru tespit edilmistir. 3,43 1,06
= Kurumumun amaglari benim ¢alisma azmimi arttirmaktadir. 3,17 1,16
% Kurumumun amaglari, benim kisisel amaglarimla uyumludur. 3,23 1,14
a Kurumumun pléanlari, benim kisisel planlarimla uyumludur. 3,13 1,10
é‘_" Kurumumun amaglarini gergeklestirmek i¢in uzun yillar gérev yapmak isterim. 327 1,23
Caligma arkadaglarim kurumumun amaglaria inanmaktadir. 3,23 1,05
Planlar, ortaya ¢ikan sorunlardan sonra degil, sorunlar olusmadan 6nce gerceklestirilmektedir. 3,00 1,14
Boyut Ortalamas: 3,26 9,61
Kurumumun sorunlarinin ¢oziilmesinde sahsi ¢abalarimin etkisi vardir. 3,24 1,03
Kurumumda sorunlara kalici ¢oziimler bulunmaktadir. 3,13 1,06
% Kurumumda sorunlar digaridan gelen etkenlerle olugsmaktadir. 326 097
:g Kurumumda bugiine tepki gostermek yerine yarini yaratmaya ¢alisilmaktadir. 320 1,13
5 Kurumumdaki ¢alismalar, uzun siireli gecikmeler yasanmadan tamamlanmaktadur. 3,19 1,04
2 Calisma arkadaslarim tepkici bireylerden ¢ok, kendi gerceklerine sekil veren aktif katilimeilardir. 329 1,04
& Kurumumda sorunlarin kaynagini bulmak igin detayli ¢alismalar yapilmaktadir. 3,04 1,07
% Kurumumda iletisim kanallar1 agiktir. 3,42 1,10
Kurumumda bireyler pargalardan ¢ok, biitiinii gérebilmektedirler. 3,23 1,04
Boyut Ortalamas: 3,22 6,86
Caligsma arkadaglarimizla kurumun amaglarini gergeklestirmek amaciyla toplantilar yapilmaktadir. 3,35 1,12
g Kurumumda takim ¢alismasi yapabilmek i¢in uygun ortam saglanmaktadir. 3,16 1,10
S Kurumumdaki faaliyetler takim galismas ile gergeklestirilmektedir. 3,18 1,16
S Olusturulabilecek bir takimda gorev almak isterim. 3,66 1,14
:2 Kurumumda yapilan takim ¢aligmalarinda diyalog i¢in olumlu bir ortam saglanmaktadir. 3,43 1,11
'2 Takim ¢alismasinda gorev almaktan zevk duyuyorum. 3,81 1,06
= Takim caligmas! i¢inde yapilan tartigmalar yapici yondedir. 3,65 1,06
E Takim ¢aligmasinda takimin tiim iiyeleri bir araya gelebilmektedir. 3,60 1,06
2 Takim galismasina baglanirken temel diyalog kurallar agiklanmaktadir. 3,48 1,15
ﬁ Takim ¢alismasinda her iiye gerektiginde diisiincelerini diger arkadaslarini anlamak i¢in askiya almaktadir. 3,31 1,06
Boyut Ortalamas: 3,46 8,12
Orgiitsel Ogrenme Olcegi Genel Ortalamasi 3,33 304

Zihni modeller boyutuna bakildiginda, orgiitsel 6grenmeye zemin hazirlayan c¢aliganlarin zihni
modellerinin, biiyiik dlciide orgiitsel 6grenme saglayacak diizeyde oldugu goriilmektedir. Diger bir
ifadeyle calisanlarm zihni modelleri (diinyaya bakis acilari, kafalarindaki resimler, varsayimlar)

okullarda genellikle orgiitsel 6grenme gergeklestirmeye uygundur (X =3,44). Bu boyuta en fazla ve en
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az katilim gosterilen ifadelere gore katilimcilar; ¢alisanlarin genellikle ¢evrelerindeki insanlara
fikirlerini rahatca agiklayabildikleri ()? =3,81), ancak okulda gelisme amacli yeniliklerin bazen
iiretilebildigi ()? =3,19) goriisiindedirler. Ayrica okullarda her konunun bazen sorgulanabilmesi
()? =3,31), calisanlarin kafalardaki olumsuz zihinsel bir yargi olarak énemli bir bulgudur.

Tablo 2’ye gore yonetici ve 6gretmenler, okullarda orta diizeyde ()? =3,26) paylasilan bir vizyon
olusturuldugu goriisiindedirler. Boyut madde ortalamalarina bakildiginda, okullarda ileriye doniik

planlar hazirlanirken caliganlarin goriislerinin  bazen soruldugu ()? =3,32) ve dikkate alindig1
()? =3,33) orgiitiin ve ¢alisanlarm amaclarmin orta diizeyde ortlistiigii goriilmektedir. Ayrica okullarda
planlarm, ortaya ¢ikan sorunlardan sonra degil, sorunlar olugsmadan 6nce gergeklestirildigi ()? =3,00)
ifadesinin bazen diizeyinde ve en az katilim gosterilen ifade olmas1 6nemli bir bulgudur.

Sistem diisiincesi boyutunun ortalamasina gore, yonetici ve Ogretmenler okullarda sistem
diisiincesinin bazen ()? =3,26) hakim oldugu gériisiindedirler. Ornegin bunun agik bir gdstergesi

olarak “Kurumumda bireyler par¢alardan c¢ok, biitiinii gorebilmektedirler” ()? =3,26) ifadesine
katilimcilar bazen cevabi vermiglerdir. Ayrica okullarda sorunlarm kaynagimi bulmak icin detayl

calismalar yapildigi ()? =3,04) gorlisiine de katilimcilarm en az katim gdstermesi bir baska
olumsuzluktur. Yonetici ve 6gretmenler bu boyutu olusturan maddelere birbirine yakin diizeylerde
(bazen) katilmislardir.

Takim ¢alismas1 yapma, Orgiitte birlikte ve toplu 6grenmenin en énemli yollarindan biridir. Bu
boyuta iligkin ortalama puana bakildiginda, yonetici ve 6gretmenlerin okullarda takim ¢aligmalarinin

ya da takim halinde 6grenmelerin ()? =3,44) genellikle yapildig1 goriisiinde olduklar1 goriilmektedir.
Ancak bu goriis bazen diizeyinin biraz lstiindedir. En fazla katilim gosterilen ifadelere gore yonetici

ve 0gretmenler, genellikle takim ¢aligmasina katilmak istediklerini ()? =3,66), bundan zevk aldiklarini

(X =3,81) belirtmektedirler. Yani bireyler takim caligmalar1 yapmaya egilimlidir. Ancak en az
katilm gosterilen maddelere bakildiginda okullarda takim c¢aligmasi yapabilecek ortamlarin
saglanmasinda ve faaliyetlerin takim caligmasi ile yapilmasinda sorunlar oldugu, bunlarin da
yoneticilerin eksikligi oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 2’ye gore Olgegin genel aritmetik ortalamasi degerlendirildiginde, arastirmaya katilan

yonetici ve 6gretmenlerin ()? = 3,33), gorev yaptiklar1 ilkdgretim okullarinda bazen orgiitsel 6grenme
gerceklestigi goriisinde olduklari goriilmektedir.

Kisisel Degiskenlere Iliskin Bulgular

Arastirmaya katilan yonetici ve 0gretmen goriislerinin unvan, cinsiyet, mesleki kidem ve okul
biiyiikliigi bolge degiskenlerine gore farklilasip farklilagsmadigina iliskin yapilan t-testi ve varyans
(anova) analizi sonuglari tablo 3’te ve tablo 4’te verilmistir.

Tablo 3. Katilimcilarin unvan ve cinsiyet degiskenlerine iligkin t-testi sonuglari

Degiskenler Diizey n X SS sd t p
Y énetici 107 157,42 20,30
U iy ’ g 344 7,89 .00
fvan Ogretmen 239 131,70 30,82
Cinsiver Kadm 137 134,04 29,50 s 08 ol
fnstye Erkek 209 143,33 30,48 - '

Tablo 4’te goriildiigli gibi katilimcilarin ilkdgretim okullarindaki orgiitsel 6grenmeye iligkin
goriisleri, unvan [tia4) =7,89; p < .05] ve cinsiyetlerine [ti44 = -2,08; p < .05] gore anlaml olarak
farklilik gostermektedir. Buna gore arastirmaya katilan yoneticiler 6gretmenlere gore, erkekler de
kadinlara gore ilkogretim okullarinda daha yiliksek diizeyde orgiitsel O0grenme gergeklestigi
goriisindedirler.
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Tablo 4. Katilimcilarin kidem ve okul biiytlikliigii (okuldaki 6gretmen sayisi) degiskenlerine iligkin
Anova testi sonuglari

— SS Kareler Kareler

Degisken Kategoriler n X Toplami sd Ort. F P Fark
Mesleki 5 yil ve asagisi 164 13324 30,83 18613,7 2 9306,8 10,64 .00 1-3
Kidem 6-10 yil aras1 93 139,90 32,17 300136,7 343 875,03 2-3
11 y1l ve iizeri 89 151,20 23,84 318750,4 345
Ogretmen 30 ve agagisi 158 148,63 28,00 25110,2 2 12555,1 14,67 .00 1-2
Sayts! 31-60 arast 87 135,31 25,38 293640,2 343 856,1
61 ve yukarist 101 12935 33,93 3187504 345

Tablo 5’te goriildiigii gibi, arastirmaya katilan yonetici ve Ogretmenlerin gorlisleri mesleki
kidemlerine (toplam hizmet siirelerine) [F343 = 10,64; p< .05] gore farklilik gostermektedir. Buna
gore kidemi yliksek olanlar (11 yil ve iizeri hizmete sahip olanlar) diger kidem gruplarma gore
ilkogretim okullarinda daha yiiksek diizeyde orgiitsel 6grenme gerceklestigi goriisiindedirler. Baska
bir deyisle 10 yilin {lizerinde mesleki deneyimi olanlarin okullardaki orgiitsel 6grenme konusundaki
goriisleri daha olumludur.

Yonetici ve 0gretmenlerin goriisleri, okulun biiytikliigline (okuldaki 6gretmen sayisi) gore [F,.
343=14,67; p<.05] goére anlamli olarak degismektedir. Buna gore dgretmen sayis1 30 ve altinda olan
gorece kiigiik okullardaki katilimeilar, diger gruptakilere gore okullarinda daha yiiksek diizeyde
orgiitsel 0grenme gergeklestigi goriisiindedirler. Diger bir ifadeyle 6gretmen sayist az olan okullarda
orgiitsel 6grenmenin daha yiiksek gerceklestigi goriisli ortaya ¢ikmustir.

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Yonetici ve 6gretmenlerin ilkdgretim okullarindaki orgiitsel 6grenmeye iliskin goriislerini ortaya
koymay1 amaglayan bu arastirmada okullarda kisisel hakimiyeti gelistirmeye doniik bazen 6grenme
gerceklestirildigi belirlenmistir. Buna gore ilkdgretim okullarinda kisisel ustalig1 gelistirmeye yonelik
O0grenmenin ya da baska bir ifadeyle orgiit halinde 6grenmeyi saglayacak olan g¢alisanlarin kisisel
hakimiyetlerinin yeterli diizeyde olmadigi sdylenebilir. Bu bulgu Giiclii ve Tirkoglu'nun (2003)
caligmasmdaki sonuglarla ortiismektedir. Yonetici ve 6gretmenler ilkdgretim okullarinda kendilerini
gelistiren bireylere deger verildigini diisiinmektedirler, bu olumlu bir bulgudur. Orgiitsel grenmede
kisisel gelisim cabalarmim desteklenmesi dnemlidir. Ogrenme disiplinlerinden sistem diisiincesine
gore; her birey sistemin bir pargas1 ve yaptig1 gorev degerli olarak kabul edilmeli, bu nedenle tiim
bireylerin 6grenme ve gelisim egilimleri desteklenmelidir.

Okullarin 6grenen orgiitler haline getirilmesi, basta 6gretmen ve yoneticiler olmak {izere tiim
calisanlarin 6grenmelerini kolaylastiran ve destekleyen sistemlerin olusturmasiyla miimkiindiir (Kale,
2004). Ancak bu calismada okullarda kendini gelistirmek isteyen bireylere deger verilmesine karsilik,
calisanlarin mesleki agidan kendilerini gelistirebilecekleri uygun ortamin olusturulamadigi, ornegin
yazili kaynaklarin yeterince saglanamadigi anlasilmaktadir. Kaynak yetersizligi orgiitiin 6grenen orgiit
olmasinda 6nemli bir engeldir. Smirlt kaynaklar her zaman 6grenmeyi kisitlar (Celik, 1997).

Bu caligmada, seminer, panel, konferans gibi gelistirici bilimsel egitimlerin yeterince
diizenlenmedigi bulgusu elde edilmistir. Amacina uygun diizenlenen bilimsel etkinliklerin ve hizmet
ici egitimlerin bireysel ve drgiitsel gelisim acisindan énemi yadsmamaz. Ugar ve Ipek (2006) seminer,
panel, konferans gibi bilimsel egitim faaliyetlerinin yonetici ve 6gretmenlerin 6grenmesini arttirdigi
sonucuna ulagmiglardir. Ancak bazi c¢aligmalarda ilkdgretim yonetici ve &gretmenlerinin mevcut
egitim uygulamalarim yeterince etkili bulmadig1 ortaya ¢ikmistir (Sen, 2003). Bu sonug, yapilan bu
caligma bulgulariyla értiismektedir.

Bu calismada orgiitsel 6grenmeye zemin hazirlayan calisanlarin zihni modellerinin, orgiitsel
O0grenme saglayacak diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, Giiclii ve Tirkoglu’nun (2003)
sonuglartyla tutarlilik gdstermektedir. Zihni modeller, zihnimizde yerlesmis, koklesmis varsayimlar,
yorumlar, genellemeler, resimler ve imgeler olarak, ¢evreyi algilayisimizi etkiler, diinyaya nasil bir
anlam verdigimizi belirler ve eylemlerimize yon verir (Giirsel, 1998). Ogrenme engellerinin kaynag,
zihnimizde koklesmis olumsuz modellerdir (Senge, 2002; Morgan, 1998). Buna gore okullarda
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calisanlarin zihni modelleri (diinyaya bakis acilari, kafalarindaki varsayimlar, genellemeler, yorumlar
resimler) okullarda orgiitsel dgrenme gerceklestirmeye uygundur. Ornegin okullarmin gelecekte
basarili olacagina inanmalari;; degisimi Ongéren zihinsel modellerin yerlesmesini ve Orgiitsel
Ogrenmenin saglanmasimi giiglendirecegi savunulabilir.

Buna karsin c¢alismada ilkdgretim okullarinda giincel sorunlarmn yeterli ve etkili bir sekilde
tartigilarak ¢oziimlenemedigi, gelisme amach yeniliklerin yeterince Ttretilemedigi bulgusuna
ulagilmistir. Bu bulgu, okullarda 6grenme, yenilesme igin bireysel hazirbulunuslugun mevcut
oldugunu, ancak d6grenme, degisme, yenilesme gibi bir kaygimin olmadigin1 géstermektedir. Boyle bir
istegi yaratmak, yeniligi denemek ve degisimi baslatmak liderlerin gorevidir (Demir, 2006).

Ayrica calismada ortaya cikan okullarda her konunun yeterince sorgulanmadigi diislincesi,
calisanlarm zihinlerinde yer etmis olumsuz zihinsel bir yargi olarak énemli bir bulgudur. Bu zihinsel
yarginin kurumun mevcut demokratik yapisiyla da iligkili oldugu savunulabilir. Demokratik kurum
kiiltiirtine sahip orgiitlerde her tiirlii konunun sorgulanmasi, sonuglarinin paylasilmasi ve sorunlara
ortak ¢oziimlerin aranmasi (Kog, 2006) ve bu kurumlarin kendini yenileyebilmesi daha kolaydir.
Toéremen’e (2001) gore, orgiite iliskin olumlu zihni modellerin olusmasi, orgiitte fikirlerin 6zgiirce
ifade edilebilmesiyle olanaklidir. Bu baglamda kurum ¢aliganlarinin kendi 6z diisiincelerini etkili bir
sekilde sunmalar1 (Dinger, 1994), orgiitte kisinin sadece kendisini tamimakla yetinmeyip diger
bireylerin varligini tammasi dnemli goriilmektedir. Boyaci’ya (2007) gore kisi tek bir diisiince iginde
degil, farkl diislinceler iginde sorgulamalarla gercekligi aramalidir.

Arastirmada yOnetici ve dgretmenler, okullarda orta diizeyde paylasilan bir vizyon olusturuldugu,
okullarm ve calisanlarin amaglariin orta diizeyde ortiistiigli goriilmektedir Bu sonu¢ Giiglii ve
Tiirkoglu’nun (2003) arastirma bulgulariyla ortiismektedir. Vizyon goriinenin 6tesini gérmeyi saglar.
Ogrenen orgiitlerde bireylerin de érgiitiinde vizyonu olur ve bireylerin vizyonlari, érgiitiin vizyonuyla
tutarli olmaldir. Paylasilan vizyon; paylasilan ortak gelecege bakis acisini olusturmayr kapsar
(Marguardt, 1994). Paylasilan ortak vizyon, 6grenme hedefi olusturur, risk almay1 ve denemeyi tesvik
eder, ortak bir amaci bagarma giidiisiinii ylikseltir (Akgemci, 1999).

Okullarda ileriye doniik planlar hazirlanirken ¢alisanlarm goriislerine yeterince basvurulmadigi ve
bu goriislerin gerektigi kadar dikkate alinmadigi, ayrica okullarda planlarin, sorunlar olusmadan 6nce
degil ortaya ¢ikan sorunlardan sonra gergeklestirildigi anlasiimaktadir. Orgiitlerde birlikte grenmenin
ve yenilikler iiretmenin temel kosullarindan biri, ¢alisanlarin kararlara katilimini saglamak, goriislerine
basvurmak ve bu goriisleri karar ve uygulamalarda dikkate almaktir. Sorunlar ortaya ¢ikmadan 6nce
onlemler almak, yani reaktif degil proaktif hareket etmek, 6grenen orgiitlerin temel 6zelliklerindendir
(Senge, 2002). Ciinkii kendi i¢ ve dig ¢cevre kosullarinin analizini siirekli yapan orgiitler, sorun odakli
degil siire¢ odakli planlar yapar (Yiicel, 2007), sorunlar ortaya ¢iktiktan sonra 6nlem almak yerine
sorunlarm ortaya ¢tkmasini dnlemeye ¢alisirlar (Istar, 2006).

Bu aragtirmada okullarda sistem diisiincesinin yeterince hakim olmadig1 bulgusu ortaya ¢ikmistir.
Yine bulgulara gore yonetici ve 6gretmenlerin parcalardan ¢ok biitiine yonelme, okullarda sorunlarin
kaynagin1 bulmak i¢in detayli caligmalar yapma sorunlara kalici ¢oziimler gelistirme anlayigin
yeterince yansitmadiklar1 anlagilmaktadir. Giigli ve Tirkoglu’nun (2003) arastirma sonuglar ile
ortiisen bu bulgu, okullarda sorunlara birlikte ve derinligine ¢oziimler gelistirilemedigini, daha ¢ok
olaylarin goriinen kismina odaklanildigini, kisaca sistem diisiincesine dayali biitlinciil bir isleyisin
istenilen diizeyde olmadigin1 gostermektedir. Sistem diislincesi; Orgiitiin icindeki faktorler arasinda
karsilikli iligkiyi ya da baglantililig1 tanimlar (Senge, 2002).

Olumlu bir bulgu olarak okullarda iletisim kanalarinin genellikle agik tutuldugu ortaya ¢ikmistir.
Okullarda iletisim aglarinin acik olmasi, fikir aligverisini, tartigmayi, paylasimi ve sorunlara birlikte
ortak coziimler gelistirmeyi beraberinde getireceginden herkesin kendini sistemin bir pargasi olarak
algilamasina katki saglar. Akkog¢ (2008), iletisimin giiclii oldugu orgiitlerde sistem diislincesinin
yerlesmesinin daha kolay olacagini, bireylerin kendilerini 6rgiitiin disinda tutmayacagini belirtmistir.
Oyleyse eksik olan seyin, agik olan iletisim kanallarmin bilgi alisverisi ve ortak paylasimlar, birlikte
ogrenme ve yenilikler deneme i¢in kullanilmamasi oldugu sdylenebilir. Bu konudaki 6énemli gorev
okul liderlerine diismektedir.
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Bir orgiitte sistem diislincesinin yerlesmemesi, orgiite i¢ ve dig ¢evresiyle birlikte bir biitiin olarak
bakmay1 engeller. Her sorunun goriinen nedenleri kadar, biitiinle ve diger sorunlarla iligkili
goriinmeyen yanlar1 ve nedenleri olabilir. Bu anlayis orgiitte yerlesmeyince sorunlar ve olaylar
arasindaki baglantilar, iligkiler gozden kagar, daha ¢ok giindelik sorunlarla bogusulur, her sorunun
sadece goriinen nedenlerine odaklanilir, sorunlara birbirinden kopuk giindelik palyatif ¢oziimler
getirilir. Bu orgiitlerde calisanlar da dis odakli olur, yani Senge’nin(2002) ifadesiyle “diisman disarida
aranir”. Sitem diislincesi beraberinde takim halinde ¢alismay1 gerektirir. Bu nedenle orgiitlerde, takim
halinde 6grenmeyi destekleyecek sitemlerin kurulmasi, ama ayni zamanda bireylerin kisisel olarak
“o0grenmeyi Ogrenebilecekleri” fikrinin gelistirilmesi gerekir (Dall1, 1998).

Takim ¢aligmas1 yapma, Orgiitte birlikte ve toplu 6grenmenin en 6nemli yollarindan biridir. Bu
aragtirmada okullarda takim ¢aligmalarinin ya da takim halinde 6grenmelerin yapildigi, ancak bunun
yeterli diizeyde olmadigi belirlenmistir. Yonetici ve O6gretmenlerin, takim g¢aligmasina katilmak
istedikleri, bundan keyif aldiklari, yani ¢alisanlarin okullarda takim calismalari yapmaya egilimli
olduklari; ancak okullarda takim g¢aligmasi yapabilecek ortamlarin saglanmasinda ve islerin takim
caligmasi ile yapilmasinda eksiklikler oldugu ortaya ¢ikmustir. Dolayisiyla ilkdgretim okullarida
takim halinde is yapma ve Ogrenmeye iliskin algilarm olumlu ancak bunun arzu edilen diizeyde
gerceklesmedigi sOylenebilir. Bu bulgu Giicli ve Tiirkoglu’nun (2003) bulgulariyla benzerlik
gostermektedir.

Ogrenen orgiit felsefesinin temelinde takim halinde 6grenme yatar (Cam, 2002). Takim halinde
ogrenme; islerin yapildigi temel Orgiit iinitesi ve sosyal etkilesimin temel kaynagi (Menefee, 2004)
olan takimlarda, “birlikte diislinme ve yapma” diisiincesinin egemen olmasidir (Dinger, 1992).
Siiphesiz calisanlarin takim ¢aligmalaria katilmaya isteklilik gostermeleri ve bundan keyif almalari,
orgiitte ekip halinde is yapma ve birlikte 6grenme kiiltiirliniin yerlesmesi i¢in 6nemli bir avantajdir. Bu
istekliligi eyleme doniistirmemek, okul liderleri olarak yoneticilerin eksikligidir. Okullarda
ogretmenlerin takim halinde calismalara yoneltilmesi ve okulda bir ekip ruhu yaratilmasi yoneticilerin
liderlik yeterlilikleriyle iligkilidir.

Arastirmada kisisel degiskenlerle ilgili bulgulara gore, yoneticiler 6gretmenlere gdre okullarda
daha yiliksek bir orgiitsel 6grenme gergeklestigi goriisiindedirler. Bu sonu¢ normal karsilanabilir.
Ciinkii orgiitii yonetenlerin, kendi yonettikleri orgiitle ilgili gorece daha olumlu algiya sahip olmalari
dogaldir. Calismada erkelerin de kadinlara gore daha olumlu goriislere sahip olduklar1 belirlenmistir.
Orgiitler toplumlarin genel yapisindan soyutlanamazlar. Erkek egemen toplumda ve kurumlarda
erkeklerin kadinlara gore liderlik firsatlarinin daha ¢ok olmasinin ve erkeklerin karar vermede daha
aktif rol oynamalarinin (Durmus, 2001) bunda etkisi olabilir. Kiimiis (1998), okullarda 6grenen orgiit
kiiltiirti olusturmak i¢in kadin yonetici sayisinin arttirilmasi gerektigini belirmektedir.

Bir diger bulguya gore meslekte gecirilen siirenin 6grenen orgiit algisint olumlu yonde etkiledigi
belirlenmistir. Kurumda gegirilen zamanin artmasiyla kurum kiltiirline uyumun ve kurumu
sahiplenme duygusunun artacag diisiiniiliirse; mesleki kidemi ¢ok olan ¢alisanlari okullarda 6grenme
ve benzeri konularda daha olumlu algiya sahip olmalar1 anlagilabilir. Bu bulgu, kidemin artmasiyla
mesleki heyecan ve beklentinin azalmasina da baglanabilir. Ayrica meslegin baglarinda meslege iliskin
ideallerin ve hedeflerin biiyiik, beklentilerin yiiksek olmasi ve gorece 6grenmeye daha agik olmalari;
uygulamada bu yiiksek beklentilerin karsilanamamasindan dolay1 olumsuz kanaate sahip olmalari
anlasilabilir bir durumdur.

Ulasilan diger bir bulguya gore dgretmen sayisit az olan okullarda orgiit halinde 6grenme algisi
daha yiiksektir. Kiiciik gruplarda iliskiler daha sicak, iletisim daha informel ve paylasim daha
yogundur. Bu tiir okullarda birlikte calisacak kiiciik ekipler kurmak, islerin takim halinde
yiiriitiilmesini saglamak daha kolay olacaktir. Tasct ve Eroglu (2004) ise orta biiylikliikte olan
orgiitlerin kisisel ustalik ve paylasilan vizyon diizeylerinin yiiksek oldugunu belirtmislerdir.

Sonug olarak yapilan bu arastirmada, 6gretmen ve yoneticilerin ilkdgretim okullarma iligskin orta
diizeyde bir 6grenen orgiit algisina sahip olduklari, baska bir deyisle okullarda bazen 6rgiitsel 6grenme
gerceklestirildigi goriisiinde olduklar1 ortaya konmustur Toplumun sosyo-dinamigi olan okullarin
degisen cevresel kosullara ayak uydurabilmeleri i¢cin hem icsel isleyislerini yani siireg, yapt ve
sistemlerini yOnetebilmeyi ogrenmeleri, hem de digsal ¢evrede meydana gelen degismelere uyum
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saglamalar gerekmektedir (Kirim, 1998). Bu da okullarda o6rgiit halinde birlikte 6grenme kiiltiirtiniin
olusturulmasi ve okullarin 6grenen orgiitler olmalariyla miimkiindiir. Okullarm siirekli 6grenen canli
bir drgiit olabilmeleri i¢in (Ozden, 2000), tiim ¢alisanlarin grenme istegine sahip olmasi ve dgrenme
cabasina girismesi gerekir. Ogrenen okullarda &grenme, okulun biitiiniinde, okul sanki tek bir
beyinmis gibi meydana gelir ve siirekli, stratejik olarak kullanilan bir siire¢ haline gelir (Elma ve
Demir; 2000). Bu okullarda tiim ¢alisanlar, okul ¢apindaki 6grenmenin, okulun ilerideki basarisi igin
tasidig1 onemin farkindadirlar.

Yapilan arastirma sonucunda okullarda orgiit halinde 6grenmenin gergeklestirilmesi i¢in asagidaki
oneriler gelistirilmigtir:

e Okullarda yoneticiler ve 6gretmenler, degisim, orgiitsel 6grenme, problem ¢6zme gibi konularda
bilgilendirilmelidir. Hizmeti¢i egitimlerle ya da seminer, panel, konferans gibi bilimsel etkinliklerle bu
saglanabilir. Bu konuda iiniversitelerden destek alinabilir

e Karar ve uygulamalara calisanlarin katilimi saglanmalidir. Okullarda tiim ¢alisanlarin
katilmiyla egitimdeki gelismelere ve okulun durumuna iliskin tartigmalar; okulun i¢ ve dis ¢evresi ile
ilgili degerlendirmeler yapilmali, sorunlar belirlenmeli ve ortak ¢oziim Onerileri gelistirilmelidir. Bu
tartigmalar periyodik olarak yapilmali ve bazen veliler, sivil toplum oOrgiit temsilcileri gibi diger
paydaslarm da katilmi saglanmalidir. Tiim ¢aliganlarin katilimi ve onayiyla okulun bir vizyonu
olusturulmalidir.

e Yoneticiler, 6gretmen ve 6grencilerin yeni fikirlerini, yeni projelerini, yeni uygulama isteklerini
desteklemeli, 6rnegin yeni bir O6gretim modelini ya da bir 6grenci etkinligini denemek isteyen
ogretmenler 6zendirilmelidir.

e Okullarda ¢alisanlarin bireysel ve mesleki gelisimlerini artirmalarina yonelik yazili ve gorsel
materyal ve benzeri kaynak destegi saglanmali, bu tiir kaynaklar okullarda artirilmalidir.

e Yoneticiler, okullarda kriz yonetimi anlayisi yerine risk yonetimi anlayisini esas alarak reaktif
yerine proaktif sekilde, sorunlar ¢iktiktan sonra degil, sorunlar ¢ikmadan Once harekete gecmeyi
benimsemeli ve bu aligkanlig1 yerlestirilmeye ¢alismalidirlar.

e Okullarda 6gretmenlerden kiigiik takimlar kurularak birlikte ¢alisma arzusunun yaratilmasi ve
islerin ekip ruhuyla yapilmas1 saglanabilir.
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