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OZET

Bu aragtirmanin amaci, 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik rolleri ile 6gretmenlerin 6rgiitsel
Ozdeslesme diizeylerini, ¢esitli degiskenler agisindan inceleyerek okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rolleri ile
Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin iligkisini ortaya koymaktir. Bu sebeple arastirmanin modeli iliskisel tarama
modelidir. Arastirmaya Corum il merkezinde bulunan 2013-2014 egitim-6gretim yili igerisinde gorev yapan dgretmenler
(n=400) katilmigtir. Ogretmen algilarina gore okul ydneticilerinin 6gretimsel liderlik rolleri ile dgretmenlerin &rgiitsel
0zdeslesme diizeylerinin ortalamalarini belirlemek igin betimsel istatistikler olan aritmetik ortalama ve standart sapma
kullanilmistir. Okul yoéneticilerinin 6gretimsel liderlik rolleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel d6zdeslesme diizeyleri arasindaki
iliskiyi tespit etmek icin Spearman korelasyon analizi yapilmistir. Arastirma sonuglarma gore Ogretmenlerin orgiitsel
Ozdeslesme diizeyleri yiiksek olup, okul ydneticilerinin de Ogretimsel liderlik rollerini yiiksek diizeyde sergilediklerini
diigiinmektedirler. Ogretmen algilarma gére okul yéneticilerinin 6gretimsel liderlik rolleri ile &gretmelerin orgiitsel
6zdeslesme diizeyleri arasinda pozitif yonde, orta diizeyde anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN SCHOOL MANAGERS’ INSTRUCTIONAL
LEADERSHIP ROLES AND TEACHERS’ ORGANIZATIONAL IDENTIFICATION

ABSTRACT

The aim of this research is to prove, according to the teachers’ perceptions, the relationship between the school managers’
instructional leadership roles and degrees of teachers’ organizational identification by analyzing in terms of various
parameters. Thats why, it was used relational search model as a research model. The teachers working in Corum city centre
in 2013-2014 academic year attended to the research. In there search, school managers’ leadership behaviour scale was used
to identify the level of acting of a school manager’s educational leadership role. Aritmetic mean and standart deviation as
figurative statistics were used to define the average of the degrees of the teachers’ organizational identification and school
managers’ instructional leadership roles in terms of teacher sensations. Spearman correlation analysis was done to determine
the relationship between the school managers’ instructional leadership roles and the teachers’ organizational identification.
According to the conclusions of the research, it is cleary seen that school managers have instructional leadership roles and
teachers’ organizationa lidentification is in a high level. According to theteachers’ perceptions, it was a scertained that there
is a positive and moderate relationship between school managers’ instructional leadership roles and the degree of the
teachers’ organizational identification.
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1.GIRIS
Bir toplumun degisimlere uyum saglayabilmesi ve belirledigi vizyona ulasabilmesi igin Orgiitler

kurulmustur. Orgiitler, belirli hedeflere ulasabilmek icin kurulan ve hedeflere ulasildig1 oranda basarili olan
olusumlardir. Orgiitler bu hedefleri gergeklestirmek ve rekabetci diinya kosullar: icerisinde siirekliligini devam
ettirebilmek icin en dnemli kaynaklarindan biri olan “insan” 6gesini aktif bir sekilde kullanmaktadir (Yildiz,
2013: 251).Toplumun ilerlemesinde, topluluklart olusturan insan 6gesinin geliserek, etken ve iiretken olmasi
gereklidir. Bunun i¢in kurulan drgiitlerden birisi de egitim-6gretim kurumlaridir.

Egitim ve Ogretim, insanligin tarihinde bir yer edinerek, toplumlarin meydana gelmesinde ve
gelismesinde ¢ok biiyiik gorevler almistir. Egitimin diizenli ve programli bir sekilde uygulandig: orgiitler okul
olarak nitelendirilir (Dos, 2013: 268). Toplumun ayrilmaz bir pargasi olan okullar, bir devletin gelecek
kusaklarinin yetistirildigi, genglerin sosyallestigi ve toplumsal olarak gelismenin saglandigi bir ortamdir.

Ogretim diizeninde yenilenme okulda baslamalidir. Egitim diizeninin etkin ve yeteri kadar varhigmi
stirdiirebilmesi ve hedeflerine ulasabilmesi, okul yonetiminin bir problemidir. Bu anlamda okul yoneticilerinin
kurumu iyi yonetmeleri, personel ile orgiitii 6zdeslestirmeleri ve genglerin her bakimdan gelisimini destekleyen
Ogretim ortamini saglayacak bir lider olmasi gerekmektedir.

Liderlik, yonetim alaninda ¢ok fazla arastirma yapilan konulardandir. Liderler, bir grup bireyi belirli
hedefler dogrultusunda bir araya getiren, grubu canlandirma, bilgi ve yetenegini elinde bulunduran, ciddi
kararlar alarak kurumun ilerlemesini saglayan roller alirlar (Argon ve Mercan, 2009: 2). Lider, organizasyonu
anlayarak calisma bigimini sekillendiren sosyal mimardir. Liderlik, insanlarin davranig bigimlerini etkileme,
yonlendirme ve yonetmektir (Bennis ve Nanus, 1985: 57). Liderligi isi baglatma ve diizenleme, eldeki gorevleri
yerine getirmeye odaklanma olarak iki temel faktorde agiklayabiliriz (Bass, 1990: 20). Liderlik, etkili etkidir
(Argyris, 1976: 29). Liderlik ile ilgili ifadelerin hepsinde, liderligin etkin bir kuvvet ile kurumu veya personeli
ortak bir hedef i¢in yonlendirdigi diisiincesi hakimdir.

Okullardaki gelismelerin, yeniliklerin gereken kosullari meydana getirebilmesi, egitim reformlarmin
stirdiirebilmesi etkili okul liderleri ile olmaktadir (Fullan, 2002: 16). Edmonds (1979) okul yoneticisinin 6gretim
programinin hazirlanmasinda, 6gretmenlerin odaklanmasinda ve 6grenci basarilarinin degerlendirilmesi gibi
onemli konularda daha aktif olmalar1 gerektigini belirtmistir (Hallinger, 1992: 2). Ogretimsel lider olarak okul
yoneticisi egitim kurumlarmin gorevini agiklama, 6gretim miifredat1 ve egitimi idare etme, pozitif okul iklimi
olusturma siireclerinden sorumlu kisidir (Sagir ve Memisoglu, 2012: 3).

Orgiitsel kurumlar igerisinde okullar, sosyal yapmin en énemli ve hareketli pargasidir. Bu &rgiitlerin,
degisimlere uyum saglayacak dengeli ve biitiinliik saglayan bir sisteminin olmasi gereklidir. Bu sistemin
temelini insan olusturdugu icin, degisimlere Orgiit ile ayni zamanda ve paralel olarak reaksiyon gosteren
personelin varlig1r 6nemli hale gelmektedir. Bu sebeple orgiitler yetenekli, bilgili, tecriibeli personelleri orgiite
baglamak, yeni personelleri Orgiite yonlendirebilmek ve personelden en iist seviyede yararlanarak icten
caligmalarini saglamak i¢in yontemler aramaktadir.

Bu noktada orgiitiin kimligiyle personelin kimliginin bilissel anlamda baglanmas: 6rgiitsel biitiinliigiin

saglanmasiyla yani 6zdeslesme ile olusmaktadir. Yoneticiler, 6rgiitsel 6zdeslesme ile 6rgiit disindaki degisimin
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hizina ulasacak, bu degisimin orgiit sisteminde ve bu sistemi olusturan insan 6gesinde meydana getirecegi
olumsuzluklari azaltarak, orgiitiin sistem ve biitiinligiiniin siirekli olacagini diisinmektedirler (Ttimer, 2010: 1).

Personelin kendini kurumun bir parcasi olarak gérmesi ve kurum ile ruhsal bir iligki kurmalar1 olarak
ifade edilen orgiitsel 6zdeslesme, pozitif ve negatif durumlarda kurumda kalma istegi seklinde oOrgiitler
tarafindan istenen bir davranistir. Orgiitsel destegin bir sonucu olarak 6zdeslesme, orgiitiin basarisinda biiyiik bir
o6neme sahiptir (Turung ve Celik, 2010: 184).

Yirmi birinci ylizyil yalnizca bilisim bilgisini kazanmay1 degil, ayn1 zamanda bu bilgileri uygulama
yetenegi olan Kkisileri yetistirme goriisiinii de 6n plana ¢ikarmistir. Bu sebeple okullar sosyal yapmin ve
insanligin problemlerine karsi hassas, soru soran ve ¢oziim bulan, sorumluluk alabilen kisiler yetistirmek
mecburiyetindedir (Shaw 2008’den aktaran: Aksoyalp, 2010: 142). Okullarda 6grencileri yetistirme gorevi
ogretmenlerin, okullarin 6rgiitsel hedeflerine ulagsmasi gorevi ise okul yoneticilerinindir.

Biitin kurumlarda oldugu gibi okullarda da orgiitsel hedeflerin gergeklesmesini engelleyecek
problemlerin meydana gelmesi kaginilmazdir. Okullarda yasanan problemler arasinda idari konular, egitim
ogretim konulari, 6gretmen ve 6grenci kaynaginin yonetimi gibi konular siralanabilir (Cinkir, 2010:1028). Okul
yoneticilerinin kurumlarinda pozitif ortamlar olusturmasi moral diizeyini artiracaktir. Bdylelikle kurumunda
calisan 6gretmenlerin islerini daha ¢ok benimsemesine yardimci olacaktir (Bayram ve Aypay, 2012: 60).

Egitim kurumlar icerisinde yoneticiler ile 6gretmenler devamli etkilesim igerisindedir. Bu etkilesimde
okul yoneticileri; orgiitsel hedefleri gerceklestirebilmek igin, dgretmenlerin kuruma bagliliklarini artirmak,
kurum ile 6zdeslesmelerini saglamak, onlarin gereksinimlerini karsilamak, 6gretmenlerin mutlu, verimli ve
istekli galismalarini saglamak ve dgretmenler iistiinde etkin olmak zorundadir. Ogretmenlerin verimli ve istekli
bir sekilde galigmalar1 okulun yapr tasi olan &grencilere ve sonucunda toplumumuzun gelecegine yansimasi
bakimindan 6nem arz etmektedir.

Bu anlamda arastirmada 6gretmenlerin 6zdeslesme diizeyi ile okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
rollerini sergileme diizeyi arasindaki iliski sorgulanacaktir. Toplumsal bir kurum olan okullarda calisan
ogretmenlerin gorev aldiklar1 okullarda daha aktif ve verimli bir sekilde gérev yapmalari bakimindan kurum ile
Ozdeslesmeleri ¢ok Onemlidir. Literatiir incelendiginde Ogretmenlerin kurum ile bagliliklarina etki eden
etmenleri belirlemek i¢in Kilingarslan, (2013), Kaya, Balay ve Timaz (2014) gibi ¢alismalar oldugu
belirlenmistir. Bu ¢aligma ile okul ydneticilerinin 6gretimsel liderlikleri ve 6gretmenlerin kurum ile 6zdeslesme
diizeylerinin &gretmenler tarafindan ne sekilde algilandigini, okul yoneticilerinin 6gretmenlerin kurum ile olan

6zdeslesmelerini degerlendirme yetenekleri bakimindan biiyiik yarar saglayacag: diisiniilmektedir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada dgretmen algilarina gore okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rolleri ile 6gretmenlerin
orgiitsel Ozdeslesme diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmis olup bu amag¢ dogrultusunda

asagidaki sorulara yanit aranmistir;
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1. Ogretmen algilarina gore okul yéneticilerinin dgretimsel liderlik rollerini yerine getirme diizeyleri
nasildir?

2. Ogretmen algilarina gore 6gretmenlerin drgiitsel 6zdeslesme diizeyleri nedir?

3. Ogretmen algilarina gére okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik rolleri ile dgretmenlerin drgiitsel

6zdeslesme diizeyleri arasinda anlamli bir iligki var midir?

1.2. Arastirmanin Onemi
Geligme gosteren ve farklilasan diinyada egitim kurumlarinin toplumun ihtiyaglarin1 karsilayabilecek

nitelikli insan gliclinii yetistirebilmesi ¢ok énemlidir. Egitim kurumlarinin bu gorevi yerine getirebilmelerinde
en Onemli gorev okul yoneticilerinindir (Cinkir, 2010: 1028). Okul yoéneticilerinin bu gérev ve sorumlulugu
yerine getirmesinin ise egitim Ogretim siirecini 6n planda tutan Ogretimsel liderlik rollerini yerine getirme
diizeyleriyle saglanabilecegi sdylenebilir. Ogretimsel liderlik kavrami, Ogretmenler icin okulun doyuma
ulastirict ve verim giiclerini artirici ortamlar haline gelmesini ifade etmektedir. Bunun yam sira gretmen ve
ogrencilerin ihtiyaglarinin artmasi, personel arasi yasanan ¢atigmalar, teknolojik ilerlemeler, personelin yasadigi
tatminsizlik sonucu kurumdan uzaklagmasi gibi durumlar 6gretimsel liderlere yeni roller yiiklemistir.

Okullarin toplumdaki rolii bakimindan Oncelikli gorevi sosyal gereksinimleri iyi bir sekilde
kargilamaktir. Bireylerin gorev yaptiklart kurumlar ile baglarinin belirli diizeye gelmesi, personelin orgiit ile
6zdeslesme seviyesinin belirlenmesinde bilylik onem teskil etmektedir.

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin yoneticilik gorevlerinin yani sira, kurumda sergiledikleri 6gretimsel
liderlik rolleri ile O6gretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesmeleri arasindaki iliskiyi, Ogretmenlerin algilarina gore
degerlendirmek amaglanmistir. Bu ¢alisma; okul yoneticilerinin 6gretmen algilarina gore ne diizeyde 6gretimsel
liderlik rolleri sergilediklerini ve hangi liderlik rollerini sergilediklerinde kurumda daha fazla etki sahibi

olduklarin1 fark etmeleri bakimindan 6nem tagimaktadir.

2. YONTEM

2.1. Arastirma Modeli

Bu ¢alismada kullanilan arastirma modeli dgretmen algilarma goére okul ydneticilerinin 6gretimsel
liderlik rollerini sergileme diizeyleri ile Ogretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri arasindaki iligkiyi
belirlemeye yonelik iliskisel tarama modelidir. Tarama modelleri mevcut durumu ortaya ¢ikarmayi amaglayan
arastirma goriisleridir. Arastirmaya konu olan durum, kisi veya obje, kendi sartlart igerisinde ve oldugu gibi
ifade edilmeye calisilir. Iligkisel tarama modeli birden fazla degisken arasinda birlikte degisim varligini veya
derecesini belirlemeye yarayan bir arastirma modelidir. Bu ¢esit bir diizenlemede, aralarinda bag aranacak
degiskenler, ayr1 ayr1 simgelestirilir. Ancak bu simgelestirme, iliskisel bir ¢dziimlemeye imkan saglayacak

bicimde yapilmak zorundadir (Karasar, 2011: 81).
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2.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Corum il merkezinde bulunan resmi ilkokul (563) ve ortaokullarinda (793) 2013-
2014 egitim-6gretim yilinda gérev yapan 1356 dgretmenden olusmaktadir.

Orneklem segiminde tabakali érnekleme yontemi kullanilmistir. Tabakali érnekleme, sinirlari belli olan
evrende alt birim gruplarinin oldugu durumlarda kullanilir. Orneklem tabakalar1 ilkokul ve orta okul olarak
ayrilmis olup ¢aligmada Corum il merkezinde bulunan okul ve 6gretmen sayisina gore ilkokul (168) ve
ortaokulda (232) goérev yapan toplam 400 6gretmen arastirmaya katilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
bilgileri Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan 400 6gretmenin %59’unun erkek ,%94,8’1 evli,%40,5’inin
41-50 yaslar1 arasinda oldugu, %63,6’smin 16 yil ve iizerinde kideme sahip oldugu anlasilmaktadir. Ayrica
bulundugu okuldaki hizmet siiresi 1-5 yil arasinda olan 6gretmenler toplam grubun %70’ini olustururken, yine
ogretmenlerin %80°1 lisans mezunu ve %581 ise brans 6gretmenlerinden olugmaktadir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler Degiskenler Frekans Yiizde%
Cinsiyet Kadin 164 41.0
Erkek 236 59.0
Medeni Durum Evli 379 94.8
Bekar 21 53
Yas 21-30 27 6.8
31-40 144 36.0
41-50 162 40.5
51 ve iizeri 67 16.8
Meslekteki Kidem 1-5yil 19 4.8
6-10 y1l 44 11.0
11-15 y1il 83 20.8
16-20 y1l 93 233
21 yil ve istii 161 40.3
Okuldaki Hizmet Siiresi -5yl 280 70.0
6-10 y1l 76 19.0
11-15 y1l 29 7.3
16-20 y1l 13 3.3
21 yil ve istii 2 .5
Brang Siif Ogretmeni 168 42.0
Brang Ogretmeni 232 58.0
Ogrenim Durumu On lisans 65 16.3
Lisans 320 80.0
Yiiksek lisans 15 3.8
Toplam 400 100.0

2.3. Veri Toplama Araglan
Arastirmada veri toplama araci olarak kisisel bilgi formu, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislart

Olcegi ve orgiitsel 6zdeslesme Slgegi kullanilmistir. Kisisel bilgi formu 6gretmenlerin cinsiyet, medeni durum,
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mesleki kidem, bulundugu okulda ¢aligma siiresi, brans, yas ve dgrenim durumlarini belirlemeye yonelik 7
sorudan olusmaktadir. Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislar1 Olgegi, Sisman (1996) tarafindan
hazirlanmistir. Olgegin giivenirlik katsayisi (o) .92 olarak bulunmustur. Bu calismada ise giivenirlik katsayis
(o) .96 olarak tespit edilmistir. Alt boyutlardaki giivenirlik katsayisi ise .77 ile .95 arasinda degigmektedir.
Olgek, okul amaglarmin belirlenmesi ve paylasiimasi, egitim programi ve dgretim siirecinin yonetimi, dgretim
stireci ve Ogrencilerin degerlendirilmesi, &gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, diizenli &gretme-
ogrenme cevresi ve iklimi olusturma olmak ilizere 5 boyuttan olusmaktadir. Her boyut 10 madde olmak iizere
toplam 50 maddeden olusmaktadir. Olgek “higbir zaman (1)” dan, “her zaman (5)” a dogru puanlandiriimis
likert tipi 6lgektir. Olgegin puan ranji 50-250 arasindadir. Olgekten alinan toplam puanlarin yiiksekligi, okul
yoneticisinin dgretimsel liderlik roliinii yerine getirme diizeyini gostermektedir. Olgek 6gretmenlerin, galistiklart
kurumdaki okul yoneticisinin dgretimsel liderlik davranislarint ne diizeyde gergeklestirdigini ortaya ¢ikarmaya
yoneliktir.

Arastirmada ayrica Orijinali Van Dick (2004) tarafindan gelistirilen “Organizationalldentification”
dlgeginin Erel Yetim (2010) tarafindan uyarlanan “Orgiitsel Ozdeslesme Olgegi” kullanilmistir. Van Dick
(2004) olcegi tek boyutta agiklamistir. 25 maddeden olusan 6lgek besli likert tipi derecelendirme 6lgegi olarak
gelistirilmis olup Ol¢egin giivenirlik katsayisi (o) .92 olarak bulunmustur. Bu arastirmada ise Orgiitsel

6zdeslesme 6lgeginin katsayisi hesaplanmis ve .91 olarak bulunmustur.

2.5. Verilerin Analizi

Arastirmada kullanilan veri toplama araglarinin ilk boliimiinii olusturan demografik 6zelliklerden elde
edilen verilerin frekans ve yiizdeleri belirlenmistir. Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin dgretim liderligi
roliinii sergileme diizeyleri ve 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin belirlenmesinde de yine betimsel
istatistiklerden yararlanilmistir. Kullanilan dlgeklere uygulanan Kolmogorov-Smirnov testi sonucunda her iki
6lgek maddelerine verilen cevaplarin normal dagilim gostermedigi belirlenmistir. Bu nedenle demografik
degiskenler ile s6z konusu Olgeklerin anlaml fark gosterip gostermediginin tespit edilmesinde iki kategorili
olanlar i¢in Mann Whitney U-testi; ikiden fazla kategorisi olanlar i¢in Kruskal Wallis H-testi uygulanmis olup,
okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rolleri ile 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri arasindaki iligkiyi
belirlemek i¢in ise Spearman korelasyon katsayisi hesaplanmuistir..

Betimsel istatistiklerin yorumlanmasinda okul ydneticilerinin &gretimsel liderlik rollerine iliskin
Ogretmen algilari 1-5 arasinda puanlanan “Likert” tipi 6lgek kullanilarak belirlenmistir; “Hi¢” (1), “Cok Seyrek”
(2), “Arasira” (3), “Cogu Zaman” (4) ve “Her Zaman” (5). Segeneklere ait puanlarin smirlari 1.00-1.80 (1),
1.81-2.60 (2), 2.61-3.40 (3), 3.41-4.20 (4), 4.21-5.00 (5) seklinde degerlendirilmis ve elde edilen bulgular bu
puan smirlarinda yorumlanmistir (Sénmez, 2010: 71). Benzer sekilde O6gretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesme
diizeylerini belirlemek i¢in ise “Kesinlikle Katilmiyorum” (1), “Katilmiyorum” (2), “Kararsizim” (3),
“Katiliyorum” (4), “Kesinlikle Katiliyorum” (5) seklinde segceneklerden olusan Likert Tipli 6lgek kullanilmistir.
Seceneklere ait puanlarin smirlart 1.00-1.79 (1), 1.80-2.59 (2), 2.60-3.39 (3), 3.40-4.19 (4), 4.20-4.99 (5)

seklinde degerlendirilmis ve elde edilen bulgular bu puan siirlarinda yorumlanmistir.
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3. BULGULAR

3.1. Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerine liskin Bulgular

Arastirmanin alt amaglarindan olan “6gretmen algilarma goére okul yoneticilerinin &gretimsel liderlik
rollerini sergileme diizeyleri nasildir?” sorusunu cevaplamak igin yapilan analizler sonucu ulasilan bulgular

Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik Davranis Boyutlarma iliskin Ogretmen Algilarina Ait
Genel Ortalamalar

Ogretimsel Liderlik Davranis Boyutlart X S
Okul Amaglarmin Belirlenmesi ve Paylagilmast 4.14 73
Egitim Programi ve Ogretim Siirecinin Y dnetimi 4.10 .70
Ogretim Siireci ve Ogrencilerin Degerlendirilmesi 3.97 .78
Ogretmenlerin Desteklenmesi ve Gelistirilmesi 3.50 98
Diizenli Ogretme-Ogrenme Cevresi ve iklimi Olusturma 4.07 95
Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranis Diizeyleri 3.95 73
(Toplam)

Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini hangi diizeyde sergilediklerini arastirmak amaciyla
Ogretmenlere 5 boyutla ilgili sorular yoneltilmistir. Bu boyutlara ait ortalamalar incelendiginde 6gretmenlerin
genel olarak “Cogu zaman” cevabini verdikleri goriilmektedir. Her bir boyuttan alinan ortalamalar géz oniine
alindiginda en az puanin dgretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunun aldigi goriilmektedir. Yani
ogretmenler okul yoneticilerinin yeterince dgretmenlere destek vermedigi ve gelismelerine yeterince yardimei
olmadigimi diisinmektedirler.

“Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislari 6l¢egi” genel olarak incelenecek olursa ortalama deger
X=3.95 olarak elde edilmistir. Bu deger &gretmenlerin bu dlgek igin “Cogu zaman” cevabi daha ¢ok

verdiklerini gostermektedir.

3.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesme Diizeylerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin drgiitsel zdeslesme diizeylerine iliskin bulgular Tablo 3’te verilmistir.
Tablo 3’te 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme Slgegine verdikleri cevaplarin ortalamalari verilmistir. Bu
ortalama degerleri her bir madde i¢in 5’e¢ yaklagmasi durumunda &gretmenlerin maddeye katildiklar

ortalamanin 1’e yaklasmasi durumunda &gretmenlerin maddeye katilmadiklari anlagilacaktir. Ogretmenlerin
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6zdeslesme Glgegine verdikleri cevaplarin genel ortalamasi ele alindiginda X=3.64olarak goriilmektedir ki bu
deger 6gretmenlerin bu 6lgege verdikleri cevaplarin “katiliyorum” diizeyinde oldugunu gostermektedir.
Arastirmaya katilan &gretmenlerin genellikle katiliyorum cevabi verdikleri anlagilmistir. Buradan
Ogretmenlerin en ¢ok katildigi maddeler incelenecek olursa; en ¢ok katildiklart maddeler sirasiyla “Okulumun
basarili olmasina yardimer olmak i¢in benden istenenden daha fazla gaba gostermeyi arzuluyorum.” (X=4.14),
“Okulumun kaderini gergekten 6nemsiyorum.” (X=4.06) ve “Okulumun cahsilabilecek bir yer olduguna dair
samimi hislerim var.”, “Genellikle isteki kararlarimi okulum i¢in sonuglarinin ne olacagimi dikkate alarak
alim.” (X=4.00) maddeleridir. Verilen cevaplardan anlagilacag1 iizere Ggretmenlerin galistiklart kurumla
Ozdeslestikleri ve kurum igin fedakarlik yapabilecekleri, kurumla ilgili dogru davrams sergileyecekleri

sOylenebilir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesme Diizeylerine iliskin Genel Ortalamalar

X S
1.Paraya ihtiyacim olmasa da okulum i¢in ¢aligmaya devam ederim. 326 1.29
2.Genel olarak okulumda galisanlar ayni amaca yonelik olarak ¢aligiyorlar. 3.66 1.03
3.0kulumun galigani olmaktan gurur duyuyorum. 398 .96
4.0Okulumun toplumdaki imaj1 beni iyi derecede temsil niteligindedir. 3.88 .98
5.Genellikle bagkalarina kendimi “Bu okulda ¢aligtiyorum” veya “Bu okuldayim” seklinde 390 1.00

tanitirim.
6.Genellikle isteki kararlarimi okulum igin sonug¢larinin ne olacagini dikkate alarak alirm. 4,00 .90

7.Bu okulda ¢alisan bizler, benzer egitim kurumlarinda ¢alisanlardan farkliyiz. 293 1.19
8.Bagka bir okul yerine bu okulda ¢aligmaktan mutluyum. 371 1.06
9.Genel olarak okulumun sorunlarini kendi sorunlarim gibi gériiriim. 393 .78

10.Ben arkadaslarima okulumu ¢alisilabilecek ¢ok giizel bir okul olarak anlatiyorum. 385 .98

1 I.Okulumun basarili olmasina yardimei olmak i¢in benden istenenden daha fazla ¢aba 414 80
gostermeyi arzuluyorum.

12.0kulum disinda birilerinin okulumu elestirdigini duydugumda bundan rahatsizlik 390 1.07
duyarim.

13.0kulumun ¢aligilabilecek bir yer olduguna dair samimi hislerim var. 4.00 .93

14 Kariyerimin geri kalanint bu okulda gecirmeyi arzu ederim. 3.62 1.13
15.0kulumun bana sahip ¢iktigini hissederim. 371 .98

1 d6.Okulumun kayitlarina bakildiginda kendini okuluna adamis kisilerin basarisi 6rnek teskil 350 93

eder.

17.0kulumdaki ¢aligsanlarla ortak ¢ok yanim var. 3.67 .91

18.0kulumun benimle ilgili 6nemli konulardaki, sorunlardaki politikalarini onaylamakta,

anlamakta gii¢liik ¢ekiyorum. 274 102
19.0kulumla olan iliskim benim kim oldugumun yalnizca kiigiik bir pargasidir. 341 1.04
20.0kulum i¢in ¢aligtigim projelerden bagkalarina da bahsederim. 383 .82

21.0kulum i¢in ¢aligtigim projelerden bagkalarina da bahsederim. 3.67 .92

22.0kuluma ¢ok az baglilik hissediyorum. 229 1.10
23.0kulumun birgok ¢alisanlarinin iiyesi olduklarii hissettikleri biiyiik bir aile olarak 368 93

tanimlayabilirim.
24 Kendimi okulumla kolayca 6zdeslestirebilirim. 369 93
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25.0kulumun kaderini gergekten 6nemsiyorum. 406 .84
Genel Ort. 3.64 43

3.3. Ogretmen Algilarina Gore Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rollerini Sergileme Diizeyleri ile
Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesmelerinin iliskisine Yonelik Bulgular

Spearman korelasyon analizi sonucuna gore Ogretmenlerin okul ydneticilerinin 6gretimsel liderlik
rollerine iligkin algilari ile orgiitsel 6zdeslesmeleri arasinda pozitif yonde, orta diizeyde anlamli bir iligki oldugu
saptanmistir (1= .481, p<.05). Bu durum okul ydneticilerinin dgretimsel liderlik rollerinin sergilenme diizeyine
iligkin 6gretmenler tarafindan hissedilen olumlu alginin dgretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyini olumlu

yonde etkileyebilecegi seklinde yorumlanabilir.

4. TARTISMA

Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini sergileme diizeyine iliskin 6gretmen algilarina yonelik bulgular
incelendiginde; okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini 6gretmen algilarina gore ¢ogunlukla yerine
getirdikleri goriilmiistiir. Buna gore okul yoneticilerinin genel olarak egitimin temel amaglarini yerine
getirebilmek igin caba gosterdigi, ¢evresinde meydana gelen degisimlere tepki gosterdigi ve kendini siirekli
gelistirdigi yorumu yapilabilir. Okul yoneticilerinin amaglarinin okullarindaki egitim gretim siirecini planlama
ve bu plant 6gretmenlerle paylasarak 6gretmenleri siire¢ igerisinde degerlendirme, gelistirme, destekleme ile
uygun egitim ortam1 olusturma oldugu sdylenebilir. Ogretimsel liderlik rollerini sergileyen okul yoneticilerinin
Ogretmenlerin tam performansini ortaya g¢ikarabilmesi ve bu performansi siirekli hale getirmesi beklenir.
Literatiir incelendiginde birgok arastirmanin bu bulguyu destekledigi anlasiimaktadir (Aksoy ve Isik, 2008;
Argon ve Mercan, 2009; Arslan Ozyurt, 2007; Ayik ve Sayir, 2014; Cengiz, 2015; Demiral, 2007; Inand1 ve
Ozkan, 2006; Kaya, 2008; M. Celik, 2010; Sagir, 2011; Sagir ve Memisoglu, 2012; Sayginar, 2006; Serin, 2011;
Serin ve Bulug, 2012; Sisman, 2012). Ayrica Howard-Schwind (2010) okul miidiirii ve midiir yardimcilarinin
kendi algilarina gore de 6gretimsel liderlik rollerini yiiksek diizeyde gergeklestirdigi sonucuna ulagmistir. Ancak
birkag¢ arastirmada okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini ara sira ve orta diizeyde sergiledikleri sonucu
¢ikmigtir (Derbedek, 2008; Giirsun, 2007).

Okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislar: dlgeginin alt boyutlarina bakildiginda; okul amaglarmin
belirlenmesi ve paylasilmasi, egitim programi ve siirecinin ydnetimi, Ogretim siireci ve ogrencilerin
degerlendirilmesi, diizenli 6gretme-6grenme ¢evresi ve iklimi olusturma alt boyutlarinin ortalamalarinin yiiksek
oldugu anlagilmaktadir. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi alt boyutunun diger alt boyutlara gore en
az ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Olgek maddelerine verilen cevaplara bakildiginda en yiiksek

ortalamaya sahip ilk li¢c madde sirasiyla derslerin zamaninda baslatilmasini ve bitirilmesinin saglama, birey ve
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gruplar arasi ¢atigmalardan okulun zarar gérmesini engelleme, okulun egitim-6gretim faaliyetleriyle ilgili yillik
faaliyet plani hazirlama olarak bulunmustur. Bu son madde M. Arslan (2009)’in ¢aligma sonucuyla yiiksek bir
benzerlik gostermektedir. Yine ayni sekilde en disiik ortalamaya sahip {i¢ madde sirasiyla 6gretmenlere
konferans vermek igin okul digindan konusmaci getirme, 6zel ¢aba ve gayretlerinden dolay1 6gretmenleri yazili
olarak takdir etme ile gazete ve dergilerde, egitimle ilgili ¢ikan Onemli yazilar gogaltarak Ogretmenlere
dagitmadir. Okul yoéneticilerinin okul yonetimiyle ilgili isleri daha yiiksek oranda yerine getirdigi ancak
ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi noktasinda yeterli dgretimsel liderlik davranisi gosteremedigi
seklinde yorumlanabilir. Edmonds (1979), okul midiriiniin 6gretim programinin hazirlanmasinda,
Ogretmenlerin odaklanmasinda ve 6grenci bagarilarinin degerlendirilmesi gibi 6nemli konularda daha aktif
olmalar1 gerektigini belirtmistir (Aktaran: Hallinger, 1992: 2). Akgiin (2001) de yaptif1 aragtirmada okul
yoneticilerinin kendilerini sorumlu hissettikleri y1llik plan, 6gretim zamanini koruma gibi gorevlerde daha etkin
olduklarini, ancak 6gretmen ve Ogrencilere yonelik etkinliklerde ise daha isteksiz olduklarini, kendilerini bu
konularda fazla sorumlu hissetmediklerini belirtmistir. Okul yoneticilerinin 6gretmenlerin  mesleki
yeterliliklerinin artirilmasinda, 6gretmenlere kazandirilan becerilerin 6grencilere aktarilmasinda ve dgretmenin
farkli basarilarinin  &diillendirilmesi noktasinda 6gretimsel liderlik rollerini yeterince sergileyemedigi
diisiiniilmektedir. Bu bulgu birgok aragtirmayla da benzerlik gdstermektedir (Arslan Ozyurt, 2007; Demiral,
2007; Hallinger ve Murphy, 1985; Kabeta ve digerleri, 2015; Sagir ve Memisoglu, 2012; Serin, 2011; Serin ve
Bulug, 2012; Supovitz ve Buckley, 2008; Sigsman, 1997 aktaran: Sigsman, 2012: 165-166; Tanriogen, 2000).
Inceler (2005) ¢aligmasinda ilkdgretim okulu ydneticilerinin dgretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik
ogretimsel liderlik davranislarini gogu zaman gosterdikleri sonucuna ulagmistir.

Kisaca okul ydneticilerinin egitim kurumundaki gorevlerini yaparken 6gretimsel liderlik rollerini de
yerine getirdigi sOylenebilir. Ancak Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi boyutunda sergiledigi
ogretimsel liderlik rollerini tam tstlenemedigi goriilmektedir. Bu boyutun daha yiiksek ortalamaya sahip olmasi
durumunda 6gretmenlerin  akademik gelisimlerinin ve performanslarinin artmasma yardimer olacagi
diistiniilebilir. Okul yodneticisinin 6gretmenleri desteklemesi ve gelistirmesi egitimin hedeflerini gerceklestirmek
i¢cin okulun her anlamiyla basarisinin artmasini saglar (Kaya, 2008: 38).

Orgiitsel 6zdeslesme 6lgegi puanlarmin ortalamasi incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme
diizeylerinin “katiliyorum” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Buna gore &gretmenlerin kendilerini okulun bir
pargasi olarak gordiigii, okulun amaglarint kendi amaglarindan saydigi, okulun gelecegi i¢in ger¢ekten ugrastigi
yorumu yapilabilir. Ogretmenlerin 6lgek maddelerine verdikleri cevaplarin ortalamasina bakilacak olursa en
yiiksek ortalamaya sahip maddeler “okulumun basarili olmasina yardimct olmak i¢in benden istenenden daha
fazla ¢aba goOstermeyi arzuluyorum.”, “okulumun kaderini ger¢ekten Onemsiyorum.” ve “okulumun
caligilabilecek bir yer olduguna dair samimi hislerim var.”, “genellikle isteki kararlarimi okulum igin
sonuclarmimn ne olacagimi dikkate alarak alirim.” maddeleridir. Ortalamalara bakildiginda 6gretmenlerin
calistiklart okulla aralarinda bir bag olustugu, okul i¢in yapabileceklerinin en iyisini yapmaya istekli oldugu ve
okulla ilgili dogru davranislar sergileyecekleri soylenebilir. Yine ayni sekilde en diisiik ortalamaya sahip iig

madde sirasiyla “okuluma g¢ok az baglilik hissediyorum.”, “okulumun benimle ilgili 6nemli konulardaki,



Okul Yéneticilerinin Ogretimsel Liderlik Rolleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel Ozdeslesme Diizeylerinin Belirlenerek
Aralarindaki Iliskinin Incelenmesi

sorunlardaki politikalarini onaylamakta, anlamakta giigliik cekiyorum”, “bu okulda ¢alisan bizler, benzer egitim
kurumlarinda ¢alisanlardan farkliyiz.” maddeleridir.

Ogretmenlerin 6zdeslesme diizeylerine iliskin ortalamalarin Leblebici (2016), Ozgiir (2015) ve Nergiz
(2015)’in g¢aligmalarinda da “katiliyorum” diizeyinde tespit edildigi ve bu c¢alisma bulgusuyla benzerlik
gosterdigi saptanmistir. Erel Yetim (2010), egitim kurumlarinda gérev yapan dgretmenlerin ve yoneticilerin
orgiitsel iletisim ve oOrgiitsel 6zdeslesmeleri arasindaki iligkiyi inceledigi aragtirmasinda benzer bir bulguya
rastlanmigtir. Erel Yetim (2010) 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeylerini yiiksek olarak tespit etmistir.
Cakinberk ve digerleri (2011) de ¢alismalarinda 6gretmenlerin 6rgiitsel 6zdeslesme diizeylerini yiiksek olarak
bulmustur. H. Arslan ve digerleri (2005) ¢alismalarinda ilkdgretim 6gretmenlerinin orgiite baglilik-orgiitle
6zdeslesme diizeylerinin yiiksek oldugunu tespit etmistir. Ayn1 sekilde Van Dick ve digerleri (2005) ve Christ,
Van Dick, Wagner ve Stellmacher (2003) calismalarinda 6gretmenlerin okulla 6zdeslesmelerinin yiiksek
oldugunu bulmuslardir. Yildiz (2013) ise ilkogretim okullarinda calisan dgretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme ve
orgiitsel iletigim diizeyleri arasindaki iligkiyi arastirdigi ¢aligmasinda 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesmelerini
orta diizeyde belirlemistir. Ayni sekilde Akpimar (2014) ¢alismasinda dgretmenlerin Orgiitsel 6zdeslesmelerini
orta diizeyde tespit etmistir. Genel olarak aragtirma sonucunun literatiirle uyum iginde oldugu goriilmektedir.

Okul yoéneticilerinin 6gretimsel liderlik rolleri ile 6gretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri arasinda
pozitif yonde, orta diizeyde anlamli bir iligki saptanmistir. Bu bulguya gore okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik rollerinin artmasi durumunda 6gretmenlerin okulla 6zdeslesme diizeylerinin de artiracagi sdylenebilir.
Erdogdu ve Aydindag (2013) ogretmenlerin kurumsal 6zdeslesme ve bagliliklarinin algilanan yonetici
davranislar agisindan incelemesini yaptiklari ¢alismalarinda, genel olarak okul yoneticilerinin olumlu rollerinin
Ozdeslesmeyi artirdigini tespit etmistir. Benzer konulardaki arastirmalarin genellikle 6zdeslesmeyi de kapsayan
orgiitsel baglilik iizerinde yogunlastig1 goriilmiistiir. Orgiitsel baglilik kisaca 6zdeslesmeyi de iginde barindiran
ii¢ gruptan olugmaktadir. Buchanan bu gruplar1 6zdeslesme, sarilma ve sadakat olarak siralamistir (Y. Balci,
2009). Cakinberk ve digerleri (2011) calismasinda oOrgiitsel bagliligi orgiitsel 6zdeslesmenin bir Onciilii
oldugunu saptamistir. Literatiirde bu kavramlar arasinda tespit edilen yakinlik nedeniyle 6rgiitsel baglilikla ilgili
caligmalar da tartismaya dahil edilmistir. Y. Bale1 (2009), Serin ve Bulug (2012) ¢alismalarinda 6gretmenlerin
ogretimsel liderlik algilar ile orgiitsel bagliliklari arasinda orta diizeyde pozitif anlamli bir iliski oldugunu tespit
etmistir. Yine ayni sekilde Bulug (2009), Terzi ve Kurt (2005) da ¢aligmalarinda okul miidiiriiniin yoneticilik
davranislarinin, 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar: lizerinde etkisi oldugunu tespit etmislerdir. M. Celik (2010)
de okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin 6rgiitsel vatandaslik davranislariyla orta

diizeyde pozitif yonde anlamli bir iliski tespit etmistir.

5.SONUC VE ONERILER

* Ogretmen algilarina gére okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik rollerini “gogu zaman” yerine

getirdikleri tespit edilmistir. Ogretimsel liderlik alt boyutlar1 incelendiginde en yiiksek ortalamaya sahip alt
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boyutun “okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi” oldugu goriilmiistiir. En diisiik ortalamaya sahip alt
boyutun ise “6gretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” oldugu saptanmistir.

* Ogretmenlerin orgiitsel dzdeslesme diizeylerinin “katiliyorum” diizeyinde oldugu saptanmistir. En
yiiksek ortalamaya sahip maddenin “okulumun basarili olmasina yardimei olmak i¢in benden istenenden daha
fazla ¢aba gostermeyi arzuluyorum.” oldugu goriilmiistiir. En diisiik ortalamaya sahip maddenin “okuluma ¢ok
az baglilik hissediyorum” oldugu saptanmistir.

* Okul yoneticilerinin dgretimsel liderlik rolleri ile dgretmenlerin orgiitsel 6zdeslesme diizeyleri arasinda

pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iligki tespit edilmistir.

Aragtirma sonuglarina bagli olarak asagidaki oneriler gelistirilebilir;

* Aragtirmada okul yoneticilerinin &gretimsel liderlik rolleri alt boyutlarindan “6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi” alt boyutunun 6lgek alt boyutlar1 arasinda okul yoneticileri tarafindan yerine
getirilme diizeyinin diisiik oldugu tespit edilmistir. Bu alt boyut kapsaminda okul yoneticilerinin farkindaliklar
arttirilabilir.

* Ogretmenlerin kendilerini gelistirebilecekleri egitim, konferans gibi cesitli aktivitelere katilimlarmi
kolaylastiric1 ve destekleyici diizenlemeler yapilabilir.

* Ogretmenlerin okula olan bagliliklarini artiracak diizenlemelerin yapilmasi saglanabilir.

* Ogretmenlerin  okullartyla 6zdeslesmelerinde okul yéneticilerinin -~ dgretimsel liderlik ~ rollerini
sergilemelerinin 6nemi konusunda farkindalik olusturulabilir.

¢ Ogretmenlerin brgiitsel 6zdeslesme diizeylerinin artmasinin okulun amaglarma ulasmasinda anahtar rol

oynadig1 konusunda okul yoneticileri arasinda farkindalik olusturulabilir.
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