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Opinions of School Principals on Responsibilities Arising from Occupational Health and
Safety Legislation

Caner Cereci’, Remzi Burg¢in Cetin®

(04

Okul miidiirlerinin 6331 Sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu ve bu kanuna iliskin mevzuattan kaynaklanan cesitli
sorumluluklar bulunmaktadir. Is saghg ve giivenligi hizmetleri acisindan okul miidiirlerinin sorumluluklar:
yiiksek diizeyde risk igeren konulara iliskin olup, riskin onlenmesi, risk teskil eden durumlarin belirlenmesi ve
degerlendirilmesini kapsamaktadwr. Okul miidiirlerinin is saglhig ve giivenligi mevzuatindan kaynaklanan
sorumluluklarina iliskin diisiincelerine odaklanan bu aragtirma nitel arastirma ydntemlerinden olgubilim
deseniyle ve goriisme veri toplama araci kullanilarak gerceklestirilmistir. Calismaya 2017-2018 egitim 6gretim
yilinda Mersin ili kamu okullarinda gérev yapan 15 okul miidiirii katilmistir. Okul miidiirlerinin goriiglerini
belirlemek icin arastirmacilar tarafindan gelistivilen agik u¢lu yart yapilandirilmis bir gériisme formu
kullamilmistir. Aragtirmanin sonu¢larina gére, okul yéneticilerinin ¢ogunlugu, iy sagligi ve giivenligi konusunda
oldukga fazla sorumluluk sahibi olduklarim diisiinmektedir. Buna ek olarak okul yoneticileri, var olan is saglhgi
ve giivenligi sorumluluklarinin ayni oranda yetki ile dengelenmesi gerektigini ifade etmektedir. Okul miidiirleri en
¢ok bina risk degerlendirme sorumlulugunun, meslekleri acisindan uygunsuzlugunu dile getirmektedir. Okul
yoneticilerinin 6zellikle okullarin fiziki sartlarinda diizeltme ve iyilestirme yapabilme imkaninin kisith olmasi
nedeniyle en ¢cok maddi kaynak konusunda iyilestirmeler yapilmas: gerektigi konusunda énerileri bulunmaktadur.

Anahtar kelimeler: Okul Miidiirleri, Is Saghgi ve Giivenligi, Sorumluluk, Egitim Hukuku.

Abstract

School principals have responsibilities arising from the Law on Occupational Health and Safety No. 6331 and
related legislation. In terms of occupational health and safety services, the responsibilities of school principals
are related to high-risk topics includes the prevention of risk, the identification and evaluation of risk situations.
Our main motivation for this study is to demonstrate the opinions of school principals on their responsibilities
arising from occupational health and safety legislation. This research is designed based on the phenomenological
qualitative research method. Participants of this study are 15 school principals working in Mersin. Two open-
ended questions is employed to determine the views of public school principals on their responsibilities arising
from occupational health and safety legislation. The majority of school administrators think that they have a lot
of responsibility for occupational health and safety. In addition, school administrators state that existing
occupational health and safety responsibilities must be balanced with authority in the same area. School principals
especially express the non-compliance of their building risk assessment responsibilities in terms of their
profession. According to the recommendations of school principals on occupational health and safety practices,
the first findings in the light of collected data suggest that the responsibilities of such an arrangement can be
fulfilled with a human centered approach.
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Giris

Yonetim, orgiitiin sahip oldugu kaynaklarin esgiidiimlenmesi sayesinde orgiit hedeflerini gergeklestirme
adina siirdiiriilen bir dizi faaliyetin biitliinlesik tanimidir. Bu tanim ve cagristirdigi kavramlar egitim
hizmetlerinin yerine getirildigi okullar ve dolayistyla okul miidiirleri i¢in de gegerlidir. Buna gdre okul
orgiitlerinin tanimlanan hedefleri gerceklestirebilmesi, etkili bir sekilde yonetilmesiyle miimkiindiir. Bu
baglamda okul yoneticilerine, okulun iginde bulundugu toplumun beklentilerine gore bigilen roller
bulunmaktadir. Fakat okul yoneticileri okullar1 yonetirken her zaman kendi istedikleri gibi
davranamazlar, tamamen Ozgiir degillerdir. Bir egitim kurumu olarak okullar, 6nceden belirlenmis bir
hukuki yapiya ve isleyise sahiptir. Okulda egemen olan yonetim anlayisi, yoneticilerin, 6gretmenlerin,
okul personelinin, 6grenci velilerinin ve 6grencilerin tutumlari, okulun i¢inde bulundugu toplumsal
cevrenin sosyal, ekonomik ve politik yapisi, fiziksel ¢evrenin Ozellikleri gibi ¢cok sayida degiskenin
etkisi ile olusur (D6nmez, 2001). Ancak klasik anlaminda okul miidiirlerine bigilen bu rollerden bazilar
gecerliligini yitirirken bazilan ise ¢agin gerektirdigi sekilde yeniden sekillenmis, giincellenmis hatta
ozellikle toplumsal beklentilerde yagsanan evrim ve teknolojik gelismeler 1s181nda yeni roller eklenmistir.
Bir bagka ifadeyle ¢agdas okul yonetimi yaklagimlarinda miidiir rolleri hesap verebilirlik, kendi kendine
yonetilen okullar, rekabet, 6gretim programi ve degerlendirme sekilleri {izerine kuruludur (Giindiiz ve
Balyer, 2013).

Oncelikli girdisi ve ¢iktis1 insan olan egitim orgiitleri, bir yandan 6zellikle gevresel sartlara uyum
saglamak, fiziksel anlamda degisim hizina ayak uydurmak, teknolojik gelismeleri dgretim siirecine
transfer etmek durumunda kalirken diger taraftan tiim bu karmasik siire¢ dahilinde olusabilecek riskleri
bertaraf etmek zorundadir. Bu anlamda yoneticilerin, ¢ok sayida insanin bir arada bulundugu okullari,
onleyici tedbirlerle daha giivenli hale getirmesi, bu tedbirlerden hareketle olasi kaza durumlan ya da
gerek 0grenciye gerekse dgretmen ve diger calisanlara yonelik risklere yerinde ve zamaninda miidahale
etmesi beklenmektedir. Okul sagligi konusundaki risklere miidahale okul miidiirleri agisindan etkili
liderlik davranist olarak degerlendirilmektedir (Symons, Cinelli, James ve Groff, 1997). Ancak ilgili
alanyazin genel olarak degerlendirildiginde, heniiz bir meslek olarak goriilmeyen okul yoneticiligine
atanan miidiirlerin hizmet 6ncesinde ve hizmet siirecinde tam olarak yetistirilmedigi ortadadir (Yildirim,
2011). Bu durum okul miidiirlerinden beklenen ¢ok sayida rol ve yeterlik alaninda ¢esitli aksamalara ve
hatta ¢atigma boyutuna kadar uzanan bir etkilesimi agiga ¢ikarmaktadir.

Postmodern toplumlarin bile degismeyen gergekliklerinden birisi olan giivenlik gereksinimi ihtiyaclar
hiyerarsisindeki yerini korumakta ve gerek kisilerin gerekse toplumlarin varligini siirdiirebilmesinin bir
dayanagi olarak kabul gormektedir. Bu acidan bakildiginda giiniimiizde is yerlerinde, is ahlaki, etik
degerler ve ¢agdas yonetim anlayisi agisindan is¢i sagligi her seyin oniinde gelmektedir. Bunun yaninda
bir isyerinde etkin bir Is Saghig1 ve Giivenligi Yonetim Sisteminin uygulanmasimin, o is yerinde
calisanlarin is verimini arttirdigy, is kazalar1 ve meslek hastaliklarini azalttigi ve is¢i-igveren iligkilerini
olumlu yonde etkiledigi herkesge bilinen bir gercektir (Sarikaya, Giillii ve Seyman, 2009). Bu sebeple
calistirdigi insan kaynaginin gelisimine 6énem veren igletmeler oncelikle calisanlarinin giivenli bir
ortamda ¢aligmalarim saglamalidir (Karacan ve Erdogan, 2011). Boylece ydneticilere, 6rgiit hedeflerini
gerceklestirme de asilmasi gereken yeni bir problem alani da tanimlanmis ve orgiit-liye giivenligi,
igverenin ya da dogrudan yoneticinin sorumluluk alanina eklenmistir. Okul yoneticilerinin gorevleri
sirasinda karsilasabilecekleri modern giivenlik riskleri, bazt durumlarda onlarin giivenlik uzmani
diizeyinde bilgi sahibi olmalarim gerektirmektedir (Goodwin, Cunningham ve Childress, 2003). Ancak
burada unutulmamasi gereken en etkili ve en ucuz is sagligl ve giivenligi tedbirlerinin kisiler arasinda
kolaylikla yayginlastirilabilen basit ¢oziimler oldugu gergegidir (Hasle ve Limborg, 2006). Bu nedenle
yoneticilerin bu sorumlulugu iistlenmeleri hem uygulamanin etkililigini artirmak hem de orgiite olan
maliyetini en aza indirmek a¢isindan énemlidir.

Is saghg1 ve giivenligi konusu, giiniimiiz ¢aliyma hayat1 ve ¢alisma hukukunun &nemli bir boyutunu
olusturmaktadir. Is saglhigi ve is giivenligi onlemlerinin almarak uygulanmasi, is kazalar1 ve meslek
hastaliklarinin azaltilmasi isgiler, igverenler ve nihayet sosyal giivenlik sistemleri i¢in 6nemli sonuglar
ortaya koyar (Korkmaz ve Avsalli, 2012). Ancak son derece insancil bir yaklasimla ¢aligma hayatini ele
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alan ve yaganan degisim ve doniisiim siirecinde toplumsal beklentileri, bireylerin saglik ve giivenlik
gereksinimlerini daha da ¢agcil kilmak adina atilan gesitli adimlar zaman zaman yetersiz kalmustir.
Hukuksal diizenlemeler agisindan koklii bir gegmise sahip olan iilkemizde asil sorun, hukukun tam
olarak hayata gecirilememesi ve ¢aliganlarin Snemli bir bolimiiniin i saghgr ve giivenligi
hizmetlerinden yoksun olusudur (Yilmaz, 2010). Orgiit performansinin belirlenmesinde bir 6lgiit olarak
kullanilan is saghig1 ve giivenligi uygulamalarinin konunun taraflar1 arasinda celiski ve c¢atigmalar
glindeme getirmesi kagimilmazidir (Yorio, Wilmer ve Moore, 2015). Tiim bu belirsizlik ve mevzuatin
konunun bazi taraflarin1 zorlamasi, rahatsiz etmesi ve alisila gelmis uygulamalarin gegerliligini
yitirecegi gercegi, calisma hayatinda 6zellikle igveren safinda yanki uyandirmustir.

Is saghg ve giivenligi konusu Avrupa’da neredeyse yarim yiizyildir tartisilan ve iizerinde bir dizi
diizenlemenin yapildig1 bir hukuksal ¢alisma alani olarak kabul edilmistir (Liu ve Liu, 2016). Benzer
sekilde tilkemizde de uzunca zamandir tartisilmakta ve bu alanda miistakil bir kanun ve bu kanuna dayali
uygulama esaslarinin belirlenmesi gerektigi ileri siiriilmektedir. Bu konuda 20.06.2012 tarih ve 6331
sayili Is Saglhgi ve Giivenligi Kanunu yiiriirliige girmis olup, bu kanunun gegis maddelerinin tamami
yiirtirliige girince is saglig1 ve giivenligi konusu ayr1 bir kanun ve mevzuat olarak hukuk sistemimizdeki
yerini almis olacaktir (Korkmaz ve Avsalli, 2012: 155). Bdylece iilkemizde bu konuda yeni bir doneme
adim atilmigtir ve bu kanun maddeleri uyarinca baska kanun, yonetmelik ve yonergeler hazirlanarak
calisma hayati bir biitiin olarak is saglig1 ve giivenligi kapsaminda yeniden sekillendirilmistir. Buna gore
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 tarafindan hazirlanan ve 18.01.2013 tarih ve 28532 sayili resmi
gazetede yaymlanarak yiiriirlige giren “Is Saghgi ve Giivenligi Kurullari Hakkinda Yonetmelik”
uyarinca Milli Egitim Bakanligi merkez ve tasra teskilatina bagh kurumlarda is sagligi ve giivenligi
(ISG) uygulamalarina dahil olmustur. Tablo-1’de okul miidiirlerinin ISG mevzuatindan kaynaklanan
sorumluluklarinin listesi verilmistir.

Tablo 1. Okul Miidiirlerinin Isveren Sorumluluklar
No lisveren Sorumluluklar

1 Caliganlar1 arasindan ilgili yonetmeliklerde belirtilen niteliklere haiz bir veya birden
fazla isyeri hekimi, is giivenligi uzmani ve diger saglik personeli gérevlendirir
2 Mesleki risklerin 6nlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirlii tedbirin alinmasi,

organizasyonun yapilmasi, gerekli ara¢ ve gerecglerin saglanmasi, saglik ve giivenlik
tedbirlerinin degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi
icin ¢caligmalar yaptirir

3 Isyerinde alman is saglig1 ve giivenligi tedbirlerine uyulup uyulmadigimi izler, denetler
ve uygunsuzluklarin giderilmesini saglar

4 Caligma ortaminin ve ¢alisanlarin saglik ve glivenligini saglama, siirdiirme ve gelistirme
amacit ile is saglig1 ve gilivenligi yoniinden risk degerlendirmesi yapar veya yaptirir

5 Isveren, risk degerlendirmesi calismalarinda gérevlendirilen kisi veya kisilere risk
degerlendirmesi ile ilgili ihtiya¢ duyduklart her tiirlii bilgi ve belgeyi temin eder

6 Caligsana gorev verirken, caliganin saglik ve giivenlik yoniinden ise uygunlugunu gz
Oniine alir

7 Yeterli bilgi ve talimat verilenler disindaki ¢alisanlarin hayati ve 6zel tehlike bulunan
yerlere girmemesi igin gerekli tedbirleri alir

8 Gorevlendirdikleri kisi veya hizmet aldigi kurum ve kuruluslarin gérevlerini yerine
getirmeleri amaciyla arag, gereg, mekan ve zaman gibi gerekli biitiin ihtiyaclarini karsilar

9 Isyerinde saglik ve giivenlik hizmetlerini yiiriitenler arasinda is birligi ve koordinasyonu
saglar

10 Isyerinde yiiriitiilen is saglig1 ve giivenligi faaliyetlerine iliskin her tiirlii kayd: saklar

11 Isten ayrilma tarihinden itibaren en az 15 yil siireyle ¢alisanlarm kisisel saglik
dosyalarini, saklar

12 iSG ile ilgili defterin, isyerinin baglh bulundugu Calisma ve is Kurumu il Miidiirliikleri
veya noterce her sayfas1 mihiirlenmek suretiyle onaylanmasim saglar

153



Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi 2019, Cilt/Volume 6, Sayi/ Number 2, 151- 162 (C. Cereci, R. B. Cetin)

13 Acil durumlarin meydana gelmesi halinde uyar1 verme, arama, kurtarma, tahliye,
haberlesme, ilk yardim ve yangimla miicadele gibi uygulanmasi gereken acil durum
miidahale yontemleri belirlenir ve yazili hale getirilir

14 Arama, kurtarma, tahliye, yanginla miicadele ve ilkyardim alanlarinda okul personel
sayisina gore en az birer destek eleman1 gorevlendirir

15  Acil durumlarda ekipler arasi gerekli koordinasyonu saglamak {izere c¢alisanlar
arasindan bir sorumlu goérevlendirir

16 Okulda ISG kurulunu olusturmak ve calisma programma uygun etkinliklerini
diizenlemek/denetlemek

17  1SG kurulu i¢in gerekli toplant1 yeri, arag ve geregleri saglar

18 ISG kurulunca hazirlanan toplanti tutanaklarini, kaza ve diger vakalarin inceleme
raporlarm1 ve kurulca igyerinde yapilan denetim sonuglarina ait kurul raporlarm, is
miifettislerinin incelemesini saglamak amaciyla, isyerinde bulundurur

19  Isveren, is saglig ve giivenligi yoniinden ¢aligma ortamima ve galisanlarin bu ortamda
maruz kaldigr risklerin belirlenmesine yonelik gerekli kontrol, dl¢lim, inceleme ve
aragtirmalarin yapilmasini saglar

20  Calisan temsilcisi se¢imini saglar

21  Risk degerlendirme ekibi kurulmasini saglar

22 Acil durum ekibi olusturulmasini saglar

23 s Saglhigi ve Giivenligi Kurulu olusturulmasini saglar

24 s Saghig ve Giivenligi onayl defterin tutulmasini saglar

25  Calisan personelin genel saglik muayenesinden gegirilmesi igin gerekli iglemleri yapar

26 Is Saghg ve Giivenligi uyum levhalarmin belirlenmesi ve uygun yerlere asilmasin
saglar

27  Acil toplanma yerleri ve yonlendirme igaretlerinin belirlenmesini saglar

28  Yangin sistemlerinin kontrol edilmesi saglar

29  Alarm ve tahliye tatbikatlarinin diizenli olarak yapilmasini saglar

30  Kullanilan tehlikeli kimyasallarin analizinin yapilmasini saglar

31  Tehlikeli ve tehlikesiz atik alanlarinin olusturulmasini saglar

32  Trafik isaret ve yon levhalarinin asilmasini saglar

33  ISG etkinlikleri i¢in duyuru ve iletisgim panolarinin aktif kullanilmasim saglar

Arastirmanin Amact ve Onemi

Giiniimiizde ISG alaninda, yiiksek maliyetlere neden olan onarici-tazmin edici faaliyetler (tedavi,
tazminat) yerine, daha diisiik maliyetli olan Onleyici faaliyetlere (risk degerlendirmesi, ISG
orgiitlenmesi, egitim, insan kaynaklar1 politikasi vb.) agirlik verilmektedir (Y1ilmaz, 2010). Is saghg ve
giivenligi uygulamalarinda gorece daha tecriibeli iilkelerde halen uygulanan mevcut sistemler
incelenerek, Tiirkiye i¢in gerekli olan temel sistem 6zelliklerinin transfer edildigi ve boylece is saglig
ve giivenligi alaninin kendine has bir terminolojisi olustugu ifade edilebilir.

Is saghig1 ve giivenligi, cok genis bir perspektiften bakmay:1 gerektirmektedir. Sadece isyerindeki
calisanlarin sagligini ve giivenligini korumay1 degil; ayn1 zamanda ¢evreye ve ¢evredeki insanlara da
zarar vermemeyi ongdrmektedir (Korkut ve Tetik, 2013). Ote yandan okul miidiirii, okuldaki tiim
etkinliklerin akademik amagclara uygun bir sekilde gerceklestirilmesini saglamak zorundadir. Bunun igin
geleneksel rollerine ek olarak miidiirlerin bu c¢alismada ortaya konulan yeni bir takim rolleri
gerceklestirmeleri beklenmektedir (Balyer, 2012). Ancak bu beklentilerin kargilanabilmesi noktasinda
yoneticilerin belirli yeterliklere sahip olmasi gerekmektedir (Inand1 ve Yildiz, 2014). Ciinkii egitim
sistemlerinin en degerli iki temel insan giicii kaynag1 6gretmen ve okul yoneticisidir (Yildirim, 2011).
Is saghig ve giivenligi uygulamalari, hukuksal anlamda okul miidiirlerine yeni sorumluluklar getirmis
ancak konunun kendine has terminolojisi egitim Orgiitlenmesine uzak kalmig, bazi hususlar
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anlagilmamus ya da eksik kavranarak alanda bir kargasaya sebep olmustur. Ornegin ilgili mevzuatin pek
cok yerinde kullanilan “igveren” kavrami okul miidiirlerinin mevcut yasal statiisiinii yansitmamaktadir.
Ote yandan mevzuatta gecen “is kazas1” veya “tehlikeli is” gibi kavramlar, sadece mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarimi belirli Sl¢lide ilgilendiriyor gibi yanilgilar ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle is
sagligr ve giivenligi uygulamalarinin egitim kurumlarinda yasal lider konumunda tanmimlanan okul
miidiirleri tarafindan nasil algilandig1 6nem arz etmektedir.

Bu calismanin amacit okul miidiirlerinin, is sagli ve giivenligi mevzuatindan kaynaklanan
sorumluluklarina iligkin goriislerini ortaya koymaktir. Bu amagla iki alt problem belirlenmistir. Bunlar;

1-  Okul midiirlerinin is saghgt ve giivenligi mevzuatindan kaynaklanan yasal
sorumluluklarina iliskin yetkinlik diizeyleri ve yetki durumu nedir?

2-  Okul miidiirlerinin is saglhgi ve giivenligi mevzuatia gore yetkinlik diizeyleri ve yetki
durumlartyla uyusmayan sorumluluklarina iligkin 6nerileri nelerdir?

Yontem
Arastirmanin Deseni

Okul miidiirlerinin, is saglig1r ve giivenligi mevzuatindan kaynaklanan yasal sorumluluklarina iliskin
gorislerini agiga ¢ikarmay1 amaglayan bu arastirma nitel arastirma yontemlerinden olgubilim deseniyle
ve goriisme veri toplama aract kullanilarak gerceklestirilmistir. Olgubilim (fenomenoloji) deseni
farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara
odaklanmay1 gerektirmektedir. Nitel arastirma tekniklerinin dogal ortama duyarlilik saglamasi,
aragtirmacinin katilimei roliiniin olmast, biitiinciil bir yaklagima sahip olmasi, algilarin ortaya konmasini
saglamasi, arastirma deseninde esnekligin olmasi ve tiimevarimci bir analize sahip olmasi 6nemli
ozellikleri arasindadir (Yildirim ve Simsek, 2013).

Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢aligsma grubunu 2017-2018 6gretim yilinda Mersin ilinde gérev yapmakta olan toplam
15 okul midiirii olusturmaktadir. Arastirmada, amagh drnekleme yontemlerinden maksimum ¢esitlilik
orneklemesi kullanilmigtir. Biyiikoztiirk ve dig. (2013), bir arastirmada goézlem birimlerinin belli
niteliklere sahip kisiler, olaylar, nesneler ya da durumlardan olusturulabildigi, bu durumda &rneklem
icin belirlenen Olgiitii  karsilayan birimlerin (nesneler, olaylar vb.), Orneklem alindigim
aciklamaktadirlar. Buna gore maksimum cesitlilik uyarinca farkli okul tiirlerinde gérev yapan toplam

15 okul midiirli, arastirmanin ¢aligma grubunu olusturmaktadir. Calisma grubundaki katilimcilar
“Katilimei1, Katilimei2,...” seklinde tanimlanmis ve arastirma i¢inde bu tanimin kisaltmasi “K1, K2,

...” seklinde kullanilmigtir. Katilimeilara iliskin bilgiler asagida Tablo 2°de verilmistir.

Tablo 2. Caliyma Grubuna iliskin Bilgiler

Kod Cinsiyet Kidem OKkul Tiirit

K1 Erkek 0-4 Y1l Ortadgretim Kurumu/Dengi Okul
K2 Erkek 12+ Y1l Ortadgretim Kurumu/Dengi Okul
K3 Erkek 12+ Y1l Ortadgretim Kurumu/Dengi Okul
K4 Erkek 4-8 Y1l [lkokul

K5 Erkek 12+ Y1l ilkokul

K6 Erkek 12+Y1l  Ortaokul
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K7 Erkek 12+ Y1l Ortadgretim Kurumu/Dengi Okul
K8 Erkek 12+ Y1l Ortadgretim Kurumu/Dengi Okul
K9 Erkek 12+ Y1l Ortadgretim Kurumu/Dengi Okul
K10 Erkek 12+ Y1l Ortadgretim Kurumu/Dengi Okul
K11 Erkek 12+ Yl Ilkokul

K1 Erkek 12+ Y1l Tlkokul

K13 Erkek 8-12 Y1l  Ortaokul

K14 Erkek 8-12 YiI  Ortadgretim Kurumu/Dengi Okul
K15 Erkek 12+ Yl Ilkokul + Ortaokul

Veri Toplama Araglart

Arastirmanin verileri, arastirmacilar tarafindan olusturulan bir form araciligiyla toplanmustir. Tlgili
formda yer alan sorular gsunlardir:

e ISG uygulamalari, sorumluluklariniz ve okullar/kurumlar diisiiniildiigiinde sizce
gerekli miydi?

e ISG sorumluluklari agisindan bilginiz ve bu konudaki yeterlilikleriniz sizce ne diizeydedir?

e ISG sorumluluklariniz sizce yetkilerinizle drtiismekte midir?

e  ISG sorumluluklariniz1 yerine getirirken ne gibi zorluklar1 ve sorunlari yastyorsunuz ve bunlar
nasil agiyorsunuz?

e ISG mevzuati ve sorumluluklariniz a¢isindan &nerileriniz nelerdir?

Verilerin Analizi

Verilerin bir kismi yiiz yiize goriisme teknigi ile elde edilirken diger kismi1 ise Google Forms araciligiyla
yazili olarak toplanmistir. Buna goére katilimcilardan 8’1 ile yiiz yiize goriisiilmiis kalan 7’si ile de yazili
olarak veri alinmigtir. Elde edilen veriler betimsel olarak ¢oziimlenmis ve aragtirmanin genel amacina
uygun sekilde sunulmustur.

Bulgular

Aragtirmanin bu boliimiinde aragtirmanin genel amacit dogrultusunda yanitlanmasi ngoriilen sorularin
her birine iligkin ulagilan bulgular ve bu bulgulara iliskin yorumlara yer verilmistir.

1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi “Okul miidiirlerinin is saglig1 ve giivenligi mevzuatindan kaynaklanan
yasal sorumluluklarina iligkin yetkinlik diizeyleri ve yetki durumu nedir?” seklinde diizenlenmis olup,
katihmcilarin goriisme formunda yer alan sorulara verdikleri cevaplardan elde edilen bulgular bu
dogrultuda yorumlanmistir. Buna gore okul miidiirlerinin ¢ogunlugu (8/15) ISG uygulamalarinin egitim
kurumlarinda gerekli oldugunu ve bu politikanin yerinde bir karar oldugunu ifade etmektedir. Ancak bu
uygulamanin egitim kurumlarini da kapsamasi hususunda bazi uyusmazliklar oldugu ve ilgili mevzuatin
egitimin kendine has baglamina uygun igerikte olmadigi fikri 6ne c¢ikmaktadir. Bu konuda bazi
katilimcilar sunlan ifade etmistir;

“ISG wuygulamalar: gerekli ancak verilen sorumluluk; imkan ve yetkilerle uyusmuyor.”
(K1)

“ISG uygulamalart mutlaka gerekli ancak okul miidiiriiniin isveren olmasi yanhs. Zira ne
calisani ne de ogrenciyi miidiiriin se¢me hakki yok. Ayrica kullanacagi 5

kurusu olmayan bir miidiir nasil olur da isveren olur.” (K9)
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“Gerekli. Ama énce okul binasini yapip sonradan bunu ISG ye uydurun demek adil degil.” (K15)

Katilimer goriislerinden hareketle, ISG uygulamalarinin egitim orgiitlerinde gerekli goriildiigii ancak
uygulamanin formal boyutunda sorumluluk-yetki uyusmazligi, fiziksel anlamda okul miidiirlerini asan
bazi sorunlar yagandigi ve mevzuatin egitim orgiitlerinin mevcut yapi ve isleyisine uygun esneklige
sahip olmadig1 yorumu yapilabilir. Ote yandan katilimcilarin mevcut yasal diizenlemelerin kendilerine
getirdigi sorumluluklara iliskin yeterlik diizeyleri soruldugunda ise ISG mevzuatinin ve beraberinde
getirdigi sorumluluk alaninin ciddiyeti ortaya ¢ikmaktadir. Zira katilimcilarin biiylik ¢cogunlugu (11/15)
kendilerini ISG konu alaninda yetersiz gormektedirler. Baz1 katilimeilar ISG konu alanina iliskin sunlart
ifade etmistir:

“Genel anlamda iistiinkorii sayilabilecek diizeyde”. (K1)
“Yeterli degil. Bu isi ISG uzmanlarimin yapmasi lazim.” (K8)

Bu ifadelerden hareketle ISG gibi giinliik ¢calisma kosullarini insan saglik ve can giivenligi i¢in elverisli
hale getirecek bir uygulama alaninda kurum miidiirlerinin kendilerini yetersiz hissetmesi son derece
dikkat ¢ekici bir bulgudur. Halen yiiriirlikte olan mevzuat geregince okul miidiirlerine egitim
kurumlarinda ISG uygulamalarini yiiriitiilmesi sorumlulugu verilmis olup, katilimcilara sahip olduklari
yetkilerle bu sorumluluklarin ortiisiip Ortiismedigi sorulmustur. Katilimcilarin tamami (15/15) sahip
olduklar1 yetkilerle ISG uygulamalarindan kaynaklanan sorumluluklarmin drtiismedigi yoniinde goriis
bildirmis ve yetki azligma karsin sorumluluklarin fazla oldugunu belirtmiglerdir. Bu ¢arpici duruma
iliskin bazi katilimcilar sunlari ifade etmistir:

“Mevzuati okudugunuzda ISG ile benim konumum kesinlikle ortiismemektedir. Sorumluluk
¢ok fazla yetki yok.” (K15)

“Sorumluluk veriliyor ama bunlart hakkiyla yerine getirebilecegimiz yetkiler taminmiyor.”
(K2)

Biirokrasinin isleyisinde yetki ve sorumluluk uyusmazlig1 siklikla rastlanan bir durum olarak ifade
edilebilir ancak bu, rutin ISG uygulamalarinin hassasiyeti géz oniine alindiginda éncelikli sorun
alanlarindan biri haline gelmektedir. Bir makama bir gorev verildiginde gdrevi yapma hakki ile o
gorevin sorumlulugu bir arada verilmis olur. Bu nedenle gorev verilen makamda bulunan yoneticinin
sorumluluktan kagmasi olanaksizdir. Bununla birlikte verilen yetkinin az oldugu durumda sorumluluk
¢ok olamaz. Ancak iist makam, ast makama verdigi gérevden 6tiirii hesap sormuyorsa, sorumlulugu da
aramiyordur. Bu durum orgiitlenmenin temel ilkesi olan yonetimde yetki-sorumluluk dengesinin
onemini ortaya koymaktadir (Basaran, 2000). Bu agidan ISG sorumluluklar1 séz konusu oldugunda,
okul miidiirlerinin yetki-sorumluluk dengesinin bulunmadig ifade edilebilir.

Katilimeilara ISG’den kaynaklanan sorumluluklar1 yerine getirirken ne gibi zorluklarla karsilastiklari
ve bunlarin iistesinden nasil geldikleri soruldugunda ise yine birbirine benzer sorunlarla karsilastiklar
ve benzer yontemlerle bu sorunlar1 agmaya galistiklar: bilgisine ulagilmigtir. Katilimer goriislerinden
hareketle okul miidiirlerinin iISG uygulamalarma iliskin siklikla karsilastiklar1 sorun alanlar1 ve bunlarin
iistesinden gelmek adina bagvurduklar1 yontemler agsagida Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Okul Miidiirlerinin iISG Uygulamalarinda Karsilastiklar1 Zorluklar ve Basa Cikma Yollart

En Sik Karsilan Zorluklar Basa Cikma Yollar

Okul binalarinin fiziksel olarak uygunsuzlugu Kisitli tamirat ve tadilatlar
Kaynak sikintisi Okul aile birligi destegi

ISG alan uzmanlarmin olmamasi Personelin fedakarligi

Mevzuat karmasasi Ust makamlarla resmi yazismalar
Deneyimsizlik Dikkatli olmaya 6zen gostermek
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Ulkemizde pek ¢ok uygulama gibi ISG uygulamalarmin da gerekli 6n hazirliklar yapilmadan hayata
gegirilmesi sonucu, 6zellikle bu alana yabanci egitim Orgiitlerini ve okul miidiirlerini bu anlamda bir
dizi zorluklarla yiizlesmeye mecbur birakmustir. Tablo-2’de goriildiigii gibi ISG uygulamalarmin okul
ortaminda yarattig1 zorluklarin baginda okullarin mevcut fiziksel yapisi gelmektedir. Diger taraftan
gerek fiziki gerekse diger konularda ISG mevzuatinda dngdriilen bir ¢aligma ortamina erisebilmek icin
ciddi bir maddi kaynak gerektigi ve bu alamin kendine has uzmanlik yeterliklerine sahip ISG
uzmanlariin istihdam edilememesi, mevcut oOrgiit yapisinin ve okul miidiirlerinin bu alanda
deneyimsizlikleri de diger zorluklardir. Bu giigliiklerin tam anlamiyla veya olmasi gerektigi gibi
asilmadigi anlagilmig olup katilimeilarin bu gibi zorluklar karsisinda siklikla bagvurduklar1 yontemler
ise kiiciik capl tadilatlar, okul aile birligi ve velilerin destegi, personelin 6zverili tutumu, olasi
olumsuzluklar1 iist makamlara bildirmek ve daha dikkatli olmaya 6zen gdstermek seklindedir. Buna
iligkin bazi katilimc1 goriisleri su sekildedir:

“Fiziksel anlamda yapilmas: gereken diizenlemeleri yapamiyorum. Ozellikle kaynak sikintisi ve
dahast bu sorumlulugu paylasacak uzman ekip sorunu yasamaktayim.” (K1)

“Okul icin miidiiriin kullanabilecegi 5 kurus yok iken biz kurik dokiik yerleri tamir etmeye
calistyoruz. Cogunlugu sorumlu ogrenci velilerinden olugsan Okul Aile Birliklerinin topladig
bagislarla bu isleri yiiriitmeye ¢alisiyoruz.” (K9)

“Uzman olmamamin getirdigi eksiklikler ve ekonomik sorunlar yasiyoruz.” (K14)

“Maddi sorunlar yastyoruz ve asamiyoruz, cogunlukla gegistiriyoruz.” (K13)

Katilimer gériislerinden de anlasilacagi {izere ISG uygulamalarimin egitim orgiitlerine uyarlanmasinda
bilgi eksikligi, mevzuat karmasasi, yetkilerle sorumluluklarin uyusmamasi, fiziksel anlamda bir dizi
eksikligin var olmasi, maddi kaynaklarin yetersiz olmasi, alan uzmanlarinin istihdam edilmemesi gibi
bir dizi sorun yagandigi tespit edilmistir.

2. Ikinci Alt Probleme Iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi “Okul miidiirlerinin is saglig1 ve giivenligi mevzuatina gore yetkinlik
diizeyleri ve yetki durumlariyla uyusmayan sorumluluklarina iliskin 6nerileri nelerdir?” seklinde
diizenlenmis olup, katilimcilarin gériisme formunda yer alan sorulara verdikleri cevaplardan elde edilen
bulgular bu dogrultuda yorumlanmustir. Katilimeilarin bazilarmin ISG uygulamalarina iliskin getirmis
olduklar oneriler asagida Tablo 4’te verilmistir:

Tablo 4. Okul Miidiirlerinin ISG Uygulamalarina iliskin Onerileri
Kod Oneri

K1 Her okula olmasa bile en azindan birkag okul bir araya getirilerek tam veya
yart zamanli ISG uzmani gorevlendirilmesi uygun olur.

Her kurumda konu ile ozel yetigsmis, konusunda uzman bir gorevli

K2 olmalidir. Sadece miidiirle ¢6ziilmez.

K7 Kaynak tesis edilmeli.
Her okulda gérevli ISG uzmani olmali.

K8

K9 Her okulda bir ISG uzmani olmali. Okullarda egitimden sorumlu bir egitim
miidiirii bir de tesis miidiirii olmal1.

K13 MEB 6zel ISG firmalarindan ihale yaparak hizmet satin almali ve okullarin

eksiklikleri belirlenip ve tamamlanmaya ¢aligiimali.
K15 Uzman bir ekip olusturulmali, tiim okullarin incelenmeli ve bir takvim
cergevesinde biitgesi de olusturarak yerine getirilmeli .

Katilimer goriislerinden hareketle T_SG uygulamalariin okullarda tam anlamiyla amacina ulagabilmesi
adina getirilen Oneriler daha ziyade ISG alan uzmanlarinin istihdam edilmesi, yeterli kaynagin ayrilmasi,
fiziksel yetersizliklerin giderilmesi, egitim bolge-ilge-il diizeyinde uzman ekipler olusturulmasi ve hatta
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0zel sektorden hizmet alinmasi gibi bir dagilima sahiptir. Arastirmanin birinci alt problemi kapsaminda
elde edilen bulgular dikkate alindiginda, getirilen onerilerin okul miidiirlerinin ISG konu alaninda
yasadiklar1 sorunlarmn ne denli énemli oldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle konuya iliskin
uzmanliktan yoksun olmak okul miidiirlerinin iISG uzmani ihtiyacim siklikla dile getirmelerine yol
agmaktadir. Ote taraftan pek ¢ok okulun ISG uygulamasmin zorunlu hale gelmesinden 6nce insa
edilmesi sebebiyle mevzuatta Ongdriilen fiziki imkanlara sahip olmadigina dikkat cekilerek bu
aksakliklarin giderilmesi i¢in ayrica kaynak saglanmasi Onerilmektedir. Birka¢ okulun bir araya
getirilerek uzman temini, disaridan hizmet alimi gibi 6nlemler de dile getirilmektedir.

Tartisma, Sonu¢ ve Oneriler

Egitim kurumlarinin yonetimi, dogru planlama, 6grenci ve personel islerinin yiiriitiilmesi ve egitim
Ogretim siirecine liderlik etme gibi islevlerinin yani sira kurumun fiziksel ortaminin egitim dgretime
uygun bicimde olusturulmasini da kapsamaktadir. Okul yonetici diger yonetim islevlerinin yani sira
fiziksel ortamla ilgili gérev ve sorumluluklari nedeniyle de hesap verebilmelidir. Okullar, 6gretmenlere
ve dgrencilere rahat bir calisma ortanmu saglamalidir (Turhan ve Turan, 2012). Ulkemizde son yillarda
hayata gegirilen, ISG uygulamalar1 ve mevzuati da kapsamina egitim kurumlarini da almis olup, okul
miidiirlerine bu mevzuat ¢ergevesinde énemli sorumluluklar yiiklemistir. Is saglig1 ve giivenligi, cok
genis bir perspektiften bakmayi gerektirmektedir. Sadece igyerindeki calisanlarin sagligim ve
giivenligini korumak degil, ¢cevreye ve ¢evredeki insanlara da zarar vermemeyi 6ngdrmektedir. Yani,
isletmenin faaliyetlerinden dolayi {igiincii kisiler de zarar gérmemelidir (Korkut ve Tetik, 2013). Bu
acidan bakildiginda cevresiyle siirekli etkilesim halinde olmasi gereken egitim kurumlarinda ISG
uygulamalar1 farkli sorumluluk ve bakis agist gelistirmeyi gerektirmektedir.

Ozellikle ¢agimuzin kosullar1 geregi, yonetim hizmetleri en az kaynakla en fazla verim elde etmeye
odaklanmakta ve bu sayede diger tiim yonetsel alanlarda oldugu gibi okul yonetimi de farklilasan ve
gesitlenen rol ve sorumluklarla yiizlesmek durumunda kalmustir. Is ve saglhig ve giivenligi uygulamalart
bu doniisiim kapsaminda karsimiza ¢ikan hukuki bir yenilesmedir. Boylece okullardaki yonetimsel
uygulamalar, akademik ¢abalarin yani sira bu giivenli ortami olugturmay1 da hedeflemelidir. Bundan
dolay1 miidiirler, okula ve 6grencilere yonelen tehlikeler karsisinda 6grenme ortamlarini daha giivenli
bir yer haline getiren kisiler olmalidirlar (Balyer, 2012). Zira Is Saghi§1 ve Giivenligi uygulamalari, is
kazalar1 ve meslek hastaliklarinin nedenlerini, sonuglarin1 ve bunlarin dnlenebilmesi icin gerekli olan
yontemleri belirlemeyi ve uygulamayir amaglamaktadir (Ceylan, 2012). Bu haliyle s6z konusu
uygulamalar okul miidiirlerine her ne kadar ek yiikiimliiliikkler getirse de aslinda gorevlerini daha saglikli
ve etkili yiiriitebilecekleri bir ¢alisma ortami tasarlamayi da dngérmektedir.

Is saghgi ve giivenligi konusu, giiniimiiz ¢aliyma hayat1 ve ¢alisma hukukunun énemli bir boyutunu
olusturmaktadir. is saghgi ve is gilivenligi 6nlemlerinin alinarak uygulanmasi, is kazalar1 ve meslek
hastaliklarinin azaltilmasi isgiler, isverenler ve nihayet sosyal giivenlik sistemleri i¢in 6nemli sonuglar
ortaya koyar (Korkmaz ve Avsalli, 2012). Is kazas1 ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesi, dolayisiyla isci
saglig1 ve is giivenliginin saglanmasi adina yapilabileceklerin en etkili yolu, soruna insan kaynaklar
yoOnetimi acisindan profesyonelce yaklasmaktir (Karacan ve Erdogan, 2011). Boylece gerek ilgili
mevzuat gerekse is sagligi ve giivenligi uygulamalarmin yapisi, bu sorumlulugu dogrudan yonetime
devretmekte ve okul miidiirlerini dolayli olarak bu konuda gorevlendirmektedir. Ancak cesitli
nedenlerle ISG uygulamalarinin ve mevzuatimin dogasi geregi egitim kurumlarinda tam anlamiyla
uygulanmast miimkiin gériinmemektedir. Ornegin, ISG uygulamalarinin okul miidiirlerini “isveren”
tanimlamasi, egitim kurumlarinda yoneticilerin segilmesi, gorevlendirilmesi ve okullardaki istihdam
yapist nedeniyle, bu tanimin mevzuatta oldugu gibi kullanilamamasina neden olmaktadir. Bunu yani
sira “ig kazas1”, “tehlikeli is” gibi baz1 tanimlamalar ve bunlarla ilgili mevzuat hiikiimlerinin mesleki ve
teknik egitim kurumlart i¢in uygun olmasina ragmen her okul tiirii i¢in uygun olmayacagi
goriilmektedir. Bu agidan iSG uygulamalar igin hazirlanan mevzuat hiikiimlerinin mesleki ve teknik
egitim kurumlarina yonelik olarak daha ayrintili bigimde ele alinmasi ve uygulamaya gegilmesi
oOnerilebilir.
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Okul miidiirlerinin iISG mevzuatindaki sorumluluklar1 konusundaki goriislerine odaklandigimiz bu
caligmada, okul miidiirlerinin ISG mevzuatinin gerekliligi konusunda ¢ogunlukla olumlu yanit verdigi
goriilmektedir. Ancak okul miidiirleri ISG uygulamalar1 ve mevzuatinin okullar icin gerekli ve yerinde
bir diizenleme oldugunu diisiinmelerine ragmen, uygulama igeriklerinin egitim kurumlarinin kendine
has yapisma uygun olmayan yonleri bulundugu vurgulamustir. is giivenligi; sadece belli kisilerin veya
boliimlerin sorumluluklart altinda olmadigini ve bu olgunun herkes tarafindan giivenli ¢aligma hayati
icin gerekliliginin benimsenmesiyle olacaktir (Ayta¢ vd., 2016). Bu agidan ISG mevzuatiin tiim
calisma hayatimt ve kurumlar1 kapsamasinin yaninda, bazi kavramlarin egitim kurumlarina yonelik
olarak yeniden diizenlenmesi ve okullar 6zelinde uygulanabilir bir igerigi kavusturulmas: yerinde
olacaktir. Okulun amaci, topluma 6gretim hizmeti sunmaktir. Bu hizmeti sunabilmesi i¢in okulun i¢ ve
dis gevresinin giivenli olmasi zorunludur. Okulun amaglarini, okul yonetimi gergeklestirmeye galigir
(Karakiitiik, Ozbal ve Saglam, 2017). Tiim bu ¢abalarin éncelikli sorumlusu ise okul miidiiriiniin ta
kendisidir ki bu yiik zaman zaman artan mevzuat baskisiyla egitim ydnetimini bir kaosa siiriikler. Is
saglig1 ve giivenligi uygulamasi da okul miidiirlerini gerekli kaynaklar1 bulmakta, uygulamakta ve var
olan fiziki sartlar1 iyilestirmede zora sokmaktadir.

Okul miidiirlerinin ¢ogunlugunun ISG konusunda yeterince bilgi sahibi olmadigi ve bu konuda
kendilerini yeterli gormedikleri sonucuna ulasilmistir. Bu sonug degerlendirildiginde okul miidiirlerine,
ISG konusunda yeterince bilgilendirilmeden mevzuat hiikiimleri dogrultusunda sorumluluk yiiklendigi
sdylenebilir. ISG alaninda belirlenen ilke ve standartlarmn en 6nemli hedefi calismanin giivenli ve
saglikli ortamlarda gerceklestirilmesidir. Bu hedefe ulasmanin yollarindan biri de taraflar arasinda
saglanacak isbirligi ile egitime gereken onemin verilmesidir (Kilkis ve Demir, 2012). Calisanlarin
tehlike ve risklerden korunmasi amaciyla 6331 Sayili Kanun’la igverene yiiklenen gdrevlerin en
onemlilerinden birisi risk degerlendirmesi yapmak veya yaptirmaktir. Ciinkii ¢alisanin isini yaptigi
sirada beden ve ruh sagligina yonelen tehlikelerin kaynagi, igverenin i organizasyonu kapsaminda
yiiriittiigii faaliyetlerin sonucudur (Akpmar ve Cakmakkaya, 2014). Ilgili alanda yapilan kisa siireli ve
amacina ulagsmayan hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin bu konuda yeterli olmadigi ifade edilebilir. Bu
dogrultuda okul miidiirleri icin ISG alaninda kapsamli egitimler diizenlenmesi ya da mevzuatta oldugu
sekliyle her kuruma en az bir adet ISG uzmanimin gorevlendirilmesinin saglanmasi dnerilebilir.

Okul miidiirlerinin tamami, ISG mevzuati kapsamimdaki sorumluluklarinin kendilerine tanman yetki
diizeyi ile uyusmamakta oldugunu ifade etmektedir. Ayrica ISG konusundaki teknik sorumluluklar ve
risk igeren uygulamalarin tespiti, diizeltilmesi ve mevzuata uygun sonuglarin elde edilmesi agisindan
yetki azliginin énemli bir sorun oldugu ifade edilebilir. Okul yoneticileri, kendi yoneticilik rolleriyle
ilgili birgok gorev ve sorumlulugu basariyla yerine getirme siirecinde bazi engellerle karsilagmakta;
bunun sonucunda ise gorevleri istenen diizeyde yerine getirememektedirler (Cinkir, 2010). Diger
taraftan okul miidiirleri gerek okulun degisen tanimi, toplumun doniisen beklentileri ve okul
calisanlarimin heniiz sonlanmayan evrimi nedeniyle tam anlamiyla alt {ist olan yepyeni bir gorev
tamimiyla yiizlesmek durumundadir (Dadaczynski ve Paulus, 2014). Bu agidan, okul miidiirlerinin ISG
mevzuatindan kaynaklanan sorumluluklarini tam anlamiyla yerine getirmeleri igin, mevzuatta bu
konudaki yetki diizeylerinin sorumluluklar ile dengeli bicimde tanimlanmas1 yerinde olacaktir. Okul
miidiirleri, ISG konusundaki sorumluluklar1 acisindan, yetki azligmin yani sira, genellikle okul
binalarinin fiziksel ortaminin uygun olmamasi, maddi kaynak sikintis1 ve konuya iliskin yeterince bilgi
ve deneyime sahip olmamalari nedeniyle sorun yasadiklarini belirtmiglerdir. Okulun ve okul
miidiirliigliniin degisen dogas1 ve ortaya ¢ikan yeni beklentiler, okul midiirlerinin performanslari
iizerine kafa yormay1 gerekli kilmaktadir (Akin, 2014). Hizla degisen ¢evresel kosullar ve bundan
etkilenen mevzuat doniisiimii okul miidiirlerini daha fazla inisiyatif almaya tesvik etmekte ve bu sayede
sorun ¢ozmeye 6zendirmektedir. Dahasi is saglig1 ve giivenligi alaninda yapilan pek ¢ok arastirma da is
kazalarinin Onlenmesi ve giivenli ¢alisma ortami olusturmakta liderligin dogrudan yordayict etkisi
oldugunu ortaya koymaktadir (Autenrieth, Brazile, Douphrate, Roman-Muiiiz ve Reynolds, 2016).
Aragtirma kapsaminda goriislerine basvurulan okul midiirleri de benzer sekilde sorunlart fiziksel
ortamda ISG mevzuatina uygun olabildigi kadariyla kisithi tadilatlar yaparak, maddi kaynak sikintisina
yonelik Okul Aile Birligi biitcesinden ve bagislardan kaynak yaratmaya g¢aligarak ve iist yonetimden
ISG konusunda bilgi/destek talep ederek asmaya ¢alistiklarini ifade etmislerdir. Bu dogrultuda okul
binalarmin planlanmasi ve yapim siirecinde ISG sorumluluklar1 agisindan uygun fiziksel ortam
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tasarimlarinin yapilmasi gerektigi sdylenebilir. Ayrica ISG uygulamalarma yonelik 6zellesmis maddi
kaynak ayrilmasi ve okullarin kullaniminin saglanmasi yerinde olacaktir.

Okul miidiirlerinin, ISG mevzuat1 ve uygulamalarina yonelik bazi1 6nerileri bulunmaktadir. Buna gore
yapilan 6nerilerin, okul miidiirlerinin ISG uygulamalar1 konusunda yasadiklari sorunlar ve basa ¢ikma
yontemleri ile paralellik gosterdigi ifade edilebilir. Diger bir deyisle, okul miidiirleri her egitim
kurumuna ya da belirli sayida kurum icin bir ISG uzmani gorevlendirilmesini ve ISG igin ek maddi
kaynak tahsis edilerek fiziksel ortam gerekliliklerinin bu kaynaktan yararlanilarak yerine getirilmesi
gerektigini ifade etmislerdir. Bunun yaninda iSG uygulamalarinin yerine getirilmesi igin 6zel
firmalardan hizmet alimi yapilmasmin uygun olabilecegi ve iist yonetimce okullarin ISG mevzuati
konusunda neler yapmasi gerektigini denetleyecek ve yonlendirecek bir uzman ekibin olusturularak,
periyodik olarak okullarin degerlendirilmesi gerektigi okul miidiirlerince nerilmektedir.
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