EGITIMDE NITE

LASTIRMALAR DERGISI

Journal of Ql;:Lfi;al\i\;e‘Rcsearch in Education Volume 7 / Issue 3, 2019

Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi - ENAD
Journal of Qualitative Research in Education - JOQRE

Okul Miidiirlerinin Ders Denetim Faaliyetlerinin Ogretimsel Liderlik

Baglaminda incelenmesi”

An Analysis of School Principals’ Course Supervision Activities in Regard of Instructional

Leadership

Serkan Kosar
Koksal Buran™™

To cite this acticle/ Atif icin:

Kosar, S. ve Buran, K. (2019). Okul miidiirlerinin ders denetim faaliyetlerinin 6gretimsel liderlik baglaminda incelenmesi.
Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisin — Journal of Qualitative Research in Education, 7(3), 1232-1265. dot:

10.14689/issn.2148-2624.1.7¢.3s.14.m

Oz. Bu ¢alismada, okul miidiirlerinin ders denetim faaliyetlerinin 6gretimsel liderlik baglaminda
degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu g¢aligma nitel bir arastirma yonteminde, durum galigmasi
deseninde tasarlanmistir. Nitel durum ¢aligmasiin en belirgin 6zelligi belirlenen konu ile ilgili
derinlemesine arastirma yapmaktir. Arastirmada amagli Ornekleme yontemlerinden maksimum
cesitlilik ve olgiit orneklemesi kullanilmistir. Bundan dolayi, belirlenen problemle ilgili Cankaya,
Yenimahalle ve Mamak ilgelerinde 6zel egitim, anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan
15 okul midiri ¢alisma grubunu olusturmustur. Arastirmada, okul miidiirlerinin ders denetimine
iliskin goriislerini belirleyebilmek igin yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Okulu ve
Ogretmeni daha iyi tammasi ve denetimde etkililigi saglamak igin ders denetimlerini okul
miidiiriiniin yapmas1 gerektigi belirtilmistir. Ders denetimi ile ilgili yonetmelik degisikligi okul
miidiirleri tarafindan olumlu karsilanmistir. Okul miidiirii ders denetimini yapici bir anlayisla
yapmali, denetim yaptig1 6gretmene rol model olmalidir. Ogretim lideri olarak ortak bir vizyon
olusturmali, biitiin 6gretmenleri belirlenen vizyona ulagmalari i¢in motive etmelidir.

Anahtar Sézciikler. Denetim, ders denetimi, okul midiirii, 6gretimsel liderlik

Abstract. It has been aimed to evaluate the course supervision activities of school principals in the
context of instructional leadership. This study is designed in a qualitative research method, in case
study design. The most prominent feature of the qualitative case study is the in-depth study of the
identified subject. Maximum diversity and criterion sampling methods were used for research
purpose sampling methods. A working group consisting of 15 school principals performing in
private educational institutions, kindergartens, primary schools, secondary school and high school in
the districts of Cankaya, Yenimahalle and Mamak with regard to the problem determined was
formed. In the study, a semi-structured interview form was used to determine the opinions of school
principals on course supervision. As a result of the research, it was concluded that the course audits
should be realized by school principals in order them to better define the school and the teacher and
to ensure effectiveness in the supervision. Regulation changes related to course audits were
welcomed by school principals. The headmaster should conduct the supervision in a positive way
and constitute a role model for the teacher. He should constitute a common vision as a teaching
leader and motivate all the teachers to reach the designated vision.
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Giris

Insanlar, toplu olarak yasamaya baslamayla beraber, amaclarim gerceklestirmek ve ihtiyaclarini
gidermek i¢in yasamin iginde bir diizen kurmuslardir. Modernlesme ile birlikte insanlarin bu
ihtiyaglari artmistir. Kaynaklarin sinirli olmasi, artan bu ihtiyaglarin belli bir plan ve diizen i¢inde
giderilmesini zorunlu hale getirmistir (Calik, 2014). Planlh bir bigimde bir araya getirilmis giicler ve
eylemler toplulugu da bir érgiit yapisin1 meydana getirmistir (Bursalioglu, 1994). flgar (1996) 6rgiitii,
toplumsal ihtiyaglarin belirli bir béliimiinii karsilamak amaciyla, dnceden belirlenmis amaglari
gergeklestirecek isleri yapmak igin giiclerini bir araya getiren insanlardan olusan, toplumsal, agik bir
sistem olarak tanimlamstir. Orgiit, {iyeleri arasindaki iliskilerin bir érgiisiidiir (Bursalioglu, 1994) ve
Kosar (2014), orgiitii bir koalisyon olarak ifade etmis ve orgiitlerin amaclarini gerceklestirebilmesi
icin farkli bireylerin eylemlerini koordine etmesi gerektigini belirtmistir. Yasamin her alaninda
orgiitler mevcut olup, orgiitlerin insanlarin iizerinde derin etkileri vardir. Bundan dolay1 Etzioni (1969),
modern toplumun bir drgiitler toplumu oldugunu belirtmektedir (Etzioni’den aktaran, Calik, 2014,
s$.53).

Kisilerin ortak bir amag i¢in bir araya gelmesiyle olusan orgiitlerde, orgiitiin yagsamini devam
ettirebilmesi, bu amacin gergeklesmesine baglidir. Burada en 6nemli sey, orgiitlerde isbirligi ve gorev
paylagimidir. Bu gorev paylasiminda yoneten, yonetilen, is géren kavramlari ortaya ¢ikmaktadir.
Orgiitiin basariya ulagmasi i¢in rgiit {iyelerinin iizerine diisen vazifeleri yerine getirmesi gerekir.
Ciinkii belirlenen amacin gergeklesme derecesi, o orgiitiin etkiligi ile ilgilidir. Amacin gerceklesmesi
orgiitlin etkili oldugunun, gergeklesmemesi ise etkisiz oldugunun gostergesidir (Helvaci ve Aydogan,
2011).

Toplumsal egitim kurumunun olusturdugu yapilar zamanla 6rgiitlenmis ve sistem 6zelligi gosteren
yapilara donligmiistiir. Bu yapilarda, zamanla egitim sisteminin olugmasini saglamigtir. Egitim
sisteminin amaci, herkesin egitimden yararlanmasini saglayarak egitim ihtiyacini karsilamak ve
devletin egitimden bekledigi yararlar1 ger¢eklestirmektir. Bundan dolayi egitim sistemi, devlet
tarafindan kurulan, iilkenin her tarafina yayilan egitim orgiitleri ve okullar biitiiniidiir (Basaran, 2008).
Bireysel ve toplumsal ihtiyaglar1 kargilamak i¢in varolan egitim sistemi, ayn1 zamanda toplumlarin
gelisimini ve bir agamadan bir asamaya ge¢cmesini saglayict ve toplumu ileriye tasiyict bir isleve
sahiptir (Aslan, 2013). Okul, tiim insan kaynaklarin1 harekete gecirebildigi zaman etkili olmaktadir
(Ozdemir, 2014). Okullarda bunu gerceklestirecek ve belirlenen amaglara kurumun ulasmasini
saglayacak okul yonetimidir. Yonetimin gorevi, belirlenen amaglara uygun, orgiitiin varligini1 devam
ettirmektir. YOnetimin yapmasi gereken, madde ve insan kaynaklarini kontrol altina alarak, belirlenen
amagclara orgitii ulastirmaktir (Bursalioglu, 1994). Her kurumun yoneticisi, yetkileri dahilinde,
kurumunda y6netim siire¢lerini uygulamak zorundadir. Ydnetim siireci, drgiit yapisinin 6nceden
belirlenen hedefe ulasmast icin belli bir yontemle galistirilmast ile ilgili etkinlikleri kapsar (flgar,
1996). Yo6netim siireclerinde denetim, orgiitiin amaglarina ulagsmasinda sadece sonucu degil, siireglerin
her birinin ayr1 ayr1 incelenmesini gerektiren son ve digerlerini tamamlayici bir stirectir (Taymaz,
2015). Orgiitiin devamliligmni ve gelisimini amaglayan yonetici, is gorenleri ve yapilan etkinlikleri
denetlemeli, ddiillendirmenin yaninda, gerekli diizeltme ve uyarilari da yapmalidir (Yengin-Sarpkaya,
2012).

Denetim ve Ders Denetimi

Her o6rgiitiin bir amaci vardir. Bu amag gerceklestigi oranda, orgiitler etkili ve verimli olabilir (Balci,
2002). Bir orgiit varligim siirdiirmek istiyorsa, mutlaka amacinm gergeklestirmelidir. Etkiligi ve
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verimliligi artirmanin ve Orgiitii gelecege tasimanin yolu denetimden gecer. Bundan dolay: biitiin
orgiitlerde mutlaka bir denetim sistemi vardir. Denetim ayni zamanda hem orgiitsel hem de yonetimsel
bir zorunluluktur (Aydin, 2014). Tiirk Dil Kurumu [TDK]’na gore denetim, “egitim dgretim
caligmalarimin yiiriirliiliikteki yasa, tiiziik, yonetmelik ve genelgelere gore yapilip yapilmadiginin
incelenmesi, yoklanmasi ve sorusturulmasi igi” olarak tanimlanmistir (TDK, 2011). Bursalioglu
(1994) ise denetimi, kamu yararina caligsanlarin davranislarini kontrol etme metodu olarak
tanimlamistir. Denetim, yapilan ¢alismalar1 kontrol etmek, sonuca ulastirmak, daha verimli olmasi i¢in
caliganlara tavsiyelerde bulunmak, kurumda galiganlara rehberlik etmek gibi genis bir hizmet alanina
sahiptir (Taymaz, 2015).

Denetim, orgiitsel etkililik i¢in ¢ok dnemlidir. Ciinkii bir 6rgiitiin denetlenmemesi, o orgiitte kapalilik,
diizensizlik, yalnizlik ve duraganliga yol acar (Kimbrough ve Burkett, 1990). Tiim 6rgiitlerde oldugu
gibi egitim kurumlarinda da denetim ¢ok dnemlidir. Egitim kurumlariin denetlenmesinin gerekliligi
¢ogu yazar tarafindan vurgulanmstir (Aydin, 2016; Glickman, Gordon ve Ross-Gordon, 2005;
Sergiovanni ve Starratt, 1993; Sullivan ve Glanz, 2005; Waite, 1995; Zepeda, 2006). Egitim
etkinlikleri, devaml1 yenilenmesi ve gelistirilmesi gerekli etkinlikler oldugu i¢in egitim kurumlarinda
denetime, daha ¢ok 6nem verilmesi gerekmektedir (Sullivan ve Glanz, 2000). Denetim kisilerin eksik
bilgilerini tamamlamak, olumlu yonlerini desteklemek ve kigilere yol gostermek igin yapilmaktadir.
Bundan dolay1 denetim, 6grencilerin basarilariin artirilmasi yardim eden bir isleve sahiptir (Aydin,
2016; Ozdemir ve Sezgin, 2002). Ayn1 zamanda denetim, egitim kurumlarimin daha etkili bir 5grenme
ortamina doniistiiriilmesinde 6nemlidir (Sergiovanni ve Starratt, 1993).

Tiirk Egitim Sisteminde, iist makamda olanlar kendi astlarin1 denetlemekten sorumludur. Bunun
disinda 5442 sayih il idaresi Kanununa gore bir ilin valisi ve bir ilgenin kaymakan il ve ilgede
bulunan milli egitim kurumlar1 yonetici ve dgretmenlerini denetleme yetkisine sahiptir (Oz, 2003).
Tiirk Egitim Sisteminde, 6gretmenlerin ders islerken, denetimini saglayan hukuki diizenlemeler
bulunmakta olup, denetim faaliyetleri maarif miifettisleri araciligi ile yapilmaktadir. Milli Egitim
Bakanligi (MEB) Maarif Miifettigleri Bagkanlig1 Yonetmeligi’nin 43. maddesine gore miifettislerin
gorev ve yetkileri; “rehberlik ve is baginda yetistirme, teftis ve degerlendirme, inceleme, sorusturma
ve arastirma” olarak belirlenmistir (MEB, 1999). 2014 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve
Denetim Bagkanligi ile Maaarif Miifettigleri Baskanlar1 Yonetmeligi’nde degisiklik yapilmus, “is
basinda” ifadesi yonetmelikten ¢ikarilmistir. Ogretmenin ders esnasinda denetim gorevi ise kendi
sorumlulugunda olan, okul miidiiriine birakilmistir (MEB, 2014a, 2016b). Ayn1 zamanda 652 sayil
Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnamenin ilgili
maddesinde de maarif miifettislerinin, is basinda, 6gretmen teftisinden bahsedilmemistir. Kurum
denetimleri maarif miifettisleri tarafindan yapilmaya devam edecek olup, gerekli goriilmedigi
durumlar diginda, ders denetimi yapmayacaktir (MEB, 2011). Bu durum okul miidiirlerinin, ders
denetimi gérevinin 6nemini bir kat daha arttirmustir.

Ogretmenler, iiniversitelerde gordiikleri teori agirlikli egitimi, simifta daha gok deneme yanilma
yoluyla uygulamaktadir. Ogretmenlere sinif yonetimi ile ilgili yeteri kadar hizmet igi egitim
verilmemektedir (Budak ve Demirel, 2003). Ogretmenler, bu alandaki eksikliklerini,
meslektaslarmdan, okul mudiirlerinden ve miifettislerden aldiklar1 bilgi ve gézlemlerle
tamamlamaktadir. Denetimin mesleki rehberlik rolii 6gretmenlere bu alanda yardime1 olmaktadir.

Taymaz, ders denetimini, okullarda genel denetimler sirasinda ya da bunlardan ayr olarak yapilan,
ogretmenlerin kendi aralarindaki yetiskinligini, yaptig1 etkinlikleri, uyguladigi yontemleri, bunlari
uygulamadaki basarisini, 6grencilerin yetisme diizeylerini inceleyip degerlendirmeye yonelik bir
denetim olarak tanimlamaktadir (Taymaz, 2015). Aydin, “okullarda 6grenilen bilgi ve kazanilan
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beceriler hizli degismeler karsisinda giincelliklerini koruyamamakta ve ¢ok ¢abuk eskimektedir. Bu
olgu her meslek dalinda oldugu gibi, 6gretmenlikte de siirekli bir kendini yenilemeyi zorunlu
kilmaktadir. Boyle bir toplumsal olgu ile kars1 karsiya kalan 6gretmenlerin kendi baslarina
birakilmamalari gerekir” ifadesinde ders denetimin 6nemini vurgulamistir. Sinif i¢i etkinliklerin
gozlenmesi konusunda farkli goriisler bulunmaktadir. Ders denetiminin yararli oldugunu savunanlar
oldugu gibi, bunun sinifin dogal havasini bozdugunu diisiinen yazarlar da vardir. Okul resmi bir kurum
olduguna gore burada yapilan etkinliklerin de amaclh ve ussal olmasi gerekir. Sinif iginde ne
oldugunun ve neler yapildiginin bilinmesi gerekir. Bunu bilmenin de en iyi yolu gézlemdir. Bu
gozlemin nedeni 6gretmene giivensizlik degil, 6gretmene yardimci olmaktir (Aydin, 2014).

Okul Miidiirlerinin Denetim Gorevi

Egitim sisteminin en 6nemli pargasi olan okullarda, belirlenen amaclarin gerceklesmesi, okul
midiiriiniin gérev ve sorumluluklarini etkili bir sekilde gerceklestirmesiyle miimkiindiir. Bunun i¢in
de okul miidiirlerinin “miidiirliik roliinii” yerine getirmesi gerekir. Ogretmenlerin ve diger ¢alisanlarin
mesleki gelisimi, egitim olanaklarinin gelistirilmesi, belirlenen amaglarin gergeklestirilmesi, okulun
cevre ile olumlu iligkiler kurabilmesi ve etkili egitim 6gretim faaliyetleri igin kaynak bulma okul
midiiriiniin basarili olmasi igin gergeklestirmesi gereken rol davraniglaridir. Bunlarin
gerceklestirilmesi i¢in de okul miidiiriiniin, okulun insan ve madde kaynaklarini siirekli denetlemesi
gerekir (Agaoglu, 2014).

Okuldan beklentilerin artmasiyla beraber, okul miidiirlerinin de sorumluluklart artmstir. Gelisim ve
degisimin en sik yasandigi okullarda, 6gretim etkinliklerin gelistirilebilmesi i¢in denetlenmesi gerekir.
Yasanan degisimlerle beraber bir 6gretim lideri olan okul miidiirii, 6gretmenlerin sinif igindeki
etkinliklerini denetlemeli ve bu etkinlikleri gelistirici yonde diizenlemeler yapmalidir. Ogretmen
denetiminin 6neminin artmasinda; okul miidirlerinin liderlik rollerine verilen 6nemin artmasi, denetim
diisiincesindeki degisimler, okulda yapilan etkinliklerin asil amacinin egitim 6gretim etkinliklerinin
gelisimi oldugu gercegi, denetimin okul gelisimine etkisi, etkili okullarda okul miidiirii roli, okul
miidiirlerinin okulda ¢alisanlarin performansini artirma geregi ve okulda bulunan herkesin basarili
olma istegi etkili olmustur (Y1lmaz, 2009).

Bir okulda etkili denetim yapilabilmesi i¢in okul miidiiriiniin bilgi birikimi, kisilerarasu iligkileri ve
teknik becerilerinin olmasi gerekir. Bu 6zelliklere bagl olarak okul miidiiriiniin, 6gretmenlerin
mesleki gelisimini etkileyen denetimsel gorevleri ile okul ve 6gretmen gelisimine destek olan kiiltiirel
gorevi vardir. Denetimsel gorevleri, sinifta 6gretimi gozlemlemek i¢in 6gretmenle siirekli baglanti
halinde olan dogrudan yardim, karsilasilan sorunlar1 ¢ézmek i¢in ortak hareket etmek olan grup
gelisimi, 6gretmenlerin mesleki gelisimine olanak saglayan firsatlar olusturma olan mesleki gelisim,
smiftaki 6gretimin icerigi ve planlamasini kapsayan 6gretim program gelistirme son olarak da
Ogretmen tarafindan uygulanan, sinifta ve okulda dgretimle ilgili ne oldugunu gosteren eylem
aragtirmasidir. Kiiltlirel gorevleri ise yeniligi destekleme, degisime ayak uydurmayi iceren degisimi
kolaylastirma, herkes i¢in esitligi saglama olan gesitliligi yonetme, okul ve toplumu gelistirmek i¢in
toplumun genis bir kesimini, 6gretim ortamina dahil etme siirecini kapsayan toplum olugturmadan
olusur (Glickman, Gordon ve Ross-Gordon, 2014). Agaoglu, okulun etkililiginin artirtlmasi i¢in okul
miidiirlerinin bazi denetim ve degerlendirme rolleri oldugunu belirtmistir. Bunlar; 6gretim liderligi,
egiticilik, yoneticilik, mesleki yardim, arastirma, giidiileme ve izleme-degerlendirme siirecidir
(Agaoglu, 2014).
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Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Rolleri

Iki binli yillardan sonra niifusun hizl1 bir sekilde artmasi,buna karsin olanaklarin azalmasi egitimin
onemini daha da artirmistir. Toplumun taleplerine cevap verebilmek ve karsilasilan sorunlari
¢ozebilmek icin okul yoneticilerinden beklentiler artmustir. Is yiiklerinin fazlaligindan sikayet eden
okul miidiirlerine formel ve informel yeni gorevler yiiklenmistir. Gliniimiizde “okul yoneticisinin
orgiitteki kriz durumuyla basa ¢ikmasi, ¢atismay1 yonetmesi, vizyon sahibi olmasi, isgdrenleri
giidiilemesi, programlanmamis konularda gegerli, giivenilir kararlar vermesi ve problem ¢dzme
yetenegine sahip kisiler olmasi1” (Celikten, 2001) da beklenmektedir. Bu nedenle okul miidiirti, liderlik
bilgi ve becerileri ile okulunu 6grenen 6rgiit haline getirerek, 6gretmenlerin kendilerini
gelistirmelerinde destekleyici olmali, 6grencilerin 6grenmelerini arttirict ortamlar yaratmalidir.

Okul miidiiriiniin en 6nemli gorevi, 6gretim liderligi ve okulda ¢alisanlarin degerlendirilmesidir
(Dénmez, 2002). Okul miidiirii, bir 6gretim lideri oldugu i¢in ders denetimi yapmali ve 6gretimi
gbzlemlemelidir (Balci, 2002). Okul miidiirii informal olarak ders denetimleri yapmalidir. Tabi burada
amag, 6gretmeni hazirliksiz yakalamak ve dersi bolmek degil; 6gretimin gelistirilmesidir. 10-15
dakika gibi kisa siireli bu denetimlerde 6gretimi izlemek, gerekli durumlar gorerek, okuldaki 6gretim
etkinlikleri hakkinda bilgi edinilebilmektedir (Ozmen ve Batmaz, 2006).

Okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik rolleri 1980°li yillara kadar ¢ok belirgin olmayip, yonetsel
rollerinin i¢erisinde bulunmaktadir. Beck ve Murphy okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik rollerini;
1920’de Degerler Simsarligi, 1930°da Bilimsel Yoneticilik, 1940°da Demokratik Lider, 1950°de
Kuram Giidiimlii Yoneticilik, 1960°da Biirokratik Yoneticilik, 1970°de Insancil Destekgilik, 1980°de
ise Ogretim Liderligi olarak on yillik dénemler halinde ele almislardir (Beck ve Murphy’den aktaran,
Glimiiseli, 2014, s.10). Okul miidiirlerindeki bu rol tanimlamalar1 egitsel amaglar ve ¢evre faktorleri
ele aliarak yapilmistir.

Liderlik ile ilgili yapilan bu ¢alismalara kadar okul miidiiriiniin gérevi, sadece okulu koruma ve
program yonetimi tizerine kurulu iken, bu ¢alismalardan sonra, okul miidiiriiniin egitim 6gretim
faaliyetlerinin i¢inde daha aktif yer almas1 gerektigi goriisli ortaya ¢ikmigtir. Egitimde yenilesme
hareketlerinin etkisi ile okul miidiiriiniin rolii, program yoneticisinden, 6gretimsel liderlik roliine bir
doniisiim ge¢irmistir (Celik, 2005). Ogretim liderligi, okul miidiiriiniin klasik rol ve davramslarinda
bliyiik degisiklikler meydana getirmistir. Eski liderlik yaklasimlarinda yonetimle ilgili roller 6n
plandayken, 6gretim liderliginde 6gretimi gelistirme daha énemli hale gelmistir (Giiglii ve Ozden,
2000).

Bir okulun orgiitsel yapisi, normlar1 ve uygulanan etkinlikler, o okulun basarisinda etkilidir.
Ogrencinin bagarisinda ise kisisel yetenekleri ile okulun dzellikleri 6n plandadir. Okul miidiiriiniin
ogretimsel liderlik dzellikleri ise okul ve dgrenci basarisinda ¢ok énemlidir (Ozdemir ve Sezgin, 2002).
Tiirkiye’de merkezi sinav sisteminin egitimin en 6nemli ¢iktisi olarak goriilmesinden dolay1 akademik
basar1 her seyden dnemli hale gelmistir. Akademik bagariya verilen bu 6nemde okul miidiiriiniin ig
cesitliligi ve yeterlilik standartlarinda degisime yol agmis, bu degisim okul miidiiriiniin 6gretim
liderligi roliinii 6n plana ¢ikarmistir (Giimiiseli, 2014).

Ogretim liderligi, dgrencinin basarisinin arttirilmasi ve etkili bir 6grenmenin gergeklesmesi icin okul
midiiriiniin kullandig gii¢ ve davraniglarin tamami olarak agiklanabilir (Sisman, 2012). Krug (1992)
ogretim liderligini, bilginin sorun ¢6zmeye uygulanmasi ve baskalari araciligi ile okulun amaglarini

Ogrencilere 6gretimin amaglarina uygun, yasamin her alaninda islerine yarayacak, stratejiler
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kazandirmaya yardimci olmak olarak tanimlanmistir (Glickman vd., 2005). Etkili okul anlayisinin
temelini olusturan 6gretim liderliginde, egitimin tiim paydaslarina etki edebilen, bunlar1 belirlenen
amaclara yonlendirebilen 6gretim liderinin olmasi okulun islerligi ve etkililiginde ¢cok dnemlidir
(Recepoglu, 2014). Ayn1 zamanda 6gretim liderligi, iyi bir egitim ve uygun 6grenme kosullar1 i¢in
okulun ¢aligma ¢evresinin yeterli ve iiretken bir gevreye doniistiiriilmesi eylemlerini de kapsar (Celik,
2000).

Bir 6gretim liderligi olarak okul miidiiriiniin gorevi 6gretimi gelistirmektir. Ogretim liderinin, okulun
kurumsal ve yonetsel islerini koordine etmek, okulun vizyon ve misyonunu olusturmak, etkili bir
ogrenme ortami olugturmak, 6gretmenlerin mesleki gelisimini desteklemek, okulda olumlu bir iklim
yaratmak, okulda katilimci bir anlayisla karar almak, 6grenci ve 6gretmenlerin motivasyonunu
arttirmak gibi sorumluluklar1 vardir (Krug, 1992). Ogretim siirecine liderlik yapan okul miidiiriiniin
ogretimsel liderlikle beraber 6gretimi gelistirme rolii 6n plana ¢ikmistir. Bundan dolay1 bir 6gretim
lideri olarak okul miidiirii 6gretimin gelistirilmesinden 6gretmenin mesleki gelisimine kadar biitlin
egitim 6gretim alanlarinda 6gretimsel liderlik 6zellikleri gostermelidir. Son yillarda okulun akademik
basarisinin 6nem kazanmasi ile birlikte okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik becerileri 6nem
kazanmistir. Okul miidiirii 6gretimsel lider olarak tiim paydaslara rehber ve model olmali, okulun
performansii gelistirmelidir. Ogretmenleri mesleki gelisimi igin tesvik etmeli, gretim siirecinin
icinde aktif bir sekilde bulunmalidir. Ogretmen, dgrenci ve veliler tarafindan ulasilabilir olmali, sinif
ve okul koridorlarinda 6gretim siirecine zarar vermeden dolasmalidir. Okul miidiirleri 6gretim lideri
olarak “okul bekgiligi” imajindan kurtulmali, zamanlarin gogunu 6gretim sorunlari ile ilgilenerek
ogretime destek vermelidir. Okul miidiiriiniin 6gretim siirecini gézlemleyebilmesi i¢in ders
denetimlerini etkili bir sekilde yapmasi gerekir. Boylece 6gretim lideri olarak tespit ettigi eksiklikleri
yerinde ve zamaninda ¢ozebilir, ¢dziim Onerileri gelistirebilir. Denetimi yapici bir anlayisla ele alarak
okul miidiirii, 6gretmenle egitim programlarinda, 6gretimde ve degerlendirmede aktif olarak igbirligi
iginde bulunacaktir.

Tiirkiye’de, Milli Egitim Bakanligi’nin ‘meslekte aslolan 6gretmenliktir’ goriisii okul miidiirliigiiniin
uzmanlik alan1 olarak kabul edilmemesine, yonetici atama kriterlerinin objektif olmamasi, her yil
degismesi ve okul miidiirliigli gérevinin dort y1l gibi kisa siireli olmasi okul miidiirliigii gérevinin tam
anlamyla sahiplenilmemesine; is yiikiiniin fazla, biirokratik islerin ¢coklugundan dolay1 6gretim
liderligi ve denetim rollerini tam anlamiyla uygulanamamasina neden olmaktadir. Ancak, okul
miidiirlerinden beklenti, birer 6gretim lideri olarak, okulun temel gorevi olan, 6gretime odaklanmalari
ve Ogretim siirecine dahil olarak okulun etkililigini artirmalaridir. Bir okul miidiiriiniin bunlar
gerceklestirebilmesi igin dncelikle belirlenen amaglari i¢sellestirmesi, kurumun yapisini tanimast,
kurumun olanaklarini tespit etmesi ve karsilikli insan iliskilerini gelistirerek birlikte ¢alisma ortami
saglamasi gerekir. Okul mudiiriiniin bunlar1 yerine getirebilmesi i¢in de okulun insan ve madde
kaynaklarin1 devamli denetlenmesi ve bu siirecin degerlendirilmesi gerekmektedir. Ancak okul
miidiirlerinin hem 6gretim liderligi davraniglari sergilemeleri hem de denetim gorevini yerine
getirmelerinde eksiklikler oldugu goriilmektedir. Bundan dolayi, bu ¢alismanin okul miidiiriiniin
ogretim liderligi ve ders denetimi gorevine iliskin farkindalig1 artiracag disiiniilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Etkili egitim yonetimi agisindan, giiniimiizde liderlik 6zelliklerine sahip okul miidiirlerinin 6rgiitiin
ihtiya¢ duydugu gerekli degisim ve gelisimi gerceklestirecek, orgiitiinii evrensel rekabet ortaminda
dikkat ¢ekici konuma getirebildigi diisiiniilmektedir. Ayni zamanda bir 6gretim lideri olan okul
midiiriiniin, okulda etkili bir rehberlik faaliyeti, tespit edilen eksikliklerin giderilmesi amaciyla
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caligmalar yapmasini zorunlu kilmistir. Ancak, okul miidiirlerinin daha ¢ok yonetimin biirokratik
kisimlari ile ilgilendikleri, degerlendirme, program gelistirme, 6gretmenlerin gelistirilmesi gibi
caligmalar az yaptiklari ya da hi¢ yapmadiklar1 gézlemlenmistir. Tiirkiye’de denetim konusu ile ilgili
yapilan bir ¢calismada, 2014 yilinda yapilan degisiklikten 6nce de ders denetiminin okul miidiirlerinin
sorumluluklari arasinda olmasina karsin, genellikle ilkdgretim miifettisleri tarafindan yapildigi,
ilkdgretim miifettislerince yapildigi donemde, ders denetimlerinin yeterince etkili olamadigiyla ilgili
tespitler bulunmaktadir (Korkmaz ve Ozdogan, 2005). Bu tespitlerde en énemli sorun, okul miidiirleri
ile ders denetimini yapan ilkdgretim miifettisleri arasinda isbirligi ve koordinasyonun olmamasadir.
Bununla birlikte alanyazin kisminda siklikla bahsedildigi gibi kurumlarin ve 6zellikle egitim
kurumlarinda denetim kavramina ayr1 bir 6nem gostermesi gerektigi belirtilmekte ve bu durum
aragtirmacilar tarafindan 6zellikle vurgulanmaktadir. Bu denli 6nemli olan denetimin etkili olarak
gerceklestirilebilmesi ve okul miidiirlerinin bu gorevi yerine getirirken 6gretimsel liderlik rollerini ise
kosmasi ayrica 6nem arz etmektedir. Buradan hareketle bu ¢aligmada, okul miidiirlerinin ders denetim
faaliyetlerinin 6gretimsel liderlik baglaminda degerlendirilmesi amag¢lanmistir. Bu temel amacin
¢Oziimil i¢in su alt amaglara cevap aranmustir. Ders denetiminin; i) yapilma siklig1 nedir?, ii) mevcut
durumuna iligkin gorisler nelerdir?, iii) yapilmasi sirasinda, denetim oncesi ve sonrasi nelere dikkat
edilmektedir?, iv) yapilmasi sirasinda, 6gretimsel lider olabilmek i¢in neler yapilmaktadir?, v)
yapilmasi esnasinda hangi sorunlarla karsilasiimaktadir?, vi) etkililiginin 6gretmenler tizerindeki
etkileri nelerdir?, vii) etkililiginin 6grenciler tizerindeki etkileri nelerdir? ve viii) daha etkili
yapilmasina iligkin 6neriler nelerdir?

Yontem

Arastirmanin Deseni

Bu calisma nitel aragtirma yonteminde, durum ¢aligmasi deseninde yapilmistir. Durum ¢aligmasinda
amag, belirli bir durumla ilgili sonuglar ortaya ¢ikarmak ve en belirgin 6zelligi belirlenen konu ile
ilgili derinlemesine arastirma yapmaktir (Yildirim ve Simsek, 2016). Kisaca durum g¢alismasi gergek
yasamin, giincel baglam veya ortamin iginde var olan bir durumun aragtirilmasini gerektirmektedir
(Creswell, 2016; Yin, 2003). Durum calismast, bir varligin mekéna ve zamana bagl tanimlandigi ve
Ozellestirildigi arastirma ¢esididir (Biiytikoztirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2014).
ve kontroliimiiz disinda devam eden bir durumun ortaya ¢ikardigi sonuglar {izerinde durulmaktadir. Bu
caligmada ele alinan durum ise 2014 yilinda Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Denetim Bagkanlig
ile Maaarif Miifettigleri Bagkanlar1 Y&netmeligi’nde yapilan degisiklikle “is basinda” ifadesinin
yonetmelikten ¢ikarilmasi, ders denetiminin okul miidiirlerine birakilmasi ve 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname’de maarif miifettiglerinin
rolleri arasinda is basinda, 6gretmen teftisinden bahsedilmemis olmasi ve bu durumun okul
miidiirlerinin, ders denetimi gérevinin 6nemini ortaya ¢ikarmasidir. Kisaca bunun yapilmasinin nedeni
Akar’a (2016) gore bir olay ve baglam arasindaki belirsizligin agiga ¢ikarilmak istenmesidir ve
durumun karmasikligina, biricikligine ve parcasi oldugu baglamla olan iliskilerine odaklanilmasidir
(Glesne, 2015). Ayrica ders denetimine iliskin s6z konusu durum, durum c¢alismasi tiirlerinden ¢oklu
durum tiiriinde ele alinmig ve incelenmistir.

Katilimcilar

Aragtirmada amaclh 6rnekleme yontemlerinden maksimum gesitlilik ve 6l¢iit 6rneklemesine uygun
olarak ¢alisma grubu olusturulmustur. Maksimum ¢esitlilik 6rneklemede evrende arastirilacak
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problemle ilgili kendi i¢inde benzesik farkli durumlarin belirlenerek, ¢alismanin bu durum
cerg¢evesinde yapilmasi 6nemlidir (Biiyiikoztiirk vd., 2014). Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesindeki
amag, kiiciik bir 6rneklem olusturmak ve bu 6rneklemde ¢alisilan probleme taraf olabilecek bireylerin
cesitliligini maksimum derecede yansitmaktir (Yildirim ve Simsek, 2016). Bundan dolayi, belirlenen
problemle ilgili Cankaya, Yenimahalle ve Mamak il¢elerinde 6zel egitim, anaokulu, ilkokul, ortaokul
ve liselerde gorev yapan 15 okul miidiirii ¢aligma grubunu olusturmustur. Belirlenen okul miidiirleri
farkli sosyo-ekonomik 6zelliklere sahip okullardan secilmis ve durumlarda gesitlilik saglanmistir.
Ayrica bu aragtirmada &lgiit drneklemesi de kullanilmistir. Olgiit 5rnekleme, 6rneklemin problemle
ilgili olarak belirlenen niteliklere sahip kisiler, olaylar, nesneler veya durumlardan olusturulmasi
olarak tanimlanabilir (Biiyiikoztlirk vd., 2014). Arastirmada, uygulamanin yapilacagi okullarin
seciminde temel Sl¢iit, okul miidiiriiniin yilda en az iki kez ders denetimi yapmasidir. Ciinkii bu
aragtirmada okul miidiirlerinin ders denetimi faaliyetlerinin 6gretimsel liderlik baglaminda
incelenmesi amaglanmigtir. Arasgtirmanin ¢alisma grubunu olusturan okul miidiirlerinin demografik
ozellikleri Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1.
Okul Miidiirlerinin Demografik Ozellikleri

Kadin

Erkek

30-40 yas

Yas 41-50 yas

51 ve lizeri yas

Okul Oncesi

Sinif Ogretmeni

Tiirkge Ogretmeni

Fen Bilimleri Ogretmeni

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
Beden Egitimi Ogretmeni
Sosyal Bilgiler Ogretmeni
Kimya Ogretmenligi
Cografya Ogretmenligi
Yiyecek i¢ecek Ogretmenligi
1-10 y1l

11-20 y1l

21-30 y1l

31 yil iizeri

Bu Okuldaki Okul Midiirligi 1-4 y1l

Cinsiyet

Bransg

Okul Miidiirliigii Kidemi

colunglrrwBrrRrRrRrRrRRPRPNMORNENES OIS

Kideminiz 5-8 yil
L Lisans
Egitim Diizeyiniz Yiiksek Lisans

Veri Toplama Araci

Arastirmada, okul miidiirlerinin ders denetimine iliskin goriislerini belirleyebilmek i¢in yar1
yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Veri analizinin kolaylii, gériisme yapilana kendini ifade
etme kolaylig1 ve derinlemesine bilgi sagladigi i¢in bu form tercih edilmistir (Biiyiikdztirk vd., 2014).
Nitel aragtirmalarda sik¢a kullanilan yar yapilandirilmis formlarda amag, goriisme yapilan kisilerin
neler hissettiklerini anlamak, goriisiilen kisilerin olay ve kavramlar1 anlamlandirmalarin saglamak,
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konunun biitiin boyutlarini hakkinda bilgi edinmektir (Yildirim ve Simsek, 2016). Goriigme formu
hazirlanmadan 6nce yerli ve yabanci alanyazin incelenmis ve arastirmanin alt amaglarini
gerceklestirmek icin 13 sorudan olusan bir soru havuzu olusturulmustur. Daha sonra bu sorular farkl
iiniversitelerde gorev yapan; egitim yonetimi alaninda calisan iic, nitel arastirma konusunda yayinlari
olan iki, bu arastirma konusuna benzer ¢aligmalar1 olan iki ve Tiirk¢e alaninda gorev yapan bir olmak
iizere toplam sekiz alan uzmaninin goériisiine sunulmustur. Alan uzmanlar1 dogrultusunda iki soru
gorlisme formundan ¢ikarilmis, bir soruda da degisiklige gidilmis ve toplan 11 sorudan olusan goriisme
formuna son hali verilmistir. Caligma grubuna girmeyen iki okul miidiiriiyle goriisme yapilmis ve
sorular kapsam ve bi¢im ag¢isindan kontrol edilmistir. Son hali verilen gériisme formunda ana sorularin
yaninda, gerektiginde kullanilmak iizere katilimcilarin fikirlerini daha iyi organize edebilmeleri
amaciyla sonda tipi (toplam alt1 soruda) sorular da kullanilmustir.

Gecerlik ve Giivenirlik Calismalar:

Nicel arastirmanin giivenilirligi ile ilgili bazi durumlar nitel arastirmada farklidir. Nitel arastirmada
gorlisme yapilan kisinin kendi fikirleri ve arastirmanin dogal ortaminda yapilmasi giivenirlik
konusunu etkilemektedir. Nitel arastirmada gecerlik ve giivenirlik gibi kavramlar, dogmatik
bulundugundan dolay1, bu kavramlarin yerine inandiricilik ve aktarilabilirlik gibi kavramlar daha ¢ok
kullanilmaktadir (Kosar, 2018; Yildirim ve Simsek, 2016). Nitel aragtirmada i¢ gecerlik, belirlenen
durumlarin ger¢eklesen dogrularla tutarli olmasina ve gergegi yansitmasina baglidir. Aragtirmanin ig
gecerliligini kisaca inandiriciligini saglamak i¢in uzun siireli etkilesim, derinlik odakli veri toplama,
arastirmaci gesitlemesi, uzman incelemesi, katilimci teyidi yapilmistir. Nitel arastirmalarda dis
gecerlilik ise elde edilen sonuglarin genellenebilirligine baghdir (Biiyiikoztiirk vd., 2014).
Arastirmanin dig gegerliligi kisaca aktarabilirligini saglamak i¢in ise yapilan ¢alismalar ayrintili olarak
aciklanmistir. Ayrica arastirmada izlenen asamalar ayrintili ve agik bir bigimde rapor edilmistir.
Bununla birlikte i¢ gilivenirligi saglamak i¢in tutarlik incelemesi, dis glivenirligi saglamak icin ise teyit
incelemesine bagvurulmustur. Ayrica Miles ve Huberman (2015) gore, nitel arastirma yontemlerinde
elde edilen verilerin kodlanmasinda, kodlayicilarin benzerlik orani ya da kodlayicilar aras1 giivenirlik
onemli bir konudur. “Giivenirlik = Goriis Birligi Sayis1 / (Toplam Goriis Birligi + Toplam Goriis
Ayrilig1 Sayis1)” formiilii kullanildiginda giivenirligin %90 araliginda olmasi beklenmektedir. Bu
aragtirmada elde edilen veriler arastirmacilar tarafindan kodlanmis ve elde edilen giivenirlik degerleri;
“Okulunuzda hangi siklikta ders denetimi yapmaktasiniz?” sorusu verileri i¢in %93, “Okullarda ders
denetimi kim tarafindan yapiimalidir, ni¢in?” sorusu verileri ig¢in %94, “Yapilan yasal diizenleme
sonrasinda ders denetiminin sadece okul miidiirleri tarafindan yapimasini nasil
degerlendiriyorsunuz?” sorusu verileri i¢in %91, “Okulunuzda ders denetimi yaparken kendi roliiniizii
nasil degerlendiriyorsunuz?” sorusu verileri i¢in %94, “Ders denetimi yaparken denetim oncesi,
denetim esnasinda ve denetim sonrasinda dikkat ettiginiz noktalar nelerdir?” sorusu verileri i¢in %90,
“Ders denetim faaliyetlerinde, oku! miidiirlerinin égretimsel liderlik baglamindaki rolleri hakkindaki
goriigleriniz nelerdir?” sorusu verileri icin %92, “Ders denetimi yapan kigide olmasi gereken nitelikler
nelerdir?” sorusu verileri igin %91, “Ders denetimi yaparken hangi sorunlarla karsilasiyorsunuz?”
sorusu verileri igin %93, “Ders denetiminin etkili yapilmasinin 6gretmenler iizerindeki etkileri
hakkinda neler diigiiniiyorsunuz?” sorusu verileri i¢in %92, “Ders denetiminin etkili yapiimasinin
ogrenciler iizerindeki etkileri hakkinda neler diisiiniiyorsunuz?” sorusu verileri i¢in %92 ve “Ders
denetiminin etkili yapilmasina iliskin dnerileriniz nelerdir?” sorusu verileri igin ise %89 olarak
bulunmustur.
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Verilerin Toplanmasi

Aragtirma verilerini toplamak amaciyla yapilan goriismeler 2017-2018 egitim 6gretim yil1 bahar
déneminde Ankara ili Cankaya, Yenimahalle ve Mamak il¢elerindeki devlet okullarinda gorev yapan
15 okul miidiirii ile gergeklestirilmistir. Uygulama i¢in Ankara Il Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli
izinler alimmustir. Caligsma grubu kapsaminda yer alan katilimcilarla e-posta veya telefon araciligiyla
irtibata gegilerek konuyla ilgili bilgi verilmis ve goriisme giinii, saati kararlagtirilmigtir. Goriisme
siiresince katilimcilara herhangi bir yonlendirme ya da etkileme yapilmamis ve katilimcilarin
goriislerini rahat ifade edebilecekleri bir ortam saglanmistir. Goriismelerde arastirmaci tarafindan
hazirlanan goriigme formunun yani sira veri kaybini 6nlemek acisindan ses kayit cihazi kullanilmugtir.
Ses kayit cihazinin kullanilmasi i¢in katilimcilara kaydin sadece bu aragtirma ve arastirmaci tarafindan
kullanilacagi taahhiidiinde bulunulmus ve katilimcilarin onay1 alinmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada verilerin analizi i¢in betimsel ve igerik analizleri kullanilmigtir. Betimsel analiz, i¢erik
analizine gore daha yiizeysel olup, arastirmanin kavramsal ¢ercevesinin 6nceden agik bicimde
belirlendigi arastirmalarda kullanilmaktadir. Betimsel analiz, goriisiilen kisilerin fikirlerini ilgi ¢ekici
kilmak amaciyla dogrudan alintilarin ¢ok kullanildigi, sonuglarin neden sonug iliskisi i¢inde
degerlendirildigi analiz teknigidir. igerik analizi ise birbirine benzeyen verileri bir araya getirip bir
tema olusturmak, olusturulan verileri de okuyucunun anlayabilecegi bir sekilde agiklayan analiz
teknigidir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Arastirmada igerik analizi i¢in dncelikle ses kayit cihazinda yer alan goriismeler bilgisayara aktarilmis,
daha sonra yaziya gecirilmistir. Desifrelerin tam ve dogru olup olmadigini teyit etmek, varsa
eksiklikleri gidermek, yanlisliklar1 diizeltmek amaciyla ses kayitlari ile yazili dokiimanlar eslestirilerek
kontrol edilmistir. Daha sonra arastirmaci tarafindan agik uglu sorulara verilen yanitlar okunarak,
veriler arasinda yer alan anlaml1 boliimler belirlenmis ve bu boliimler, anlamini en iyi yansitacak bir
kavram, ciimle ya da sozciikle isimlendirilmis, boylece goriisme metinleri analiz edilmistir.
Katilimcilarin sorulara verdigi uzun cevaplar, cevabin ana fikrini etkilemeden arastirmaci tarafindan
kisaltilmistir. Kavramsal ¢erceveye uygun olarak belirlenen tema, kategori ve kodlamalar yapilarak
ifadeler gosterilmistir. Bulgularin yorumlanmasinda gerekli oldugu durumlarda katilime1 goriisleri
alint1 olarak aktarilmistir. Katilimeilarin goriislerinden birebir alintilar yapilirken, goriisiine bagvurulan
okul miidiirlerinin gizliligini saglamak ag¢isindan cinsiyete uygun isim kodlar verilerek kodlanmustir.

Bulgular

Bu boliimde, okul miidiirlerinin ders denetimi faaliyetlerinde d6gretimsel liderlik boyutunu incelemeye
yonelik belirlenen alt problemleri ¢oziimlemek amaciyla yapilan islemlere ve bu igslemler sonucunda
elde edilen bulgular ile yorumlara yer verilmistir.

Okullarda Ders Denetiminin Yapilmasina ve Yapilma Sikh@ina iliskin Bulgular
Calisma grubundaki katilimcilara “Okulunuzda hangi siklikta ders denetimi yapmaktasiniz?” sorusu

yoneltilmistir. Verilen cevaplara iligkin 6nemli goriilen kisimlar ¢aligma grubunda yer alan kisilerin
kendi ifadeleri ile asagida 6zetlenmistir.
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Okullarda ders denetiminin yapilmasina ve hangi siklikta yapilmasi gerektiginin arastirildigi soruda
katilimcilarin cevaplar incelendiginde yapiimasi gereklidir, yapilmasi gereksizdir, yapilmasi
uygulamada miimkiin degildir ve ders denetimi ifadesini uygun degildir kategorileri bulunmustur.
Yapilmasi gereklidir kategorisinde, egitim 6gretim yilinda bir kez ve egitim 6gretim yilinda iki kez;
yapilmasi gereksizdir kategorisinde, 6gretmenlerin 6z kontrol becerilerini saglama ve 6gretmenlerin
ders denetimine kars1 olma; yapilmasi uygulamada miimkiin degildir kategorisinde, sikayet
durumunda ders denetimi yapma ve zamansal sikintilar yasama ve ders denetimi ifadesi uygun
degildir kategorisinde, ders denetimi ifadesinin olumsuzlugu ve ders ziyareti ifadesinin kullanilmasi
ifadeleri 6ne ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir.

Katilimcilarin ¢ogunlugu yilda bir kez ders denetiminin yapilmasi gerektigini belirtmistir. Altt
katilimer yilda iki kez, ii¢ katilimer ise iki ve tizerinde ders denetimlerinin yapilmasi gerektigini
belirtmektedir. Katilimcilar 6gretmenin derste neler yaptiginin 6nemli oldugunu, 6gretmenlerin
mesleki gelisimi agisindan ders denetiminin gerekli oldugunu diistinmektedirler.

Ders denetimini gereksiz goren, 6gretmene bir katkis1 olmayacagini diisiinen baz1 katilimcilar da
ogretmenlere siif icinde giivenilmesi gerektigi, 6z kontrol becerilerinin gelistirilerek kendi kendilerini
denetlemesi gerektigini ifade etmistir. Kisisel diisiincesinden dolay1 ders denetimine karsi olan
katilimcilardan Mehmet “Ogretmenlerin denetlenmesine karsiyim. Insan kendi kendini denetler.
Egitim fakiiltesini bitirmis, devlet tarafindan atanmuis bir kisinin, disaridan biri tarafindan
denetlenmesi dogru olmaz.” ifadesi ile kars1 olma nedenini agiklamaktadir. Bir katilimer ders
denetiminin 6gretmende stres olusturdugu, bundan dolay da ders isleme siirecine zarar verdigini
belirtmis, bir katilimci ise ders denetimini sadece formalitenin yerine getirilmesi i¢in yapildigi, yapici
bir amacinin bulunmadigi, bundan dolay1 da yapilmasiin gereksiz oldugunu belirtmistir.

Bazi katilimcilarda ders denetimlerinin uygulamada yapilmasinin miimkiin olmadigini belirtmektedir.
Bu katilimcilardan ikisi 6gretmenle ilgili sikyet olmas1 durumunda ders denetimini yapildigini, bir
katilime1 okul miidiirlerinin is yiiklerinin fazla oldugu, ders denetimi i¢in gerekli zamani
bulamadiklarini ifade etmistir. Bir katilimei ise okulunda 6gretmen sayisinin fazla oldugunu, bundan
dolay1 ders denetimini gerceklestirmesinin ¢cok zor oldugunu, Ayse “Benim okulumda 150 6gretmen
var. Ben her hafta 3 6gretmenin dersine girsem, 50 hafta yapar. 180 is giiniinde bunun yetismesi
miimkiin degil. Ben hi¢hir is yapmadan sadece bu isle ilgilenmem gerek. Kalabalik okullarda teorikte
olabilir; ama uygulanmasi neredeyse miimkiin degil. " seklinde ifade etmektedir.

Bazi katilimcilar da “denetim” sézciigiiniin 6gretmenler {izerinde olumsuz izlenimi oldugunu, ders
denetimlerinin maarif miifettisleri tarafindan yapildigi donemde degerlendirmenin not ile
yapilmasindan dolay1 6gretmenlerde “denetim” sdzciigiine kars1 olumsuz bir alginin olustugunu
Ali’nin “Ogretmenler denetimi okul miidiirii not verecek diye diisiiniiyorlar. Oysa ki bizim amacimiz
not vermek degil, sadece dersin igleyigini denetlemek. Ogretmenlerde ge¢misten gelen bu ényargi hala
duruyor. Bu sikintilara yol agmamak i¢in ‘denetim’ yerine ‘rehberlik’ sozciigiinii kullanmanin daha
dogru olacagim diisiiniiyorum.” ifadesinden anlasilmaktadir. Bu sebeplerden dolayr “denetim”
sOzciigii yerine “ders ziyareti” veya “ders rehberlik” isimlerinin daha dogru olacagini belirtmistir.

Genel olarak katilimeilarin goriisleri degerlendirildiginde cogunlugu ders denetiminin yapilmasini
gerekli gormekte, bir kismi ise gereksiz gormektedir. Bununla birlikte baz1 katilimeilar yapilmasinin
pratikte miimkiin olmayacagin belirtirken bazilari ise ders denetimi ifadesinin kelime olarak uygun
olmadiginm diigiinmektedirler.
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Okullarda Ders Denetimini Kimin Yapmasi Gerektigine iliskin Bulgular

Calisma grubundaki katilimcilara “Okullarda ders denetimi kim tarafindan yapiimalidir, ni¢in?”
sorusu yoneltilmistir. Verilen cevaplara iliskin 6nemli goriilen kisimlar ¢aligma grubunda yer alan
kisilerin kendi ifadeleri ile agagida 6zetlenmistir.

Okullarda ders denetimini kimin yapmasi gerektiginin sorgulandigi soruda katilimcilarin cevaplar
incelendiginde okul yonetimi, 6gretmenler, maarif miifettisi ve dis degerlendirici Kategorileri
bulunmustur. Okul yonetimi kategorisinde, okul miidiirii ve miidiir yardimcilari; 6gretmen
kategorisinde, 6gretmenlerin kendilerini denetlemesi ve ziimre 6gretmenleri; maarif miifettisi
kategorisinde, brans1 uygun olmast durumunda ve kendini gelistirmesi durumunda ve dis
degerlendirici kategorisinde, nota dayanmayan 6grenci gozlemi ve nesnelligi saglamak i¢in disaridan
bir kisi ifadeleri 6ne ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir.

Katilimcilarin tamamina yakini okul miidiiriiniin ders denetimini yapmasi gerektigini belirtmistir. Dort
katilime1 ise miidiir yardimeisinin yapmasi gerektigini belirtmektedir. Katilimcilar 6gretmeni en iyi
taniyan, onun bir egitim 6gretim boyunca yaptiklarini gdzlemleyen, boylece hem ders i¢i hem de ders
dis1 calismalar takip eden okul miidiiriiniin ders denetimlerini yapmasi gerektigini ifade etmektedir.
Bununla ilgili Duygu “Okullarin isleyisini en iyi idareciler bildigi i¢in okul miidiiriiniin yapmasi daha
dogrudur. Aymi zamanda ogretmeni de en iyi taniyan okul miidiiriidiir. Denetim ile ilgili en dogru
karart okul miidiirii verecektir” diyerek, okul miidiirlerinin okulun isleyisini bildiklerini, bundan
dolay1 ders denetimi ile ilgili en dogru karar1 da okul miidiiriiniin verecegini belirtmistir. Dort
katilime1 ise miidiir yardimceisinin da ders denetimi faaliyetlerine katilmasi gerektigini belirtmistir.
Bunlardan Duygu “... Miidiir yardimcilar: da ders denetimi konusunda okul miidiiriine yardimci
olabilirler...” diyerek miidiir yardimcilarinin da ders denetimi yapmasi gerektigini ifade etmistir. Umit
ise “...Fakat ogretmen sayisimin fazla oldugu okullarda okul miidiirii, miidiir yardimcisina ders
denetimi i¢in yetki devri yapabilir. Ctinkii is yiikii fazla oldugu i¢in tam anlamiyla ders denetimini
kendisi yapamayabilir. ” ifadesi ile okul midiiriiniin, 6gretmen sayisinin fazla oldugu okullarda tam
anlamiyla denetim yapabilmesi i¢cin miidiir yardimcisina yetki devri yapmasi gerektigini, Burak da
“...ama ders denetim faaliyetlerine miidiir yardimcisumin da bir sekilde dahil edilmesi gerekmektedir.’
ifadesi ile ders denetim faaliyetlerine miidiir yardimeisinin dahil edilerek, onun da fikirlerinin alinmasi
gerektigini belirtmistir.

’

3

Ogretmenlerin kendi kendilerini denetlemesi gerektigini diisiinen katilimcilardan Okan “...[nsanin
denetimi icinde olmali ve her ogretmenin miifettisi de kendisi olmali...” diyerek 6gretmenin kendisini
denetlemesi gerektigini, Ayse ise “...Sinifin icine 6gretmeni isin uzmani diyerek géndermissek, bu
stkantilart yasamamak igin hi¢ kimsenin o 6gretmeni degerlendirmemesi gerekir. Ciinkii isi en iyi bilen
ogretmenin kendisidir. Ondan daha iyi bilen olmadigi icin onu degerlendirecek bir kisi bana gore
yoktur... "ifadesi ile 6gretmenin kendisine ve bilgisine giivenilmesi gerektigi belirtmistir.

Maarif miifettislerinin ders denetimlerini yapmasini isteyen katilimcilar da bunu bazi sartlara
baglamaktadir. Osman “...ancak bransi okul éncesi olan bir miifettis tarafindan da yapiabilir. Bunun
da ¢ok sikanti olacagim diisiinmiiyorum...” diye belirtirken, ders denetimi yapilan dgretmen ile
denetimi yapan kisinin ayn1 bransta olmasi gerektigini, Ayse ise “Eger bir denetim yapilacaksa da
bunun meslege yeni baslayan 6gretmenlere uygulanmasi gerekir. Ciinkii meslege yeni baslayan
ogretmenler de eksiklikler bulunabilir. Bu denetimleri de maarif miifettislerinin yapmasi gerekir.’
ifadesi ile sadece meslege yeni baslayan 6gretmenlerin ders denetiminin yapilmasini, ders denetiminin
kidemli 6gretmenlere ¢ok fazla katkisinin olmayacagini belirtmektedir.

’
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Katilimcilardan birisi 6gretmenin sinif i¢i etkinliklerinden en ¢ok etkilenenin 6grenci oldugunu,
bundan dolay1 grencinin ders denetimi yapmasinin daha dogru olacagini1 Nurdan “Bence éncelikli
olarak ogrenci tarafindan yapilmalidir Ciinkii sinif i¢ini en iyi bilenin 6grenci oldugunu diisiiniiyorum.
Osrenciden alinan déniite gore okul idaresinin yapmasinin en dogru olacagim diisiiniiyorum. Burada
ogrenciden kastim ogrencinin bir not vermesi degil, sinif icerisinde yapilan etkinliklere ogrencinin
gozlemesidir.” ciimleleri ile ifade etmektedir. Baris isimli katilimci ise ders denetimi yapan kisinin
Ogretmeni hi¢ tanimamasi gerektigini belirtmektedir. Boylece daha objektif bir degerlendirme
yapilacagini “...Denetleyen kisinin onyargilarindan uzak olmasi gerekir. Biz de 6yle olmadigini
diigtiniiyorum. Bundan dolayr da okulu hi¢ tanimayan, okuldaki ogretmenler ile herhangi bir iletisime
daha énceden olmamas birisi tarafindan yapimasinin dogru olacagini diisiiniiyorum...” climleleri
acgiklamaktadir.

Katilimcilarin ¢ogunlugunun goriisiine gore ders denetimini okul miidiirii yapmalidir. Okul
miidiiriiniin disinda bazi katilimeilar miidiir yardimeisinin da ders denetimi yapmasi gerektigini
diistinmektedir. Okul yonetiminin diginda 6gretmenin kendi kendisini veya birbirlerini denetlemesini
gerektigini diislinen katilimcilar bulunmaktadir. Bazi katilimcilar ders denetimini maarif miifettisinin
bazi katilimcilar ise 6grencilerin ders denetimi yapmasi gerektigini diistinmektedir.

Yasal Diizenleme Sonucu Ders Denetimlerinin Okul Miidiirlerinin Kendi Sorumluluklarina
Verilmesini iliskin Bulgular

Calisma grubundaki katilimcilara “Yapilan yasal diizenleme sonrasinda ders denetiminin sadece okul
miidiirleri tarafindan yapimasin nasil degerlendiriyorsunuz?” temel sorusu (a) Nasil karsiladiniz?,
(b) Neden ihtiyag duyuldu? ve (c) Olumlu olumsuz yanlari nelerdir? olmak iizere sonda maddeleri ile
yoneltilmistir. Verilen cevaplara iliskin 6nemli goriilen kisimlar ¢aligma grubunda yer alan kisilerin
kendi ifadeleri ile asagida 6zetlenmistir.

Yasal diizenleme sonucu ders denetimlerinin okul miidiirlerinin kendi sorumluluklarina verilmesine
iligkin soruda katilimcilarin cevaplari incelendiginde karsilanma bigimi, ihtiyag duyulma nedeni, olast
olumlu sonuglari ve olasi olumsuz sonuglar: kategorileri bulunmustur. Kargilanma bigimi
kategorisinde, desteklendi ve desteklenmedi; ihtiya¢ duyulma nedeni kategorisinde, miidiirlerin
Ogretmeni daha yakindan tanimasi ve maarif miifettiglerin is ylikii; olast olumlu sonuglar1
kategorisinde, okulda i¢ huzurun saglanmasi ve miidiirlerin daha nesnel olmasi ve olasi olumsuz
sonugclar1 kategorisinde, miidiirlerin nesnel olamamas1 ve okul miidiirlerinin is yiikiiniin artmas1
ifadeleri one ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir.

Katilimcilarin ¢ogunlugu ders denetimlerinin maarif miifettislerinden alinmasini desteklemektedir.
Koksal “Okul miidiirii 6gretmene daha yakindan tamidigy icin olumlu oldugunu diigiiniiyorum...”
climlesi ile okul miidiiriiniin 6gretmeni yakindan tanimasi, Osman ise “Ben olumlu karsiladim, ¢iinkii
miifettislerimiz ders denetimi yaparken dgretmenlerimiz de olumsuz bir izlenim vardi...” climlesi ile
degisen sistemdeki olumsuz 6n yarginin ortadan kalkmasina neden oldugu i¢in destekledigini
belirtmektedirler. Sadece bir katilimci (Baris), miifettislerin ders denetimin daha ciddi yaptigini,
bundan dolay1 da ders denetimlerinin 6gretmen lizerinde olumlu bir etkisinin oldugunu diistindiigii i¢in
desteklemedigini, bir katilimei ise kugku ile yaklasmaktadir. Okan “...Bu diizenlemenin diisiince
olarak olumlu ama uygulama olarak olumsuz oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii okul miidiirii
ogretmenleri ile ok samimi oldugundan dolayr objektif bir degerlendirme yapamaz...” ifadesi ile okul
midiirli, 6gretmen ile arasindaki iliskiyi ayarlayamadigi i¢in ders denetimlerinin verimli
olamayacagini belirtmektedir.
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Ders denetimlerinin maarif miifettislerinden alinarak, okul miidiiriiniin sorumluluguna verilme nedeni
katilimcilar tarafindan gesitli nedenlere baglanmigtir. Katilimeilar okul miidiiriiniin 6gretmeni daha
yakindan tanimasini en 6nemli neden olarak gérmektedir. Meral “Maarif miifettislerimizin denetimini
dogru bulmuyordum. Bundan dolayt olumlu buldum. Ciinkii bir giin icinde okuldaki tiim ogretmenleri
tammalart miimkiin degil. Okulda bir giin kaliyorlar, tiim 6gretmenlere aym giin denetliyorlar...”
maarif miifettiglerinin bir egitim 6gretim yilinda bir giin okula gelme ile 6gretmeni tam olarak
degerlendiremeyecegini, onunla siirekli vakit geciren okul miidiiriiniin daha dogru bir degerlendirme
yapacagini ifade etmektedir. Burak’in “...Biz égretmenle siirekli birlikteyiz, i iceyiz. Ogretmeni
tammast ve dogru karar verebilmesi adina okul miidiirlerinin ders denetimi yapmasi en dogrusu...”
ifadesi okul miidiiriiniin 6gretmen hakkinda en dogru karar1 verecegini belirtmektedir. Maarif
miifettislerinin is yiiklerinin fazlalig1 ile denetimlerin daha etkili yapilmasi i¢in ihtiya¢ duyuldugunu
belirten katilimcilarda bulunmaktadir. Umit “...Ders denetimlerini daha etkili yapilmas: planlandig
igin bu diizenleme yapilmig olabilir... ” daha etkili yapilmasi i¢in yapildigini bu ciimle ile ifade
etmektedir. Maarif miifettislerinin sayisal yetersizligi, ders denetiminde karsilagilan sorunlar, maarif
miifettislerin vermis oldugu notlarin goreceli olmasi, maarif miifettiglerinin kendilerini yenilememesi,
maarif miifettiglerinin her okulu aynmi goriip, denetim yapilan okul hakkinda bilgi sahibi olmamasindan
dolay1 ihtiya¢ duyuldugunu diistinen katilimcilar bulunmaktadir.

Yasal diizenlemenin bazi olasi olumlu ve olumsuz sonuglarinin oldugunu katilimeilar belirtmistir.
Olas1 olumlu sonuglarindan en ¢ok ifade edilen, okullarda i¢ huzurun saglanmasi olmustur. Osman
“Okul miidiiriiniin ders denetimi yapmasinda 6gretmen daha az stresli oluyor. Miifettis denetimindeki
stkintilar en aza indirilmis oluyor.” Ders denetimi sirasinda 6gretmende stres olustugunu, bu durumun
da 6gretmenler arasinda huzursuzluga yol agtigini belirtmektedir. Bundan dolayi okul miidiiriiniin ders
denetimini yapmasi ile bu stres durumu ortadan kalkacaktir. Okul miidiirliniin maarif miifettisine gore
daha nesnel olmasi, liyakate dayali yonetici atamalarin gerekliligi ve okul miidiirliigliniin asli gérev
olarak kabul edilmesi diger olasi olumlu sonuglaridir. Olasi olumsuz sonuglarinda ise okul miidiiriiniin
Ogretmenin denetimini yaparken nesnel olamayacag: fikridir. Kemal “...Bu yonetmelik degisikliginin
tek olumsuz tarafi okul miidiirii ile 6gretmen arasinda daha yakin bir iliski oldugu icin tam bir
degerlendirme yapilamiyor. Ciinkii her giin yiiz yiize bakilwr... ” okul miidiird ile 6gretmen arasinda
resmi iligkilerin daha esnek olmasindan dolay1 denetimin nesnel olamayabilecegini ifade etmektedir.
Ayrica ders denetimleri okul miidiirlerine fazladan bir is yiikii getireceginden olasi olumsuz sonucu
olabilecegi ifade edilmistir. Okul miidiirlerinin yoneticilik egitimi almamalari, okul miidiiriiniin ders
denetimi sadece formalite olarak yerine getirmesi, okul miidiirlerinin yanli tutumlari, okul
miidiirlerinin konu hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi, 6gretmenlerde okul miidiiriine karsi
Onyargi olusabilecegi ve etkililik anlaminda 6gretmene ¢ok fazla katkisinin olmamasi diger olasi
olumsuz sonuglaridir.

Katilimcilarin tamamina yakimini ders denetimlerinin maarif miifettislerinden alinmasini
desteklemektedir. Sadece bir katilime1 desteklemedigini bir katilimei ise kusku ile yaklagtigini
belirtmistir. Okul miidiiriiniin okulu daha iyi tanimasindan dolay1 ihtiya¢ duyuldugu katilimcilar
tarafindan ifade edilmistir. Ders denetimi ile ilgili yonetmelik degisikliginin olumlu tarafini
katilimcilarin ¢ogunlugu okulda i¢ huzurun saglanmasi olarak goriirken, okul miidiiriiniin nesnel
olamayacagi ise olumsuz tarafi olarak diisiiniilmektedir.

Okul Miidiiriiniin Ders Denetimi Esnasinda Kendi Roliine iliskin Bulgular

Calisma grubundaki katilimcilara “Okulunuzda ders denetimi yaparken kendi roliiniizii nasil
degerlendiriyorsunuz? ” temel sorusu (a) Izleyici ve (b) Katilimct olmak tizere sonda maddeleri ile
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yoneltilmistir. Verilen cevaplara iligkin 6nemli goriilen kisimlar ¢aligma grubunda yer alan kisilerin
kendi ifadeleri ile asagida 6zetlenmistir.

Ders denetimi yaparken sinif iginde kendi rollerini nasil gordiiklerine iligkin soruda katilimcilarin
cevaplari incelendiginde izleyici, katilimci, izleyici ve katilimci ve rol model olmaya ¢calisma
kategorileri bulunmustur. izleyici kategorisinde, ders icinde izleyici olarak yer alma ve cogunlukla
izleyici olarak yer alma; katilime1 kategorisinde, ders icinde katilimei olarak yer alma ve alan ici
derslerde katilimei olarak yer alma; izleyici ve katilimei kategorisinde, once izleyici sonra katilimci ve
durumsal davranma ve rol model olmaya ¢aligma kategorisinde, rehberlik yapma ifadeleri 6ne ¢ikan
kodlar arasinda yer almaktadir.

Dort katilimer ders denetimi sirasinda kendi roliinii izleyici olarak gormektedir. Mehmet “Ders
denetimi yaparken sinifta izleyici roliinde kaliyorum. Bir ogretmenin ders anlatirken dersinin
boliinmesi, dersine miidahale edilmesi hi¢ hos bir sey degil...” climlesi ile ders esnasinda 6gretmene
miidahale edilmemesi gerektigini, izleyici roliinde bulunarak 6gretmenin denetlenmesini
belirtmektedir. Koksal “...Ders denetimlerinde daha ¢ok izleyici konumda oluyorum... Dogru
yaptiklarint ve yanlig yaptiklarini not alryyorum...” ciimleleri ile daha ¢ok izleyici rolde oldugunu,
Baris ise alan1 disinda bir dersin denetiminde katilimci olunamayacagini “... Zaten bir okul miidiiriiniin
alant diginda bir 6gretmenin dersini denetlerken, katilimct olmast miimkiin degil...”” cimlesi ile ifade
etmektedir. Alan dis1 derslerde mutlaka izleyici rolde kalinmasi gerektigini belirtmektedir.

‘“

Katilimei rolde bulunan Umit’in “... Ders denetimi sirasinda mutlaka ¢ocuklara soru sorarim,
defterlerini kontrol ederim, yaptikiar: bir etkinlik varsa etkinligin icerisinde yer alirim...” ifadesi ders
iginde katilime1 rolde bulundugunu ifade etmektedir. Mine ise “Kendi alanimda ilgili derste katilimci
olmaya ¢aligiyorum...” cimlesi ile sadece alani ile derslerde katilimc1 oldugunu, diger derslerde
izleyici olarak bulundugunu belirtmistir.

Dort katilimer ders denetimi esnasinda once izleyici rolde olduklarini daha sonra ise katilimci rolde
bulundugunu belirtmistir. Nurdan “Once izleyici daha sonra katihmci olarak bulunurum...” ciimlesi
ile bunu ifade etmektedir. Katilimcilardan Okan “...Sadece ilgili bir konu gelmisse ‘Burada bir soru
sorabilir miyim?’ diyerek, 6grencilere soru soruyorum...” ders denetimi sirasinda duruma gore
hareket ettigini ifade etmektedir.

Ahmet “Ders denetimi yaparken okul miidiirii sadece izleyici yada sadece katilimct olmasi
denetimlerin etkililigini azaltacaktir. Okul miidiirii yapmuis oldugu denetimlerde ogretmenlere ve
ogrencilere rol model olmalidir...” ciimlesi ile okul miidiiriiniin ders denetiminde hem 6gretmenlere
hem de 6grencilere rol model olmasi1 gerektigini ifade etmektedir.

Katilimcilarin goriisleri degerlendirildiginde bazilar1 okul miidiiriiniin ders denetimi esnasinda izleyici
rolde bulunmasini gerektigini diistiniirken, baz1 katilimcilar ise katilimei rolde bulunmasi gerektigini
diistinmektedir. Ayrica katilimci olabilmesi i¢in konuya hakim olmasi gerektigini diisiinen, bundan
dolay1 okul miidiiriiniin kendi branginda katilimc1 kendi bransi disinda ise izleyici rolde olmasi
gerektigini ifade eden katilimcilarda bulunmaktadir.

Ders Denetimi Siirecinde Okul Miidiiriiniin Dikkat Ettigi Hususlara iliskin Bulgular

Calisma grubundaki katilimcilara “Ders denetimi yaparken denetim dncesi, denetim esnasinda ve
denetim sonrasinda dikkat ettiginiz noktalar nelerdir?” temel sorusu (a) Denetim oncesi, (b) Denetim
esnasinda Ve (c) Denetim sonrasinda olmak iizere sonda maddeleri ile yoneltilmistir. Verilen
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cevaplara iliskin 6nemli goriilen kisimlar ¢alisma grubunda yer alan kisilerin kendi ifadeleri ile
asagida 6zetlenmistir.

Ders denetimi yaparken okul miidiiriiniin denetim siirecinde nelere dikkat ettigine iliskin soruda
katilimcilarin cevaplar incelendiginde denetim oncesi, denetim esnasinda, denetim sonrasinda ve
donem sonunda kategorileri bulunmustur. Denetim 6ncesinde kategorisinde, sozlii bilgilendirme ve
yazili bilgilendirme; denetim esnasinda kategorisinde, sinif i¢i iletisim ve sinif yonetimi; denetim
sonrasinda kategorisinde, tesvik ve taktir etme ve yazili ve sozIii geri bildirim verme ve donem
sonunda kategorisinde, kurul toplantilarinda ders denetimine iliskin goriislere yer verme ve ziimre
bazinda degerlendirme ifadeleri 6ne ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir.

Sekiz katilime1 denetim dncesi sozlii bilgilendirme yaptigin belirtmistir. Ali “Ogretmenlerimize sozlii
olarak bilgilendirme yapryorum...” ciimlesi ile denetim giinii ve saati ile ilgili 6gretmene bilgi
verdigini, Okan ise “...Ders denetimi oncesinde mutlaka ogretmene sozlii bilgi veriyorum. Hazirliksiz
bir ders denetimi yapmiyorum...” 6gretmenin dersine bilgi vermeden girilmesinin dogru olmadigini
belirtmistir. Mehmet isimli katilimc1 “Ders denetimi yapmak icin bir hafta belirliyorum. Bunu da
ogretmenlere yazili olarak soyliiyorum... ” ders denetimlerini bir hafta icinde yaptigini, bunu da
ogretmenlere yazili olarak duyurdugunu ifade etmistir. Bazi katilimcilar ise denetim dncesi denetimle
ilgili toplant1 yaptigini, bazi katilimeilar ise 6gretmenin dogal halini gézlemlemek igin herhangi bir
bilgilendirme yapmadan ders denetim yaptigini ifade etmistir. Mine “...Ogretmenlerimi ders
icerisinde hazirltk yapmadan, dogal halleriyle gozlemlemek istedim. Bu sene usul degistirdim. Catkapi
Ogretmenin dersine giriyorum...” ifadesi ile neden habersiz yaptigini belirtmistir. iki katilimc1 da
denetim Oncesinde hangi kriterlere gore denetim yapilacagi ile ilgili 6gretmenlere bilgi verdigini
belirtmistir.

Denetim esnasinda katilimeilarin gogunlugu 6gretmenin 6grenci ile kurdugu iletisime dikkat ettigini
belirtmistir. Mehmet “...Ben her kisinin mutlaka égrenebileceginiz diisiiniiyorum. Bundan dolayr ders
esnasinda 6gretmenimizin ogrenciye aktarim sekline cok dikkat ediyorum. Ogrenci ile iletisime
bakiyorum...” ve Umit “...Ogretmenin égrenci ile kurdugu iletisime ¢cok dikkat ederim. Goz temasi
kurup kurmadigi ¢ok onemli benim igin...” climleleri ile denetim esnasinda iletisimin 6nemli oldugunu
ve buna dikkat ettiklerini ifade etmislerdir. Sekiz katilimer ise sinif yonetimine dikkat ettiklerini
belirtmistir. Ahmet “Denetim esnasinda sinif icinde ogretmenin sinifa hakimiyeti, ogrencilerle
iletigimi, uygulamis oldugu yontem ve teknikler, derse hazirlikli gelmesi, sinif yonetimi gibi bir¢ok
unsur dikkatle degerlendirilmektedir... ” denetim esnasmda dikkat ettigi noktalar1 ifade etmistir.
Bunlarin disinda katilimcilar 6gretmenin sinif i¢i etkinliklerini, sinifin tertip diizenini, 6gretmenin
mesleki ve kisisel niteliklerini, 6gretim yontem ve tekniklerinin ne kadar kullanildigini, 6gretmenin
ders i¢in yaptig1 hazirligi, konuya uygun arag gerec kullanimini, sinif defterinin incelenmesini,
miifredat kontrolii, teknoloji kullanim1 ve ders plan1 inceleme gibi hususlara dikkat ettiklerini
belirtmisglerdir.

Denetim sonrasinda dgretmenin daha ¢ok tesvik ve taktir edildigi belirtilmigtir. Bunu Okan “... Ders
denetimi yaptiktan sonra mutlaka dgretmenimi tebrik ediyorum, tesekkiir ediyorum...” climlesi ile
ifade ederken, Osman *...Ogretmenimi mutlaka sinifin icinde onure ederim...” ciimlesi ile
belirtmektedir. Yedi katilimc1 da denetim sonras1 6gretmene yazili veya sozli geri bildirim verdigini
belirtmistir. Nurdan “Ders denetimi sonunda ister olumlu olsun ister olumsuz 6gretmene mutlaka
yazili ve sozlii geri bildirim veririm.” ifadesi ile bunu agiklamaktadir. Bunlarin disinda katilimcilar
eksikliklerinin giderilmesi, olumlu atmosfer yaratma, tecriibe aktarimi, bireysel goriisme, biiyiik
eksiklik durumunda goriisme, denetim formunu doldurma, siniflar arasi farkliliklara dikkat etme,
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ogretmenin kendisini degerlendirmesini isteme, hazirbulunuslugu arttirma, yaptirim yetkisi olmadigi
icin ders denetiminin amacina ulasmamasi gibi noktalara dikkat ettiklerini ifade etmislerdir.

Sekiz katilimci denetim sonucunda dikkat ettikleri noktalart donem sonu kurul toplantisinda giindeme
getirdiklerini, burada isim vermeden olumlu ve olumsuz noktalarin anlatildigi belirtmistir. Duygu
“...Sene sonu kurul toplantisinda da genel olarak bir degerlendirme yapiyorum...” climlesi ile bunu
ifade etmistir. Osman ve Burak da “... Donem sonu kurul toplantisinda da bu konulari giindeme
getiriyorum.” donem sonu kurul toplantisinda giindeme aldiklarini belirtmistir. Bazi katilimcilar ders
denetimini ziimre bazinda degerlendirdiklerini, baz1 katilimcilar eksiklik goriilen 6gretmenin hizmet
i¢i egitime yonlendirildigini, baz1 katilimcilar ise donem sonunda belirlenen konularla ilgili seminerler
diizenlediklerini ifade etmistir.

Okul miidiirleri ders denetimi 6ncesinde daha ¢ok sozlii bilgilendirme yaptigini, bunun diginda yazili
bilgilendirme ve ders denetimi ile ilgili toplant1 diizenlediklerini ifade etmektedir. Denetim esnasinda
katilimeilart gogunlugu 6gretmen ile 6grenci arasindaki iletisime ¢ok dnem verdigini belirtmektedir.
Bazi katilimcilar ise sinif i¢i etkinlikleri gozlemledigini, bazi katilimcilar sinifin diizenine dikkat
ettigini, bazi katilimcilar ise 6gretmenin mesleki ve kisisel niteliklerine dikkat ettigini ifade etmektedir.
Okul miidiirleri denetim sonunda daha ¢ok 6gretmenleri tesvik ve takdir ettiklerini, yazili veya sozlii
bildirimde mutlaka bulunduklarini belirtmistir. Ayrica dénem sonu kurul toplantisinda denetimde
tespit edilen olumlu ve olumsuz durumlar: giindem maddesi olarak aldiklarini belirtmislerdir.

Ders Denetim Faaliyetlerinde Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Baglamindaki Rollerine
Iliskin Bulgular

Calisma grubundaki katilimcilara “Ders denetim faaliyetlerinde okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
baglamindaki rolleri hakkindaki goriisleriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmistir. Verilen cevaplara
iligkin 6nemli goriilen kisimlar ¢aligma grubunda yer alan kisilerin kendi ifadeleri ile asagida
Ozetlenmistir.

Ders denetim faaliyetinde okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik baglamindaki rollerine iliskin soruda
katilimcilarin cevaplari incelendiginde dgretimsel liderligin varligi, bireysel boyut ve orgiitsel boyut
kategorileri bulunmustur. Ogretimsel liderligin varlig: kategorisinde, 6gretimsel liderlik dzellikleri
yok; bireysel boyut kategorisinde, rol model olma ve etkili iletigsim ve orgiitsel boyut kategorisinde,
ortak vizyon ve dgrenen okul ifadeleri one ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir.

Katilimcilardan ii¢ tanesi okul miidiirlerinde 6gretimsel liderlik 6zelliklerinin olmadigini
belirtmektedir. Ayse “Ulkemizde cogu okul miidiiriiniin 6gretimsel lider oldugunu diisiinmiiyorum...’
ifadesi ile cogu okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik 6zelliklerini tagimadigini belirtmistir. Mehmet de
“...Bu da ancak okul miidiiriiniin de liderlik ozellikleri varsa yapilabilir. Ancak ¢ogu okul miidiiriimiiz
de olmadigini diistintiyorum...” ifadesi ile okul miidiirlerinde liderlik 6zelliklerinin bulunmadigini
ifade etmektedir.

>

Okul miidiirleri ders denetimi esnasinda daha ¢ok rol model olma &zelligi tasidiklarini ifade
etmislerdir. Kemal “Okul miidiirii okulunda model olmalidir. Konugmasindan giyinisi ne kadar her
seye dikkat etmelidir...” okul miidiiriiniin her seyi ile model olmasi1 gerektigini belirtmektedir.
Mine’nin “...Ogretmenken 6grencilerime iyi bir rol model oldugunu diisiiniiyordum, simdi de
ogretmenlerime rol model oluyorum...” bu ifadesi de okul miidiirii olarak 6gretmenlere rol model
oldugunu ifade etmektedir. Dort katilime da etkili iletisim becerisini ifade etmistir. Okan “Burada
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okul miidiirii 6gretimsel lider olarak 6gretmenleri ile oncelikli olarak iletisimini giiclii tutmali ve buna
gore davranmalidir.” ciimlesi ile iletisimin dneminden bahsedip, okul miidiiriiniin etkili bir iletisim
giiciine sahip olmasi gerektigini belirtmistir. Ogretmen ve 6grencileri giidiileme, tecriibe aktarinm
yapma, 0grenen birey, bireysel verimlilik, yapici kisilik yapisina sahip olma ve okulda goriiniir kisi
olma okul miidiirlerinin bireysel boyutta sergiledikleri diger 6zelliklerdir.

Orgiitsel boyutta ise bes katilimei ortak vizyon olusturma 6zelligini ifade etmistir. Ali “...Ogretime
¢cok onem vermeli, dgretime iliskin amag ve hedefleri belirlemeli ve bu amag ve hedeflerin
ogretmenlere ulastirilmasi saglanmalidir...” derken okul miidiiriiniin bir vizyon olusturmasini ve
bunu gergeklestirmek i¢in beraber hareket edilmesi gerektigini ifade etmektedir. Ahmet’in “...Okul
miidiirii 6gretmenler ve ogrenciler igcin ogrenme ortamlarini saglayarak 6gretmen ve ogrencilere
liderlik yapmak temel gorevi olmalidir...” bu ciimleleri ise 6grenen okul olusturmanin gerekliligini
ifade etmektedir. Bunlarin disinda 6grenci 6grenmesine odaklanma, ortak hareket etme, egitim ve
Ogretimin kalitesini arttirma, personel hareketliligini azaltma ve orgiitsel etkililik diger orgiitsel
boyutlar olarak tespit edilmistir.

Katilimcilarin bazilari ders denetimlerinde okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini
sergilemediklerini diisiinmektedir. Ogretimsel liderlik davranisi olarak daha ¢ok rol model olduklarin,
ogretmenleri giidiilediklerini ve tecriibe aktarim yaptiklarini belirtmektedirler. Orgiitsel anlamda ise
bazi katilimcilar ortak vizyon olusturarak ortak hareket ettiklerini ifade etmektedir.

Ders Denetimi Yapan Kiside Olmas1 Gereken Ozelliklere iliskin Bulgular

Caligma grubundaki katilimcilara “Ders denetimi yapan kiside olmasi gereken nitelikler nelerdir?
temel sorusu (a) Alan bilgisi, meslek bilgisi, genel kiiltiir, (b) Liderlik, (c) Planlilik, agiklik, seffaflik,
hesapverebilirlik, tarafsizlvk ve (d) Iletisim becerisi olmak iizere sonda maddeleri ile yoneltilmistir.

Verilen cevaplara iliskin 6nemli goriilen kisimlar ¢aligma grubunda yer alan kisilerin kendi ifadeleri
ile agagida 6zetlenmistir.

Ders denetimi yapan kiside olmasi gereken 6zelliklere iliskin soruda katilimcilarin cevaplari
incelendiginde ogretmenlik formasyonundan kaynakly, kisisel kaynakli ve orgiitsel kaynakl
kategorileri bulunmusgtur. Ogretmenlik formasyonundan kaynakl kategorisinde, alan
bilgisi/hakimiyeti ve genel kiiltiir; kisisel kaynakl kategorisinde, iletisim becerisi ve agik; orgiitsel

ifadeleri one ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir.

Okul miidiiriiniin ders denetimi yaptig1 6gretmenin alanina hakim olmasi gerektigini bes katilime1
belirtmistir. Baris “...Alan bilgisi mutlaka olmali, hatta en onemlisi bu bence. Bilinmeyen sey
denetlenemez... " alan bilgisini ders denetimi yapan kiside en 6nemli 6zellik olarak ifade etmektedir.
Mine de “...Okul miidiirii olarak konu hakkinda bilgimiz yoksa degerlendirmeyi dogru yapamayiz...”
ders denetimi yapilan 6gretmenin bransi hakkinda bilgi sahibi olmadan denetimin dogru
yapilamayacagini belirtmistir. Ders denetimi yapan kiside ayn1 zamanda genel kiiltiir ve meslek bilgisi
de olmasi gerekir. Okan bu konuda “...Aymi: zamanda genel kiiltiiriin de ders denetiminde onemli
oldugunu diisiiniiyorum. Okul miidiiriiniin her yoniiyle kendini gelistirmis olmasi gerekir...” genel
kiiltiiriin ve kisinin kendisini yetistirmesinin 6nemini ifade etmektedir.

Katilimcilarin ¢ogunlugu iletisimi 6nemli bir 6zellik olarak gérmektedir. Ahmet “... Yeterli iletisim
becerisi olmayan bir miidiir yapmis oldugu denetimi ve geri bildirimini ogretmenle paylasamaz ve
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denetim sonucunda okul da ¢atismalara yol acabilir...” iletigimi iyi olmayan okul midiiriiniin
yarardan ¢ok zarar verecegini belirtmektedir. Denetim sonundaki iletisimin dneminden bahsetmektedir.
Burak ise “...1letisimi de ders denetimi yapan kiside olmasi gereken énemli bir ozellik olarak
goriiyorum. Biz hep miifettiglerimiz ile iletisim kuramamaktan sikayet ediyorduk. Ayni hataya bizim de
diigiinmemiz gerekiyor...” maarif miifettislerinde iletisim 6zelligi eksik oldugu i¢in sikinti1 yasandigini,
ayni1 hataya okul miidiiriiniin diismemesi gerektigini ifade etmektedir. Acik ve tarafsiz olmada
katilimcilar tarafindan belirtilen diger 6zelliklerdir. Umit “...Adaletli ve adil olmali bence en énemlisi
bu...” cimlesi ile ifade etmektedir. Mine de “... Tarafsiz ve objektif oldugunu herkese
inandirmalidir...” okul miidiiriiniin tarafsiz olmasi gerektigini bu ciimle ile agiklamaktadir.
Ogretmende olmas1 gereken tiim nitelikler, seffaflik, planlilik, hesapverebilirlik, adil olmak, empati
kurabilmek, ¢ok yonlii olarak kendini gelistirmek, liderlik becerilerine sahip olmak, beden dilini etkili
kullanabilmek, 6nyargisiz davranabilmek, geri bildirim vermek, giivenilir olmak, motive etmek,
Ogrenciyi tanimak, teknolojiye hakim olmak, yabanci dil bilmek, rehberlik becerisi olmasi, mevzuata
hakim olmak, kilik kiyafetine dikkat etmek diger 6zellikleri olarak katilimcilar tarafindan ifade
edilmistir.

Bir katilimci ise okul miidiiriiniin 6gretmen ile ayn1 branstan olmasini, denetim i¢in 6nemli bir 6zellik
olmast gerekir. Benim brangim sinif ogretmeni. Lisede bir edebiyat ogretmenini ¢ok zor denetlerim,
ama bir sinif 6gretmenin dersine girdigim zaman daha faydali olurum.” climlesi ile bu diisiincesini
onemli oldugunu belirtmektedir. Mehmet “Oncelikli olarak ders denetimi yapan kisinin okulunu,
ogretmenlerini ve okulun ¢evresini ¢ok iyi bilmesi gerekir. Ozellikle 6gretmenimizi ¢ok iyi tamimamiz
gerekiyor...” ciimlesi ile en basta okul miidiirliniin okulu, 6gretmeni ve ¢evreyi iyi tanimast
gerektigini, bunun denetim igin ilk sart oldugunu belirtmektedir.

Ders denetimi yapan kisinin kendisini gelistirmis mesleginde uzman ve genel kiiltiiriiniin olmast
gerektigi diisiiniilmektedir. Katilimcilarin ¢ogunlugu ders denetimi yapan kisinin iletisimin gii¢lii
olmasi gerektigini ifade etmistir. Bunun diginda seffaf olmasi, planli olmasi, hesapverebilir olmasi
gerektigi bazi katilimcilar tarafindan diisiiniilmektedir.

Ders Denetimi Yaparken Karsilagilan Sorunlara iliskin Bulgular

Calisma grubundaki katilimcilara “Ders denetimi yaparken hangi sorunlarla karsilasiyyorsunuz?
sorusu yoOneltilmistir. Verilen cevaplara iliskin 6nemli goriilen kisimlar ¢alisma grubunda yer alan
kisilerin kendi ifadeleri ile agagida 6zetlenmistir.

Ders denetimi yaparken karsilagilan sorunlara iliskin soruda katilimcilarin cevaplari incelendiginde
sorun yasama Ve sorun yasamama kategorileri bulunmustur. Sorun yagsama kategorisinde,
ogretmenlerle informal iligkiler ve okul kiiltiiriinde/ikliminde gerginlikler; sorun yasamama
kategorisinde, herhangi bir sorunla karsilasmama ifadeleri 6ne ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir.

Katilimcilar ders denetimi yaparken ¢ok fazla sorunla karsilasmadiklarini, karsilastiklar: bazi sorunlari
ise 6gretmenle informal iliskiler olugmasi, okul kiiltiiriinde gerginlik olmasi, 6gretmenlerde kaygiya
yol agmasi, 6gretmenin yetersiz olmasi, gretmenin elestiriye agik olmamasi, habersiz ders
denetimlerinin yaratacagi kaygi durumu, okul miidiirlerine is yiikii getirmesi ve katilimci roldeyken
Ogretmenin bunu dersine miidahale olarak algilamasi olarak ifade etmektedirler. Ahmet “Ders
denetimi yaparken ogretmenler tedirgin olmakta ve denetim korkusu yasamaktadir. Denetim
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esnasinda heyacan tedirginlik ve asirt bir stres yasamaktadirlar... ” denetim sirasinda 6gretmende
kaygi olustugunu, Meral “...Bir onceki ¢calistigim okulda ogretmenimizin yetersiz oldugunu gordiim.
Fakat 6gretmenimiz elestiriye acik olmadigt icin samimiyet anlaminda sikinti yasadim.” climlesi ile
Ogretmenin elestiriye acik olmamasini karsilagilan sorun olarak belirtmektedir.

Katilimcilarin ¢ogunlugu ise ders denetimi yaparken herhangi bir sorunla karsilagsmadiklarini ifade
etmistir. Ayse “Ders denetimi yaparken herhangi bir sorunla karsilagsmadim.”, Baris “Bu giine kadar
hi¢hbir sorunla karsilagsmadim.” cimleleri ile belirtmektedirler.

Katilimcilarin ¢ogunlugu ders denetimi ile ilgili herhangi bir sorun yagamadiklarini ifade etmektedir.
Bazi katilimcilar informel iliskiden kaynakli bazi sorunlar yasandigini diistinmektedir. Bunun disinda
ogretmende kaygi olugsmasi, 6gretmende eksikliklerin bulunmasi ve 6gretmenin elestiriye agik
olmamasi gibi sorunlar katilimcilar tarafindan yasanilan sorunlarin bazilari olarak belirtilmistir.

Ders Denetiminin Etkili Yapilmasimin Ogretmene Uzerindeki Etkilerine iliskin Bulgular

Caligma grubundaki katilimcilara “Ders denetiminin etkili yapilmasinin égretmenler iizerindeki
etkileri hakkinda neler diistintiyorsunuz? ” temel sorusu (a) Mesleki ve kisisel nitelikler (b) Okul
kiiltiirii ve iklimi, (c) Orgiitsel baghlik, (d) Meslektaslar arast isbirligi ve iletisim ve () Etkili okul ve
okul gelisimi olmak tizere sonda maddeleri ile yoneltilmistir. Verilen cevaplara iliskin 6nemli goriilen
kisimlar ¢aligma grubunda yer alan kisilerin kendi ifadeleri ile asagida 6zetlenmistir.

Ders denetiminin etkili yapilmasinin 6gretmen iizerindeki etkilerinine iliskin soruda katilimcilarin
cevaplari incelendiginde kisisel etkiler ve orgiitsel etkiler kategorileri bulunmustur. Kisisel etkiler
kategorisinde, mesleki gelisimine katki saglama ve 6gretmenlerin derse hazirlikli girmelerini saglama
ve oOrgiitsel etkiler kategorisinde, ziimreler arasi isbirligini artirma ve etkili okul/okul etkililigini
saglama ifadeleri one ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir.

Katilimcilardan sekizi ders denetiminin 6gretmenin mesleki gelisimine katki yapacagini belirtmistir.
Ali “Ders denetimlerini etkili yapimasi ogretmenlerin mesleki gelisimine katki yapar...” cimlesi ile
Ogretmenin mesleki gelisimine katki yapacagini belirtmistir. Koksal da “...Swuif yonetimi ve ders
anlatiminda 6gretmenin kendisini yenilemesini saglar. Kisaca 6gretmen kendini modernize eder...’
denetimden dolay1 6gretmenin kendisini gelistirdigini belirtmektedir. Alt1 katilimci da 6gretmenin
denetimden dolay1 derse hazirlik yaptigini ifade etmistir. Duygu “...Ders denetimi yapilacak égretmen
mutlaka hazirlik yapacak. Yaptigi bu hazirlikta 6gretmenin mesleki gelisimine ve kendini
giincellemesine katki yapacaktir...” 6gretmenin ders i¢in hazirlik yapacagini, bunun da hem kendi
mesleki gelisimine hem de 6grenciye olumlu etki edecegini belirtmektedir. Ders denetiminin
ogretmenin kendi kendini denetlemesine, performansinin artmasina, 6grenen bir okul ortami
olusturmasina, iletigim becerisini arttirmasina ve ¢atismalarda azalmaya etki edecegi katilimcilar
tarafindan belirtilmistir.

’

Orgiitsel etkilerinde ise bes katilimc1 ziimreler arasi isbirligini artirdigin belirtmistir. Kemal
“...Ziimreler arasinda da denge saglar. Calisma azmini de artiracaktir. Ziimreler arasinda isbirligini
artiracagini diigiinmekteyim.” Zimreler arasinda denge olusturacagini, bunun da 6gretmenin
performansini artiracagini belirtmistir. Duygu da “Ziimreler arasinda isbirligi olusturacaktir. Bu da
genel olarak okulda bir birlik beraberlik ortami yaratir.” climlesiyle ziimreler arasinda isbirligi
olacagini ifade etmistir. Ayrica takim ruhu olusturma, giivene dayali iliski saglama, okula baglilik
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saglama, okul kiiltliriinii gelistirme, ortak vizyon olusturma ve okul kurallarini yerlestirme gibi etkileri
olacagi katilimcilar tarafindan belirtilmistir.

Katilimcilarin ¢ogunlugu ders denetimlerinin 6gretmenin mesleki ve kisisel gelisimine katkisinin
oldugunu diisiinmektedir. Baz1 katilimcilar ise denetimden dolay1 6gretmenlerin derse hazirlik yaptigi
diisiinmektedir. Orgiitsel anlamda ise ziimreler aras1 isbirligini artirdig1 bazi1 katilimcilar tarafindan
ifade edilmistir. Baz1 katilimcilar ise etkili bir okul olusturdugu ve takim ruhu kazandirdigini
diistinmektedir.

Ders Denetiminin Etkili Yapilmasimin Ogrenci Uzerindeki Etkilerine iliskin Bulgular

Calisma grubundaki katilimcilara “Ders denetiminin etkili yapilmasinin 6grenciler tizerindeki etkileri
hakkinda neler diigtintiyorsunuz? ” temel sorusu (a) Akademik Basari (b) Derse katilim, (c) Okula
devam ve (d) Ogretmen-ogrenci iletisimi olmak iizere sonda maddeleri ile yoneltilmistir. Verilen
cevaplara iliskin 6nemli goriilen kisimlar ¢alisma grubunda yer alan kisilerin kendi ifadeleri ile
asagida Ozetlenmistir.

Ders denetiminin etkili yapilmasinin 6grenci izerindeki etkilerinine iligkin soruda katilimcilarin
cevaplar1 incelendiginde olumlu etkiler, olumsuz etkiler ve 6grencilere etkisinin varligi kategorileri
bulunmustur. Olumlu etkiler kategorisinde, akademik basar1 artis1 ve derse katilim saglama; olumsuz
etkiler kategorisinde, sinif iginde kaygi diizeyini artirma ve dgrencilere etkisinin varligi kategorisinde,
anlamli bir katki saglamama ifadeleri 6ne ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir.

Ders denetiminin etkili yapilmasinin 6grencilere en fazla akademik basari artis1 yoniinde olacagi sekiz
katilimci tarafindan ifade edilmistir. Meral “Denetim 6gretmeni gelistirebiliyorsa bu 6grenciye de
yansir. Kisaca 6grenciye katkisini 6gretmene katki belirler. Ogrenci akademik olaraktan katkist olur ...
ve Umit “: Ogrenciye olumlu etkisi olacagin diigiiniiyorum. Ciinkii 6gretmen ders denetim sirasinda
kendisine daha ¢ok dikkat ettigi icin ogrenciye daha verimli olacaktir. Bundan dolay: da 6grencinin
akademik basarisina etkisi olacagini diistintiyorum...” ifadeleri ile 6gretmenin derse hazir gelmesinin
ogrencinin akademik basarisini artiracagini belirtmistir. Ayn1 zamanda alt1 katilimer ders
denetiminden dolay1 6grencinin derse katiliminin artacagini ifade etmistir. Umit “... Hep odada ya da
koridorda gordiikleri okul miidiiriiniin derslerine girmesi 6grencinin hosuna gidiyor, bu durum
onlarin degerli olduklarini hissettirmektedir. Ders denetimi sirasinda 6grenci de kendini géstermek
icin daha ¢ok soz hakki alacak, parmak kaldiracak. Boylece derse katilimini da arttiracaktir.”
ogrencinin okul miidiirini sinifta gérmesinin onun hosuna gidecegini, bu durumunda 6grencinin derse
katilimini artiracagini belirtmistir. Ders denetimin 6grenciye okula devamini saglama, 6grencinin
iletisim becerisini arttirma, okulda kendini mutlu hissetmesi, giiven temelli iligkilerin olusmasi,
diizenli ders ¢aligmasi, okul kiiltiiriinii gelistirme, 6grenci-0gretmen iletisimini artirma, okula daha
fazla bagli olma ve olumsuz davraniglarda azalma gibi etkilerinin olacagi katilimcilar tarafindan
belirtilmistir.

’

Katilimcilardan bir kisi ise sinif i¢inde farkli kisilerin bulunmasindan dolay1 6grencide kaygi
olusacagini, bunun da 6grenciye olumsuz yansiyacagini belirtmistir. Duygu “...Sadece sinifta iigiincii
bir kisinin olmasi 6grenci ve 6gretmen tizerinde bir tedirginlik yaratiyor. Bu da ders denetiminin
ogrenci tizerinde olumsuz bir tarafidir.” climlesi ile bu durumu belirtmektedir.

Bir katilimei ise ders denetimin 6grenciye anlamli bir katk: saglamayacagini, Burak “Ders
denetimlerinin 6grenciye ¢ok katkisimin olacagim diigtinmiiyorum. 20-30 dakika siiren bir olayin
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ogrenciye ¢ok etkisi olmaz...” ifadesi ile sinirh bir seyin 6grencide anlamli bir etki yaratmayacagini
belirtmistir.

Katilimcilarin ¢ogunlugu ders denetimlerinin 6grenciye olumlu katkilari olacagini diistinmektedir.
Bazi katilimcilar ise herhangi bir olumlu katkisinin olmayacagini hatta olumsuz bazi durumlara yol
acacagi disiinmektedir. Baz1 katilimcilar ise 6grenci iizerinde olumlu veya olumsuz bir etkisinin
olmayacagini belirtmektedir. Katilimeilarin ¢ogunlugu olumlu katkisint akademik basarinin artmasi
olarak gérmekte iken, olumsuz etkisi olarak 6grenci iizerinde kaygi olugturmasini diisiinmektedirler.

Ders Denetiminin Etkili Yapilmasina iliskin Bulgular

Calisma grubundaki katilimcilara “Ders denetiminin etkili yapimasina iliskin onerileriniz nelerdir?
sorusu yoneltilmistir. Verilen cevaplara iliskin 6nemli goriilen kisimlar ¢aligma grubunda yer alan
kisilerin kendi ifadeleri ile asagida 6zetlenmistir.

Ders denetiminin etkili yapilmasina iligkin soruda katilimcilarin cevaplari incelendiginde bireysel
boyutta, orgiitsel boyutta, toplumsal boyutta ve bakanlik boyutunda kategorileri bulunmustur. Bireysel
boyutta kategorisinde, ders denetimi tesvik edilmeli ve 6gretmenlerde 6z denetleme becerileri
gelistirilmeli; orgiitsel boyutta kategorisinde, ders denetimi sonunda sorunlarin ¢6ziimiine yonelik
onlemler alinmasi ve ders denetiminde siireklilik olmali; toplumsal boyutu kategorisinde, denetlenme
kiltiirii yerlestirilmeli ve bakanlik boyutunda kategorisinde, ders denetimi sonucunda yaptirim
yetkisinin saglanmasi ve ders denetimini ziimre baskanlar1 yapmali ifadeleri 6ne ¢ikan kodlar arasinda
yer almaktadir.

Iki katilime1 ders denetiminin tesvik edilmesi gerektigini ifade etmistir. Ali’nin “Ogretmenlerin bu
denetimleri angarya olarak gormemesi saglanmali... ” ifadesi ders denetimlerinin tesvik edilmesi
gerektigini ifade etmektedir. Nurdan’in “Mutlaka ders denetimlerinin bir karsiligi ve yaptirimi
olmalr...” climlesi ile denetim sonunda 6diil veya ceza anlaminda bir karsiliginin olmasi gerektigini
ifade etmektedir. Iki katilimer ise 6gretmenlerde 6z denetleme becerilerinin gelistirilmesi gerektigini
belirtmistir. Mehmet “...Bdylece ogretmenlerin denetimlerini once kendilerinin yapmasint daha sonra
ise ziimreleri tarafindan yaptlmasim saglamalyiz...” ciimlesi ile 6gretmenin kendi denetimini kendisi
yapmasi gerektigini ifade etmektedir.

Ders denetimleri sonunda sorunlarin ¢dziime yonelik dnlemler alinmasini bes katilimer ifade
etmektedir. Bu katilimeilar denetim sonunda herhangi bir yaptirimin olmadigini belirtmektedir.
Kemal’in “...Ciinkii ders denetimlerini yaptiktan sonra sonucunun olmadigini diigiintiyorum.
Ogretmenin eksikliklerini tespit ettik. Buna yaptirimimiz sadece ogretmenle sézlii olarak konusmak.
Baska hi¢bir sey yapamiyoruz... ” bu ifadesi ders denetimi sonucunda sadece sozlii konugma
yapildigini, baska bir yaptirim yapilamadigini belirtmektedir. Nurdan da “... Mutlaka ders
denetimlerinin bir karsiligi ve yaptirimi olmalr...” ders denetimin bir karsiliginin olmasi gerektigini
ifade etmektedir. Ug katilime1 da ders denetimlerinde siirekliligin olmas1 gerektigini belirtmistir. Umit
“...Bence ders denetimi ilkokullarda her ay yapimali...”, Mine “...Ogretmenlerin ders denetiminin
her ay bir kez yapilmast gerekir...” ctimleleri ile ders denetiminin siirekli yapilmas1 gerektigini ifade
etmektedirler. Ders denetiminin ¢agdas denetim ilkelerine gore yapilmasini, denetleme mantigi yerine
isbirligi temellinde bir yaklasimin benimsenmesi gerektigi, ¢evresel faktorlerin dikkate alinmasi, okul
miidiirlerinde yeterli yeterliligin olmasi, ders denetiminin tarih ve saatinin bildirilmesi, siyasi ve
sendikal faaliyetlerinden sakinilmasi, 6grenci basarisina gore 6gretmenlerin degerlendirilmesi
katilimcilar tarafindan belirtilmistir.
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Bir katilimet ise denetlenme kiiltiiriiniin yerlestirilmesi gerektigini belirtmistir. Baris “... Ulkemizde
denetlenme kiiltiirii de yok. Bu da olumsuz durumlara yol agiyor. Biz elestirilmekten hoglanmiyoruz.
En miikemmel kendimizi goriiyoruz.” dgretmenlerde denetlenme kiiltiirii olmadigi i¢in olumsuz
durumlara yol actigini ifade etmistir.

Alt1 katilimer ders denetimi sonucunda yaptirim yetkisinin saglanmasi gerektigini belirtmistir. Bu
konuda Kemal “...Ders denetiminin okul miidiirleri yapacaksa mutlaka yetki verilmeli. Ciinkii ders
denetimlerini yaptiktan sonra sonucunun olmadigim diistintiyorum...” ciimlesi denetimin bir
kargiliginin olabilmesi i¢in okul miidiirlerine bu konuda yetki verilmesi gerektigini ifade etmektedir.
Nurdan ise “...Mutlaka ders denetimlerinin bir karsiligr ve yaptirimi olmali. Olumsuz gordiigiimiiz
durumlarla ilgili ogretmene bir yaptiruim olmazsa, bu kez o dgretmenle ayni okulun icerisinde ¢atisma
yasiyoruz...” denetimin herhangi bir sonucunu olmadigi zaman okul miidiirii ile 6gretmenin karsi
karsiya kaldigini belirtmektedir. Dort katilimer ise ders denetimini okul miidiirii yerine ziimre
bagkaninin yapmasinin daha dogru olacagini belirtmistir. Ayse “... Tecriibeli, lider 6zellikleri tasryan
kisileri ziimre bagkani yapip, ziimre baskanimn bu isi yapmasi bence en mantikly olanidwr.” ziimre
bagkanlarinin tecriibeli ve lider 6zellikleri tagiyan 6gretmenlerden secilmesini, bu segilen kisilerinde
ders denetimini yapmasi gerektigini belirtmektedir. Koksal da “Ziimre 6gretmenleri birbirinin dersine
girerek, ders denetimleri yapilabilir. Ben bunun ogretmeni daha ¢ok giideleyecegini diisiiniiyorum.”
ders denetimini ziimre baskaninin yapmasinin 6gretmeni daha ¢ok giideleyecegini belirtmektedir.
Bunlarin disinda ders denetimini etkili yapilmasi i¢in okul miidiirlerine egitim verilmesi gerektigi,
Ogretmenin gelisimine yonelik tedbirlerin alinmasi, ders denetimi sonucu eksiklikleri goriilen
Ogretmenlerin hizmet igi egitime yonlendirilmesi , ders denetiminden sorumlu bolge diizeyinde
kurullarin olusturulmasi, ders denetimi raporlarinin bir karsiliginin olmasi, 6gretmenlik siiresine gore
ders denetimi say1 ve siiresinin belirlenmesi, miidiir yardimcilarina yetki devri yapilmasi, ders
denetimi yapan kiside yonetim ve teftis alaninda yetisme sartinin aranmasi, ayni branstan birisinin ders
denetimi yapmasi, ders denetiminin etkililigi konusunda etik ilkelerin gelistirilmesi, ders denetiminin
bu etik ilkelere gore yapilip yapilmadiginin maarif miifettigleri tarafindan kontrol edilmesi, 6gretmenin
tercihine gore o 6gretmene ders denetiminin yapilmasi, okul miidiirlerine kadro verilmesi, ders
denetimi sdzciigii yerine ders ziyareti sozciigiiniin kullanilmasi, 6gretim kademesine gore denetimin
siire ve sayisinin belirlenmesi, ilkokullarda birden fazla ders i¢in birden fazla ders denetiminin
yapilmasi ve ders denetimi yapan kisinin 6zerk olmasi katilimeilar tarafindan 6nerilmistir.

Katilimcilarin bazilari ders denetimlerinin etkili yapilmasi i¢in tesvik edilmesi gerektigini ve 6z
denetleme becerilerin gelistirilmesi gerektigini diisiinmektedir. Ayn1 zamanda katilimcilarin
¢ogunlugu sorunlarin ¢6ziimiine yonelik 6nlemler alinmasi gerektigini ve denetim isinin siirekliliginin
olmasi gerektigini diistinmektedir. Okul miidiirleri denetim sonunda herhangi bir yaptirnmlarinin
olmadigimi bundan dolay1 denetim isinin ciddi yapilmadigim diisiinmektedir. Katilimcilart cogunlugu
okul miidiirlerine denetim konusunda yetki verilmesi durumunda daha ciddi denetim yapilacagim
ifade etmektedir.

Genel olarak degerlendirdigimiz zaman denetimin mutlaka olmasi gerektigi, 6gretmeni taniyan ve
onunla uzun zaman gegiren birisinin denetimi yapmasinin daha dogru olacag diisiiniilmektedir. Okul
miidiirlerine denetim konusunda yetki verilmesi gerektigi diigiiniilmektedir. Boylece hem okul miidiirii
hem de 6gretmen denetim konusunda daha ¢ok motive olacaktir.
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Sonug ve Tartisma

Arastirmada okul miidiirlerinin bir egitim dgretim yilinda en az bir kez ders denetimi yaptigi sonucuna
vartlmigtir. Bu denetimlerin de formaliteden yapildigi, ders denetim defterinin doldurulma
zorunlulugundan dolay1 yapildig1 belirtilmistir. Okul miidiirleri 6gretmenlere sinif i¢i etkinlikler
konusunda giivenmekte ve sadece ders i¢i etkinliklerle 6gretmenin degerlendirilmesinin yanlig
olacagim diisiindiigii i¢cin formalite olarak gérmektedir. Bu bulgu Yesil ve Kis’in (2015) yaptig1
arastirma ile benzerlik géstermektedir. Bu ¢alismada da okul miidiirlerinin ¢ogunlukla yilda bir kez
ders denetimi yaptig1 sonucuna varilmistir. Ayni1 zamanda okul miidiirleri ders denetim sayisini,
ogretmenin kidemine ve sikdyet durumuna goére belirlemektedir. Kidemli 6gretmenlerin ¢ok fazla ders
denetimine ihtiyacinin olmadigini, aday 6gretmenlerin daha fazla ihtiyacinin oldugunu diisiinmektedir.
Ogretmen hakkinda sikdyet varsa ders denetim sayisim artirmaktadir. Ozmen ve Batmaz’in (2006)
yapmis oldugu arastirmada da yirmi yil ve tizeri kidemi olan 6gretmenlerin kendilerini okul midiiriine
gore bilgi, beceri ve islevsel boyutunda daha yeterli gordiigii, bundan dolay1 ders denetimini etkili
bulmadig tespit edilmistir. Yine ayn1 aragtirmada okul miidiiriiniin kidemli 6gretmenlere dgretimi
yonlendirmek igin yol gosterici olmaktan gekinti belirtilmistir. Kidemi daha az 6gretmenlerin ders
denetimlerini daha etkili gormektedir. Bu da arastirmadaki bulgu ile értiismektedir.

Okulda ders denetimlerinin okul miidiirii tarafindan yapilmasi gerektigi diisiiniilmektedir. Bunun
nedeni ise okul miidiiriiniin okulu ve 6gretmeni daha iyi tanimasi, 6gretmeni hem ders i¢i hem de ders
disinda uzun siire gézlemlemesi ve olumsuz denetim algisini ortadan kaldirmasi olarak belirtilmistir.
Bu bulgu Altun (2014), Altun, Sanli ve Tan (2015), Aslanargun ve Goksoy (2013), Basol ve Kaya
(2009), Can ve Giindiiz (2016), Tonbul ve Baysiilen (2015), Yesil ve Kig’in (2015) yapmig oldugu
caligmalarla ayni sonucu vermektedir. Oguz, Yilmaz ve Tagdan’in yaptig1 arastirmada da okul
miidiirlerinin ilk6gretim denetmenlerine gore denetim inanglarinin daha demokratik oldugu tespit
edilmistir. Bu ¢alismalarda da ders denetimini okul miidiiriiniin yapmasinin daha dogru olacagi
belirtilmistir. Ayrica 6gretmen sayisinin fazla oldugu okullarda okul miidiiriiniin 6gretmenlerin
tamamini denetleyemeyecegi, bunun i¢in yeterli zamaninin olmadigi bundan dolay1 miidiir
yardimcilarinin da ders denetimi yapmasi gerektigi tespit edilmistir. Ayn1 zamanda ders denetimi
oncesinde miidiir yardimcisinin goriisiiniin alinmasinin 6gretmenin degerlendirilmesinde olumlu
katkis1 olacaktir. Ciinkii miidiir yardimcisi, 6gretmenle okul miidiiriine gore daha fazla zaman
gecirmektedir. Okul yonetimini de bir biitiin olarak degerlendirirsek, fikir alis verisinde bulunulmasi
hem okul midiiriiniin is yiikiiniin azalmasina hem de 6gretmenin dogru degerlendirilmesine katki
yapacaktir,

Ogretmenlerde 6z denetim becerisi olusturulmasi, bdylece 6gretmenin kendi denetimini kendisi
yapmasi ya da 6gretmenlerin kendi kendilerini denetlemesi gerektigi belirtilmistir. Bunun sonucu
olarak harici birisinin (maarif miifettisi, okul miidiirii) 6gretmeni denetlemesine ihtiyag
duyulmayacaktir. Bu durumda denetimi yapacak en uygun kisinin ziimre baskani olabilecegi
belirtilmistir. Hem 6gretmeni daha iyi tanimasi hem de anlatilan konuya hakim olmasi agisindan
zlimre bagkaninin daha etkili denetim yapacagi sonucuna ulagilmistir. Ergen ve Esiyok’un (2017)
yaptig1 calismada ziimre bagkanlarinin denetim sistemine dahil edilmesi gerektigi, okul miidiiriinden
once 6n denetimin ziimre bagkani tarafindan yapilmasi gerektigi belirtilmistir. Ziimre baskaninin
denetim sistemine dahil edilmesi iki arastirmada da belirtilmistir.

Ders denetim gorevinin okul miidiiriine birakilmasinin desteklendigi sonucuna varilmistir. Bu sonuca
okul miidiiriiniin 6gretmeni daha iyi tanimasi, maarif miifettislerinin is yiikiiniin fazla olmasi, daha
etkili denetim yapma istegi, ders denetiminde karsilasilan sorunlar1 ortadan kaldirma diislincesi ve
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maarif miifettiglerinin goreceli degerlendirme yapmas: etkili olmustur. Yilmaz da (2009) yaptig
calismada okul miidiiriniin 6gretmeni maarif miifettisinden daha iyi tanimasi, 6gretmenin iyi yonlerini
ve gelistirilmesi gereken yonlerini iyi bilmesi, 6gretmenin yaptigi tiim etkinliklerden haberdar olmasi,
Ogretmenin ders dis1 zamanda da neler yaptigini bilmesi nedenlerinden dolay1 okul miidiiriine
birakilmasinin desteklendigi sonucuna varmustir. iki calismada da ayni1 nedenlere bagli olarak ders
denetiminin okul miidiiriine birakilmasi1 desteklenmektedir. Okul miidiirii ders denetim yapma ile
egitim 6gretim siirecine dahil olmakta ve eksiklikleri zamaninda tespit ederek, eksikliklerin
giderilmesini kolaylastirmaktadir. Boylece okul miidiirii okulunda 6gretim lideri konumuna
gelmektedir. Yilmaz’in (2009) ¢alismasinda da tiim diinyada okul miidiiriiniin 6gretim lideri olarak
kabul edildigi, ders denetimlerine katilarak paydaglarin performansini artirmasi gerektigi ifade
edilmektedir. Okul miidiiriiniin ders denetimini yapmasi okulunu, 6gretmeni ve dgrenciyi daha iyi
tanimasina neden olacak, onu okulunda 6gretim liderligi konumuna getirecektir.

Okul miidiirlerinin ders denetimi yapmasinin bazi olumsuz sonuglari da tespit edilmistir. Okul
midiiriiniin degerlendirme konusunda nesnel olamamasi ve denetimde etkililik agisindan 6gretmene
katkisinin olmamasina ek olarak Tonbul ve Baysiilen’in (2015), okul miidiirlerinin ders denetimi
konusunda egitim almamis olmalari, Yilmaz’in (2009) okul miidiirlerinin yoneticilik egitimi
almamalari, Altun, Sanli ve Tan’in (2015) okul miidiirii ile 6gretmen arasinda informal bir iliski
olmasi, Ergen ve Esiyok’un ise (2017) okul miidiirlerinin ig yiikiiniin fazla olmasi nedeni, okul
miidiirlerinin ders denetimi yapmasinin ayni olumsuz sonuglari olarak tespit edilmistir. Bu nedenlerin
hepsinde de ortak nokta okul miidiirlerinin yetistirilmemesi sorunudur. Bu olumsuz sonuglarin
olugsmamasi i¢gin okul miidiirligi ikinci gorev olarak goriilmemeli, asli gorev olarak verilmelidir.
Yilmaz da (2009) ¢alismasinda okul yoneticiliginin mesleklesmemesinden kaynakli bu olumsuz
sonuclar1 belirtmistir. Bundan dolay1 yonetim ve denetim konusunda diizenlenecek olan hizmet i¢i
programlari ile okul miidiirlerinin gelistirilmesi gerektigi belirtmektedir. Kurum ve Cinkir’da (2017)
yaptiklari ¢aligmada, 2014 yilinda yapilan yapilandirma ile il egitim denetmenleri ile milli egitim
denetgilerinin birlestirilmesi ile olusturulan maarif miifettislerinin ders denetimlerinin kendilerinden
alinmasini desteklemediklerini, bu durumun “ders denetiminin uzmanlik gerektiren bir alan olmasi,
okul miidiirlerinin ders denetimi konusunda yeterli olmamasi, ders denetimini objektif yapamayacagi,
okullar arasinda karsilastirma yapamayacagi ve iyi 6rnekleri tasityamayacag1” gibi nedenlerden dolay1
igsel degerlendirme konusunda basarili olunamayacagi sonucuna varmislardir.

Okul miidiirleri ders denetimi esnasinda kendilerini daha ¢ok izleyici rolde gormektedir. Bu bulgu
Yesil ve Kig’in (2015) ¢alismasindaki, ders denetimi yapan kisinin izleyici rolde olmasi gerektigi,
sonucu ile benzerlik gostermektedir. Ayrica bu ¢alismada hem okul miidiirleri hem de 6gretmenler
denetim yapan kisinin izleyici rolde olmas1 gerektigini ifade etmistir. Okul miidiirleri de genellikle
sinifin diizeni bozmamak i¢in kisa bir siire, sinif i¢inde kaldiklarini belirtmektedir. Egitim kademesi de
okul miidiiriiniin roliinii etkilemektedir. Ozel egitim, okul &ncesi ve ilkokullarda daha ¢ok katilimci
rolde iken, ortaokul ve liselerde izleyici rolde bulunuldugu sonucuna varilmistir. Okul miidiirii kendi
branginin denetiminde katilimc1 rolde iken, bransi disinda izleyici rolde bulunmaktadir. Ciinkii
anlatilan konu ve etkinliklerde fikir sahibi olmasi, okul miidiiriiniin katilimc1 olmasini ve derse
katilimini saglamaktadir.

Okul miidiirleri denetim 6ncesi genellikle sdzlii bilgilendirme yapmaktadir. Bir hafta veya on giin gibi
bir slire 6nce 6gretmene denetim giinii ve saati ile ilgili bilgi vermektedir. Baz1 okul midiirleri ise
yazil1 bildirim yapip, denetim kriterlerini 6gretmene teblig etmektedir. Bu bulgu Yesil ve Kis’mn
(2015) yaptigi ¢aligma ile ortiismektedir. Bu ¢alismada 6gretmenler denetim konusunda kendilerine
bilgi verildigini belirtmektedir. Ayni zamanda Taymaz’in (2015) ¢alismasinda denetim 6ncesi
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Ogretmen bilgi verilmesi gerektigi, bunun d6gretmene giiven verecegi, onu rahatlatacag: ve etkili bir
denetim gergeklesecegi caligmasi ile benzerlik gostermektedir. Ugar ise (2012) ¢alismasinda
ogretmenlerin gecirdikleri denetimlerde denetimin amaci konusunda kendilerine denetmen tarafindan
herhangi bir bilgi verilmedigini belirtmistir. Bu bulgu ile elde edilen bulgu 6rtiismemektedir. Ancak
baz1 okul miidiirleri 6gretmenin 6nceden haberinin olmasinin onun rol yapmasina yol agtigini, bundan
dolay1 haber vermeden denetim yapilmasinin dogal 6gretim ortamini gérmek agisindan, daha yararl
olacagini belirtmektedir.

Okul miidiirlerinin denetim esnasinda sinif igi iletisime ve sinif yonetimine dikkat ettikleri sonucuna
varilmistir. Ogretmenin 6grenci ile kurdugu iletisime ve dgrenme ortamina dikkat etmektedirler.
Ogretmenin derse hazir gelmesi, kullandig1 6gretim yontem ve teknikleri ile teknolojiye hakimiyeti
diger dikkat edilen kriterler olarak tespit edilmistir. Yesil ve Kig’mn (2015) yaptig1 ¢calismada da okul
miidiirti ders esnasinda dersin sunumu, 6grencilerin derse katilimi, sinif yonetimi, sinifin fiziki durumu
ve dgretmenin tutumuna dikkat ettigini belirtmistir. Calismada elde edilen bulgular, bu bulgular ile
benzerlik gostermektedir.

Okul miidiirleri denetim sonrasi ¢cogunlukla olumlu geri bildirim verdigini belirtmistir. Bunun sebebini
de 6gretmeni taktir etmek ve elestirilme kiiltiiriiniin olmamasi olarak belirtmektedir. Denetim sonunda
okul miidiirii 6gretmenin kidemce kendisinden fazla olmas1 durumunda s6zlerine dikkat ettigini, onu
kiracak veya motivasyonunu diisiirecek sozlerden ka¢indigini ifade etmistir. Daha ¢ok taktir etme ve
tesvik eylemlerinde bulunuldugu sonucuna varilmistir. Ugar ise (2012) ¢aligmasinda denetim sonunda
yapilan degerlendirmelerin objektif esaslara gore yapilmadigi belirtmektedir. Okul miidiirleri ders
denetimi esnasinda elde ettikleri olumlu ve olumsuz fikirleri cogunlukla donem sonu kurul
toplantisinda giindeme aldiklarini, toplantida isim vermeden bu konular1 6gretmenlere sdylediklerini
belirtmislerdir. Bazi okul miidiirleri ise 6gretmenin kendi kendisini degerlendirmesini istedigi, denetim
sonunda kendisine puan verdirdigi tespit edilmistir. Denetim sonucunda 6gretmende eksikliklerin
giderilmesi i¢in hizmet i¢i egitime yonlendirildigi sonucuna ulasilmistir.

Tirkiye’de ders denetimi daha ¢ok kontrol etme boyutu ile ele alinmakta olup, birlikte gelistirme
boyutu ihmal edilmektedir. Diinyada ise ders denetiminde 6gretim ve gelisme odakli anlayis hakimdir.
Bu denetim anlayisinda okul miidiiriiniin 6gretimsel liderlik 6zelliklerine sahip olmasi ve ders
denetimini bu anlayis ile ele almasi gerekmektedir. Elde edilen bulgular ders denetimi yapan okul
miidiirlerinin bazilarinda 6gretimsel liderlik 6zelliklerinin bulunmadigini gostermistir. Memduhoglu
ve Zengin’in (2012) yaptig1 calismada da Tiirkiye’de sonug¢ odakli denetim yerine siire¢ odakl
denetimin gelistirilmesi gerektigi, denetmenlerin rollerinin de inceleme ve sorusturma yerine
ogretimsel liderlik ve rehberlik yoniinde degistirilmesi gerektigi belirtilmistir. Denetmenlerin
giidiilemeyi ve morali ylikseltmesi, i doyumunu artirmasi gerekirken 6gretimsel liderlik 6zelliklerine
sahip olmamasi denetimden beklentilerin olusmamasina yol agmaktadir. Shulman, Sullivan ve
Glanz’mn (2008) yaptig1 ¢calismada da okul miidiir ve okul miidiir yardimcilarinin egitim dis1 gérevler
ile ¢ok fazla ugrastiklarindan, 6gretimsel liderlik davraniglarini sergileyemedikleri goriilmiis, bundan
dolay1 bu bulgu ile arastirmada elde edilen bulgu ortiismektedir. Aragtirmada 6gretimsel liderlik
Ozellikleri olarak rol model olma, etkili iletisim ve tecriibe aktarimui ile ortak vizyon olusturma,
ogrenen okul ve 6grenci 6grenmesine odaklanildigr tespit edilmistir. Yilmaz’in (2009) ¢alismasinda da
biitiin diinyada okul miidiirlerinin 6gretim lideri olarak goriildiigii, 6gretmenlerin performansim
artirmak i¢in ders denetimlerinde 6gretimsel liderlik davraniglar sergilemeleri gerektigi belirtilmistir.

Ders denetimi yapacak kiside mutlaka alan bilgisi olmas1 gerekti ifade edilmis, bunun yaninda meslek
bilgisi ve genel kiiltiire sahip olunmasi gerektigi de belirtilmistir. Okul miidiiriiniin kendini gelistirmis,
denetledigi kisiden daha fazla bilgisinin olmas1 gerektigi sonucuna varilmustir. Kisisel 6zelliklerinde ise
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daha ¢ok iletisim becerisi gelismis, tarafsiz, agik olmasi gerektigi tespit edilmistir. Ozmen ve Batmaz’in
(2006) yaptig1 caligmada da denetim yapacak denetmenin pedagojik formasyona sahip, empati kurabilen,
beden dilini iyi kullanan ve yapici olmasi gerektigi sonucu elde edilmistir. Tespit edilen 6zelliklerle
benzerlikler gdstermektedir. iletisim, alan bilgisi ve yapici olmak en énemli 6zellik olarak goziikmektedir.

Okul miidiirleri ders denetimi ile ilgili herhangi bir sorun yasamadiklarini belirtmislerdir. Bu da okul
miidiirii ile 6gretmenin birbirini daha iyi tanimas1 ve karsilikli iletisimden kaynaklanmaktadir. Sadece
informal iliskilerden ve denetim kaygisindan kaynakli sorunlarin olustugu tespit edilmistir. Denetim
esnasinda hem 6gretmende hem de okul miidiiriinde kaygi olugsmakta, buna bagli olumsuzluklarin
oldugu sonucuna varilmstir. Ogretmenlerin her elestiriyi olumsuz algilamasindan kaynakl1 bazi
sorunlarin olustugu da belirtilmistir.

Ogretmenlerin her giin gelismekte olan teknoloji ve egitimde olusan yeniliklere kars1 siirekli olarak
gelistirilmesi ve egitim etkinliklerinde desteklenmesi gerekmektedir (Taymaz, 2015). Bundan dolay1
denetim siirecinde 6gretmenlerin olumlu yanlar1 desteklenmeli, denetim sonunda ddiillendirilerek
motivasyonlari artirtlmalidir. Yapilan ¢alismada da okul miidiirleri ders denetimlerinin 6gretmene
daha ¢ok mesleki gelisim konusunda fayda sagladigint sonucuna varilmistir. Aslanargun ve
Goksoy’un (2013) yaptigi calismada da personel gelistirme ve is baginda yetistirme konularinda
katkisinin olacagi sonucu elde edilmistir. Bunun diginda 6gretmenlerin derse hazir geldikleri ve
ogretmenlerin 6z degerlendirme yaptiklar tespit edilmistir. Yesil ve Kis’in (2015) yaptigi ¢calismada
da dgretmenler ders denetiminin kendilerine katkisinin oldugunu, daha ¢ok eksikliklerini gérme
yoniinde oldugunu belirtmiglerdir. Bu da ¢alismada elde edilen bulgularla benzerlik gostermektedir.
Ders denetiminin 6gretmenin performansini artirdigi bulgusu da elde edilmistir. Ancak bu bulgu
Florence (2005) ve Ugar’in (2012) yaptig1 ¢alismalardaki bulgular ile 6rtiigmemektedir. Ugar (2012)
ders denetimlerinde sadece plan, evrak, dosya, defter gibi bicimsel konulara agirlik verildigi rehberlik,
Ogretim siirecini gelistirme ve ddiillendirme gibi asil hususlarin ikinci planda kaldig1 belirtilmistir.
Ogretmenlerin bu goriisii mesleki gelisimlerine katkis1 olmadigini ve denetimlerin motivasyonlarina
herhangi bir etkisinin olmadigini gostermektedir. Florence de (2005) yaptig1 ¢calismada 6gretmenler
denetimlerim mesleki gelisimlerine katkist olmasi gerektigini diisiiniirken, yapilan denetimlerin
mesleki gelisimlerine 6nemli oranda katki yapmadigini belirtmektedir. Ayrica bu arastirmada ders
denetimlerinin ziimreler arasi isbirligini artirdig1 ve takim ruhu olusturmada katkisinin oldugu
sonucuna ulasilmigtir.

Okul miidiirlerinin ders denetimi yapmasinin dgrenciye cesitli katkilarinin oldugu sonucuna
ulasiimistir. Ogrenciye en 6nemli katkis1 onun akademik basarisina etkisidir. Ogrencinin okul
miidiiriinii sinifta gormesinin onun derse kars1 motivasyonunu artirdig diisiiniilmektedir. Boylece ders
denetimi hem 6grencinin derse katilimini artirmaktadir hem de 6grencinin okulda kendini daha mutlu
hissetmesine neden olmaktadir. Ayrica arastirmada bu olumlu yanlarinin disinda bazi olumsuz
yanlarmin da oldugu tespit edilmistir. Ogrencinin smifta {i¢iincii bir kisinin varhigindan dolay1 kayg
diizeyinin arttig1 sonucuna varilmistir. Toker-Gokge ve Erkan-Kantos (2010) tarafindan yapilan
arastirmada da denetmenlerin dgrencilerin algilarinda tirkiitiicti, korkutucu ve kontrol edici olarak
tanimlandig1 sonucuna varilmistir. Bu aragtirma maarif miifettiglerinin ders denetimlerini yaptigi
donemde yapilmistir. Ders denetimini ister maarif miifettisleri yapsin ister okul miidiirii yapsin
ogrencide bir kaygiya yol agtig1 goriilmektedir. Bundan dolay1 bu konuda iki ¢aligma arasinda
benzerlik bulunmaktadir. Yine bu aragtirmada az da olsa 6grenciye anlamli bir etkisinin olmayacagi
tespit edilmistir. Ciinkii 6grenci ders denetiminde kendisinin gézlenmedigini, 6gretmen ile ilgili
oldugunu bilmektedir.
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Arastirmada ders denetimi ile ilgili ¢esitli 6neriler belirtilmistir. Ders denetimlerinin tesvik
edilmesinin, 6gretmenlerde 6z denetleme becerilerini gelistirilmesi gerektigi sonucuna varilmigtir.
Ayrica denetim sonunda sorunlarin ¢éziimiine yonelik 6nlemler alinmasi ve ders denetiminde
siirekliligin olmasi gerektigi ifade edilmistir. Bunlarin disinda ders denetimi sonucunda okul
miidiiriine yaptirim yetkisini verilmesi, okul miidiiriine ders denetiminin etkili yapilmasina yonelik
egitim verilmesi, eksikligi goriilen 6gretmenin hizmet i¢i egitime yonlendirilmesi, ders denetimlerini
ziimre bagkanlarinin yapmasi ve miidiir yardimcilarina ders denetimi konusunda yetki verilmesi diger
onerilerdir. Tonbul ve Baysiilen (2015) de yaptig1 ¢calismada okul miidiirlerinin ders denetimi
konusunda hizmet i¢i egitimler almasini, objektif degerlendirme araglarinin olusturulmasi gerektigini
belirtmektedir. Okul miidiirlerinin ders denetimi konusunda eksiklerinin oldugu, bu konuda egitim
almalari gerekliligi iki caligmada da benzerlik gostermektedir. Ders denetimi yerine ders ziyareti
sOzcligliniin kullanilmas1 gerektigi de ifade edilmistir. Aslanargun ve Goksoy da (2013) yaptiklar
caligmada denetim sozciigiiniin asil yapilmak istenileni kargilamadigini, bunun yerine igbirligi, takim
caligmasi, rehberlik gibi isimleri 6nermektedir. Ders denetiminin asil amaci 6gretmene yardimct
olmak oldugu i¢in denetim sdzciigii yerine, rehberlik yoniine daha ¢ok vurgu yapan, bir isim
kullanilabilecegi sonucuna varilmistir.

Arastirma sonuclarina gore, 6gretim etkinliklerinin uygulayicisi ve aktaricisi olan 6gretmenin sinif igi
etkinliklerinin gbzlenmesi i¢in yilda en az iki kez ders denetimi yapilmalidir. Etkili bir denetim
olabilmesi i¢in birinci donemde yapilan ders denetimi rehberlik amagli, ikinci donem yapilan ders
denetimi ise performans degerlendirme seklinde olmalidir. Meslege yeni baslayan ya da denetime
ihtiya¢ duyan 6gretmen ile kidemli 6gretmen arasinda ders denetimi sayisinin ayni olmamasi, kidemli
Ogretmen i¢in yilda bir denetim yeterli iken, meslege yeni baslayan ya da denetime ihtiyag duyan
Ogretmen i¢in sayinin ¢ogaltilmasi gereklidir. Ders denetimini okulu taniyan, okulun 6grenci ve veli
yapisini bilen, 6gretmeni hem ders i¢i hem de ders dig1 etkinlikleri ile beraber degerlendirecek olan
okul miidiiriiniin yapmasi gerekir. Ortaokul ve liselerde birden fazla brang 6gretmeni oldugu igin, okul
miidiirii birinci donem yapacagi rehberlik amagli denetimi o brangin ziimre baskani ile yapabilir ya da
miidiir yardimeilari ile bransa gore ders denetimlerini gergeklestirebilir. Ozellikle meslek liselerinde
hem kiiltiir hem de meslek 6gretmenleri oldugu igin, okul miidiirii zimre baskan1 ve miidiir
yardimcilarini ders denetimine dahil etmelidir.

2014 yilindaki yasal diizenleme dncesi 6gretmenlerde, ders denetimine karsi olumsuz bir 6nyargi ve
izlenim vardi. Okul miidiirlerinin ders denetimi yapmaya baglamasi ile olusan olumlu izlenimi devam
ettirmek i¢in okul miidiirleri dncelikle iletisime ¢ok dikkat etmeli, yapici bir denetim anlayist
benimsemelidir. Ogretim lideri olarak okul miidiirii tiim dgretmenlere esit olmali, ders denetimlerini
bir baski ve kontrol araci olarak gormemeli, 6gretmenin verimini artirmak i¢in onu motive etmelidir.
Okul miidiirii ders denetimi esnasinda izleyici rolde bulunmalidir. Ders denetimi yapmak i¢in
ogretmen ile birlikte, sinifa ayn1 anda girmeli, sinifin diizenini bozmamak i¢in 6gretmenden sonra
derse girmemelidir. Smifin yoneticisi 6gretmen oldugu i¢in ders esnasinda 6gretmenin ders igleyisine
miidahale etmemeli, 6grenciler oniinde 6gretmen ile iletisimine dikkat etmelidir. Ders esnasinda aldig1
notlari, ders bittikten sonra birebir goriigmesinde ele almalidir.

Okul miidiirii ders denetimini belli bir plan dahilinde yapmali, 6gretmene denetim giinii ve saati
hakkinda bilgi vermelidir. Ders denetimi dncesi 6gretmene denetim giinii ve saatini se¢me hakki
verilmelidir. Denetim esnasinda okul miidiirii 6gretmen ve 6grencileri rahatsiz edici s6z ve
eylemlerden uzak durmali, denetimi amaci disinda gérmemelidir. Denetim sonrasinda 6gretmenle
birebir goriisme yapmali, yapici bir dille ders denetimini 6gretmenle beraber degerlendirmelidir. Ders
denetimi sonunda okul miidiirii tarafindan denetim raporu olusturulmali, rapor dogrultusunda basaril
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ogretmen odiillendirilmeli, eksiklikleri tespit edilen 6gretmen ise hizmet i¢i egitime alinmalidir.
Bundan dolay1 denetim konusunda okul miidiiriine yetki verilmelidir. Okul miidiirii ders denetimini
yapict bir anlayisla yapmali, denetim yaptig1 dgretmene rol model olmalidir. Ogretim lideri olarak
ortak bir vizyon olusturmali, biitiin 6gretmenleri belirlenen vizyona ulagmalari i¢in motive etmelidir.
Ders denetimini eksik bulma ve baski unsuru olarak gérmemeli, etkili bir okul olusturmak i¢in arag
olarak gérmelidir. Her meslekte oldugu gibi okul miidiirliigiinde de kendini gelistirmek ¢ok 6nemlidir.
Okul miidiiriiniin siirekli kendini giincellemesi, ¢cagin egitim etkinliklerini takip etmesi, 6gretmeni
kendisine inandirmas1 gerekir. Iletisim agisindan olumlu, kisi ayrimi yapmayan, diisiinceleri agik ve
tutarli bir kisi olmalidir. Okul miidiirliigiiniin ikinci gérev olarak verilmesi isin yeteri kadar
sahiplenilmemesine ve kisinin kendisini yetistirmemesine yol agmaktadir. Bundan dolay1 okul
miidiirliigiiniin asli gérev olarak verilmesi gerekmektedir.

Bir 6gretim lideri olan okul miidiirii egitimin tiim paydaslarinin kendilerini gelistirmesi i¢in projeler
gelistirmeli, ders denetimini de bu baglamda diisiinmelidir. Ders denetimlerinde goriilen eksikleri
gidermek icin, iiniversiteler ve alaninda uzman kisilerle iletisim halinde olmalidir. Ogretmenlerin
moralini artirici, onlar1 motive edici etkinlikler diizenlemelidir. Okul miidiirii 6gretmen, 6grenci ve
velileri ile siirekli diyalog kurmali, onlar1 dinlemeli, kendisini odasina kapatmamalidir. Okul
midiiriinii devamli koridorda goren 6grencide okul miidiiriiniin ulagilabilir oldugu izlenimi olusacaktir.
Ders denetimi igin sinifta okul miidiiriinii goriince herhangi bir stres olugsmayacak, okul miidiir de
sinifta ticiincii bir kisi gibi durmayacaktir. Okul miidiiriiniin olusturacagi bu esgiidiim de 6grencinin
akademik basarisina etkisi edecektir. Bu sonuglara gore, arastirmacilar tarafindan ders denetiminin
Ogretmen ve 0grenciye katkilari ile 6gretmen ve 6grencilerin nasil bir denetim diistindiikleri
arastirilabilir. Bunun disinda ders denetimini tamamen kaldirmanin olumlu ve olumsuz taraflari
ayrintili olarak incelenebilir. Bu ¢alismada nitel bulgular elde edilmistir, bu yiizden yeni yapilacak
caligmalar nicel veya karma aragtirma yontemleri kullanilarak da yapilabilir.
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Summary

Purpose and Significance. According to the Regulation for Chairmanship of Guidance and
Supervision of the Ministry of National Education and Education Supervisors, published in 2014,
course supervisory task was abolished during the course; the teacher’s audit during the course was
given to the responsibility of the school principal. However, it has been observed that school
principals more interested in the bureaucratic aspects of management, have carried out studies little or
nothing at all, such as evaluation, program development, teacher development. From this point of view,
it has been aimed to evaluate the course supervision activities of school principals in the context of
instructional leadership. In order to solve this main purpose, response has been sought for sub-
objectives with regard to the opinions, recommendations of school principals on course supervision,
the problems encountered during the audit, the impact on students and teachers and the relevance of
course supervision with instructional leadership.

Methodology. This study is designed in a qualitative research method, in case study design. The
purpose of the case study is to reveal conclusions about a particular situation. The most prominent
feature of the qualitative case study is the in-depth study of the identified subject. Maximum diversity
and criterion sampling methods were used for research purpose sampling methods. In the maximum
diversity sampling, by determining the similar situations related to the problem of be investigated in
the universe, it is important that the study is conducted within the framework of this situation. The
purpose of the maximum diversity sample is to construct a small sample and to reflect the diversity of
the individuals that may be the subject of problem being studied in this sample to the maximum extent.
Therefore, a working group consisting of 15 school principals performing in private educational
institutions, kindergartens, primary schools, secondary school and high school in the districts of
Cankaya, Yenimahalle and Mamak with regard to the problem determined was formed. The
designated school principals will be selected from school with different socio-economic characteristics,
and diversity was provided in the cases.

Results, Discussion and Conclusion. In the study, the principals criterion for selection of school
principals to be practiced is that the school principal must to at least two course audit per year. In the
study, a semi-structured interview form was used to determine the opinions of school principals on
course supervision. This approach has been preferred because of the ease of data analysis, the ease
with which the interviewer expresses himself, the provision of in-depth knowledge, and acquiring
information about all the dimensions of the subject. As a result of the research, it was concluded that
the course audits should be realized by school principals in order them to better define the school and
the teacher and to ensure effectiveness in the supervision. Regulation changes related to course audits
were welcomed by school principals. The positive aspect of the course audit by the school principal is
to ensure internal peace in the school and negative aspect is that the school principals cannot make an
objective assessment. School principals are more likely to be in the spectator role during the audit and
they do not prefer to be in the participatory role. School principals provide verbal information to
teachers before the audit. They stated that they pay much attention to the communication in the
classroom during the audits and give more positive feedback at the end of the audit. Participants
mentioned that school principals do not have high educational leadership qualities however some
school principals are role models for teachers and have a common vision. It was stated that the field
knowledge and communication are the most important features that are absolutely necessary for the
person conducting the course audit. It was stated that no problem is encountered in the course audits.
If the school principal and the teacher know each other well. It was concluded that course audits not
only contribute to the professional development of the teacher and cooperation between the groups but
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also academic achievement of the students. In order to observe the classroom activities of teachers two
supervisions at least must be done in a year. The supervision that is done in the first tern must aim
counseling, second term supervision must aim performance evaluation. The headmaster must conduct
the supervision. The headmaster should conduct the supervision in a positive way and constitute a role
model for the teacher. He should constitute a common vision as a teaching leader and motivate all the
teachers to reach the designated vision. The course should be viewed as a tool for creating an effective
school, which should not be seen as an element of incomplete finding and oppression. As in any
profession, it is very important to improve oneself in the school administration. The school principal
must constantly update herself, follow the educational activities of the age and convince the teacher.
They should be positive in terms of communication, do not discriminate, and have clear and consistent
opinions. The fact that the school directorate is assigned as a second duty leads to the inadequacy of
the job and not to raise oneself. Therefore, the principal of the school should be given as a primary
duty.

The head of school, a teaching leader, should develop projects for all the stakeholders of the education
to develop themselves, and they should consider the lesson supervision in this context. In order to
overcome the deficiencies in the course audits, they should be in contact with universities and experts
in their field. Teachers should increase their morale and motivate them. The school head should
constantly communicate with the teacher, the student and his / her parents, listen to them and not close
his / her office. The student who has the school principal in the corridor will have the impression that
the school principal is accessible. In the classroom for the supervision of the school head will not see
any stress, the school principal will not stop in the class as a third person. This coordination which will
be formed by the school principal will have an impact on the student's academic success. According to
these results, it can be researched by the researchers that the teacher and the students' contribution to
the lesson control by the teachers and students. Apart from this, the positive and negative aspects of
removing the lesson control completely can be examined in detail. Qualitative findings have been
obtained in this study, so new studies can be carried out using quantitative or mixed research methods.
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