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Oz

Bu arastirmanin amaci, Tiirkiyede kademeler arasi gegis ve sinav sisteminde yapilan degisikliklere
iliskin okul yoneticilerinin goriiglerinin incelenmesidir. Nitel aragtirma yOntemlerinden
fenomenoloji deseniyle yiiriitiilmiis olan bu ¢aliymanin verileri, yliz yiize goriisme yoluyla
yar1 yapilandirilmis bir gortisme formu kullanilarak elde edilmistir. Arastirma kapsaminda
Istanbul ili Cekmekdy ve Sancaktepe ilgelerinde bulunan farkli okul tiirlerinde gérev yapan
22 okul yoneticisi ile gortigilmiistiir. Goriigmeler sonucunda elde edilen veriler, kodlanarak
temalar altinda toplanmis ve igerik analizine tabi tutulmustur. Arastirma bulgularina gére sinav
sisteminde sik yapilan degisiklikler; okullarda planlama sorunlari, yoneticilerde bilgi eksikligi
problemi olusturarak yoneticilerde ekstra is yiikiinii arttirmakta ve sorunlarin ¢oziillmesini
zorlagtirmaktadir. Ayni zamanda sik yapilan degisikliklerin; veliler ve 6grencilerde karamsarliga,
giivensizlige, kaygiya ve yilginliga neden olmaktadir. Ogretmenlerde ise olumsuz rahatlamaya,
performans dusiikliklerine, uyum sorunlarina, hedefleri gormezden gelmeye ve olgme
araclarinda degismelere yol agmaktadir. Aragtirmada okul yoneticileri, kademeler aras: gecis ve
smav sistemiyle ilgili olarak; degisikliklerin 6grenci 6zelliklerine ve firsat esitligine uygun olmasi
gerektigini, miifredatla uyumlu, milli, istikrarli, uzun vadeli, iilke ihtiyaglariyla uyumlu, niteliksel,
objektif ve kaynaginin okul oldugu bir gecis ve smav sistemi olmasi gerektigine dair goriisleri

dikkate degerdir.
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Abstract

The aim of this study was to investigate the opinions of school administrators related to changes
in the examination system and the transition system to upper level schools in Turkey. The data
of this study, which was carried out with the phenomenology pattern of qualitative research
methods, was obtained by using a semi-structured interview form used in face-to-face interviews.
Within the scope of the research, 22 school administrators who work in different school types in
Cekmekoy and Sancaktepe districts of Istanbul were interviewed. The data obtained as a result
of the interviews were coded under the themes and subjected to content analysis. According to
the research findings, frequent changes in the examination system increase the extra workload of
managers and make it difficult to solve problems by creating planning problems in schools and
lack of knowledge of managers. At the same time, frequent changes cause pessimism, insecurity
and anxiety in parents and students. In teachers, it leads to negative relaxation, poor performance,
adaptation problems, ignoring targets and changes in measurement tools. In the research, school
administrators’ views in terms of the transition between the grades and the examination system
are noteworthy in terms that the changes should be in line with the student characteristics and
equal opportunities; be consistent with the curriculum; be national, stable and long-term; be
compatible with the needs of the country; be qualitative and objective; and that the transition and
examination system should be established where the source is school.

Keywords: Change, Transition Between Grades, School Administrators, Examination System

Giris

Tiirkiyede kademeler arasi gecis sistemi ve sinav sistemleri {izerine ge¢misten giiniimiize
stirekli bir aray1s s6z konusudur. Cumhuriyetin ilk donemlerinde liselere gegis daha ¢ok sinavsiz
gerceklesmis ve liselerin orta kisimlarini bitiren 6grenciler {ist 6grenimlerine devam etmislerdir.
Bu dénemde Osmanlidan kalan Riistiyeler ve idadiler, 3 yillik ortaokul ve 3 yillik lise haline
getirilmislerdir. 1923 tarihli 1. Heyet-i lmiye Toplantisr'nda ise Sultani adinin lise olmasina karar
verilerek, ortadgretim iki devreli olmak tizere iki kademeye ayrilmistir. 1926 yilinda ¢ikarilan
789 sayili Maarif Kanunu ile ortadgretim okullarinin siiresi 3 yil olarak belirlenmis, 1952 yilinda
4 yila ¢ikarilmis, 1955 yilinda ise tekrar 3 yila indirilmistir (Binbagioglu, 2015, 5.285-286). Yine
1924 yilinda Dewey ve 1925teki Kithnenin raporlart dogrultusunda 1940 tarihli 3803 sayili
kanunla Koy Enstitiileri kurulmustur. Bu okullar, ilkdgretimden sonra 5 yil egitim yapmakta
olup, ilkégretimi bitiren kdy ¢ocuklar: sinavla alinmustir (Akytiz, 2001, s.354).

1950’1i yillardan itibaren ise ortadgretime gegiste sinav faktorii yavas yavas etkisini artirmaya
baglamistir. 1955 yilindan itibaren “Kolej” denilen ve matematik-fen derslerinin yabanci dilde
okutuldugu liseler kurulmus ve Temmuz 1975 yilindan itibaren bu okullara Anadolu liseleri ad1
verilmistir. Bu liseler, 6grenci alimlarinda kendi siavlarini yapmuslardir. 1973 tarihli Milli Egitim
Temel Kanunu ile ortadgretim 3 yil olarak belirlenmis ve genel, mesleki, teknik 6gretim kurumlar:
olarak smiflandirilmistir (Akytiz, 2001, s.324). 1964 yilindan itibaren Fen Liseleri, 1985 yilindan
itibaren Anadolu Imam Hatip liseleri, 1990 yilindan itibaren Anadolu Ogretmen liseleri ve 2003
yilindan itibaren ise Sosyal Bilimler liseleri kendi sinavlarini yapmaya baslamislardir (Atar ve
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Aykag, 2014). Bu tiir liseleri; ilkogretim 8’inci sinifta 6grenim gormekte olan 6grencilerden, 6 ve
7’nci siniflarda Tiirkge, Matematik ve Sosyal bilgiler derslerinin her birinin yilsonu notu en az “orta”
ve bu derslerin yilsonu notlarmmn aritmetik ortalamas: en az 4.00 olanlar tercih edebilmislerdir
(MEB, 2008). 1999 yilindan itibaren ise Anadolu Liseleri yayginlasmaya baslamis ve bu okullar
ogrencilerini merkezi bir sinavla almaya baslamiglardir. Anadolu liselerinde daha 6nceleri ortaokul
kismi1 bulunmakta ve 1 yil hazirlik goriilmekteydi; fakat sekiz yillik kesintisiz egitimle birlikte orta
kisimlar1 kapatilarak Anadolu liseleri halini almis ve yabanci dil hazirlik+3 yillik egitim seklinde
tasarlanmislard: (Giir, Celik ve Coskun, 2013). 2000 yilindan itibaren Anadolu ve Fen Liselerine
Gegis Sinavinin adi degistirilmis ve Liselere Giris Smavi (LGS) uygulanmaya baglamistir. 2004
yilinda yapilan degisiklikle LGS smavinin kapsami genisletilmis ve 6zel okullar ile polis kolejleri
de bu merkezi sisteme dahil edilerek Ortadgretim Kurumlar: Se¢me ve Yerlestirme Sinavi (OKS)
adin1 almustir (Atar ve Aykag, 2014). OKS 2007 yilina kadar uygulanmis ve 2008 yilindan itibaren
yerini 6-7 ve 8. siniflarda uygulanmaya baglanan Seviye Belirleme Sinavina birakmistir (Sarier,
2010). Seviye Belirleme Sinavinda (SBS) 6grencilerin 6-7 ve 8. siifta girdikleri SBS sinavlarinin
ortalamalari alinarak ortadgretime gegis saglamistir. SBS smavi son kez 2013 yilinda 8.sinif
ogrencilerine uygulanarak 2014 yilinda kaldirilmistir (Atar ve Aykag, 2014, s.84). Bu degisiklikle
birlikte biitiin genel liseler, Anadolu Liselerine ve Meslek Liselerine doniistiiriilmeye baglanmigtir
(MEB, 2010). 2012 yilinda ayni zamanda 6287 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararname ile 4+4+4
sistemine gecilerek zorunlu egitim 12 yila ¢ikarilmistir ve ortadgretim zorunlu egitim kapsamina
almmistir. Bu degisiklikle birlikte ortadgretime gecis sisteminde degisiklige gitme ihtiyaci
hissedilmis ve 2014 yilinda TEOG sistemine gecilmistir (Oztiirk, 2014). 2017 yilinda TEOG sistemi
kaldirilmis ve yerine Egitim Bolgesi-Adrese Dayali Ortadgretime Gegis Sistemine gecilmistir.
Bu sistemle %10’luk dilimin, yapilacak sinav ile geriye kalan &grencilerin ise adres bolgesindeki
ortadgretim kurumlarina tercih yaparak yerlestirilmeleri kararlastirilmistir.

Cumhuriyet’in ilk yillarinda lise sayisinin ¢ok az olmasi nedeniyle liseyi bitirenler lise
olgunluk sinavlarina girmekte ve lise diplomas: almaktaydilar. Bu dénemde lise sayisinin az
olmasi, iiniversitelere geciste kolaylik saglamakta ve tiniversiteler kendilerine bagvuran 6grencileri
sinavsiz kabul etmekteydi. Bagvuru sayisinin ¢ok olmasi durumunda ise bagvuru sirasini dikkate
almak, kontenjan dolduktan sonra kabulleri durdurmak, egitim kalitesinden dolay1 fen ve edebiyat
mezunlarina oncelik tanimak, lise bitirme derecesine gore siralamak seklinde eleme sistemleri
uygulanmist: (Arslan, 2004). 1936-1954 yillar1 arasinda ise ortadgretimde ikili sinav sistemi
uygulanmaya baslanmig lise bitirme sinavi ve devlet olgunluk smavi yapilmis ve lise bitirme
smavini kazanan 6grenciler liseden mezuniyet hakki elde ederken devlet olgunluk sinavini
kazanan 6grenciler dogrudan iiniversitelere bagvuru hakkini elde etmekteydi. 1955 yilinda bu
iki sinav birlestirilmis ve devlet lise sinavi adl tek sinav sistemine ge¢ilmis ve bu sinavi gecenlere
lise mezuniyet hakki verilmistir. 1960’1 yillara kadar tniversiteler ve fakiilteler kendilerine
basvuranlar sinavsiz kabul etmistir (Turan, Cilek ve Yavuz, 2014). Daha sonra 6grenci sayisinin
artmasiyla birlikte bu sistem isleyemez hale gelmis ve tniversiteler kendi se¢me sinavlarini
yapmuslardir. Fakat zamanla adaylar tiniversitelerin her biri i¢in ayr1 ayr1 smavlara yetisemez
olmus ve sistem yavas yavas gecerliligini yitirmeye baslamistir. Bununla birlikte 1960’11 yillarda
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universiteler birlikte caliymaya baslamig fakat tiniversitelerin, yaptiklar1 giris sinavlarinda aday
sayilarindaki artigin etkisiyle sinavlarin objektifligini, giivenirliligi saglama, segme ve yerlestirme
gibi stkintilar bilgi islem yontemlerine ihtiyaci artirmistir (Arslan, 2004).

19 Kasim 1974 tarihinde “Universitelerarast Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (USYM)”
kurulmus ve segme iglemlerinin tek merkezden yapilmasi kararlagtirilmigtir. Universitelere
Ogrenci segme ve yerlestirme sinavi, 1974-1975 yillarinda sabah ve 6gle olmak {izere 2 oturumda
yapilmustir. 1981 yilinda yiiriirliige giren 2547 sayili Yitksekogretim Kanunu ile USYM adli merkez
YOKee baglanmis ve “Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)” adin1 almigtir.1981 yilinda
Ogrencise¢me ve yerlestirme sinavi 2 basamakli sinav halinde yiiriitiilmeye baglanmis, ilk basamag:
olan OSS Nisan ayinda, OYS ise Haziran ayinda uygulanmistir. 1999 yilinda yapilan degisiklik ile
se¢me smavinin ikinci basamagi olan OYS kaldirilmis ve OSS adi altinda tek sinava indirilmistir.
2010 yilinda yapilan degisiklik ile birlikte tekrar iki agamali bir sisteme gegilmis, birinci agamasi
Yiiksekogretime Gegis Sinavi (YGS), ikinci agsamast ise Lisans Yerlestirme Sinavlari (LYS) olarak
adlandirilmistir (OSYM, 2017). 2017 yilinda ise YGS-LYS sistemi kaldirilmis ve yerine 3 oturum
halinde diizenlenen “Yiiksekégretim Kurumlari Sinavi” getirilmistir (YOK, 2017).

Yukarida Ozetlendigi iizere, iilkemizde kademeler arasi gecis ve smav sisteminde c¢ok
fazla degisiklik yapilmistir ve bu konudaki arayiglar halen devam etmektedir. Ilgili alanyazin
incelendiginde, bu degisikliklerin etkilerine iligkin az sayida arastirma bulundugu goriilmektedir.
Bu arastirmanin amaci, Tiirkiyede kademeler arasi gecis ve sinav sisteminde yapilan degisikliklere
iliskin okul yoneticilerinin gortiislerinin incelenmesidir.

Yontem

Aragtirmanin deseni

Arastirma, nitel aragtirma yéntemlerinden olgubilim (fenomenoloji) deseni ile yiirtitdlmiistiir.
Fenomenoloji deseni, insanlarin yasadiklar1 deneyimlerin anlamini ve igerigini 6grenmeyi
amaglar. Fenomenoloji, diizenli, sistematik, elestirel bilgi iiretir ve arastirilan olgunun temel
yapilariin tanimlanmasini ve arastirilmasini icerir (Dowling, 2007; Giorgi, 1997). Bu ¢alismada,
aragtirmanin temel olgusu olan Tiirkiyede kademeler arasi gecis ve sinav sisteminde yapilan
degisikliklerle ilgili olarak katilimcilarin deneyim ve goriisleri ortaya ¢ikarilmaya ¢aligtlmigtir.

Calisma Grubu

Calismagrubununbelirlenmesindeamagli6rneklemeyontemleriarasindayeralan “maksimum
gesitlilik” 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Maksimum ¢esitlilik yonteminde ¢esitliligin temel
boyutlar: belirlenerek ve daha sonra miimkiin oldugu kadar birbirinden farkli olaylar1 bularak
maksimum ¢esitlilik olusturulur. Bu 6rnekleme yontemi; (1) benzersizligi belgelemek igin yararli
olan her durumun yiiksek kaliteli, ayrintili agiklamalari ve (2) heterojenligin ortaya ¢ikmasindan
onemini alan ve durumlar arasinda paylasilan 6nemli ortak kaliplardan dolay1 6nemli kazanglar
saglar (Patton, 2002, s. 235). Calisma grubunun cesitliligini saglamak i¢in farkli okul tiirlerinde
gorev yapan okul yoneticileri tercih edilmistir.
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Aragtirma kapsaminda, Istanbul ili Anadolu yakasinda bulunan Cekmekdy ve Sancaktepe
ilcelerinde bulunan farkli okul tiirlerinde (ortaokul, anadolu lisesi, meslek lisesi, ¢cok programli
lise, 6zel okul) gérev yapan toplam 22 miidiir ve midiir yardimcist ile goriigiilmistiir. Farkl: lise
tiirlerine gore olusturulan ¢alisma gurubunun dagilimi Tablo 1'de verilmistir:

Tablo 1
Okul Yoneticilerinin Okul Tiirlerine Gére Dagilimi
Okul Tiirii Miidiir Miidiir Yardimcist
Ortaokul 3 5
Anadolu Lisesi 2 1
Meslek Lisesi 2 4
Cok Programli Lise 1 1
Ozel Okul 3 0
Genel Toplam 22

Tablo 1'de gorildugi tizere goriisme yapilan yoneticilerin 11°i okul mudiird, 11°i ise midir
yardimcisidir. Ayrica goriigme yapilan yoneticilerin 8’i ortaokul, 3’ii anadolu lisesi, 6’s1 meslek
lisesi, 2’si gok programli lise, 3’ii ise 6zel okulda gorev yapmaktadir.

Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin verilerinin toplanmasi amaciyla goriisme teknigi kullanilmig ve veriler, ilgili
alanyazin taranarak hazirlanan ve sekiz adet agik uglu sorudan olusan yari yapilandirilmig
goriisme formu ile elde edilmistir.

Yar1 yapilandirilmis goriismelerde ne yapilandirilmis goriismeler kadar katilimcinin hareket
Ozgurligl simirlanir ne de yapilandirilmamis gortismeler kadar katilimciya yiiksek hareket
ozgurligt saglar. Yar1 yapilandirilmig gértisme bu iki ug arasinda yapilan goriigme tiiridiir
(Karasar, 2012, 5.167-168). Goriisme formundaki agik uglu sorularin gegerliligini belirlemek,
belirlenen amaca uygunluk ve 6l¢mek istenilen 6zelligi 6l¢gmeye uygun nitelik ve kapsamda
olup olmadigini belirlemek amaciyla 2 6gretim tyesinden goriis alinmig ve ayni zamanda
pilot uygulama yapilarak belirlenen eksiklikler giderilmistir. Pilot uygulama sonrasi, gériisme
sorularma verilen cevaplar tutarli sonuglar vermis olup giivenirliligi saglanmistir. Gériisme
formuna son hali verildikten sonra arastirma kapsamindaki katilmcilara uygulanmigtir.
Aragtirmaya iligkin goriigmeler, 2017 Ekim ve Kasim aylarinda, yani iilkemizde siav ve gecis
sistemlerine dair tartigmalarin yogun oldugu bir dénemde yapilmistir. Gorlismeler, yiiz yiize
gerceklestirilmis olup goriigme sirasinda katilmcilar, gortisme ile ilgili olarak bilgilendirilmis
veri kaybini 6nlemek amaciyla kayit cihazi kullanilmistir.

Verilerin Analizi

Aragtirma verilerinin analizinde igerik analizi teknigi kullanilmistir. Igerik analizinde
birbirine benzeyen veriler, belirli kavramlar ve temalar ¢ercevesinde bir araya getirilerek
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okuyucunun anlayabilecegi bir bi¢imde diizenlenerek yorumlanir. Ayrica igerik analizinde fikir,

konu ve kavramlari belirtmek iizere alintilara da yer verilmektedir (Yildirim ve §imsek, 2011, s.

227). Goriigmelerden elde edilen ses kayitlar1 dinlendikten sonra yaziya aktarilmis, Nvivo11.0

programi ile kodlar olusturulmus ve goriisler temalar altinda analize tabi tutulmustur. Ayni

zamanda analizlerin, bulgularin ve alintilarin ifade edilmesinde goriisiilen yoneticilere birer kod

numarasi (Y1, Y2...) verilerek ifadeler aktarilmistir.

Bulgular

Kademeler arasi gegis ve sinav sisteminde yapilan degisikliklerin yonetimsel agidan etkilerine

iliskin okul yoneticilerinin goriisleri Tablo 2'de yer almaktadir.

Tablo 2.

Kademeler Arasi Gegis ve Sinav Sisteminde Yapilan Degisikliklerin Yonetimsel A¢idan Etkilerine

Iliskin Okul Yéneticilerinin Goriisleri

Tema Kod

Planlama sorunlari ve planlama degisiklikleri

(YL,Y2,Y4,Y5Y8,Y11,YI2YI3,Y14,Y15YI16Y17Y19,Y20,Y21,Y22)

Ogrenci ve velileri bilgilendirmede eksiklik
(Y3,Y6,Y7,Y12,Y20)
Yoneticilerde bilgi eksikligi problemi
(Y2,Y3,Y5,Y7)
Okul ortaminda kaos
(Y5,Y11,Y13,Y15)
Motivasyon kaybi
(Y10,Y11,Y12,Y22)
Onceki kararlarin degistirilmesi
Yonetimsel A¢idan (Y9,Y14,Y15)
Etkiler Belirsizlik
(Y11,Y12,Y20)
Uygulama sorunlar1
(Y2,Y4,Y21)
Degisiklikleri takip etmede zorluk
(Y6,Y22)
Zaafa ugrama
(Y2)
Ogrencileri motive etmede eksiklik
(Y5)
Fazla ¢aba sarf etme
(Y7)
Zaman kaybi
(Y7)
Performansta diigiis
(Y15)
Onceki yillarin verileri ile kargilagtirmada zorluk
(Y1)

16
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Tablo 2'de gorildigi gibi katilimer okul yoneticileri, yapilan degisikliklerle ilgili olarak
daha ¢ok planlama sorunlari, paydaslar1 bilgilendirme ve belirsizlikten kaynakl: bilgi eksikligi
ve motivasyon kaybr yasandigini belirterek bu durumun yo6netimsel agidan okul isleyisinde
duraksamalara ve egitimsel amaglara ulasmada ¢esitli sorunlara yol agtigina dikkat cekmislerdir.
Ozellikle okullarda planlamalarin dénem basinda yapilmasi ve yapilan sistemsel degisikliklerin
dénem ortasina denk gelmesi, yonetim siireglerini ve akademik performans: olumsuz

etkilemektedir. Konu ile ilgili katilimci goriislerinden bazilart sunlardir:

“Yeni egitim-ogretim yihmn planlamasini idareciler olarak yaz siirecinde yapiyoruz.
Daha sonra bu sinav sistemi degisikligi donem ortasinda veya donem bagsladiktan 1-2
ay sonrasina geldigi zaman yapilan planlamalarin hepsi bosa gitmis oluyor. Yeniden bir

planlama siirecine girmis oluyoruz.”(Y17)

“.. Veligeldiginde ona hazir bir cevap sunamziyorsun, ¢iinkii sen yeterince bilgi sahibi degilsin.

Aynen velilerin izledigi gibi televizyondan medyadan okudugumuzla 6greniyoruz.”(Y12)

“Simdi bir sinav sistemiyle ilgili tam bir bilgi sahibi olmadan ¢ocuklar: tam anlamiyla
bilgilendirmeden yeni bir sinav sistemi daha geliyor ve genis bir bilgiye sahip olamiyoruz.

Bazen ¢ocuklarin sormus oldugu sorulara gerekli cevaplar: veremiyoruz.”(Y3)

“Her yil yapilan degisiklikler, meydana gelen bilinmezlik 6grenciyi, ogretmeni, veliyi ve
bizleri de bir kaosa siiriiklemektedir”(Y15)

“Degisikligin sik sik ve zamansiz yapilmasi, gerekli duyurular yapildiktan sonra degisiklik

yapilmasinin, motivasyon kaybi gibi olumsuz etkileri olmaktadir”(Y10)

“Sene basinda ¢alismalar: ogretmenlerle planladigimiz icin sene icerisinde degisiklik
oldugunda sene basinda ulasmak istediginiz ile sene ortasindakiler uyusmuyor.
Sene icerisinde 1-2 aksaklik yasayabilecekken degisikliklerle birlikte bu 5-6’ya
¢tkabilmektedir”(Y21)

“Biz yoneticiler de takip edemiyoruz. Ogrenci geliyor ‘hocam diin agikladilar séyle
oldu sonra ertesi giin soyle oldu’ seklinde bizlere gelmekte ve bizde ‘yapma ya’ seklinde
sasirtyoruz.”(Y22)

“Nasil ki bizler hasta oldugumuzda doktora gidiyorsak ve hastaligima bir ¢care bulmak
ve regete versin diye doktora gidiyorsak aym sekilde biz egitimciler de veliler bizlere
geldiklerinde sistemin ne olacagini sorduklarimda cevap verememekteyiz, ¢iinkii biz de
bilmiyoruz”(Y2)
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“Yapilan degisiklikler dedigim gibi var olan sisteme alistyorsunuz, tecriibe kazaniyorsunuz
daha ¢abuk sorun ¢oziiyorsunuz ama sik degisince ister istemez sorun ¢ozmemizi

zorlastirtyor. Uygulamay: yavaslatiyor.”(Y4)

Kademeler arasi gecis ve sinav sisteminde yapilan degisikliklerin program ve miifredat

acisindan etkilerine iligskin okul yoneticilerinin goriisleri Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3.

Kademeler Arasi Gegis ve Sinav Sisteminde Yapilan Degisikliklerin Program ve Miifredata

Etkilerine Iliskin Okul Yéneticilerinin Gériisleri

Tema Kod f
Miifredati etkilemez 6
(Y2,Y3,Y4,Y7,Y18,Y22)

Segmeli derslerde degisiklik
(Y9,Y12,Y13,Y18)
Program ve Ders Programinda degisiklik
Miifredat Etkileri (Y7,Y11,Y18)
Kurs 6grenci sayisinda degisiklik
(Y12, Y13)
Miifredat dis1 galigmalara yonelme
(Y15)

Tablo 3’te goriildiigti gibi okul yoneticileri, yapilan degisikliklerin miifredat1 ¢ok fazla

etkilemedigini belirtmislerdir. Bu bulguda, miifredatin iilkemizde merkezi olarak belirlenmesi ve

bu konuda okullara taninan esnekligin az olmasinin etkisinin oldugu diisiiniilmektedir. Sinav ve

gecis sistemlerinde yapilan degisikliklerin daha ¢ok okul bazinda belirlenen plan ve programlari

etkilemesi dikkate degerdir. Konu ile ilgili katilimci goriislerinden bazilar: sunlardir:

“Cocuklar segmeli ders secerken daha ¢ok matematik, bilim uygulamalar: gibi akademik
dersleri segiyor. Bu sefer dgrenciler ‘nasil olsa bir sinav yok’ diisiincesiyle siirekli olarak
secmeli derslerimi degistirmek istiyorum’ seklinde bize geliyor. Yani bu degisiklikler
dgrencinin ders secimini etkiledi, bu da dolayli olarak yoneticiye yansiyor. Ciinkii daha

basit segmeli dersleri segerek notlarmmn yiiksek olmasin istiyorlar”(Y12)

“Ornegin énceden kursta daha ¢ok 8. Sinif 6grencisi var iken suanda say1 daha az, ¢iinkii

smavin olmayacagimi diisiinerek kurslara katilimlarimi sinirlamaktalar”(Y12)

“..tlkemizde bildiginiz gibi olgme ve degerlendirme eleme usuliine doniistiigii icin bu
durum ogrencileri, velileri hatta yinetici ve Ogretmenleri miifredat disi ¢alismalara
itmektedir maalesef. Ogrencileri de velileri de ozel ders gibi ihtiyaglara yénelttigi icin
ogretmenleri de bizleri de ister istemez o sinava yonelik ¢calismalar yapmaya zorlamaktadir
maalesef.”’(Y15)
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Kademeler arasi gecis ve sinav sisteminde yapilan degisikliklerin 6grenciler iizerindeki
etkilerine iligkin okul yoneticilerinin goriisleri Tablo 4'te yer almaktadir.

Tablo 4.
Kademeler Arast Gegis ve Sinav Sisteminde Yapilan Degisikliklerin Ogrenciler Uzerindeki
Etkilerine Iliskin Okul Yéneticilerinin Goriisleri

Tema Kod f

Motivasyon diisiikliigii
(Y2,Y4,Y5Y8,Y9,Y10,YI12, Y14,Y15Y22)
Bosa ¢aba harcadigi algisi (karamsarlik)

10

(Y2,Y8,Y11,Y12,Y14,Y18,Y19) 7
Belirsizlik 6
(Y2,Y11,Y13,Y15,Y20,Y21)
Caligma istegi, ilgisinde azalma 1
(Y3,Y9,Y16, Y19)
Giivensizlik A
Ogrenciye Etkileri (Y213,Y4,Y10)
Kaygi 4
(Y11,Y13,Y15,Y20)
Stirekli degisiklik olacag algist 3
(Y2,Y7, Y18)
Degisiklige uyum sorunu 3
(Y4,Y7, Y17)
Yilginlik-Vazgegmislik 3
(Y4 Y7,Y11)
Akademik bagarida diisme 5
(Y2,Y20)

Tablo 4'te goriuldigii gibi okul yoneticileri, yapilan degisikliklerin 6grencilerde daha ¢ok
motivasyon kaybma neden oldugunu ve ogrencileri, karamsarliga, belirsizlige, kaygiya ve
giiven kaybina yonelttigini belirtmislerdir. Egitim sisteminin temel 6znesi olan 6grencinin
sistem igerisinde planlama dis1 ve hedeflenmis amaglarini sekteye ugratan degisikliklerle yiiz
yize kalmasinin 6grencileri daha ¢ok psikolojik siiregler agisindan olumsuz etkilemesi dikkate
degerdir. Konu ile ilgili katilimeci goriislerinden bazilar: sunlardir:

“Ogrencilerin biiyiik cogunlugu 9.simf belki de 10.simftan itibaren siava hazirlanmaya
yapildiginda 6grencinin o donem kadar yaptigi hazirliklarimin bir kismi bosa gitmis oluyor.
Bu da motivasyon bozukluguna yol agabiliyor”(Y14)

“Ogrenciler iizerinde biiyiik bir karamsarlik yaratiyor. Mesela diin bir velimiz geldi.
Hocam benim 6grenci, mahalledeki bir okula gidecekse benim kag yildir verdigim emekler
ne olacak, ben ¢ocugumu 8 yildir hazirliyorum. Mahallemdeki bir okula gidecekse benim
bu kadar ¢aba harcamamin, bu kadar strese girmemin anlami yokmus. Cocukta bir

65



Mesut DEMIRBILEK - A. Faruk LEVENT

basibosluk olustu, cocugum ne yaparsam yapayim hedefleyecegim okula gidemeyecegim en
fazla mahallemdeki okula gidecegim diyor”(Y11)

“Biz yonlendirme yapiyoruz ama ¢ocuklar bire bir hisseden birer birey olduklari icin onlar
da sistemin iki ii¢ senede bir degismesinden olumsuz olarak etkileniyorlar ve cocuklarda bir

giiven problemi yasaniyor”(Y3)

“Iste ‘biz calisacagiz yine sistem degisecek, calismalarimiz bosa gidecek’ seklinde durumlar
yastyorlar 6grenciler”(Y18)

.. Kendini o anki sinav sistemine hazirlamis bir 0grenci pat diye yeni bir sistem ile
karsilastiginda alt iist oluyor ve yeni sinav sistemine adapte olmaya ¢alisiyor. Ne kadar
basarabilir bu agik¢ast tartisiimas: gereken bir konu.”(Y17)

Kademeler arasi gegis ve sinav sisteminde yapilan degisikliklerin veliler iizerindeki etkilerine
iliskin okul yoneticilerinin goriisleri Tablo 5te yer almaktadir.

Tablo 5.
Kademeler Arast Gegis ve Sinav Sisteminde Yapilan Degisikliklerin Veliler Uzerindeki Etkilerine
Iliskin Okul Yéneticilerinin Goriisleri

Tema Kod f
Kaygi
(Y1, Y2,Y3,Y4Y6, Y9, Y11, Y13, Y14, Y15, Y17,Y20)
Bilgi Eksikligi Hissetme
(Y3, Y6,Y7, Y13, Y16,Y20)
Belirsizlik
(Y9, Y11, Y12, Y16,Y20,Y22)
Giivensizlik
(YLY3, Y12 Y13,Y21)
Bosa ¢aba harcadig1 algis:
(Y2, Y11)
Maddi Kayip
(Y5)
Planlama degisikligi
(Y14)
Miifredat dig1 kaynaklara yonelme
(Y15)

12

Veliye Etkileri

Tablo 5’te goriildiigii gibi okul yoneticileri, yapilan degisikliklerin 6grenci velilerini daha ¢ok
kaygiya sevk ettigini belirtmislerdir. Bununla birlikte 6grencilerde oldugu gibi veliler de belirsizlik
ve giliven kaybi yasamaktadirlar. Ayni zamanda yoneticilerde oldugu gibi velilerde de bilgi
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eksikligi goriillmektedir. Ogrenci velilerinin ¢ocuklariyla ilgili gelecek planlamalarinda daha fazla

rol tistlenmeleri nedeniyle, yapilan degisikliklerin onlarin diger paydaslara gore daha fazla kayg:

duymalarina yol agmas: dikkate degerdir. Konu ile ilgili katihimci goriislerinden bazilari sunlardir:

“..net bir uygulamamn ortaya konmamas: onlari(velileri) telaslandirms, kaygilandirmas

durumda.”(Y6)

“..velilerde arayislara giriyorlar ama nereye basvuracaklarini nasil bir ¢oziim iireteceklerini
bilmiyorlar. Netlik olmadig1 icin veliler nerelerden destek alacaklar: konusunda tereddiit

yastyorlar”(Y20)

“.. Stk yapilan degisiklikler velilerin, egitim camiasinin tiim birimlerine karst olan giivenini

zedelemektedir”(Y1)

“Sinav sistemi ne olursa olsun veliler i¢in ‘sitnav’ olmas biitiin imkanlarimin ¢ocuklarina
seferber edilmesine neden olmaktadir. Veliler daha ¢ok biitce anlaminda etkileniyorlar
¢iinkii her bir degisiklik velilere ek bir yiik getiriyor. Ornegin ¢ocugunun kigisel gelisimine
harcayacag paray: simava hazirlanmasi iin harciyor ve neticede biiyiik bir kayip veliler

agisindan.”(Y5)

.. Her degisiklikle birlikte ortaya ¢ikan bilinmezlikler, velilerde farkli farkli yonelimler
dogurmaktadir. Dershaneler bitti ancak giiniimiizde akilli defterler akilli kitaplar gibi

miifredat disinda kaynaklara yoneltmektedir velilerimizi”(Y15)

Kademeler arasi gecis ve sinav sisteminde yapilan degisikliklerin 6gretmenler iizerindeki

etkilerine iligkin okul yoneticilerinin goriisleri Tablo 6da yer almaktadir.
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Tablo 6.

Kademeler Arast Gegis ve Sinav Sisteminde Yapilan Degisikliklerin Ogretmenler Uzerindeki

Etkilerine Iliskin Okul Yéneticilerinin Gériisleri

Tema

Kod f

Ogretmen Performansi

Hedef ve Amaglara Ulasma

Olgme-Degerlendirme Araglari

Motivasyonda azalma
(Y3,Y4, Y7,Y11, Y13,Y15,Y18)
Performansi olumsuz etkileme

(Y4, Y9, Y11,Y16,Y20)

Belirsizlik
(Y7,Y8,Y11, Y15,Y20)
Olumsuz rahatlama
(Y11,Y12,Y21,Y22)
Uyum sorunu
(Y7, Y16)
Giivensizlik
(Y1)

Siirekli degisiklik olacag: algist
(Y12)
Yilginlik-Vazgegme
(Y4)

Hedef ve amaglar1 olumsuz etkiler
(Y5, Y7, Y8, Y9, Y10,Y20,Y21)
Konu ve hedefleri gormezden gelme
(Y5, Y13,Y18,Y20,Y22)
Hedef ve amaglari etkilemez
(Y2,Y6, Y14, Y19)
Olgme-Deg. araglarinda degisme
(Y3,Y4,Y5Y6,Y7,Y9, Y11, YI4,Y16,Y17)
Olgme-Degerlendirmeyi etkilemez
(Y13,Y18,Y19,Y21)

Olgme araclarinda belirsizlik
(Y12)

Tablo 6da gorildigi gibi okul yoneticileri, 6gretmenlerin yapilan ani degisiklikler

nedeniyle daha ¢ok motivasyon ve performans kaybi, diger paydaslarda oldugu gibi belirsizlik

yasadiklarini belirtmislerdir. Ayni zamanda yapilan degisikliklerin 6gretmenin ulasmaya calistig

hedef ve amaglar1 olumsuz etkiledigini ve yasanan belirsizlik nedeniyle kullandiklar1 6l¢me

araglarini degistirebildiklerini ifade etmislerdir. Yine sinav ve gegis sistemi degisikliklerinden

kaynakli olumsuzluklarin 6gretmeni yilginliga, vazge¢mislige, gérmezden gelmeye ve olumsuz

rahatlamaya yoneltmesi, basariya odakli sistemin gelecegi acisindan kayg vericidir. Konu ile ilgili

katilimcr goriislerinden bazilar: sunlardir:

“Cocuk derse ki ‘hocam bunu siz anlatiyorsunuz ama bir isime yaramayacak, iiniversite

smavinda da kullanamayacagim zatew’ demekte ve ogretmen de bundan olumsuz

etkilenmektedir. Boylece 6gretmenin motivasyonu diisiiyor, derstekiverimliligi diisiiyor”(Y3)
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“Siirekli degisen bir sistemde Ogretmenin hangi konuyu anlatacagi, hangi konulara agirlik

verecegi tesadiiflere bagh kalmaktadir. Biz bu degisikligi ¢ok aci bir sekilde yasadik.”(Y8)

“.. Ogrenciler derse motive olmazsa dgretmen verim alamaz. Yani grencinin enerjisi
ogretmene de yansiyor. Diisiinsenize sinifta 30-35 Ogrenci aman hocam bos ver’ seklinde
size bakiyor. Dogal olarak &Ggretmene de bu yansiyor ve dgretmen de bos vermeye
basliyor”(Y22)

“Cok azi hemen adapte oluyor ama Ogretmenlerin bircogu hemen alisamiyor bu

degisikliklere. Yeni sisteme alisana kadar bir bocalama yastyorlar”(Y16)

“Ogretmen oniine sunulan programi en dogru sekilde dgrenciye nasil aktaririm teknik
ve yontemleri arayisindayken yeni bir sistem degisikligi Ogretmeni sisteme karsi

glivensizlestirmektedir”(Y1)

“Ogretmenlik meslek grubu, kendisini degistirmeyi ¢ok istemeyen bir meslek grubu. Yani
degisime ¢ok agik degil agikgasi. Var olan iizerinden ¢ok gitmeyi seviyor tabi ki yilgimlik
psikolojisi, vazgegme psikolojisi de yarattigi igin ogrenciyi toparlamas: zorlasiyor”(Y1)

“.. Ogretmenin de hedeflerini etkileyecektir. Bir hedefi olan dgrenci yetistirmek isteyen,
ogrencilerin akademik basarilarim kendisine hedef olarak géren bir 6gretmen i¢in gercekten

iiziintii kaynagidir”(Y8)

“Smava odakly olarak belirli derslerin onemi artip azaldigi icin o derslerle ilgili olarak
hedeflerin, 6gretmen tarafindan sinavda sorulacak soru sayist ve niteligi baglaminda

dikkate alindigini veya bazi hedeflerin gormezden gelindigini soyleyebilirim.”(Y13)

“.. Olgme degerlendirme araglarinda ¢ok fazla bir degisiklik olmadi.”(Y18)

“Olgme  degerlendirme araglarimi  onceden sinav sistemine yonelik ve ona gore
ayarlarken(coktan segmeli gibi), simdi 6gretmenler ne tiir 6lgme degerlendirme araglar:

kullanacaklari konusunda da belirsizlik yasamaktadirlar”(Y12)

Kademeler arasi gegis ve sinav sistemine yonelik katilimei okul yoneticilerinin beklentileri
Tablo 7de yer almaktadur.
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Tablo 7.
Kademeler Arast Gecis ve Sinav Sistemine Iliskin Okul Yoneticilerinin Beklentileri

Tema Kod f
Ogrenci 6zelliklerine gore yonlendirme
(Y4 Y11, Y13, Y16, Y17, Y19,Y20)
Firsat Esitligi- Adalet
(YL,Y2, Y4, Y15, Y18)
Miifredatla uyum
(Y8,Y10,Y14)

Millilik
(Y2,Y3,Y15)
Merkezi sinavlar
(Y12,Y14,Y21)
Yoneticilerin Beklentileri (v 31’\1552} 20) 3
Istikrar
(Y2,Y12,Y20)
Pilot Uygulama
(Y9,Y11)
Veri kaynaginin egitimciler olmast
(Y1)
Ogretmen yonlendirmesi-kurul karart
(Y6)
Kalicilik
(Y10)

Tablo 7de gortildiigi gibi okul yoneticileri, kademeler arasi gegis ve sinav sisteminin daha ¢ok
ogrenci merkezli olmasy, firsat esitligi ve adalet ilkesi ¢ercevesinde bir yapiya sahip olmasi yoniinde
beklentilerini dile getirmislerdir. Nitekim tilkemizdeki egitim alaninda yapilan sistemsel degisikliklerin
gogu, 6grenciyi temele alma ve firsat esitligini saglama hedefiyle yola ¢ikarak yapilmadig1 ve bu hedefin
gerceklestirilemedigi sdylenebilir. Konu ile ilgili katiimer gorislerinden bazilari sunlardir:

“Ogrencinin ilgi, bilgi ve becerisine gore yani doktor olmak istiyorsa doktor olmasina

yonelik bir yonlendirme yapiimalidir”(Y16)

“Egitimde esitligi saglayan bir sistem uygulanmalidir. Ciinkii su ana kadar uygulanan
sistemlerde ciddi adaletsizlikler mevcuttu ve tiim dgrencilerden, Agridaki Istanbuldaki
Antalyadaki Edirnedeki ¢ocuklarm aymi smava girip aymi basariyr ve performansi
gostermesi bekleniyordu.”(Y2)

“Milli Egitim Bakanligi farkl bir miifredat uygulayip iiniversite ssnavinda farkl sorular
soruyorsa bu sistemin toptan degismesi, ya smavin kaldirilmasi ya da Milli Egitim

Bakanliginin miifredati ile birebir ortiisen bir sinav sisteminin getirilmesi gerekiyor”(Y8)

“Ben sadece sinav sistemi ve yerlestirme sisteminin degil temelden milli egitimin, milli ve

toplumsal bir egitim sistemi halinde olusturulmasmdan yanayim.”(Y15)
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“Tiirkiyede simavi degistirebilmemiz imkdnsiz ¢iinkii her okuldan esit sayida okul yok
ve dgrencinin gercekten istedigi okula yerlesebilmesi miimkiin degil. Boyle bir yapimiz
olmadigi i¢in sinav disinda baska bir sey miimkiin olmuyor”(Y21)

“.. Kolay anlagilir, net bir sistem olmali 6grenciyi belirsizlige itmemeli.”(Y20)

“En kotii sistem bile istikrarli uygulanirsa sonug almak miimkiin ama sene ortasimda

degisiklik yaparak olumlu bir gelisme kaydetmek miimkiin degil”(Y20)

“Gergek bir yonlendirme yapmak istiyorsamiz bunu ¢ocugun Ogretmeninin yapmasi
lazim, ¢tinkii ogrenciyi 3-4 yil okulda izleyen 6gretmenin kendisi. Yani okullarda bir
kurul olusturulup bu kurulda, iste bu ¢ocuk akademik kariyer yapabilir, akademik liselere

gidebilir veya mesleki liselere gidebilir tarzinda kurulun karar vermesi gerekir”(Y6)

Kademeler arasi gecis ve smav sistemine yonelik katilimei okul yoneticilerinin politika
onerileri Tablo 9da yer almaktadr.

Tablo 8.
Kademeler Arast Gegis ve Sinav Sistemine Iliskin Okul Yoneticilerinin Politika Onerileri
Tema Kod f
Ogrenci merkezli olmalt 7
(Y1,Y2,Y5,Y7,Y14,Y16,Y17)
Uzun vadeli planli olmali 7
(Y6,Y9, Y11,Y12,Y15,Y20,Y21)
Siyasetten bagimsizhik 7
(YLY2,Y12,Y15Y18,Y20,Y21,Y22)
Ulke ihtiyaglarina uygun olmali 1
(Y11,Y13,Y20,Y22)
Mubhataplarina sorulmalt 3
(Y6, Y10,Y12)
Politika Beklentileri Nltehkse(}lylll;fi;?;)n olmalt 2
Universitelerden bilgi alinmali )
(Y3, Y11)
Merkezi olmali 5
(Y4,Y18)
Objektif olmali 5
(Y6,Y12)
Mesleki ve akademik yonlendirme yapilmali 5
(Y1,Y21)
Kaldirmak yerine iyilestirme yapilmali ]
(Y2)

Tablo 8de goruldiigii gibi okul yoneticileri, gecis ve smav sistemi ile ilgili yapilan
degisikliklerle ilgili olarak karar vericilerin egitim politikalarini belirlerken 6grenciyi merkeze
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almalari, degisikligin uzun vadeli planli olmasi ve siyasi-ideolojik beklentilerden uzak olmasi
gerektigini belirtmiglerdir. Egitim politikalarinin, yapisal siirecin ve hedeflere ulasmanin temelini
olusturdugu diisiinildiigiinde yapilacak degisikliklerin giinlitk beklentileri asarak 6grenciyi
temele alan istikrarli egitim politikalariyla uyumlu olmasi okul yoneticilerinin goriisleri agisindan

dikkate degerdir. Konu ile ilgili katilimci goriislerinden bazilari sunlardir:

“Ilgisine gore istedigi alana dgrenciler yonlendirilmeli ve okullarin kriterlerine gére kabulii
saglanmalidir. Ciinkii mevcut sistemde 0grencinin puani yetiyorsa gitmekte yetmiyorsa

ilgisi disinda bir alana yonelmektedir”(Y16)

“Belirlenen politikalarin ben daha uzun vadeli ve planl olmasini temenni ediyorum.
Ctinkii ¢ok sik ve ¢ok kisa siireli degisiklikler hatta hi¢ pilot bilgelerde uygulanmadan daha

genis bir 6grenci kitlesine uygulanmasi egitim-ogretimi sekteye ugratmaktadir”(Y9)

“Siyasi goriisler egitime yansitilirsa bir ¢ikmaza girilir. Egitimdeki planlama yapilirken
siyasetten uzak, kisisel menfaatler goz oniine almmadan tamamen iilkenin ¢ikarlar:
dogrultusunda planlama yapmamiz gerekiyor. Egitimin siyasi beklentilerden uzak olmast
gerekir”(Y22)

“Ulke istihdam ihtiyacina gére olmal. Cok fazla mezun verip sadece diplomasinda su
iiniversiteyi bitirmis anlaminda degil de niteliksel anlamda iyi eleman yetistirip onlari da

bir ise yerlestirdigimiz zaman daha basarili oluruz”(Y13)

“Birtakim degisiklikler yapilacaksa pek ¢ok kisi bundan etkilenecekse bunun ashinda
muhataplarina ~ yani  0grenci-veli-6gretmen-yoneticilere  sormalar1  gerektigini
diistiniiyorum. Yani goriis alimarak ortak bir irade ile toplumu ilgilendiren konularda

degisikligin bu sekilde yapilmasini iimit ediyorum.”(Y6)

“Temelde ise ozel nitelikli insant ortaya ¢ikarmak gerekiyor. Temelde bir isi en iyi yapan

kisiyi ortaya ¢ikarip ona bir gorev vermesi gereken bir sistemin olmasi gerekiyor”(Y19)

“Olmas: gereken, lisede Ogrencilerin istedikleri mesleklere yonlendirilmesi gerekmekte,
boylece lisede ne olacagina karar verirse tiniversitede ve ondan sonraki hayatinda da mutlu
olacaktir. Yani lisede 6grenci miihendis veya doktor olacagini bilirse o 6grenciler hayallerini

ona gore kurarlar”(Y21)
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“Maalesef degisiklik yapilirken mevcut sistemin iyilestirilmesi yerine kaldirmak ¢éziim
olarak goriiliiyor”(Y2)

Tartigma ve Sonug

Tiirkiyede kademeler arasi geciste sinav sisteminde yapilan sik degisiklikler, okul paydaslar:
tizerinde birgok olumsuz etkiye neden olmaktadir. Bu arastirmada yonetici goziiyle bu etkilerin
boyutlarini belirlemek ve bu dogrultuda ¢6ziim 6nerileri sunmak amaglanmigstir.

Aragtirmaya katilan okul yoneticileri, yapilan sik degisiklikler nedeniyle daha ¢ok planlama
anlaminda ve bilgilendirme anlaminda eksiklikler yasamaktadirlar. Ayni zamanda katilimcilar
degisikliklerle ilgili olarak; bilgi eksikliginin yasanmakta oldugunu, okul ortaminda kaosa
neden oldugunu belirtmekte ve motivasyonlarinin azaldigini, belirsizlik, uygulama sorunlari
yasadiklarini, degisiklikleri takip edemediklerini, 6grenci ve veli karsisinda zaafa ugradiklarini,
ogrencileri motive edemediklerini, fazla ¢aba sarf ederek zaman kaybmna ugradiklarini,
performanslarinin  diistiigiinii ve Onceki verilerle karsilastirmada zorluklar yasadiklarini
belirtmektedirler. Helvact ve Tiirkmene (2013) gore egitim-6gretim kurumlarinda egitim
etkinliklerinin planli yapilmas: esastir (s.201). Planlama, kurumlarin belirsizlikten kurtulmasi
ve gelecege iliskin yol haritasi olugturmasi, kisa-uzun vadede ne tiir eylemlerde bulunacag: ve
bu eylemlerin ne zaman kim tarafindan yapilacagi bakimindan énemlidir (Ozgan ve Kalman,
2013, s.117). Bu agidan siireg igerisinde yasanan aksakliklar ve degisimler planlamalar1 6nemli
derecede etkilemektedir. Yilmaz ve Bilbil (2017), iiniversiteye gecis sinavlarinin okul kiltiiriini
ok cesitli boyutlarda etkiledigini, ayni zamanda ortadgretim kurumlarinda hedefler belirlenirken
iniversite sinavinin etkili oldugunu belirtmektedir. Camlibel (2003)e gore her seyin degistigi
ve tahmin etmenin zorlastig1 belirsizlik durumlarinda mevcut diizen, degisikligin gerektirdigi
ihtiya¢ ve sorunlar karsisinda gerekli tepkiyi verememekte ve bu durum catigmalara, krizlere
ve kaosa neden olmaktadir. Bakioglu ve Demiral (2013), okul yoneticilerinin, yeterli hazirlik
yapilmadan yapilan degisiklikler nedeniyle daha ¢ok belirsizlik yasadiklarini, uygulayicilara
danigilmadan merkezden yapilan degisimlerin okul yoneticilerinin planlamalarinda eksikliklere,
uygulamada aksakliklara, gecikmelere ve strese neden oldugunu ve topluma bu degisimlerin
anlatilmasinda da zorluklar yagandigini belirtmektedir. Can (2014), egitim sisteminde siirekli
ve plansiz degisimler yapilmasinin niteliksel gelismeyi engelleyecegini belirtmektedir. Aksoy
ve Arik (2017), sistemde paydaslarin katiliminin olmamas: okul yoneticilerinin, velilerin ve
ogrencilerin yapilan degisiklikleri sahiplenmemesine ve uygulamada sorunlarin ¢ikmasina
neden oldugunu ifade etmektedir. Bu anlamda yapilan diger ¢alismalarda da belirsizliklerin ve
plansiz ani degisimlerin, bireyler izerinde hem psikolojik hem de uygulamaya yo6nelik sorunlar
olusturmasi dikkate degerdir.

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin ¢ogu yapilan degisikliklerin miifredat:
etkilemeyecegini belirtmelerine ragmen daha c¢ok se¢meli ders, kurs ve ders programinda
degisiklige neden olacagini belirtmislerdir. Yiiriike (2014) gore sinavlar nedeniyle okullarda,
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Ogretim programlarinda belirtilenler yok sayillmakta ve ol¢iit olarak sinavdaki basari alinmaktadar.
Béylece 6gretmenler, konu ve kazanimlar baglaminda 6gretim programlarindan 6diin vermeye
zorlanmaktadir. Yilmaz ve Bilbiil (2017), 6gretmenlerin destekleme ve yetistirme kurslarinda
yagadiklar1 en biyiik sorunun, dgrencilerin ciddiye almamalar1 ve devamsizlik yapmalari,
ogrencilerin simavda soru ¢ikan kurslarin ve derslerin 6gretmenleriyle iligkilerinin daha olumlu
oldugunu belirtmektedir. Bu tema altinda goriis bildiren katilimci sayisinin az olmasi yapilan
degisikliklerin okullarda miifredat ve program bazinda c¢ok fazla degisiklik yaratmadigini
gostermektedir. Nitekim miifredatin tilkemizde merkezi olarak belirlenmesi ve okullara bu yonde
esneklik saglanmamasi bu durumun nedeni olarak yorumlanabilir.

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerine goére sinav sistemindeki degisiklerin 6grenciler
tizerinde daha ¢ok motivasyon kaybina neden oldugunu, karamsarlifa ve yasanan siirecten
kaynakli olarak belirsizlige yol agtigini belirtmistir. Ayni zamanda bu durum o&grencilerde
basariya kars: isteksizlik, sisteme ve egitime kars1 giivensizlik, kaygi, yilginlik olusturmaktadar.
Akbabaya (2006) gore motivasyon, egitim-6gretim siireclerinde 6grenci basarisini etkileyen en
onemli siireglerdendir, 6grencilerin ¢ogunun 6grenim gérme nedenlerini bilmeyisleri, uygun
motivasyon kaynaklarinin ise kosulamamasi 6grenci bagarisizligina neden olmaktadir. Ozen
ve Ozeng (2017), ortadgretime yerlestirme sisteminde yapilan yeni degisikliklerin 6grencilerin
odaklanmalar1 gereken ders ve konularda belirsizlige yol agtigin1 ve bu durumun égrenciler
tizerinde baski olusturdugunu, yine 6grencilerin kendilerine giiven duymalarini ve c¢aligma
motivasyonlarini olumsuz etkiledigini belirtmektedir. Bu yoniiyle 6grencinin gelecek olusturma
hedefine yonelik yasanan aksakliklar ve duraksamalar, diger ¢alismalarda da goriildigu gibi
ogrencileri belirsizlige sevk etmekte ve basariy: torpiileyen kaygi-stres gibi olumsuz faktorlerin
olusmasina neden olmaktadir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerine gore veliler, daha ¢ok kaygi yasamakta, bilgi eksikligi,
belirsizlik hissetmekte ve egitime kars1 gliven kayb: yasamaktadir. Hatta okul yoneticilerine gore
velilerin hissettikleri kayg1 (12/22) 6grencilerin hissettikleri kaygidan (4/22) daha fazladir. Yine
sinav sistemindeki degisikliklerin; velilerde maddi kayiplara neden oldugunu, planlamalarini
degistirdiklerini, miifredat dis1 kaynaklara yoneldiklerini belirtmislerdir. Ortadgretime gecisin
aileler nezdinde artan 6nemi nedeniyle bu gegisin saglandig: sinavlara velilerin ilgisi daha ¢ok
artmis ve zamanla bu sinavlar, aileler ve 6grenciler iizerinde baski olusturmaya baslayarak 6grenci
ve velilerde kaygi, stres ve gerilime neden olmustur (Egitim Bir Sen, 2016, 5.265). Bu baglamda
veli motivasyonunun da 6grenci basarisinda etkili bir degisken oldugu goz 6niine alindiginda
sistem degisikliklerinde, veli faktoriiniin de dikkate alinmasi gercegi on plana ¢ikmaktadir.

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerine gére smav sisteminde yapilan sik degisiklikler
nedeniyle Ogretmenler, daha ¢ok motivasyon kayb1 yasamakta, performanslari olumsuz
etkilenmekte, 6gretmenlerde belirsizlik ve bos vermislik yani olumsuz rahatlamaya yol agmaktadur.
Yine 6gretmenin dersin hedef ve amaglarina ulasmasini olumsuz etkilemekte ve 6gretmenler
bazi konu ve hedefleri gormezden gelmektedirler. Ayni zamanda yapilan bu sik degisiklikler
nedeniyle 6gretmenlerin gogunun o6l¢me ve degerlendirme araglarini degistirmek zorunda
kaldiklarini belirtmektedirler. Yilmaz ve Biilbiil (2017), tniversite sinavinda soru ¢ikmayan

74



Kademeler arasi gegis ve sinav sisteminde yapilan degisikliklere iligkin okul yoneticilerinin gorisleri

dersleri ve konular: 6grencilerin zaman kaybi olarak degerlendirdiklerini ve 6grencilerin bu
derslerin 6gretmenleri ile ¢atisma yasadiklarini ifade etmektedir. Karaca, Bektas ve Armagan
(2015), yaptiklar1 aragtirmada Ogrencilerin, sinavda sorulmayan konularin anlatildigi derslere
katilmadiklarini, dikkate almadiklariny, ilgi gostermediklerini ve olumsuz tutum gelistirdiklerini
tespit etmistir. Dogutas (2016), 6gretmenlerin stk degisen sistemdeki degisiklikleri takip
edemediklerini, degisikliklerden olumsuz etkilenerek bocaladiklarini ve yorulduklarini
belirtmislerdir. Yilmaz ve Biilbiil (2017), tiniversiteye hazirlik siirecinde 6gretmenlerin, sinif
icerisinde uyguladiklar1 6l¢me ve degerlendirme araglarini smavda ¢ikacak soru tipine gore
ayarladiklarini belirtmektedir. Gérildigi gibi yapilan diger calismalarda da hissedildigi sekliyle
Ogretim siireglerinin etkili bir unsuru olan 6gretmenin yasanan ani ve sik degisimlerden bir¢ok
yoniiyle etkilendigi ve kendisini giidiileyen unsurlarin kaybolmasindan hedefleri gormezden
gelmeye ve 6lgme araglarini degistirmeye kadar egitim siireglerinin tiim yonlerinde eksiklikler ve
belirsizlikler yasamasi dikkate degerdir.

Arastirmaya katilan okul yoneticileri, 6grencilerin kendi bireysel ozelliklerine gore
yonlendirilmesi, firsat esitliginin ve adaletin saglanmasi gerektigini belirtmis; ayni zamanda
degisikliklerin okul miifredatiyla uyumlu olmasi ve milli, net, istikrarl, pilot uygulamaya dayanan
ve veri kaynagimin egitimciler oldugu bir sistemin olmas: gerektigini belirtmislerdir. Atar ve
Aykacg’a (2014) gore iilkemizde degisen se¢me sistemleri daha ¢ok sinav sayisinin arttirilmasi
ve azaltilmasi seklinde olmus ve 6grenci ilgi, yetenekleri, basarisi, 6gretmen goriisleri, etkili
rehberlik ve yonlendirme g6z ardi edilmisti. TEDMEMe (2016) gore ogrenciler, ilgi, yetenek,
beceri, deneyim gibi farkli boyutlarda degerlendirilmeli ve basar: sinava indirgenmemelidir. Yine
Ogrenci ve ailelerinin yasadiklar1 sosyo-ekonomik yetersizlikler okulda telafi edilmediginde bu
¢ocuklarin smav bagaris1 onemli oranda diismektedir. Bu yoniiyle sinavlar, toplumsal esitsizligin
bir aract olarak islev gormektedir (Grant, 2004; Akt. TED, 2010, s.90). Diinya Bankasrnin
(2005) raporuna gore Tiirkiyede ilkogretim okullar: arasinda hem fiziksel ve insan kaynaklar:
acisindan hem de farkli okul tirleri arasinda kalite ve 6grenme ¢iktilar1 bakimindan énemli
farklar bulunmaktadir. Oztiirke (2014) gore ogrenciler esit olmayan kosullarda ve okullarda
ayni sinavla rekabet etmek zorunda kalmaktadir ve bu esitsiz kosullar smavlar ile esitlenmeye
calisilmaktadir. Yavuz ve Derinbay (2014), Tiirkiyede 6grenci sayisinin fazla olmasi ve smav
giivenirliligi gibi nedenlerden dolay1 ortadgretime gegiste sinav yapilmasinin uygun oldugunu
fakat siirece yayilmasi gerektigini belirtmistir. Korkmaz (2014), objektif sinavlardan ve merkezi
yerlestirmelerden uzaklasmanin Tiirk egitimine yeni problemler getirecegine dikkat ¢ekmistir.
Oztiirke (2014) gore iilkemizde sinav sistemi ve gegislerle ilgili yapilan diizenlemeler, sadece
sinav sayist ve puanlarin nasil hesaplanacagi kisir dongiisii ile ilgilidir. Bakioglu ve Demiral
(2013, s5.15), planlama yapilirken pilot uygulama yapilmamasinin biiyiik bir eksiklik oldugunu
ve pilot uygulamanin olas1 sorunlar1 énceden gérme imkéini sunacagini, ayni zamanda okul
yoneticilerinin yasadiklar1 belirsizligin nedenlerinden birinin de egitim sisteminde istikrarin
olmamasindan kaynaklandigini belirtmektedir.

Aragtirmaya katilan okul yoneticileri, kademeler arasi gecis ve smnav sistemiyle ilgili
politikalarin 6grenci merkezli, uzun vadeli, planly, siyasetten bagimsiz, iilke ihtiya¢larina uygun
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olmasi ve degisiklikler yapilirken egitimin paydaslarina sorulmas, niteliksel hedeflerinin olmast,
tiniversitelerden bilgi alinmasi, merkezi ve objektif olmasi, yonlendirmeye dayali ve iyilestirme
odakli olmasi gerektigini belirtmislerdir. Yilmaz ve Altinkurt’a (2011) gore iilkemizdeki egitim
sorunlarindan birinin de giicii elinde bulunduran iktidar sahiplerinin egitim sistemine siklikla
ve ideolojik nedenlerle miidahalede bulunmalaridir. Arslana (2004) gore her iilke kendi
yapisina uygun bir sistem gelistirmek istemektedir; tilkemizde de gegmisten giiniimiize en temel
sorunlarimizdan biri olup meselenin temel egitimden itibaren alinmasi gerekmektedir. Erdeme
(2014) gore ilkogretimde yetenek belirlemesi yapilmali ve bu dogrultuda rehberlik servisleri
arttirllmali ve islevsel hale getirilmelidir, ortaégretimde de bu yonlendirmeye devam edilmeli
ve ortadgretimde ¢ok programli kampiis liseler kurularak 6grenciler akademik, mesleki ve
teknik programlara yerlestirilmelidir. Egitim Sene (2016, s.18) gore sinav merkezli egitim sistemi
terk edilmeli ve 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda hangi alanda okuyacagini
kendisinin belirledigi bir yapiya gecilmelidir. Yavuz ve Derinbaya (2014) gore yapilan
degisiklikler aragtirma siirecine dayanmalidir ve bu konuda akademisyenlerden, 6gretmenlerden,
yoneticilerden, 6grenci ve velilerden goriis alinmalidir. Aksoy ve Arik (2017), Tiirkiyede son
20 yilda sistemde ani ve katilimci olmayan degisikliklerin yapildigini egitim politikalarmin
planlama, hazirlama ve uygulama siirecinin veri temeline dayanmasi ve tiim paydaglarin siirece

katilimlarmin saglanmasi gerektigini belirtmektedir.

Sonug olarak ortadgretime ve yiiksekogretime gegiste yapilan sik degisiklikler, okul
paydaslarini bir¢ok agidan olumsuz etkilemektedir. Ozellikle degisikliklerle ilgili bilgi eksikligi
yasamak, belirsizlik hissetmek, motivasyonun azalmasi, sisteme giivensizlik duymak bu ortak
noktalardan bazilaridir. Yine o6grenciler ve velileri, degisikliklerin olusturdugu belirsizlik
ortaminda “bosa ¢aba harcadigr” algisina kapilmakta; 6grenciler ve 6gretmenlerde ise “siirekli
degisiklik olacagr” algisini yaratmakta ve yilginlhk, vazgecmislik, olumsuz rahatlamaya neden
olmaktadir. Gorildagi gibi tiim egitim paydaslarini etkileyen sistem degisiklikleri, egitim
sistemi a¢isindan uzun siireli onarim gerektiren riskler tagimaktadir. Toplumun insan kaynagini
olusturan egitim kurumlarinda olusan bu riskler, gelecek nesiller agisindan olugturacag: hasarlar
itibariyle cok hassas diisiiniilmesi gereken bir sistem tasarimini karar vericiler agisindan zorunlu

kilmaktadir.

Tiim bu nedenlerden dolayr yapilacak degisikliklerin ve diizenlemelerin; uzun vadeli ve
istikrarli olmasi, sonuglarinin goriilebilecegi zaman araliginin dikkate alinmasi, paydaslari
kaygiya, belirsizlige, karamsarliga sevk edecek ani degisiklik ve agiklamalardan kaginilmasi,
6grencilerin bireysel 6zelliklerine (ilgi, istek, beceri) gére yonlendirilmelerini saglayacak sinav
disinda 6gretmen goriisleri, kurul karari, 6grenci kisilik karnesi gibi unsurlarin dikkate alinmast,
ogrenci, 6gretmen ve velide esitlik, adalet ve sisteme gliven duygusunu zayiflatacak durumlar
icermemesi, siyasi beklentilerden uzak, siyaset iistii, gelecegi planlayan gecis sistemlerinin hayata

gecirilmesi 6nerilmektedir.
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