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Oz

Bu aragtirmamn amaci, 6gretim elemanlarimn kurumlarina iliskin 6rgiitsel baghlik diizeyini 63retim
elemanlarimin goriislerine gore degerlendirmektir. Aragtirma nitel durum calismas: desenine gire
yaplandirinug olup, veriler arastirmacilar tarafindan gelistirilen yar1 yapilandinilnug goriisme formu
aracihgiyla toplanmistir. Arastirmanin calisma grubunu Giresun Universitesi biinyesinde yer alan 11
meslek yiiksekokulunda gérev yapan 22 d3retim elemamndan olusturmaktadir. Katilmcilarla yiiz
yiize yapilan goriismeler sonucu elde edilen veriler, icerik ve betimsel analiz yontemleri ile analiz
edilerek kategoriler ve temalar elde edilmistir. Arastirma bulgularina gore dgretim elemanlarmin
kurumlarina baglhlik gostermelerini saglayan faktorler; kurumda var olan iletisimin saglikli olmas,
calisma ortaminin esnekligi, kuruma karst duyulan giiven, kurum kiiltiiriine uyumun saglanmasi
olarak ozetlenebilir. Ogretim elemanlarimn kurumlarina baghilik gostermelerini engelleyen faktorler
ise; kadro yetersizligi, fiziki ve sosyal imkdn yetersizligi, ulagim zorlugu, yasanan ¢atigmalar ve gru-
plasmalar olarak ifade edilebilir. Bulgular genel olarak degerlendirildiginde 6gretim elemanlarimn
kurumlarina iliskin baghlik diizeyleri duygusal, normatif ve devam baglhihig seklinde siralanabilir.
Arastirma bulgularina gore kurumda orgiitsel baglhilhigi giiclendirmeye yonelik oneriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretim elemani, orgiitsel baglilik, meslek yiiksekokulu
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Opinions of Instructors On Organizational
Commitment: A Case Study

Abstract

The study aims to assess the instructors’ level of organizational commitment to their institutions
based on their views. The study was structured according to the qualitative case study pattern and the
data were collected using a semi-structured interview form developed by the researchers. The study
group included 22 instructors who worked in 11 vocational schools in Giresun University. Categories
and themes were obtained analyzing the data received as a result of the face-to-face interviews with the
participants using content and descriptive analysis methods. According to the findings of the study,
the factors that enable instructors to provide commitment to their institutions were as follows: healthy
communication in the institution, flexibility of the working environment, trust toward the institution
and adaptation to the corporate culture. Lack of staff, inadequacy of physical and social facilities,
difficulties in transportation, conflicts and grouping were the factors that prevented instructors to
provide commitment to their institutions. instructors’ level of commitment to their institutions could
be listed as emotional, normative and continuity commitment when evaluated the results. According
to the findings of the research, suggestions for strengthening the organizational commitment in the
institution have been developed.

Keywords: Instructor, organizational commitment, vocational school
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Giris

Bireyler, calisan olarak orgiitlerde kendilerine verilen is tamimlar:
dogrultusunda gorev yapmaktadir. Orgiitler, ¢alisanlardan is tarumlari
dogrultusunda davranmalarini beklemekle birlikte informal iligkiler
baglaminda orgiit igin fedakarlik yapilmasini da arzu etmektedir. Bu
baglamda orgiitiin gelisimi ve devamlilif1 acisindan calisanlarin orgiite
bakis acilar1 ve Orgiitii benimseme davraniglar1 onem kazanmaktadir.
Her orgiit caligsanlar tarafindan kabul gérmek ve onlarin hizmetlerini en
iyi sekilde yerine getirmesini bekler. Bu beklentilerin karsilanmasinda
calisanlarin Orgiite olan giiveni, inanci, sevgisi ve tiim bunlarin bilegkesi
olan baghlg giintimiiz yonetim anlayis1 igerisinde on plana ¢ikmak-
tadir. Cooper-Hakim ve Viswesvaran (2005) gectigimiz otuz yil boyunca,
orgiitsel baghiligin dogasini, 6nciillerini ve sonuglarini anlamak igin etki-
leyici miktarda arastirma yapilmistir. Bu arastirmalara gore ytiksek
diizeyde calisan bagliligi orgiitiin gelisimine 6nemli katkilar yapmak-
tadir.

Orgiitsel bagliliga iliskin yapilan aragtirmalar baghhigi genellikle bir
tutum ya da davranis olarak ele almis ve psikolojik bir olgu olarak sun-
mustur (Fisher ve Boyle ve Fulop, 2010). Bu baglamda ¢alisanin, fayda
saglayacagli durumlardan c¢ok oOrgiitii diisiinerek, orgilite duygusal
baghlik gelistirmesi ve (Sokmen, 2000) sahip oldugu birikimi, baglilig:
orgiitiin sosyal yapisina iletme cabasi Orgiitsel baglihigin gostergesi
olarak kabul edilmektedir (Gézen, 2007). Orgiitsel baglilik ile calisanlarin
orgiitlin bir parcas1 haline getirilmesi, orgiitiin beklentileri ile ¢alisanin
beklentilerinin belli bir noktada bulusturulmas: amaclanmaktadir
(Yildiz, Akbolat ve Igik, 2013). Orgiitsel baghlik alaninda yapilan
calismalardan elde edilen bulgulara gore isverenler, calisanlarin diisiince
iiretmelerini, karar verme siireclerinde yer almalarimi, insiyatif alarak
orgiite fayda saglamalarim1 beklemektedir (Simon, 1991). Bu nedenle
orgiitte basar1y1 artiracak stratejilerin uygulanmasi igin orgiitsel baglilik
Oonem arz etmektedir (Joiner ve Bakalis, 2006).

Bireyler ve orgiitler arasinda orgiitsel baghihga ihtiyag vardir. Orgii-
tsel baghlik, yonetim ve davranis bilimleri literatiirtinde bireyler ve
orgiitler arasindaki iliskide anahtar bir unsur olarak genis bir sekilde
cercevede tammmlanmaktadir (Adekola, 2012). Uretim faktorlerinin
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olmazsa olmazi olan insan faktoriine yeni yonetim anlayisinda daha gok
ihtiya¢ duyulmakta, is goren orgiit iliskisi daha fazla énem kazanmak-
tadir. Dolayisiyla is goren-orgiit iliskisi sadakat ve giiven unsurlarim
mutlaka tasimalidir. Bu unsurlar, devaminda kaginilmaz olan baglhilik
kavramini giindeme getirir (Kurtbas, 2011). Orgiit, calisanlarimi nitelikli
birer girdi haline doniistiirtirse, Orgiitiin isleyisine ©nemli katkilar
saglamis olur (Can, 2005). Calisan, orgiitiinden memnuniyet duyarsa,
orgilitte bulunan diger ¢alisanlarla da saglikli iligkiler kurar (Kaya, 2007).

Orgiite iliskin pek ok degiskenin drgiitsel baglilik ile iliskili oldugu
ortaya cikmigtir. Ornegin, i¢ tamtim politikalar ve is giivenligi, orgiitsel
destek algilarimi tesvik edebilir; performansa dayali 6diil politikalar1 ve
calisan katilimi oOrgilitsel adalet algilarina katkida bulunabilir; is
miicadelesi ve Ozerklik, kisisel yeterlilik algilarim destekleyebilir
(Chughtai ve Zafar, 2006). Yapilan calismalar, terfi alan is gorenlerin
kuruma olan baghlik diizeyini olumlu yonde gelistirdigini (Bozkaya,
2013), yas, orglitsel gorev siiresi, Ozerklik diizeyi, calisma saatleri ve
sosyal katilim gibi faktorlerin oOrgilitsel bagliligi onemli Olgilide
etkiledigini gostermektedir (Smeenk, Eisinga, Teelken ve Doorewaard,
2006). Benzer sekilde, Guest (1987) orgiitsel baglhiligin, orgiitsel degisimi
tetikledigini, bu nedenle Orgiitsel baglilik, duygusal zeka ve liderlik
arasinda pozitif yonlii iliskiler oldugunu Joiner ve Bakalis, (2006) ise mali
isler ve diizenli calisma disiplini gibi diger oOrgiitsel degiskenlerle
baglantili oldugu ifade etmistir.

Yapilan baz1 ¢alismalara gore, is gorenlerin orgiitsel baglilik diizeyini
etkileyen en 6nemli unsurlardan birisi de yonetici davramslaridir (Kilig,
2008). Yoneticiler, orgiitsel baghlik diizeyini arttirarak ¢alisanlarin mad-
di ve manevi gelisimlerine katki saglamakta, cevresel faktorlerle birlikte
calisanlarin performanslarini arttirmaktadir (Rego & Cunha, 2008). Bu
baglamda yoneticilerin gosterdikleri liderlik davramislarinin kurumsal
baghhg: etkiledigi, otoriter ve baskici yoneticilerin calisanlarr simir-
landiracag ve verimsiz hale getirecegi soylenebilir (Glindogan, 2009). Bu
nedenle isletmeler, ¢alisanlar: yeteneklerine gore yonlendirerek onlardan
en yiiksek diizeyde faydalanmay1 (Giirkan, 2006) orgiitsel baglilig1 mes-
leki bagliliga dontistiirerek bireyin isini daha etkili bir sekilde sahiplen-
mesini amaglamakta (Giindogan, 2009), calisanlar ise kendi degerleri ile
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orgiitiin degerlerinin bir noktada bulusmasini ve kendilerini orgiitiin bir
parcasi olarak gormeyi arzulamaktadir (Biilbiil, 2007).

Is gorenlerin orgiite bagllik diizeyleri degistikge, buna bagh olarak
orgiite yonelik davranuslar1 da degisir. Is gorenin orgiite kars1 gostermis
oldugu baghlik diizeyleri orgiite farkli sekilde yansiyarak olumlu veya
olumsuz sekilde ortaya c¢ikmasma neden olabilmektedir (Kilig, 2008).
Calisanlar oOrgiitlerine baglhilik gostermiyor ve yaptiklar: isten memnun
degillerse, orgiitten duygusal veya zihinsel olarak uzaklasirlar ve istifa
etmek icin firsat ararlar. Bu nedenle Orgiitsel baghlik, calisanlarin isten
ayrilma niyetinin ve calisanin organizasyona genel katkisinin deger-
lendirilmesinde 6nemli bir faktordiir (Naser, 2007). Orgiitsel bagliligt
olmayan calisanlar maddi kazang saglayamiyorlarsa orgiitleri i¢in daha
fazla calismaya gonillii olmamaktadirlar. Ancak c¢alisan, Orgiitiin
kendisinden fedakarlik yapmasin istediginde gerekli fedakarlig1 karsilik
beklemeksizin yapiyorsa bu durumda calisanin Orgiitsel baghilig1 soz
konusu olur (Somuncu, 2008).

Diisiik orgiitsel baghlikta olan bir birey icin bireyin yaraticihigy ve
gelismeye acikliginin ortaya c¢ikmasi olumlu sonug olarak deger-
lendirilebilir (Gozen, 2007). Orgﬁt agisindan ise bu diizeyde bulunan
calisanin istek ve sikayetleri degerlendirilebilirse zamaninda gelisim ve
degisim olumlu olarak degerlendirilebilir. Olumlu baghlik calisanlara
hem ticret hem de yetki olarak geri doner (Bozkaya, 2013). Baglilik
diizeyinin yiikselmesi ile bireylerin kuruma olan baghlig1 artar. Bu birey-
ler kendi yetersizliklerini kapatmak igin grup iginde daha etkin olmaya
calisirlar (Gozen, 2007). Arastirmalar Orgiitlerin, ¢alisanlarda oOrgiitsel
baghlig1 arttirmaya yonelik ¢alismalar yaptigini ve bu sayede c¢alisanin
verimliligini arttirmaya calistigini gostermektedir (Kok, 2006).

Orgiitsel baghligin siniflandiriimast ile ilgili en énemli calismalardan
birisi Allen ve Meyer’in Orgiitsel baglilik siiflandirmasidir (Mammado-
va, 2013). Allen ve Meyer orgiitsel baghligin cesitli tamimlarinda
baglilig1; calisanin orgiitii ile iliskisini karakterize eden ve orgiit tiyeligini
devam ettirme kararimi igeren, bir psikolojik durum olarak ifade
etmislerdir (Yalgin, 2013). Allen ve Meyer, baghligin bu ti¢ unsurunu goz
oniinde tutarak orgiitsel baghlikla ilgili 1984 yilinda duygusal baglilik ve
devam baghiligini iceren bir model gelistirmisler, daha sonra (1990 yilin-
da) ise soz konusu orgiitsel baghlik modellerine, Weiner ve Vardi'nin
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1980 yilindaki ¢alismalarini esas alan normatif baghlik isimli tigtincti bir
unsuru eklemislerdir (Dogrul, 2013).

Devam baglhilig1 bir zorunluluga dayanmaktadir. Calisan orgiitten ay-
rildiginda, orgiitte galistigy siire i¢inde sahip oldugu maddi ve manevi
unsurlar1 kaybedecegini diistiniiyor ve bunu goze alamiyorsa ¢alisan igin
devam baglilig1 ortaya ¢ikmis demektir (Sabuncuoglu, 2007). Kuralci
(normatif) baghlikta ¢alisanlar, orgiit icerisinde yasadiklar1 deneyimlere
bagl olarak oOrgiitiin bir parcasi olarak kalma noktasinda isteklidirler
(Arslantiirk ve Sahan, 2012). Bu yiikiimliiliik, bireyden sadece orgiitiin
beklentisi sonucunda ortaya ¢ikmaz ayni zamanda bireyin ailesi ve ait
oldugu toplumun, sadakatin bir erdem oldugu vurgusundan kaynakla-
nan bir zorunluluktur (Col ve Giil, 2005).

Tgili literatiirde en ¢ok ele alinan 6ge, duygusal baghliktir. Duygusal
baglilik, kisinin orgiitle kendini bir kabul etmesi ve kendini 6rgiitiin bir
unsuru gibi gérmesidir (Uslu, 2012). Duygusal baglilikta ¢alisanlar yap-
tiklar ise kars1 baglilik olusturur. Bireyin davranisinin 6n planda oldugu
bu yaklasima gore calisanlar belli bir takim davranislara baglanarak ha-
reket etmektedirler (Uslu, 2012). Calisanlarin baghliklari, 6zellikle duy-
gusal baglhlik, bagllik ve sadakatin 6nemli bir belirleyicisi olarak kabul
edilmistir. Duygusal olarak orgiite kendini adamis ¢alisanlar, orgiitte
kalma isteklerini artiran bir aidiyet ve kimlik duygusuna sahip olarak
goriilmektedir (Rhoades ve Eisenberger, 2001).

Orgiitsel baglilik kavramu isletme tipi orgiitlerde ortaya gikmasina
ragmen hizla diger orgiitlere yayilmis, egitim orgiitlerinde de bu kavra-
ma iliskin ¢ok sayida arastirma yapilmistir. Arastirmalar daha ¢ok 6g-
retmen ve okul yoneticileri iizerine yogunlasmis, orgiitsel baglilik kav-
ram1 ¢ogunlukla diger kavramlarla birlikte ¢calismalara konu edilmistir
(Coladarci, 1992; Somers, 1995; Bogler ve Somech, 2004; Feather ve Ra-
uter, 2004; Avolio, Zhu, Koh ve Bhatia, 2004; Karakose ve Bozgeyikli,
2012; Nguni, Sleegers ve Denessen, 2006; Ross ve Gray, 2006; Polat ve
ugurlu, 2008; Bulug, 2009; Yilmaz, 2009; Erdem, 2010; Korkmaz,
2011;Ugurluy, Sincar ve Cinarli 2013;Selvitopu ve Sahin, 2013; Ayik, Savas
ve Yiicel, 2015; Okc¢u, Sahin ve Sahin, 2015). Ogretmen ve okul yonetici-
leri tizerine yapilan ¢alismalar kadar yogun olmasa da orgiitsel baghliga
iliskin egitim alaninda yapilan ¢alismalar tiniversitelerde gorev yapan
akademik personel baglaminda da arastirmalara dontiserek literatiire
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onemli katkilar saglanmistir (Ozmen, Ozer ve Saatcioglu, 2005; Giines,
Bayraktaroglu ve Kutanis, 2009; Maree, Boyle ve Fulop, 2010; Yew, 2011;
Aydemir ve Ersan, 2011; Nordin, 2011; Ozgan, Kiilekgi ve Ozkan, 2012;
Bozkurt ve Yurt, 2013; Giizelbayram, 2013; Tolentino, 2013; Yigitel, 2014;
Wainaina, Iravo ve Waititu, 2014). Akademisyen boyutunda yapilan
calismalar incelendiginde bu ¢alismalarin nicel olarak ytriitildigii go-
riilmiis, Fisher, Boyle ve Fulop (2010) disinda nitel bir ¢alismaya rast-
lanmamuistir. Bu ¢alismada ise 6gretim elemanlarinin kurumlarina iliskin
orgiitsel baghlik diizeyleri nitel bir calisma ile betimlenmistir. Bu bag-
lamda calisma, diger calismalardan farklilasmakta ve literatiire katk:
saglamaktadir. Arastirmanin amaci, 6gretim elemanlarinin kurumlarina
iliskin Orgiitsel baglilik diizeyini 6gretim elemanlarinin goriislerine gore
degerlendirmektir.

Yontem

Bu boliimde arastirmanin deseni, ¢alisma evreni, 6rneklemi, veri topla-
ma araglari, veri toplama araglarinin dagitilmasi, toplanmasi ve verilerin
nasil analiz edildigine iliskin bilgiler verilmisgtir.

Arastirma Modeli

Arastirma nitel durum galismasi desenine gore yapilandirilmigtir. Du-
rum calismalarinda, belirlenen konuya iliskin derinlemesine bilgi
edinilmesi amagclanir. Bir ya da birka¢ durum, baglantii oldugu
degiskenlere gore incelenir, bu degiskenleri nasil etkiledigi ya da bu
degiskenlerden nasil etkilendigi betimlenir (Yildirm ve Simsek, 2011). Bu
kapsamda 6gretim elemanlarinin orgiitsel baglilig: irdelenmesi gereken
bir durum olarak ele alinmistir. Calismada orgiitsel baghilik kavraminin
kendi dinamikleri icerisinde derinlemesine incelenebilmesi i¢in durum
calismasi tercih edilmistir. Yine oOrgiitsel baghlik konusunda 6gretim
elemanlarinin goriisleri dogrultusunda ortaya ¢ikabilecek degiskenlerin
belirlenmesinde, analiz edilmesinde ve sunulmasinda durum
calismasinin verimli olacag diistiniilmektedir.

OPUS © Uluslararasi Toplum Arastirmalart Dergisi ¢ 845



Ogretim Elemanlarmin Orgiitsel Baghliga iliskin Goriigleri: Bir Durum Calismas:

Calisma Grubu

Calisma grubunun belirlenmesinde amagli 6rnekleme yontemlerinden
maksimum gesitlilik 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Maksimum gesit-
lilik 6rneklemesi ile gesitlilik gosteren durumlarin ortak paydalarimin
bulunmasi, 6rneklemi farkli 6zellikleri ile genis bir cergevede yapilandi-
rilmas1 amaglanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011). Maksimum cesitli-
lik 6rnekleme yontemi ile cinsiyet, medeni durum, yas, ¢alisma siiresi ve
egitim durumu degiskenleri 6l¢iit olarak kabul edilmis ve bu degiskenle-
re uygun bir dagilim elde edilmesi amaglanmistir. Bu baglamda Giresun
Universitesi biinyesinde yer alan 11 meslek yiiksekokulun her birinden 2
ogretim elemani ¢alisma grubunda yer almistir. Katiimcilar belirlenir-
ken goriisme yapmay1 kabul etme ve katilmaya istekli olma durumu goz
oniinde bulundurulmustur. Calisma grubunu olusturan 6gretim eleman-
larina ait bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Ogretim elemanlarina iliskin bilgiler

Kisisel Bilgiler f
Cinsiyet Kadin ?
Erkek 13
. Evli 14
Medeni Durum BeKar 8
20-32 11
Yas 33-45 11
45 ve lizeri -
1-10 y1l 16
Caligma Siiresi 11-21 yil 6
22 yil ve {izeri -
Lisans Mezunu 8
Egitim Durumu Yiiksek Lisans Mezunu 14

Doktora Mezunu -

Tablo 1’de arastirmanin agik uglu sorulara yanit veren dgretim eleman-
larimin kisisel bilgilerine iligkin frekans dagilimlar1 yer almaktadir. Buna
gore sorulara yamit veren Ogretim elemanlarmin, 9unu kadinlar
olustururken, 13’tinii erkekler olusturmaktadirlar. Sorulara cevap veren
ogretim elemanlarinin; 14’11 evli iken 8'i bekar ; 11i 20-32, 11’1 33-45 yas
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grubunda yer almaktadirlar. Ogretim elemanlarinin 16’sinin 1-10, 6’sinin
11-21 yil calisma siiresi bulunmaktadir. Arastirmaya katilanlarin 8'ini
lisans mezunlari, 14'tini yiiksek lisans mezunlar1 olusturmaktadir.

Veri Toplama Araci

Aragtirma verileri yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile elde
edilmistir. Arastirma sorular1 hazirlanirken Meyer ve Allen (1997)
tarafindan gelistirmis olan 18 maddelik “Ug Boyutlu Gorsel Baglilik
Olgegi” nin Karakus (2005) tarafindan Tiirk kiiltiiriine “Orgiitsel Baglilik
Olgegi” adiyla 21 madde olarak uyarladigi &lgegin alt boyutlar1 olan
duygusal baghlik, devam baglilig1 ve normatif baglilik boyutlar1 dikkate
alinmistir. Bu baglamda veri toplama araci arastirmact ve uzman
ogretim tiyeleri tarafindan gelistirilen ve 6 agik uclu soruyu kapsayan bir
yar1 yapilandirilmis goriisme formundan olugsmustur. Veri toplama
aracinin gelistirilme siirecinde hazirlanan sorular alaninda uzman iki
ogretim tliyesine ve iki Tiirkce 6gretmenine incelemeleri igin verilmis,
inceleme sonucunda sorularin acgik ve anlasilir oldugu saptanmistir.
Ayrica sorular 6rneklemde bulunmayan iki 6gretim {iiyesinin cevapla-
mast saglanmis, Geri doniitlere dayamilarak sorularin son sekli ver-
ilmistir.

Arastirmada katilimcilara yoneltilen sorular sunlardir: 7.Uzun vadeli
olarak bu kurumda g¢alismay: diistintir miisiiniiz? Bu baglamda; Sonda
1.Bu kuruma sizi baglayan etkenler nelerdir? Sonda 2. Bu kurumdan sizi
uzaklastiran etkenler nelerdir? 2.Kurumda uzun siireli ¢alistyor olmanin
avantajlarim1 ve dezavantajlarini Sonda 1.kurum agisindan Sonda 2.
calisan agisindan nasil degerlendirirsiniz? 3. Kurumda calismaya devam
etme isteginiz ile kuruma baghlik duymaniz arasinda bir iligki var
midir? 4.Bu kurumdan su an ayrilmanizi ahlaki sorumluluk agisindan
nasil degerlendirirsiniz? 5.Bu kurum sizin baghliginizi hak ediyor mu?
6.Kurumunuza kars1 bir sorumluluk hissediyor musunuz? Arastirma
kapsaminda elde edilen sorular 22 katilimciya yoneltilmistir.

Elde edilen veri toplama araci ile Giresun Universitesi biinyesinde
yer alan 11 meslek yiiksekokulun her birinden 2 6gretim elemaniyla
gortismeler yapilmistir. Katilimcilar belirlenirken goriisme yapmay: ka-
bul etme ve katilmaya istekli olma durumu goz oniinde bulundu-
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rulmustur. Gortismeler Nisan 2014 ay1 igerisinde gergeklestirilmistir.
Gergeklestirilen gortismelerde 6gretim elemanlariyla sicak ve rahat or-
tam kurulmasmna o6zen gosterilmistir. Ogretim  elemanlaryla
goriisilmeden once tiniversite rektorliigii ile goriisiilmiis izin alinmis ve
rektorliigtin bilgisi dahilinde goriismeler gerceklestirilmistir. Boylece
ogretim elemanlarinin kendilerini daha rahat hissetmeleri saglanmistir.
Gortiigsmeler ses kayit cihaz ile kayit altina alinmis ve 524 dk. ses kaydi
elde edilmistir. Ayrica goriisme sirasinda yazili notlarda alinmastir.

Verilerin Analizi

Goriisme verilerinin yorumlanmas: siirecinde igerik analizi teknigi
kullanilmistir. Igerik analizi, benzerlik gosteren verileri bir araya
getirmek, bu verileri belirli isimler altinda toplayarak okuyucuya an-
lasilir sekilde sunmaktir. Toplanan veriler i¢in Oriintiileri belirleme, ko-
dlama ve akademisyenlerin ortak goriisleri sayisal olarak degerlendirild-
ikten sonra kategorilere ayirma islemlerini kapsayan igerik analizi
teknigi ile analiz edilmistir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu dogrultuda
veriler dort asamada analiz edilmistir: (1) verilerin kodlanmasi, (2) te-
malarin bulunmasi, (3) kodlarin ve temalarin diizenlenmesi, (4) bulgu-
larin tanimlanmas1 ve yorumlanmas: (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu sii-
re¢ iki aragtirmaci tarafindan ayri ayr takip edilmis ve bulgular goriis
birligi dogrultusunda kodlara ve temalara ayrnlmistir (K1, K2,
K3....... K22) seklinde rumuzlar verilmistir. Ayrica arastirma iginde
dogrudan alintilara yer verilmistir.

Nitel Arastirmada Gegerlik ve Giivenirlik

Mills’e (2003) gore, gecerlik ve giivenirlik daha ¢ok nicel arastirmalarda
kullanilmakta olup nitel yaklasimi aciklamakta yetersiz kalmaktadir. Bu
ylizden arastirmada gecerlik ve giivenirlik kavramlar: yerine inandirici-
lik, aktarilabilirlik, tutarlilik ve teyit edilebilirlik kavramlar: tercih edil-
mistir. Bu baglamda arastirmada Dogan, Ugurlu ve Karakas'in (2014)
calismalarinda takip ettiklere siirece benzer olarak:

Arastirmada inandiriciligl saglamak igin dncelikle arastirmanin uygu-
lama stiirecinde tiim gortismeler ses kayit cihaziyla ve not alinarak kayit
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altina alinmistir. Sonraki asamada ise veriler word programina aktaril-
mustir. Arastirmaci, arastirmanin tiim asamalarinda miimkiin oldugunca
objektif olmaya dikkat etmistir. Aktarilabilirlik konusunda arastirmacila-
rin okuyuculara, uygulama ve igerikteki benzerliklere karar vermesi icin
yeterli detaylar1 vermesi gerekmektedir. Bu nedenle ¢alismanin yontem
boliimiinde; arastirmanin yapildig1 yer, zaman ve igerik ile ilgili aciklayi-
a bir sekilde bilgi verilmistir. Arastirmanin tutarhiligimi artirmak icin
calismada elde edilen bulgularin tamami yorum ve genelleme yapilma-
dan dogrudan okuyucuya sunulmustur. Ayrica arastirma siirecinde elde
edilen tiim veriler, aragtirmacinin kendisi disinda, bagka bir aragtirmact
tarafindan degerlendirip, ayr1 ayr1 kodlanmis ve tiim kodlamalar arasin-
da genel anlamda goriis birligi saglanmustir. Iki aragtirmacinun birbirin-
den bagimsiz olarak kullandiklar1 kodlarin tutarhigi “Goriis Birligi” ya
da “Gortis Ayrilig1” seklinde isaretlemeler yapilarak belirlenmistir. Buna
gore nitel verileri inceleyen iki uzman arasinda %82 oraninda gortis bir-
ligi saglanmistir. Arastirmanin teyit edilebilirligini saglamak igin, verile-
rin elde edilme siireci detaylari ile birlikte sunulmustur.

Bulgular

Bu boliimde 6gretim elemanlarinin goriisme formunda yer alan sorulara
verdikleri yanitlar arastirma amaci dogrultusunda sunulmustur.

Kuruma Baglayan ve Kurumdan Uzaklastiran Etkenlere Iliskin Bulgular
ve Yorumlar

Tablo 2. Kuruma baglayan etkenlerin aciklanmasina yonelik gériisler

Katilimailar f
Heti@im; mutluluk K2, K5, K9, K13, K22 5
Calisma ortami; esneklik K5, K8, K9, K14, K21 5
Akademik gelisim imkani; mesleki doyum K5, K7, K9, K17, K19 5
Ekonomik kazang; is garantisi K3, K17, K21, K22 4
Ogrenci faktorii K9, K14, K21, 3
Memleket olmasi K15, K16, K19 3
Ozerk bir yapida olmasi K16 1
Kurumda meslege baslama K7 1
Toplam 27
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Kuruma baglayan etkenlerin agiklanmasina yonelik olarak katilimcilar-
dan elde edilen goriisler dogrultusunda 8 kategori elde edilmistir.
Ortaya cikan kategoriler ve kategoriler iizerinde yapilan frekans analizi
Tablo 2’de verilmistir.

Katilmailar kuruma baglayan olumlu etkenleri aciklarken, iletisim-
mutluluk, ekonomik kazang-is garantisi, 6grenci faktorti, calisma ortama-
esneklik, memleket olmasi, akademik gelisim imkani-mesleki doyum,
ozerk bir yapida olmasi, kurumda meslege baslama yargilarina yer ver-
dikleri goriilmiistiir. Bu baglamda Katilimcilardan (K2, K5, K9, K13, K22)
kurumlarinin akademik baglamda yiikselmeye olanak saglamasinin
mutluluk verdigini ve kurum ig¢i insani iligkilerin ¢alisma ortamini bes-
leyen bir unsur oldugunu ifade etmislerdir. Katilimailarin, kuruma
baglayan etkenlerin agiklanmasma yonelik goriislerinden bazilar
asagida verilmistir:

K9 rumuzlu katilmer kurumdaki iletisimin dostane iliskiler cercevesinde
gerceklesmesi beni mutlu ederken kuruma baglanmamda onemli bir etkendir, K5
rumuzlu katitlhmar dier kamu kuruluslarmmin aksine calisma ortaminin
esnekligi biz akademisyenlere giivenildigini gosteriyor ve bu esneklikte bizi
baghlik adina besleyen bir unsur, K5 rumuzlu katihmar bir cok iiniversitede
yiiksek lisans, doktora egitimini yapmak isteyenlere zaman acisindan izin ver-
ilmedigi halde ben doktora ¢alismami kurumumda rahatlikla yapabiliyorum,
K17 rumuzlu katilimar kariyer gelisiminin desteklenmesi bizim icin bir doyum
ve akabinde baglhilik sebebi, K17 rumuzlu katilimci ek derslerle birlikte
maagimin beni tatmin etmesi ve bunun siirekliliini bilmem gelecek kaygisi
acisindan beni bu kuruma baglamaktadir, K14 rumuzlu katilime 6grencil-
erimi sevmem ve bu anlamda idealist olmam etkili bir faktordiir, soylemlerinde
bulunarak kuruma baghililiklarinin nedenlerini belirtmislerdir.

Kurumdan wuzaklastiran etkenlerin agiklanmasma yonelik olarak
katilimcilardan elde edilen goriisler dogrultusunda 8 kategori elde
edilmistir. Ortaya ¢ikan kategoriler ve kategoriler iizerinde yapilan
frekans analizi Tablo 3’de verilmistir:
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Tablo 3. Kurumdan uzaklastiran etkenlerin aciklanmasina yonelik gériisler

Katilimcilar
Kadro yetersizligi K6, K7, K9, K11, K14, 9

K19, K20, K21, K17

K1, K2, K5, K8, K12, K13, 7
Fiziki ve sosyal imkan yetersizligi K15

K2, K4, K5, K12, K14, 7
Ulagim K19, K21
Cat]@mam kiiltiir, K3, K6, K8, K9, K12, K14, 7
gruplagmalar, insani iligkiler K17
Ogrenci kalitesi K8, K15, K20, K21, K22 5
Ders iicretlerinin yetersizligi ve zamaninda odeme K9, K16, K18, K19 4
olmamasi
Geligim imkanimin olmamast K4, K8, K10, K13 4
Bikkinlik, motivasyon K3, K16, K18 3
eksikligi, aidiyet eksikligi
Toplam 47

Tablo 3’e gore katihmallar kurumdan uzaklastiran nedenlere iligkin
onem sirasina gore, kadro yetersizligi, fiziki ve sosyal imkan yetersizligi,
ulasim, catismaci kiiltiir, gruplasmalar, insane iligkileri, 6grenci kalitesi,
ders ticretlerinin yetersizligi ve zamaninda 6deme olmamasi, gelisim
imkanlarinin olmamasi, bikkinlik, motivasyon eksikligi, aidiyet eksikligi
uzerinde durmuslardir.

Katilimeailarin, kurumdan uzaklagtiran etkenlerin agiklanmasina
yonelik goriislerinden bazilar1 asagida verilmistir:

Ayrica K9 rumuzlu katilmar kadro yetersizliginden kaynaklanan ders
yiikiiniin fazla olmasimin ¢ok yorucu ve monoton bir atmosfer olusturdugu, K7
rumuzlu katihmecr yeni yapilanma sonucu deneyimsiz personelin yinetici
pozisyonunda olmasmin orgiitsel bagliligr zedeleyici bir durum oldugu, K8
rumuzlu katthmear calisma yasantisimin disinda ¢alisanlar: rahatlatabilecek
ortamlarin olmamasimin olumsuz bir etken oldugu, K12 rumuzlu katilima
memleketlere ya da akademik c¢alisma yapilan sehirlere uzak olmamn ve
ulagimin problemli olmasimin kurumdan ayrilmak icin bir sebep oldugu, K3
rumuzlu katilimar ideolojik anlamda ortaya ¢ikan kutuplasmalarin ise ve
ogrencilere yansidigi, sOylemlerinde bulunarak kendilerini kurumdan
uzaklastiran unsurlar belirtmislerdir.
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Kurumda Uzun Siireli Calismamn Kurum Acgisindan Avantaj ve
Dezavantajlarina Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Kurumda uzun siireli ¢alismanin kurum agisindan avantajlarina yonelik
olarak katilimcilardan elde edilen goriisler dogrultusunda 5 kategori
elde edilmistir. Ortaya ¢ikan kategoriler ve kategoriler tizerinde yapilan
frekans analizi Tablo 4’de verilmistir:

Tablo 4. Kurumda uzun siireli ¢calismanin kurum agisindan avantajlarina yénelik
goriisler

Katilimailar f
Kuruma, ¢alisma K5, K7, K8, K9, K11,
ilkelerine hakimiyetin K14, K18, K20, K22 9
getirileri; verimlilik
Sorun ¢oziimiinde deneyim K1, K3, K12, K14, K15, 8
K16, K17, K19
Igleyi§i kolaylastirma K3, K4, K5, K6, K7, K9, K10 7
Uyum siirecinin kolaylig, K6, K8, K10, K13, K18 5
iletisimde sorun yasamama
Denetim ihtiyacinin azli1 K2 1
Toplam 30

Katilmalara gore kurumda uzun siireli ¢alismanin kurum igin
sagladig1 avantaj konusunda verimlilik ve sorunlarin ¢oztimiinde den-
eyimin sagladig1 kolaylik 6n plana ¢itkmaktadir. K22 rumuzlu katilima
kurumun isleyisine ve diizenine hakim olan akademisyenlerin daha etkili ve aktif
olduklarini, K14 rumuzlu katilimer sorunlarin dogru teshisinin isabetli ¢oziim
onerileri getirdigi, K1 rumuzlu katilimci dnemli olabilecek problemlerin
coziimiinde tecriibeli kalemlerin etkisinin giiclii oldugunu, K6 rumuzlu
katilimer uzun siireli birliktelik sonucu herkesin birbirini oldugu gibi kabul
ettigini, K2 rumuzlu katilhmei ise uzun siireli ¢alismanin uzmanlik olustur-
dugu dolayisiyla dis kontrollere ¢ok sik gerek kalmadigi soylemlerinde
bulunarak bu durumun kurum igin bir avantaj oldugunu belirtmislerdir.

Kurumda uzun siireli ¢alismanin kurum agisindan dezavantajlarina
yonelik katilimcilarin goriisleri dogrultusunda 4 kategori elde edilmistir.
Bu kategorilerin frekans analizi Tablo 5’ de verilmistir:
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Tablo 5. Kurumda uzun siireli calismanin kurum agisindan dezavantajlarina yonelik
goriigler

Katilimcilar f

Psikolojik bagin K3, K7, K8, K10, K14 5
kopmasi, monotonluk

Kemiklesme, korelme, 4
degigimj kapali olma K7, K8, K9, K11

Verimliligin diismesi K13, K19

Catisma K8, K14

Toplam 13

Katiimalarin ¢ogunlugu (K3, K7, K8, K10, K14) bir kurumda uzun
stire calismanin sonucunda gerek bireysel gerekse kurumsal acgidan
psikolojik bagin koptugunu ve bir siire sonra buna bagl olarak
monotonlugun hakim oldugunu ifade ederlerken K8 ve K14 rumuzlu
katilimcilar ise kurumsal iliskide ¢atismay1 vurgulamislardir.

Katiimailarin, kurumda uzun siireli ¢alismanin kurum agisindan
dezavantajlarmin aciklanmasina yonelik goriislerinden bazilar1 asagida
verilmistir:

K14 rumuzlu katthme1 uzun siireli birliktelik sonucu bir siire sonra sadece
fiziksel olarak varlik gosterildigi ve bu durumun kurum igleyisini etkiledigi, K7
rumuzlu katilimar siirekliligin iligkileri yipratti§ini ve bu durumunda ku-
rumsal iliskiye yansidig, K9 rumuzlu katilma siirekliligin yapilan is adina
yeniliklere kulak kapatilmasina neden oldugu, K13 rumuzlu katilimar yapilan
ise yonelik hevesin kayboldugu ve verimin diistiigii, K8 rumuzlu katihima ise
iligkilerin zedelendigi, gruplasmalarin sonucunda ¢atisma ortaminin kagimilmaz
oldugu sdylemlerinde bulunarak dezavantajlar1 belirtmislerdir.

Kurumda Uzun Siireli Calismanin Calisan A¢isindan Avantaj ve Deza-
vantajlarina Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Kurumda uzun siireli ¢alismanin ¢alisan agisindan avantajlarina yonelik
olarak katilimcilardan elde edilen goriisler dogrultusunda 4 kategori
elde edilmistir. Ortaya ¢ikan kategoriler ve kategoriler tizerinde yapilan
frekans analizi Tablo 6'da verilmistir:
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Tablo 6. Kurumda uzun siireli calismanmin ¢alisan acisindan avantajlarina yonelik
goriigler

Katilimcilar f
Giiven, sahiplenme, benimseme K2, K5, K8, K13, K14, 8
kurum kiiltiirtine uyum, K16, K17, K22
evlilik gibi 6zel yasama dair
sorumluluklar
Heti@imde problem yasamama, KI, K2, K7, K10,K14, K18, 6
sosyal cevre olusturma
Tecriibe, basar1 duygusu K2, K5, K12, K14, K20 5
Prosediire, yonetmelige, 4
goreve hakim olma K6, K15, K18, K19
Toplam 23

Katilimalar kurumda uzun siire c¢alismanin c¢alisan agisindan
avantajlarim agiklarken, giiven-sahiplenme-benimseme-kurum kiltiirii-
ne uyum, Ozel yasama dair sorumluluklar tecriibe-basar1 duygusu,
prosediire-yonetmelige-goreve hakim olma, iletisimde problem yasa-
mama-sosyal ¢evre olusturma yargilarma yer verdikleri goriilmiistiir.
Katilmalarin biiytik bir ¢cogunlugu (K2, K5, K8, K13, K14, K16, K17,
K22) kendini kurumun bir parcas: olarak gorme ve dolayisiyla kurumu
sahiplenmenin sonucu olarak calisanlarin  kurum degerleriyle
ozdeslestigini, katilmcilarin bir kism1 da (K1, K2, K7, K10, K14, K18)
uzun siireli ¢alisma sayesinde formel iligkilerin informel iligkilere
yansiyarak sosyal g¢evre olusumunun calisgani motive edici bir unsur
oldugunu ifade etmislerdir.

Katilimcilarin, kurumda uzun siireli ¢alismanin c¢alisan acisindan
avantajlarinin agiklanmasina yonelik goriislerinden bazilar1 asagida ve-
rilmistir:

K8 rumuzlu katilimer uzun siire bir kurumda yer alinca bir siire sonra ku-
rumla benzesmeye baslandi1, K16 rumuzlu katihmar herseye asina olmanin
kuruma aidiyat hissi olusturdugu, K22 rumuzlu katilimar es ve cocuklara olan
sorumluluk geregi uzun siire calismanin hayata dair maceralardan insani koru-
dugu, K2 rumuzlu katilimcr evli olmamin diizenli bir yasam gerektirdigi, K7
rumuzlu katilimer yoneticileri tanima nedeniyle informel iletisim kanallar:
kurularak taleplere yanit bulma, taninma sonucu tolerans simirinin genisleme-
sinin ¢alisan icin bir avantaj oldugu, K5 rumuzlu katihmear uzun yillar ayn
kurumda calisma sonucu deneyimler sayesinde basarimin nerden geldiginin
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ogrenildigi, K1 rumuzlu katihmcar ezbere kurum adina herseye hakim olundu-
unu ifade etmislerdir.

Kurumda uzun siireli ¢alismanin ¢alisan agisindan dezavantajlarina
yonelik olarak katilimcilardan elde edilen goriisler dogrultusunda 4 ka-
tegori elde edilmistir. Ortaya ¢ikan kategoriler ve kategoriler iizerinde
yapilan frekans analizi Tablo 7'de verilmistir:

Tablo 7. Kurumda uzun siireli calismanin ¢alisan agisindan dezavantajlarina yone-
lik goriigler

Katilimalar
Motivasyonda diisme, bikkinhik, K2, K6, K9, K10, K11, 9
isteksizlik, gevseme, monotonluk K12, K13, K14, K19
Kemiklesme, bireysel K8, K9, K11 3
gii¢ olusturma
Cevreye duyarsizlik, K3, K7 2
psikolojik atalet, yipranma
lletisimde sorun, yeni K9, K21 2
personelle uyumda problem
Toplam 16

Katillmalarin biiyiik bir cogunlugu (K2, K6, K9, K10, K11, K12, K13,
K14, K19) bir kurumda uzun siire ¢alismanin sonucunda motivasyonda
diisme, beklentilerin azalmasi, bikkinik ve bezme, gevseme,
monotonluk kavramlarina yer verdikleri gortilmiistiir.

Katilimcilarin, kurumda uzun siireli ¢alismanin calisan agisindan de-
zavantajlarinin actklanmasina yonelik goriislerinden bazilar1 asagida
verilmigtir:

K12 rumuzlu katilimer uzun yillar calisma ile olusan duraganligin bezgin-
lik ve monotonluk yarattigr, K11 rumuzlu katilimer kurum icinde kemikles-
menin ¢alisanlarin gelisime ve yenilige kapali olmas: durumunu ortaya ¢ikardi-
&1, K7 rumuzlu katilimer ayni: kurumda ayni cevrede iliski siirdiirmenin psiko-
lojik atalet (cevreye duyarsizlasma) olusturdugu, K21 rumuzlu katilimcr ise
kurumda goreve yeni baglayanlarla eski calisanlar arasinda ister istemez negatif
bir iletisim ortaminin oldugu ve catismalarin yasandigr soylemlerinde bulu-
narak diistincelerini ifade etmislerdir.
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Kurumda Calismaya Devam Etme Istegi ile Baglilik Arasindaki Iliskiye
Yonelik Bulgular ve Yorumlar

Kurumda calismaya devam etme istegi ile baglhhk arasindaki iliskiye
yonelik katilimcilardan elde edilen goriisler dogrultusunda 6 kategori
elde edilmistir. Ortaya ¢ikan kategoriler ve kategoriler tizerinde yapilan
frekans analizi Tablo 8'de verilmistir:

Tablo 8: Kurumda ¢alismaya devam etme istegi ile baglilik arasindaki iligkiye yone-
lik goriigler

Katilimcilar f
Baglilik zorunluluktan K1, K3, K4, K6, K9, 9
kaynaklaniyor K11, K19, K20, K21
Rahat, huzur, ¢aligma siiresi K2, K5, K8, K17, K22 5
arttikca baglilikta artar
Kuruma borglu hissetme, K1, K7 2
minnettarlik
Ogrenciyi ortada birakma K20 1
duygusu ile baglilik paralel
Memleketimde olmamla K16 1
baglilik duygum paralel
Kurumun bireyin felsefe K13 1
ve vizyonuyla uyumlu
olmasi baglilik unsuru
Toplam 19

Katilmalara gore kurumda calismaya devam etme durumunun
kaynag1 baghilik ise o kurumda olumlu bir kurum kiiltiirti ve pozitif bir
iklimin olmasi, ortamda gatisma ve ¢ekismelerin olmamasi ve dolayisiyla
huzurun olmasi, bireyin kurumu benimsemesi, baglilik ve sadakat igin
bireyin ise, olaylara ve hayata bakis acisiyla kurumun paralellik
gostermesi ve bu dogrultuda talepleri karsilayabilmesi gerekmektedir.
Tablo 22’ye gore en ¢ok vurgulanan kavram “huzur” kavramidir. Ancak
tabloya bakildiginda biiytik bir cogunlugun baghlk kavramiyla “zorun-
luluk” kavramin iliskilendirdigi dikkat cekmektedir.

Katiimalarin, kurumda ¢alismaya devam etme istegi ile baghlik ara-
sindaki iliskinin agiklanmasina yonelik goriislerinden bazilar1 asagida
verilmigtir:
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K3, K9 ve K11 rumuzlu katilimailar kurumun kendileri icin bir basamak
oldugunu akademik calismalarinin tamamlanmastyla hemen gitmek icin alterna-
tiflere yonelecekleri, K1 rumuzlu katilimc1 maddi kaygilart nedeniyle baglili-
g zorunluluktan kaynaklandig:, K4 rumuzlu katilimar kendisini yetersiz
hissettigi, K19 rumuzlu katilimal su an yeni bir is bulmakta zorlanacagi, K8
rumuzlu katihmar kurum igerisindeki iklimin olumlu olmasimin huzur verdigi
ve bunun baghlk yarattigi, K7 rumuzlu katilma kendini kuruma borglu
hissettigi ve bu duygunun kendisinde baglilik nedeni oldugu, K20 rumuzlu
katilimci donemleri tamamlanmadan 6grencilerini birakamayacagt icin baglhilik
duydugu, K16 rumuzlu katihhmar gorev yaptigr yerin memleketi olmas sebe-
biyle bu kurumda calisip ayni kurumdan emekli olmak istedigi, K13 rumuzlu
katihmai ise kurumunun politik durusu ve bu dogrultudaki hedefleriyle kendi-
sinin politik durusunun benzer olmas: nedeniyle kendini kuruma bagl hissettigi
sOylemlerinde bulunarak diisiincelerini ifade etmislerdir.

Kurumdan Ayrilmay: Etik ve Etik Dist Degerlendirmeye Iliskin Bulgular
ve Yorumlar

Kurumdan ayrilmay1 etik olarak degerlendiren katihmcilardan elde edi-
len gortisler dogrultusunda 4 kategori elde edilmistir. Ortaya ¢ikan kate-
goriler ve kategoriler iizerinde yapilan frekans analizi Tablo 9’da veril-
misgtir:

Tablo 9. Kurumdan ayrilmay: etik olarak degerlendirmeye yonelik goriisler

Katilimcilar f
.V%cdamm r.aha.t oldugu K3, K8, K13, K21 4
igin ayrilabilirim
Sartlarin geregini yaparim, 3
bu durum ahlakla alakali degil K10, K16, K20
Heur.ke.s kurum ya da is o K1, K9 2
degistirme hakkina sahiptir
Kisilerin kendileri i¢in 1
¢6zum Onerileri bulmalari K2
vefasizlik degildir
Toplam 10

Kurumdan ayrilmay1 etik olarak degerlendiren katilimcilar, vicdanla-
rinin rahat olduguna, sartlara bagh olarak davranmanin gerektigine, is
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degistirme hakkinin olduguna, kisisel ¢oziimlerin kisisel hakk: olduguna
vurgu yapmislardir. Bu konuda katilimcilara ait bazi goriisler asagida
verilmistir:

K3, K8, K13 ve K21 rumuzlu katihmcilar gorevleri geregi yapmalar: ge-
reken herseyi yaptiklarini ancak kurumdan ayrilmanin kisisel menfaatlerine
yonelik oldugu bir durumda bunun vicdanen bir sitkintt do§urmayacagin: ifade
ederken, K10, K16, K20 rumuzlu katilimcilar is degisikliginin ahlakla iliskili
bir durum olmadigini yasamlarina devam edebilmeleri icin sartlarla iliskili ol-
dugunu, K1 rumuzlu katithme1 emeklilige kadar insanlarm ayni kurumda
calismlarinin beklenemeyecegini ve is degisikliinin anayasal bir hak oldugunu,
K2 rumuzlu katilimar insanlarin is hayatlarindaki sartlarini iyilestirmek iste-
melerinin vefasizlik olmadiini ifade etmislerdir.

Kurumdan ayrilmayi etik dis1 olarak degerlendiren katilimclardan
elde edilen goriisler dogrultusunda 2 kategori elde edilmistir. Ortaya
cikan kategoriler ve kategoriler {izerinde yapilan frekans analizi Tablo
10’da verilmisgtir:

Tablo 10. Kurumdan ayrilmay: etik dis1 olarak degerlendirmeye yénelik goriisler

Katilimcilar f
Egitim 6gretimi yarlda K4, K5, K6, K14, K15, 8
birakmak etik digidir K19, K21, K22
Kurumu terk etmek zarar K5, K7, K11, K13, K17, K18 6
verici onur kiricidir
Toplam 14

Kurumdan ayrilmay1 etik dis1 olarak degerlendiren katilimcilar, egi-
tim Ogretim siirecini yarida birakmanin etik olmadigina, kurumu birak-
manin ise kuruma zarar verecegini vurgulamislardir. Bu konuda kati-
limcilara ait bazi goriisler asagida verilmistir:

K11 rumuzlu katilimer kurumdan su an ayrilmay: dogru bulmadigin ¢iin-
kii bireylerin ¢alistiklar: kuruma bir arti kazandirmalarimin ahlaki ve vicdani bir
durum oldugunu ve sadece kadro akademisyenliginin dogru olmadigim ifade
ederken K7 rumuzlu katihimar kurumun, issizligin yiiksek oranda oldugu bir
iilkede geng yasta bireyleri saygin bir meslegin iiyesi yapti§imi, gelisim igin
olanaklar sagladigini ve bu cercevede akademik unvan elde ettikten sonra ayril-
manmn yakisiksiz olacagini, K5 rumuzlu katilimar ise 6grencilerini yiiziistii
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birakma duygusunun kendisini bireysel olarak hirpalayabilecegini ifade etmis-
lerdir.

Kurumun Bagliligr Hakedip Haketmedigine Iliskin Bulgular ve Yorumlar

Kurumun ¢alisanin bagliligini hakettigine yonelik katihmcilardan elde
edilen goriisler dogrultusunda 3 kategori elde edilmistir. Ortaya ¢ikan
kategoriler ve kategoriler iizerinde yapilan frekans analizi Tablo 11’de
verilmistir:

Tablo 11. Kurumun baglhilig1 hakettigine yonelik goriisler

Katilimcilar f
Sorumluluklarim, 6grencilerim ve K1, K3, K8, K13, K15, K18, K20, 9
gorevim geregi hakediyor K21, K22
Deger gordiigtim, K5, K7 2
fikirlerim alindigy,
sayg1 gordiigiim i¢in hakediyor
Kurum kendimi gergeklestirme K14 1
imkanin sagladig: i¢in hakeder
Toplam 12

Kurumun, baglilig1 hakettigine yonelik gortisler bildiren katilimcilar
sorumluluklarina, 6grencilere, kendisine deger verildigine, kendini ger-
ceklestirmede firsatlar sunduguna vurgu yapmiglardir. Bu konuda kati-
Iimcilara ait bazi goriisler asagida verilmistir:

Katilimailarin biiyiik bir cogunlugu (K1, K3, K8, K13, K15, K18, K20,
K21, K22) kurumun calisamun baghiligini haketmesinin temel nedenini goreve
yonelik yetki ve sorumluluklarimin oldugu ve bunun yani sira mesleki sevgiden
kaynaklanan 63rencilere, iilkeye yonelik sorumluluklar: oldugunu ifade etmis-
lerdir. K13 rumuzlu katilimei e§itime goniil vermis biri olarak ve bu meslegi
se¢mis bir goniillii olarak bagliligin mecbur ve vatani bir gorev oldugunu diisii-
niiyorum seklinde ifade ederken, K7 rumuzlu katilimc geng personel istih-
dam eden, personel haklarina saygili ve ayni zamanda diger iiniversitelere gore
oldukea ileri durumda olan bir kurumun baglilig1 hakettigini ifade etmistir.

Kurumun, calisanin bagliligin1 haketmedigine yonelik katilimcilardan
elde edilen goriisler dogrultusunda 4 kategori elde edilmistir. Ortaya
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cikan kategoriler ve kategoriler tizerinde yapilan frekans analizi Tablo
12’de verilmistir:

Tablo 12. Kurumun baglhiligi haketmedigine yonelik goriigler

Katilimcilar
Odiillendirme, K2, K4, K6, K9, K12, K17, K19 7
deger verme, onure etme ve
adalet olmadigi igin hak etmiyor
Problemlerim karsisinda K4, K10, K16 3
yanimda degil
Akademik ¢aligmalar K11 1
desteklenmedigi icin hak etmiyor
Yeterli {icret almadigim K16 1
i¢in hak etmiyor
Toplam 12

Katilimcilara gore kurum motivasyon acisindan ddiillendirme yap-
mali, bireylere deger vermeli, adil olmali, tarafsiz olmali, hakkaniyeti
gozetmeli, emekleri takdir edip onure etmeli, bilimsel bazda akademik
calismalar1 desteklemeli ve bu cercevede insan yasam ve onuruna
yakisacak sekilde calismalar1 tesvik edecek bir {icret sistemi gelistir-
melidir. K17 rumuzlu katilma1r kurum yararina birseyler yapildi§inda dahi
bunun ne maddi ne de manevi sekilde onure edilmedigini, K9 rumuzlu
katilimar ¢alistigr kurumda adama gore muamele yapildigr icin sadakati haket-
medigini, K4 rumuzlu katilimar kurumun kesinlikle baglili§ini haketmedigini
ciinkii kendini kurumda giivende hissetmedigini ve ufak bir problem duru-
munda kurumunun kendisinin yaminda degil karsisinda oldugunu, K11 rumu-
zlu katihmar akademik calismalarin gerek zaman agisindan gerekse maddi
acidan desteklenmedigi icin somiiriildiigiinii, K16 rumuzlu katilimar ise aldig:
iicretin emeginin karsiligr olmadigini ve bu nedenle de kurumun baglhili
haketmedigini ifade etmislerdir.

Kuruma Karst Sorumluluk Hissine Iliskin Bulgular ve Yorumlar
Kuruma kars1 sorumluluk hissinin olduguna yonelik katilimcilardan
elde edilen goriisler dogrultusunda 3 kategori elde edilmistir. Ortaya

cikan kategoriler ve kategoriler tizerinde yapilan frekans analizi Tablo
13’de verilmistir:
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Tablo 13. Kuruma Kars1 Sorumluluk Hissinin Olduguna Yonelik Gériisler
Katilimcilar f
Kuruma, o0grencilere, topluma, K1, K3, K4, K5, K12, K18, K19, 10
insanliga karst sorumlulugum K20, K21, K2
var

Gorevlerim agisindan K2, K7, K8, K14, K15, K17 6
sorumlulugum var
Kurum beni kabul ettigi i¢in K5, K10, K11, K16 4

vicdani sorumlulugum var

Maagsimin karsiligini K6, K9 2
vermek igin
sorumluluklarim var

Prensip geregi K13 1
sorumluluklarim var

Toplam 23

Kuruma karsi sorumluluk hissinin degerlendirildigi Tablo 13’de
biiyiik bir ¢cogunluk (K1, K3, K4, K5, K12, K18, K19, K20, K21, K2) insani
sorumlulugu vurgularken bir kisim katihmailar da (K2, K7, K8, K14, K15,
K17) gorevsel sorumlulugu vurgulamis, K5, K10, K11, K16 rumuzlu
katilimcilar vicdani sorumluluk izerinde dururken diger katilimailar (K13,
K6, K9) somut ve daha yasamla 6zdeslestirdikleri mali sorumluluklar:
ifade etmislerdir. K12 rumuzlu katilime1 hizmet sundugu topluma, kuruma,
paydagslara hatta insanhiga karst bir sorumluluk hissettigini ifade etmistir.
Kuruma karg1 sorumluluk hissinin olmadigina dair olumsuz goriis bild-
iren 6gretim eleman1 bulunmamaktadir.

Tartisma

Arastirma bulgularina gore 6gretim elemanlarini kuruma baglayan et-
kenlere iliskin goriislerinde en ¢ok vurgulanan ifadeler “iletisim, mutlu-
luk”, “calisma ortami, esneklik” ve “akademik gelisim imkani, mesleki
doyum” olurken, en az vurgulanan iki goriis ise “0zerk bir yapida ol-
mas1” ve “kurumda meslege baslama” olmustur. Kurumdan uzak-
lagtiran etkenler incelendiginde, “kadro yetersizligi”, “fiziki ve sosyal
imkan yetersizligi”, “ulasim” ve “ catismac kiiltiirii, gruplasmalar, in-
sani iligkiler” goriisleri 6n plana gikmistir. Katilimcilar kuruma baglayan
etkenlere iliskin 27 goriis, kurumdan uzaklastiran etkenlere iliskin 47
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goriis bildirmistir. Bu baglamda katilimcilarin kurumlarina iliskin 6rgii-
tsel bagliliklarinin yiiksek diizeyde olmadig1 sdylenebilir. Bu arastirma
sonucunu destekler nitelikte Smeenk, Eisinga, Teelken ve Doorewaard,
(2006) calismasinda orgiitsel baglilik tizerine yapilan ampirik arastirma
sonuglarimin, iiniversitelerde ya da farkli akademik kimlikleri olan
fakiiltelerde orgiitsel bagliligin etkisinin az oldugunu gosterdigini ifade
etmistir. Benzer sekilde Ozgan, kiilekci ve Ozkan (2012); Seyal ve Afzaal
(2013) Folorunso; Adewale ve Abodunde (2014); Thomas (2008)
aragtirmalarinda akademisyenlerin calistiklar1 iiniversiteye baghlik
diizeylerinin orta seviyede oldugu sonucuna ulagmistir. Aydemir ve
Ersan (2011) calismasinda ogretim {iiyelerinin orgiitsel baghliklarinin
diisiik olmasinin nedenlerini 6gretim iiyelerinin orgiitten ({iniversiteden)
daha cok Kkariyere bagli olmalarina, iiniversitenin fiziksel ve sosyal
olanaklarindaki  eksikliklerine, {iniversitenin = kurumsallagsmasini
tamamlayamamis olmasina, artan is yiikiine, kentin 6gretim tiyelerinin
ve ailelerinin beklentilerine uygun sekilde yasamalarina olanak tanima-
yacak kadar kiigiik ve yetersiz olmasina baglamaktadir. Ogretim iiyeleri
i¢in ortaya ¢ikan bu sonuglar bu arastirma kapsaminda galisma grubunu
olusturan Ogretim elemanlar1 iginde benzer bir durum olusturdugu
sOylenebilir.

Arastirma bulgularina gore kurumda uzun siire ¢alismanin hem ku-
rum hem de ¢alisan icin en ¢ok tizerinde durulan olumlu yonleri, verim-
lilik, sorunlarin ¢6ziimiinde deneyim sonucu saglanan kolaylik, giiven,
sahiplenme, benimseme, kurum kiiltiiriine uyum, evlilik gibi 6zel hayata
dair sorumluluklar olurken olumsuz yonleri ise psikolojik bagin kop-
masi, monotonluk ve kemiklesme, korelme, degisime kapali olma
catisma, motivasyonda diisme, bikkinlik, isteksizlik, gevseme, cevreye
duyarsizlik, psikolojik atalet, yipranma seklinde ortaya gikmistir. Ku-
rumda ¢alisma siiresinin uzun olmasi genellikle ¢alisanlarin duygusal
baghhg: ile agiklanmaktadir. Bozkurt ve Yurt (2013) calismasinda,
arastirmaya katilan akademik personelin kurumlarma baghhk ser-
giledigini ifade ederken bu bagliligin ise agirlikli olarak duygusal yonde
oldugunu vurgulamistir. Arslantiirk ve Sahan (2012), Nayir (2013),
Yildiz, Akbolat ve Isik (2013) calisanin kendisini c¢alistigr orgiit ile
ozdeslestirmesi seklinde tanimlanan duygusal baglilik benzer sekilde
Joiner ve Bakalis (2006) ve Nordin (2012)'in akademisyenler {izerine
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yaptiklar1 arastirmalarda da normatif ve devam baghligina gore daha
fazla yiiksek diizeyde ¢ikmistir. Tolentino (2015) ise akademisyenlerde
duygusal ve normatif baglhiligin devam baglhligina gore daha yiiksek
seviyede oldugu sonucuna varmistir. Ozmen, Ozer ve Saatcioglu, (2005)
akademisyenlerin duygusal olarak kurumlarina baghlik gosterdiklerini
ifade ederek bu durumu akademisyenlerin kariyerlerinin geri kalaninda
da aymi {iniversitede kalmak istedikleri, kendilerini ¢alistiklar1 {iniver-
sitenin bir pargasi olarak algiladiklar1 seklinde yorumlamustir.

Katilmalarin, kurumdan ayrilmayr etik olarak degerlendiren
sonuglara bakildiginda vicdanlarmin rahat olmasi sebebiyle ayrilmay1
etik karsilama ve bireylerin kendileri i¢in ¢6ztim Onerileri bulmalarinin
vefasizlik olmadig1 goriisleri 6n plana ¢cikmaktadir. Kurumdan ayrilmay
etik dis1 olarak degerlendiren sonuglar incelendiginde en c¢ok
vurgulanan iki goriis egitim 6gretimi yarida birakmanin etik dis1 oldugu
ve kurumu terk etmenin zarar verici onur kirict oldugu seklinde ortaya
ckmistir.  Katiimcilarin bu konudaki goriisleri normatif baglilik
kapsaminda degerlendirilebilir. Arslantiirk ve Sahan (2012)’a gore nor-
matif baghlig: yiiksek olan calisan, orgiitte kalmasi gerektigini hisset-
mektedir. Col ve Giil, (2005)’e gore ise bu yiikiimliiliik, bireyden sadece
orgititiin beklentisi sonucunda ortaya ¢ikmaz ayni zamanda bireyin ailesi
ve ait oldugu toplumun, sadakatin bir erdem oldugu vurgusundan
kaynaklanan bir zorunluluktur. Ozgan, kiilek¢i ve Ozkan (2012)'in
arasgtirmasina gore Ogretim elemanlarinin normatif bagliligi orta
diizeydedir. Ozmen, Ozer ve Saatgioglu, (2005) calismasinda akademisy-
enlerin orgiitlerine ozellikle duygusal ve normatif anlamda baglilik
hissetmekte olduklarini ifade etmistir. Bu durum normatif boyut agisin-
dan yorumlandiginda ise akademisyenlerin orgiitten ayrilmay: dogru
bulmadiklari, bu tiir bir eylemde bulunursa sugluluk yasayacaklar1 ve
tiniversitelerine kars1 sorumluluk hissettikleri seklinde bulgularimi be-
timlemistir.

Kurumda ¢alismaya devam etme istegi ile baghlik arasindaki iliskiye
yonelik sonuglar incelendiginde; katimcilar daha ¢ok rahat, huzur, ¢a-
lisma siiresi arttikca baglhligin artmasi, 6grenciyi ortada birakma duy-
gusu ile bagliligin paralel olmasi, memleketimde olmakla baghligin pa-
ralel olmasi ve kuruma borglu hissetme, minnettarlik goriisleri tizerinde
durmuslardir. Kurumda ¢alismaya devam etme istegi ile baghlik arasin-
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daki iliskiye yonelik biiyiik bir cogunlugun yanitladig: tek bir olumsuz
goriis ise baghhigin zorunluluktan kaynaklanmas: oldugu ortaya ¢ikmus-
tir. Katilimcilarin kurumda ¢alismaya devam etme konusunda daha ¢ok
neden ortaya koymus olmalari, devam baghliklarin diisiik diizeyde
oldugu seklinde yorumlanabilir. Sabuncuoglu (2007) devam baghiligin,
calisanlarin, orgilitten ayrilmalari durumunda sahip olduklarmi kaybet-
me korkusu olarak tanimlamaktadir. Bozkurt ve Yurt (2013) arastirma-
sinda akademik personelin baplilik konusunda en diisiik egiliminin
maliyet odakli baglilig1 iceren devam bagliligi boyutunda oldugu sonu-
cuna ulagmistir. Ozgan, kiilekci ve Ozkan, ( 2012) arastirmasinda ogre-
tim elemanlarmin devam baghhgimin diger baghlik tiirlerine gore daha
diisiik diizeyde oldugu sonucuna ulasmistir. Giizelbayram, (2013) aras-
tirmasinda, okutmanlarin okulda bulunmaktan hosnut olduklari ve oku-
lun koydugu kurallara gerekli olduklarina inandiklar: i¢in uyduklarin,
benzer sekilde, okul yoneticilerinin okutmanlarin baghliklarini arttirmak
i¢in yaptiklar gesitli uygulama ve ¢abalardan memnun kaldiklarini ifade
etmektedir. Ancak ayni arastirmada okutmanlarin bagka bir yerde calis-
ma olanag1 bulduklar takdirde birikimlerini dikkate almaksizin bu ola-
nag1 degerlendirebileceklerine yonelik ortaya ¢ikan ifadeler, okutmanla-
rin devam baghhgmin diisiik oldugunu gostermektedir. Ozmen, Ozer ve
Saatcioglu (2005) arastirmasinda akademisyenlerin devam baghhigim
diisiitk oldugunu ifade etmistir. Yazarlara gore devamlilik boyutuna ait
zayifligin gerekgesi de yine meslegin kendi dogasi ve bilgi iscilerinin
ozellikleri ile aciklanabilir. Akademisyenler yaptiklar: isi bir yasam bigi-
mi olarak benimsemektedirler, dolayisiyla cogunlukla bu isi maddi kay-
gilarla siirdiirmezler. Ayrica bilgi isgisi olmalari nedeniyle, akademis-
yenlikten vazgeg¢meleri durumunda orgiit disina ¢iktiklarinda da pek
cok alternatif bulabilecek bir grubun tiyesidirler.

Kurumun, ¢alisanin bagliligimi hakettigine yonelik sonuglar incelen-
diginde, katihmailarin gortislerinde en ¢ok 6n plana ¢ikan goriisler ku-
rumun bireyin sorumluluklari, 6grencileri ve gorevi geregi baghligi hak
ettigi, kurumun bireyin kendini gerceklestirmesine olanak sagladig: i¢in
baghlig1 hak ettigi ortaya ¢ikmustir. Kurumun ¢alisanin bagliligini ha-
ketmedigine yonelik sonuglarda ise katilimcilar, kurumda odiillendirme,
deger verme, onure etme ve adalet olmadig1 i¢in kurumun baghlig: hak
etmedigi, akademik calismalarin desteklenmemesi ve yeterli iicretin
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alinmamasi {izerine kurumun bagliligi hak etmedigi seklinde ifadeler
kullanmiglaridir. Kuruma karst sorumluluk hissinin olduguna yonelik
bulgularda ise kuruma, 6grencilere, topluma ve insanliga sorumlulugun
oldugu ve prensipler geregi sorumluluklarin olmasi gerektigi vurgulan-
mistir. Katilimcilara gore kurumun baghlik konusunda giiglii ve zayif
yonleri vardir. Bu baglamda kurumda giiclii baghlik 6zelliklerini arttirict
onlemler alinmasi gerektigi soylenebilir. Akademisyenlerin orgiitsel bag-
liliginin saglanmasi konusunda Lew (2009) {iniversiteler, egitim ve mad-
di izinleri konusundaki yatirimlarinin tanitimlarini yaparak, mali destek
programlarmi gelistirip daha iyi idari kararlar alarak, Seyal ve Afzaal
(2013) yiiksek 6gretim kurumlarinin 6rgiitsel baglilik diizeyini arttirma-
ya yonelik politikalar tireterek hem ellerindeki akademisyenleri fakiilte-
de tutabileceklerini hem de iyi akademisyenler kuruma kazandirabile-
ceklerini ifade etmistir.

Orgiitlerin bagarilarindaki en énemli faktorlerden birisi, sahip olduk-
lar1 insan kaynaklaridir. Nitelikli, kendini orgiitsel amaglar1 gercekles-
tirmeye adamis ve sadik insan kaynaklari, kurumlar igin stirdiirtlebilir
tek rekabet iistlinliglidiir (Aydemir ve Ersan, 2011). Bu ifadeyi dogrular
nitelikte Kipkebut (2010) akademisyenler tizerine yaptig1 arastirmasinda
insan kaynaklar1 yonetiminin orgiitsel bagliliktan pozitif yonde etkilen-
digini ifade etmistir. Arastirma bulgularina dayanilarak asagidaki éneri-
ler sunulmustur:

Orgﬁtijn calisanlarina kisisel gelisim imkani saglamasi calisanlarin
kariyer hedeflerini desteklemektedir. Bu dogrultuda kurumlar, ¢alisanlar
icin kendilerini gelistirme ve yiikselme imkanlari saglamalidir.

Arastirmada ogretim elemanlarinda orgiitsel baghligin olusturulmas:
ve devami konusunda ¢alisanlarla birlikte tist yonetiminde sorumlulu-
gunun ¢ok onemli oldugunu vurgulamaktadirlar. Bu dogrultuda yone-
tim politikalarinda calisanlar1 ddiillendirme, onore etme, takdir etme,
calisanlara deger verme, calisanlarin isteklerini goz ardi etmeme gibi
motive edici unsurlara daha fazla yer verilmesi 6nerilebilir.

Arastirma da katihmailar, orgiitsel bagliligr yiiksek olan o6gretim ele-
manlarmin, gorevlerini yerine getirirken Orgiitiin sorunlarinin ¢ozii-
miinde goniillii olarak yer aldiklar1 ve orgiitlerinde uzun siire ¢alismak-
tan zevk alacaklarini dile getirmektedirler. Bu baglamda sorunlarin ¢o-
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ziimiinde ve kararlarin alinmasinda calisanlarin gortiislerinin alinmasi-
nin akademik kiiltiiriin bir pargasi haline getirilmesi 6nerilebilir.

Katilimcilarin goriislerine gore kurumlarin baghlik olusturmada kul-
landiklar1 maddi tatmin ediciler tek baslarina yetersizdir. Bu dogrultuda
kurumlarin baghlik olusturma ve bu baglilig1 devam ettirmede ¢alisanla-
rin fiziki ve sosyal imkanlarinin arttirilmas: Onerilebilir.

Katilmcilarin goriislerine gore calisanlarin uzun stireli olarak ku-
rumda kalmalarinin sonucu monotonluk, motivasyonda diisme, bikkin-
lik sonuglarinin ortaya ¢iktig: tespit edilmistir. Verimi diisiirebilecek bu
sonuglarin ortadan kaldirilmas: igin orgiitlerin yeniliklerin Onciisii ve
takipcisi olmas1 gerekmektedir.

Orgiite olan baghligin zorunluluktan kaynaklanmasi gibi olumsuz
durumlarin orgiit ici huzur, pozitif iletisim, ¢alisma esnekligi ve bu kap-
samda Ozetle olumlu bir iklim ve kiiltiir ile ortadan kaldirilmas1 6nerile-
bilir.

Orgiitsel baghhigin orgiitlerin gelisiminde olan degeri bilinmelidir.
Ozellikle toplumlarin gelisiminde biiyiik rol oynayan egitim ve bilim
orgiitleri olan iiniversitelerin insanliga ve topluma katkis1 diisiiniilerek
bu baglamda tiniversitelerin kurumlarinda yer alan ¢alisanlarin istek ve
beklentilerini dikkate alarak baghlik diizeylerini artirmalar1 gerek-
mektedir. Bu dogrultuda cesitli zamanlarda oOrgiitsel baghlikla ilgili
mevcut durum analizleri yapilmalidir.
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EXTENDED ABSTRACT

Opinions of Instructors On Organizational
Commitment: A Case Study

Soner Dogan — Aysad Gonca Giiner
Cumhuriyet University, Giresun University

Individuals work in line with job descriptions given to them in organiza-
tions as employees. While organizations expect employees to act in line
with job descriptions, they also want them to make sacrifices for the or-
ganization within the context of informal relations. In this context, in
terms of the development and continuity of the organization, employees'
perspectives on organization and behaviors of adopting the organization
gain importance. Every organization expects to be accepted by its em-
ployees and expects them to perform their services in the best possible
way. In meeting these expectations, employees' trust, faith, love and
commitment, as a product of all of these, come to the fore in today's
management approach. Cooper-Hakim and Viswesvaran (2005) have
conducted an impressive amount of research over the past thirty years to
understand the nature, premises and results of organizational commit-
ment. According to these studies, high-level employee commitment
makes significant contributions to organization's development.

Allen and Meyer's organizational commitment classification is one of
the most important studies related to the classification of organizational
commitment (Mammadova, 2013). In their various definitions of organi-
zational commitment, Allen and Meyer defined commitment as a psy-
chological state that characterizes the employee's relationship with
his/her organization and involves the decision to maintain his/her mem-
bership in organization (Yalgin, 2013). In 1984, Allen and Meyer devel-
oped a model including emotional commitment and continuance com-
mitment in relation to organizational commitment considering these
three elements of commitment and added a third element later, called
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normative commitment, to these organizational commitment models
based on Weiner and Vardi's study in 1980 (Dogrul, 2013).

Although organizational commitment concept emerged in business
organizations it has spread rapidly to other organizations, and a large
number of studies have been conducted in educational organizations
regarding this concept. Studies focused primarily on teachers and school
administrators, and concept of organizational commitment became the
subject of studies mostly with other concepts. In this qualitative research,
faculty members' organizational commitment levels towards their insti-
tutions were described. In this context, the study differs from other stud-
ies and contributes to literature. The aim of the study is to evaluate facul-
ty members' levels of organizational commitment to their institutions
according to their views.

The study was structured according to the qualitative case study pat-
tern and the data were collected using a semi-structured interview form
developed by the researchers. The study group included 22 instructors
who worked in 11 vocational schools in Giresun University. Categories
and themes were obtained analyzing the data received as a result of the
face-to-face interviews with the participants using content and descrip-
tive analysis methods. According to the findings of the study, the factors
that enable instructors to provide commitment to their institutions were
as follows: healthy communication in the institution, flexibility of the
working environment, trust toward the institution and adaptation to the
corporate culture. Lack of staff, inadequacy of physical and social facili-
ties, difficulties in transportation, conflicts and grouping were the factors
that prevented instructors to provide commitment to their institutions.
instructors” level of commitment to their institutions could be listed as
emotional, normative and continuity commitment when evaluated the
results. According to the findings of the research, suggestions for
strengthening the organizational commitment in the institution have
been developed.

Based on the research findings, the following recommendations are
presented:

The organization's providing personal development to its employees
supports their career goals. In this respect, institutions should provide
self-development and promotion opportunities for employees.
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In the research, it is emphasized that, besides employees, senior man-
agement also has a significant responsibility for the formation and con-
tinuation of organizational commitment in faculty members. In this re-
spect, it may be advisable to include more motivating elements such as
rewarding, honoring and appreciating employees, valuing them and not
ignoring their wishes in management policies.

In the research, participants expressed that the instructors with high
organizational commitment would voluntarily participate in the solution
of organization's problems while fulfilling their duties and they would
enjoy working in their organizations for a long time. In this context, it is
advisable that taking employees' opinions in solving problems and mak-
ing decisions is worked up into a part of the academic culture.

According to participants' views, material rewards alone used by in-
stitutions to create commitment are inadequate. In this respect, it may be
suggested that institutions should increase employees' physical and so-
cial means to create and maintain commitment.

According to participants' opinions, it was determined that monoto-
ny, decreased motivation and boredom occur as a result of employees'
working in an organization for a long time. Organizations should be
pioneers and followers of innovation to eliminate these consequences
that can reduce productivity.
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