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Ozet: Egitim kurumlarinda uygun liderlik anlayisi bireysel ve kurum hedeflerine ulasmayi kolaylastiran bir etkendir. Bu
arastirmanin amaci okul Oncesi egitim veren kurumlarda gorev yapan Ogretmenlerin is doyum dizeyleri ile kurum
yoneticilerinde algiladiklari liderlik stilleri arasindaki iliskinin ortaya konmasidir. Arastirma, Adiyaman ili T.C. Milli Egitim
Bakanligi'na bagli olarak calisan anaokulu 6gretmenleriyle alakaldir. Veriler 297’si resmi, 19'u 6zel anaokulu 6gretmeni
olmak lizere toplam 316 kisilik gruptan toplanmistir. Elde edilen bulgulara gore; okul 6ncesi egitim kademesinde gérev
yapan 6gretmenlerin liderlik stilleri alt boyutlari arasinda déntistimci liderlik algi diizeyi diger boyutlardan daha yiiksek
oldugu ve 6gretmenlerin i¢sel is doyumlari seviyesinin donlstimci liderlik ve etkilesimci liderlik algisi ile dogru orantih
oldugu belirlenmistir. Bu calismanin sonucunda yoéneticilerin, dontisiimci liderlik tutumu sergilemekten uzak durmaya
6zendirilmesi, bu konuda gerekli egitimlerin alinmasinin saglanmasi 6nerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul Oncesi Egitim, Yonetici, Ogretmen, Liderlik, is Doyumu

Abstract:  In educational institutions, appropriate leadership practice is a factor that facilitates the achievement of
individual and institution goals. The aim of this research is to reveal the relationship between job satisfaction levels of
teachers who work in pre-school education institutions and leadership styles they perceive in institution managers.
Research is related to the kindergarten teachers working under the Ministry of National Education in Adiyaman
province. The data were collected from a group of 316 people, 297 of which were official and 19 of them were private
kindergarten teachers. According to the findings, it was found out that the level of perception of transformational
leadership is higher than that of the other dimensions in the leadership styles of the teachers working in the pre-
primary education level and that the level of the internal job satisfaction of the teachers was directly related to the
perception of the transformational leadership and the interactivity leadership. As a result of this study; it was suggested
to encourage the managers of the schools and the individuals in the administrative staff to exhibit the transformationist
leadership attitude and to take the necessary trainings in this respect.
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1. Giris

Egitim, insanhk tarihi boyunca birey ve toplum hayatinin gelisiminde en 6nemli ve etkili
araclardan biri olmustur. Glinimiizde de ayni 6neme sahip olmakla birlikte, gelisen ve degisen sosyo-
kilttrel ve toplumsal hayatin icinde karmasik bir stirec halini almistir. Degisimin hizlandigi glinimiz
kosullarinda teknolojik gelismeler ve kiiresellesmenin etkisiyle uzaklar yakin olmus, insan ve toplum
ihtiyaclar biylk degisim gostermistir. Bu ihtiyaclarin temin edilmesi mevcut orgitlerin eskiden beri
benimsedikleri bakis acisi ve yaklasim tarzlarini degistirmelerini, kendilerini gelistirmelerini tetiklemistir.

Toplumsal gelisimi saglayacak olan nesillerin yetistirilmesinde egitim kurumlari kritik 6nem
tasimaktadir. Bu anlamda, her kademedeki okullarin ginin sartlarina ve gelecegin toplumsal
ihtiyaclarina cevap verebilecek, cok yonli, nitelikli insan glict yetistirecek yapida organize olmalari bir
ihtiyactir.

Okullarin hedeflenen egitim basarisini yakalamasi bircok faktorle iliskilidir. Ogretmenler ve okul
yoneticileri bu sirecte aktif rol oynamaktadirlar. Bir egitim 6rgiiti niteliginde isleyen okullarda lider
konumundaki okul yoneticileri ile Gye durumundaki Ogretmenlerin is birligi ve olumlu iliskiler
gelistirmeleri 6rglit basarisini desteklemektedir. Bu sayede 6gretmenlerin is doyumunun da yikseldigi
ifade edilmektedir (Cetinkanat, 2000:239).

Okul 6ncesi egitim formal egitim slrecinin ilk ve temel basamagi olmasi nedeniyle, bireylerin
gelisiminde oldukca 6nemlidir. Bu asamada ¢ocuklarin 6grenme, anlama kapasitelerinin arttirilmasi ve
gelisim sirecinin hizlandiriimasi hedeflenmektedir. Bu nedenle diger egitim kademelerinde oldugu gibi
okul 6ncesi kademesinde de 6gretmen ve okul ybneticisi is birliginin saglanmasi énemli bir ihtiyactir.
Okul 6ncesi kurumlarin yoéneticileri liderlik vasiflarini kullanarak daha etkin bir yonetim anlayisi
sergileyebilirler (Sisman ve Tasdemir, 2008). Bu sayede 6gretmenlerin is doyumlari da olumlu yénde
etkilenir. Ogretmenlerin is doyum diizeyleri sinif ici etkinliklere ve dogrudan 6grencilere yansiyabilen bir
durum olmasi nedeniyle egitim kurumlarinda yogun bir sekilde ele alinmasi gereken bir husustur. Uygun
bir liderlik anlayisi hem bireyin hem de egitim kurumunun hedeflerine ulasmayi kolaylastiran bir
etkendir. Bu durumun saglanamadigi hallerde 6gretmenlerin yoneticilere olan gliven dlizeyi azalarak
motivasyonlari ve is doyum diizeyleri olumsuz etkilenir (Tabak, 2005:34).

Bir kurumun basarili sekilde yonetilebilmesi icin yoneticilerin liderlik becerilerine sahip olmasi ¢cok
onemlidir (Bridge, 2003:32). Sahin (2004:470), okul kiltarinin algillanmasina yoénelik yaptig
arastirmada okul yoneticilerini liderlik davranislarini benimsemesiyle egitim kurumlarinin istenen
hedeflere ulastirilmasinin kolaylasabilecegini belirtmistir. Bu sayede okul yoéneticilerinin sadece bazi
resmi prosedirleri izleyen bireyler olmaktan cikip, kurumun ve egitim 6rgltiindeki bitin Gyelerin
sorunlarini ¢dzen, orijinal ve yaratici fikirleri olan liderler haline déniisebilecekleri ifade edilmistir.

Egitim kurumlarindaki liderler, glinimuizdeki teknolojik ve kiiltlirel degisimler icerisinde 6nemli rol
oynamaktadirlar. Yeniden yapilanmaci goriise gore egitim toplumsal degisimin baslatici 6gesidir. Bu
nedenle egitimcilerin de bu degisimi saglayacak ayrintili egitim programini ¢cocuklara kazandirmalari ve
bu sayede toplumu yeniden olusturmalari beklenmektedir (Dincer, 2003:108). Bu ylizden egitimin bu
degisen yapisina ayak uydurabilecek egitim 6rglitii liderlerinin klasik yoneticiler olmaktan cikip cagdas
okul yoneticileri haline gelmeleri gerekmektedir. Yani, egitim orgltlerinin basarnli olmasi okul
yoneticilerinin liderlik 6zellikleriyle dogrudan iliskilidir. Kalyoncu (2008:4) ilkogretim yoneticilerinin
liderlik 6zelliklerini inceledigi bir arastirmada egitim kurumlarindaki basarili sonuclarin elde edilmesinde
yonetim kalitesi ve liderlik vasiflarinin etkili oldugunu tespit etmistir. Bu arastirma ile okul ydneticisinin
niteliginin ne derece énemli oldugu ortaya konmustur.

Egitim kurumlarinda yoneticilerin sahip oldugu liderlik stilleri ile 6gretmenlerin is doyumu
arasinda 6nemli bir iliski oldugu ifade edilmektedir (Gulli, 2009: 102). Egitim o6rgutlerindeki Uyeler,
zamanlarinin blytk bir kismini okul ortaminda gecirmektedirler. Bu nedenle bu ortamda islerini zevk
alarak ve isteyerek yapmalar 6rglt faaliyetlerini ve verimliligini, yapilan isin niteligini dogrudan
etkilemektedir. Orgiit (iyelerinin yaptiklari islerden aldiklar keyif veya keyifsizlik, is doyumu olarak
tanimlanmaktadir. Bu baglamda, 6rgtit calisanlarinin istekleri ile yapilan isin 6zelliklerinin uyumlu olmasi
sayesinde is doyumu saglanmaktadir (Cek, 2011:32). Egitim 6rgitlerinde 6gretmenlerin is doyumlarini
etkileyen cesitli faktorler mevcuttur. Bu faktorler arasinda orglt yoneticisinin tutumu ve liderlik
becerileri oldukca onemlidir. Gulli (2009:101), egitim yoneticilerinin liderlik stillerini basar ile
uygulamasi neticesinde 6gretmenlerin is doyumunun artirilabilecegini tespit etmistir. Bu sayede yeterli
is doyumu saglanan 6gretmenlerin yasam doyumu diizeyleri de olumlu etkilenmektedir.

Bir liderde bulunmasi gereken o6zelliklere dair yapilan arastirmalarda pek cok faktor tespit
edilmistir. Ancak bazi ortak unsurlar 6n plana cikmistir. Bu baglamda, etkin bir liderde bulunmasi
gereken baslica 6zellikler; adil, glivenilir olmasi, ekibini korumasi ve basariya gétlirmesi, sorunlari basite
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indirgemesi, Uyelere glivenmesi ve onlarla birlikte olmaktan, seving ve kederini onlarla paylasmaktan
zevk almasi, hatasini kabul edip ha._tall kisileri affetmesi, basariy1 herkese mal etmesi, kriz yonetimine
hakim olmasi seklinde siralanabilir (Ozden, 2002:98).

1.1. Calismanin Amaci

Bu arastirmanin amaci okul éncesi egitim veren kurumlarda gérev yapan 6gretmenlerin is doyum
dizeyleri ile kurum yoneticilerinde algiladiklari liderlik stilleri arasindaki iliskinin belirlenmesidir. Calisma
kapsaminda Adiyaman ilindeki okul Oncesi egitim kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin,
yoneticilerinin liderlik stillerine yonelik algilarina goére is doyum dizeylerindeki degisimin yoni
incelenmistir. Bu temel amac dogrultusunda asagidaki sorularin cevabi aranmistir:

e Okul o6ncesi 6gretmenleri, kurum yoneticilerinin liderlik stillerini hangi alt boyutlarda, ne
diizeyde algilamaktadir?

e Okul yoneticilerinin liderlik stillerine iliskin 6gretmen gorisleri arasinda; cinsiyete, yas grubuna,
egitim durumuna, mesleki kidemine gore anlamli bir farkhhk var midir?

e Okul 6ncesi 6gretmenlerinin is doyumu dizeyleri ile yoneticilerde algilanan liderlik stilleri;
donistumci liderlik, etkilesimci liderlik, serbestici liderlik stili arasinda anlamli iliski var midir?

1.2. Calismanin Onemi

Orgiitlerin gelisimi ve verimliligi, yoneticilerin izledigi liderlik davranislari ve ydnetim anlayisiyla
dogrudan iliskilidir. Etkin bir yénetici, cagdas liderlik stillerinin benimseyerek calisanlarini motive eder,
onlari destekler, sorunlariyla yakindan ilgilenir ve calisanlara deger verdigini hissettirmektedir. Bu
baglamda 6rgut Gyelerinin gereksinimlerine 6nem veren, is birligi icerisinde olan bir liderlik stili Gyelerin
hem icsel hem de dissal motivasyon diizeyini olumlu yonde etkilemektedir. Motivasyon diizeyi yliksek
Uyelerin olusturdugu bir 6rgtit, hedeflerine cok daha kolay bir sekilde ulasmaktadir. Aksi durumda, orgit
Gyelerinin lidere olan glivenleri sarsilir ve is doyum seviyeleri azalir (Tabak, 2005:34).

Egitim orgltlerinde lider konumunda olan okul yd&neticilerinin benimsedigi liderlik stillerinin
o6gretmenlerin is doyum dlzeyi ile iliskisini ortaya koyan bazi arastirmalar yapilmistir. Ancak bu
arastirmalar kapsaminda 6gretmenlerin algiladiklari liderlik stillerinin alt boyutlari bazi demografik
faktorlerden etkilendigi gibi, cografik bolgelere gore de degisiklik gosterdigi saptanmistir (Akyol Kilig,
2014:107). Bu anlamda farkli egitim kademelerindeki ve farkl cografik bolgelerdeki 6gretmenlerin dahil
edildigi bilimsel arastirmalar alanyazina 6énemli katki saglayabilir. Béylece egitim kurumlarinda goérev
yapan yoneticilerin liderlik stillerinin profili belirlenerek calisanlarin is doyumu ile iliskisine bakilarak
egitim orgltlerindeki sorunlarin ¢6zlimiine yonelik stratejiler belirlenebilir.

Arastirma sonucunda elde edilecek verilerin okul oncesi egitim dizeyinde goérev alan
O6gretmenlere ve yodneticilere yararli olacagl dislinlilmektedir. Bununla birlikte, bu alanda yapilacak
bilimsel arastirmalar icin de tesvik edici olmasi beklenmektedir.

1.3. Sinirhliklar

Bu arastirmada Milli Egitim Bakanligi’'na bagl olan ve Adiyaman ilinde yer alan resmi Okul 6ncesi
egitim kurumlarinda 2017-2018 egitim oOgretim yilinda goérev yapmakta olan okul ©6ncesi
O0gretmenlerinin gorusleriyle sinirlidir.

1.4. ilgili Arastirmalar

Ulkemizde liderlik ve is doyumu konusunda yapilmis calismalar mevcuttur. Benibol’un (2015) okul
oncesi egitiminden sorumlu yoneticilerin 6gretmenler tarafindan algilanan liderlik stilleri ile
o6gretmenlerin is doyumu arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmada doéntsiimci ve strdirimcd liderlik stili
ile icsel doyum arasinda orta, dissal is doyum arasinda ise orta ve yliksek dilizeyde pozitif bir iliski
belirlenmistir. Diger taraftan, serbestlik taniyan liderlik stili ile i¢csel is doyum arasinda disik dizeyde
negatif ve dissal is doyumu arasinda ise disik diizeyde negatif yonde bir iliski bulunmustur. Cek'in
(2011) bagimsiz anaokulu ve ilkdgretim okulu yoéneticilerinin kiltirel liderlik davranislari ile okuloncesi
o0gretmenlerinin is doyumu arasindaki iliskiyi arastirdigi calismasinda okul yoneticilerinin kiltiirel liderlik
davranislari ile okul 6ncesi 6gretmenlerinin is doyumlari arasinda, pozitif ve anlamli bir iliski oldugu
gorilmistir. Nal'in (2018) yapmis oldugu calismada yoneticilerin paternalist liderlik davranislarinin,
saglk calisanlarinin is doyumu ve orglitsel adalet algisi Uzerindeki etkisi incelenmistir. Calismanin
sonucuna gore paternalist liderlik davranisinin artmasi ile 6rgiitsel adalet algisinin da arttigi gézlenmistir.
Buna paralel olarak saghk calisanlarinin 6rglitset adalet algilari arttikga is doyumlarinin da arttigi
gorulmustir. Culha’nin (2017) okul psikolojik danismanlarinin yoneticilerinin liderlik stillerini algilari ile
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kendi is doyumu ve tikenmislik dizeyleri arasindaki iliskini inceledigi calismada okul psikolojik
danismanlarinin algiladiklari, yéneticilerin; donistimc, strdlrimci ve serbest birakici liderlik stilleri ile
is doyumlari ve tikenmislik dizeyleri arasinda pozitif yonli anlamli bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Cetin (2016), okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin 6gretmenlerin is doyumu ile
iliskisini arastirmis ve okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin 6gretmenlerin is doyumunu olumlu
yonde etkiledigini bulmustur. Ayrica s6z konusu calismada etik liderlik davranislari arasindan karar
vermede etigin 6gretmenlerin is doyumunu en yiksek diizeyde etkileyen etik liderlik boyutu oldugu
sonuca varimistir. Akylrek (2016) ilkokul kademesinde yoneticilerin dagitilmis liderlik 6zellikleri ile
ogretmenlerin is doyumu algilari arasindaki iliskiyi arastirdigi calismasinda liderlik fonksiyonlari ile is
doyumu iliskisi incelendiginde; gliclli vizyon alt boyutu ile is doyumu arasinda pozitif yonli orta diizeyde
iliski; destekleyici liderlik ile is doyumu arasinda pozitif yonli orta diizeyde iliski; 6gretimsel destek ile is
doyumu arasinda pozitif yonlt orta diizeyde iliski ve denetim alt boyutu ile is doyumu arasinda pozitif
yonli orta diizeyde iliski bulundugu saptanmistir. Yilmaz'in (2014) yaptig calismada ise 6zel okullardaki
ilkokul yoneticilerinin liderlik bicimi ile sinif 6gretmenlerinin is doyumu arasindaki iliski incelenmistir.
Calismanin sonucunda donistimci liderlik davranislari ile is doyumu arasinda pozitif yonde ve anlamli
bir iliski oldugu saptanmistir.

Liderlik ve is doyumu arasindaki iliskiyi inceleyen Fuller ve Morrison, 1999 yilinda Amerika
Birlesik Devletleri'nde, hemsirelerin katilimi ile ydrdttikleri bir arastirmada farkl liderlik tarzlarinin is
doyumuna etkisini karsilastirmislardir. Arastirmanin sonucunda doénistimci liderlik davranislarinin
calisanlarin is doyumunu olumlu sekilde etkiledigi ortaya konmustur. Liderlikte coklu etki olcegi
kullanilarak gerceklestirilen arastirmada dontstmci liderlik yaklasiminin ¢alisanlarin enerijisini artirdig
ve motivasyonlarina katkida bulundugu da belirlenmistir.

Liderlik stillerine yo6nelik bir arastirmada Sahin (2005), hem okul y6neticilerinin hem de
O0gretmenlerin déntsimcu ve sirdiriimci liderlik stillerine yonelik algilari incelenmistir. Bu algilarda
katilimcilarin  bireysel o6zellikleri, mesleki ve okul ortami gibi degiskenlerin etkisi arastiriimistir.
Calismanin sonucunda okul yoéneticilerinin strdiriimci liderlik stillerine yonelik algilari, calistiklari
okulun sosyoekonomik diizeyi ile iliskili bulunmustur. Ogretmenlerin algilari ise meslekte gecirdikleri
sure, calistiklari okullarin statiileri ve sosyoekonomik diizeyine gore farklilastigl gosterilmistir.

Bolat (1996) tarafindan bir Universitede yoneticiler, dgretim elemanlari ve idari personelin
katilimiyla yapilan calismada yoneticiler hem idari hem de akademik personelle yakin iliskiler
kurduklarini ve onlarla her zaman goristiiklerini ve yeterli zaman ayirdiklarini ifade etmelerine karsin
Ogretim Uyeleri ve idari personel bunun aksini beyan etmislerdir. Yoneticilerin olumsuz elestirilerden
rahatsiz olmadiklarini belirtmelerine ragmen bu konuda 6gretim Gyelerinin ve idari personelin algilarinin
oldukca farkli oldugu tespit edilmistir. Ulkemizde ozellikle egitim birimlerinde yoneticilerinin
benimsedigi liderlik stillerinin 6gretmenlerin is doyum diizeyini etkiledigini gdsteren ¢ok sayida calisma
olmasina ragmen bu calismalarda 6gretmenlerin algiladiklar liderlik stillerinin alt boyutlarinin cografik
bolgelere gore degisiklik gosterdigi belirlenmistir (Akyol Kilig, 2014:107).

Adi gecen arastirma sonuclarindan yola cikarak; bu calismanin yiritlildGga cografi boélgedeki
okuléncesi egitim kademesi 6gretmenlerin dahil oldugu bu arastirmanin alana énemli katki saglamasi
beklenmektedir.

1.5. Liderlik ve Liderlik Stilleri

Cesitli tanimlamalarda liderlik bir kisilik 6zelligi olarak ele alinmasina ragmen diger bazi
yaklasimlarda bir davranis sekli olarak ifade edilmistir. Bu baglamda 6n plana cikan tanimlamalara gore
liderlik; grup amaclari dogrultusunda grubun etkinliklerini etkileme stireci, gorls, eylem ve egilimleri
etkileme ve yonlendirme, kendisini takip edenlerin eylem ve dislincelerini glic kullanarak
etkileyebilmektir (Celik, 2012:1).

Egitim kurumlarinda verimli bir egitim 6gretim sireci etkin bir liderlik ile dogrudan iliskilidir. Bu
baglamda egitim yonetiminde stirdiirilen liderlik stili cok dnemlidir. Egitim kurumlar ticari isletmelerden
belli yonleri ile keskin sinirlarla ayrilir. Bu nedenle isletmelerdeki liderlik anlayisinin egitim kurumlarina
uyarlanmasi oldukca glictiir. Okul liderligi, 6grencilerin ve cevrenin ihtiyaclarini karsilamak amaciyla
gerekli olan degisim icin 6gretmenleri harekete gecirebilme siireci olarak tanimlanabilir (Celik,
2012:193). Okul yoneticilerinin liderlik stilleri baslica; stiper liderlik, moral liderlik, etik liderlik, vizyoner
liderlik, donlstimci liderlik, kilttrel liderlik, 6grenen liderlik sekilde siralanmaktadir.

Stiper Liderlik: bitin orglit Gyelerinin katilimcihgl hedeflenir. Takipgilerin her birisinin kendi
kendilerinin lideri olmasi 6ngortltr. Lider yetki ve sorumluluklarini 6rgut Gyeleriyle paylasir(Celik,
2012:78).
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Moral liderlik: Orgiit lideri kendisi ve isi ile ilgili olarak moral bir bakis acisina sahiptir. Orgiitiin

amaclarina erisebilmek icin 6gretmenleri destekleyen lider moral degerlerden aldigi glic ile astlarini
etkiler (Celik, 2012:90).
Etik Liderlik: Etik lider evrensel olarak kabul edilen bazi degerlere sahiptir. Bunlar; dogruluk, giivenilirlik,
diristlik, sadakat gibi 6zelliklerdir. Bu ozellikleri tasiyan etik bir lider 6rgit icerisinde iyiligi yaymaya
calisan, iletisim becerileri glclii, demokratik yonetim anlayisina sahip, anlayisli ve kibardir (Yilmaz,
2008:33)

Vizyoner Liderlik: Gelecegi hayal ederek tasarlamak anlamina gelen vizyon, lidere orgitlin
gelecegine dair bir bakis acisi kazandirir (Aksoy, 2009:26). Bu yaklasim ile vizyoner liderlik 6rgliti
gelecekte olmasi istenen noktaya tasimayi amaclar.

Déniistimcii Liderlik: Orgit liderleri 6rgiitiin hemen her alaninda degisim ve farkliliklar yaparak
calisanlan etkileyebilmektedir. Reform niteligindeki yenilikler 6rgiit tyelerine degisimin yararli oldugunu
dustindurmektedir (Eren, 2012:462).

Kiiltiirel Liderlik: Orgiit icerisinde giiclii ve etkili bir kiiltiir olusmasini hedefleyen liderlik tiiriidir.
Lider, kaltart tum 6geleriyle bilir, degerlendirir ve degisimine katki saglar (Ercetin, 2000:67).

Ogrenen Liderlik: Sartlar geregi siirekli bir yenilenme ihtiyaci hisseden érgiitler ikna giicii yiiksek,
acik fikirli ve 6grenmeye hevesli liderlerin rehberliginde ilerler. Bu yaklasimda lider, 6rgit Uyeleriyle
birlikte Ogrenebilecegini hissettirebilir. Bu tutum, liderin takim halinde 6grenmeye olan inancini
yansitmaktadir (Celik, 2012.121).

Ogretimsel Liderlik: Egitime 6zgii bir liderlik yaklasimidir. Egitim kurumlarinda verimli ve etkili bir
egitim sisteminin surdurdlebilesi icin vazgecilmezdir. Okullarda lider konumunda olan yoéneticiler,
Ustlendikleri sorumluluklar nedeniyle okul basarisinin 6nemli bir belirleyicisi konumundadirlar
(Bursalioglu 1982:7).

Egitim kurumlarinda arzu edilen liderlik yaklasimi icin son yillarda bircok bilimsel arastirma
yapimistir. Bu arastirmalar okul yoneticilerinin bazi ortak o6zelliklerinin oldugunu ortaya koymustur.
Bunlardan baslicalari; kurumun fiziki ve maddi kaynaklarinin yénetilmesi, okul programinin ve egitim-
Ogretim sirecinin yonetilmesi, insan kaynaklarinin yodnetilmesi, okul kiltlrinin ve degisimin
yonetilmesi, okul cevresinin yonetilmesi seklinde siralanabilir. Okul yoéneticilerinin agirlikh olarak
surdardugu liderlik stili bu ortak 6zelliklere gore belirlenebilmektedir (Sisman, 2004:38). Bu dogrultuda
Adiyaman ilinde okul déncesi egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin algiladiklar liderlik stilleri
ile is doyum diizeyi arasindaki iliskinin belirlenmesi arastirmanin temel problemini olusturmaktadir.

2. Yontem

Milli Egitim Mudurligline baglh okul dncesi egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin okul
yoneticilerinin liderlik stillerine yonelik algilari ile is doyumu seviyesi arasindaki iliskiyi ortaya koymak
lizere planlanan bu calisma iliskisel tarama modelindedir. Bu modelde amacg, iki veya daha fazla degisken
arasindaki degisimin ve etkilesimin varligini belirlemektir. Korelasyon ve karsilastirma bu gruba girer
(Karasar,1984,83). Bu calismada 6gretmenlerin is doyumu seviyeleri ve okul yoéneticilerinin liderlik
stiline yonelik algilari ayri 6lceklerle degerlendirilerek bu iki 6lcek puanlarinin iliskisi degerlendirilmesi
yapilacagi icin iliskisel tarama modellinden yararlanilmistir.

Arastirmanin evrenini Adiyaman ilindeki T.C. Milli Egitim Bakanhgrna bagh anaokullarinda 2017-
2018 egitim-6gretim yilinda gérev yapan 6gretmenler olusturmustur. Adiyaman ilinde 124 devlet okulu
ve 4 6zel okul olmak Uizere okul 6ncesi egitim veren toplam 128 okul bulunmaktadir. Bu okullarda, 310
tanesi devlet okulunda, 36 tanesi 6zel okullarda olmak Uizere toplam 346 anaokulu 6gretmeni gérev
yapmaktadir. Arastirmada kullanilan 6lcekler, Adiyaman il merkezi ile Tut, Besni, Kahta ve Gélbasi
ilcelerindeki 82 anaokulunda goérev yapan 316 anaokulu 6gretmenine uygulanmistir. Arastirmaya,
Adiyaman ili MEB'’e bagh olarak calisan tim anaokulu 6gretmenleri dahil edilmistir. Ayni zamanda
yoneticilik gorevi bulunan 6gretmenlere 6lcek uygulanmamistir. Katilimda gondilliilik esasi uygulanmis,
Olcegi doldurmak istemeyen 6gretmenler calismaya dahil edilmemistir.

Veriler Adiyaman il Milli Egitim Miidirliigiiniin izniyle toplanmistir. Uygulama dncesinde 6lcegin
uygulanacagi okul yoneticileri ile gériistilmis, calisma hakkinda bilgi verilmistir. Arastirma kapsamindaki
okullara bizzat gidilerek 6gretmenlerle birebir goriistilmus, olcek formu hakkinda bilgi vermis, akabinde
ilgili veri toplama araclarinin doldurulmasina nezaret edilmistir. Cesitli nedenlerle arastirmaya katilmak
istemeyenler ylziinden, gondlllllk esasina gore toplam 316 6gretmenle calisiimistir.
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2.1. Veri Toplama Araclarinin Ozellikleri

Calismanin problemlerine yonelik verilerin elde edilmesi icin iki farkli olcek kullaniimistir.
Okuléncesi egitim kurumlarinda yoneticilerin benimsedikleri liderlik stillerini belirlemek amaciyla “Cok
Faktorlii Liderlik Olcegi” ve 6gretmenlerin is doyum diizeylerini belirlemek icin “Minnesota is Doyumu
Olcegi" kullaniimistir. Arastirmada kullanilan lcek formu genel bilgiler ve iki farkli 6lcek olmak tizere tic
bolimden olusmaktadir. Birinci bolimde 6gretmenlere calisma hakkinda bilgi verilmis ve 6gretmenlerin
sosyo-demografik Ozelliklerine ait genel bilgi toplamak amaciyla “Kisisel Bilgi Formu” ile 8 soru
yoneltilmistir. ikinci béliimde 6gretmenlerin algilarina gére okul yoneticilerinin kullandigi liderlik stillerini
tespit etmek icin 36 soruluk “Cok Faktorlti Liderlik Olcegi” yer almistir.  Uclinci bélimde ise,
dgretmenlerin is doyumu diizeyini tespit etmek amaciyla 20 soruluk “Minnesota is Doyum Olcegi’ne
yer verilmistir.

Kisisel Bilgi Formu: Arastirmaci tarafindan hazirlana kisisel bilgi formunda 6gretmenlerin bireysel
Ozelliklerine dair coktan secmeli sorular hazirlanmistir. Formda 6gretmenlerin cinsiyeti, yasi, egitim
durumu, kidem vyili, okuldaki 6gretmen sayisi, yoneticilerin cinsiyeti, okul tlrl( ve ginlik calisma
saatlerine iliskin toplam sekiz soru yoneltilmistir.

Coklu Faktér Liderlik Stilleri Olcegi: Yoneticilerin liderlik davranislarini karsilastirmak ve liderlik
stillerini cesitli faktorlere gore aciklamak amaciyla 1995 yilinda Bass ve Avolio tarafindan gelistirilen
Olcegin daha oncede farkli alanlarda kullanilarak gecerlik ve glivenirligi ortaya konmustur. Genellikle
okullarda 6gretmemelerin kurum yoneticilerinin liderlik anlayisina yoénelik algilarini ve sorunlari
inceleyen calismalarda kullanilan Coklu Faktér Liderlik Stilleri Olcegi Akdogan (2002) tarafindan
Tirkceye uyarlanmistir. 36 ifadeden olusan &lcekte 5 asamali likert skalasi kullaniimistir. ifadelerin
“hichir zaman” dan “her zaman” sikiligina secenekleri bulunmaktadir. Olcekteki ifadeler ile 6lciilen
liderlik stilleri 3 genel fakt6r altinda toplam 7 faktérden olusmaktadir (Akdogan, 2002: 82). Bu faktorler
dontsiimci liderlik altinda karizmatik/ilham verici, entelektiiel uyarim ve bireysel destek faktorleri,
etkilesimci liderlik stili altinda odile bagh aktif ve pasif sekilde istisnalarla yonetim yaklasimi ve
serbestlik taniyan liderlik stili seklinde ifade edilmistir. Akdogan tarafindan Tiirkceye uyarlanan &lcegin
Cronbach Alpha ic tutarlilik degeri.92 olarak belirlenmistir (Akdogan, 2002: 82). Tablo 1'de Coklu Faktor
Liderlik Stilleri Olceginde kullanilan ifadelerin iliskili oldugu liderlik stilleri gdsterilmektedir.

Tablo 1. Coklu Faktér Liderlik Stilleri Olcegindeki ifadeler Ve Liderlik Stilleri

Doniistimcii liderlik

Karizmatik/ilham verici 6,9, 10, 13, 14, 18, 23, 25, 34, 36
Entelektiiel uyarim 2,8, 30, 32

Bireysel destek 15,19, 29, 31, 35

Etkilesimci liderlik

Odiile bagli 1,16, 11

istisnalarla yénetim (aktif) 3,12,20

istisnalarla yénetim (pasif)
Serbestlik taniyan liderlik 5,7,17,28, 33

Minnesota is Doyumu Olgegi: Calisanlarin is doyumu seviyesini 6lcmek amaciyla 1967 yilinda
Weiss ve arkadaslari tarafindan gelistirilen Minnessota is Doyum Olcegi 1985 yilinda Baycan tarafindan
dilimize uyarlanmistir (Baycan, 1985). Ulkemizde bircok arastirmada kullanilan &lcegin Tirkce
versiyonunun gecerlik ve gtivenirlik diizeylerini inceleyen Akkamis (2010:30), 6lcegin glivenirliginin 0,83
ve gecerliligin 0,80 diizeyinde oldugunu belirlemistir. Minnesota is Doyum Olcegi'nde is doyumunun
kaynaklarina yonelik degerlendirme de yapilabilmektedir. Bu baglamda icsel ve dissal tatmin sorulari
belirlenmistir. icsel tatmin sorular 1, 2, 3, 4, 7, 9, 11, 15, ve 20 numarali ifadelerle dlciiliirken, dissal
tatmin sorulan da 5, 6, 8, 12, 13, 14, 17, 18 ve 19 numaral ifadelerle degerlendirilmektedir. igsel
faktorler bireyin kendisiyle iliskili olup, kendiliginden gelisebilirler. Bu faktérler bireysel ihtiyaclar ve
sayginlik beklentisi gibi ihtiyaclarin karsilanmasina yoneliktir. Dis faktorler bireyin ¢alisma ortamindaki
yonetim anlayisi, calisma kosullar, is cevresi, Ucretler, terfi durumu, haklar ve gilivenceler gibi
gereksinimleri icerir (Ozdayi, 1990: 43). Olcekteki ifadeler 1-5 arasinda puanlanan besli likert skalasi
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seklinde olctilmektedir. Puanlama “Hic memnun degilim” ifadesi icin 1 puan, “Memnun degilim” ifadesi
icin 2 puan, “Kararsizim” ifadesi icin 3 puan, “Memnunum” ifadesi icin 4 puan ve “Cok memnunum”
ifadesi icin 5 puan seklinde degerlendirilmektedir. Olcekte bulunan ifadelerde ters puanlamayi
gerektirecek bir diizenleme yoktur.

Olcek verileri tizerinden yapilan degerlendirme sonucunda Cok Faktorli Liderlik Olceginin
glivenirlik analizinde 6lcege ait Cronbach alpha degeri a =934 cikmistir. Minnesota is Doyum
Olceginde ise bu deger a =.915 olarak elde edilmistir (Tablo 2).

Tablo 2. Calismada Kullanilan Olceklerin Giivenirlik Degerleri

Olcek Madde sayisi Cronbach's Alpha Degeri
Cok Faktorlu Liderlik Olcegi 36 934
Minnesota is Doyum Olcegin 20 915

20 maddelik Empatik egilim 6lceginin glvenirlik analizi degerlendirildiginde Cronbach's Alpha
Degeri'nin 0,678 oldugu belirlenmistir. Bu deger olgcegin glivenirlik sinirlari icerisinde uygulandigini
ifade etmektedir.

2.2. Verilerin Céziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Arastirmada, goériisme formundan elde edilen veriler Statistical Package for the Social Sciences
paket programi kullanilarak bilgisayar ortaminda analiz edildi. Katihmcilarin demografik 6zelliklerine gore
dagilimi ylizde ve frekans analizleri ile incelendi. Arastirmada kullaniimasi gereken analiz yontemleri
Kolmogorov-Smirnov testi ile belirlendi ki, bu test verilerin normal dagihm goésterip géstermedigini
belirlemektedir.

Kullanilan iki oOlcege ait alt boyutlarin aritmetik ortalamalari ve standart sapma degerleri
hesapland. ikili karsilastirmalar icin T testi, ikiden fazla grubun karsilastirmasi icin tek yénli varyans
analizi (ANOVA), anlamli ¢ikan sonuglar icin farkliigin kaynagini tespit etmek icin ¢oklu karsilastirma
testi olan Tukey testi kullanildi. Calisanlarin is doyumu dizeyi ile okul yoneticilerinin liderlik stilleri
arasindaki iliski Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Analizi ile degerlendirildi. Sonuclar tablo haline
getirildi. istatistiksel analizlerde p<0.05 diizeyi, anlaml olarak kabul edilmistir.

3. Bulgular

3.1. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet, yas, egitim durumu, kidem yili gibi degiskenlere
yonelik veriler tablolar halinde verilmistir.

Tablo 3. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Cinsiyet N %
Kadin 191 60,4
Erkek 125 39,6
Toplam 316 100
Yas N %
18-25 yas 33 104
26-33 yas 87 27.5
34-41 yas 128 40.5
42-49 yas 49 15.5
50 yas ve Ustl 19 6.0
Toplam 316 100
Egitim Durumu N %
Lisans 283 89.6
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Lisansustu 33 10.5
Toplam 316 100
Meslekte Calisma Siiresi N %
1-5yil 33 10.4
6-10 vl 90 28.5
11-15yil 103 32.6
16-20 yil 79 25.0
21 yil ve Uzeri 11 3.5
Toplam 316 100

Tablo 3’ ten de anlasilacagi gibi Calismaya dahil edilen katilimcilarin %60,4'Unl kadin, %39,6’sini
erkek 6gretmenler olusturmaktadir. Ogretmenlerin 34-41 yas grubunda yogunlastigi gorilmektedir.
Ogretmenlerin biiyik cogunlugunu lisans mezunlar olusturmaktadir. 6-10 ve 11-15 yil arasinda
meslekte calisan 6gretmenler en biiylk orani olusturmaktadirlar.

3.2. Alt problem 1. Okul 6ncesi 6gretmenleri, kurum yoneticilerinin liderlik stillerini hangi alt
boyutlarda, ne diizeyde algilamaktadir?

Tablo 4. Ogretmenlerin Algiladiklari Liderlik Alt Faktérlerine Ait Degerler

N Minimum Maksimum X ss
Dontisimci 316 19 94 67.42 19.75
liderlik
Etkilesimci 316 17 83 41.43 10.47
liderlik
Tam serbestlik 316 3 66 12.82 9.19

taniyan liderlik

Ogretmenlerin calistiklari kurum yoneticilerine yonelik algiladiklari liderlik stili ortalamasini
degerlendirmek amaciyla liderlik alt boyutlari degerlendirilmistir. Tablo 4'te 6gretmenlerin algiladiklari
Liderlik Alt Faktorlerine ait degerler gosterilmektedir. Tablo 4'te gore, calismaya katilan 6gretmenlerin
algiladiklari liderlik stilleri alt boyutlarindan etkilesimci liderlik alt boyutu oldukca diisik dizeyde
benimsenmistir. Bununla birlikte 6gretmenlerin algilarina gore, yoneticilerin dénlisiimci liderlik stilini
daha fazla benimsedigi anlasilmaktadir. Etkilesimci liderlik stilinin ise dontstimci liderlik boyutuna gére
daha az benimsendigi anlasilmaktadir.

Tam serbestlik taniyan liderlik algisinin daha disitik diizeyde olmasi, 6gretmenlerin calistiklari
kurumlarda genellikle okul yoneticilerinin karar verme sireglerinde etkin rol oynadiklari, gelisen
sorunlara ve durumlara karsi duyarli olduklari sonucunu diisiindiirmektedir.

3.3. Alt problem 2. Okul yéneticilerinin liderlik stilleri 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine
gore anlaml bir farkhlik géstermekte midir?

Calismaya katilan okul 6ncesi 6gretmenlerin cinsiyetlerine goére, algiladiklar liderlik stilleri alt
boyutlarinda farklilasma olup olmadigini degerlendirmek amaciyla T Testi kullaniimistir.
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Tablo 5: Okul Oncesi Ogretmenlerinin Cinsiyet Degiskenine Gére Liderlik Stilleri Algilarinin Karsilastiriimasi

Cinsiyet N X ss t P
(316)

Dondstimcd liderli Kadin 191 72.09 18.00 -3.45 0.001
Erkek 125 64.37 20.30

Etkilesimci liderlik Kadin 191 41.13 10.70 -0.66 0.511
Erkek 125 41.92 10.14

Serbestlik taniyan Kadin 191 13.52 10.47 1.67 0.096

liderlik Erkek 125 1176 671 1.83

Tablo 5'e gore okul dncesi 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore, liderlik stillerine yonelik algilari
donusumci liderlik alt boyutunda farklilasmaktadir (p<0,05). Kadin 6gretmenlerdeki dontistimcu liderlik
algisinin, erkek 6gretmenlere gore daha yiksek oldugu belirlenmistir. Etkilesimci liderlik ve serbestlik
taniyan liderlik alt boyutlarinda cinsiyete gére anlamh bir farklilik tespit edilmemistir. Calismaya katilan
o0gretmenlerce algilanan liderlik stilleri alt boyutlarinin, 6gretmenlerin yas gruplarina goére farklilasip
farklilasmadigini degerlendirmek icin Tek yonli varyans analizi (ANOVA) testi kullanilmistir.

Tablo 6. Yas Degiskenine iliskin Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Kareler df Kare T P
toplami ortalamasi
Doéntisiimci Gruplar arasi  2224.57 4 556.14 1.432 223
liderlik Gruplarici  120754.60 311  388.27
Toplam 122979.17 315
Etkilesimci Gruplar arasi  579.25 4 144.81 1.326 .260
liderlik Gruplarici 3396840 311  109.22
Toplam 34547.85 315
Serbestlik Gruplar arasi  342.73 4 85.68 1.014 .400
tanyanliderlik ¢ plarici 2628869 311 84.53
Toplam 26631.42 315

Tablo 6'da 6gretmenlerin yoOneticilerine yonelik algiladiklani liderlik stili alt boyutlarinin
ogretmenlerin yas gruplarina goére farkhlasip farklilasmadigini degerlendirmek icin tek yonli varyans
analizi kullanilmistir. Analiz sonucunda doéntisimct liderlik (p>0,05), etkilesimli liderlik (p>0,05) ve
serbestlik taniyan liderlik (p>0,05) alt boyutlarinda yas gruplarina gére anlaml bir farklilik tespit
edilmemistir.

Tablo78: Ogretmenlerin Egitim Durumlarina Gére Liderlik Stilleri Algisinin Tanimlayici Istatistikleri

Mezuniyet N X Ss
Lisans 283 68.19 19.59
Yiksek lisans 29 60.03 21.25
Dontsimci liderlik Doktora 4 66.75 11.38
Toplam 316 67.42 19.76
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Lisans 283 41.34 10.67
Yiiksek lisans 29 41.86 8.75
Etkilesimci liderlik Doktora 4 45.50 8.50
Toplam 316 41.44 10.47
Lisans 283 12.87 9.13
Yiiksek lisans 29 12.10 10.24
Serbestlik taniyan liderlik Doktora 4 15.00 6.68
Toplam 316 12.83 9.19

Tablo 7'de, calismaya katilan 6gretmenlerin egitim durumlarina gore liderlik algilarina bakildiginda
ylksek lisans mezunu olan katihmcilarin déntsimct liderlik algisinin daha distik oldugu, doktora
ogrencilerinin ise etkilesimci liderlik serbestlik taniyan liderlik algilarinin daha yiiksek oldugu
gorilmektedir.

Tablo 8. Egitim durumuna iliskin Varyans Analizi (ANOVA) Sonuglari

Kareler df Kare T P
toplami ortalamasi
Dondsiimcd liderlik ~ Gruplar arasi 1751.76 2 875.88 2261 .106
Gruplar ici 121227.41 314 387.30
Toplam 122979.17 316
Etkilesimci liderlik Gruplar arasi 73.97 2 36.98 .336 715
Gruplar ici 34473.88 314 110.14
Toplam 34547.85 316
Serbestlik taniyan Gruplar arasi 34.57 2 17.28 .203 816
liderlik Gruplar ici 26596.85 314 84.97
Toplam 26631.42 316

Tablo 8'de, calismaya katillan 6gretmenlerin, calistiklari kurumlardaki yoéneticilerinin liderlik
stillerine yonelik algilarinin egitim durumlarina goére farklilasip farklilasmadigini belirlemek icin, tek yonli
varyans analizi (ANOVA) sonuclari verilmektedir. Analiz sonucunda 6gretmenlerin déntstimcu liderlik
alt boyutu (p>0,05), etkilesimci liderlik alt boyutu (p>0,05) ve serbestlik taniyan liderlik alt boyutuna
(p>0,05) yonelik algilarinin, egitim durumlarina gore farklilasmadig tespit edilmistir. Bu veriler 1siginda
okul 6ncesi donem ogretmenlerin egitim durumlarinin, kurumlarindaki yoneticilerine ait liderlik stillerine
yonelik algilar Gizerine etkisi olmadigi sGylenebilir.

Tablo 9. Ogretmenlerin Mesleki Kidem Durumlarina Gére Liderlik Stilleri Algisinin Tanimlayici Istatistikleri

Mesleki kidem N X Ss
1-5yil 33 67.97 21.73
6-10vyil 90 68.49 18.65
Dontsimci liderlik 11-15 yil 103 70.33 18.59
16-20 yil 79 62.39 20.42
21 yil ve Gzeri 11 66.00 24.69
316 67.42 19.76
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Etkilesimci liderlik

Serbestlik taniyan
liderlik

1-5vyil
6-10 yil

11-15 yil
16-20 yil

21 yil ve Gzeri

1-5vyil
6-10 yil

11-15 yil
16-20 yil

21 yil ve Uizeri

33
90
103
79
11
316
33
90
103
79
11
316

39.67
41.92
40.07
42.68
46.73
41.44
13.30
12.62
13.91
12.08
8.27

12.83

10.91
9.70
10.45
10.92
10.88
10.47
12.08
7.76
8.83
10.21
3.32
9.19

Tablo 9'da 6gretmenlerin mesleki kidem durumlarina goére liderlik stilleri algisinin tanimlayici
istatistikleri verilmistir. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gére, yoneticilerinin liderlik stillerine yonelik
algilarina bakildiginda, 11-15 yillik mesleki deneyimi olan 6gretmenlerin donistimci liderlik algilarinin
diger gruplara gore daha yliksek oldugu gorilmdistir. 21 yil ve Gzeri slireden beri calisan 6gretmenlerin
etkilesimci liderlik algilarinin daha yiksek oldugu ve 1-5 yillik 6gretmenlerin serbestlik taniyan liderlik
stili algilarinin daha ytiiksek oldugu belirlenmistir.

Tablo 10. Mesleki Kidem Durumuna lliskin Varyans Analizi (ANOVA) Sonuclari

Dontstimci
liderlik

Etkilesimci
liderlik

Serbestlik
taniyan liderlik

Kareler toplami  df Kare T P

ortalamasi

Gruplar 3004.10 4 751.027 1947 0.103

arasi 119975.07 312 385.772

Gruplarici 45597917 316

Toplam

Gruplar 748.27 4 187.069 1721  0.145

arasi 33799.58 312 108.680

Gruplarici - 3454785 316

Toplam

Gruplar 405.36 42 101.341 1.202 0310

arasi 26226.06 312 84.328

Gruplarici 5463142 316

Toplam

Okul o6ncesi donemden sorumlu yoneticilerin liderlik stillerine yonelik 6gretmen algilarinin,
o0gretmenlerin mesleki kidem durumuna gore farkhlasip farklilasmadigini degerlendirmek amaciyla tek
yonli varyans analizi (ANOVA) kullaniimistir. Tablo 10’a gore, analiz sonucunda 6gretmenlerin mesleki
kidem durumlarina gore liderlik algilarinin déntisiimcii liderlik (p>0,05), etkilesimci liderlik (p>0,05) ve
serbestlik taniyan liderlik (p>0,05) alt boyutlarinda benzer oldugu saptanmistir. Bu verilere goére
O0gretmenlerin mesleki kidem durumlarinin, yoéneticilerinin sergiledigi liderlik stillerine yonelik algilari
Uzerinde etkili bir faktér olmadigi sdylenebilir.
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3.4. Alt problem 3. Okul éncesi 63retmenlerinin is doyumu diizeyleri ile yoneticilerde algilanan liderlik
stilleri arasinda iliski var midir?

Tablo 11: Okul Oncesi Ogretmenlerin Algiladiklari Liderlik Stilleri ile is Doyumu Arasindaki iliskinin
Korelasyonu

icsel is Doyumu  Dissal is Doyumu

Doniistimci Liderlik

p 0.000 0.001

r .238** 169**

N 316 316
Etkilesimci Liderlik

p 0.004 0.001

r 162** 216%*

N 316 316
Serbestlik Taniyan Liderlik

p 0.135 0.023

r -.084 -.128

N 316 316

Okul o6ncesi donemde gobrev yapan Ogretmenlerin is doyumlan ile calistiklari kurumun
yoneticilerine yonelik algiladiklari liderlik stilleri alt boyutlar arasindaki iliski Pearson Korelasyon testi ile
degerlendirmistir. Test sonuclari tablo 11'de verilmistir.

Liderlik stilleri alt boyutu olan dontisimcd liderlik algisi ile katihmcilarin icsel is doyumlari arasinda
dusuk duzeyde (r=,238, p<0.001), dissal is doyumlari arasinda duslik duzeyde (r=,169, p<0,05) pozitif
iliski tespit edilmistir. Etkilesimci liderlik alt boyutu ile 6gretmenlerin icsel is doyumlari arasinda disiik
dizeyde (r=,162, p<0.05), dissal is doyumlari arasinda duslik dizeyde (r=,216, p<0,05) pozitif iliski
saptanmistir. Serbestlik taniyan liderlik alt boyutu ile icsel is doyumu arasinda bir iliski tespit edilmemis
olup, dissal is doyumu ile negatif yonde zayif bir iliski (r=-,128, p<0,05) tespit edilmistir.

Yukaridaki tablodaki verilere goére calismaya dahil edilen 6gretmenlerin calistiklari okul
yoneticilerinin déonldstimci ve etkilesimci liderlik tarzi sergilemeleri icsel ve dissal is doyumuna katki
sagladigi distindlebilir.

4. Sonuclar

Bu arastirmada asagidaki sonuclar elde edilmistir.

Arastirmaya dahil edilen 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine gore dagilimlari incelendiginde;

¢ Cinsiyet degiskenine gore; kadin 6gretmenlerin orani %60 oraninda oldugu,

e Yas grubu dagihmina goére; 34-41 yas grubundaki 6gretmenler en kalabalik grubu (%40,5)

olusturdugu,

e Egitim durumuna gore; lisans diizeyinde mezun olan 6gretmenlerin buyik cogunlugu (%89,6)

olusturdugu,

e Meslekte calisma siresine gore; 21 yil ve lzerinde calisan 6gretmenlerin oldukca az sayida

(%3,5) oldugu goérulmistar.

Okul 6ncesi egitim kademesinde gérev yapan 6gretmenlerin liderlik stilleri alt boyutlarina gére
dagilimlari incelendiginde; okuléncesi egitim kademesinde gorev yapan 6gretmenlerin liderlik stilleri alt
boyutlari arasinda déntisiimc liderlik algi diizeyi diger boyutlardan daha yiksektir.

Arastirmaya dahil edilen 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine gore liderlik stilleri alt boyutlarina
gore dagilimlari incelendiginde;

e Kadin 6gretmenlerdeki dontisiimc liderlik algisi, erkek 6gretmenlere gore daha yliksektir.

e Ogretmenlerin yasi algiladiklari liderlik stilleri alt boyutlari tizerinde etkili degildir.

e Egitim durumuna gore 6gretmenlerin algiladiklari liderlik stilleri farklilik gostermemektedir.
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e Meslekte gecirilen yila goére O6gretmenlerin liderlik stilleri algilari etkilenmekle birlikte,

istatistiksel olarak anlamhlik géstermemektedir.

e 1-10 6gretmenin calistigl kurumda gorev yapan 6gretmenlerin dontsimci liderlik stili algisi

daha yuksektir.

e 1-6 saat arasinda calisan 6gretmenlerin algiladiklar dontstimcu liderlik diizeyi daha yUksektir.

Okul 6ncesi egitim kademesinde gorev yapan 6gretmenlerin icsel ve dissal is doyumlart ile liderlik

stilleri alt boyutlari arasindaki iliskinin derecesi ve yoni incelendiginde;

e Ogretmenlerin icsel is doyumlarinin seviyesi déniistimcii liderlik ve etkilesimci liderlik algisi ile

dogru orantilidir.

e Ogretmenlerin Dissal doyum diizeyleri ile algilanan donisiimci liderlik, etkilesimci liderlik

diizeyi dogru orantilidir. Serbestlik tanityan liderlik algisi ise dissal is doyum seviyesi ile ters

orantihdir.

Adiyaman ilinde ogretmenlerin algiladiklar liderlik stili daha cok doéntsiimct liderlik alt
boyutundadir. Arastirmamizda elde edilen bu bulgular, Adiyaman ilinde okul dncesi egitim kademesinde
cagdas egitim sistemi icerisinde hedeflenen yoneticilik anlayisina oldukca yakin bir seviyede oldugunu
gostermektedir.

5. Oneriler

Ogretmelerin is doyumlarinin artirilmasinda lidere 6énemli gorevler diismektedir. Liderin,
ogretmenlerin goziindeki imajinin olumlu hale getirilmesi is doyumuna katki saglayacaktir. Cesitli
demografik 6zelliklere bagli olarak 6gretmenlerin liderlik stili algisi degisiklik gosterebilir. Bu faktorlerin
pek coguna midahale edilemez ve bu faktérler degistirilemez yapidadir. Ancak is doyumu seviyesi bazi
onlemlerle olumlu sekilde etkilenebilir. Bu durum liderin cabasiyla iliskilidir. Bu nedenle egitim
kurumlarinda yoneticilerin sergiledigi liderlik davranislari 6gretmenlerin motivasyonunu, calisma azmini,
verimliligini kisacasi is doyumunu etkileyecegi icin bazi unsurlara dikkat etmesi gerekmektedir. Bu
baglamda okul yoneticilerinin liderlik egitimine gereken 6zeni gostermesi ve bu tir egitim sireclerine
dahil olmalari daha bilincli bir yoneticilik yapmalarini saglayacaktir. Yoneticilerin okul icerisindeki
sorunlara yonelik gorislerini acikca belirtmesi, ¢c6ziim sirecine aktif olarak katilmasi, 6gretmenleri
mesleki ve bireysel gelisimlerine yonelik faaliyetleri desteklemesi calisanlari olumlu yonde
etkileyebilecek davranislardir.

Yapilan arastirmalar dontsiimcl liderlik anlayisinin olumlu etkilerini ortaya koymustur. Bu
nedenle okul 6neticilerinin ve yonetici kadrosunda bulunan bireylerin dontsiimci liderlik tutumu
sergilemesi 6zendirilmeli, bu konuda gerekli egitimlerin alinmasi saglanmalidir.
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