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OZET

Guniimiizde evreni yeniden sorgulayan Kuantum fizigi diinyadaki tiim olusumlarin bakis agisini
degistirmistir. ~ Bilim kuramlarindaki degisiklikler organizasyonlari, toplumu, tilkeleri ve
diinyay1 etkilemektedir. Bu calismada, Newton ve Kuantum varsayimlarinin neler oldugu, bu
varsayimlardan tiiremis bir diisiince tarzi olarak Kuantum’un igletme yonetimine olan etkileri
incelenmistir. Bu ¢alismanin birinci amacini; orgiitlerin degisen yapisinin post modernizmle
aciklanmasi ve yeni bir orgiitlenme bicimi olarak kuantum organizasyonlar hakkinda bilgi
vermek olusturmaktadir. Modernizme bas kaldir1 olarak post modernizme gegisin nedenleri
acgiklanmigtir. Caligmanin ikinci amaci ise; post modernizme bagli olarak ortaya ¢gikan kuantum
organizasyonlarin kuantum becerileri, kuantum liderlik, kuantum lider ve stratejilerinin ne
oldugunun ifade edilmesidir. Literatiir taramas1 yapilarak elde edilen bilgiler, yorumlanarak
sunulmaya c¢alisilmustir.

Anahtar Kelimeler: Post modernizm, kuantum organizasyonlar, kuantum liderlik.

ABSTRACT

Quantum physics, which today re-interrogates the universe, has changed the perspective of all
formations in the world. Changes in science theories influence organizations, society, countries
and the world. In this study, the effects of Newton and Quantum assumptions and the effects of
quantum on the management of business as a way of thinking derived from these assumptions
are examined. The first aim of this study is; to explain the changing structure of organizations
with post-modernism and to give information about quantum organizations as a new form of
organization. The reasons for transition to modernism as post-modernity are explained. The
second aim of the study is; quantum skills of quantum organizations, quantum leadership,
quantum leaders and strategies of post modernism. The information obtained by the literature
review is tried to be presented by interpreting.
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GIRIS

Orgiitlerin ortaya ¢ikis1 ile birlikte drgiitsel yapilanmalarin klasik ydnetim teorileriyle
aciklanmaya calisildig1 bilinmektedir. Teknolojinin gelismesi ile birlikte insanligin sahip
oldugu bilgi ve cevresel sartlar hizli bir degisim gostermektedir. Post modernizm
gliciinii bilginin siirekli olarak gelismesinden alir. Kuantum fizigi, post modernizmin
dogusuna etki eden bir unsur olarak ele alinmaktadir. Yeni bilimin bakis agis1 evreninin
diizenini yeniden sorgulamaya neden olmustur. Kuantum, metafor olarak evrendeki tiim
sistemleri etkilemis, bu etkiler 6rgiitsel ve yonetim alaninda da kendini gostermistir.

Bu c¢alismanin amaci, post modernizmin orgiit yonetime etkilerini incelemek, post
modernizmin isletme yonetimine getirdigi yeniliklerle birlikte ortaya ¢ikan liderlik tarzi
olarak kuantum liderligini, kuantum organizasyonlar1 acgiklamaya calismaktir. Ilgili
kavramlar nitel arastirma yontemi benimsenerek yazin taramasi yapilarak elde edilen
veriler organizasyonlar ve orgiitsel davranis agisindan yorumlanmastir.

1. Literatiir Taramasi
1.1. Post Modernizm ve Kuantum

Post modernizmi, Baudrillard “gergegi kopyalayan Ronesans ¢agindan gergek nesneyi
yeniden iireten hiperreel”e gegis olarak ifade etmektedir (Benton ve Craib, 2008).
Postmodernizm, entellektiiel bir soylem olarak modern ve ¢agdas kosullar arasindaki bir
dizi kirilmayi ve stirekliligi tanimlar (Taylor, 2005).

Post modernizm, modernizmin dayandigi bilimsel temelleri Planck’ in kuantum teorisi
(Durgun, 2015), Heisenberg’in belirsizlik teorisi, Einstein’in gorecelilik teorisi
(Erdemir, 2006) ve Reichenbach’ m degerli mantik 6nermesiyle (Yildirim, 2012)
elestirmektedir. Bilim ve bilimi yaratmada kullanilan yontemlerle beraber, toplumsal ve
tarihsel sartlar g6z Oniinde bulundurularak neyin dogru ve ilerleme oldugunun tespit
edilmesi onemlidir (Erdemir, 2006).

Post modernizm dayanagini pozitif bilimlerden almaktadir. Ornegin; sosyal bilimlerin
bir uzantis1 olarak isletme yoOnetimi literatiiriine giren sistem teorisi, Orgiitsel ekoloji
teorisinin temelleri fen bilimlerine dayanmaktadir. Orgiitlerin agik bir sistem yapi
oldugu ve varligim1i devam ettirme cabasi diisiiniildiigiinde i¢inde bulunulan ¢agin
getirdigi bilimsel yeniliklerin tiim bilimleri ve sistemleri etkilemesi kaginilmazdir.

Post modernizm, sosyoloji, psikoloji, sosyal psikoloji, tarih, edebiyat, insan bilimleri ve
kiiltlir gibi baz1 disiplinlerde arastirmalara konu olmustur (Benton ve Craib, 2008: 204).
Sanayi toplumuna uygun modellerin olusturulmasinda Newton fizigindeki yasalar etkili
olmustur. Post modern (modern 6tesi) orgiitlerin ve yonetim modellerinin degisiminde
“kuantum fizigi” ile “kaos teorisi’nden yararlanilmistir (Babacan ve Eris, 2006: 90).

Modernizm ve post modernizm yaklasimlarinin dayagini olusturan pozitivist ve
pozitivist dtesi paradigmalarin 6zellikleri Tablo 1° de verilmistir:
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Tablo 1: Pozitivist ve Pozitivist Paradigmalarin Ozellikleri

Pozitivist Paradigma

Pozitivist Otesi Paradigma

Gergeklik basittir: Evren, etkilesimsiz,

kendi i¢inde tekdiize, farkli ve kendine
0zgii sistemlerin bir toplamidir. Bir sey
parcalarinin toplamudir.

Hiyerarsi diizenin ilkesidir: Sistemler en
basitten en karmasiga kadar hiyerarsik bir
stirada siniflandirilabilir.

Evren mekaniktir: Evren saat gibi ¢alisan
mekanik bir obje ya da bir makinedir.
Enerjisi bitinceye kadar belli bir diizende
devinmesini siirdiiriir.

Gelecek ve yon belirlidir: Eger evren saat
ya da makine gibi calisan bir olgu ise,
evrenin gelecegi, kesin bi¢imiyle, 6nceden
kestirilebilir.

Nedensellik iligkisi: Newton’ cu evrende
parcalar arasinda nedensellik iligkisini
biliyorsak, bu iligkinin sonuglarin1 da
aciklayabiliriz.

Degisim niceliksel ve birikim seklindedir:
Sistemler birikim yoluyla gelisirler, yani
degisim sisteme bir yeni parca ya da boyut
ekler. Niteliksel veya sigramali degisim
cok seyrektir.

Nesnellik zorunluluktur: Kartezyen
evrende, bilme akil yoluyla anlama ile
olasidir ve bu siirecte, gdozlemci ve
gbzlenen kesin sinirlarla birbirinden
ayrilmstir.

Gergek karmasiktir. Degiskenlik, ¢esitlilik
ve karsilikli etkilesim biitiin sistem ve
olgularin dogal 6zelligidir.

Hiyerarsi diizendir. Sistemler, hiyerarsik
ve piramitsel degil, aksine dnceden
kestirilemez karsilikli sinirlilik, etkilesim
ve hareketlerle belirlenen hiyerarsik
diizenlerdir.

Evren holografiktir. Evren, bilesenlerinin
ayristirilip tekrar tersi bir siiregle yerlerine
yerlestirildigi seklinde mekanik bir
bi¢cimde anlagilamaz. Her sey birbiri ile
ilintilidir, her parga biitiiniin bilgisini tasr.

Gelecek ve yon belirsizdir. Olasiliklar
bilinebilir, ancak kesin sonuglar
kestirilemez.

Iliskiler dogrusal (lineer) degildir ve
karsilikli nedensellik vardir. A B’ye neden
olmak yerine belki A ve B karsilikli
etkileserek birlikte evrimlesir ve degisirler.

Degisim morfogenetiktir. Diizen
diizensizlikten dogabilir. Sistemler,
niceliksel olmaktan ziyade niteliksel
degisime yol acacak sekilde cesitli, acik,
karmasik, karsilikli nedensel ve belirsizdir.

Gozlemci belli bir perspektife sahip
katilimcidir. Gozlemci gézlenenden
soyutlamis ve mesafeli degildir. Nesnellik
diye bir sey yoktur, fakat perspektif vardir.

Kaynak: Ozdemir, 2014.
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Modernizm, Latince “modo”dan tiiremis “modernus” kelimesinden gelir. Modern
kavrami1 5. yiizyildan bu yana siirekli olarak eskiden yeniye gegisi ifade etmek igin
(Kirilmaz ve Aypargasi, 2016) “su an” anlaminda kullanilmistir Modernizm, her seyi
kapsayan yenilik¢ilige ve yeni olana hayranlik duymasiyla karakterize edilir (Murphy,
1999). Modernizm, insanin akil yoluyla her seyi 6grenebilecegini ve bu yolla mutlu
olabilecegini savunan bir yaklagimdir. Modernizmin temelini rasyonalite
olusturmaktadir. Fen ve sosyal bilimlerin teorileri pozitivist yaklasima vurgu yapar
(Taylor, 2005).

Postmodernizm ise, 0zgiir ve yaratici bicimde c¢alisan ¢ok sayida bireyin yarattigi bilgi
birikimini, insanligin Ozgiirlesmesi ve giinlilk yasamin zenginlesmesi yolunda
kullanmaktir (Kirilmaz ve Aypargasi, 2016). Post modernizm, modernizmin kurallarina
kars1 ¢ikarak elestirir, pozitivist otesi paradigma ile diisiinir.

Post modernizm bir paradigma, yasam ve diisiiniis tarz1 olarak ve kuantum teorisinden
etkilenmistir. Planck’in kuantum teorisine gore karsilikli etkilesim ve enerjinin kesikligi
gibi kavramlar modernizmin nedensellik ilkesinin eksik yonlerini ortaya g¢ikarmustir
(Ozdemir, 2014). Post modernizmin yaratti§1 yeni bilim olan kuantum fizigine gére
evren; karmasik, kaotik, ¢alkantili ve gizemlidir (Keskinkilig-Kara, 2013).

Modernizmi savunan Newton ile post modernizmi savunan kuantum bakis agisiyla
diinyanin nasil algilandigina iliskin unsurlar agagidaki tabloda verilmistir:

Tablo 2: Newton ve Kuantum Fizigine Gore Diinya

Newton Bakis Agisi Kuantum Bakis Acis1

Maddi, goriiniir, somut. Manevi, goriinmez, soyut.

Durgun, pasif, etkisiz. Dirik, hareketli, stirekli degisen.

On goriilebilir, kontrol edilebilir. Ongoriilemez, belirsiz.

Gozlemden etkilenmez. Gergeklik Gozlemcinin bilincinden etkilenir.

objektiftir. Gergeklik siibjektiftir.

Bir makine: Maddeler en kiiciik Bir Sistem: Her sey, birbirine bagli bir

parcalarina ayrilirsa en iyi sekilde biitiiniin pargasidir.

anlagilirlar. Pargalar biitiinii belirler

Lokal olarak kontrol edilirler: Neden- Gozle goriiliir bir mesafenin 6tesiden

sonug agik bir sekilde fark edilir. etkilenir. Olaylar uzak bir mesafede
gerceklesir.

Dis kaynaktan gelen enerjiye bagimlidir. Enerjiyle doludur. Enerji hayatin ve onun
Dis giicler olmadan olaylar gerceklesmez.  sisteminin i¢indedir.

Kaynak: Turan, 2017.

Kuantum bakis agisi, diinyanin dngoriillemez oldugunu sdyler; insan neler olup bittigini
anlamak i¢in yeterli bilgiye sahip degildir goriisiinii savunur. Ayrica; bir fenomenin
6l¢timiinde onu etkileyen elemanlarin kendisinden ziyade elemanlar arasindaki iligkiler
sistemin anlasilmasinda daha oOnemlidir fikrini savunur. Kuantum bakis agisinin
savlarin1 geleneksel inanglardan ¢ok uzak olduklari igin kavramak zor olabilmektedir
(McDaniel, 1997). Kuantumun vurguladig: belirsizlik gergekligin dogal bir 6zelligidir.
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Rasyonel karar vermeyi engelleyen eksik bilgidir. Bu goriislerle kuantum geleneksel
orgiit kuramlar1 ve sinirlarina bas kaldirmaktadir (Dyck ve Greidanus, 2017). Post
modernizmin yOnetim alanina katkilar1 ise Oznenin yiikselisi, yerellik, esneklik,
belirsizlik, degerlerle yonetimdir.

Kuantum organizasyon olabilmek i¢in orgiitiin sahip olmasi gereken bes sicrama degeri
vardir. Bunlar1 saygi, hesap verebilirlik, diiriistlik, azim ve disiplin olarak saymak
mimkiindiir (Tasdelen ve Polat, 2015). Tiim bu varsayimlar kuantum organizasyonlarda
bulunmasi gereken sekiz temel 6zellik asagidaki gibi belirtilebilir (Zohar, 1998):

. Kuantum organizasyon biitiinctidiir.

Esnektir ve reaksiyon gosterebilir.

Kendi kendini agagidan yukariya orgiitleyen bir orgiittiir.
Cesitliligi benimser.

Dogasinda dogaglama vardir.

Kuantum organizasyon hayal kurar ve oyun oynamaktan hoglanir.
Katilime1 bir anlayisla isler.

Vizyon ve deger kuantum organizasyonun yapitasidir.

Geleneksel ya da modern yonetime 6zgii planlama, diizenleme, kontrol ve karar verme
standartlari, kuantum iliskileri ve kaotik zamana bagli olan orgiitsel gelisim diinyasi i¢in
yeterli degildir. Kuantum organizasyonlar kuantum lidere ihtiya¢ duyar. Liderlik, Klasik
anlamda sadece bir motivasyon ve iletisim meselesi olmaktan c¢ok stratejik liderlik,
anlama, 6grenme ve tasarlamaya dikkat etmeyi gerektirir (McDaniel, 1997).

1.2. Liderlik ve Kuantum Liderlik

Kuantum; gérecelik teorisinin etkisiyle uzay ve zamanla ilgili tiim fikirleri alt iist ederek
belirsizlik, olasilik ve mekansizlik kavramlariyla dogaya iliskin algilar1 yeniden
sekillendirmistir. Kuantum, yonetim ve liderlikle ilgili diislince sistemini de
degistirmistir.

Kuantum liderlik; yeni bilim olarak da adlandirilan kuantum fiziginin varsayimlarina
dayandirilarak agiklanmaya calisilan liderlik davranigi olarak tanimlanabilir (Mohamed
& Pauleen, 2005). Kuantum, post modernizmin bir uzantisi olarak 6ngériilemez bir
sekilde degisen diinyada yoneticilerin ve liderlerin gorevlerini en etkili bigimde yerine
getirmelerini saglayan becerilere ihtiyag duymaktadir. Geleneksel yoneticilik ve liderlik
becerileri bu ihtiyaglara cevap vermede yetersiz kalmaktadir.
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Sekil 1: Kuantum Becerileri Modeli

Kuantum
dusinme

Kuantum
hissetme

I Kuantum
davranis

Kuantum
EUven

Kuantum
bilis

Kuantum
EQrme

Kaynak: Shelton & Darling, (2001).

Kuantum beceri modeline gore; becerileri asagidaki gibi aciklamak miimkiindiir
(Shelton & Darling, 2001; Mohamed ve Pauleen, 2005; Dargahi, 2013):

Kuantum hissetme: Kuantum fizigi insanoglunu olusturan enerjiyle evrendeki
enerjinin aynmt oldugu varsayimma dayanir. Negatif duygular kalbin
elektromanyetik dalgalarinin diizenini bozarken ayni zamanda bedeninin ve
zihnin enerji kaybetmesine neden olur. Kuantum hissetme becerisi liderlerin
zihin yapilarimi degistirmelerine yardimci olur. Bu beceri, motivasyon, is
doyumu ve stresi etkiler.

Kuantum bilis: Kuantum alani teorisi kuantum fiziginin bilinci olarak ifade
edilir. Kuantum bilis, sezgisel 6ngorii yetenegidir.

Kuantum davranis; Zaman ve mekandan ayr olarak evrendeki her sey birbirini
etkileyen ve birbirinden etkilenen sekilde iliskili karmasik bir biitiiniin
parcasidir. Bu varsayimdan hareketle kuantum davranis bu biitiinli yani biitiin
orgiitii, toplumu ve evreni dikkate alarak hareket etme becerisi olarak ifade
edilmistir.

Kuantum giiven: Kaos kuramindan tiiretilmistir. Kaos teorisi, degisim i¢in yeni
bir bakis agis1 ve ona eslik eden diizensizliktir. Bu teori, kaos olmadan sistemsel
bir degisimin zor oldugunu ifade eder. Belirsizlik degisimini olusturan kaosun
dogasinda vardir. Kuantum giliven ise bu siirecin dogal isleyisine giivenme
yetenegidir. Liderin gorevi bu degisime ayak uydurmak ve onu kontrol etmek
yerine akigina birakmaktir.

Kuantum olma: Orgiit ve cevresi ile iliskinin farkinda olmaktir. Kuantum olus,
ilisgki kurma yetenegiyle ilgilidir. Liderin izleyenlerle kurdugu etkilesim
O0grenme ortami yaratir ve orgiitsel degisim i¢in faydalidir.
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Postmodernizm, iletisimsel iligkilerin 6grenmek, ikna etmek, deneyimlerini paylagsmak
gibi esit derecede degerli oldugunu vurgular (Min, 1992). Bu acidan kuantum liderlikte
etkilesim onem tagimaktadir. Kuantum liderligin etkisi saygi, giiven, bilgi ve yiiksek
beklenti gibi lider ve izleyicilerin ortak degerlerine baglidir (Turan, 2017). Klasik fizik
ile klasik liderlikten farkli olarak kuantum fizigi ve kuantum liderliinin varsayimlari
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asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 3: Klasik ve Kuantum Fizigine Dayali Olarak Liderlik Varsayimlari

Klasik Fizigin Klasik Fizik ve Kuantum Kuantum Fiziginin
Varsayimlari Liderlik Fiziginin Liderlik
Varsayimlari Varsayimlari Varsayimlari
Parga-dalga ayrimi Liderlik onu Parga-dalga ikilemi Liderlik lider
olusturan izleyiciler
parcalardir ikileminde bir
etkilesim alanidir
Sebep-sonug iligkisi Liderlik sebep Belirsizlik ve Liderlik
ve kesinlikler sonu¢ mantigiyla olasiliklar yapilandirilamaz ve
aciklanir kestirilemez
Enerjinin siirekliligi ~ Liderlik bir kisiye ~ Enerjinin kesikligi ~ Liderlik olgusunun
atfedilen stirekli bir kesikligi
ozelliktir
Uygulanan kuvvet  Liderlik etkisi giice ~ Kuvvetin belli bir Liderligin etkisi
kadar kazanilan dayalidir yere uygulanmas1  etkilesime sayalidir

ivme

Kaynak: Turan ve Ergetin, 2017.

Lider, kuantum stratejisiyle, diisiinceyi harekete gegirir, bircok senaryoyu formiile eder
ve ileriyi disiiniir. Deneyimleri ile sorunlar1 ¢ozebilir ve belirsizlikten kurtulabilir.
Kuantum liderlik, izleyicilerdeki enerjiyi harekete gegiren, iiretkenligi destekleyen ve
belirsizligin getirdigi yaratic1 potansiyeli ortaya cikaran (Tutan ve Ercetin, 2017)
duygular ve sezgilerin hakim oldugu bir siire¢ olarak tanimlanabilir (Uzungarsili, 2012).
Kuantum liderlik, izleyicilerin kendi denetlemelerine olanak tanir (Clegg, 1992) ve
yaratici, enerjik, kendine giivenen, ahlakli, esnek ve merhametli olma gibi davranigsal
becerilere de sahiptir (Tasdelen ve Polat, 2015). Kuantum liderligin o6zelliklerini su
sekilde 6zetlemek miimkiindiir (Haris vd., 2016: 39-40):

Lider ve izleyiciler arasinda liderlik bir etkilesim alanidir.
Liderlik yapilandirilamaz ve tahmin edilemez.

Liderlik olgusu siireksizlik {izerine temellendirilir.

Liderin etkisi ¢ogunlukla etkilesime baghdir.

Kuantum liderlik, bir organizasyonu olaganiistii performans gosterebilmede, gelecege
zihnini yansitan bir tarz ve itici giigtiir (Guillory, 2007).
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Tablo 4: Kuantum Liderligin Temel Boyutlar1 ve Ilgili Stratejiler

Kuantum Liderligin Boyutlari Kuantum Liderlik Stratejileri

Serbest bilgi akisini kolaylastirmak

Geribildirimin gelisimini kolaylastirmak

Kendi kendini 6rgiitleme Iliskileri siirdiirme ve gelistirme iizerine
odaklanmak

Giliven vermek

Paylasilan vizyon ve degerlere bagh
calisanlarin Ozgiir davranmalarini
desteklemek

Biiyiik resmi gormek icin glindelik olaylari

Belirsizlikle ¢calisma ve gelgitleri takip etme

Olumsuz sonuglarin olabilecegi ihtimaline
karsin yine de yaraticilig1 desteklemek

Degisimin, organizasyon odakli degil,
insan odakli oldugu fikrini benimsemek

Acikliga kavusturmak icin degerlerin

. < . onemini vurgulamak
Vizyon ve degerlerin kuantum g

paradigmasinin temel unsurlart oldugunu Degerlere inanmayi saglamak
fark etme Degerlerle ilgili gostergeleri izlemek
Vizyonu agik bir sekilde tanimlamak

Degerleri modellendirmek

Kaynak: Fris & Lazaridou, 2006.

Bilgi akisinin hizli ve serbest oldugu, belirsizlik ve kaos iizerine kurulu kuantum
liderlik; esnek yapiya sahip kuantum organizasyonlarda uygulanir. Kuantum
organizasyonlar mekanik organizasyonlardan farkli bir perspektife sahiptir (Senyilmaz,
2012: 29). Farklhh disiinme bi¢imi, gelistirerek belirsizlikle basa c¢ikabilen ve
karmagikligin i¢inde bir diizen yaratan kisi kuantum liderdir.

SONUC

Organizasyonlar agisindan post modernist yonetim yaklagimlarmin uygulandigi
orneklere rastlanilmaktadir. Post modernizmin etkisi ile kuantum organizasyonlar ortaya
cikmigti. ~ Kuantum organizasyonlar kuantum diislinebilme kapasitesini i¢inde
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barindiran bir 6zellige sahiptir. Kuantum organizasyonlarda kuantum liderler ortaya
cikar.

Kuantum fiziginin belirleyici ilkeleri tarafindan yonlendirilen kuantum diisiincesi,
liderleri gelecekle ilgili senaryolari tasarlayabilecek diisiincelerle, belirsizlikle bas etme
becerileri ve bilgisi ile donatir.

Kuantum liderlik, kuantum diislincesi tarafindan yonlendirilen ve kuantum fiziginin
belirleyici ilkeleri tarafindan yonlendirilen liderlik deneyimlerini ve davraniglarini ifade
eder. Kuantum liderlik, belirsiz ve karmasik sistemlerde olaylar1 ve olgulari anlamada
yardimci olmaktadir. Kuantum lider, bir biitiin olarak sistemi ve izleyicilerin ¢abalarini
ve etkilerini gorebilir. Bu tarz bakis agisiyla c¢atismalari daha etkin bir sekilde
yonetebilir. Kuantum lider, ¢atismalar1 yonetmede belirsiz bir ortamda ve gelecek odakli
davranarak kuantum becerilerini kullanir.

Kuantum liderlik ve kuantum becerilerle ilgili yapilan ¢alismalarin yurt dis1 ya da yurt
icinde az oldugu gozlemlenmistir. Konu ile ilgili yapilan literatiir taramasinda yurt
disindaki arastirmalarin olay yeri polisleri (Mohamed ve Paulen, 2005), hemsireler
(Dargahi, 2013) iizerinde kuantum becerilerle, kuantum liderlikle (Fris ve Lazaridou,
2006; Kilmann, 2007; Haris vd., 2016) iliskilendirildigi goriilmiistiir. Kuantum liderlikle
ilgili ise Ullkemizde egitim alaninda Ogretmenler lizerinde (Turan, 2017) yapilan
arastirmalarin oldugu gériilmiistiir. Orgiitsel davranis agisindan kuantum kavraminin
incelenmesini saglayacak Olg¢eklerin Tiirkge’ye uyarlanmasi, konuyla ilgili ¢alisma
yapacak arastirmalara gelecekte katki saglayacagi diisiilmektedir.

Kuantum lider siir tanimayan bir sekilde bilgi akisini destekleyerek her tiirlii degisimi
kabul ederek meydan okuyabilecek ruha sahip olmalidir. Ancak kiiltiirel baglamda
belirsizlikten kacan bireylerin varligi kuantum liderlik ve becerileri igin etkin bir
durumda olunmadigina isaret etmektedir. Ayrica gii¢ mesafesinin kendini yogun bir
sekilde hissettirdigi organizasyonlarda ve toplumsal yapi igerisinde yonetimsel agidan
kuantum becerileri gilin 1518mna ¢ikarmak kolay olmayacaktir. Giiniimiiz ortaminin
sartlar1 ile basa ¢ikabilmeyi saglayan kuantum, tam anlamiyla gelecege 151k tutmaktadir.

KAYNAKCA

Babacan, M., Eris, E. D. (2006). Pazarlamada Vekalet Teorisi ve Kavramsal Bir Model
Gelistirme. H.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 24(1), 89-110.

Benton, T., Craib, I. (2008). Sosyal Bilim Felsefesi. (Cev.). U. Tatlican ve B. Binay.
Istanbul: Sentez Yaynlari.

Shelton, C. K., Darling, J. R. (2001). The Quantum Skills Model in Management: A
New Paradigm to Enhance Effective Leadership. Leadership & Organization
Development Journal, 22(6), 264-273.

Clegg, S. R. (1992). Postmodern Management?. Journal of Organizational Change
Management, 5(2), 31-49.

Dargahi, H. (2013). Quantum Leadership: The Implication for Iranian Nursing Leaders.
Acta Medica Iranica. 51(6), 411-417.

Durgun, S. (2015). Kuantum Teorisi’nin Sartre’mn Varolusculugu Uzerinde Etkileri.
Kaygi Uludag Universitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Felsefe Dergisi, 24(Bahar),
151-175.

88



J S S | }f};‘:malof
Social
I Science Year:3, Volume:3, Number:5 / Yil:3, Cilt:3, Say1:5 | 2019

Dyck, B., Greidanus, N. S. (2017). Quantum Sustainable Organizing Theory: A Study
of Organization Theory as if matter Mattered. Journal of Management Inquiry,
26(1), 32-46.

Erdemir, E. (2006). Postmodernizmin Isletme Yonetimine Etkileri: Kavramsal Bir
Coziimleme. e-akademi dergisi, 52.

Fris, J., Lazaridou, A. (2006). An Additional Way of Thinking About Organizational
Life and Leadership: The Quantum Perspective. Canadian Journal of
Educational Administration and Policy, 48(5).

Guillory, W. A. (2007). The Future Perfect Organization: Leadership for the
Twenty- First Century-Part I. Industrial and Commercial Training, 39(1), 52-58.

Haris, 1., Afdaliah, Budiman, A. & Haris, K. (2016). Exploring Quantum Perspective in
School Leadership: A Review of Effective Principal Leadership in The Changing
Nature of School Management. International Journal of Social Sciences &
Educational Studies, 2(4), 28-53.

Keskinkili¢ Kara, S. B. (2013). Yeni Bilim ve Liderlik. Adkademik Bakis Dergisi, 34, 1-
13.

Kirilmaz, H., Aypargasi, F. (2016). Modernizm ve Postmodernizm Siire¢lerinin
Tiiketim Kiiltiirtine Yansimalari. Insan&Insan, 3(8), 32-58.

Kilmann, R. H. (2007). Leadership and the Quantum Organization. Integral Leadership
Review, 1, 32-43.

McDaniel, R. R. (1997). Strategic Leadership: A View From Quantum and Chaos
Theories. Health Care Management Review, 22(1), 21-37.

Min, E. J. (1992). Contributions of Habermas And Bakhtin to the Assimilation Of
Modernity and Postmodernity within Cultural Studies,
https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED351736.pdf, (01.08.2018).

Mohamed, N., Pauleen, D. J. (2005). Cognition, Quantum Skills, and Knowledge
Management in The Criminal Investigation Process: A Conceptual Model.
Knowledge Management in Asia-Pacific 2005, Building a Knowledge Society:
Linking Government, Business, Academia and the Community, 28-29 November
2005, Wellington, New Zealand.

Murphy, P. (1996). Chaos Theory as a Model for Managing Issues and Crises. Public
Relations Review, 22(2), 95-113.

Murphy, R. (1999). Theorizing The Avant-Garde : Modernism, Expressionism, and The
Problem of Postmodernity. Cambridge, UK: Cambridge University Press.

Ozdemir, 1. (2014). Postmodern Diisiincenin Tiirkiye’de Egitim Sistemine Yansimalari.
Milli Egitim, 204(Giiz), 18-41.

Polat, M., Arabaci, 1. B. (2015). Liderligin Kisa Tarihi ve Acik Liderlik. Route
Educational and Social Science Journal, 2(1), 207-232.

Senyimaz, A. (2012). Yonetimde Kuantum Yaklasimi, Organizasyonel Enerjinin
Olgiimii i¢in Bir Model. (Yayimlanmamis doktora lisans tezi). Istanbul Teknik
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

89


http://www.e-akademi.org/makaleler/eerdemir-1.htm#_edn1
http://www.kilmanndiagnostics.com/system/files/Kilmann_Leadership.pdf
https://journals.lww.com/hcmrjournal/toc/1997/01000
https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED351736.pdf

J S S | }f};‘:malof
Social
I Science Year:3, Volume:3, Number:5 / Yil:3, Cilt:3, Say1:5 | 2019

Tasdelen, T., Polat, M. (2015). Organizational Development and Quantum
Organizations. International J. Soc. Sci. & Education, 5(4), 570-579.

Taylor, B. (2005). Postmodern Theory. (Ed.) S. May ve D. K. Mumby. Engaging
Organizational Communication Theory and Research: Multiple Perspectives.
113-140. ABD: Sage Publication.

Turan, S. (2017). Okul Yoneticilerinin Kuantum Liderlik Davramislarinin Orgiitsel Zeka
Diizeyine Etkisi (Zonguldak /i Ornegi). (Yayimlanmamis doktora lisans tezi).
Hacettepe Universitesi Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Ankara.

Turan, S, Ercetin, S. S. (2017). Okul Yoneticilerinin Kuantum Liderlik Davranislarinin
Orgiitsel Zeka Diizeyine Etkisi. Turkish Studies, 12(6), 761-782.

Uzungarsili, A. (2012). Halkla iliskiler Uygulamalar1 Ve Yonetim Kavramina Farkli Bir
Yaklasim: Kuantum ve Kaos Teorisi. Istanbul Universitesi Iletisim Fakiiltesi

Dergisi, 2 (12), 657-672.
Yildirmm, C. (2012). Bilim Felsefesi. Istanbul: Remzi Kitapevi.

Zohar, D. (1998). What Would a Quantum Organization Look Like?. Management
Review, Mar 87(3), 56-58.

90



