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OZET
Bilisim ve haberlesme teknolojilerinde yasanan hizli gelismeler toplumlarin sosyal
ve ekonomik yapilarint da ayni oranda etkilemistir. Kitlesel iretim 70°1i yillara
kadar hakim iretim bi¢imini olusturmaktayken, teknolojide meydana gelen hizl
gelismeler; bireylerin talep ettigi mallarin hizla degismesine neden olmustur. Fordist
iretim bigimi yapist geregi tek tip iirliniin seri ve kitlesel olarak {iretilmesini
saglamaktayken, tiiketicilerin hizli talep degisikliklerine cevap verebilecek bir
yaptya sahip degildir. Tiiketici tercihlerine daha hizli cevap verebilecek bir iiretim
yapist olusturma ihtiyaci fordist iretim krizini post-fordist iretim bigimine
doniistiirmiistiir. Bu ¢alismada kiiresellesmenin fordist-kitlesel tiretim tarzina etkisi

derinlemesine analiz edilecektir.
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Globalization Effects On Fordist-Mass Production

ABSTRACT

The vast developments in both information and communication technologies have
affected the societies’ social and economic structures. Until 1970°s the mass
production was the most prominent type of production. Developments in
technologies led rapid changes in product demands. Uniform, fast and mass
productions were the main characteristics of fordist production. On the other hand,
the globalization has let to rapid changes in product demand which fordism could
not meet the expectations. These issues transformed the fordist production to post-
fordist production. Globalization’s effects on fordist mass production is the main

subject in this study and will be analyzed

Keywords: Globalization, Fordist Production, Post-Fordist Production

Giris

Kiiresellesme kavram olarak son donemlerde adi sikga zikredilen hakkinda
cok farkli yargilara varillan kavramlarin basinda gelmektedir. Teknolojik
gelismelerin de biiylik katkist1 sonucunda, insanlarin yeryliziinde olup
bitenlerden giderek daha ¢ok haberdar olmalari, birbirlerini ayni oOlciide
deneyimlerinde ve eylemlerinde etkilemeleri, bunlar1 paylasmalari ve
yaymalar1 sonucunda ortaya ¢ikan siirecin siirekli olarak incelenmesi gerekir.
Ciinkii kiiresellesme kavrami yeni bir kavram olmasina, hakkinda ¢ok fazla
sey yazilmasma ragmen halen devam eden bir siirectir. Hirst ve
Thompson’un Kiiresellesmenin ekonomik boyutu iizerine yaptiklan
calismalarinda, bugiinkii diinya ekonomisinin birinci diinya savasi

oncesindeki ekonomiden pek de farkli olmadigimi belirtmeleri kiiresellesme
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siirecinin tam olarak ne zaman bagladigin1 sdylemenin zorluguna isaret

etmektedir.!

Kiiresellesmenin; uluslararasi ticaret ve uluslararasi ticarete agik olmak,
sermaye hareketliligi, cokuluslu sirketler, iiretimin degisen yapisi, teknolojik
tiretime katilabilme ve endiistri iligkilerinde doniisiim, yeni istihdam
bigimleri vb. olan unsurlar lizerinde genel olarak mutabakat saglansa da bu
unsurlarin hizmet ettikleri amaglar bu iki farkli grup arasinda farklilik
gosterdigini  sdylemek dogru olur’?. Bu goriisler de kapitalizmin
kiiresellesmeyi kullanarak ulusu (ve onun temsil ettigi degerleri), sosyal
boyutu ve emegi ezip gectigi gortsi ile, kiiresellesen liberalizmin yeni

firsatlar1 ve gelismeyi beraberinde getirdigi goriisii desteklemektedir®.

Insanlik tarihi icinde degisimin en radikal ve keskin oldugu 18. yy ’da
damgasin1 vuran en Onemli olay hi¢ tartismasiz bir sekilde ‘Endiistri
Devrimi’dir. Ronesans ile baslayan siire¢ Fransiz devrimi ile birlikte nihayet
Endiistri Devriminin yapilmasi olarak devam etmistir. 18. yy’mn ikinci
yarisindan itibaren ortaya ¢ikmaya baslayan teknolojik gelismeler devrin
sosyal, ekonomik, siyasi ve kiiltiirel yapilarinda koklii degismelere yol
agmustir. Fransiz Insan ve Yurttashk Bildirisi'ndeki o6zgiirliik, esitlik
ilkelerinin etkisiyle; devlet miidahalesinden uzak, bireyci ve serbest rekabete

dayal1 bir anlayisin ortaya ¢ikmasina neden olmustur?.

20. yiizyilin baslarinda Henry Ford’un baglattigi ve onun adimi alan

Fordizm kitle {iretim tarzi endistri iligkileri alaninda yeni boyutlarin

! Erdogan Gavcar, ‘‘Kiiresellesme ve Yoneticilere Gore Kiiresellesme

Olgusu”, Mugla Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, say1:15,

2005, s: 79.

2 Zeki Parlak, “Kiiresellesme ve Calisma Standarltar1”, Bilgi Dergisi, s: 9, 2004, s: 44-45

3 Ogul Zengingéniil, “Nedir Bu Kiiresellesme”’, Eskisehir Sanayicileri ve Is Adamlar
Dernegi, Bahar 2005, Say1:1, s:86.

4 Mehmet Kurt, *‘Endiistri iliskileri Cergevesinde Cokuluslu Sirketler, Sendikal Faaliyetler ve
Kiiresellesme’’, Cumhuriyet Universitesi, Basilmamus Yiiksek Lisans Tezi, 2007, s:4
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acilmasina neden olmustur. Kisaca; iiretimde is boliimiiniin ¢ok Snemli
oldugu kayar bant sistemi kullanilarak ayni tiriiniin kitlesel olarak tiretilmesi
olarak tanimlanan sistem {iretimi o kadar ¢ok arttirmustir ki, {iretimde ¢alisan
fabrika isgileri dahi iirettikleri araci satin alabilmislerdi. 1960’11 yillarda
fordizm tiiketici tercihlerine hizli ve verimli bir sekilde cevap veremedigi
icin krize girmistir®.

Bu amagla yapilan c¢alismanin ilk boliimiinde kiiresellesmenin
tanimini, kapsami, tarihi ve nedenleri iizerinden yola c¢ikilarak herkes
tarafindan kabul edilmese de bir¢ok ortak o6zellige sahip bir tanima

ulasilmaya calisilmistir.

Ikinci boliimde ise; endiistri iliskilerinin tanimi, kapsami ve tarihi
hakkinda ortaya konulan goriislerin ortak &zellikleri etrafinda genel bir

gerceve ¢izilmeye calisilmistir.

Uciincii ve son boliimde ise; kiiresellesme baglaminda endiistri
iligkileri 19. Yiizyildan itibaren goriilen is¢i ve sermaye hareketliligi g6z
Oniine alinarak incelenmeye ¢aligilmustir.

KURESELLESMENIN FORDIST-K iTLESEL URETIM TARZINA

ETKISI

1. KURESELLESME KAVRAMINA GENEL BiR BAKIS
Kiiresellesmeye c¢ok farkli bakis agilarinin mevcut olmasi onun

tanimlanmasi esnasinda da kendini gostermektedir. Kisilerin bakis agilari,

diinya goriisleri ya da ideolojileri ortak bir tanimin olusturulmasi

karsisindaki en biiyiik engel olarak durmaktadir®.

5 Hiiseyin Akyildiz, ““Temel Dinamikleri ve Celiskileriyle Uretim ve Boliisiim Siireci’’,
TUHIS- IS HUKUKU VE IKTISAT DERGISI, Cilt: 19, Say1: 4, 27-44, 2005, s: 40
6 Haci1 Murat Aktas, ‘‘Kiiresellesme Siirecinde Cokuluslu Sirketlerin Rolii: Soguk Savas
Sonrast Dénem”’, Istanbul Universitesi, Basilmamis Yiiksek Lisans Tezi, 2010, s: 5
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Antony Giddens, kiiresellesmenin, nasil anlasilacagi, yeni bir
kavram olup olmadig1 ve yol agacagi sonuglarin neler olabilecegi gibi pek
cok yoniiyle sorgulanan bir kavram oldugunu belirtiyor. Bazilar
kiiresellesmenin tamamen bir mit oldugunu ya da ¢ogunlukla uzun siireli
yonelimlerin bir devami oldugunu ileri siiriiyor. Bu bakis agisi, sosyal
demokrasiyi koruma ve gelistirme arzusundaki goriislere cazip geliyor.
Diger kutupta ise, kiiresellesmenin sadece gercek degil, ayni zamanda son

derece yayginlik kazandigini sdyleyen goriisler bulunuyor’.

Yalnizca iilkelerin ekonomik agidan karsiliklt  bagimliliklar
anlamma gelmeyen kiiresellesme, ayni zamanda mekéan algisinda da
farklilasmaya neden olmustur. Kiiresellesme baska bir ifadeyle ¢ok uzakta
meydana gelen bir olaym onceki donemlerle kiyaslanmayacak bir bigimde
bizi de dogrudan etkiledigi bir siireci ifade ediyor. Iletisim devrimi ve bilgi
teknolojisinin yayginlagsmasi kiiresellesme siirecleriyle yakindan baglantili

bu durum ekonomik alanda dahi bdyle gozlemlenmektedir®,

En yoksul bolgeleri de kapsami i¢ine alan ve aninda gerceklesen
elektronik iletisim, yerel kurumlar1 giindelik yagami sarsiyor. Artik ulus-
devlet “’hayali’’ bir olgu konumuna gelmekte, yonetimler de varliklarini
yitirmekte gibi bir yanilgiya kapilmak yanlis olmakla birlikte, ulus-devlet
yapisinin da degisim igerisinde oldugunu goéz ardi etmemek gerekir.
Keynesci ekonomi yoOnetiminin temelini olusturan ve ulus-devletlerin
eskiden sahip olduklar1 bazi giigler etkinliklerini yitirdiler. Giddens’a gore
devlet bunu geri kazanmak i¢in kamusal alanda daha etkin olmalidir ve bunu
gergeklestirebilmek igin, daha seffaf bir yapiya biiriinmelidir. Kapali kapilar

ardinda yapilan antlasmalar ve ayricaliklar ulus-devletin giiclinii kirmay1

7 Zengingéniil, a.g.e., s.87.
8 Jagdish Bhagwati, In Defence of Globalisation, Oxford Universty Press, 2004, s:
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siirdiirmektedir®. Kiiresellesme bu baglamda ulus-devletten ayriliyor.
Bununla birlikte, kiiresellesme yeni talepler ve ayn1 zamanda kimliklerin
iiretilmesi i¢in yeni firsatlar yaratmak suretiyle etkisini gosteriyor. Birlesik
Krallik’taki Iskog ulusalciligmin yakin zamanlarda ortaya ¢ikan ani yiikselisi

istisnai bir 6rnek olarak diisiiniilmemelidir®.

® Ezgi Emeg Tannverdi, “Giddens ve Kiiresel Demokrasi”’, Uluslararasi
Insan Bilimleri Dergisi, 2009, Cilt:6, Say:: 1, s:866.
10 Zengingoniil, a.g.e., 5:86
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1.1. Kiiresellesme Kavramimin Tarihcesi

Kiiresellesmenin basindan beri bir siire¢ olarak ifade edilmesi
bagladig1 tarih hakkinda yargiya varmanin neredeyse imkénsizlagmasina
neden olmaktadir. Kiiresel(global) sdzciigiiniin kimi kaynaklara gore 400 yili
agkin bir tarihi olmasina karsin 1960’larda kullanilmaya 1980°li yillarda ise
daha popiiler bir kavram olmustur Bununla birlikte; kiiresellesme kavram
olarak ilk kez Marshall Mcluhan’in Kominikasyonda Patlamalar adl

kitabinda ¢‘Global Koy, olarak literatiirdeki yerini almigtir?.
1.2. Kiiresellesme Yaklasimlari

Kiiresellesmeyi; asirt kiiresellesmeciler, kiiresellesme karsitlari ve
doniisiimciiler olarak ii¢ grupta inceleyebiliriz. Asiri kiiresellesmeciler;
Endiistri uygarliginin bir iiriinii olan ulus-devlet’in kiiresellesme siirecine
paralel olarak Onemini yitirdigini ve artik kiiresel piyasa denen
mekanizmanin politikanin yerini aldigimi bagka bir ifade ile piyasalarin

devletlerden daha giiglii oldugunu iddia ediyorlar®2.

Kiiresellesme karsitlar1 ise; yasadigimiz diinyada higbir seyin yeni
olmadigimi gegmis donemlerde de Onemli derecede para ve mal
hareketlerinin oldugunu sdyleyen ve yasanan siirecin agir1 kiiresellesmeciler
tarafindan abartildiginmi diistinmelerini yan1 sira 19. Yy’da insanlarin pasaport
bile kullanmadiklarimi iddia eden ‘‘Kiirsellesme Karsitlar1’’ yasanan siirecin
100 y1l 6ncesine benzer bir siirecten baska bir sey olmadigini sdyliiyorlar.

Diger taraftan doniisiimciiler; modern toplumlar1 ve diinya diizenini yeniden

1 Aktas, a.g.e, s: 5-6
12 7eki Parlak, Siileyman Ozdemir, “Esneklik Kavranu ve Emek Piyasalarinda Esneklik”,
Sosyal Siyaset Konferanslari, s:60, 2011.
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sekillendiren hizli sosyal, siyasal ve ekonomik degigsmelerin arkasindaki ana

siyasal giiciin kiiresellesme oldugunu iddia ediyorlar®3
1.3. Kiiresellesmeyi etkileyen faktorler

1980’11 yillardan sonra ¢ok hizli bir biiyiime ivmesi yakalayan
sirketler, elektronik esyalar, otomobil, bilgisayar, saat, tibbi malzeme, uzman
ekipmani ve benzeri iiriinler lireten farkli bolgelerdeki sirketlerle kiyasiya bir
rekabete girmesi kiiresellesme siirecini etkileyen faktorlerin basinda
gelmektedir. Bunun disinda; iilkeler ve bolgeler arasindaki talep
ozelliklerinin benzesmesi, ar-ge maliyetlerindeki artig, artan 6l¢ek ekonomisi
ve maliyet baskisi, uluslararasi iligkilerin artmasi, yeni dagitim kanallarim
ortaya ¢ikmasi, tagima, iletisim ve depolama maliyetlerindeki azalma gibi

faktorler de kiiresellesme siirecinde etkili olmustur®.
1.4. Sosyal Medya Baglaminda Kiiresellesme

20. ylizyilin sonlarina dogru bilgisayar teknolojisinin de gelismesi
ile birlikte hayatimiza giren kavramlardan bir digeri de Internet olmustur.
1960’11 yillarda ABD’de askeri amagla yapilan bir projenin sonucu olan ve
ilk zamanlar pahali olmasindan dolay1 belirli ¢evrelerin sahip oldugu
internet, teknolojinin de gelismesi ile birlikte liikks bir arag¢ olmaktan hizla
uzaklagsmakta ve hayatin vazgegilemez bir parcasi olmaya baslamistir'®. Bu
yayginlasma da beraberinde sanal diye tabir edilen baska bir alemin
olugsmasina neden olmaktadir. Diinyanin bir ucunda meydana gelen bir olay

diger bir ucuna ¢ok cabuk bir sekilde ulagmakta ve etkilemektedir. Bunun

13 Ahmet Polatli, Kiiresellesme; ‘‘Kavram, Gelisim ve Yaklasimlar’’, (Cevrimigi),
http://www.makaleler.com/bilim-makaleleri/kuresellesme-kavram-gelisim-ve-
yaklasimlar.htm, 09.04.2012

¥ Kurt, a.g.e., s:41

15 fpek Altinbagak, ‘Internet Reklamcihigi ve internet Reklami Olgiimlenmesi Uzerine Bir
Uygulama’’, Ege Akademik Bakis, 2009, s: 465
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sonucu olarak da yerellikten kiiresel dedigimiz diinyaya giris yapmis

bulunmaktayiz.

Tunus’taki tiniversite mezunu bir seyyar saticinin {ilkesindeki insan
haklar1 ihlallerini, issizligi, kamu sektoriindeki yolsuzlugu vb. olumsuz
eylemleri protesto etmek amaciyla kendisini yakmasi sonucu baglayan halk
hareketleri sonucunda Tunus liderinin iilkeden ka¢gmasi, bunun devaminda
ilk 6nce Misir daha sonra Libya ve oradan da Arap Yarimadasi’nda baglayan
halk ayaklanmalarinin Kuzey Afrika ve Orta Doguda ¢i1g gibi biiyiliyen
kitlesel protestolara doniismesi. Bir iilkedeki seyyar saticinin kendini
yakarak Oldiirmesinin koca bir cografyada bu kadar etkili olmasim
aciklayabilecegimiz tek kavram olarak yine kiiresellesme karsimiza
¢ikmaktadir. Ozellikle Misir eski lideri Hiisnii Miibarek’in ydnetimi gegici
olarak askeri konseye devretmesinden sonra ortaya ¢ikti ki; kiiresel diinyanin
son {riinleri olan Facebook ve Twitter Arap bahari olarak nitelendirilen
hareketlerin olusmasinda basrolii oynamustir!®, Misir halki internet iizerinden
orgiitlenmistir. Libya’da Nato miidahalesinin bir an 6nce gerceklesmesini
isteyen halk Kaddafi’nin zalimligini tilke disindaki gliclere gdsterebilmek
icin cep telefonundan ¢ektigi video-fotograflar1 yine Facebook araciligiyla
Diinya kamuoyunu duyurmustur. Bagka bir ifade ile kiiresellesme politik ve
ekonomik etkilerin birlesiminden dogan bir dizi karmasik siire¢lerden

olusmaktadir.

16 Sosyal Meydanin Arap Baharindaki Rolii Bilimsel Olarak Kanitlandi,
(Cevrimigi), http://www.e-siber.com/sosyal-medya/sosyal-medyanin-arap-
baharindaki-rolu-bilimsel-olarak-kanitlandi/, 31.03.2012.
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2. ENDUSTRI ILISKILERININ TANIMI, TARAFLARI, KAPSAMI

Endiistri iligkilerinin bir sistem oldugu ilk kez John Dunlop tarafindan
ifade edilmis ve onun tarafindan uygulanmistir. Dunlop endiistri iliskilerinin;
calisanlar ve orgiileri, yoneticiler ve orgiitleri, isyeri ve ¢alisma toplulugu ile
ilgili hiikiimet teskilatindan olusan ii¢ aktérden meydana geldigini belirtir.
Ve bu aktorler; teknoloji, piyasa ve biitce kisitlar1 toplumsal giic iligkileri ve
aktorlere saglanan statiiden etkilenmektedir. Bu sistemi ayakta tutan ise;
endiistri iligkileri sisteminin ortaya ¢ikardigi ideoloji veya ortak paylasilan

diisiince ve inanislar ile aktorlerin diisiinceleridir?’.

Genel anlamda; Uretime konu olan her yerde ortaya cikan, sosyo-
ekonomik ¢evreye bagli olarak degisebilen, iicretli ¢alisanlar ile igverenler
arasinda yiriitiilen ve merkezinde {cret pazarligi olan kurumsallagmig
iligkiler biitiiniidiir. Burada “endiistri sektdriindeki” is¢i- igveren iliskilerinin
ve genel calisgma kosullarinin belirlenmesi, diizenlenmesi ve daha iyiye
yonlendirilmesi amaglanirken, daha da “kurumsal” nitelikteki iligkiler
kastedilmektedir. Kurumsal iliskinin anlami1 da en azindan ¢alisan tarafin
orgiitlenmis olmas1 veya kendisi adina hareket edecek bir kuruma (sendika)
sahip (iye) olmasidir. Bu yaklagim, literatiirde endiistri iligkilerinin dar
anlami olarak yerini almistir. Yani sadece endistri sektoriindeki
kurumlasmis isci-igsveren iliskileri endiistri iliskilerini dar anlamdaki tanimi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. ilk zamanlarda endiistri iliskileri yalmzca

endiistri sektoriinii konu alsa da giiniimiizde gelisen yapisiyla g¢alisma

17 Umut Omay, “Endiistri iligkileri Sisteminin Ozii olarak Parsons’un
Sosyal sistem ve Sosyal Eylem Teorileri’’, 11. Caligma Ekonomisi ve
Endiistri Tliskileri Kongresi, 2009, s: 272
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hayatinin tiim sektorlerini ve tiim calisma iliskilerini i¢cinde barindiracak

sekilde genis anlamda da kullanilmaktadir?®,

Baska bir ifade ile endiistri iligkileri sadece endiistri sektoriinde degil, “tiim
sektorlerde” calisan iicretlilerin istihdam iligkilerinden dogan her tiirlii
“bireysel” ve “kolektif” iliski ve bu iliski g¢er¢evesinde olusan calisma
kosullarimi inceleyen bir alan olarak genis anlamda da kullanilmaktadir.
Genis anlamdaki endiistri iliskileri deyimi, Tcretlilerin istihdam
iligkilerinden dogan ¢alisma hayatinin hemen her konusunu ele aldigindan

“calisma iligkileri” veya “istihdam iligkileri” yerine de kullanilmaktadir'®.

Endiistri iligkileri kurumsallagsmis iligkileri ifade ederken belli bash
ilkeleri gdz oniine alir. Idari, teknik, hukuki ve ekonomik olarak dorde
ayrilan ‘bagimlilik’ ilkesi, taraflarin 6rgiitlenmesi, toplu pazarligin kurumsal
nitelik almasi taraflarin anlagmazlik durumunda ¢oziime yonelik barig1 ve
catigsmact siireglerin kurumsal yapida olusmasi gibi 3 farkli boyutu olan
‘kurumsallagma’  ilkesi, kapitalist sistemde ekonomiye miidahale
olmayacagindan igveren c¢ikarlar1 konusunda daha giiclii olacaktir tezine
dayanan ‘gikarlarm temsili’ ilkesi ve son olarak, ekonomik deger yaratan
siireci ifade eden endiistri iliskileri ekonomik yapidan etkilenir ve bu da isgi-
igveren iligkisini etkiler yani kriz donemlerinde yasanan yeniliklerde
dogrudan ekonomik anlamda etki yaratir varsayimina dayanan ‘ekonomik

iliski’ ilkesi®.

18 Naci Onsal, “Endiistri iliskileri Notlar1>’, Tiirkiye Is¢i Sendikalar
Konfederasyonu, 2010, s: 19
BEndiistrilliskileri,(Cevrimigi), http://tr. wikipedia.org/wiki/End%C3%BCs
tri_ili%C5%9Fkileri, 05.04.2012

2 Askin Keser, Calisma Iliskileri, (Cevrimigi),
www.isguc.org/ders/uses/iky12.ppt, 07.04.2012
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2.1. Endiistri Iliskilerinin Tarihsel Gelisimi

Endiistri iligkilerini incelerken ilk 6nce yapilmasi gereken sey, liretim
sistemini dolayisiyla is¢i, igveren ve {iiretime konu olan isin anlasilmasi
gerekmektedir. ABD’yi ele alacak olursak; 1850 ve 1860’11 yillarda fabrika
sisteminin yayginlagmasi ile birlikte kirsal kesimden kadin ve ¢ocuklar ile
Irlanda’dan, Almanya’dan, Ingiltere’den ve diger iilkelerden gdcmenler
calisma yasamma girmislerdir. Bu erken fabrika sistemi isgileri
sendikalastirmamistir?’, Bunun iicretlerinin Amerika’da tarimdan elde edilen
gelirlerden ve Avrupa’daki is¢i iicretlerinden daha yiiksek olmasi ile ilgili
oldugu diisiiniilebilir. Ayrica daha yiiksek diger islere gecebilme ve sosyal
hareketlilik isciler arasinda dayanigmanin gelisimini engellemis ve buda
sendikalarin gelisimini etkilemistir.1900’1ii yillarda ulagim sisteminin
geligimi ile ulusal biiyiik bir piyasanin olusmasiyla birlikte biiyiik sirketler
Amerikan endiistri yagaminda baskin hale gelmislerdir. Bu karmasik, aile
sirketinden uzak orgiitler ¢aliganlarinin ydnetimi icin sistematik stratejilere

ihtiyag duydular.

Bilimsel yonetim anlayisinin kurucusu Frederick Taylor ve onun
endistri mithendisligi anlayis1 yonetim ideolojisi ve pratigi olarak ABD’de
etkili olmaya baslamustir. Taylor, kuraminda isi her pargasi i¢in bir teknik
olusturarak o pargay1 en hizli yapabilecek yontemi bulup en uygun sekilde
meydana getirecek prensipleri meydana getirmeye g¢alismisti??. Isin ve
icretin bilimsel yontemlere gore belirlenmesi ile Taylorizm, bu konularin
giic dengesine gore pazarlik ile belirlenmesine dayanan sendikaciliginda

etkisini azaltmigti. Taylorizmin gelismesi, igverenlerin isyeri sendikalarini ya

2 Suayip Calis, ““Amerika’da Endiistri {ligkileri’’ Ders Notlar1, 2009
22 Serhat Koksal, <’Fordizm-Taylorizm”’, (Cevrimigi),
www.businesstomorrow.net/iky/.../Fordizm%20ve%20Taylorizm,
06.04.12
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da sar1 sendikalar1 sendikalarin alternatifi olarak kullanmalari, isveren
gruplarinca sendika karsiti propagandanin yayginlagsmasi ve sendikalarin
aleyhine isleyen hukuki yapit demiryollari ve matbaacilik disinda bir
zamanlar ¢ok giiclii olan sendikalarin giigsiiz bir duruma diigmesine neden
olmustur. Bagka bir ifade ile Taylorizm sendikal faaliyetleri kisitlamaya
gittiginden, daha yiliksek dozda is¢i direnisleri ile karsilagmis ve sendikalarin
giiclenmesini  hizlandirmgtir?® Bilyiik  Bunalim  yillarinda ~ Amerikan
sendikalar1 ilk defa biiyiik Slgiide etkili ve siirekli bir gii¢ olarak ortaya
ciktilar. Ik defa yigin iiretim yapilan imalat sektériinde biiyiik olgekte

fabrika isgilerini orgiitlemeye basladilar.
3. KURESELLESME VE FORDIST URETIM TARZI

ABD’de baglayan ve daha sonra da BA iilkelerine sigrayan
tilketimdeki inanilmaz artis, daha fazla iiretimin yapilmasi sonucunu
kaginilmaz olarak dogurmustur. Bu siirecin bir sonucu olarak karsimiza
cikan kitlesel tiretim tarzi Fordist iiretim olarak literatiirdeki yerini almstir.
Fordist iiretim sisteminde is¢i bir anlamda robotlagsmis, nitelikten c¢ok
nicelige Onem verilmistir. Diger bir ifadeyle, verimlilik diisiincesi nispi

olarak geri planda kalmigtir®,

Uretimde esneklige yer vermeyen Fordist iiretim sistemi, kitlesel
iretim ile Dbirlikte is¢i sendikalarimin  biliylimesine ve giderek
merkezilesmesine neden olmustur. Bu da dogal olarak, is¢i sendikalarinin
davraniglariin etkiledigi bireylerin sayisimi giderek arttirmistir. Yani isgi

sendikalarinin merkezilesme siireci dogal olarak bu sendikalarin 6nemini de

23 Hacer Ansal, “’Esnek Uretimde Iscileri ve Sendikalar’’, Birlesik-is
Metal Sendikasi, 1999, s:9

24 Hasan Basri Memduhoglu, ’Post-Fordist Uretim Orgiitlenmeleri ve
Isgorenler Uzerindeki Etkileri”, (Cevrimigi), http://www.universite-
toplum.org/text.php3?id=335, 17.04.2012
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artirmigtir.  1970°’1i  yillarda ekonomik uluslararas1 ticaret hacminin
genislemesi ve teknolojik gelismeler sonucunda ‘rekabet’ kavrami ortaya
cikmustir. Ozellikle sanayilesmis iilkelerde gériilen cok ciddi sekilde artmis

bir talep daralmasi kitle iiretim sistemine ¢ok biiyiik bir darbe vurmustur.

1973’teki Petrol Krizi ise kitle iiretim sistemini sekteye ugratarak bir
nevi islemez hale getirmistir. Krizinde etkisiyle verimlilik ve maliyet
konular1 tekrardan giindeme gelmis, bu da is¢inin insan oldugunu hatirlatmig
ve insan yaraticilifi yeniden 6nem kazanmistir. Bunun sonucu olarak da,
ekonomiler icin sadece mal ve hizmet iliretmek yeterli bir basar1 olmaktan
cikmig, hangi maliyet ile iiretildigi ve kalitesi ne oldugu énem kazanmistir®,
Kriz, iiretim siirecinden kaynaklanan aksakliklarin giderilmesi ve krizin
asilmasi igin iiretim teknolojileri yaninda iiretim sisteminde de degisime
neden olmustur. Post-fordist ya da esnek iiretim olarak da adlandirilan yalin
iretim ve esnek uzmanlasma gibi yeni iretim sistemleri gelistirilmistir.
Bunun sonucu olarak da 6zellikle 1980°1lerden sonra birgok firma, bir yandan
esnek {iretim sistemlerini uygulamaya baslamig, diger yandan da iiretim

siirecinde yeni teknolojileri adapte etme yoluna gitmistir?®.

Fordist iiretim sisteminin ¢ok kati olmasi ve degisen kosullara gore
bagka bir {irlin iiretme imkani tanimazken, post-fordist dedigimiz esnek
iretim sisteminin 6zellikle bir Giriinden baska bir {irlin iretimine gegmekteki
basarist ve bunun ¢ok biiylik zaman tasarrufu da saglamasi; siirekli degisen

tiiketici tercihlerine ¢ok kisa siirede cevap vermesine olanak saglamustir.

25 Nusret Ekin, “’Kiiresel Bilgi Caginda Egitim-Verimlilik-Istihdam”’,
ITO Yaymlari No.1997-43, s:140

% Halil Tbrahim Aydinli, <’Sosyo-Ekonomik Déniisiim Siireci ve Sanayi
Otesi Yaklasgimlar’’, Kamu-is Hukuku ve Iktisat Dergisi, Cilt: 7, Say1: 4,
2004, s:12
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Endiistri iligkilerindeki bu doniisiim ile birlikte mavi yakali is¢ilerin
Onemi azalmis, sendikalar gii¢c kaybetmeye baslamislardir. Bunun sonrasinda
toplu pazarliklarda gatismanin yerini uzlasma almig ve kamu kesimi, ig¢i ve
igsveren sendikalari igliisii arasinda, ig birligi olarak bilinen Neo-
Korporatizm kavraminin dogmasina yol agmistir. Sendikaciligin girdigi bu
yeni evrede isgiler birey olarak 6ne ¢ikmakta ve isletmelerde verimliligi ve
karlilig1 arttirmaya yonelik politikalara katilarak iiretim siirecinde daha etkin

bir yol iistlenmektedir?’.
3.1. Isci ve Sermaye Hareketleri Baglaminda Kiiresellesme

Kiiresellesme baglaminda endiistri iligkilerini daha 6nceki boliimlerde
incelenmigtir,  bununla  birlikte endiistri iligkilerinin ~ Onemli
parametrelerinden olan is¢inin dolayisiyla is¢i hareketlerinin de bu
calismada kiiresellesmenin endiistri iliskileri {izerindeki etkilerini anlamada
onemli bir kaynak olacaktir. Bu ¢calismada is¢i hareketlerinin sanayilesmenin
en yogun olarak yasandigi sektor olan  otomobil endiistrisi iizerinde
durulacaktir. Raymond Vernon (1966) tarafindan ortaya konan orijinal iiriin
dongiisii modeline gore, yeni tasarlanan iiriinler yiiksek-gelir iilkelerinde
iretilme egilimindedir, ancak {irlinler kendi “’yasam evreleri’’ icinde
ilerlerken {retim faaliyetleri giderek artan bir bicimde diislik-
maliyet(6zellikle diisiik-gelir) iilkelerine dogru yayilir?®,

Urlin yasam evresinin ilk agamasi olan ‘yenilik’ asamasinda, rekabetgi
baskilar ¢ok yogun degildir ve bu nedenle maliyetler gorece Onemsizdir.
Ancak iriinler ‘olgunluk’ ve sonrasinda ‘standartlasma’ evrelerine

gectiginde, gercek ve olasi rakiplerin sayisinda ve maliyetleri diisiirmeye

27 Fatma Kocabas, “’Endiistri liskilerinde Déniisiim’’, Dumlupiar
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Say1:10, 2004, s:4

28 Beverly Silver,”’Emegin Giicii 1870 ten Giiniimiize Isci Hareketleri ve
Kiiresellesme’’ Yordam Kitap, 2009, ¢: Asli Onal, s: 62-70
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doniik baskilarda bir artig goriiliir. Gergekten de Raymon Vermon’un tam da
dedigi gibi otomobil kitle {iretiminin giderek artan bir bigimde diisiik-ticret
bolgelerine dogru kaymasi “’iiriin dongiisii’’ teorisinin kaniti niteligindedir.
Buradan hareketle ilk otomobil endiistrisinin kuruldgu Amerika’ya oradan
Bati1 Avrupa’ya oradan da Brezilya’ya ve son olarak da Giiney Kore’ye

otomobil endiistrisi ig¢i hareketlerine biraz daha yakindan bakilacaktir.

Amerika ile baslayacak olursak; kitle iiretim sisteminin ilk olarak
uygulanmaya baslayan iilke olmasi, onu diger sanayilesmis iilkelerden biraz
daha one ¢gikarmaktadir. Tek tip {iretim sisteminin uygulanmasi ve esnek bir
iretim sekline sahip olmamasi, sendikalarin bireyleri etkilemesine yol
agmistir bunun sonucu olarak da sendikalar merkezilesmis ve giliclenmistir.
30 Aralik 1936’da General Motors’un Michigan’da yer alan 1 ve 2 numarali
Fisher Body fabrikalari, is¢iler tarafindan isgal edildi. 12 Mart 1937°de
Amerika’nin en biiylik finansal kaynaklara ve sendika-karsiti ajan agina
sahip General Motors Birlesmis Otomobil Iscileri sendikasiyla bir anlasma
yapmaya mecbur oldu ve bu Amerika’daki kitle tiretim endiistrilerine
sendikalagsmay1 getirecek olan bir dizi grevin baslangict olacakti. Bu
tesebbiisiin basaritya ulagsmasinda kitle iiretiminin karmasik is boliimii
sayilabilir. Ciinkii General Motors’u o anlagsmaya zorlayan iiretimde 6nemli
bir pozisyonda olan azinlik bir is¢i grubunun oturma eylemleriydi. Bu belki
de montaj iiretim hattinin is¢i kontroliinlin {lizerinde ne kadar zayif bir
etkisinin oldugunu ortaya koyuyordu. Otomobil endiistrisinin kuruldugu ilk
yillarda bile militan is¢ilerin bir yerde yogunlasmasini engellemek mekansal
kararlarn etkiliyordu. Otomobil endiistrisinin yirminci yiizyilin baglarinda

Detroit’te yogunlasmasinin nedenleri arasinda Detroit Isverenler Sendikasi
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3

tarafindan dayatilan “’sendikasiz isyeri’’ kampanyasi araciligiyla bolgenin

sendika karsit1 bir ¢ehreye biiriinmiis olmastydi®®.

Bati Avrupa ise iki biiylik savag donemi arasinda fordist kitle iiretim
tekniklerinin otomobil iiretiminde yayginlastirilmasi noktasinda Amerika’nin
bir hayli gerisinde kalmaktaydi. 1920’lerde Avrupa endiistrisi &zel-imalat
araba Ureten kiiciikk firmalar ile karakterize oluyordu. 1930’lardan sonra
hiikiimetlerin destegi ile sermayenin merkezilesmesi iyice hizlansa da
Amerika’ya rakip olabilecek diizeyde degildi. Bunun en tipik 6rnegi ise;
Amerika’da isciler Urettikleri arabalari satin alabiliyorken Avrupa’da bunun
gerceklesmesi neredeyse imkansiz bir olguya tekabiil etmekteydi. 1930°1u
yillardan sonra Amerika’da militan is¢i diye nitelendirilen ve grevleri
organize eden azinlik her gegen giin ¢cogalmaktaydi ve bunun sonucu olarak
diinya otomobil endiistrisinin merkezi Bati Avrupa’ya kaymaya

baglamaktaydi.*C.

Brezilya ise 1968-1974 yillar1 arasinda deyim yerindeyse altin ¢agini
yastyordu. 1964 askeri darbesi asirt derecede baskici bir rejim ortaya
cikarmisti ve bu rejim ge¢cmisin eski sendika hareketlerini ezmek ve her tiirlii
is¢i muhalefetini bastirmak konusunda basariya ulasti. 1974 yilina
gelindiginde ise Brezilya motorlu tasit iireten iilkeler arasinda ilk onda yer
aliyordu. 1969-1974 wyillann arasinda Brezilya’mmn gerceklestirdigi tasit
iiretimi y1llik %20 gibi bir oranda seyrederken, merkez iilkeler petrol krizi ve
is¢i militanligr gibi nedenlerle durma noktasina gelmisti. Ve ayn1 zamanda

Brezilya endiistrisi yillik %4,5 oraninda biiyiime kaydediyordu®..

2 Silver, a.g.e, s: 70-73
% Silver, a.g.e., s: 73-79
31 Silver, a.g.e., s: 79-83
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Giiney Kore ekonomik mucizesi ise Brezilya ve Giiney Afrika gibi
iilkelerde meydana gelen is¢i hareketlerinin artik 6nlemez oldugu donemlere
denk gelmektedir. 1973 yilinda Giiney Kore hiikiimetinin otomobil
endiistrisini kalkinma i¢in birincil endiistri olarak ilan etmesi ile baglayan bir
doneme denk gelir. 1980°li yillarda ise endiistrideki yerini percinlerken hizla
yiikselise gecmeye baslamigtir. Bu yiikselis de onceki iilkelerde
inceledigimiz etkileri icermektedir. 1980°ler Brezilya ve Giiney Afrika’da
isci militanlarmin sayisinin ve etki alanlarmin arttigi doneme denk
gelmektedir. Ozellikle Giiney Kore hiikiimetinin bagimsiz sendikalar1 ve
sendikal hareketleri yasaklamasi ¢ok uluslu sirketler i¢in donem itibariyle

kaginilmaz bir firsatt1 ve onlarda bu firsat: kullanmakta tereddiit etmediler®.

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nde ise; her ne kadar sanayilesme ekonomi
politikalarinin temel Onceligi olsa da ancak 1950’li yillardan sonra bu
anlamda bir atilim gergeklestirmistir. Tiirkiye Ocak 1980 tarihli kararla
ekonomi politikalar tercihini degistirmis ve sanayilesme hedefini ihracata
dayali olarak benimsenmistir. 1990’1 yillardan itibaren ekonomide finans
politikalarinin tercih edilmistir. Her ne kadar Cumhuriyetin 100. yilinda kisi
basma milli gelir 30.000 ABD dolar1 olmasi hedefi konsa da; imalat
sanayinin istihdam yaratma kapasitesindeki yetersizlik bu hedefin
gerceklesme olasiligini  azaltmaktadir. Baska bir ifade ile Tirkiye

Cumbhuriyeti sanayilesme siirecini tamamlayamamistir®,

% Silver, a.g.e., s: 88-91
33 Ozgiir Tonus, **Giimriik Birligi Sonrasinda Tiirkiye’de Disa Agiklik ve Sanayilesme™’,
Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Say1:17, ss:193-214, 2007
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SONUC

Uluslararas1 ticaret hacminin artmasi, uluslararasi iligkilerin 6nceki
donemlerle kiyaslanmayacak bir sekilde dnem kazanmasi ya da sinirlarin
ortadan kalkmasi seklinde tanimlanabilecek bir olgu olan kiiresellesmenin
tam olarak ne zaman bagladigini sdylemek giigtiir. Buna ragmen bu siireg ile
ilgili bir kirllma noktasi oldugunu sdylemek gerekirse, bunun da ikinci
diinya savasinda sonra uluslararasi ticaretin standardini belirleyen Dolar’in
standart olarak kabul edilmesini kararlastiran Bretton Woods anlagmasi
oldugu soylenebilir. Birlesmis Milletler Para ve Finans Konferansinda kabul
edilen bu anlasmaya gore, altina doniistiiriilebilen tek para birimi olarak
dolar kabul edilmistir ve diger tilkelerin para birimleri dolara donistiiriilerek
altin cinsinden degeri belirlenmistir. 1971 yilinda bu doniistiiriilme politikasi
terk edilse de kiiresel baglamda tek bir para birimine geg¢ilmis olmasi iilkeler
aras1 ticaretin ne tiir boyutlara geldigini gormek ac¢isindan son derece
onemlidir. 20. Yiizyilin baslarinda Henry Ford tarafinda Amerika Birlesik
Devletleri'nde baglatilan kitle {iretimi endiistri alaninda ¢ok biiylik bir
devrimdi ve sistem iiretimi o kadar ¢ok arttirmist1 ki, fabrika ¢alisanlar1 da
iirettikleri araglardan satin alabiliyordu. Aym1 donemde Avrupa’da arag
alabilmek siradan bir is¢i i¢in imkansizdi. Teknolojinin gelismesi, buna bagl
olarak kitle iletisim araglarinin sinir tanimaz erisim imkanlarin1 sunmasi
sermayelerin de bir o kadar dolasmasina imkan saglamistir. Bunu sonucu
olarak da sermayedarlar karliligi esas alarak diinyanin ¢ok uzak bir
kosesinde dahi liretimlerine devam edebilmektedir. Amerika ile baglayan
sirastyla Avrupa, Brezilya, Giiney Afrika, Gliney Kore ve son olarak da
Cin’e tasinan iretim tesisleri kiiresellesen diinyada sinir algilarini ortadan
kaldirmaktadir. Ve basinda da soyledigim gibi kiiresellesme bir siireci ifade

ediyor. Bugiin Cin’de olan iiretim tesislerinin 6niimiizdeki yillarda iiretim
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maliyetleri daha diisiik olan Vietnam, Meksika gibi iilkelere gegmesi o
iilkelerden de bagka yerlere gecmesi bu siirecin hangi asamasinda
oldugumuzu bilmemizi imkansiz hale getirmektedir. Kiiresellesmenin
giiniimiizdeki evresinin dncekilerinde ayirin temel fark ise; onceleri gelismis
iilkelerin sermayedarlar1 sadece maliyetlere bakarak iiretim sahalarim
degistiriyorlardi, bugiin ise Cin ve Hindistan gibi gelismekte olan iilkelerin
sermayedarlar1 iiretim sahalarina hakim olmaklar birlikte teknolojinin
kendisini de satin almaya basladilar. Bunun ne tiir sonuglar doguracagini

bugiinden kestirebilmek ise neredeyse imkansizlasmaktadir.
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