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Toplumsal gelisimin onciisii konumundaki egitim orgiitlerinde, en onemli faktorlerden biri
ogretmenlerdir. Ogretmenlerin yetistivilme siiveci, okullardaki egitim etkinliklerinin kalitesi
agisindan biiyiik onem tagimaktadir. Bu siirecin dogru bir sekilde amacina ulagsmasi igin
ogretmen yetistiren dgretim elemanlarinin, 6gretmen adaylarini kisisel ve mesleki yonden ¢ok
iyi yetistirecek diizeyde bilgi ve beceriye, bilimsel yaklasima ve kisisel liderlik donanmimlarina
sahip olmast gerektigi soylenebilir. Arastirmada, ogretmenleri liderlik yeteneklerine sahip
bireyler olarak yetistirme gorevini iistlenen egitim alan dersi ogretim elemanlarimin, liderlik
diizeyleri belirlenmeye c¢alisumigtir. Bu amagla alan derslerini fen edebiyat fakiiltesinde
tamamlayan Karadeniz Teknik Universitesi Fatih Egitim Fakiiltesi ortadgretim matematik,
fizik, kimya, biyoloji ogretmenligi boliimii 145 ogretmen adaywmna, “liderlik uygulamalar
olcegi” kullanilarak, egitim alan dersi ogretim elemanlarimin liderlik diizeyleri hakkindaki
goriigleri sorulmustur. Arastirma sonucunda, ogretim elemanlarmmin liderlik diizeylerine iliskin

goriiglerin “cogu zaman” diizeyinde oldugu ve égretmen adaylarimin cinsiyetine ve anabilim
dallarina gére goriisler arasinda farklilik olmadigr goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Egitim fakiiltesi, liderlik, ogretim elemani

Views of Teacher Candidates on Leadership Levels of
Course Instructors in a Faculty of Education

Abstract

In educational organizations, the teachers are, without doubt, the most important factors
playing the role of pioneers of an improving community. The process in which teachers are
trained plays a major role in terms of the quality of activities in the schools. It can be said that
in order for this phase to reach its goal in the best way, the instructors who train the teachers
need to be equipped with the needed information, skills, scientific approach and personal
leadership. In this research, leadership levels of the instructor, who take the role of training
the teachers as individuals who already have the leadership skills needed, are determined. For
this aim, teacher candidates (145 in number) who completed their major area courses in the
department of Science/Literature Faculty in Black Sea Technical University/Fatih Education
Faculty and who are in the departments of secondary school mathematics, chemistry, physics,
biology teaching have been asked for their opinions about the sufficiency of their instructors’
Leadership Level using "Leadership Practices Scale". After the research, it is found out that
the leadership levels of instructors were "high most of the time" according to the teacher
candidates' personal views and there were no differences in their opinions based on the gender
and departments.
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Giris

Ogrenci basarisinda en onemli etkenlerden biri 6gretmen niteligidir. Ogretmenin
egitim yeterliligi, sahip oldugu yetenek ve deneyimi Ogrenci basarisinda diger
faktorlerden daha etkilidir. Ogretmenin uygun 6gretim metotlarmni uygulamasi, alan
bilgisi, 6grencilerin 6grenme yollarini anlamasi 6grenci basgarisina doniismektedir. Bu
nedenle dgretmenlerin hizmet dncesinde ¢ok iyi yetismeleri ve kariyerleri boyunca
bilgi ve becerilerini siirekli gelistirmeye doniik davranmalari onemlidir ~ (Yildirim,
Unal ve Celik, 2011). Ogretmenler, bulunduklar1 okulda birer modeldir ve tutum ve
davranislariyla bircok deger ve erdemi de ogrencilerine islerler. Olumlu degerler
sistemine sahip bireyler yetistirmek i¢in olumlu model olmak 6gretmenin 6énemli bir
sorumlulugudur (Giiven., Bulut, Calp, Siintar, ve Sahin, 2008). Ogrencilerine olumlu
rol modeli olan, liderlik vasiflarina sahip 6gretmenlerin yetistirilmesi konusunda en
fazla beklentinin ise, pedagojik donanimi gergeklestiren egitim fakiiltesi 6gretim
elamanlarina yonelik oldugu soylenebilir.

Rozov’a gore (2004) 6gretmen niteligine iligskin beklentinin toplumsal agidan
bakildiginda yiiksek oldugu sdylenebilir, Ogretmen egitiminde pedagojik
formasyonun kalitesi, 6gretmen niteligini arttiracak en iyi yollardan biridir (Akt.
Kumral, 2009). Ogretmenlerin liderlik rollerini gercekten oziimseyerek, giinliik
hayatlarinin bir pargasi olarak kullanmalar1 bekleniyorsa, 6gretmen adaylarinin
yetistirildigi fakiilteleri goézden gegirmek ©nem tasiyor denilebilir. Capri ve
Celikkaleli’e gore (2008) ogretmen adaylarinin mesleki yeterliliklere —sahip,
ogretmenlik mesleginin dneminin farkinda, meslege iliskin olumlu tutum kazannuis
bir 6gretmen olarak yetismelerinde fakiilteler olduk¢a 6nemli bir role sahiptir. Troen
ve Boles (1997) 6gretmen yetistiren fakiiltelerin 6gretmen adaylarina kazandirmasi
gereken becerilere iligkin sorumlulugunun iizerinde durmus ve 6gretmen yetistiren
fakdiltelerin, 6gretmen liderliginin 6nemini kavramasi gerektigini, 6gretmen liderligi
becerilerinin dgretmen egitiminde vazgecilmez bir olgu olarak dgretilmesine olan
inancin giiclendirilmesi gerektigini ifade etmistir.

Ogretmen adaylarmin okul yillar1 siiresince ve iiniversite egitimleri boyunca
karsilastiklar1 egitimciler, bu siiregte yasadiklar1 deneyim ve birikimler ileride kendi
ogretmenliklerinde uygulayacaklari etkili &gretmenin tutum ve davraniglarini
belirlemede giivenilir bir kaynak olusturur (Baki ve Gokcek, 2007). Ogrenci ve
Ogretim eleman: arasindaki simif i¢i ve dis1 iliskiler, 6grencilerin bireysel, sosyal ve
entelektiiel gelisimi, gibi konularda 6nemli bir rol oynamaktadir (Delaney, 2008;
Pascaralla & Terenzini, 2005). Ogrenciler, 6gretim elamanlariyla goriisebilmeleri,
onlardan danigmanlik alabilmeleri halinde kariyer hedeflerine daha fazla odaklanarak
diisiinebildiklerini, egitim yasantilarina iligkin daha fazla olumlu fikre sahip
olabildiklerini ve entelektiiel gelisimleriyle ilgili kazanimlar elde ettiklerini ifade
etmektedir (Clark, Walker, & Keith, 2002).
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Ogretim elemanlarinin sahip olmasi beklenen dgreticilik nitelikleri genel olarak,
konu alani, 6grenci gelisimi, Ogretimi planlama, 6gretim strateji ve yontemleri
konularin1 kapsayacak bicimde siniflandirilabilir. Ogretim eleman alanina hakim
olmaly; alani ile ilgili etkinlikleri izlemeli, buradan elde ettigi bilgi ve becerileri
kendini yenilemede kullanabilmelidir. Ogrenci gelisimi boyutunda; grenciyi tanima
becerisine sahip olmali bireysel farkliliklar1 gorebilmeli, 6grenci gelisimi ile
Ogrenmesi arasinda bag kurabilmeli, 6grenciyi giidiileyici etkinliklerde bulunabilmeli,
ogrencinin sorunlarinin ¢dziilmesinde yardimei olabilmelidir. Ogretimi planlama
boyutunda; ders etkinligini nasil planlayacagimi bilmeli, planlarini olast durumlara
kars1 esnek tutabilmelidir. Egitim 6gretim araclarindan yeterince yararlanmalidir.
Ogretim stratejileri boyutunda 6gretim elemani, dgretecegi konunun ozelliklerine
gore Ogretim yontem ve tekniklerini kullanabilmeli, egitim ortamin1 daha verimli
duruma getirmek i¢in kendine ozgii taktikler gelistirebilmeli ve bilgi iletisim
teknolojisinden yararlanabilmelidir. Ayrica, ders sirasinda etkili ve akict bir
konusmaya sahip olmali, zamani, arag-geregleri ve teknolojiyi etkili bir bi¢cimde
kullanabilmeli, jest, mimik ve viicut hareketlerinde 6l¢iilii olabilmelidir. Ogretim
eleman1 icin ¢izilen bu profil, ayn1 zamanda o6gretmenlerde bulunmasi gerekli
ozelliklerdir. Bu 6zelliklere sahip dgretim elemani, yetistirecegi 6gretmen adaylarinda
da bu ozelliklerin gelismesine katkida bulunacak ve ayni zamanda iyi bir rol drnegi
olacaktir (Karakiitiik, Tung, Ozdem ve Biilbiil, 2008).

Lider dgretmenler, meslektaslarina 6zgiin geribildirimler vererek ve yeteneklerini
meslektaglarinin 6niinde sergileyerek onlara model olurlar ve mesleki gelisimlerine
katkida bulunurlar. Bundan dolayr meslektaglarin1 Kkariyerleri boyunca etkili bir
6grenme siirecine girmeye hazirlamak i¢in lider 6gretmenlerin bireyselcilikten 6teye
gecip, meslektaslik ruhunu kuvvetlendirecek ve egitim uygulamalarinda diger
meslektaglariyla takim ruhu iginde ¢aligmalari igin onlara yol gdsterecek donanimda
olmalar1 gerekir (Katzenmeyer & Moller, 2013).

Model, ortak yasam alanlarinda davranislar1 ve gesitli 6zellikleri digerlerince
ornek alman kisidir. Ogrenciler, 6gretmenlerin sdylediklerinden daha fazla onlarmn
uygulamalar1 ve somutlasan davranislarini gézlemleyerek degisir, gelisir (Kili¢, Kaya,
Yildirim ve Geng, 2004). Egitim alan dersi 6gretim elamanlarinin, egitim-0gretim
siirecinde yer alacak 6gretmenleri yetistirme gorevinden dolay: liderlik becerilerine
sahip olmalar1 ve 6gretmen adaylarinda fark yaratabilecek, liderlik gelisimlerini
saglayabilecek bir rol modeli olmalar1 nem tagimaktadir. Sadece dgretmek degil ayni
zamanda liderlik etmenin 6nemine inanan 0gretmen liderler kendilerinin yani sira
diger 6gretmenlerin gelisimine olanak saglarlar. Egitim fakiiltelerinde 6zellikle egitim
alan dersi 0gretim elemanlarinin, dgretmen adaylarina bilgiyi liretme ve saglama,
konuya ve 6grencilerin diizeyine uygun 0gretme yontem ve stratejileri kullanma,
O0grenmeyi kolaylastirma, sinifta demokratik ve diizenli bir ¢evre yaratma, etkili
iletisim becerileri gelistirme, kendini siirekli yenileme, okulun islevlerini, meslegin
sorumluluklarimi anlama konusunda rol modeli olacak bir yaklasima sahip olmalar1
gerekir.
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Akademisyenlerin egitim dgretim anlaminda performanslarini giiglendirmek igin
dogru arag¢ ve yontemler kullanilarak 6l¢tim yapilmasi, kaliteyi degerlendirmede tek
bilgi kaynagi olmamakla birlikte yararli bilgiler saglar. Ciinkii dlcemedigimizi
yonetmemiz ve iyilestirmemiz zor olabilir (Isigicok, 2004; Penny, 2003). Ogretim
elemanlarimin sif icindeki etkililiklerinin 6lgiilmesinde cesitli boyutlar dikkate
alinmaktadir. Bu boyutlar, 6gretim elemaninin derse hazirlikli gelmesi, dinamik bir
sekilde dersi iglemesi, 6grenciyi merkeze alan 6gretim tekniklerini kullanmasi ve
6grenciyi motive edici unsur olan “giivenilirlik”, 6grencilerin cogkulu davranislarini
ve aktif olmalarin1 kapsayan “karsilik verebilirlik”, 6grenciyle iliskilerinde tutarli,
acik fikirli, giivenilir ve esnek olmalarin1 kapsayan “giivence”; 6grencilerini birey
olarak 6dnemseme ve onlara kendilerini degerli hissettirme davranislarini kapsayan
“empati” ve derse getirdigi yenilik ve katkilar ile yaratic1 davranislar1 da kapsayan
“anlamlilik” boyutlaridir (Emanuel & Adams, 2006).

Ogrencilerin egitim siirecinden neler beklediklerini anlamak, bu siirece iliskin
memnuniyetlerini saglamada ve degerlendirmede 6nemli olmaktadir. Bu arastirmanin
egitim hizmetlerinin alicist konumundaki 6gretmen adaylarmin = goriisleri
dogrultusunda, egitim alan dersi 6gretim elemanlarimin liderlik diizeyleri hakkinda
bilgi vermesinin akademisyenlerin yeterliliklerini giiglendirme konusunda ve
egitimde kalite caligmalarina destek olmasi noktasinda katki saglayabilecegi
diigiiniilmektedir. Ayrica bu aragtirmanin 6gretmen yetistiren kurumlarda ders veren
ve egitimcilerin egiticileri olan &gretim elemanlari agisindan, kendine iliskin
farkindalik ve davranislarinin  gretmen adaylarinimn  bakis acisiyla nasil
degerlendirildigine iligkin bir anlayis olusturmast noktasinda oOnemli oldugu
sOylenebilir. Arastirma da egitim alan dersi 6gretim elemanlarinin liderlik becerilerini
daha iyi degerlendirebilmeleri agisindan, alan derslerini merkez kampiiste, egitim alan
derslerini egitim fakiiltesinde alan OFMAE béliimiinde okuyan 6gretmen adaylarinin
goriigleri alinmigtir.

Caligmada o6gretmenleri liderlik yeteneklerine sahip bireyler olarak yetistirme
gorevi istlenen egitim alan dersi ogretim elemanlarmin sahip olduklar1 liderlik
diizeyleri, 6gretmen adaylarinin goriislerine gore degerlendirilmeye ¢aligilmistir. Bu
temel amag¢ dogrultusunda su sorulara cevap aranmustir.

1. Ogretmen adaylarmin gériislerine gdre egitim alan dersi &gretim elemanlarinin
liderlik becerileri ne diizeydedir?

2. Ogretmen adaylarmin egitim alan dersi 6gretim elemanlarmin liderlik becerileri
hakkindaki goriisleri cinsiyete gore farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmen adaylarmin egitim alan dersi 6gretim elemanlarmin liderlik becerileri
hakkindaki goriisleri anabilim dallarina gore farklilik géstermekte midir?
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Yontem

Arastirma Modeli

Bu arastirma tarama modelinde betimsel bir g¢aligmadir. Tarama modelindeki
aragtirmalarda mevcut bir durum var oldugu bicimiyle ortaya konmaya calisilir
(Karasar, 2009).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini egitim dgretim yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Fatih
Egitim Fakiiltesinde 6grenim goren Ortadgretim Fen ve Matematik Alanlar1 Egitimi
Boliimiinden (OFMAE) o6gretmen adaylart olusturmaktadir. OFMAE bolimi
Ogretmen adaylar1 alan derslerini merkez kampiiste boliim &gretim elemanlarindan,
egitim alan derslerini ise egitim fakiiltesinde egitim alan dersi 6gretim elamanlarindan
aldiklar1 i¢in arastirma kapsaminda daha ayirici bir degerlendirme yapabilecekleri
disiiniilmiigtir.  Aragtirmanin  6rneklemini evren kapsaminda basit segkisiz
ornekleme yontemine gore aragtirmaya katilan ortadgretim matematik, fizik, kimya,
biyoloji dgretmenligi anabilim dali 3. ve 4. Smuf Ogrencileri olusturmaktadir.
Aragtirmanin Ornekleminde 89 kiz (%61.4) ve 56 erkek (%38.6) 6gretmen aday1
bulunmaktadir. Arastirmanin verileri, biyoloji anabilim dalindan 35 katilimer
(%24.1), kimya anabilim dalindan 28 (%19.3), matematik anabilim dalindan 54
(%37.2), fizik anabilim dalindan 28 (%19.3) olmak tlizere toplam 145 katilimcidan
toplanmustir.

Verilerin Toplanmasi

Bu ¢alismada veri toplama araci olarak Yavuz (2010) tarafindan geligtirilen «Liderlik
Uygulamalar1 Olgegi» kullamlmistir. Olgegi kullanmak icin gerekli izin e-posta
yoluyla alinmigtir. Veri toplama araci her bir dgretmen aday ile tek tek iletisim
kurularak yiiz yiize uygulanmstir. Olgek 5°1i Likert tipindedir. Olcegin Yavuz (2010)
tarafindan hesaplanan Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayis1 0.98°dir. Bu g¢alismada
Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayist yeniden hesaplanmig ve 0.96 olarak bulunmustur.
Bu olgcege ayrica kisisel bilgi formu eklenmistir. Kisisel bilgi formunda 6gretmen
adaylarinin cinsiyetleri ve 6grenim gordiikleri anabilim dallarina yo6nelik sorular
bulunmaktadir.

Verilerin Analizi

Toplanan veriler 6ncelikle bilgisayar paket programina (SPSS 16-Statistical Program
for Social Sciences) girilerek, istatistiksel islemlere tabi tutulmustur. Verilerin
carpiklik ve basiklik degerleri incelenmis (-.681 ve .034) mod medyan ve aritmetik
ortalama degerlerinin birbirine yakin oldugu goézlenmistir. Bu nedenle istatistikler
normal dagilm gozetilerek yapilmistir. Verilerin analizinde aritmetik ortalama,
standart sapma, ANOVA, bagimsiz t testi kullanilmigtir. Degisken sayisinin iki
oldugu durumlarda ortalamalar arasindaki fark t-testi ile degisken sayisinin ikiden
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fazla oldugu durumlarda ise varyans analizi ile test edilmistir. Yapilan yorumlarda
aritmetik ortalamalardan yararlanilmistir. Anlamlilik diizeyi p<0.05 olarak kabul
edilmistir. Veri toplama aracinda yer alan ifadeler i¢in “hicbir zaman (1)”, “nadiren
(2)”, “bazen (3)”, “cogu zaman (4)” ve “her zaman (5)” dereceleri kullanilmustir.
Aritmetik ortalamalar yorumlanirken 1.00-1.80 arasindaki degerler “Hicbir zaman”,
1.81-2.60 arasindaki degerlerin “nadiren”, 2.61-3.40 arasindaki degerlerin “bazen”,
3.41-4.20 “gogu zaman” ve 4.21-5.00 “her zaman” derecesinde gerceklestigi kabul
edilmistir. Diizeylerin yer aldig1 bu araliklar, seceneklere verilen en diisiik deger olan
1 ile en yiiksek deger olan 5 arasindaki seri genigliginin secenek (diizey) sayisina
boliinmesi ile elde edilmistir.

Bulgular ve Yorum

Bu kisimda aragtirma sonucunda ortaya ¢ikan bulgulara yer verilmistir.

Tablo 1.

Egitim Alan Dersi Ogretim Elemanlaruin Liderlik Diizeyine lligkin Gériisler
Maddeler N - ss

X

1.Bagkalarindan beklediklerini kendisi de yaparak bir model olusturur. 145 3.76 937
2.Enerji ve zamani insanlarin iizerinde uzlastigi konulara harcar. 145 3.73 .819
3.Yiikiimliliiklerini ve vaatlerini miikemmel bir sekilde yerine getirir. 145 3.66 .860
4.Ulagmayu istedigimiz vizyonumuzu sekillendirir. 145  3.99 .920
5.Ulagilabilir amaglari belirler, somut planlar yapar, iizerinde ¢aligtigimiz 145  3.76 874
program ve projeler i¢in 6lgiilebilir hedefler ortaya koyar.
6.Liderlik ilkeleri agiktir. 145 3.96 .964
7.0rtak degerlere baglanma konusunda 6rnek olan insanlar1 herkesin 145  3.79 1.049
oniinde agikga takdir eder.
8.Basar1y1 kutlamanin yollarini bulur. 145 3.72 991
9.S1m1f1 gelistirmek i¢in ortak degerler etrafinda uzlagsma saglar. 145 3.84 991
10.Davraniglarinin insanlari nasil etkiledigi ile ilgili geri bildirimler alir. 145  3.77 .963
11.Zihnimizde gelecekte ulagsmak istedigimiz noktanin heyecan verici bir 145 4.01 1.007
resmini sekillendirir.
12.Insanlarin ortak gériisiiniin destegini alarak uzun dénemli galigmalar 145 351 1.042
icerisine girebilir.
13.Yeteneklerini test etmek i¢in firsatlar arar. 145 3,50 1.080

14.Gelecekteki gelismelerin bugiinkii ¢alismalarimizi nasil etkileyecegi ile 145 394 .985
ilgili konusur.

15.Islerimizi gelistirmenin yeni yollarmi bulmak i¢in okul disinda arayis 145  3.23 1.280
igindedir.

16.Insanlarin galismalarinda degisiklikler ve yenilikler yapabilme 145 351  1.091
yetenegini test eder.

17.Bizlerle gelecekle ilgili hayal ettiklerini paylasir. 145 3.79 1.191
18.Isini iyi yapan insanlar takdir eder. 145  4.06 .907
19.Insanlar, basarilar ve katkilari i¢in ddiillendirir. 145 3.36 1.235
20.Takim iiyelerini katkilarindan dolay1 destekler ve takdir eder. 145 355  1.105
21.0grenciler arasinda igbirligini gelistirir. 145 3.62  1.106
22.Insanlarin yeteneklerine olan giivenini sdylemeye dnem verir. 145 3.77 1.098
23.Insanlara deger verir ve saygi duyar. 145 414 976
24.Insanlarin kendilerini gelistirmelerini ve yeni beceriler edinmelerini 145 374  1.098
destekler.
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25 Islerini nasil yapacaklar konusunda insanlar1 6zgiir birakir. 145 3.66  1.015
26.Caligmalarimizin énemini ve amacini samimi bir gekilde agiklar. 145 3.80 1.004
27.Insanlar1 kendi kararlarini verebilmeleri icin destekler. 145 3.96 1.003
28.Basarisizlik s6z konusu olsa bile risk almaktan ¢ekinmez. 145 355 1.172
29.Farkli bir bakis agisina sahip fikirleri dinleme konusunda isteklidir. 145 4.04 957
30.Basarisizliklar: da 6grenme firsati olarak degerlendirir. 145 3.78 1.187

Tablo 1 incelendiginde, egitim alan dersi &gretim elemanlarinin liderlik
diizeylerine_iligkin, baskalarindan beklediklerini kendisi de yaparak bir model
olusturma ( X = 3.76), enerji ve zamani insanlarin {izerinde uzlastigi konulara harcama
(X =3.73), yikiimliiliiklerini ve vaatlerini miikemmel bir sekilde yerine getirme ( X
= 3.66), ulagmay1 istedigimiz vizyonumuzu sekillendirme ( X= 3.99), ulagsilabilir
amaglar1 belirleyip, 6lgiilebilir hedefler ortaya koyma ( X =3.76), agik liderlik ilkeleri
belirleme (X= 3.96), ortak degerlere baglanma konusunda 6rnek olan insanlari
herkesin oniinde agikc¢a takdir etme ( X = 3.79), basariy1 kutlamanin yollarini bulma (
X =13.72), siifi geligtirmek i¢in ortak degerler etrafinda uzlagsma saglama (X = 3.84),
davraniglarinin insanlar1 nasil etkiledigi ile ilgili geri bildirimler alma ( X = 3.77),
zihnimizde gelecekte ulagmak istedigimiz noktanin heyecan verici bir resmini
sekillendirme ( X = 4.01), insanlarin ortak goriisiiniin destegini alarak uzun dénemli
calismalar igerisine girebilme ( X =3.51), yeteneklerini test etmek igin firsatlar arama
(X = 3.50), gelecekteki gelismelerin bugiinkii ¢aligmalarimizi nasil etkileyecegi ile
ilgili konusma (X= 3.94), insanlarin caligmalarinda degisiklikler ve yenilikler
yapabilme yetenegini test etme ( X = 3.51), gelecekle ilgili hayal ettiklerini paylagma
(X= 3.79), igini iyi yapan insanlar1 takdir etme (X= 4.06), takim {iyelerini
katkilarindan dolay1 destekleme ve takdir etme (X = 3.55), 6grenciler arasinda
igbirligini gelistirme ( X = 3.62), insanlarin yeteneklerine olan giivenini sdylemeye
6nem verme ( X = 3.77), insanlara deger verme ve saygi duyma ( X = 4.14), insanlarin
kendilerini gelistirmelerini ve yeni beceriler edinmelerini destekleme (X = 3.74),
islerini nasil yapacaklari konusunda insanlari 6zgiir birakma ( X = 3.66), ¢caligmalarin
6nemini ve amacini samimi bir sekilde agiklama ( X = 3.80), insanlar1 kendi kararlarini
verebilmeleri i¢in destekleme (X = 3.96), basarisizlik s6z konusu olsa bile risk
almaktan ¢ekinmeme ( X = 3.55), farkli fikirleri dinleme konusunda istekli olma ( X =
4.04), basarisizliklar1 da Ogrenme firsati olarak degerlendirme (X= 3.78)
davraniglarin1 igeren toplam 28 ifade i¢in Ogretmen adaylari (X = 3.41- 4.20)
araliginda yani “gogu zaman” diizeyinde goriis bildirmistir. Geriye kalan 2 maddeden
“Islerimizi gelistirmenin yeni yollarin1 bulmak igin okul disinda arayis icindedir” ( X
= 3.23) ifadesini tasiyan 15. madde ve “insanlari, basarilar1 ve katkilari igin
odillendirir” ( X = 3.36) ifadesini tagiyan 19. maddenin «bazen» diizeyinde kaldigi
gozlenmistir. Ogretmen adaylarinin 28 maddede &gretim iiyelerinin liderlik
diizeylerine iliskin “¢ogu zaman” seklinde goriis bildirmesi, bu ¢aligmada 6gretmen
adaylarinin egitim alan dersi 6gretim iiyelerinin liderlik diizeylerini yiiksek buldugunu
gostermektedir.
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Tablo 2.
Egitim Alan Dersi Ogretim Elemanlarimin Liderlik Diizeylerine Iliskin Goriislerin
Anabilim Dallarina Gore Degerlendirilmesi

Varyans KT Sd KO F P
kaynaklari

Gruplararasi 76.857 64 1.201 1.126 .306
Grup ici (hata) 85.350 80 1.067

Total 162.207 144

Tablo 2 de 6gretmen adaylarinin egitim alan dersi 6gretim elemanlarinin liderlik
diizeylerine iliskin goriigleri anabilim dallarma gére ANOVA testi ile
degerlendirilmistir. Sonucta 6gretmen adaylarinin goriislerinde anabilim dallarina
gore herhangi bir fark olmadigi, “Sig.” degerinin .306>0.05 oldugu goriilmiistiir.
Verilerden yola cikilarak tek yonli varyans analizi i¢in olan " %95 giivenle, gruplarin
ortalamalar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik yoktur" ifadesi
kullanilabilir. Bu tablodan Ogretmen adaylarmin egitim alan dersi Ogretim
elemanlarmin liderlik diizeylerine iliskin gortislerinin anabilim dallarina gore
degismedigi goriilmektedir.

Tablo 3.
Egitim Alan Dersi Ogretim Elemanlarimn Liderlik Diizeylerine Iliskin Gériislerin
Cinsiyete Gore Degerlendirilmesi

Grup N Ortalama Stamdart t df p
sapma

Kadin 89 112.7865 21.14478 162 143 .871

Erkek 56 112.1607 24.73479

Tablo 3 de egitim alan dersi 6gretim elemanlarinin liderlik diizeylerine iligkin
goriislerin cinsiyete gore degerlendirilmesinde gruplar arasinda fark olup olmadigini
gosteren Sig. (2-tailed) degerine bakilmigtir. Yapilan analizde anlamlilik degeri
0,871>0,05 oldugundan karsilastirilan gruplar arasinda anlamli fark olmadigi
gOriilmistiir. Bu tablodan Ogretmen adaylarinin egitim alan dersi Ogretim
elemanlarmin liderlik diizeylerine iligskin goriislerinin cinsiyete gore degismedigi
goriilmektedir.

Tartisma ve Sonug

Egitim fakiiltelerinde gorev yapan 6gretim elemanlar: farkli branslarda, ¢esitli okul
tiplerinde gorev yapacak Ogretmenlerin, egitim programimi yorumlamasi, amaca
uygun sekilde islemesi ve 6gretmen adaylarina model olma konusunda merkezi bir
rol oynar. Ogretim elemanlarmin karakter 6zellikleri, yasam tarzlari, toplumsal yaptya
iliskin algilar1, ekonomik ve siyasal konulara iliskin yaklasimlar1 6gretmen adaylarina
fikir verip o6rnek olacaktir. Daha iyi kusaklarin yetismesi ve 6gretmenlerin kisisel,
mesleki gelisimlerini siirlidiirmeleri igin onlar yetistirecek dgretim elemanlarinin
profili hakkinda bilgi sahibi olmak 6nemlidir denilebilir (Karakiitiik vd., 2008,). Zira

Bayburt Egitim Fakiiltesi Dergisi, Yil: 2017 Cilt: 12 Sayi: 24



H. Kasapoglu 643

egitim hedefleri, egitim programlari, derslerin icerigi vb. ne kadar iyi hazirlanirsa
hazirlansin; bu almman kararlarin, programlarin uygulayicist olan 6gretmenler iyi
yetigtirilmezse, yapilan caligmalar ve cabalar amacina ulasamayacaktir (Kumral,
2009). Etkili ogretmenlerin yetistirilebilmesi i¢in, onlar1 yetistiren &gretim
elemanlarinin dncelikle birgok olumlu nitelige sahip olmasi gerekmektedir. Ciinkdi,
ogretmen oOzelliklerinin biiylik Sl¢lide kendisini yetistiren 0gretim elemanlarinin
ozelliklerine bagli oldugu disiiniilmektedir (Cuickshank, 1995).

Ogrencilerin egitim alan dersi 6gretim elemanlarinimn liderlik diizeylerine iliskin
gortisleri degerlendirildiginde, insanlara deger verir ve saygi duyar ( X = 4.14), isini
iyi yapan insanlari takdir eder_( X = 4.06), farkli bir bakig agisina sahip fikirleri
dinleme konusunda isteklidir ( X = 4.04), zihnimizde gelecekte ulagmak istedigimiz
noktanin heyecan verici bir resmini sekillendirir ( X = 4.01) maddelerinin en yiiksek
ortalamaya sahip oldugu; Islerimizi gelistirmenin yeni yollarin1 bulmak icin okul
disinda arayis i¢indedir ( X = 3.23) ve insanlari, basarilar1 ve katkilari i¢in ddiillendirir
(X = 3.36) ifadelerini tagiyan maddelerin en diisiik ortalamaya sahip oldugu tespit
edilmistir. Ayrica 6gretmen adaylarinin egitim alan dersi &gretim elemanlarinin
liderlik diizeylerine iliskin goriislerinin anabilim dallarina ve cinsiyete gore farklilik
gostermedigi bulunmustur.

Ogretmen adaylarinin 28 maddede egitim alan dersi 6gretim elemanlarinin liderlik
diizeylerine iligkin cogu zaman diizeyinde goriis bildirmesi 6gretim elamanlarinin
davraniglarint olumlu bulduklar1 seklinde degerlendirilebilir. Ancak bu bulgu
Kumralin (2009) yaptig1 “Ogretmen adaylarinin 6gretim elemanlarinin davranislarina
yonelik algilart” adli ¢alismanin verileri ile farkliliklar goéstermektedir. Kumral
(2009) egitim fakiiltesinde gorev yapan 6gretim elemanlariin davraniglarina yonelik
olarak Ogrenci algilarina iliskin mecazlar yoluyla topladigi verilerde O6gretim
elemanlarina yonelik olumsuz benzetmelerin yogunluk olarak olumlu benzetmelerden
daha fazla oldugunu bulmustur. Bu agidan bakildiginda iki ¢aligmanin bulgular
arasinda farkliliklar oldugu soylenebilir.

Polat ve Tiiliibas (2013) 6gretim elemanlarinin ruhsal liderligi ile ilgili yaptiklari
arastirmada Ggrencilerin goriislerine gore 6gretim elemanlariin, ruhsal liderligin alt
boyutlarindan vizyon boyutuna iligkin davraniglari orta diizeyde gosterdikleri
bulgusuna ulagmistir. Bu arastirmada liderligin vizyon boyutunu igeren “ulagmay1
istedigimiz vizyonumuzu sekillendirir”, “zihnimizde gelecekte ulasmak istedigimiz
noktanin heyecan verici bir resmini gekillendirir”, “bizlerle gelecekle ilgili hayal
ettiklerini paylasir” ifadelerinin tamamina 6gretmen adaylarinin “cogu zaman”
degerlendirmesini yapmasi bu arastirmada egitim alan dersi 6gretim elemanlarinin

liderliginin diger aragtirmadan farkli degerlendirildigini gostermektedir.

Sen ve Erisen (2002) yaptiklart “6gretmen yetistiren kurumlarda ogretim
elemanlarmm etkili 6gretmenlik Ozellikleri” adli aragtirmalari sonucunda bu
aragtirmaya benzer sekilde dgretim elemanlarinin liderlige iligkin veri olabilecek etkili
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Ogretmen davranislarinin biiyiik ¢cogunlugunu "genellikle" gosterdiklerini ya da bu
davraniglarda "oldukga yeterli" olduklarini ifade ettiklerini bulmustur.

UNESCO'nun, 1997 yilinda yayinladig1 "Yiiksekdgretim Akademik Personelinin
Durumuna fligkin Tavsiye" metninde "dgretim elemanlarmin, insanmn gelismesi ve
toplumun ilerlemesine yonelik gorevleri dolayisiyla alanlarinda giinceli takip etmesi,
yayin yapmasl, kendi disiplinlerinde Ogretici olarak pedagojik yeteneklerini
gelistirmesi, akademik giivenilirliklerinin diizeyini yiikseltme” gibi konularda
gelismesi gerektigine deginilmistir. Ayrica metinde 6z-yonetim, mesleki isbirligi ve
uygun akademik liderlik konular1 yiiksekogretim kurumlarmin anlamli dzerkliginin
temel bilesenleri olarak ifade edilmistir (UNESCO, 1997).

Tiirkiye’de 6gretmen egitimini yeniden yapilandirmak i¢in bir model 6nerisinde
bulunan TUSIAD raporunda, 6gretmen egitimi programlarinda gorev alacak 6gretim
gorevlilerinin 6gretmen egitimi vizyonuna, basarili 6gretmenlik deneyimine, egitim
fakiiltesinin kavramsal cergevesine inanan, 0gretim yapacagi alanda doktorasini
yapmis olan, yaparak yasayarak ogretim ilkesini benimsemis olan, takim ¢aligmasi
yapabilen, arastirma ve yaym konusunda basarili, kendini gelistirme kararlili§ina
sahip kisiler olmas1 gerektigi belirtilmektedir (Ozcan, 2013).

Ogretim elemani niteliginin dgretmen adaylar1 tutum ve davranislar iizerinde
oldukga etkili oldugu diisiiniilmektedir. Liderlik 6zellikleri tasiyan bir 6gretmen grubu
yetistirilmek isteniyorsa, Oncelikle Ogretmen yetistiren Orgiitler olan egitim
fakiiltelerindeki Ogretim elemanlarinin ve tiim akademik isgérenlerin Ogretmen
yetistirme konusunda gerekli niteliklere ve liderlik yeteneklerine sahip olmasi
gerekmektedir. Jean Jacques Rousseau (2003, s.66) insan yetistiren kisiler olan
egitimciler hakkinda “Bir insan1 ‘adam’etmeyi ele almadan 6nce, bu isi lizerine almig
olanin adam olmasi sarttir.” Ifadesini kullanmistir. Bu agidan bakildiginda insan
yetistirecek olanlar1 yetistiren egitim fakiilteleri akademik kadrosunun niteligi onem
tagimaktadir denilebilir.

Arastirmanin sonunda, 6ncelikle Milli Egitim Bakanhgi ve Yiiksek Ogretim
Kurumu isbirligi ile basta egitim fakiiltelerindeki 6gretim elemanlar1 olmak iizere,
tiim akademik iggorenlerin niteliklerini ve liderlik yeteneklerini gelistirmeye katki
saglayacak etkinlikler, egitimler diizenlenmesi Onerilebilir. Ayrica liderlik kavrami
akademik anlamda kurumsal 6zerkligin bileseni olarak ifade edilmis olsa da 6gretim
elemanlarinin liderlik diizeylerine iliskin aragtirmalarin literatiirde smirli sayida
oldugu goriilmektedir. Bu nedenle farkli gruplar ya da kendi degerlendirmeleri ile
6gretim elemanlarinin liderlik niteliklerinin 6lgiilmesine yonelik daha fazla akademik
calismanin yapilmasi onerilebilir.
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Extended Abstract

Faculties, in which candidate teachers are trained, and lecturers who are the teachers
of teacher candidates are of great importance in terms of teachers’ having leadership
role. Because one lecturer’s mission is to train teacher candidates, they should have
leadership skills and they should set an example in order to support the development
of teacher candidates. In teacher training faculties especially lecturers of education
branch should be effective in producing and providing information to teacher
candidates by giving direction suitable to the subject and students’ level. They should
be effective in facilitating learning, creating a democratic and regular environment,
developing effective communication skills, refreshing their minds, functions of school
and understanding the responsibilities of their job. In this study, leadership level of
lecturers who have the mission of developing teachers’ skills are evaluated in terms
of their gender and branch. Lecturers make measurement in order to strengthen their
performance in terms of education by using the right items and strategies provide
useful information although it isn’t adequate in evaluating quality of education. We
can’t use something that we can’t measure.

To understand what the students expect in the process of education is important
for their development and it is also important for evaluating the process. In accordance
with the views of teacher candidates, who are the receivers of education services, it is
thought that it is important for lecturers to give information about leadership level,
which has a very important place to strengthen their performance to give support.
Moreover, it can be said that, it is important for lecturers, who are the educators of
teachers giving lessons in teacher training faculties, to be aware of themselves and to
create an understanding related to the way how the teacher candidates are measured.

The current research is a descriptive study in the scanning model. The union of the
search is formed by the teacher candidates who study in the Karadeniz Technical
University in Fatih Education Faculty in the department of Secondary School
Mathematics Teaching. The sample of the research is created by 145 volunteer teacher
candidates (including 89 girls and 56 boys), who are the 3rd and 4th graders and study
in the departments of maths, physics and chemistry. In this study, ‘Measurement of
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Leadership Application’ is used as the way of collecting data. Measurement is in the
type of quintet Likert. The data were firstly subjected to statistical operations by
entering a computer packet programme. The result is done by observing normal curve.
In the analysis of the data, arithmetic average standard deviation, ANOVA,
independent t-test were used. When there were two variables, the difference between
arithmetic average was tested by variance analysis. Intervals in which levels take
place, was achieved by dividing the number at least value 1 and at most value 5.

In this research, the views of teacher candidates about the variety of gender and
branch and whether it diversifies or not, are examined. The views of candidate
teachers are observed under two headings but most of the teacher candidates have
views as ‘most Of the time’ about the leadership level of lecturers. In guidance with
this data, it is possible to say that the level of leadership in lecturers is enough. The
branch of teacher candidates is evaluated with ANOVA test in accordance with their
views on lecturers’ leadership level and gender. It is seen that leadership level of
teacher candidates who are lectured by the lecturers haven’t changed in accordance
with lecturers’ leadership level and their branches and genders.

The lecturers of teacher-training faculties have very important role in training
teachers who will work in the same area. The personalities, lifestyles, social, economic
and political views of lecturers play an important role on teacher candidates. If the
profile of a lecture is approached in this way, it can be said that it is important to
educate new generations with more qualified teachers. In order to educate more
qualified teachers, lecturers who educate them should have many positive aspects.
Because it is thought that the qualifications of teachers are mostly related to the
lecturers who educate them.

But according to the search done by Kumral, it can be said that the study ‘The
effects of lecturers on the behaviours of teachers’ shows difference. Kumral has found
that the lecturers working at teacher- training faculties have more negative effects on
the behaviours of teacher candidates than positive ones when it is viewed from that
way, it can be said that there are differences between the two findings. In the text that
published by UNESCO in the year 1997 ‘Suggestion related to the state of
academicians, lecturers should follow the duties therefore they should develop their
pedagogical talents, they should raise their academic reliability. As a result, it is
known that the character of the lecturers is quite effective on the teacher candidates.
If anyone wants a group of teachers to have the leadership character, the foundations
such as education faculties, where teachers are educated, should set up activities
contributing to development of academicians’ academic skills and lecturers should do
more academic studies in order to measure the academic skills of the lectures.
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