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Ozet: Bu calisma ile Kocaeli'nde mobilya sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerin
sorunlarmi belirlemek ve bu sorunlara ¢6ziim onerileri sunmak amaglanmistir. Kocaeli,
ileri teknoloji yatirimlarmi ¢eken cazibe merkezlerinden biridir. Yabanci sermayeli ve
biiyiik olgekli isletmelerin tercih ettigi bir ildir. Mobilya sektoriinde istthdamm en
yogun oldugu ilk 10 il swasiyla Istanbul, Bursa, Kayseri, Ankara, Izmir, Kocaeli,
Antalya, Diizce, Sakarya ve Mersindir. Kocaeli sanayi odasindan alian kayith verilere
gore 10 ve lizeri ¢alisan1 olan mobilya imalat1 yapan 54 firma bulunmaktadir. Bu veriler
iizerinden yola ¢ikilarak 50 ve iizeri calisani olan 10 isletme ile soru cevap seklinde yiiz
ylize goriisme yapilmistir. Katilimcr igletmelerin sorulara verdikleri yanitlar karsiliginda
en fazla yasanan sorunlarin basinda kalifiye eleman eksikligi ve enerji maliyetlerinin
yliksek olmasi gelmektedir. Bunu takiben yerli hammadde yetersizlikleri, yasa ve
yonetmeliklerde eksikliklerden kaynaklanan sorunlar yasadiklarimi belirtmislerdir.
Isletmeler yasadiklar1 sorunlarin yani sira mobilya sektdriiniin her daim ihtiyac duyulan,
onemini ve Onceligini yitirmeyecek, {iriin ¢esitliliginin ve tliretim agmin fazla olmasi
gibi giiclii yonlerinin oldugunu vurgulamis buna karsit olarak ekonomik belirsizlik ve
tasarim eksikligi (kopyalama) gibi tehditlerinde bulundugunu belirtmislerdir. Mobilya
sektoriine fayda saglayacak mobilya boliimleri, orman endiistri miihendisligi ve agag
isleri endiistri mithendisligi gibi {iniversitelerin ilgili boliimlerine destek verilmeli hatta
tasarim programlaria yonelik verilen dersler 6nemsenmeli ve verilen ders saatleri
arttirilmalidir. Boylelikle gen¢ miihendislerin yaratict diisiinmeleri saglanmis ve
fikirlerinden yararlanilmis olacaktir. Bunun sonucunda gen¢ mezunlar hem
kendilerinden daha emin ilerleyecek hem de isletmelerin 6nyargilar1 ortadan kalkmis
olacaktir. Sektore yonelik devlet denetiminin arttirilmasi, enerji ve maliyetlerin yurtdisi
ile rekabeti etkilemeyecek makul diizeye ¢ekilmesi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler- Mobilya, Mobilya Sektorii, Sorunlar, C6ziim Onerileri, Kocaeli

Bu makale, 4. Uluslararasi Mobilya ve Dekorasyon Kongresinde sunulmus ve
lleri Teknoloji Bilimleri Dergisi'nde yayinlanmak (izere segilmistir.
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THE PROBLEMS OF FURNITURE SECTOR AND
SUGGESTIONS FOR SOLUTIONS
(A CASE STUDY OF KOCAELI)

Abstract: This study aims to identify the problems of the enterprises operating in the
furniture sector in Kocaeli as well as presenting solution offers to them. Kocaeli is an
attraction center drawing advanced technology investments. As an industrial city,
Kocaeli is preferred by capital intensive large scale enterprises. The top ten cities where
more foreigners are employed are respectively Istanbul, Bursa, Kayseri, Ankara, izmir,
Kocaeli, Antalya, Diizce, Sakarya and Mersin. In line with the data gathered from
Kocaeli Chamber of Commerce there are 54 enterprises operating in furniture
manufacturing sector that employ at least 10 workers. A face-to face interview was
made with 10 enterprises which had minimum 50 employees. According to the answers
given by participant enterprises, the most frequent problems were listed as lack of
competent employees and the high cost energy. Insufficient raw materials besides
deficiencies in laws and regulations were also reported. On the other hand, the furniture
producers also emphasized the substantial need for the furniture products and the vast
product range as positive aspects while economic uncertainty, incompetent designs and
counterfeit were listed among threats by companies. University departments that will
contribute to the furniture sector such as departments of furniture, forest industrial
engineering and wood works industrial engineering must be supported and taken
seriously while the hours of furniture design classes must be increased. In this way,
young engineers will be enabled to think creatively and productively. Eventually, young
graduates will feel more confident and sure while prejudices of enterprise managers will
be eradicated. It has been offered that government auditing must be at such a level that
energy costs and overseas competition don’t get affected.

Key Words - Furniture, Furniture Sector, Problems, Solution Suggestions, Kocaeli

1. GIRIS INTRODUCTION)

Mobilya sektorii, gegmisten giiniimiize var olan ve her gecen giin 6nemi artan cesitlilikte sinir
tanimayan teknoloji ile de degisime ve yenilige her daim agik bir sektordiir. Artan niifus ile
birlikte daha da fazla ihtiyag duyulan ve talep edilen bir sektér haline gelmistir. Tiirkiye
mobilya sektorii son yillarda biiylik ilerleme gostererek i¢ pazarm yam sira dis pazarda da
kendini gostermis ve rekabete acilmigtir. Mobilya sektdrii son yillarda agildigi dis pazar ve
ihracat bakimindan 6nemli ve biiyiik oranda Tiirkiye ekonomisine katki saglamaktadir.

Tiirkiye mobilya sektoriinde baslica sorunlarin basinda tasarim ve AR-GE, markalagma, haksiz
rekabet, bilingsiz liretici ve tiiketici gibi sorunlar gelmektedir. Teknolojinin siirekli geligimi,
talep artis1 da sektdrde bu ve benzeri sorunlar1 dogurabilmektedir. Geng niifusun teknoloji ile i¢
ice olmasi sanal ortaminda etkisiyle miisteri memnuniyetini zorlastirmakta ve istekler
artmaktadir.

Kocaeli ili mobilya sektdr durumu incelendigin de Tiirkiye ekonomisine katkis1 arastirilmaya
deger bir sehirdir. Yapilan ¢alisma ile Kocaeli’nde mobilya sektdriinde yasanan sorunlar ortaya
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konulmustur. Sektorde kalifiye eleman eksikligi, tasarim ve Ar-Ge, finansman yetersizligi,
ihracat ve ithalat gibi sorunlar yasadiklar1 belirlenmistir.

Mobilya insan yagamini kolaylastiran, yasam alanimizin her alaninda kullanabildigimiz ve yillar
gegse de oneminden ve Onceliginden hicbir zaman vazgecilmeyecek bir sektdr olmasi sorunlari
ortadan kaldirma istegimizin en biiyiik sebebidir.

1.1.Tiirkiye Mobilya Sektor Durumu Ve Sorunlarnt (Turkey Furniture Sector
Status And Problems)

Tirk mobilya endiistrisi, ¢ogu geleneksel ydntemlerle calisan atdlye tipi, kiigiik Olgekli
isletmelerin agirlikta oldugu bir gdriiniime sahiptir. Buna karsin son yillarda orta ve biiyiik
Olgekli isletmelerin sayisi hizla artmaya baglamistir[1]. Mobilya sektoriniin Tiirkiye’de
yogunlastig iller incelendiginde; en fazla Istanbul, Kayseri, Bursa, Ankara ve izmir’de mobilya
tiretiminin yapildigi dikkat ¢ekmektedir[1]. Bunun yaninda Antalya, Kocaeli, Sakarya, Diizce
gibi illerde de yogunlastig1 gdzlenmektedir.

Kentlesme, niifus artis1 ve yiikselen hayat standardi ile birlikte Tiirkiye’de de mobilyaya olan
talepte ciddi bir artis s6z konusudur. Cagin gereklerini temelden kavrayan ve gelisimini bu
gergevede yeni bir anlayisla sekillendiren sektoriimiiz Tirkiye’nin tim diinya ile rekabet
edebilecek diizeyde oldugunu her firsatta gosteriyor. Son 10 yilda {iretim ve tasarim Kalitesiyle
yaptig1 girisimlerle dis ticaret fazlasi veren ihracatgi bir sektdre doniisen Tiirkiye, 2015 yilinda
diinyanin 12. mobilya ihracatgis1 konumuna yiikselmistir. Tiirkiye’nin en biiyiikk fuar1 ve
diinyanin en 6nemli {iciincii bilyilk mobilya fuari olma 6zelligine sahip Furniture Istanbul,
sektdriin en biylik {iretici ve ihracatg1 firmalarmin bulustugu, yeni modellerin ve tasarimlarin
tanitildig1 biiyiik bir platform konumundadir[2].

Tirkiye’nin mobilya ihracati son bes yildir siirekli artis gostermektedir. Tiirkiye 2011 yilinda
1,4 milyar $ degerinde mobilya ihrag ederken, 2015 yilina gelindiginde ihracatini 1,9 milyar $’a
kadar yiikseltmeyi basarmistir[1].

Tiirk mobilya sektorii bu yiikselmenin yani sira halen sorunlarla bas etmek zorunda kalmakta ve
bu da sektoriin daha yavas gelisim gostermesine neden olmaktadir.

Tiirkiye mobilya sektoriiniin sorunlar1 incelendiginde; Tasarim ve AR-GE, sermaye yetersizligi,
kurumsallasma, enerji pahalilifi, pazarlama ve iletisim sorunu, uzman calistirma, deneyim
eksiligi, ihracatin artirilmasi, vergiler ve tesvikler, SSK primleri, uluslararasi finansman
imkanlari, enerji fiyatlarmin ve vergi oranlarinin yiiksek olmasi, pazarlama ve iletigim sorunu,
fason Imalat, lojistik, iiretim teknolojileri, uluslararasi standartlar ve kalite, miisteri
memnuniyeti, 6rglitlenme sorunu, egitim, sektorel dis ticaret sirketleridir|[1-3-4-5-6-7].

1.2. Tirkiye Mobilya Sektorii Swot Analizi (Turkey Furniture Sector Swot
Analysis)

Yapilan arastirma ile Tirkiye mobilya sektoriniin giiglii ve zayif yonleri, sektore yonelik
firsatlar ve tehditler asagida verilmistir.

Giicli Yonleri
Yiiksek isgiicii potansiyeli[1]

Malzeme ve {iriin ¢esitliligi
Mobilya iiretim ag1/potansiyeli[1]
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Sektoriin gittikge artan teknoloji transferi[4]

Modern ve teknolojik iiretim yapan firmalarin artmasi[3]
Genis dagitim agi[3]

Cografi konum[3]

Sektoriin gelisime agik olmasi[3]

Zayif Yonleri

Aile sirketlerinin yogunlugu[1]
Finans yetersizligi[1]

Yatirim yetersizligi[ 1]

Kalifiye eleman yetersizligi
Tasarim eksikligi ve korunmasi[1]
Yiiksek hammadde maliyetleri[1]
Mesleki egitim yetersizligi
Yenilik yaklasimi azligi[1]
Pazarlama/Pazar[1]

Uluslararasi standartlar[1]
Sektoriin ortak hareket edememesi[4]

Sektore Yonelik Firsatlar

Sektoriin gelisime agik olmasi[4]

El isciliginin gelismis diizeyde olmasi[4]
Ihracata yonelik ¢alismalar artiriimasi[4]
Miisteri odakli iiriin ve ¢esitliligi[3
Uretimdeki artis/gelisme[3]

Tirkiye’nin stratejik konumu ve AB’ye aday tlilke olmasi[1]
Diinyadaki yeniden olusum[1]
Globallesme[1]

Yeni pazar arayislari/genisleme[1]
Tasarimin kullanimi1 ve artirilmasif1]
Markaly/kimlikli tirtinler[1]

Reklam[1]

Etkili iletisimin olusumu/kullanimi[1]
Mobilya ve moda[1]

Sektore Yonelik Tehditler

Kalifiye is giicii yetersizligi[4]
Tanitim faaliyetlerinin yetersizligi[4]
Ekonomik belirsizlikler[5]

Tasarim eksikligi (kopyalama)[5]
Cin Faktorii[5]

Pazarlama eksikligi[3]

Markalasma sorunu[3]

Enerji sorunu[3]

Diisiik standartlar[3]

Model kopyalama[3]

88



1.3.Kocaeli Mobilya Sektor Durumu (Kocaeli Furniture Sector Status)

Kocaeli ili sanayi bakimindan olduk¢a gelismis ve biiyiik firmalar1 da biinyesinde barindiran
biiyiik sehirdir. Her gegen giin daha da geliserek ekonomiye katkis1 olduk¢a fazladir. Kocaeli,
Istanbul’dan sonra gelen ikinci biiyiik sanayi anakenti olup, Tiirk Imalat Sanayi ve ticaret
tiretimine 6nemli oranda katki saglamaktadir. Kocaeli gelismis ve gelismekte olan bir sanayi
kenti olarak Organize Sanayi Bolgeleri, Serbest Bolge ve Teknopark projeleri ile adeta bir
Teknokent olma yolunda hizla ilerlemektedir[2].

Kocaeli’nin ticaret ve sanayilesmesinde en Onemli etken, tiim ulasim imkanlarina sahip
olmasidir. Kara ve demiryolu aglari ile yapilan tagimacilik 6zellikle Avrupa ve Ortadogu’ya
yapilmakta olup, limanlar ile yapilan deniz tagimaciligi da 6nemli bir boyuta ulagmistir[8].
Tiirkiye mobilya merkezi haline gelmis Istanbul ve Bursa gibi onemli ticaret ve sanayi
merkezlerine yakinligi, yatirimlar agisindan Kocaeli’ni dncelikli kilmaktadir.

2. YONTEM (METHOD)

Kocaeli Sanayi odasindan alinan verilere gére Kocaeli’nde mobilya imalat1 yapan 10 ve
iizeri ¢alisani olan toplamda 54 firmanin kaydi bulunmaktadir. Yapilan bu ¢alisma 50 ve
iizeri calisani olan 10 isletme ile yiiz yiize gorlisme yontemi kullanilarak yasanan
sorunlar tespit edilmeye caligilmistir.

3. BULGULAR (FINDINGS)

Mobilya sektoriinde yasanan sorunlarin belirlenmesi ve bu sorunlara ¢dziim yollar1 bulmak
amaciyla Kocaeli ilinde faaliyet gosteren isletmelerle yiiz yiize goriisme yontemi ile elde edilen
verilerin degerlendirilmesi asagida verilmistir.

3.1.Kocaeli Mobilya Sektoriinde Yasanan Sorunlar ve Coéziim Onerileri (Living
Problems in Kocaeli Furniture Sector and Suggested Solutions)

Kalifiye Eleman Eksikligi ve Isci Sorunlari

Katilimei isletmelerin biiyiik cogunlugu bu konuda sorun yasadiklarini dile getirmis yetenekli
ve tecriibeli personel, ustabasi ve tasarim konusunda uzman kisi bulmakta zorlandiklarini, ise
alian personellerin mobilya konusunda bilgi eksikliklerinin oldugunu ve 6zellikle yeni mezun
olan genglerin beden giicii kullanilacak islerden kacindiklarini belirtmislerdir.

Enerji Maliyetlerinin Yiiksek Olmast1

Katilime1 isletmeler ile yapilan analiz sonucunda enerji maliyetlerinin yiiksek olmasindan
dolay1 sorun yasadiklarint belirtmislerdir. Giiniimiiz sektoriinde de yasanmakta olan ve genel
olarak kiiciikk ve orta oOlgekli isletmelerin yasadigi bir problemdir. Bu konuda devletin
maliyetleri makul bir diizeye getirmesi veya bu konuda kiigiik ve orta dlgekli isletmelere destek
vermesi faydali olabilir.

Tasarim ve Ar-Ge

Firmalarm yasadiklar1 ve dnemli sorun olarak gordiikleri bir sorunda kaginilmaz tasarim ve Ar-
Ge sorunudur. Bu yasanan sorunun en biiyiik nedeni teknolojinin hizh bir sekilde ilerlemesi ve
bu duruma ayak uydurmakta isletmelerin zorlandiklar1 goriilmektedir. Katilimcr igletmeler bu
konuda uzman ve tecriibeli personel bulmakta zorlandiklarmi belirtmislerdir.
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Finansman Yetersizlikleri

Goriismeye katilan isletmeler kredi maliyetlerinin yiiksek olmasi ve kredi teminindeki zorluklar
onemli sorun haline gelmektedir. Kiiciik 6l¢ekli isletmelerin agirlikli oldugu ve giinii kurtarma
diisiincesi ortadan kalkmali sirketlerin birlesmesi ig¢in Ozendirilmeli ve var olan destek
mekanizmasi giliglendirilmelidir.

Ihracat ve Ithalat Sorunlari

Isletmelerin bu yénde yasadiklar1 en biiyiik problemin iletisim ile ilgili oldugunu bundan dolay1
firmalar arasinda giiven sorunu yasadiklarini belirtmislerdir. Bir diger sorun ise istenilen
kalitede iirlin veya hammadde temin edemediklerini belirtmiglerdir.

Yerli Hammadde Sorunu

Yetersiz hammadde genellikle sektdrde disa bagli kalma durumunu ortaya g¢ikartmaktadir.
Bundan dolayi isletmeler istedikleri kalitede {iriin temin edememek, temin siiresi ve tasima gibi
sorunlar yasadiklarini belirtmislerdir.

3.2.Kocaeli Mobilya Sektoriiniin Swot Analizi (Swot Analysis of Kocaeli Furniture
Sector)

Katilimei isletmelere yonlendirilen sorular dahilinde Kocaeli sektoriiniin giighii ve zayif yonleri,
firsat ve tehditleri hakkindaki gorisleri asagida verilmistir.

Giclii yonleri

Uriin gesitliligi

Higbir zaman yok olmayacak bir sektér olmasi
Talebin fazla olmasi

Teknoloji ile degisim ve gelisim gdstermesi
Genis dagitim ag1

Zayif yonleri

Kalifiye eleman eksikligi

Mesleki egitimlerin yetersiz olmasi ve yeterince 6nemsenmemesi
Haksiz rekabet

Aile sirketlerin yaygin olmasi

Hammadde fiyatlarinin yiiksek olmast

Denetim ve devlet desteklerinin yetersiz olmasi

Sektore Yonelik Firsatlar

Her zaman ihtiya¢ duyulan bir sektr olmasi
Miisteri odakli olmasi

Uriin ¢esitlendirme

Niifus artigindan kaynakl talebin artmasi

Sektore Yonelik Tehditler

Tasarim ve Ar-Ge
Ekonomik belirsizlikler olarak belirtilmistir.

90



4. SONUC VE TARTISMA (CONCULUSION AND DISCUSSION)

Tiirkiye Mobilya endiistrisinin 2000°1i yillarin baginda yasadiklari sorunlarin en basinda
haksiz rekabet, kalifiye eleman eksikligi, kalifiye is giicii, kayit dis1 calisma gelirken
simdilerde diinyada sorun haline gelen tasarim ve Ar-Ge, markalasma ve deneyim
eksiklikleri gibi sorunlar 6n planda gelmektedir. Bunun nedeninin giiniimiiz
mobilyalarmin ileri teknoloji ile birer tasarim objesi haline geldigi agikca
goriilmektedir. Sektoriin uzun stratejilerle kendini siirekli yenileyen bir marka haline
gelmek isteme c¢abalar1 olarak da sdylenebilir. Bu farkindaligin yam sira gegmisten
bugiine halen devam etmekte olan sorunlarin siralamasi degisse de belirtilen sorunlarin
yillar igerisinde hala var olan ve asilamamis benzer sorunlar oldugu asikardir.

Teknolojinin siirekli hiz kesmeyen degisimi ve gelisimi ile Kocaeli ilinde bulunan
isletmelerin  bu dongiiye ayak uydurmakta zorlandiklar1 sermaye/finansman
yetersizlikleri gibi sorunlar1 da dogurdugu goriilmektedir. Bu yasanan sorunun en biiyiik
nedeni ise kiigiik ve orta oOlgekli isletmelerin biiyiime c¢abalar1 ve biiyiik olgekli
isletmelerin mobilya sektorii biinyesine yeni yeni giriyor olmasi gosterilebilir. Sektore
yonelik yeterli tesvik ve destekler verildigi takdirde sektore katkisi daha da arttirilmis
olacaktir.

Tirkiye ekonomisinde bliyiilk 6nem tasiyan dis ticaret ve dis pazardan beklentiler
bugiinde gelecekte de her zaman biiyiik olacaktir. Bu beklentilere karsilik vermek i¢in
yurt dist ile ilgili oncelikle iletisimler arttirmali ve kolaylastirilmalidir. Sirketler arasi
artan iletisim arada olan gilivensizlikleri ortadan kaldwracaktr. Bunun i¢in
yapilabilecekler, yurt disinda olan fuarlara katilim kolaylastirilmali, firmalarla sicak ve
giivenli iligkiler kurulmali ve yurt i¢i fuarlarina davetler arttirilmalidir.

Mobilya sektoriinde genel olarak tasarimin sorun haline gelmesinde ki en bliylik etken
kacmilmaz rekabettir. Teknoloji ile birlikte biiylimek yaratici diisiinmek, yenilenmek ve
gelismek tasarimin besin kaynagi olmustur. Bu sorunu ortadan kaldirmak i¢in okullarda
mobilya ile ilgili boiimlerin sayica arttirilmasi faydali olacaktir. Clinkii mobilya sektorii
asla yok olmayacak, hayatimizin her alaninda bize kolaylik saglayan, rahat, konforlu ve
yasam kalitemizi arttrmaktadir. Bunun harici liniversitelerle yapilan is birligi kesinlikle
arttirilmali bunun nedeni hem sektore hem firmalara hem de yeni yetisen {iniversiteli
genclerimize mobilya ile ilgili tesviklerin ve desteklerin artmasiyla sektére yonelim
artacaktir. Universitelerde var olan mobilya boliimlerinde tasarim derslerinin artmasi
gencleri yaratict diistinmeye ve piyasanin durumundan haberdar olma ve genglerin fikir
diisiince ve yeteneklerinden yeterli bir sekilde faydalanilmasini saglayacaktir.

Calisanlarin  teknolojiyi  yakindan takip etmemesi, 1isin kolayma kagmak,
taklit(kopyalama), okullarda mobilya boliimlerinin en son tercih edilmesi, geng
mezunlara On yargiyla bakilmasi, {iniversitelerle veya bu konuda yardim alinacak
kuruluslarla is birligi yapilmamasi1 gibi nedenler basta kalifiye eleman eksikligi olmak
iizere bu vb. gibi sorunlarin yaganmasina sebebiyet verdigi sdylenebilir. Cozlim olarak
mobilya béliimden mezun olmus veya profesyonel kisileri sektore katarak giiclii bir is
istidam1 saglanmis olacaktir. Calisanlara verilen mesleki egitimler dnemsenmeli, bu
alanda verimliligi ve ¢caligma kalitesini arttiracak egitimlere yonelim arttirilmalidir.
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Kocaeli ilinde yapilan ¢alismada da goriildiigii lizere diinya genelinde dnemli bir konu
haline gelmis tasarim ve Ar-Ge sektorde hem sorun hem de tehdit olarak goriilmektedir.
Bunun nedeni ise teknolojinin siirekli gelismesi ve {iriin kalitesinin yaninda goriiniim
kalitesine de biiyiik 6nem verilmesidir.

Inal ve Toksar(2006), Kayseri ilinde pazarlama sorunlarmin belirlenmesi adl
caligmasinda yaptig1 analizler sonucunda mobilya sektdriinde etkili olan sorunlardan
teknoloji, rekabet, Ar-Ge ve iiriin gibi sorunlar yasandigmi belirlemislerdir[9].

Kocaeli ili biiyiik firmalarinda tercih ettigi mobilya sektorii denildiginde ilk akla gelen
illere yakin ve kolay ulagim saglaniyor olmasi sektor i¢in onemli hale gelmistir. Bu
sorunlarla miicadele edildigi takdirde kiigiik 6lgekli ve orta dlgekli isletmelerin birlesme
veya biiylime gostermesi sektér agisindan Onemli olacaktir. Sorunlar ortadan
kaldirdiginda veya aza indirgendiginde Kocaeli ili mobilya sektoriinde daha hizhi
ilerleme gostererek ilk 10 il arasinda siralanigini iiste ¢cekecektir.
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