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Oz

Bu calismanin amact yesil yonetim ile ilgili yaymnlanmis makaleleri incelemektir. Bu amag ¢ercevesinde Scopus veri
tabaninda bulunan, 1992-2024 yillat1 arasinda yayinlanmis 3081 makale analiz edilmis, sonuglart gorsellestirmek icin
VOSviewer yazilimindan yararlanilmistir. Analiz sonucuna gére yesil yonetim alaninda yazilan makalelerin sayisinda
2010 yilindan itibaren artis oldugu gérilmis, 2023 yili ise en fazla makalenin yaymlandigi yil olmustur. Yine sonuca
gore yesil yonetimle ilgili en fazla makale Amerika Birlesik Devletleri'nde yayinlanmustir. Yesil yénetim konusu ile
ilgili en fazla yayin Jabbour, C.J.C. tarafindan hazirlanmistir. Bu alanda en fazla yayin ¢ikaran tniversite The Hong
Kong Polytechnic University ve en ¢ok yayin ¢ikaran dergi Journal of Cleaner Production olmustur. Yesil yénetim
alaninda en cok atif alan makale Zhu, Q. ve Sarkis, J. adli yazarlar tarafindan yazilmistir. Yesil yonetim alaninda
yazilan makalelerde en fazla kullanian ilk t¢ anahtar kelime; sirdiiriilebilir kalkinma, cevre yonetimi ve siirdiiriilebilirlik
olmustur. Bu calisma sonuglarinin gelecekte yesil yonetim alaninda calismak isteyen aragtirmacilara rehberlik
edebilecegi distinilmektedir.

Anabtar Kelimeler: Yesil Yonetim, Makaleler, Bibliyometrik Analiz, Bilim Hatitalama

Bibliometric Analysis of Studies Related to Green Management Approach
Abstract

This study aims to examine published articles on green management. For this purpose, 3081 articles published
between 1992 and 2024 in the Scopus database were analyzed, and VOSviewer software was used to visualize the
results. According to the results of the analysis, it was observed that the number of articles written in the field of
green management has increased since 2010, and 2023 was the year in which the highest number of articles were
published. Again, according to the results, the highest number of articles on green management were published in
the United States. Most publications on the subject of green management have been prepared by Jabbour, C.J.C. The
university that produces the most publications in this field is The Hong Kong Polytechnic University and the most
published journal Journal of Cleaner It has become production. The most cited article in the field of green
management was written by authors Zhu, Q. and Satkis, J. The first three keywords most used in articles written in
the field of green management are; sustainable development, sustainability, and environmental management. It is thought that
the results of this study can guide researchers who want to work in the field of green management in the future.
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KURT
Yesil Yonetim Anlayist ile ilgili Calismalarin Bibliyometrik Analizi

Girig
Diinyada yasanan niifus artist ve endistrideki gelisim tiretim artisint beraberinde getirmis, buna bagl
olarak da cevre buyik zarar gbrmistir. Bununla birlikte dretimde kullanilan kaynaklarin sinirli olusu

insanlar1 farkl Uretim tarzlarinin arayisina sevk etmistit. Bu noktada cevreyi ve kaynaklari koruyarak
tretime imkan veren yesil yonetim tatzt ortaya ¢itkmigtir.

Yesil yonetimi, isletme kaynaklarini koruyan, enerji kaynaklarinin verimli kullanimini saglayan,
arindirlmis uygulamalart benimseyen bir yonetim anlayist olarak tanimlamak mimkiindir (Goyal, 2013, s.
70). Diger bir tanimda ise yesil yOnetim, isletme amaglarina ulagsmak Uzere, tim isletme faaliyetlerini
yurltirken bir taraftan kaynaklarin, diger taraftan da cevrenin korunmasini 6ncelikleyen, kaynak israfini
onleyen, strdurilebilirlik ve sosyal sorumluluk kavramlariyla yakindan iliskili, isletmeler icin deger yaratan
bir y6netim anlayisi olarak tanmmlanmustir (Kurt, 2022, s. 17). Yesil yoénetim uygulamalari ile kalitesi
iyilestirilmis, daha giivenilir, ambalaj maliyetleri azaltilmig, dretim siirecinde kaynaklarin daha verimli
kullanildigt ve atiklarin elden ¢ikarilma maliyetlerinin azaltildigi Griinler elde edilebilmektedir (Porter ve
Linde, 1995, 145).

Yesil yonetim olgusunun tarihine bakildiginda bu yeni yonetim tarzinin tarihsel siirecini sanayi 6ncesi
ve sanayi sonrast donem olmak tzere ele almak miimkiindiir. Sanayi 6ncesi dénemde tabiatin kendi
kendini yenileme 6zelligi yeterli iken, Sanayi Devrimi’nden sonraki dénem en yikici ¢evresel zararin ortaya
ciktigt dénem olmugtur (Haden vd., 2009, s. 1042). Bu dénemde fabrikalar insa edilmis, makinalar ve yeni
icatlar gelistirilmis tim bu gelismeler tretim ve verimlilikte artisa sebep olmustur. Ancak tretkenlik ve
verimlilikteki artis hava ve su kirliligini de beraberinde getirmistir. Cevre bilincinin gelismesi ile ilk ¢evre
koruma hareketleri on dokuzuncu yiizyihin sonlart ile yirminci yiizyilin baslarinda ABD’de géralmistiir.
Dogal kaynaklari ve gevreyi korumak icin daha 6nce ¢aba sarf edilmis olsa da gercek cevre hareketleri
1960’larin ortalarinda ortaya ¢tkmis ve sonraki on yillarda oldukga hizli sekilde gelismistir (Buchholz,
1993). Cevreye olan duyarlilik ve gevre bilinci 1970’lerde olgunlagmis, Birlesmis Milletler Cevre Konferanst
ilk defa bu yillarda gerceklesmistir. (Nattrass ve Altomare, 1999, s. 26). 1980’ler siddetli ¢evresel olaylarla
biyiik kayiplarin yasandigt yillar olmustur. 1984’teki Union Carbide olayi, 1989’daki Exxon Valdez Petrol
Stzintist ve 1986 Cernobil Faciasi gibi krizler bu yillarda gerceklesmistir. 1990°lt yillarda ise cevresel
farkindalik artmus eko-verimlilik kavrami ortaya ¢ikmustir. Sirketler eko-verimlilikle, kirliligi énleme ve
cevreye verilen zarari azaltmanin Stesine gecen geri doniisiim ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi
gibi stratejiler gelistirmistir. 2000 yilt ve sonrasinda faaliyet gosteren sirketlerin tepkisi ise ¢evreci Giretim
tarzina ylksek entegrasyon olmustur (Nattrass ve Altomare, 1999, s. 27). Yoneticiler isletme hedefleri ile
cevre hedeflerini iki ayr1 konu olarak gbrmek yerine birlikte ele alinmasi gerektiginin farkina varmistir.

Ote yandan gelistirilen gevreci yonetim tarzinin isletmenin biitiin fonksiyonlarinda uygulanabilir
oldugu anlagilmistir. Yesil yonetim tarzt ile isletmenin Gretim, insan kaynaklari, pazarlama, muhasebe ve
arge faaliyetleri olmak tizere isletmenin tim birimlerinde faaliyetleri yesil anlayisla sirdiirmek mimkiindir.
Bununla birlikte ¢eve yOnetim standartlart bu fonksiyonlarin saghkli bir sekilde yurGtilmesine katki
saglamaktadir. Cevre yonetim standartlari, isletmelerin gevreyle ilgili faaliyetlerini ger¢eklestiritken
performanslarini artirmaya yarayan ve yasal diizenlemelere uyumlarini kolaylastiran unsurlardir (Karabulut,
2003, s. 29). Bu standartlardan en yaygin olarak kullanilan uluslararasi standartlar ise; ISO 14000 serisi, BS
7750 ve EMAS ¢evre yonetim standartlaridir. Isletmelerin faaliyetlerini yesil yonetim ile siirdiirmeleri
onlara bazt faydalar saglamaktadir. Bu faydalar; isletme imajint artirma, maliyetleri azaltma, karliligt artirma
ve isletmeye rekabet avantaji saglama diye siralanabilmektedir (Porter ve Van Der Linde, 1995, s. 145).
Bunun yani sira yesil yonetim, atik yonetimi ve geri dénlisim gibi faaliyetleri de icermektedir. Bu yontyle
yesil yonetim tarzinin, kaynaklarin daimi olma yetenegini ifade eden “stirdirilebilirlik” kavramiyla da
yakindan iligkili oldugu ifade edilebilir.

Bibliyometrik analiz terimi ilk olarak Cambridge Universitesinde E. Wyndham Hulme (1922)
tarafindan kullamlmistir (Akt: Pritchard, 1969, s. 348). Pritchard ise (1969) bibliyometriyi matematik ve
istatistiksel yontemlerin kitap ve diger iletisim araclarina uygulanmast olarak tanimlamustir. Bibliyometri,
yayinlarin ya da belgelerin yazar, konu, atif yapilan yazar, yayin bilgisi, atif yapilan kaynaklar gibi belirli
Ozelliklerinin istatistiksel olarak incelenmesi ve nicel olarak analizi ile ilgilenmektedir (Yimaz, 2021, s.

1475).

Bibliyometrik analiz, yayinlanmis arastirmalarin tanimlanmast, degerlendirmesi ve izlenmesi icin nicel
bir yaklasim kullanmaktadir. Bu analiz yontemi buiyiik miktardaki bilimsel verileri kesfetmek ve analiz
etmek icin kullanilmaktadir (Bal ve Ufacik, 2023, s. 1657). Bibliyometrik analiz, makale ve dergi
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performanslarinda gerceklesen egilim, isbirligi ve arastirma faktdrlerini ortaya ¢ikarmak ve literattirdeki bir
alanin yapisini kesfetmek gibi sebeplerle de kullanilmaktadir (Donthu, vd., 2021; Verma ve Gustafsson,
2020). Yontem sistematik, seffaf ve tekrarlanabilir bir inceleme siireci sunma ve dolayisiyla incelemelerin
kalitesini artirma potansiyeline sahiptit (Zupic ve Cater, 2015, s. 429). Bibliyometrik analiz yontemi
arastirmacilart en etkili calismalara yonlendirirken, okuma yapmadan arastirma alanini harita lzerinde
gOstererek literatiir taramalarinda kolaylik saglar. Sonug olarak bibliyometrik ¢alismalarda bilimsel yayinlart

Olemek ve analiz etmek icin matematiksel ve istatistiksel yontemler kullandmaktadir (Yidmaz, 2021, s.
14706).

Bibliyometrik yontemin performans analizi ve bilim haritalamasi olmak tzere iki ana kategorisi
bulunmaktadir. Performans analizi, arastirma bilesenlerinin belitli bir alana katkilarini incelemektedir
(Cobo vd., 2011; Rodrigue ve Navarro, 2004). Performans analizi icin bir¢ok sayida Ol¢lim alant
bulunmaktadir. En géze ¢arpan Sl¢lim alanlars; yillik veya arastirma bileseni basina yayin ve alintt sayisidir.
Bu alanlar yayin iretkenliginin gostergesi, alintilar ise yayin etkisinin 6l¢iisidiir (Donthu, vd., 2021, s. 288).
Bilim haritalamas1 ise arastirma bilesenleri arasindaki baglantiyr incelemektedir. Analiz, entelektiiel
etkilesimler ve yapisal baglantilarla ilgilidir. Bilim haritalama teknikleri arasinda alinti analizi, ortak alinti
analizi, bibliyografik eslestirme, ortak kelime analizi ve ortak yazarlik analizi yer alir. Bu tiir teknikler ag
analiziyle birlestirildiginde arastirma alanimnin bibliyometrik ve entelektiiel yapisint sunmada etkili
olmaktadir (Baker, vd., 2020; Tunger ve Eukerich, 2018).

Yesil yonetim; yesil tretim, yesil insan kaynaklart faaliyetleri, yesil pazarlama faaliyetleri, yesil
muhasebe faaliyetleri ve yesil ar-ge faaliyetleri gibi tim isletme fonksiyonlarinda uygulamalari olan bir
yonetim tarzidir. Alanyazinda yesil isletmelerin alt birimleri tzerinde ve analizleri bibliyometrik analiz
yontemi kullanarak yapilmus farkli calismalar mevcuttur. Sangwan ve Mittal (2015) Google Scholar veri
tabanindaki yesil tretimle ilgili calismalari bibliyometrik analiz yontemini kullanarak incelemistir. Yine
Wang, Liu ve Perez (2023) Web of Science veri tabanindaki yesil pazarlama ile ilgili yapilmis calismalart
bibliyometrik analiz yontemi ile incelemistir. Khan ve Muktar (2020) ise Scopus Index veri tabanindaki
yesil insan kaynaklari ile ilgili ¢alismalart bibliyometrik analiz yontemini kullanarak incelemistir. Kogyigit
vd., (2023) Web of Science veri tabanindaki yesil muhasebe ile ilgili galismalari bibliyometrik analiz
yontemi ile incelemistir. Setyo vd.’de (2023) Google Scholar veritabanindaki yesil ar-ge faaliyetleri ile ilgili
calismalart incelerken bibliyometrik analiz yontemini kullanmugtir.

Yapilan literatlir taramasinda yerli yazinda isletme fonksiyonlarinin (Gretim, pazarlama, muhasebe,
insan kaynaklari ve ar-ge) yesil yonetim anlayisiyla strdirtlmesini ele alan ve bibliyometrik analiz yéntemi
kullanilarak yapilmis calismalar oldugu goriilmiistiir. Ote yandan yonetim birimi isletmelerdeki biitiin
fonksiyonlardan sorumludur ve bu birim isletme faaliyetlerini ¢evre hassasiyetiyle stirdirdigiinde yesil
yonetim anlayist ortaya ¢tkmaktadir. Yerli yazina bakildiginda yesil yonetimle ilgili calismalari (isletmenin alt
birimlerini ele alan c¢alismalar haricinde) bibliyometrik analiz yontemiyle inceleyen calisgmaya
rastlanmamustir. Bu nedenle bu c¢alismanin bahsedilen boslugu doldurarak, literatiire katki saglayacag
dustintilmektedir. Bununla birlikte calismanin, yesil yonetimle ilgili caligmalarin egilim ve yontntd
gostererek gelecekte bu alanda ¢alismak isteyen arastirmacilara rehberlik etmesi beklenmektedir.

Yontem

Bu calismanin amact “yesil yonetim anlayist” ile ilgili var olan literatiirii incelemek ve gelecekteki
arastirmalara katki saglayacak alt yapiyr hazirlamaktir. Belirlenen amact gergeklestirmek tizere bu ¢alismada
“yesil yonetim anlayist” ile ilgili yayinlarin bibliyometrik analizi yapilmustir. Belirli bir alanda yapian
calismalart bitlinciil olarak kavrayabilmek icin alanyazindaki calismalarin incelenmesi diger arastirmacilara
da yol gostermektedir. Bu baglamda bibliyometrik analiz segenegi kapsamlt ve sistematik taramalarda tercih
edilmeye baslanan dikkat ¢ekici ve yenilikci bir yontemdir (Seyran, 2021, s. 2872). Arastirma kapsaminda
1992-2024 yillar1 arasinda Scopus’ta endekslenen 3081 adet makaleye ulagilmistir. “Green management”,
sOzcuglyle “tim alanlar” secilerek yapilan analizde ulasilan veri, yazar, atf, dergi, tlke, kurum, anahtar
sOzcik ve Ozet analizleri tizerinden incelenmistir. Analiz icin VOSviewer yazilimindan yararlanilmigtir.
VOSviewer, bibliyometrik aglart olusturmak ve gorsellestirmek amaciyla kullanilan bir yaziim aracidir.

Arastirma kapsaminda agagida yer alan sorulara cevap aranmistir:

®  Yesil yonetim ile ilgili yapilan calismalar yillara gére nasil dagilim géstermektedir?
®  Yesil yonetim ile ilgili yapilan calismalar iilkelere gbre nasil dagilim gdstermektedir?
®  Yesil yonetim ile ilgili en ¢ok atif alan tlkeler zamana gére nasil dagilim gostermektedir?
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®  Yesil yonetim ile ilgili en ¢ok yayin yapan yazarlar kimlerdir?

e Yesil yonetim ile ilgili yayin yapan Giniversiteler nasil dagihim gdstermektedir?

e Yesil yonetim ile ilgili yayin yapan dergiler nasd dagilim géstermektedir?

®  Yesil yonetim ile ilgili en ¢ok atif alan yayinlar hangileridir ve yazarlari kimlerdir?
e Yesil yonetim ile ilgili yayinlarda en stk kullanilan anahtar kelimeler hangileridir?
[ ]

Yesil yonetim ile ilgili yayinlarda en sik kullanilan anahtar kelimeler zamana gore nasil dagilim
gOstermektedir?

Bulgular

Bu béliimde yesil yonetim alaninda yayinlanan makalelerin “yayin yili, yayinlarin iilkelere gére dagilimi,
tlkelere gbre zaman haritasi, en ¢ok atif alan yayinlar ve yazarlari, en ¢ok yayin yapan tniversiteler, en ¢ok
yayin yapan dergiler, en sik kullandan anahtar kelimeler ve kelime madenciligi yogunluk ve zaman
haritalart” bagliklari altinda incelenmesi sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir. Yesil yonetim ile
ilgili yapilan ¢alismalarin yillara gére dagilimi Sekil 1’de yer almaktadir.

500

400

300

200

100

0
1992 1995 1998 2001 2004 2007 2010 2013 2016 2019 2022 2025

Sekil 1. Yegi/ Yonetimle Lgili Y ayinlarm Yillara Gire Dagilm

Sekil 1°de gorildigi gibi arastirma analizinin baslangic yihi olarak kabul edilen 1992 den 2024 yilina
kadar Scopus veri tabaninda toplamda 3081 makale yayinlanmistir. 1992 (1) yilinda yesil yonetim ile ilgili
sadece 1 yayinun yapildigy, yillar icerisinde yayin sayusi ile ilgili duragan bir seyrin oldugu, 2010 (54) yilindan
itibaren ise yayin sayisinda hizlt bir artisin yasandigi gorillmektedir. Analiz bulgularina gére en ¢ok yayinin
2023 yilinda (458) gergeklestigi gorillmektedir. Yesil yonetim ile ilgili yayinlarin ilkelere gére dagilimi Tablo
1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Yegi/ Yinetimle 1fgili Yaymlarm Ulkelere Gire Dagilm

Ulke Makale Sayis1
Amerika Bitlesik Devletleri 576
Cin 523
1ngﬂtere 330
Hindistan 235
Ispanya 216
Avustralya 203
Malezya 166
Italya 156
Fransa 148
Almanya 134

Tablo 1’de gértldugi gibi yesil yonetim konusu tizerinde en ¢ok yayin yapan tilkenin Amerika Bitlegik
Devletleri (576) oldugu, Amerika Birlesik Devletleri’ni, Cin’in (523), Ingiltere’nin (330), Hindistan’in (235),
Ispanya’nin (216) ve Avustralya’nin (203) takip ettigi goriilmektedir. Bununla birlikte yesil yonetim ile ilgili
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Turkiye’de 60 yayinin yapildigt tespit edilmistir. Yesil yonetim ile ilgili en ¢ok atif alan tlkelerin zaman
haritast Sekil 2°de yer almaktadir.
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Sekil 2. Yegi/ Yinetimle 1lgili En Cok Atif Alan Ulkelerin Zaman Haritas:

Sekil 2’de gortldigi gibi yesil yonetimle ilgili en ¢ok atif alan yayina sahip tilke olan Amerika Birlesik
Devletleri'nde en ¢ok atif alan yaymnlarin 2016 yihinda, Cin’de en ¢ok atif alan yaymnlarin 2020 yilinda,
Ingiltere’de en cok atf alan yayinlarin ise 2016-2018 yillart arasinda yayinlandigi goriilmektedir. Yesil
yonetim ile ilgili en ¢ok yayin yapan yazarlar Tablo 2°’de yer almaktadir.

Tablo 2. Yegi/ Yinetin ile Igili En Cok Yaym Yapan Yazarlar

Yazar Yayin Sayis1
Jabbour, CJ.C 31
Feng, T. 15
Lee, K.H. 14
Luthra, S. 13
Huo, B. 11
Zhang, F. 10
De Sousa Jabbour, A.B.L. 9
Mangla, S.K. 9
Sarkis, J. 9
Cheng, T.C.E. 8

Tablo 2’de gorildigi gibi yesil yonetim ile ilgili en ¢ok yayin yapan yazar 31 yayin ile Jabbour
CJ.Cdir. Onu 15 yayin ile Feng, T., 14 yayin ile Lee, K.H., 13 yayin ile Luthra, S. takip etmektedir. Yesil
Yoénetim ile ilgili yayin yapan tiniversitelerin dagilimi Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Yegi/ Yinetim ile Llgili Yaym Yapan Universitelerin Dagilim

Universite Makale Sayis1
The Hong Kong Polytechnic University 42
Xi’an Jiaotong University 40
Universiti Sains Malaysia 31
Universidade Estadual Paulista 27
Harbin Institute Technology 25
Griffith University 25
Montpellier Business School 25
Universidade de Sao Paulo 22
Shanghai Jiao Tong University 20
Universidad de Granada 20

Tablo 3’te gorildugi gibi yesil yonetim ile ilgili en ¢ok yayin yapan tniversitenin The Hong Kong
Polytechnic University (42) oldugu gorilmektedir. Bu dniversiteyi, Xi’an Jiaotong University (40),
Universiti Sains Malaysia (31), Universidade Estadual Paulista (27), Harbin Institute Technology (25)
Universiteleri izlemektedir. Yesil yonetim ile ilgili yayin yapan dergilerin dagilimi Tablo 4’te yer almaktadir.
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Tablo 4. Yegi/ Yinetim Alanmda Y ararlanilan Dergilerin Dagilim:

Dergi Ad1 Makale Sayis1
Journal of Cleaner Production 308
Corparate Social Responsibility And Environmental Management 200
Business Strategy And The Environment 122
Journal of Business Ethichs 92
Technological Forecasting And Social Change 46
Management Decision 45
International Journal of Production Economics 44
Journal Of Business Research 42
Benchmarking 34
International Journal of Hospitality Management 30

Tablo 4de gorildigh gibi yesil yonetim ile ilgili yaymnlarin en ¢ok yayinlandigi kaynak, Journal of
Cleaner Production (308) olmustur. Bu kaynagi Corparate Social Responsibility and Environmental
Management (200), Business Strategy and The Environment (122), Journal of Business Ethichs (92),
Technological Forecasting and Social Change (46) ve Management Decision (45) kaynaklar: izlemektedir.
Yesil yonetim ile ilgili en ¢ok atif alan yayin ve yazarlarint dair bilgi Tablo 5’te yer almaktadir.

Tablo 5. Yegi/ Yinetin lle Lgili En Cok Atf Alan Yaymlar ve Y azarlar:

Yayin Ad1 Yazar Auf
Relationships Between Operational Practices and Performance Among Eatly
Adopters of Green Supply Chain Management Practices in Chinese Zhu, Q., Sarkis, J 1965
Manufacturing Enterprises
The Ne\x‘/' Political Role 9f Buslr.less- ina GlobahZfzd World: A Review of 2 New Sceherer, A. G. Palazzo G. 1385
Perspective on Csr and its Implications for the Firm, Governance and Democracy
Green Supply Chain Management in China: Pressures, Practices and Performance  Zhu, Q., Sarkis, J., Geng, Y. 1098
ESG and Financial Performance: Aggregated Evidence From More Than 2000 Friede, G., Busch, T., 1059
Empirical Studies Bassen, A.
Green Human Resource Management: A Review and Research Agenda Renw?ck, D. W., Redman, T., 969
Maguire, S.
Assessingthe Impact Environmental Management Systems on Corporate and Melnyk, S.A.,Sroufe, R.P., 929
Environmental Performance Calantone, R.
Stakeholders and Environmental Practices: An Institutional Framework Delmaz, M., Toffel, M. W. 871
A Fuzzy Multi Criteria Approach for Measuring Sustainability Performance of a Govindan, K, Khodaverdi, 792
Supplier Based on Triple Bottom Line Approach Jafarian, A.
Adams, R., Jeanrenaud, S.,
Sustainability-Oriented Innovation: A Systematic Review Bessant, J., Denyer, D., 791
Overy, P.
Enhance Green Purchase Intentions: The Roles of Green Perceived Value, Green Chen, Y. S., Chang, C.H. 702

Perceived Risk and Green Trust

Tablo 5°de goriildigl tizere Scopus veri tabaninda yesil yonetimle ilgili hazirlanan yayinlardan en ¢ok

atif alan yayin 1965 atifla Zhu ve Sarkis’in (2004) yazdigr “Relationships Between Operational Practices
and Manufacturing Enterprises” adli makaledir. 2. Sirada Sceherer ve Palazzo’nun (2011) yazdigi ve 1385
atif alan “The New Political Role of Business in a Globalized World: A Review of a New Perspective on
CSR and its Implications Fort the Firm, Governance Democracy” adli makale yer almaktadir. 3. Sirada ise
yine Zhu ve Sarkis’in (2011) yazdigt ve 1098 atf alan “Green Supply Chain Management in China:
Preessures, Practices and Performance” adli makale yer almaktadir.

Yesil yonetimi ele alan caligmalarda en ¢ok kullanilan kelimeleri tespit etmek icin WOSviewer
programi yardimiyla kelime madenciligi analizi yapilmistir. Analiz programinda veriler secilirken atif sayist
“10” ve tzerindeki dékiimanlar se¢ilmis ve ¢calismaya 10023 terimden 337 terim dahil edilmistir.

Yesil yonetim ile ilgili yayinlarda en sik kullanidan anahtar kelimelere iliskin bilgi Tablo 6’da yer
almaktadur. o
Tablo 6. Yesi/ Yonetim 1le 1jgili Y ayinlarda En Stk Kullanilan Anabtar Kelimeler

En Sik Kullanilan Anahtar Kelimeler Kullanim Sayist

Surdirtlebilir Kalkinma 400
Surdurlebilirlik 360
Cevre Yonetimi 330
Kurumsal Sosyal Sorumluluk 243
Cevresel Performans 201
Yenilik 170
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Anahtar kelimeler ¢aligmada var olan ana odak noktalarini géstermektedir (Su ve Leei 2010). Tablo
0’da goruldugh gibi yesil yonetim ile ilgili 3081 makalede en ¢ok yer alan anahtar kelimelerin sirastyla
“Stirdurtlebilir Kalkinma” (400), “Sirdurilebilirlik” (360), “Cevre Yonetimi” (330), “Kurumsal Sosyal
Sorumluluk” (243), “Cevresel Performans” (201) ve “Yenilik” (170) oldugu goérilmektedir. Yesil yonetim
kavramininda kullanilan anahtar kelimelerin yogunluk ve zaman haritast Sekil 3’te yer almaktadir.

* sustainable devel
sustainability"'"""'.‘

social respor

a. Yogunluk Haritas1 b. Zaman Haritast
Sekil 3. Kelime Madenciligi Y ogunink ve Zaman Haritalar:

Yesil yonetimle ilgili yayinlarda en sik kullanilan anahtar kelimelerin yogunluk haritast Sekil 3 a’da
bulunmaktadir. Haritada mavi renkten sari renge dogru kelimelerin kullanim yogunlugunun artis:
gorilmektedir. Haritaya bakidiginda cevre yonetimi, stirdiirtlebilir kalkinma, strdiriilebilirlik, kurumsal
sosyal sorumluluk, yenilik, ¢evre ckonomisi, yesil teknoloji ve yenilik kelimelerinin yogun olarak
kullanildig1 goriilmektedir.

Yesil yonetimle ilgili yaymnlarda en sik kullanilan anahtar kelimelerin zaman igerisindeki dagilimlarina
iliskin bilgi Sekil 3 b’de yer almaktadir. Haritada géraldigi gibi yesil yonetimle ilgili yayinlarda en stk
kullanilan anahtar kelimelerden ¢evre yOnetimi teriminin daha temel, stirdiiriilebilir kalkinma, kurumsal
sosyal sorumluluk, yenilik ve yesil teknoloji terimlerinin daha giincel kullanildig1 gérillmektedir.

Sonug ve Tartigma

Hizla kiiresellesen diinyada tlkelerin karsilastigi cevre sorunlari, toplumlarin gelecek beklentileri ile
ilgili olarak ortak ve en ciddi problemler arasinda yer almaktadir (Kara, 2017, s. 1). Yasamimiz i¢in temel
gereksinimlerimiz olan hava ve su kirlenmis, cevresel zararlart durdurma, 6nleme ihtiyact dogmustur. Ote
yandan Uretim icin kullanilan kaynaklar sinirsiz degildir. Bu noktada c¢evre hassasiyeti ile yonetimi ifade
eden yesil yonetim tarzi, geri déniisim ve atik yonetimi gibi faaliyetlerle kaynak ve enerji tasarrufunu
mimkin kilmaktadir.

Sanayi Devrimi'nden sonta cevresel sorunlar biylimus, cevre tahribati ciddi boyutlara ulagmustir.
Insanlar yenilenemeyen kaynaklari kullanmaya, israf etmeye ve zaman icinde cevreyi kitletmeye devam
ederken, Sanayi Devrimi mevcut kirlilik ve israfin oranint katlayarak artirmis ve bu durum verilen zarart
durdurmak icin aciliyet yaratmistit (Haden, vd., 2009, s. 1043). Yesil yonetim terimi son dénemde artan
gevre sorunlart ve kaynaklarin sinirli olusu sebebiyle dikkat ¢ekmis ve daha fazla arastirmaya konu
olmustur.

Bu arastirmada Scopus veri tabaninda 1992-2024 yillari arasinda yesil yonetim ile ilgili yayinlanmis
makaleler incelenmistir. Yesil yonetimle ilgili calismalarin bibliyometrik analiz sonuglari, VOSviewer
yazilimi kullanilarak gorsellestirilmistir. Calismada 1992-2024 yillari arasinda Ingilizce dilinde ve makale
tirinde “Yesil YOnetim” (green management) kelimesi ile tarama yapilmis ve 120 ilkede bu konu
tzerinde caligilmis 3081 makale oldugu tespit edilmistir.

Arastirmada yapilan analizin baglangic yili olarak belirlenen 1992 yilindan 2010 yilina kadar gecen
strede yesil yonetim ile ilgili calismalarin duragan seyirde oldugu, 2010 yilindan itibaren ise caligma
sayisinda artis yasandigi tespit edilmistir. Bu artis, 2005'teki Katrina Kasirgasi, 2010 Deepwater Horizon
Petrol Sizintist ve Fukushima niikleer santralinin erimesine yol acan Japonya'daki 2011 depremi ve
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sonrasinda tsunami gibi ¢evresel olaylarin akabinde gerceklesmistir. Blylik c¢apta yasanan biyik cevre
olaylari diinya ¢apinda 6grencileri, aktivistleri, gazetecileri ve gencleri, 6ngoriilen cevresel etkilere ve insan
saglhgyla iliskili tehditlere karst savunmaya tesvik etmistir. Bu alanda yapilan caligmalarin 2019 yiindan
itibaren hizla arttigl, 2023 yilinda ise en Ust saytya ulastift tespit edilmistir. Bu artisin ise diinyada yasanan
pandemi ile iligkilendirilmesi mutmkindiir. Pandemi déneminde insanlarin evlerinde izole olmast ve
tabiatin kendi haline birakildiginda kendini yenileme 6zelliginin a¢iga ¢tkmasi gibi sebepler temiz tretimi
hedefleyen yesil yonetimle ilgili calismalarin sayisint da artirmistir.

Arastirmada yesil yonetimle ilgili en fazla yayin yapan tlkelerin sirasiyla Amerika Birlesik Devletleri,
Cin ve Ingiltere oldugu tespit edilmistir. Amerika Birlesik Devletleri'nde en ¢ok atif alan yaymlarin 2016
yilinda, Gin’de en ¢ok atif alan yayilarin 2020 yilinda, Ingiltere’de en cok atif alan yayinlarin ise 2016-2018
yillar1 arasinda yayinlandigt gorilmektedir. Bu tlkelerin ilk ortak Ozelligi Uretim hacimlerinin biytik
olmasidir. Uretim hacminin biiyiikligii cevre tahribatinda da artist beraberinde getirir ve yesil yénetim
cevre tahribatina yonelik ¢6zim arayistyla ortaya ¢ikmus bir yonetim tarzidir. En fazla yayin yapan tlkelerin
ikinci ortak Ozelligi ise, arastirmaya elverisli ve gelismis ¢ok sayida tniversiteye ev sahipligi yapmalaridir.
Her konuda oldugu gibi yesil yonetim konusunda da ¢alisma sayisinin cok olmast tiniversite sayistyla dogru
orantilidir denilebilir.

Yesil yonetim ile ilgili en ¢ok yayin yapan yazar 31 yayin ile “Jabbour”, en fazla yayin yapan Universite
ise “The Hong Kong Polytechnic University”’dir. “Journal of Cleaner Production” dergisi yesil yonetim
konulu en ¢ok makalenin yayinlandigt dergidir. Arastirma sonucuna gére, Zhu, ve Sarkis’in (2004) birlikte
yazdigt “Relationships Between Operational Prectices and Performance Among Early Adopters of Green
Supply Chain Management Practices in Chinese Manufacturuing Enterprises” adli makale 1965 atif alarak
en c¢ok atif alan makale olmustur.

Arastirmada yesil yonetim ile ilgili yazilan makalelerde en fazla kullanilan ilk bes anahtar kelimenin;
“Siirdiritlebilir - Kalknma”, “Siirdiirilebilirlik”, “Cevre  Yinetimi”, Kurumsal ~ Sosyal ~ Sorumibnink” ve  “Cevresel
Performans” oldugu tespit edilmistir. Analiz sonucuna goére, yesil yonetimle ilgili yayinlarda en sik kullanilan
anahtar kelimelerden ¢evre yonetimi teriminin daha temel, strdirtlebilir kalkinma, kurumsal sosyal
sorumluluk, yenilik ve yesil teknoloji terimlerinin daha giincel kullanildigr gériilmektedir. Yesil yonetim
trlne, tretim strecine ve organizasyonel sisteme siirdiiriilebilir kalkinma kavramlarini dahil etmeyi, diger
bir ifadeyle, malzeme, ¢evre ve kiltiir sistemlerini, kirlilikten arindirilmis bir sekilde yénetmeyi ifade
etmektedir (Taylor, 1992, s. 670). Buradan hareketle, en fazla kullanilan anahtar kelimelerle yesil yonetim
tarzinin varolus amacinin Ortisdigi gérilmektedir. Yesil yonetim bir taraftan cevre hassasiyetini, diger
taraftan kaynak tasarrufunu gbzeten, bu yoniyle de stirdiirilebilirlige katk: saglayan bir yonetim tarzidir.

Bu calisma ile yesil yonetim ile ilgili calismalart bibliyometrik analiz yontemi ile incelenmeye
calislmistir.  Analiz sonucundaki bulgularin  gelecekte yesil yonetim konusunda calismak isteyen
aragtirmacilara kaynak saglayarak, rehberlik edebilecegi dustintilmektedir.

Etik Beyan

“Yegil Yinetim Anlaysst Ile 1gili Caligmalarin Bibliyometrik Analizi” baslikli calismanin yazim siirecinde bilimsel
kurallara, etik ve alinti kurallarina uyulmus; toplanan veriler Uzerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve
bu calisma herhangi baska bir akademik yayin ortamina degerlendirme icin génderilmemistir. Makale icin
etik kurul zorunlulugu bulunmamaktadur.

Catisma Beyani

Calisma kapsaminda kisisel ve finansal herhangi bir ¢ikar ¢atismasina neden olabilecek herhangi bir durum
bulunmamaktadir.
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EXTENDED ABSTRACT

Population growth and industrial development in the world have brought about an increase in production,
and as a result, the environment has suffered great damage. For many years, businesses have continued
their functions with traditional management systems without paying attention to environmental damage.
Activities were continued without paying attention to environmental damage and environmental pollution
caused by emitted gases, chemicals, and solid waste (Akyay, et al., 2015, p.348). On the other hand,
businesses have been seen as responsible for most of the environmentally related diseases in the world
and have been held responsible for finding solutions to this problem. Therefore, businesses have no
choice but to incorporate green management initiatives into all their businesses and functions (Haden, et
al., 2009, p.1044). At this point, the green management approach is a management style that emerged with
the search for solutions to the problems caused by increased production. Green management approach; It
is a management approach that is closely related to the concepts of sustainability and social responsibility
and fully integrates with the goals and strategies of the business to create a competitive advantage
(Loknath, et al., 2017, pp. 692-693). Businesses need to carry out all their functions within the framework
of the green management approach to effectively implement the green management approach. Green
management; It can be applied in all business activities, including green production, green human
resources activities, green marketing activities, green accounting activities, and green R&D activities. The
bibliometric analysis method was used in the research analysis. Bibliometric analysis is one of the
qualitative and quantitative analysis methods used to evaluate the impact of individual researchers,
research groups, countries, institutions, and journals (Krauskopf, 2018). This method helps researchers
explore the literature before they start reading and shows the most effective studies, directing them to
these studies (Zupic and Cater, 2015). With the bibliometric analysis method, the number of articles in a
certain period can be determined, as well as the impact of a study on subsequent studies (Al, et al., 2019).
However, the bibliometric method also allows researchers to base their findings on collective
bibliographic data produced by other scientists in the specified field and to express their ideas through
citation, collaboration, and writing (Zupic and Cater, 2015). The bibliometric analysis method manifests
itself in two categories: performance analysis and science mapping. Essentially, performance analysis takes
into account the contributions of research components, while science mapping focuses on the
relationships between research components (Donthu et al.,, 2021, p.287). The last and current era of
environmental awareness is the millennium. The response of businesses operating in 2000 and after to
environmental sensitivity was high integration (Nattrass, & Altomare, 2005, p. 27). The high compliance
shown by businesses has also attracted the attention of researchers, and environmental issues and green
management in this context have been the subjects that many researchers have studied. However, no
study has been found examining articles on the subject of green management. This study aimed to fill this
gap in the literature. This study aims to examine articles on green management using the bibliometric
analysis method. For this purpose, 3081 articles published between 1992 and 2024 in the Scopus database
were analyzed, and VOSviewer software was used to visualize the results. In this context, answers were
sought to questions such as how the articles on green management are distributed by year and country,
who the most published authors are, and how the publishing universities and journals are distributed. In
addition, in the analysis, the most cited publication and its author were to be determined using the most
used keywords in the publications. It was determined that in the period from 1992, which was determined
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as the starting year of the analysis in the research, to 2010, studies on green management were in a stable
course, there was an increase in the number of studies starting from 2010, and the highest number of
publications was reached in 2023. The first three countries that publish the most on green management
are; It has been determined that the United States, China, and England. These countries are developed in
production and education, and it can be stated that this development is positively reflected in the research
conducted. It was determined that the author who published the most on green management was
"Jabbour" with 31 publications, and the university with the most publications was "The Hong Kong
Polytechnic University". “Journal of Cleaner Production” is the journal where the most articles on green
management are published. According to the results of the research, the article titled "Relationships between
Operational Practices and Performance among Early Adopters of Green Supply Chain Management Practices in Chinese
Manufacturing Enterprises”, co-authored by Zhu and Sarkis (2004) became the most cited article in 1965
citations. In the research, the first three keywords most used in articles written about green management
are; It has been determined that there are “sustainable development”, “sustainability”, “environmental
management” and it is a management style that aims to protect the environment and resources while
producing green management and thus serves sustainability. At this point, it is understandable that the
first three words most used in the studies are sustainable development, environmental management, and
sustainability. In the research, it was concluded that the use of the term environmental management, one
of the most freguently used keywords in publications about gren management, is more basic, while the
terms sustainable development, corporate social responsibility, innovation and gren technology are more
up-to date. Bibliometric studies done well can create solid foundations for advancing a field in new and
meaningful ways. With the bibliometric analysis method, academics can obtain a single-point overview,
identify knowledge gaps, and obtain new information (Donthu et al., 2021, p. 285). In addition, with this
method, research ideas and contributions to the field can be positioned. In this study, studies on green
management were tried to be examined using the bibliometric analysis method. It is thought that the
findings of the analysis will provide resources and guidance to researchers who want to work on green
management in the future.
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