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Giris

Bireysel ve toplumsal acidan bilimsel gelisimin ideale yakin seyri bakimindan
danigman islevi ve danisan-danigsman iligkilerinin akademik ve evrensel etik kurallara
uygun vyiiriitilmesi krittk 6nemi haizdir. Usta-¢irak iligkisi, bilimsel alanda
uzmanlasmaya talip (talebe) olanlarla onlara rehberlik edecek birikim sahiplerinin
birlikte yolculugunu betimleyen yerinde benzetmelerden biridir. Bir meslek alaninda
nitelik kazanma konusunda ehliyetli ustalarin, isi 6grenme ve gelecekte icra etme
tercihinde bulunanlara, sanatin/zanaatin inceliklerini diizenli, sistematik diyalog
ortaminda aktarmas1 gibi, yliksek lisansla baglayan akademik uzmanlagma siireci de
birikimli 6gretim {liyelerinin etik ¢ergevede gerceklesen katkilarini gerektirir.

Bu calismada akademik danigsmanlik iliskisinin ideal formu iizerine diisiinceler
ve ulusal diizenlemeler 1s181inda Tiirkiye pratigine iliskin gozlemler ve Oneriler
paylasilacaktir.

1. Damisman Belirleme ve Degistirme

Danigman, akademik uzmanlik alaninda doktora unvanina sahip 6gretim tiyeleri
arasindan belirlenir. Bu noktada, danismanin uzmanlik temel alam1 ve akademik
yayinlarindan gozlenebilecek ilgi alan1 yaninda mevcut ders ve danismanlik yiikii ile
birlikte 6grenci birikim, beklenti ve tercihi dikkate alinmalidir. Tiirkiye 6rnegi, genel
olarak bu saptamaya uygun degildir. Cogu iiniversitede gozlenen, ek ders ticreti
kaygisiyla danmismanliklarin rastgele belirlenmesi, hatta yeni 6grenci bagvurularinin
degerlendirildigi sinav siirecinde danigsmanlarin kimler olacagina karar verilmesidir.
En azindan ilk ders donemi sonuna kadar, aldig1 dersler ve seminer ¢alismasi yoluyla
Ogrencinin uzmanlagsma alanin1 ve akademik kadroyu tanima sansi bulmasi ve buna
dayali olarak danisman tercih listesi sunabilmesi daha uygun olacaktir.

Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Iktisat anabilim dalinda bir
donem soyle bir yaklasim izlenmis ve faydali oldugu gozlenmistir: Kesin kayit
yaptiran 6grenci kidemli bir arastirma gorevlisi destegi ile program derslerine (3
zorunlu derse ilaveten 4 segmeli dersten ikisini tercih ederek) kaydolur. Ayrica
uzmanlik alanlar1 hakkinda bilgilenerek anabilim dali 6gretim tiyelerinden biri ile ilk
seminer ¢alismasimi hazirlar. Ikinci ders dénemi baslamadan &grenci, anabilim
dalindan 3 uzmanlk alan1 ve bunlara uygun 3 Ogretim iiyesinin adi listeledigi
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danigman tercih formunu yiiksek lisans programi anabilim dali bagkanligina sunar. Bu
form, tercih listesindeki Ogretim iiyelerinin mevcut yiikleri de dikkate alinmak
suretiyle degerlendirilerek boliim kuruluna iletilir; burada verilen kararin enstitii
yonetim kurulunda onaylanmasi ile 6grenci, kendi tercih listesinden bir O0gretim
iiyesinin danigmaliginda akademik ¢aligmalarina devam eder.

Akademik unvanlar ayni1 zamanda bilim insanlarmin birikimini de yansitan bir
hiyerarsi ortaya koymaktadir. Danisman belirlenirken bu husus g6z Oniinde
bulundurulmali; “adalet” iddiasi ile “sayisal esitlik” kaygisi glidiilmemelidir. Unvani
ne olursa olsun her 6gretim iiyesine ayni sayida danigmanlik verilmesi ile saglanan
esitlik, adil olmadigr gibi dogru da degildir. Adalet, ayn1 durumda olanlara aym
kosullarmn saglanmasidir. Ornegin, 1 profesdr, 1 dogent ve 1 dr. dgretim iiyesinin
kadrolu oldugu yiiksek lisans programina kayith 9 6grenciye danisman belirlerken
unvanlara gore sirasiyla 4, 3, 2 6grenci seklinde dagilim, her 6gretim tiyesine 3 6grenci
danismanlig1 verilmesinden daha uygun olacaktir. Tabii ki, bariz bir dengesizlikten ve
diisiik unvani olanlarin tamamen ihmaliyle sonuclanan bir dagilimdan sakinilmalidir.

Danigmanlik se¢iminde Ogrenci tercihinin dikkate alinmamasi gibi, sadece
ogrenci tercihine bakilmasi da yanlis ve verimsiz sonuglar doguracaktir. Zira 6gretim
iiyelerinin danigsmanlik uygulamalari bakimindan tutumlar, kisa donemli ¢ikarlar
dogrultusunda hareket eden kolay diploma arayisinda olanlar tarafindan adil olmayan
bigimde yorumlanmakta ve sosyal etkilesim ortamlarinda paylasilmaktadir. Bu da,
isini, olmas1 gerektigi gibi yapmayan, 6grenci eksiklerini gosterip giderilmesi igin
wsrarli tutum sergilemeyen 6gretim liyelerinin daha ¢ok tercih edilmesi gibi, son derece
yanlig bir sonucu ortaya ¢ikarmaktadir. Tiirkiye’de bir kamu {iniversitesinde, doktora
ogrencilerinden biri, fiilen yeterince ders yapmayip ders konusuyla baglantis1 zayif bir
O0devle donem sonu basar1 degerlendirmesini 90-100 puan biciminde yapan diger
ogretim tiyelerini gozlemledikten sonra, her hafta diizenli ders yapip yonlendirdigi
arastirma ve okumalarla kendisine katki saglamay1 amaglayan ve daha once 1srarla
caligmak istedigi danismanini, final sinavinda lisans diizeyindeki bilgileri bile sinav
kagidina yazamayip bu ylizden basarisiz olunca, danisman belirlendikten bir ay sonra
(final siav sonuglar1 agiklandiginda) degistirme talebinde bulunmustur.

Uygun kosullar olustugunda danmigman degisebilir. Insan iliskileri ve iletisim
sorunlari, danmismanin rahatsizligi, baska tiniversiteye gecmesi ya da emekli olup
danismanlig1 birakma arzusunu beyan etmesi yaninda arastirilmaya baslanan konunun
mahiyetinde ya da seyrinde ortaya ¢ikabilecek ve 6nceden tahmin edilmemis 6zel
durum gerektiriyor ise, bir bagka 6gretim tiyesinin aktif katkisina imkan vermek tizere,
mevcut danismanim yazili talebi isleme konarak yeni damigman belirlenebilir. Tlk
danismanin makul katkilar1 olmussa, akademik ¢alisma sonunda tiiretilecek yayinlarda
ortak yazar olabilir.

Lisansiistii egitim-0gretim yonetmeligi, danigmanim, ayni iiniversitede kadrolu
ogretim tliyesi olmasini gerekli goriir. Bununla birlikte, en az doktora unvanina sahip
olmas1 kosuluyla, uzmanlik alan1 geregi, akademik ¢alismaya anlamli katkis1 olacag:
diisiiniilen bir bagka iiniversite ya da kamu veya 6zel sektor kurulusundan biri, “ikinci



danigsman” olarak atanabilir. Bu danigsman da, tiiretilecek akademik eserlere ortak
yazar olabilir.

Danisman belirleme konusunda YOK ¢erceve yonetmeliginde (madde 8) su
diizenlemeler bulunmaktadir:

Tezli yiiksek lisans programinda, enstitii anabilim/anasanat dali bagkanlig1 her
ogrenci i¢in kendi tiniversitesinin kadrosunda bulunan bir tez danigsmanini en geg
birinci yartyilin sonuna kadar; O0grencinin danismaniyla beraber belirledigi tez
konusunu da en geg¢ ikinci yariyilin sonuna kadar enstitiiye onerir. Tez danigsmani ve
tez konusu enstitii yonetim kurulu onayi ile kesinlesir.

Tez danigmani, senatonun belirleyecegi niteliklere sahip Ogretim {yeleri
arasindan secilir. Yiiksekogretim kurumunda belirlenen niteliklere sahip 6gretim liyesi
bulunmamasi halinde {iniversite senatosunun belirledigi ilkeler ¢ergevesinde enstitii
yonetim kurulu tarafindan baska bir yiiksekdgretim kurumundan 6gretim iiyesi
danigsman olarak segilebilir. Tez ¢aligmasinin niteliginin birden fazla tez danismani
gerektirdigi durumlarda atanacak ikinci tez danigmana, tiniversite kadrosu disindan en
az doktora derecesine sahip kisilerden olabilir.

Cerceve yoOnetmelik Ogrenci tercihine yer vermese de ilgili anabilim dal
baskani, alternatif arastirma alanlar1 ve bu alanlardaki yayin ve uzmanliklariyla olasi
danigman 6gretim iiyesi secenekleri hakkinda ilk donem basinda bilgilendirme yapip
donem sonuna dogru 3 konu- 3 danigman tercihi alir ve 6gretim elemanlar1 bakimindan
da uygun dagilim1 g6z oniinde bulundurarak her 6grenci i¢in danigsman 6nerisini yetkili
kurula (anabilim dali kurulu) iletirse saglikli bir yapilanma elde edilir.
Danigmanliklarin dagiliminda 6gretim elemanlar1 arasinda esitlik degil dengeli ve adil
yaklasim benimsenmelidir. Unvan ve kidem yaninda akademik ilgi ve yayimn
performansi gdz éniinde bulundurulmalidir. Dr. Ogr. Uyesi, tez danismani1 olmadan
once en az 2 donem seminer danismanligr yapmis ve 2 tez savunma jiirisinde gérev
alip deneyim gelistirmis olmalidir. Ayrica doktora tez danigmanliginda profesor ve
dogentler tercih edilmeli; daha 6nce doktora tezi izleme komitelerinde ve savunma
jiirilerinde bulunmus kidemli doktor 6gretim iiyelerinin doktora danigmanligi, zorunlu
hallerde giindeme gelmelidir.

Danigsmanin iiniversiteden ayrilmasi, vefati, secilen konunun niteligi ve evrimi
yaninda danigman ve 6grenci arasinda olusabilecek iletisimi saglikli olmaktan ¢ikaran
farkli sorunlar oldugunda, danismanin g¢ekilmesi veya Ogrencinin talebi yoluyla
danigman degisikligi yapilabilir. Damisman emeklilik veya bir bagka iiniversiteye
gecme nedeniyle “iiniversitenin kadrolu ogretim tiiyesi olma” kosulunu artik
saglamadiginda, 6grenci tezini olgunlagtirmis; doktora tezi i¢in ikinci izleme yapilmis
veya tez tamamlamaya yakin konuma getirilmis ise, danigman ve 6grencinin ortak
tercihine baglh olarak tez tamamlanincaya kadar danismanlik devam edebilir. Aksi
halde, yeni bir danigman belirlenir. Tiirkiye’de yeni {iniversiteler olustukca, 6gretim
tiyesi hareketliliginin arttig1 kosullarda, tez asamasinin heniiz basinda olan birkag



Ogretim lyesinin ayrildiklar: {iniversitedeki danigmanliklari, yonetmeligin “kadrolu
Ogretim {iiyesi olma kosulu” gerekge gosterilerek sonlandirildiginda, bu 6gretim
iiyelerinin danigsmanlia devam etme talepleri ilgili enstitii yonetimi tarafindan
reddedilmis; acilan dava fizerine, teze baslanmadan iiniversiteden ayrilanlarin
danigsmanliginin sonlanmasi, idare mahkemesi tarafindan da uygun bulunmustur. Bu
gibi durumlarda, tezin sekillenmesine katkisi olabilecekse, tiniversiteden ayrilmais ilk
danisman, ikinci danigman olarak gorevlendirilebilir.

2. Damsman Rolii

2.1. Ders Secimi ve Konu Belirleme

Program derslerinin tamami se¢meli olmamalidir. Zira her uzmanlik alani i¢in
farkli alt ¢alisma konular1 olsa da, temel bilgilerin kazanim disinda birakilmamasini
saglayacak sekilde zorunlu derslere yer verilmelidir. Ornegin iktisat biliminde
uzmanlik alanlar1 sunlardir: iktisat teorisi, iktisat politikasi, iktisat tarihi, iktisadi
gelisme ve uluslararas: iktisat. Iktisat doktora programi bu temel basliklarin her
birinden en az birer ders igermeli; adayin uzmanlagma yoniine gore se¢meli derslerle
desteklenmelidir. Se¢meli dersler konusunda yaygin motivasyon, zorlanmadan ve
hatta diizenli ders yapilmadan yiiriitiilen; sinav yerine “6dev” iizerinden yiiksek
puanlarla basarili olma firsat1 sunan derslerin/6gretim tiiyelerinin tercihi olmaktadir.
Bu yaklagim, kayitl herkese diploma kazandirsa da akademik kalite agisindan bireysel
ve toplumsal tahribat iiretmektedir. Bu nedenle, kesinlikle onlenmeli ve danigman,
dogru yonlendirme ile islevini etkili bir bi¢imde {istlenmelidir. Kolay ders ge¢cmeye
gore degil, diploma ve uzmanlasma gereklerine uygun ders sec¢imine rehberlik
etmelidir.

Ders icinde donem o6devleri, seminerler ve tez i¢in konu belirleme bakimindan
da danismanin dogru yonlendirmelerine ihtiya¢ vardir. Adayin ilgi ve birikimine gore
genel bir literatiir taramas1 yaparak onerecegi birkag alternatif arasindan, 6zgiin deger,
alana katki, siirdiiriilebilirlik vb agilardan en uygun konunun se¢iminde danigsman
katkis1 olmalidir. Daha 6nce yeterince calisilmis ve ¢cok sayida yayin gerceklestirilmis
konularin tekrarindan sakinilmali; akademik calismanin yeni yontem gelistirme
vel/veya bilinen bir yontemi yeni alanlara uygulama misyonu goz Oniinde
bulundurulmalidir.

2.2. Akademik Yazimda Rehberlik

Tez ve seminer ¢aligmalari, bunlardan tiiretilen ya da bagimsiz olarak tasarlanan
makale, bildiri, vb yaynlar, konu belirleme asamasindan itibaren danigsman-6grenci
iletisimi ve periyodik/diizenli goriismelerle hazirlanmalidir. Zira bu yayinlarin her
birinde uyulmasi gereken bigim, igerik ve nitelik standartlarma erisim baglaminda
ogrencilerin danigman rehberligine ihtiyac1 olacak; danmigsman-6grenci arasindaki
saglikli/dogru iliski, akademik yazimda nitelik gelisimine imkan saglayacaktir.
Birikimli danigman, bagka konularda oldugu gibi, akademik yayin yapma bakimindan
da rol model olacaktir.



Heniiz ders asamasinda, ders materyali Onerileri, dersin islenis bi¢imi, konularin
ele almist drnek alinabilir bir model ortaya koymalidir. Ogretim iiyeleri, 6grencileri
derse katmanin farkli yollarin1 kullansalar da, ana konularin 6grenilmesini saglayacak
aktif rollerini fiilen icra etmelidir. Ogrencilere konu dagitilarak ya da smav yerine
gececek Odevlerle yetinilerek ders tamamlanmamalidir. Aksi halde, ders agamasinda
edinilmesi gereken bilgi birikimi ve buna dayanan akademik anlatim ve yazim
kabiliyeti zayif kalacaktir. Ders siirecinde Ogrencinin konugma ve yazim hatalari,
uygun bir tislupla diizeltilmelidir.

Yayin icin saptanan baslik, kapsami temsil edici olmalidir. Konu ve igerik, alana
katki saglamalidir. Danigman, kisisel birikimi ile bu bakimdan yeterli olmasi
beklenmeyen 6grencinin potansiyelini dikkate alarak onu gelistirmelidir.

Tirkiye’de tiniversitelerin hatta ayni iniversiteye ait farkli enstitiilerin akademik
yazimin bi¢imsel kurallarina dair diizenlenmeleri sz konusudur. Ogrencinin kolayca
erisebilecegi ve kendi ¢caligmalarina uyarlayabilecegi bu diizenlemelere hakim olmasi
gereken danigman, kendisine sunulan metinlerde gézlemledigi eksikleri ve hatalari
diizeltmeli, dogru yazim i¢in somut Ornekler iizerinden yol gdstermelidir. Kapak
tasarimi, i¢indekiler, atiflar, kaynak¢a yazimi, vb hususlar, belirlenmis standartlara
uygun olmal1 ve akademik ¢aligmalar1 sirasinda 6grenci, dogru uygulamayi, danisman
destegi sonladiginda da tekrarlayacak sekilde deneyimlemelidir.

Her akademik metnin ayrilmaz pargasi olan 6zet, giris ve sonug, olmasi gerektigi
gibi yazilmalidir. Ozet, akademik ¢alismanin tamamimi temsil eder; konu, dnemi,
kapsam ve temel bulgular birka¢ paragrafta ortaya koyar. Girig, konu, amag ve
kapsami; sonug ise, temel bulgularin anlami, alana katkis1 ve bunlara dayali 6neriler
ihtiva eder. Bunlarin hi¢ birinde atif ihtiyact olmamali ve yazar(lar), kendi
climleleriyle beklentiyi karsilamalidir.

2.3. Tez Savunma Siirecinde Danisman

Yiiksek lisans ve doktora tezinin sonuclanmasi, YOK ¢erceve yonetmeliginin 9,
22 ve 23. maddelerinde soyle diizenlenmistir:

Ogrenci, elde ettigi sonuglar1 senato tarafindan belirlenen yazim kurallarina
uygun bigimde yazar ve tezini jiiri 6niinde sozlii olarak savunur. Tezin savunmasindan
once ve diizeltme verilen tezlerde ise diizeltme ile birlikte 6grenci tezini tamamlayarak
danismanina sunar. Danigman, savunulabilir olduguna iliskin goriisii ile birlikte tezi
enstitliye teslim eder. Enstitii s6z konusu teze iliskin intihal yazilim programi raporunu
alarak danismana ve jiiri liyelerine gonderir. Rapordaki verilerde gercek bir intihalin
tespiti halinde gerekgesi ile birlikte karar verilmek iizere tez enstitli yonetim kuruluna
gonderilir.

Tez jiirisi, tez danigmani ve ilgili enstitii anabilim/anasanat dali bagkanliginin
oOnerisi ve enstitii yonetim kurulu onayi ile atanir. Jiiri, biri 6grencinin tez danismant,
en az biri de kendi yiiksekdgretim kurumu disindan olmak tizere ii¢ veya bes dgretim
iiyesinden olusur. Jiirinin ii¢ kisiden olugsmasi durumunda ikinci tez danismani jiiri
liyesi olamaz.



Tez caligmasini tamamlayan Ogrenci, tezin istenen sayida niishasini tez
danigsmanina teslim eder. Danisman, tezin yazim kurallarina uygunlugu yoniinden
yazili olarak belirttigi goriisii ile tezin niishalarini anabilim/anasanat/bilim/sanat
dali/program baskanlig1 araciligiyla ilgili enstitiiye gonderir.

Jiiri tiyeleri, s6z konusu tezin kendilerine teslim edildigi tarihten itibaren en ge¢
bir ay i¢inde toplanarak Ogrenciyi tez sinavina alir. Tez sinavi, tez ¢aligmasinin
sunulmasi ve bunu izleyen soru-cevap boliimiinden olusur. Tez sinavi, 6gretim
elemanlari, lisansiistli 6grenciler ve alanin uzmanlarindan olusan dinleyicilerin
katilimina agik ortamlarda gergeklestirilir.

Danigman, tezin savunulmasit sirasinda aday kadar savunma tarafinda
konumlanir. Olas1 eksik ve hatalarin, danisman ve doktora tezlerinde tez izleme
komitesi iiyeleri tarafindan daha 6nce goriilmiis ve diizeltme Onerileriyle 6grenciye
iletilmis olmasi, roliin dogru icrasi bakimindan temel beklentidir. Tezin son anda
goriildiigl, okuma ve gerekli uyarilar1 yapma imkani bulunamadigi bi¢ciminde ifadeler,
savunma sirasinda rastlansa da dogru danismanlikla bagdasmaz.

2.4. Tezsiz Akademik Kariyerde Danisman

Tezsiz yiiksek lisans programlariin ilk donemi sonuna kadar, izleyen donem
ders se¢imi ve yiiksek lisans projesine rehberlik etmek iizere, ilgili anabilim dali
Ogretim tyeleri veya senato tarafindan belirlenen niteliklere sahip doktora derecesi
olan 6gretim gorevlileri arasindan danigman belirlenmektedir (Cerceve Yonetmelik,
madde 13). Bu programlarda, akademik c¢alisma tez degil proje olarak adlandirilmig
olsa da sonugta yiiksek lisans diplomasi verilecegi dikkate alinarak akademik
danismanlik genel standartlara uygun bigimde yiiriitiilmelidir. Ders se¢imi, keyfi
olmamali; 6grencinin birikimi, olasi proje konusu ve gelecek planlar1 dikkate alinarak
yapilmalidir. Proje yazimi1 ve tamamlanmasinda, bi¢cim ve nitelik olarak tez yazim
standartlar1 esas alinmalidir. Jirisiz savunma secenegi bulunsa da aday projesini
danisman huzurunda, bir jiiri varmis gibi sunmalidir. Bu sunum 6ncesinde, intihali
engellemek tizere gelistirilen yazilimlar/benzerlik programlar1 kullanilarak etik ihlal
onlenmelidir.

2.5. Akademik Yayin Destegi

Tez hatta seminer formundaki akademik calismalar, yayina doniisme veya yayin
tiiretme potansiyeli tasimalidir. Aksi halde gorliniirliigii ve dolayisiyla literatiire
etkisi/katkist smirli kalir. Tiirkiye’de bir¢ok enstitiiniin tez savunma Onkosullari
arasinda yer vermesiyle, “yayin yapmis olma”, artik bir ideal ya da tercih degil, aym
zamanda zaruret haline gelmis bulunmaktadir. Dahasi tezin tamami ya da temel bir
boliimii veya tez konusuyla baglantili bir arastirma sorunsali, ¢alisma boyunca
karsilanmasi gereken farkli maliyet bilesenlerinin finansmanina katki saglamak tizere,
AB, TUBITAK, BAP vb projesi seklinde destek talebine konu edilmelidir. Bu yolla
danisman, Ogrencisinin ulusal ve uluslararasi projelerde, yliriitiicii, arastirmaci, vb
konumlarda rol alma kabiliyetinin gelisimine rehberlik etmelidir. Ancak proje tiriinii
olarak ortaya cikacak farkli formattaki yayinlarda katkilar ve ortak yazarlik hususu,



daha sonra olusmas1 muhtemel ihtilaflar1 ve etik ihlallerini 6nleyecek sekilde yazili
protokolle belirlenmelidir.

Danismanlik, konu saptanirken ve arastirma kurgulanirken yayin tliretme
bakimindan yeterlik ve nitelik vurgusu ile devrede olmalidir. Akademik ¢aligmaya en
az arastirmaci kadar hakim olan danisman, uygun yayin formati (makale, bildiri, kitap
bolimii, kitap) ve yeri (dergi, kongre, vb) bakimindan dogru yonlendirme
yapabilmelidir. Ayrica hem tez ve seminer gibi akademik c¢alismalarin hem de
bunlardan tiiretilen ya da bunlardan bagimsiz akademik iiriinlerin, intihal basta olmak
iizere akademik etik ihlalleri ile malul olmamasi, danismandan ciddi katki beklenen
bir 6grenme ve egitim konusudur. Danigsman, ogrencilerine hem akademik etik
kurallarin1 6gretmeli hem de uygulama 6rnegi sunmalidir.

Akademik c¢alismanin yayma doniismesi ve/veya c¢alisma i¢inden yayin
tiiretilmesi halinde 6grenci ve siire¢ boyunca roliinii yerine getiren danigmanin ortak
yazar olmasi dogaldir. Ancak konu belirleme disinda hatta konu belirleme hususunda
bile yeterli katki sunmayan danismanin, tiiretilen yayinda ortak yazar olmasi akademik
etik ihlali olur. Daha dramatik bir baska etik ihlali, akademik ¢alismaya hi¢ katkisi
olmamus ticiincli sahislarin tiiretilen yayina ortak yazar olarak eklenmesidir. Ne yazik
ki, akademik kariyer basamaklar1 i¢in belirlenen kriterlere uyum, yayimn puani elde
etme ve akademik tesvik ddeneginden yararlanabilme gibi amaglarla, ortak yazarlik
miessesesinin suiistimal edildigi azimsanamayacak siklikla gozlenebilmektedir.

3. Damsman-Ogrenci fletisimi

Danigmanlik saatleri, akademik ¢alisma siirecinde danisman-6grenci iletisimi
dogal ihtiyacina tekabiil eden formel diizenlemedir. Bunun i¢in 68renci basina
tahakkuk ettirilen ders ticreti hak edilmelidir. Yiiz ylize, ¢evrim-i¢i ya da e-posta
yoluyla goriisme diizenli olmalidir. Akademik ¢alisma siirecinde degisebilen diizeyde
yani ihtiyacla uyumlu 6l¢iide, diyalog i¢in zaman tahsis edilmeli; danigman ulagilamaz
olmamali ama ulagilabilirlik, 6grenci tarafindan suiistimal edilmemelidir.

Danigman, sadece akademik konularda degil, ayn1 zamanda insani agidan da
ogretici ve ilham verici olmalidir. “Usta-¢irak iliskisi” bunu gerektirir. Bir baska
anlatimla, nasil ki farkli zanaat alanlarinda ¢irak, is bas1 egitimiyle meslegin incelikleri
yaninda bir sosyallesme siirecinde, toplumsal ve insani davranis modeli bakimindan
ustadan Ogrenme deneyimi yasiyor ise, Ogrenci de, danismanlik mekanizmasi
sayesinde hem akademik birikimini, 0grenme, yazma ve konusma yetkinligini
gelistirmeli hem de akademisyenlik gibi yiiksek toplumsal sayginlik atfedilen bir alana
uygun giyinme, konusma ve davranig, vb sosyal becerisini gelistirebilmelidir. Bu
sonucu liretecek bir danisman-6grenci iliskisi tesis edilmelidir. Ancak sosyallesme,
sinir1 asmamali; 6zellikle karsi cinsler bakimindan toplumsal ve hukuki sorun haline
gelebilecek bir yakinlagmadan, cinsel taciz gibi karsilikli konumun kétiiye kullanimi
anlamina gelecek risklerden, hukuk ve etik ihlallerinden 6zenle sakinilmalidir.

Sonug¢



Danigman-6grenci iligkileri, Tiirkiye’de farkli yonleriyle tartisma konusudur.
Universite sayismin hizla artmasi, doktorali akademik personel ihtiyaci karsisinda bu
ihtiyact karsilayacak yetkin kurumsal kapasitenin sinirli olusu, var olan sorunlarin
agirlagmasini da beraberinde getirmistir. Akademi kiiltiiriiniin zayif kaldig1 kosullarda
acillmasmma imkan verilen kariyer programlarinda yanhis davranmig bicimleri
yayginlagmis ve dahasi makul olmayan bir¢ok tarz “normal” haline gelmistir. Cikar
amacl iliskiler, akademik tez ve yayin ihtiyacina hitap eden ticari yapilar, hizli bir
deformasyonu, akademi kiiltiir ve kalitesinde erozyonu beraberinde getirmistir. Bagka
YOK olmak iizere, Tiirkiye akadem yasinin kurumsal yapisi, vakit kaybetmeden
danismanlik kurumunun norm ve standartlarimi gelistirmeli; islevsel yetersizlikleri
saptayip gidermeli ve onarilmasi miimkiin olmayan hallerde kariyer programlarini
tasfiye etmelidir. Covid-19 pandemisinin zorunlu kildigi uygulamalarin yol agtig
tahribatin kalic1 hale gelmesi Onlenmelidir. Toplumsal ve akademik degerler
egitiminin teorik ve uygulamali formati tesis edilerek her akademik programin zorunlu
bileseni haline getirilmelidir. YOK tarafindan zorunlu kilman akademik etik
derslerinin uygulama kalitesi izlenmeli; bu egitimin uygun ogretim iiyelerince
ylriitilmesi saglanmali ve gereken hallerde egitici egitimi yoluyla danismanlik
miiessesesinin yetkinligi gelistirilmelidir.



