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GIRISIMCILER iCiN KITLESEL FONLAMA iLE iS FIRSATLARI
GELISTIRILMESIi: EUROVELO VE KICKSTARTER ORNEKLERI

(X X4

DEVELOPING BUSINESS OPPORTUNITIES FOR ENTREPRENEURS
THROUGH CROWDFUNDING: EUROVELO AND KICKSTARTER

Hafize Ufuk KORKMAZ!

Oz

Tiiketicilere fayda saglayan ve is yapma bigimlerini kolaylastiran iiriin ya da hizmetleri gelistiren
girisimciler, finansman destegine ihtiya¢ duymaktadir. Giiniimiizde bir¢ok kurum, kurulus ve platform girisimcilere
destek olmaktadir. Ozellikle son on yilda kitlesel fonlama; girisimciler tarafindan tercih edilen bir finansman destegi
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bireyler saglhikly yasam ve ¢evreye duyarlilik gibi sebeplerle bisiklet kullanmaya
yonelmektedir. Bu yonelim, giiclii bir deger dnerisi ile gelistirilmis bir fayda sunan, yenilik¢i, teknolojik ve dijital
viriinler gelistirilmesi ile girisimcilere ig firsatlar: yaratabilmektedir. Girisimcilerin, bisiklet kullanicilarina yonelik
gelistirilebilecekleri ig fikirleri ve bu is fikirlerinin is firsatina doniistiiriilmesinde kitlesel fonlamamn yarattigi
firsatlarin belirlenmesi aragtirma sorusu olarak belirlenmistiv. Caliymada bisiklet kullanicilarina yénelik bir
platformu olan EuroVelo ve hayata gegirdikleri proje ve iyi uygulama orneklerine yer verilmektedir. Bunun yani sira
Kickstarter kitlesel fonlama platformunda yer alan bisiklet kullanicilarina yonelik projelere deginilmistir. Hem
EuroVelo hem de Kickstarter da yer alan basarili 6rnekler; girisimciler igin is firsat alani oldugunu gostermektedir.
Bu orneklerden hareketle is fikirleri ¢calismada oneri olarak sunulmaktadir. Girigimciler icin yeni firsatlarin onii
aguryorken, bisiklet kullanicilart igin ise yenilik¢i tiriin ve hizmetlerin giivenlik, konfor ve kolaylik saglamasi farkl
rotalarin kesfedilmesine imkan saglayabilecektir. Aym zamanda kesfedecekleri rotalarda yer alan sehirlerde
alabilecekleri hizmetler ile sehirlerin ekonomik kalkinmasina da destek olabileceklerdir.

Anahtar Kelime: Girisimcilik, Is Fikri, Is Firsati, Yenilik, Kitlesel Fonlama.
Jel Kodu: L26, M1, M13.

Abstract

Entrepreneurs who develop products or services that benefit consumers and simplify the way they do
business; needs financial support. Today, many institutions, organizations and platforms support entrepreneurs.
Especially in the last decade, crowdfunding appears as a financing support preferred by entrepreneurs. Individuals
turn to cycling for reasons such as healthy living and environmental awareness. This tendency can create business
opportunities for entrepreneurs through the development of innovative, technological and digital products that offer
enhanced benefits with a strong value proposition. The research question is to determine the business ideas that
entrepreneurs can develop for bicycle users and the opportunities created by crowdfunding in transforming these
business ideas into business opportunities. Successful examples in both EuroVelo and Kickstarter show that it is an
area of business opportunity for entrepreneurs. Based on these examples, business ideas are presented as suggestions
in the study. While new opportunities are opening up for entrepreneurs, innovative products and services providing
safety, comfort and convenience for cyclists will enable the discovery of different routes. At the same time, they will
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be able to support the economic development of cities with the services they can receive in the cities along the routes
they will explore.

Keywords: Entrepreneurship, Business Idea, Business Opportunity, Innovation, Crowdfunding.
Jel Code: L26, M1, M13.

1. GIRIS

Bisiklet hem ulasim hem de turizm i¢in gergekten ¢evresel agidan siirdiiriilebilir bir aragtir. Bisiklete
binme, hava ve giiriiltii kirliliginin, sera gaz1 emisyonunun ve trafik yogunlugunun azaltilmasina katkida
bulunmaktadir. iklim degisikligiyle miicadeleye yardimci olmaktadir. Yerel halk ve ziyaretgiler i¢in daha
saglikl1 bir ortam saglamaktadir (EuroVelo 1, 2023). Ayni zamanda; bireyleri formda tutma ve sagliklarini
iyilestirme, obezite ve kardiyovaskiiler hastaliklar1 6nleme ve bunlarla miicadele etme, erken Sliimleri
azaltma ve bdylece orta ve uzun vadede ulusal saglik hizmetleri biit¢esinde dnemli tasarruflar saglama gibi
faydalar1 bulunmaktadir (Ciascai, vd., 2022: 14). Bisiklet turizmi, fiziksel ve ruhsal saglik, sosyal
baglantilar, eglence ve siirdiiriilebilirlik konularinda sundugu yiiksek degerler nedeniyle de diinya ¢apinda
popiilerlik kazanmustir. (Han, vd., 2020: 162). Bisiklet turistleri rahat ve saglikli eglence aktiviteleri
aramaktadir. Bu nedenle bisiklete binme ve yliriiylis tercih edilebilmektedir. Ancak algilanan trafik
korkusu, eglence amaglh bisiklet stirmeye yonelik dnemli bir caydirict olmaktadir. Bisiklet kullanicilarina
yonelik rotalarin; trafigin serbest oldugu veya trafigin sakinlestirildigi yollar ve aglar {izerinde
olusturulmasi ile bu korkunun asilmasina yonelik dnlemler alinmaktadir (Lumsdon, 2010: 366). Bisiklet
turizminin en biiyiik avantajlarindan birisi bisiklet altyapisinin araba altyapisindan daha az alana ihtiyag
duymasidir. (EuroVelo 1, 2023). Cevre dostu faaliyetler yan1 sira turizm rotalarinin yenilenmesindeki rolii
ve faydasi ile bisiklet turizmi; siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katkida bulunmaktadir (Ciascai, vd.,
2022: 3). Ayrica Sechirlerin gelisimi ve g¢evresel sorunlar neticesinde elektrikli bisiklet ve yesil enerji
tiretimi gibi yeni teknoloji gelismelerinin ortaya ¢ikmasini saglamaktadir. Bu gelismelerin ise 2020'den
2095'e kadar olan donemi kapsayan oniimiizdeki 75 yil boyunca bisiklet turizminde biiyiik gecisler
yaratilacagi 6n goriilmektedir (Han, vd., 2020: 162).

Calismada Avrupa Bisiklet Rotalar1 Ag1 (EuroVelo) bisiklet turizmine bireylerin farkli bir bakis
acisiyla yaklagsmasimi saglamasi acisindan onemli goriilmektedir. Bu nedenle ¢alismada EuroVelo’nun
tanimlanmasina, EuroVelo’nun destekledigi projelere ve bu projeler yoluyla gelistirilebilecek is firsatlarina
deginilmistir.

EuroVelo girisimi ile en iyt Avrupa uygulamalarimi smirlar otesine tasiyarak ve standartlari
uyumlastirarak, Avrupa'nin tiim iilkelerinde ¢ok yiiksek kaliteli bisiklet yollarinin uygulanmasini saglamak,
rota kullanimlarim tesvik etmek, pazarlamak, Avrupa'da bisiklet hakkinda bilgi i¢in 6nemli bir baglanti
noktasi saglamak, Avrupa vatandagsini bisikleti denemeye tesvik etmek ve boylece giinliik geziler ve bisiklet
turizmi olarak saglikli ve siirdiiriilebilir seyahate gecisi tesvik etmek hedeflenmektedir (EuroVelo 2, 2023).
Bu hedef dogrultusunda EuroVelo tarafindan hayata gecirilmis birgok farkli proje ve iyi uygulama 6rnegi
bulunmaktadir. Bu projeler ve iyi uygulama 6rneklerinden yola ¢ikilarak girisimciler i¢in bir¢ok firsat ve
yenilik¢i is fikri gergeklestirilebilecegi belirlenmistir. Belirli bir sektérde, marka haline gelmis ve fon
destegi alabilen bir marka olan EuroVelo ile is birligi yapilabilecek is fikirleri gelistirilmesi 6nemli
goriilmektedir. Bisiklet kullanicilart ya da bisiklet turizmi katilimcilar1 olarak adlandirilabilecek olan
belirlenmis hedef kitle bulunmaktadir. Bu hedef kitleye fayda saglayabilecek ve islerini kolaylastirabilecek
ozellikle dijital ve teknolojik temelli inovatif is fikirlerinin gelistirilmesinin gii¢lii bir deger onerisi olacagi
goriilmektedir. Rota iizerinde yer alan iilkelerdeki kamu kurumlar1 ve inovasyon ekosistemlerinin de proje
ve iyl uygulama orneklerini destekledikleri belirlenmistir.
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Calismada ayrica girisimcilik ekosisteminin énemli aktorlerinden biri olan kitlesel fonlamada 2009
yilindan bugiine aktif olarak faaliyet gdsteren Kickstarter ele alinmistir. Giiniimiizde girisimcilik
ekosisteminde kitlesel fonlamada akla gelen ilk platform olmaktadir. Bugiline kadar aracilik yapmis
olduklar1 fon tutar1 ve hayata gegirilen projelerin sayisi nedeniyle diinya ¢apinda girisimciler tarafindan
tercih edilebilen bir platform olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bisiklet alaninda fonlanmis ya da fonlanmak
iizere platformda sergilenmekte olan teknolojik projelere yer verilmistir. Boylece EuroVelo kapsamindaki
rotalar1 aktif olarak kullanmak isteyen ya da kullanan bisiklet severler ve bu rota iizerinde faaliyet
gosterebilecek isletmeler i¢in girisimcilik firsatlarina deginilmistir. Avrupa Bisikletgiler Federasyonu bir
tescilli markas1 olan EuroVelo (https://en.eurovelo.com/) ve kitlesel fonlama platformu olan Kickstarter
(https://www.kickstarter.com) web siteleri incelemeleri tizerinden hazirlanan bu ¢alismada nitel aragtirma
yontemlerinden biri olan dokiiman incelemesi kullanilmaistir.

Pazardaki is kurma firsatlarinin degerlendirmesi, bu firsatlarin is fikrine doniistiirebilmesi ve hem
is fikri kesfinde hem de is fikrine finansman kaynagi olarak kitlesel fonlamanin tercih edilmesi énemli
goriilmektedir. Girisimcilerin pazardaki is firsatlarin1 kesfetmede kitlesel fonlama platformlarimni
kullanabilmelerinin; is fikri gelistirme ve is fikirlerini hayata ge¢irme konularinda saglayabilecegi
firsatlarin belirlenmesini vurgulayan ¢alismanin literatiire katki saglayacagi diistiniilmektedir.

2. AVRUPA BISIKLET ROTALARI AGI (EUROVELO)

EuroVelo tiim Avrupa kitasini birbirine baglayip birlestiren 17 rotanin bulundugu 90.000km’den
fazla bisiklet giizergahi olan bir agdir (EuroVelo 2, 2023) Toplam 42 iilkeyi kapsayan farkli rotalar yer
almaktadir. Bunlar; Atlantik Sahili Rotasi, Baskentler Rotasi, Hacilar Rotasi, Orta Avrupa Rotasi, Via
Romea (Francigena), Atlantik — Karadeniz, Giines Rotas1, Akdeniz Rotasi, Baltik — Adriyatik, Baltik Denizi
Bisiklet Rotasi, Dogu Avrupa Rotasi, Kuzey Denizi Bisiklet Rotasi, Demir Perde Yolu, Orta Avrupa'nin
Sulari, Ren Bisiklet Rotasi, Rhone Bisiklet Rotasi ve Meuse Bisiklet Rotasidir (EuroVelo 3, 2023).
EuroVelo®, Avrupa Bisikletgiler Federasyonu'nun tescilli bir ticari markasidir (EuroVelo 2, 2023).
EuroVelo, Avrupa Bisikletliler Federasyonu’nun (ECF) gerceklestirdigi bir projedir. Tim Avrupa’da
sirdiirtilebilir bir Trans-Avrupa Ulasim Ag1 yaratilmasini, desteklenmesini ve isletilmesini tesvik ve
koordine etmek amaglanmaktadir (Veloizmir 1, 2023). EuroVelo, Avrupa Bisikletgiler Federasyonu
(European Cyclists' Federation - ECF)'nin tescilli bir ticari markasidir ve yalnizca ECF tarafindan
onaylanan rotalar EuroVelo olarak adlandirilabilmektedir. Bu, hem bisikletciler hem de rota organizatorleri
icin 6nemli bir kalite nisanmidir ( EuroVelo 2, 2023). EuroVelo rotalarinin gelistirilmesi ve isletilmesi
ulusal, bolgesel ve yerel yonetimler, ticari hizmet saglayicilar ve STK'lar tarafindan yiiriitilmektedir.
Amac, EuroVelo rotalarinin gectigi her iilkede bu c¢alismalara dnciiliik edecek resmi bir Ulusal EuroVelo
Koordinasyon Merkezi (NECC) kurmaktir (EuroVelo 2, 2023). 2021 yili web sitesi incelenme
istatistiklerine bakildiginda; 35-44 yas arasi bireylerin ilgisinin arttig1 gériilmektedir. Ziyaretcilerin %411
kadindir. Siteyi en ¢ok ziyaret eden iilkeler; Fransa, Almanya ve Belgika’dir. Popiiler rotalar euroVelo 15,6
ve 19 olup popiiler iilkeler ise italya, Fransa ve Belgika’dir (EuroVelo 4, 2021). Sadece 2021 yilinda 2.518
kmlik yeni rotalar gelistirilmistir (EuroVelo 5, 2022). 2021 yili rakamlara goére agin toplam uzunlugu
93.021 km’ye ulagsmistir. %64’ bisiklet siirmeye elverisli hale getirilmis olup siiriis i¢in uygundur. 2030
yili itibariyle 31.000 kmlik bir rota daha gelistirilmesi planlanmaktadir (EuroVelo 5, 2022). Avrupa’da
yillik 2,3 milyar giinliik bisikletli turizm turu ve 20,4 milyon konaklamali bisikletli tur diizenlenmektedir.
Avrupa’da bisikletli turizmin ekonomik getirisi yillik 44 milyar Euro olmakla birlikte bu miktardaki
EuroVelo Agi’nin pay1 yillik 7 milyar Euro’dur (Veloizmir 1, 2023).

2.1. EuroVelo Tiirkiye

EuroVelo8, 11 farkli Avrupa iilkesinden gegen toplam 5.888 km’lik bisiklet agidir. (Veloizmir 1,

2023). ispanya, Fransa, Italya, Slovenya, Hirvatistan, Bosna Hersek, Karadag, Arnavutluk, Yunanistan,

Tiirkiye (EuroVelo 6, 2023). EuroVelo 8 — Akdeniz Rotasi, su anda Cadiz, Ispanya'dan Kibris'a giden ve

Atina ile Kibris arasindaki feribot baglantisini igeren uzun mesafeli bir bisiklet rotasidir (EuroVelo 7, 2019).

2017 yilinda Izmir bu rotaya katilmistir. EuroVelo8 rotasi iizerinde 23 diinya miras1 ve Ege Bolgesi’ne
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6zgii 712 balik tiirii bulunmaktadir. izmir ili 6neri giizergahi {izerinde ise 17 antik kent bulunmaktadir
(Veloizmir 1, 2023). EuroVelo 8 - Akdeniz Rotasi, Izmir rotasinin da dahil edilmesiyle énemli kiiltiirel
mirasa sahip antik kentleri birbirine baglarken, ziyaretcilerin kiiltiirel, dogal ve yerel degerleri
deneyimlemelerine de olanak saglamaktadir (EuroVelo 6, 2023).

[zmir Eurovelo Rotasi, Midilli ve Sakiz adalar1 iizerinden Dikili ve Cesme limanlarina
baglanmaktadir (EuroVelo 6, 2023). EV8 giizergahi projesinde Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile galisan,
2007 yilinda kurulan Enerji Verimliligi ve Cevre Koruma Dernegi (ENVERCEVKO), Ulusal Eurovelo
koordinasyon merkezidir. Ayni zamanda Uluslararast Spor ve Kiiltiir Dernegi iiyesi, NowWeMove
kampanyasinin Tiirkiye koordinatorii ve bisikletgiler i¢in bir konukevidir (EuroVelo 6, 2023). Veloizmir
internet sitesi olan http://www.veloizmir.org icerisinde bulunan ve Izmir Eurovelo Rotasi’n1 gdsteren harita
Sekil 1°de yer almaktadir.

Sekil 1: EuroVelo izmir Ag1

Kaynak: Veloizmir 2 (223)

3. KITLESEL FONLAMA (CROWDFUNDING)

Son yillarda girisimciler, projeleri finanse etmek i¢in yeni bir girisimcilik finansman1 bigimi olan
kitlesel fonlamaya giderek daha fazla yonelmektedir (Huang, vd., 2022: 1801). Diinyanin her yerindeki
yenilik¢i projelere yonelik finansman kaynaklarinin ve yatirim firsatlarinin bir arada bulunmasina olanak
tanimasi sebebiyle onem kazanmaktadir (Cseminschi, vd., 2022:222). Kitlesel fonlama giin gectikge
biiyiimekte ve secenekler artmaktadir. Bu nedenle kitlesel fonlama 6nemli miktarda ilgi ¢ekmektedir
(Berns, Jia ve Gondo, 2022: 2).

Kitlesel fonlama internet aracilifiyla c¢ok sayida insandan para toplamak olarak
tanimlanabilmektedir (Oranburg, 2022: 153). Kitlesel fonlama, son birkag yilda ¢ok popiiler bir alternatif
fon kaynagi haline gelmistir (Quesada, 2018: 104). Kitle fonlamasi, gelisen dijital iletisim ve pazarlama
endiistrisinin kapsamina tam olarak uymaktadir (Barnes, 2019: 117). Bu nedenle 6zellikle yurtdisindaki
teknoloji girisimleri arasinda popiiler bir ara¢ olmaktadir. Uluslararas: kitlesel fonlama platformlari
aracihi@iyla bagis toplamak, isletmelerin yeni pazarlara girmesine olanak tanimaktadir (Cseminschi, vd.,
2022:222).

Proje sahipleri, fon saglayanlar ve s6zlesme platformunu igeren {i¢lii bir kapsama sahip olmaktadir
(Quesada, 2018: 109). Fon arayanlar ile fon saglamaya istekli olanlar arasindaki iliskiye platformu yoneten
sirket aracilik etmektedir (Davis ve Davis, 2021: 27). Bu fon kaynagiin basaris1 kismen, kiigiik ve orta
Olcekli isletmelerin, start-up'larin ve kiiltiirel projelerin finansman bulmakta karsilastiklar1 zorluklardan
kaynaklanmaktadir (Quesada, 2018: 104). Kitlesel fonlama, siirdiiriilebilirlik odakli projelerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Berns, Jia ve Gondo, 2022: 8). Kitlesel fonlama girisiminin
amaglar1 kar amaci giitmeyen, kar amaci giiden ve orta diizeydeki fonlarla ilgilidir. Bunlar; sosyal girigimler
icin fon toplanmasi, yani yeni iiriinlerin, hizmetlerin, arastirma faaliyetlerinin piyasaya siiriilmesi gibi ticari
amaglar i¢in fon toplanmasi olabilmektedir (Lerro, vd., 2022: 3).
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Genellikle interneti kullanarak projeye erisim saglamak isteyen yatirimcilart ¢ekerek gerekli
fonlarin toplanmasina olanak saglamaktadir (Cseminschi, vd., 2022: 222). Kitlesel fonlama platformu,
cagrilart belirli bir siire agik kalabilecegi web sitesine koymaktadir. Girisimci ¢agriya yapilan katkilari,
yalnizca projenin daha once belirledigi miktara ulagsmasi durumunda resmi olarak hak kazanmaktadir
(Quesada, 2018: 107). Platformlar, girisimcilerin proje fikirlerinin desteklenebilmesini erisilebilir kilmak
amaciyla, katilmak i¢in gereken minimum yatirim tutarini genellikle bazen 5 sterlin veya 10 ABD dolar1
kadar diistik tutmaktadir (Davis ve Davis, 2021: 27). Girisimciler, sanat¢ilar veya kar amaci giitmeyen
kuruluslar olabilen proje sahipleri, geleneksel finansman kaynaklarindan alamadiklar1 fonlar kitlesel
fonlama yoluyla talep etmektedir (Quesada, 2018: 109). Dijital iletisim ve bagis toplama girisimleri
yalnizca yeni bagiscilart harekete gecirmekle kalmamaktadir. Ayni zamanda diizenli e-kampanyalar ve
harekete gegirici mesajlar yoluyla bir kurumun genel gelisimini ve sosyal yardim stratejilerini de
destekleyebilmektedir (Barnes, 2019: 118).

3.1. Kitlesel Fonlamada Kickstarter

Kickstarter, proje fikirlerine sahip "yaraticilar" ile projeleri finanse etmeye istekli potansiyel
"destekgiler" arasinda baglanti kurmak icin ¢evrimigi bir platform saglamaktadir (Berns, Jia ve Gondo,
2022: 3). Kickstarter misyonu; yaratict projelerin hayata gegirilmesine yardimci olmak olarak
belirtilmektedir. Kampanyalar fikirleri gercege doniistiirmektedir. Icerik olusturucularin, kendilerine fon
saglamak icin bir araya gelecek topluluklarla yaratici ¢galigma i¢in yeni vizyonlar1 paylastigi bir yer olarak
lanse edilmektedir (Kickstarter 1, 2023). Yaraticilardan proje kategorilerini (Sanat, teknoloji vb.) ve
muhtemelen alt kategorilerini (Teknoloji dahilinde: 3D baski, donanim vb.) ve yaraticilardan ayrica ek
bilgiler (Proje agiklamasi, finansman hedefi, olusturucu bilgileri vb.) saglamalar1 ve 6nceden belirlenmis
seviyelerde yatirim yapan destekciler icin ddiilleri (Katkilar, daha biiyiik katkilar i¢in 3D yazicilar vb.).
Projeleriyle ilgili ayrintilar1 belirtmeleri istemektedir (Berns, Jia ve Gondo, 2022: 3). Yaraticilar,
kampanyalarinin potansiyeli hakkinda giivenilir bilgileri potansiyel destekcilere iletme zorluguyla karsi
karstya kalmaktadir (Wang, vd., 2018: 107). Bir projeyi yaymlamak ve destek¢i kazanmak basariy1 garanti
etmemektedir. Bu nedenle yaraticilar, finansman hedeflerine ulagsmak i¢in talep miktarin1 ve yatirimin
tesvik edilmesini dikkatlice diisiinmelidir (Berns, Jia ve Gondo, 2022: 3). Potansiyel destekgiler, yorum ne
kadar uzun olursa olsun, yatirim kararlarin1 vermek i¢in giivenilir bilgi olarak yorum miktarina ve yorum
duyarliligina daha fazla dikkat etmektedir (Wang, vd., 2018: 114).

2009 yilindan bugiine; Kickstarter projelerine taahhiit edilen toplam tutar 7.732.672.071 dolar,
250.559 adet basariyla finanse edilen proje, 22.694.831 toplam destek¢i, 7.820.753 tekrarlanan
destekgilerdir (Kickstarter 2, 2023).

4. YONTEM

Sosyal bilimler alaninda nitel yontemler kullanilirken belirgin bir 6zel alan incelemesi s6z konusu
olmaktadir (Baltaci, 2019: 382). Bu inceleme yapilirken goriisme, gézlem ve dokiiman inceleme veri
toplama tekniklerinden yararlanilmaktadir (Baltaci, 2019: 374). Orgiitsel ve kurumsal dokiimanlar nitel
arastirmalarda kullanilan temel bir unsur olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Bowen,2009: 27). Dokiiman
inceleme; gozden gecirme, okuma ve yorumlamayi icermektedir (Bowen,2009: 32). Avrupa Bisikletgiler
Federasyonu web sitesi ve kitlesel fonlama platformu incelemeleri lizerinden hazirlanan bu ¢aligmada nitel
arastirma yoOntemlerinden dokiiman incelemesi tercih edilmistir. Calismada Avrupa Bisikletgiler
Federasyonu’nun  Izmir rotasim1 da iceren bir tescilli markast olan EuroVelo sitesi
(https://en.eurovelo.com/) ve kitlesel fonlama platformu olan Kickstarter (https://www.kickstarter.com)
incelenmektedir. EuroVelo sitesinde yer alan bisiklet konusunda gergeklestirilmis olan iyi uygulama
ornekleri ve Kickstarter sitesinde yer alan bisiklet temali fon elde eden is fikirleri {izerinden girisimcilik
firsatlara deginilmektedir.
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5.BULGULAR
5.1. Eurovelo Projeleri ve Kickstarter Girisimcileri

EuroVelo tarafindan bisiklet hareketliliginin farkindaliginin artirtlmasi, tanitilmasi, gelistirilmesi ve
diizenlenmesi amaciyla cesitli projeler gergeklestirilmektedir. Bu projelerin temel amaci, farkindalik ve
bisiklet hareketliliginin gelistirilmesidir. Ayrica EuroVelo tarafindan bisiklet kullanicilarinin fayda
saglayabilecegi ve rotanin kullaniminin kolaylastirilmasini hedefleyen farkli iyi uygulama ornekleri de
bulunmaktadir. Bunun yani sira Kickstarter platformunda bisiklet alaninda fon arayisinda olan ve basarili
bir sekilde fonlanmis olan teknolojik projelere yer verilmistir.

5.2. EuroVelo Tarafindan Yiiriitiilen Projeler

Son on yilda bisiklet turizmi Avrupa'da hem altyapi, hizmet hem de halkin katilimi sayesinde
katlanarak artmigtir (Ecocicle, 2023). EuroVelo tarafindan yiiriitiilen bir¢ok farkli rotaya ait bir¢ok farkli
proje bulunmaktadir. Ancak ¢alisma kapsaminda ele alinmis olan ve Izmir rotasin1 da kapsayan EuroVelo8
ile iligkili temel dort proje bulunmaktadir. Bunlar; BICIMUG, ECO-CICLE, EuroVelo 8 - Akdeniz Rotasi
ve MEDCYCLETOUR EuroVelo 8 projesidir.

BICIMUGI projesi; EuroVelo 3 rotas1 boyunca yer alan kirsal alanlarda gengler ve hareket engelli
insanlar da dahil olmak {izere herkes igin bisiklet hareketliligini gelistirmeyi amaglamaktadir. Ocak
2020'den Haziran 2022 tarihlerinde gergeklestirilmistir. 4,4 milyon € biitgeli bir projedir. Koyleri biiyiik
kasaba ve sehirlere baglayan yerel bisiklet aglarinin gelistirilmesi, bisikletgiler igin hizmetlerin yaratilmasi,
sayaclarin kurulumu ve Kirsal alanlarda ve daha geng izleyiciler arasinda bisiklet hareketliliginin tanitimi
ve farkindaliginin artirilmasi, engebeli arazilerde kapidan kapiya tasima alaninda biitiinleme yontemi
vasitastyla en az iki farkli ulagim bigimi kullanilmasini Oneren tasimacilik sisteminin gelisimi proje
faaliyetleri kapsamindadir (EuroVelo 8, 2023).

ECO-CICLE projesi; Haziran 2018'den Haziran 2022 tarihlerinde gergeklestirilmistir. Projenin
toplam biitcesi 1.353.495 €'dur. Ispanya, Polonya, Almanya, Slovenya ve Italya’da dogal ve kiiltiirel
mirasin korunmasi ve gelistirilmesi alaninda bolgesel kalkinma politikalar1 ve programlarinin
uygulanmasini iyilestirmektir. Bisikleti, dogal mirasa erismek i¢in resmi siirdiiriilebilir ulagim araci yapmak
ve kentsel ¢evrenin Otesinde siirdiirtilebilir hareketliligi tesvik etmek proje faaliyetleri kapsamindadir
(EuroVelo 9, 2023). ECO-CICLE, ekonomik canlanmayi tesvik ederken, bisikletin dogal mirasa erisim igin
resmi siirdiiriilebilir ulasim araci haline gelmesini amaglamaktadir (Ecocicle, 2023).

EuroVelo 8- Akdeniz Rotas1 Igin proje Ocak 2021-Aralik 2024 tarihlerinde gerceklesmektedir.
Bisiklet turizminin gelistirilmesi, iklimsel olarak Akdeniz'i bisikletle kesfetmek i¢in ¢ok hos olan yaz 6ncesi
ve sonrasi sezona vurgu yaparak yil boyunca turizm olusturmaya yardimci olmak, seyahatin gevresel
etkisini azaltmak, tlkelerde siirdiiriilebilir/yesil trafigi tesvik etmek, ulasim araci olarak bisikletin artan
kullanimu ile turist destinasyonlari, otantik yerel toplulugu tanima ve ona dogrudan katkida bulunma firsati
ile turistleri daha az ziyaret edilen bolgelere getirebilmektedir. Tiirkiye (Izmir), Hirvatistan, Slovenya,
Fransa, Ispanya, Katalonya ve Murcia Bolgesi dahildir. Giizergah Altyapisi, hizmetler (iilkelerarasi rezerve
edilebilir teklifleri tesvik etmek i¢in tur operatdrleriyle calismak gibi) ve pazarlama ve iletisim (EuroVelo
8 web portal1 ve uygulamasinin yonetimi, EuroVelo 8 tanitim brosiiriiniin giincellemeleri ve dagitimi gibi)
proje faaliyetleri kapsamindadir (EuroVelo 10, 2023).

MEDCYCLETOUR EuroVelo 8 projesi; Subat 2017 - Agustos 2020 tarihlerinde
gerceklestirilmistir. Projenin biitgesi 2,5 milyon Euro’dur. Akdeniz Bolgesinde Siirdiiriilebilir ve Sorumlu
Bisiklet Turizmini tesvik etmek ve paydaslar bisiklet turizmi ve EuroVelo 8 — Akdeniz Rotas1 gelisimine
dahil etmek proje faaliyetleri kapsamindadir (EuroVelo 11, 2023).

5.3. EuroVelo Iyi Uygulama Ornekleri

EuroVelo sitesinde projeler yani sira iyi uygulama drneklerine de yer verilmektedir. Bu uygulama
orneklerinin bisiklet rotalari, bisiklet kullanicilar1 ya da bisikletle iligkili iirtin/hizmet iiretmek isteyen
girisimciler i¢in farkindalik olusturacak nitelikte olduklar1 diisiiniilmektedir. Sekil 2’de EuroVelo sitesinde
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yer alan iyi uygulama orneklerinin gorsellerine yer verilmistir. EuroVelo iyi uygulama orneklerinin
konularina ise asagida kisaca deginilmistir.

Bolgeyi bisikletle kesfetmek igin ticretsiz bisiklet kiralama hizmeti sunulmaktadir. Aileler ve spor
bisikletcileri, her sey dahil bir hizmetle secilmis turistik tesislerde kaldiklar1 siire boyunca bisikletleri
ticretsiz olarak kiralayabilmektedir (EuroVelo 12, 2023). EuroVelo 8 rotasindaki bisiklet turistlerinin
taginmasi i¢in ticretsiz ulasim hizmeti sunulmaktadir (EuroVelo 13, 2023). Turistik konaklama yerlerinin
bulunmadig bir bolgede kalic1 bir bisiklet dostu hizmet aginin olusturulmasi, yerel operatdrlerin bisiklet
dostu hizmetleri G6zerk bir sekilde olusturmasi ve yonetmesinin tesvik edilmesi i¢in metodoloji
olusturulmasidir (EuroVelo 14, 2023). Bisikletin kentsel, biiyiiksehir ve bolgesel 6l¢eklerde daha fazla
kullanilmasini tesvik etmek amaciyla Endiiliis Bisiklet Plani olusturulmustur (EuroVelo 15, 2023).
Altyapinin ve kullanilmayan eski parkurlarin ve su anda kullanilmayan dogal ¢evrenin tadini ¢ikarmaya
izin veren patikalarin restorasyonu yoluyla dogal alanlarin korunmasina katkida bulunan Dogal Yollar
Programi hayata gegirilmistir (EuroVelo 16, 2023). Bisiklet turizmi giizergahlar1 boyunca bir seyahatin bir
kismin1 yapmak i¢in bisiklet tagimak {izere uyarlanmig toplu tagima kullanimini tesvik etmek i¢in BiciBus
uygulamasi gergeklestirilmistir (EuroVelo 17, 2023). Farkli teknik 6zelliklere sahip iki sayacin kurulumu
gergeklestirilmistir. Buna gore, birden fazla bisiklet/yaya i¢in ¢ift yonlii sayan bir eko-saya¢ ve ¢ift yonli
bir piroelektrik sensorlii saya¢ kurulmustur. Ikinci mobil sayag bilgi ihtiyacina gore yilin herhangi bir
zamaninda konum degisikligini miimkiin kilmaktadir. Sayaglardan gelen bilgiler, aliskanliklar, yas,
ihtiyaclar, mense yeri gibi daha fazla bilgi edinmek icin rotanin farkli noktalarindaki kullanicilarla ilgili bir
caligmay1 tamamlamaktadir (EuroVelo 18, 2023). Greenways uygulamasi ile giizergahlarin tiim alanlarin
iyilestirmek i¢in farkli caligma departmanlari belirlenmistir. Glizergahlar boyunca tiim bakim islerinin yan1
sira, tim bisiklet yollarinin bakimi, tabelalar, gelistirme, ekonomik tanitim ve pazarlama alanini
kapsamaktadir (EuroVelo 19, 2023). WBB Projesi; bisiklet yollarinin tesvik edilmesiyle bolgede hafif bir
rekreasyon ve spor bigiminin gelistirilmesi i¢in kosullar yaratmaktadir (EuroVelo 20, 2023). Gift 2.0
uygulama drneginde, Italya ile Yunanistan arasinda hem iiriin hem de yolcular icin hareketliligi gelistirmek
amaglanmaktadir. Bisiklet severler, birgcok bisiklet istasyonuna birkag¢ bisiklet koyulmasi ardindan uygun
bir zaman tahsisi i¢in seyahat programi platformu ve mobil uygulamasi lizerinden planlama firsatina sahip
olmaktadir (EuroVelo 21, 2023). BikeBus ve BikeBoat uygulamalari ise siirdiiriilebilir bir ulasim bigimi
olarak bisiklet kullanimimi tegvik ederek trafikten kaynaklanan sera gazlarmin azaltilmasina, karbon
azaltma stratejilerinin hazirlanmasina ve uygulanmasina yardimci olmaktadir. (EuroVelo 22, 2023).

5.4. Kickstarter Uzerinden Bisiklet ile ilgili Desteklenmis Proje Ornekleri

Kickstarter platformu icerisinde yer alan projelerin sektor ve tiriinle ilgili olarak teknolojinin ya da
girisimcilerin ya da miisteri ya da yatirimer taleplerinin hangi yonde olduguna dair bir yon gosterecegi
diisiiniilmektedir. Bu nedenle platform {izerinde, proje drnekleri filtrelenerek incelenmistir.

Kickstarter platformunda desteklenen projelerin incelenmesinde kullanilan filtreleme alanlari;
bisiklet, teknoloji, diinya ¢apinda olmasi ve en ¢ok fonlanan olarak secilmistir. Belirlenen alanlara gore
yapilan filtrelemede; 235 projenin platformda yer aldig: belirlenmistir (Kickstarter 3, 2023). Platformun
internet sitesi tizerinde belirlenen filtreye gore en yiiksek fonlamayi alan bes proje olan LUMOS, Volta,
Magnic Light iC, BeeLine ve Monkey Light Pro projeleri ve ayrica desteklenmis diger projeler olan bisiklet
lastigi basing Olger, bisiklet lastigi, bisiklet gidonu entegre garaj kapisi, camurluk ve hava yastikli ceket
projeleri de Tablo 1’de yer almaktadir. Tablo 1°de girisimcilerin kitlesel fonlama platformuna bagvuru
yapmis olduklar1 marka ve iiriin 6zellikleri bulunmaktadir. Ayn1 zamanda hedeflenen yatirim tutari, destek
veren kisi sayisi ve elde edilen taahhiite yer verilmektedir. Bunun yani sira is fikrinin kazanmig oldugu
odiiller de belirtilmektedir.
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Tablo 1: Kickstarter Uzerinden Bisiklet ile Ilgili Desteklenmis Proje Ornekleri

Marka Uriin Ozellikleri Hedef/Destekci/ Taahhiit Kazamlan Odiil
BeeLine Bisikletler igin basitlestirilmis akilli navigasyondur. | Hedef 60.000 £ iken 3.038
Bisiklet tizerinde yolunuzu bulmaniza yardimci olan, | destekei, 150.185 £ taahhiit
gidona takilan bir cihazdir.
Lumos Yeni nesil en iist diizey bisiklet kaskidir. 6.072 destekei, 809.551 $ REDDOT  Design
taahhiit. Award Winner 2017
Magnic 60 g'lik kiiglik bir 151k tnitesi, pilsiz, tekerlek temasi | Hedef 40.000 $ iken 1.485 | BIKE Part Award
Light IC olmayan, kablolar olmayan ve temassiz ilk jant | destekgi, 231.788 $ taahhiit | 2013 Winner
dinamosudur.
Monkey Resimleri ve animasyonlari bisiklet tekerleginizde | Hedef 180.000 $ iken 626
Light Pro | goriintiilemeyi saglayan bisiklet tekerlegi goriintiileme | destekei, 220.293 $ taahhiit
sistemidir.
Volta Alallr elektrikli bisiklettir. Hedef 75.000 $ iken 305
destekei, 443.189 § taahhiit.
Smart Lastik basincini ve sicakligini ger¢ek zamanli olarak | Hedef 400.000 Yen iken
iPump Olemektedir. 574.009  Yen taahhiit,
destekei sayisi 33.
Bisiklet 100% delinmeyen geri doniistiiriilebilir bisiklet lastigi | Hedef 10.000 £ iken 10.133
lastigi patentli hiicresel kauguk teknolojisine sahiptir. £ taahhiit, destekei sayist 44
Doormate | Bisiklet gidonu entegre garaj kapist uzaktan | Hedef 50.000 $ iken 51.752
kumandasidir. $ taahhiit, destekgi sayisi 53
Musguard | Yeni nesil geri donistiriilmiis malzemelerden | Hedef 10.000 € iken €
OMNI yapilmis paketlenebilir gamurluk projesidir. 92.166 taahhiit, destekgi
sayisi 1.345
CIRRUS Yeniden kullanilabilir, sarj edilebilir, kullanimi kolay, | Hedef 8.000 € iken 151
su gecirmez ve nefes alabilir 6zelliklere sahip bisiklet | destekgi, 54.541 € taahhiit
hava yastig1 cekettir.

6. SONUC

Kaynak: Kickstarter (2023)

Tablo 1’de yer alan Kickstarter platformunda desteklenmis olan bisiklet ile ilgili projelerin;
navigasyon, bisiklet kaski, jant dinamosu, bisiklet tekerlegi, elektrikli bisiklet, bisiklet gidonu, ¢gamurluk ve
bisiklet ceketi oldugu goriilmektedir. Projelerde hedeflenen tutarin tizerinde taahhiit alindig1 goriillmektedir.
Bisiklet lastigi projesinin patentli bir teknolojiye sahip oldugu goriilmektedir. Bisiklet kaski ve jant
dinamosu ise &diil almis projeler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Uriinler incelendiginde; 6diil almaya hak
kazanmis ve patentli projelerin yer aldigi goriilmektedir. Buradan yola ¢ikarak is fikirlerinin yenilik¢i
yonlerinin vurgulandigi ve bu fark yaratan yenilik¢i Ozelliklerin dikkat ¢ekici olmasi nedeniyle
desteklenmeye deger goriildiigli sonucuna ulasilabilmektedir.

Stirdiiriilebilir faydalarinin yiiksek olmasi nedeniyle son yillarda bisiklet kullanicis1 olmak, turizm
alaninda yiikselen bir trend olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ozellikle bisiklet turizminin artan popiilaritesi
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ve elektronik bisikletlerdeki hizli gelisme bisiklet turistlerinin ilgisini daha da artirmaktadir (Han, vd., 2020:
163). Bisiklet turizminin gelismesinden ekonomik olarak faydalanabilmektedir. Bisiklet turistlerini ana
turistik bolgelerden uzaklastirarak kodylere ve kirsal alanlara getirerek yerel ekonomiyi gelistirmektedir.
Akdeniz bolgesinde tipik olan kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin yerel iiriinlerini tiikketme egilimindedirler
(EuroVelo 1, 2023). Yerel iireticilerin bisiklet turistlerinin dikkatini ¢ekebilecek sekilde rota lizerinde
reklamlar olusturmasi, mevcut rota uygulamalari lizerinden dijital reklamlar verilmesi, dijital harita
uygulamalar {izerinde isletmelerinin iiriin ve iletisim bilgilerine yer verilmesi yerel {iriin tiiketmeyi tercih
edebilecek bisiklet turistlerinin yerel girisimcileri bulabilmesine imkan saglayacaktir.

Arastirmalar, bisiklet turistlerinin diger turist kategorilerine gore ortalama olarak daha fazla
harcama yaptiklarini, ¢linkii daha fazla yiyecek ve igecege ihtiya¢ duyduklarini ve yanlarinda daha az sey
tasidiklarini gostermektedir (EuroVelo 1, 2023). Bisiklet turistlerinin yanlarinda daha az {iriin tagidigi ve
daha fazla yiyecek ve i¢cecege ihtiya¢ duyduklari bilgisinden hareket edildiginde bu ihtiyag¢larin girisimciler
igin biiyiik bir firsat olarak degerlendirilebilecegi goriilmektedir. Ozellikle yaz aylarinda yogun olarak
kullanilan bisiklet turizmine yonelik, soguk i¢eceklerin ve yiyeceklerin oldugu giines enerjisi destegi ile
kendi enerjisini saglayabilecek nitelikte tasarlanan otomatlarin belirlenen giizergah {izerine yerlestirilmesi
bisiklet turistlerine kolaylik saglayacaktir. Ayrica temel ihtiyaca yonelik iiriinlerin (hijyen trtinleri, ilk
yardim iriinleri, vb.) otomatlar icerisinde bulundurulmasi da bir baska kolaylik olarak goriilmektedir.

Tiirkiye’nin de rota igerisinde yer aldigi Akdeniz bolgesini kapsayan bisiklet rotasi lizerinde, iklim
sartlarinin uygun olmasi nedeniyle turizm gelirleri yilin birkag ayiyla sinirli kalmamakta ve ekonomik
stirdiiriilebilirlik saglamaktadir. Tatil beldelerinde kiy1 boyunca bazi alanlarin ¢ok uzak olmasi ve toplu
tasima ile kolayca erisilemez olmasi nedeniyle hem kentsel alanlarin icinde hem de disinda bisiklet
altyapisina yapilan yatirimlar 6nemli olmaktadir (EuroVelo 1, 2023). Rota iizerinde konaklama, restoran,
toplu tasima hizmetleri, bisiklet tamir at6lyeleri ve kiralama hizmetleri verilmesiyle birlikte girisimciler
yeni firsatlar yakalayabilecektir.

Bisiklet turistlerine verilecek hizmetlerin belirli kriterleri bulunmaktadir. Bunlar; bisiklet
giizergahina 5 km'den yakin konumlanmis olmak, bisiklet¢iler i¢in giivenli bir bisiklet saglayabilmek
amaciyla bisiklet barmagi ve bir tamir takimi ekipmani saglamak, yerel bisiklet yollari iizerinde sicak bir
karsilama ve faydali bilgiler sunmak i¢in ticretsiz su, sadece bir gece konaklama, bagaj transferi, carsaflarin
yikanmasi ve kurutulmasi, bisiklet kiralama vb hizmetler verilebilmektedir (EuroVelo 1, 2023). Kriterlere
uygun hizmet igletmeleri kurmak girisimciler i¢in bir firsat olarak goriilmektedir. Kuru temizleme, camasir
yikama hizmeti, bisiklet kullanicilarinin isini kolaylastiracak nitelikte gelistirilmis teknolojik yenilik iceren
bisiklet tamir ekipmanlari, EuroVelo kullanicilarina 6zel otomat kartlarinin tanimlanmasi ve istenilen
bolgede bisiklet bakim hizmeti alinmasinda nakit 6deme alinmadan hizmet verilebilmesinin saglanmasi
gibi is firsatlarinin yayginlastirilarak hayata gegirilebilecegi ongoriilmektedir.

EuroVelo.com web platformu 2020 yilina kiyasla %31 artis saglamis ve 2021 yilinda 2,3 milyondan
fazla oturum kaydedilmistir. Ayrica 2,1 milyondan fazla bireysel kullanic1 web sitesini ziyaret etmistir.
EuroVelo'ya artan ilgi, EuroVVelo.com'un Avrupa'daki destinasyonlara ve isletmelere potansiyel ziyaretciler
ve miisteriler arasindaki goriiniirliiklerini artirmak igin bir platform saglamasi i¢in bir firsat olarak
goriilmektedir (EuroVelo 23, 2023). Girisimciler hem igletmelerini hem de iiriinlerini tanitirken EuroVelo
web platformunu kullanabilmektedir. Boylece sektore 6zel saglanabilecek hizmetleri hedef kitle kaygisi
olmadan dogru iiriin, dogru zamanda ve dogru miisteriye ulasmasi firsatina erisebilmektedir.

Tiirkiye’nin yer aldigi rota {izerine 650 noktada yon tabelalar1 yerlestirilmistir. Rotada Dikili,
Bergama, Aliaga, Foca, Izmir merkez, Balikliova, Alacati, Sigacik ve Selcuk Efes Antik Kenti
bulunmaktadir (Izmir Belediyesi, 2023). Her bélgenin kendine has yerel iiriinleri ve énemli ziyaret
merkezlerinin oldugu bilinmektedir. Zeytin, zeytinyagi, yoresel mutfak iirtinleri (Kabak ¢i¢cegi dolmasi,
balik, tulum peyniri, Balikliova un kurabiyesi, enginar, subye yumurtasi, vb.), Alagati riizgar sorfii
aktivitesi, UNESCO Diinya Mirast listesindeki antik sehirler olan Efes ve Bergama’nin da rota lizerinde
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yer almas1 6nemli goriilmektedir. Her bir yerel {iriin, aktivite ya da ziyaret merkezi girisimciler i¢in yeni ve
gelisime agik is firsatlar1 sunmaktadir.

Caligmada ele alinan Kickstarter kapsamindaki is fikirlerine baktigimizda; yeni nesil bisiklet kaski,
akilli e-bisiklet, ilk temassiz jant dinamosu, akilli navigasyon, reklam vb icin gelir elde etme yontemi olarak
bisiklet tekerlegi goriintiileme sistemi, lastik basinci ve sicakligini ger¢ek zamanli olarak 6lgme, havasiz
bisiklet lastigi, bisiklet gidonu entegreli garaj kapisi uzaktan kumandasi, yeni nesil geri doniistiiriilmiis
malzemelerden yapilmis paketlenebilir gamurluklar ve bisiklet hava yastig1 ceketi gibi 6rnekler karsimiza
cikmaktadir. Her bir is fikrinin yenilik¢i olmasi ve bisiklet kullanicilarinin konforunu artirict fark yaratan
is fikirleri oldugu goriilmektedir.

Ayrica ¢alismada EuroVelo kapsamindaki proje ve iyi uygulama 6rneklerine baktigimizda; turistik
tesisler, ticretsiz bisiklet kiralama, bisiklet turistlerinin taginmasi i¢in ticretsiz ulasim hizmeti, bisiklet dostu
hizmet ag1, altyapinin ve kullanilmayan eski parkurlarin ve dogal ¢evredeki patikalarin restorasyonu, eko-
saya¢ ya da mobil bir saya¢ kurulmasi, bisiklet bakim merkezi kurulmasi, bisiklet yollari i¢in tabelalar
konulmasi gibi 6rnekler de karsimiza ¢ikmaktadir.

Yerel {irlinler, yoresel lezzetler, bolgeye 6zgii aktiviteler ve antik kent rotalarinin saglayacagi
firsatlar yan1 sira, EuroVelo ve Kickstarter is fikirlerinin ve iyi uygulama drneklerinin her birinin bu alanda
faaliyet gostermek isteyecek girisimcilere farkli bir bakis acis1 kazandiracagi goriilmektedir. Bisiklet
kullanicilarinin  kullandigi mevcut iriinlerin yerine tercih edebilecekleri yani deger Onerisi yiiksek
gelistirilmis bir fayda sunan yenilik¢i teknolojik ya da dijital iirlinlerin pazarda yer almasi 6nemli
goriilmektedir. BoOylece bisiklet turistlerinin giiven igerisinde, kaliteli ve pratik bir sekilde elde
edebilecekleri iiriin ya da hizmetlerle daha farkli rotalar1 kesfederek fakli rotalarda yer alan sehirlerin
ekonomik kalkinmasina da destek saglayabilecekleri diisiintilmektedir.
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