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Ozet

Okul sporlari; farkli okullarin ¢esitli kademelerinde égrenim géren ve okullarini spor dallariyla temsil eden
agrencilerin birtakim siniflandirmalar déhilinde miicadele etmelerine dayali, ekip olabilme, paylasma, fair-play ve basari
duygusu benzeri kavramlarin yasanmasi ile 6grenmeye katki saglayan, yalnizca 6grenci kimligiyle katihm saglanan
organizasyonlar olarak tanimlanabilir. Bu ¢alismanin amaci; beden egditimi ve spor 6gretmenlerinin okul sporlari
faaliyetlerine katilimlari, meslektaslarindan algiladiklari destek ve is doyum durum siiregleri kapsaminda 6gretmenlik,
beden egitimi ve spor 6gretmenlidi, is doyumu, yénetim ve yénetici, editim ve okul yénetimi ve okul sporlari kavramlarinin
agiklanmasidir. Bu baglamda arastirmada tarama modeli, verilerin toplanmasinda ise dokiiman analizi kullaniimistir.
Sonug olarak; alan yazinda konu ézelinde birgok ¢alismanin gergeklestirildigi, okul sporlarinin geng bireyler lizerinde
olumlu etkiler biraktigi ve ¢alisma ortamlarinda alinan her tiirden destedin beden egitimi 6gretmenlerinin islerini daha
tatminkdr bir sekilde gergeklestirmelerine neden oldugu séylene bilir.

Anahtar Kelimeler: Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi, Destek, is Doyumu, Meslektas, Okul Sporlari.

EXAMINATION OF THE SUPPORT STATUS PERCEIVED BY PHYSICAL EDUCATION
TEACHERS IN THE PROCESS OF PARTICIPATING IN SCHOOL SPORTS ACTIVITIES

Abstract

School sports; It can be defined as organizations that are based on the competition of students studying at
different levels of different schools and representing their schools in various sports branches within certain classifications,
contributing to learning by experiencing concepts such as teamwork, sharing, fair-play and sense of success, and attended
only with their student identity. The purpose of this study; It is to explain the concepts of teaching, physical education and
sports teaching, job satisfaction, management and administrator, education and school administration and school sports
within the scope of physical education and sports teachers' participation in school sports activities, the support they
perceive from their colleagues and job satisfaction status processes. In this context, scanning model was used in the
research and document analysis was used to collect data. In conclusion; It can be said that many studies have been carried
out on the subject in the literature, that school sports have positive effects on young individuals, and that all kinds of
support received in the working environment causes physical education teachers to perform their jobs more satisfactorily.

Key Words: Physical Education and Sports Teaching, Support, Job Satisfaction, Colleague, School Sports.
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Beden Egitimi Ogretmenlerinin Okul Sporlari Faaliyetlerine Katilim Siireclerinde Algiladiklari Destek
Durumunun incelenmesi

Giris

Gunlimuzde sosyallesme araglarindan biri olarak gorilen spor, ayni zamanda kulturel
geleneklerin iginde yer almaktadir. Toplumun tarih boyunca edindigi aliskanliklar ve gegirdigi
yasantilar o toplumun sportif yapisini da etkiler (Karakaya, 2017). Ulkenin toplum vyapisina,
geleneklerine, ekonomik durumuna, gelir-gider dengesine ve orgltlenme sekline uygun spor
dallarinin yapilmasi Tirkiye’nin de iginde bulundugu demokratik (lkelerde goérilen bir 6zellik
oldugu ifade edilmektedir (Keten, 1993).

Olumlu bir 6zellik olarak bilinen spor olgusu 6zellikle Milli Egitim Bakanlgi binyesindeki
fakh kademelerde bulunan okullara da entegre edilmistir. Bu entegrasyon islemi okul sporlari
aracihgiyla gergeklestirilmistir. Okul sporlari, farkli spor dallarinda 6grenim gorilen okulu temsil
eden 6grencilerin birtakim siniflandirmalar dahilinde miicadele etmelerine dayali, ekip olabilme,
paylasma, fair-play ve basari duygusu benzeri kavramlarin yasanmasi ile 6grenmeye katki
saglayan, vyalnizca 06grenci kimligiyle katihm saglanan organizasyonlar butinid olarak
tanimlanabilmektedir (Aydemir, 2014).

Beden egitimi ve spor bilimleri alaninda amaglanan tiim akademik kazanimlari tagiyan okul
sporlari, spor olgusunun miisabaka oOzelligine ek, egitimsel ozelligini de es zamanh
barindirmaktadir. Bu tiirden etkinlikler takim ruhu, sportmenlik, 6z gliven ve 6z diizenleme gibi
daha pek ¢ok kazanimin gelistirilmesine olanak saglamaktadir.

Bununla beraber okul sporlari 6grencilerin akademik basarilarinda, okula devam etme
aliskanliklarini gelistirmelerinde ve disiplin cezasi almama yoniinde kazanimlarin oldugu ifade
edilmektedir. Bu kazanimlarin olusmasinda, sporun topluma yayginlastiriimasi agisindan okul
sporlarinin ve okul sporlarinda beden egitimi ve spor 0Ogretmenlerinin 6nemli bir roli
bulunmaktadir (Colakoglu ve Karakuguk, 2006). Okul sporlari denildiginde akla gelen ilk
paydaslardan biri olan beden egitimi ve spor 6gretmenleri ve okul yoneticilerinin tlke sporunun
kalkinmasinda, sporun toplum icerisinde yayginlasmasinda ve tanitilmasi noktasinda beden
egitimi ve spor 6gretmenlerine buylk sorumluluklar getirmektedir. Fakat bu sorumluluklari
sirtlanan 6gretmenlerin ve yoneticilerin ¢ok fazla 6Gnem gordikleri sdylenemez (Colakoglu, 2004).
Bu durum beden egitimi 6gretmenlerinin ve okul yoneticilerinin is doyumlarini azaltmaya neden
olabilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin ¢alisma ortamlarinda, 6zellikle okul
sporlari faaliyetlerine katilim saglandiginda meslektas ve idarecilerden gordikleri destekler
cercevesinde bazi kavramlari agiklamayr amaglamaktadir. Bu amag dogrultusunda 6gretmenlerin
mesleklerindeki is tatmin durumlari hakkindaki literatiir ¢calismalarinin yogunlugunu belirlenmeye
cahsilmistir.

Yontem

Arastirmanin konusu 6zelinde 6gretmen, beden egitimi ve spor 6gretmeni, yonetici, okul
sporlari, is doyumu gibi kavramlarin arastirildigi calismanin bu béliminde arastirmanin “modeli”
ve “veri toplamada kullanilan yontem”, hakkindaki bilgiler yer almaktadir.

Arastirmanin Modeli

Bu calismada tarama modeli kullaniimistir. Tarama modeli gegmiste ve veya glinlimiizde
var olan bir durumun ortaya ¢ikarilmasi siireci olarak ifade edilmektedir (Karasar, 2014).

Arastirmada Veri Toplama Siireci

Bu arastirmada 6gretmen, beden egitimi ve spor 6gretmeni, yonetici, okul sporlari, is
doyumu gibi kavramlarin agiklanmasi ve literatlirdeki bazi is doyumu, egitim ve okul yonetimi
kavramlarini tanimlayabilmek ve meslektas ve idareci destegi ile ilgili yapilan bazi calisma
sonugclarina yer verebilmek icin toplanan veriler dokiiman analizi kullanilarak toplanmistir.
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Dokiiman analizi, nitel arastirma yéntemi igerisinde degerlendirilen, evraklarin icerigini sistemli
bir sekilde en ince ayrintisina dikkat etmek icin kullanilan (Wach, 2013) ve incelenmesi distiniilen
durum hakkinda bilgi iceren yazili belgelerin analizidir (Cepni, 2007; Yildirim ve Simsek, 2005).

Bulgular

Bu bolimde arastirmanin 6zelinde yer alan 06gretmenlik, beden egitimi ve spor
ogretmenligi, is doyumu, yonetim ve yoOnetici, egitim ve okul yonetimi ve okul sporlar
kavramlarinin agiklanmasi ile konu Ozelinde gergeklestirilen arastirmalarin  sonuglarina
deginilmistir.

Ogretmenlik

Ogretmenlik meslegi egitim sistemlerinin temel amaci olarak gériiliir. Ulkelerin nitelikli
insan glicinl yetistirmek ve yurttaslarina vatandaslik egitimi vermenin en dogru yolu olarak
gorilmektedir.

Bunu gergeklestirebilmek icin her egitim sistemi; meslek icin hazirlayacag bireyleri,
kurumun egitim felsefesine yetistirerek, orgit glicline gore diizenlemektedir (Karagézoglu, 2003).
Temel toplumsal kurumlardan birisi olan egitim, toplumlarin Genel problemlerinin basinda yer
almaktadir. Bu temel problemin 6nemli sorunu kuskusuz 6gretmenler olusturmaktadir (Celikten
vd., 2005).

Milli Egitim Temel Kanunu’nun 1739 sayili ve 43. maddesince 6gretmenler; tim devletin
egitim-6gretim ve bununla iliskili yonetim gorevini Ustlenen 0Ozel bir ihtisas meslegini icra
etmektedirler. Ogretmenlik mesleginde gérev alanlar bu gérevleri Tirk Milli Egitimi’nin temel
gayesine ve esas ilkelerine uygun bicimde ifa etmekle yikimlidir. Baska bir tanimla 6gretmenlik;
arastirmalarin sonucunda gelismis, devlet egitim politikasini uygulama boyutuna gegiren,
uygulamanin neticeleriyle bu politikaya etki eden, egitim alaninda uzmanlk arastirmalarindan
faydalanan fakat es zamanl bigcimde bu arastirmalara ¢6zim Ulreten en 6nemli meslek grubu
olarak gorulmektedir (Yilman ve Bayrak, 2001).

Ogretmen bireylerin goérevleri ve sorumluluklari, genel anlamda yazili kurallar
cercevesinde sabittir. Ulkemizdeki ortadgretim kurumlari dahilinde gérev alan dgretmenlerin tiim
gorevleri/sorumluluklar “Ortadgretim Kurumlar Yonetmeligi'nde tanimlanmistir.

Bu baglamda tiim 6gretmenlerin gérevleri/sorumluluklari asagidaki gibi ifade edile bilir;
1) Genel sorumluluklar,

2) Ogretime yonelik roller/sorumluluklar,

3) Sinif yonetimiyle alakali roller/sorumluluklar sonuncusu ise,

4) Yénetimsel roller/sorumluluklar olarak gruplandiriimaktadir (Polat ve Ozdemir, 2018).

Egitim sistemi icerisindeki merkezi konumu itibariyle 6gretmenler de kendi mesleklerini
icra edebilmek adina, mesleki gereksinimleri tamamlamak zorundadirlar. Ogretmenler, bahsi
gecen bu vyeterliliklerine Universitelerde aldiklari hizmet oncesi egitimler ile kazanmaktadirlar
(Yesilyurt, 2011).

Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi

Beden egitim kavrami beden yoluyla yapilan bir egitim sireci olarak ifade edilebilir. Beden
Egitimi toplumun tamamini kapsayan demografik 6zelliklerin yaninda fiziki ve zihni niteliklerin en
st seviyeye ulasilmasi icin yapilan sportif etkinliklerin blitiini olarak tanimlanabilir. Bu egitimleri
okul gibi kurumlarda veren 6gretmenlere beden egitimi 6gretmeni denir (Yavas ve Atilla, 1997).

Milli egitim cercevesindeki temel ilkelere uygun bicimde gencg bireylerin beden, ruh ve fikir
acisindan gelisimlerinin saglanmasi icin okul icindeki ve disindaki sportif etkinliklere katilan,
uygulatan ve diizene girdirebilen Milli Egitim Bakanligi’'na bagli bir sekilde goérev alan 6gretmenler
“beden egitimi Ogretmeni” olarak anilmaktadir. Bu meslek grubunda hizmet vermek icin
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Universitelere bagli Spor Bilimleri Fakiltelerine dahil, 6gretmenlik boélimlerinde doért senelik
lisans seviyesinde egitim almak gerekmektedir (Karakigiik, 1991).

Bireysel nitelik agisindan incelendigi takdirde beden egitimi ve spor Ogretmenlerinin;
korumaci, yardimlasmayi seven, giudilenmis, tesvik edebilen, algilari agik, pozitif bakis agisina
sahip, sabirl, eglenceli, anlayis sahibi, dirist, samimi, acgik sozli ve agik fikirli olmalari
gerekmektedir (Laminack ve Long, 1985). Okul sporlari aktiviteleri 6grenci sporcularda hem
bireysel hem de takim sporlarda bir birlikteligi ve spor ruhunun gelismesine, sosyallesme
streglerine katki sunmasinda ve 6z glivenlerinin artmasina fayda saglamaktadir. Ayrica bu sportif
aktivitelere katihm saglayan sporcu Ogrencilerin katilmayanlara oranla daha fazla akademik
basariya sahip olduklari, okula daha fazla devam ettikleri ve disiplin durumu yagsamada daha iyi
olduklari soylenebilir (Hacicaferoglu ve Simer2019; Hacicaferoglu ve Kulaber, 2019). Ayni
zamanda sporun bireylere kabuliine ve toplumca kabul edilmesine, yayginlasarak genis kitlelerce
kullanima sokulmasinda okul sporlarinin ve okul sporlarinda beden egitimi ve spor
o6gretmenlerinin 6nemli bir roliinlin oldugu gergegi yadsinamaz (Colakoglu ve Karakiiguk, 2006).

is Doyumu

Yasam dongusi igerisinde oldukga farklh doyum alanlar bulunmaktadir. Tim bunlarin
arasinda en 6nemlileri arasinda yapilan isten alinan doyum yer almaktadir. Bunun nedeni insanla
hayat arasindaki en kuvvetli baglardan birisinin gerceklestirilen is oldugu bilinmektedir
(Yesilyaprak, 2001).

is doyumu, calisanlarin mesleklerinden keyif alma siirecini yansitir. Genel cercevede ele
alindiginda is doyumu bireyin ¢alisma ortamindan olumlu ve veya olumsuz algiladigi duygu
durumunu ifade etmektedir (Yelboga, 2012).

is doyumu, calisan tim kisiler bakimindan &nem arz etmektedir. Bu énem arz eden
unsurun temelinde maddiyat, is ve isin niteligi, calisma ortaminda deger verilmesi, terfi olma
firsatlari, ¢alisanlarin arasindaki iliskiler ve ¢alisma kosullari gibi is doyumuna etki eden unsurlar;
kisiden, calisma hayatindan ve 0zel hayattan kaynakh faktérler seklinde gruplandirmak
mumkindir. Bahsi gegen bu unsurlarin etkisi ile is doyum dizeyi disilik kisiler, uygun kabul
edilmeyen mesleki davranislar sergilemekte, is nedeni ile bu ortamdan kagmakta ve isten
kaytarmaktadir. Ayni zamanda bu kisiler isinden ve o 6rgit icerisinden ayrilma plani yapmakta,
verimliligi ise 6nemli olclide diisisle sonuglanmaktadir. Bir isyerinde kurulu olan mevcut bir
dizen bozuk ise cgalisan kisilerin is doyumlarinin dislik seviyelerde olmasi da muhtemeldir.
Ozellikle kisilerin ¢alisma ortamlarinda yasadiklari olumsuz davranislar is doyumsuzlukla beraber
yildirmay da getirebilir. Yildirici davranisalar isyerlerinde yasanan olumsuz davranislar olarak
gorilur. Yildirma sonucu calisanlar strese maruz kalmakta hatta bu stres zamanla tehdit, iftira,
korku, hakaret ve endise gibi duygularla depresyona doniisebilmektedir (Sarigéz, 2013). Bu
endise edici durumlari ortadan kaldirmada cesitli sportif rekreasyon etkinlikleri icerisinde
bulunulmasi is yerinde olusabilecek olumsuzluklari en aza indirmekte yararl olacaktir (Oztiirk vd.,
2018). Bu sayede gerceklestirilecek olunan fiziki oyunlar ve veya hareketler bireyin calisma
ortaminda algilamis oldugu baski ve/veya doyumsuzlugu en aza indirmede 6nemli katkilar
saglayacaktir (Hacicaferoglu ve Oztiirk, 2020).

is doyum diizeyi Ust seviyede olan kisilerse daha saglikli/mutlu, o is yerinde devamsizlik
yapmayan, érgite bagli olan ¢alisan, is yerinde yakaladigl bu enerjiyi hayatin baska alanlarina da
tasimaktadir (Yilmaz, 2012). Doyumun, ¢alisanlarin bedensel ve ruhsal iyiliklerinin bir géstergesi
oldugunu da sdylemek mimkindir (Simsek vd., 1998). Doyumun 6éneminin ardindan is doyumu
kavramina gelinecek olursa; pek cok bilim insani tarafindan cesitli acilardan tanimlandigini
soylemek mimkiinddir.

is doyumu kisilerin isleriyle iliskili diistincelerini ve hislerini kapsadigi icin gerek kendileri
gerekse Uyesi oldugu orgit bakimindan oldukca dikkat cekicidir. Ayni zamanda bu durum,
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¢alisanlarin kendiisleri hakkinda tutum ve performanslarinin verimliliklerine etkisi yoneticiler
bakimindan da dnem arz etmektedir. Bu durum, is doyumunun bir 6rgiit icerisinde yer alan
calisanlarin performans, ruhsal ve fiziksel saglik, is surekliligi ve isten ayrilmalarini blyik dl¢iide
etkileyen bir unsurdur (Tan, 2019). Calisanlarin is doyum dizeylerinin belirlenmesi ve
gelistirilmesi, o kisilerin mevcut sorunlarinin tespit edilmesi, is ile iliskili genel tutumlarinin
artinlmasi, egitim ihtiyaglarinin  tespiti, orgit igerisindeki iletisimlerinin dizenlenmesi,
degisimlerin hedeflenmesi ve yonetilmesi, benzeri konulara i1sik tutmada ve bir 6rgltiin en
kiymetli 6gesi olan insanin gelismesi ve mutluluga katkida bulunmaktadir. Buna dayanarak is
doyumunun hem arastiriimasi hem de gelistiriimesi gereken bir tutum oldugu séylenebilir (Tan,
2019). Doyumun, ¢alisanlarin bedensel ve ruhsal iyiliklerinin bir gostergesi oldugunu da sdylemek
mUmkindir (Simsek vd., 1998).

Yénetim ve Yonetici Kavramlari

Yonetim, 6rglitin hedeflerine ulasmak amaciyla en az kaynakla en fazla verimi alma yolu
olarak ifade edilebilir. Sinirlari kesin gizgilerle belli olmayan fakat g¢alisanlarinin sadece ilgi ve
ihtiyaglari dogrultusunda degil ayni zamanda belli bir zaman araliginda esneklige ihtiya¢ duydugu,
degisken boyutlar igerdigi sosyal bilimler alaninda ele alinan temel kavramlardan biri olarak
bilinmektedir. Yonetim, bilimsel bir olgudur ve bazi diisiince bigimleri bu olguyu dogrulamaktadir.
Diger bir deyisle bilimsel yonteme dayanir ve bu yontemle bilgi elde edilir (Dogu, 2014).

Bu agiklamalara gore yonetimin temel amacinin hedefleri dogrultusunda ulasmak istedigi
orgit ici etkinlikleri uygulama oldugu soylenebilir. Kaynaklari kontrol eden ve orgitteki isleyisi
yonlendiren kisi yoneticidir. Yonetici, bir kisiden veya birden fazla kisiden olusan grubu daha
onceden belirlenen amaglara ulastirabilmek igin yoneticinin emri ile koordineli olarak c¢alisir,
gruplari ¢calismaya tesvik eder (Basim ve Argan, 2009).

Orgiitte y6netim uygulamalarinin ¢ogunda yénetici islevdeyken, &rgiitsel bagliliklar
kurmakla birlikte sorumluluk alarak yonlendirip liderlik yapmaktadir. Yonetimin orgttteki bu lider
durusu bitiin unsurlari arasinda kopri olusturup uygulama alanini genisletmektedir. Yonetici,
cahsanlarini esit olgiide hareket ettirirken, ayni zamanda baskalari araciligiyla da is goren
durumundadir. Bununla birlikte yonetici is basindayken bulundugu 6rgitiin karar verici organi
olarak gerekli durumlarda calisanlarini basari ve basarisizlik ile sorumlu tutan tek kisidir
(Hatipoglu, 1993).

Egitim ve Okul Yénetimi

Basaran (1993), egitim yonetimini “toplumun egitim ihtiyaglarini gidermek tzere kurulu
olan, egitim orgltini hedeflenen amaclarini gergeklestirmek adina aktif bicimde isletmeye,
gelistirmeye ve yenilestirmeye yonelik siire¢” olarak tanimlamaktadir (Akt., Erdogan, 1994). Kamu
yonetimine ait egitim alanina 6zel uygulama olarak gorilmesi nedeniyle egitim yonetimine ait
ozellikleri egitimin islevlerinden ve amaglarindan kaynaklanmaktadir (Taymaz, 2019).

Okul yonetimi, egitim yonetiminin okula uygulanmasinin yani sira bu alana ait sinirlarini
egitim sistemine ait amaclarini ve yapisini cizer. Egitim yonetiminin koymus oldugu genel
kavramlar ve siirecler dikkate alinarak cevre ile okul diizeyinde yer alan uygulamalar, okul
yOneticisine ait olan yetki ile sorumluluklarina birakilmaktadir. Okul yénetimine ait goérev de okulu
amagclarina uygun olarak yonetebilmektir (Bursalioglu, 2019).

Egitim yonetimiyle okul yonetimi arasinda ki farklilik, egitim silireclerinde yoneticiler egitim
surecleri ile makro dizeyde ilgi duyarken, okul yonetimi fiziki anlamda okul diizeyinde sirecler ile
ilgilenmekte, yogunlasmakta olan problemler ile mikro diizeyde ¢alisabilmesidir. Bunun yani sira
egitim yoneticisiyle okul yoneticisi arasinda da farklliklar s6z konusudur. Egitim yoneticisi,
toplumun egitim sistemini yonetmeyi, 6grencilerin gelisimini saglamayi, gerekli olan butceyi
hesaplamayi, kaynaklari temin etmeyi gorev edinmistir. Okul yoneticisinin ise bu alanda olan
gorevleri oldukga kisitlidir (Taymaz, 2019).
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Okul ydnetimine ait temel islevleri de egitimin yonetsel, egitsel ve orgiitsel amaglarini
gerceklestirmek amaciyla yapilan islemleri ve eylemleri tanimlamaktadir (Basaran ve Cinkir,
2013). Sisman (2015), okul yonetiminde olan temel islevleri insan kaynagi yonetimini, 6grenci
islerini yonetmeyi, okul-gevre ile aile iliskilerinin yonetimi olarak gruplamistir.

Okul yoneticileri okulun yasal liderleri olmakla birlikte otorite ve giiciin en énemli simgesi
ve sahibidirler. Okulda gergeklestirilen biitiin faaliyetlerin sistem igerisindeki anahtari
gorevindedirler. Bu durum onlarin yénetim becerilerini farkh 6zellik ve niteliklere sahip olmasi
gerektigini zorunlu kilmaktadir (Dénger ve dig., 2016). Okul yoneticisinin sahip olmasi gereken
roller literatiire bakildiginda; yoneticilik, ©6gretimsel liderlik, disiplin, insan iligkilerini
kolaylastiricilik, degerlendirici ve uzlastiricilik seklinde tanimlanmistir (Téremen ve Kolay, 2003).

Okul Sporlari Federasyonu

Federasyon 08.06.2005 tarihli ve 162 sayili Bakanlik oluru ile kurulmustur. Turkiye Okul
Sporlari Federasyonu (TOSF); 3289 sayili Spor Hizmetleri Genel Mudirliginiin (SHGM) Teskilat ve
Gorevleri hakkinda kanunun ek-9 uncu maddesi bashginda “Bagimsiz spor federasyonlari” olarak,
“Ozerk” ibareleri “bagimsiz” olarak degistirilmis, tlzel kisilik kazanmigtir.

Federasyon galismalarini, 01 Ekim 2014 ve 29136 sayili Resmi Gazetede yayinlanan TOSF
Ana Statlist ile 19 Temmuz 2012 tarih ve 28658 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Bagimsiz
Federasyonlarin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik dogrultusunda yiritmektedir.
Federasyon, yonetim kurulu ve SHGM personeli olan g¢alisanlarinin uyumlu iletisimi sayesinde
geleneklerine bagh bir yapi olusturarak ilgili mevzuatlara uygun federasyon gorevleri yerine
getirmektedir (TOSF, 2021). Ayrica federasyon okullarda sporun gelismesini ve ulke geneline
yayllmasini saglamak amaciyla, kisa, orta ve uzun vadeli stratejik plan ve programlar yapar ve bu
konularda tavsiyelerde bulunur. ilgili spor dallarinin bagh bulunduklari uluslararasi spor
federasyonlan tarafindan konulan ve uygulanan uluslararasi kurallarin ve her tirla talimatlarin
teknik kurallarin ISF kural ve talimatlarina gore uygulanmasini saglamakla yikimlidar. Buna
karsin federasyon kimliginden 09.06. 2023 tarihinde Cumhurbaskanligi kararnamesi ile
ayristinsmis ve federasyon kapatilarak gorevlerini Spor Hizmetleri Genel Miudirligince
yurutilmesine karar verilmistir (Resmi Gazete, 2023).

Konu ile ilgili Yapilan Arastirmalar

Literatirde konu hakkinda nicel ve nitel arastirma modelleriyle yapilan arastirmalara
bakildiginda, beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin is doyumlarina, meslektas iliskilerine ve
idareci desteklerine yonelik calismalarin varligi alan yazinda gorilmektedir. Bazilarina deginilecek
olunursa;

Okutan (2022) yapmis oldugu arastirmasinda okul sporlari faaliyetlerine katillan beden
egitimi ve spor 6gretmenlerinin genel anlamda is doyumu hakkindaki farkindalik algi durumlarinin
ylksek dizeyde oldugunu belirtmektedir.

Turkcapar (2012) ile Karaaslan ve arkadaslarinin (2020) calismalarinin sonuglarinda beden
egitimi 6gretmenlerinin calisma ortamlarinda algiladiklari is doyumlarinin bagimsiz degiskenlerine
bagli olarak farklilik géstermedigi olumlu yonde sonugclandigl sonucuna ulastiklari gorilmektedir.

Giler’in (2018) beden egitimi ve spor 6gretmenleri ile gerceklestirdigi arastirmasinda bazi
bagimsiz degiskelere gore beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin yiiksek diizeyde is doyumuna
sahip oldugu sonucuna ulastigi belirtilmektedir.

Buna karsin bazi arastirma sonuglarina gore katihmcilarin bagimsiz degiskenlerine gore

herhangi bir farkhlik gostermedigi is doyumlari algilama oraninda belirgin farkhlik géstermedigi
belirtilmektedir (Civik, 2019; Durna, 2019; Kaya, 2019; Usuflu, 2020).

67



Resat OKUTAN, Serkan HACICAFEROGLU ve Burhanettin HACICAFEROGLU

Meslektas iliskileri ile ilgili yapilan arastirmalara bakildiginda; Yildirm ve Bayraktar'in
(2021) 6gretmenlik meslegini icra eden bireyler arasindaki meslektas iliskilerinin olumlu yénde
gelistigini belirten arastirma sonuglarinin oldugu gorilmektedir.

Temiz ve Sivrikaya (2021) ise meslektas sorunlarini gézeterek bu duruma yaklasmistir ve
beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin hem meslektaslari hem de diger brans 6gretmenleri ile
sorun yasadiklari sonucuna ulagsmistir.

Hacicaferoglu’'nun (2018) yapmis oldugu arastirma sonucunda, beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin meslektas iliskileri ile algilanan okul yoneticileri desteginde olumlu bir durumun
olusmadigi bulgusuna isaret etmektedir.

Ayrica hem meslektas iligkilerinin yliksek diizeyde oldugunu belirten hem de meslektaslar
arasinda sorunlarin yasandigini ifade eden arastirmalarin da oldugu alan yazinda gorilmektedir
(Sagin, Gullii ve Ugras, 2020; Yilmaz, Esentiirk ve ilhan, 2018).

Okullarda ogretmenlere verilen idareci destegi ile ilgili arastirmalara bakildiginda;
Okutan’in (2022) yapmis oldugu calismada okul sporlarina katilan beden egitimi ve spor
o0gretmenlerine idareci desteginin genel anlamda orta diizeyde oldugu gorilmustir. Bu durumda
okul sporlarina katilan beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin okul destegi hakkindaki farkindahk
algi durumlar yiiksek diizeyde oldugu ifade edilmektedir.

Eser ve Bedel'in (2017), yapmis oldugu arastirma sonuglarina gore, Ogretmenlerin
algiladiklari idareci destegi orta diizey olarak tespit edilmistir.

Terzi ve Celik (2016) ise 6gretmenlerin okul yoneticilerine bagl algiladiklari destegin orta
dizeyde oldugunu ancak bu durumun idarecilerin liderlik stillerine bagh degisiklik
gosterebilecegini ifade etmislerdir.

Hacicaferoglu (2018) tarafindan hazirlanan ve o6rneklemini Beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin olusturdugu arastirma sonucuna bakildiginda, beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin algiladiklari idareci desteginin orta diizeyde olduguna isaret ettigi gorilmektedir.

Oter, Atli ve Gilli’niin (2018) calismalarinda farkli illerden ve bolgelerden beden egitimi
ogretmenlerinin gorasleri alinarak okul sporlarina katilimi etkileyen durumlar arastiriimistir.
Betimsel analiz yonteminden vyararlanilan ¢alisma sonucunda; “beden egitimi ve spor
ogretmenlerinden kaynakli nedenlerin” ve “okul yénetimi kaynaklh nedenlerin” okul sporlarina
katilim hususunda 6nem arz ettigi tespit edilmistir.

Aslan ve Sagin (2021) arastirmalarinda konuya 6gretmenlerin perspektifinden yaklasmis ve
ilce okullarinda 6grenim goren 6grencilerin il merkezinde 6grenim goren 6grencilere kiyasla okul
sporlarina katihmlarinda okul yoneticilerinin desteklerinin dnemli bir yer tuttugu ve bu sireclerin
o6gretmen-okul idaresi iletisim dizeyine bagl oldugu sonucuna ulastiklari gérilmastar.

Sonug ve Oneriler

Yapilan literatlr taramasi sonucunda 6zellikle okul sporlarina katilan beden egitimi ve spor
ogretmenlerin calisma ortamlarindan algiladiklari is doyum noktasinda bircok arastirmalarin
oldugu buna karsin meslektas ve idareci destegine yonelik arastirmalara genellikle daha az
rastlanildigi séylenebilir. Bu yoniyle de bu arastirmanin 6zgilin oldugu gorilmektedir.

Beden egitimi ve spor 6gretmenler 6zelinde okul sporlar faaliyetlerine katihm saglayan
ogretmenler icin okul biinyesinde belirli periyotlarla diizenlenecek olan oryantasyon egitimleri ile
hem 0Ogretmenler arasinda hem de okul idaresi arasindaki iletisimin ve iliskinin gliclenebilecegi
gorisu ile her yastan ve kidemden kisinin bu egitimlere katilmasi saglanmalidir. Ayrica kurum igi
etkinlikler planlanirken kisilerin demografik farkindaliklarini dikkate alarak, birliktelikleri
saglayarak gerekli olan diizenlenmelerin yapilmasi gerektigi ifade edile bilinir.

Ayrica beden egitimi ve spor 6gretmenleri ile diger ziimre 6gretmenleri arasinda is birligi
yapilarak beden egitimi ve spor dersi ile iliskilendirilebilecek konu ve initeler tespit edilip s6z
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konusu Unitelerin 6grenciler agisindan daha ilgi ¢ekici hale getirilmesi, diger 6gretmenlerin de
farkh ders ortamlari ve ydntemler gelistirmesi agisindan ayri bir planlama yapilmasinin
O0gretmenler tzerinde olumlu etkiler birakacagi séylenebilir.
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Sports, which is seen as one of the means of socialization today, is also included in cultural
traditions. The habits and experiences a society has acquired throughout history also affect the
sports structure of that society (Karakaya, 2017).

It is stated that performing sports branches in accordance with the country's social
structure, traditions, economic situation, income-expenditure balance and organization style is a
feature seen in democratic countries, including Turkey (Keten, 1993).

The aim of the research

This research aims to explain some concepts within the framework of the support physical
education and sports teachers receive from their colleagues and administrators in their work
environments, especially when participating in school sports activities. For this purpose, an
attempt was made to determine the density of literature studies on teachers' job satisfaction in
their profession.

Method

In this part of the study, where concepts such as teacher, physical education and sports
teacher, administrator, school sports, job satisfaction are investigated, specific to the subject of
the research, information about the "model" of the research and the "method used in data
collection" is included.

Model of the Research

Screening model was used in this study. The screening model is expressed as the process
of revealing a situation that existed in the past or today (Karasar, 2010).

Data Collection Process in Research

In this context, in this research, the data collected was collected using document analysis
in order to explain concepts such as teacher, physical education and sports teacher,
administrator, school sports, job satisfaction and to include the results of some studies in the
literature on job satisfaction, colleague and administrator support.

Results

In this section, the concepts of teaching, physical education and sports teaching, job
satisfaction, management and administrator, education and school administration and school
sports, which are specific to the research, are explained.

Teaching

The teaching profession is seen as the main purpose of education systems. It is seen as the
best way to train qualified manpower of countries and provide citizenship education to their
citizens. According to Article 43 of the Basic Law of National Education No. 1739, teachers; They
practice a special profession that undertakes the education-training and related management
duties of the entire state.

Physical Education and Sports Teaching

The concept of physical education can be expressed as a process of education through the
body. Physical education and sports; It is all the activities carried out to ensure that the physical,
spiritual and mental qualities that constitute the whole human being reach the productivity
required by his age and genetic capacity. Teachers who provide this training in institutions such
as schools are called physical education teachers (Yavas and Atilla, 1997).

Job Satisfaction

There are quite different areas of satisfaction within the life cycle. Among all these, the
most important one is the job satisfaction. The reason for this is that it is known that one of the
strongest bonds between people and life is the work performed (Yesilyaprak, 2001). Job
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satisfaction is an attitudinal variable that reflects employees' feelings of liking their job. In other
words, job satisfaction can be defined as the employee's level of liking or disliking his job.

Management and Manager Concepts

Management can be expressed as the way to get the most efficiency with the least
resources in order to achieve the goals of the organization. It is known as one of the basic
concepts discussed in the field of social sciences, whose boundaries are not clear-cut, but where
employees need flexibility not only in line with their interests and needs, but also within a certain
time period, and contains variable dimensions.

School Sports Federation

In 2005, the Federation became a legal entity as "Independent Sports Federations", the
phrases "autonomous" were changed to "independent". On the other hand, 09.06 from the
federation ID. In 2023, it was separated by the Presidential decree and it was decided that the
federation would be closed and its duties would be carried out by the General Directorate of
Sports Services (Official Gazette, 2023).

Research on the Subject

When we look at the studies conducted with quantitative and qualitative research models
on the subject in the literature, it can be seen that there are studies on the job satisfaction,
colleague relations and administrative support of physical education and sports teachers. To
mention some of them:

In Guler's (2018) research conducted with physical education and sports teachers, it was
stated that physical education and sports teachers had a high level of job satisfaction according
to some independent variables.

It is seen that there are research results indicating that colleague relations between
individuals practicing their profession have developed positively.

In addition, it is seen in the literature that there are studies indicating that colleague
relations are at a high level and that there are problems between colleagues (Sagin, Gulli and
Ugras, 2020; Yilmaz, Esentiirk and ilhan, 2018).

As a result of the research conducted by Hacicaferoglu (2018), it points out that there is
no positive situation in the collegial relations of physical education and sports teachers and the
perceived support of school administrators.

Conclusion and Recommendations

As a result of the literature review, it was found that there were studies on the job
satisfaction perceived by physical education and sports teachers, especially those participating in
school sports, from their working environments, but studies on colleague and administrator
support were generally not found. In this respect, the research appears to be original. In addition,
by collaborating between physical education and sports teachers and other group teachers,
subjects and units that can be associated with physical education and sports lessons are
identified and a separate planning is made to make these units more interesting for students and
for other teachers to develop different lesson environments and methods.
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