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Okul Miidiirii Gérevlendirmeye iliskin Ogretmen
Gorisleri

Necdet KONAN:, Remzi Burcin CETIN, Salih YILMAZii

Bu arastirmamn amaci, Tiirkiye’de okul miidiirii olarak gérevlendirilme dlciitlerini, siireci ve
bunlarin olas: sonuclarina iliskin 6gretmen goriiglerini belirlemektir. Bu amaci gerceklestirmek icin
olgu bilim deseninde nitel bir arastirma gerceklestirilmistir. Arvashirmamn calisma grubu,
maksimum cesitlilik drneklemesi yontemiyle secilen; miidiirliikteki gorev stiresi bakinundan dért
yilt dolmadigindan degerlendirme siiveci disinda tutulan okullarda gorev yapan bes, ilk kez miidiir
olarak gérevlendirilmis okullarda gérev yapan bes ve daha énce miidiirliik yapmigs ve tekrar miidiir
olarak gérevlendirilmis okullarda gérev yapan bes dSretmen olmak iizere toplam 15 katilumcidan
olusmaktadir. Arastirmamn verileri, Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar
Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine Iliskin Yonetmeligin okul miidiirliigiinde gorevlendirmeye
iliskin 6lctitlerini, gorevlendirme siirecini ve bunlarin olasi sonuglarini, karsilasilan sorunlarin
¢oziimiine iliskin katiimcilarin énerilerini belirlemeyi amaglayan yart yapilandinlnig goriisme
formu aracihi§ ile elde edilmistir. Elde edilen veriler betimsel analiz teknigiyle analiz edilmigtir.
Arastirmanmn genel sonucu yonetici gorevlendirmede daha adil, objektif, liyakat esaslarima dayal
bir degerlendirme yapilmas: gereklili¢i ancak yeni uygulamanin bu ihtiyaca cevap veremedigidir.
Arastirma bulgularma dayanarak; miidiir gérevlendirmede yazili sinava ek olarak, miidiirlerin
basar1 ve performansint belirleyebilecek, kurum standartlarim yiikseltecek kriterler belirlenerek
bunlara gore degerlendirmeler yapilirsa daha adil ve objektif sonuglar elde edilebilir.

Anahtar Kelimeler: Okul miidiirii gorevlendirme, Yonetici segme, Ogretmen gériisleri

GIRIS

Yonetim, genel anlamda orgiitlerin verimli kilinmasi stirecinde i¢ ve dis paydaslarin stratejik olarak
isbirligi iginde islemesini saglamaktir. Buna gore orgiit kavraminin analizinde karsimiza ¢ikan ortak
amagclar etrafinda toplanan insan toplulugu ifadesi, yoneticinin 6rgiitsel amaglara ulasabilmek icin
elindeki insan ve madde kaynaklarin en etkili sekilde kullanmasim gerektirmektedir. Egitim yonetimi
ise benzer sekilde sisteme dahil olan insan ve madde kaynaklarini en verimli sekilde kullanmay1
ongoren bir disiplindir. Buradan hareketle yonetim biliminin, egitime uyarlanmis sekli egitim yonetimi
seklinde tanimlanirken, bunun toplum nezdinde en yaygin bilinen sekli ise okul yonetimidir. Egitim
yonetimi, yonetimin egitime uygulanmasidir, bu baglamda okul yonetimi de egitim yonetiminin okula
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uygulanmis halidir (Bursalioglu, 2013: 5). Zira egitim yonetimi, 6zellikle 1990 yillarda egitime iliskin
tartismalarin bir 6gesi haline gelmistir (Bush, 1998). Bu tartismalarin giintimiizde kimi zaman daha da
siddetlenerek devam etmekte oldugu ve ozellikle okul yonetimi baglaminda taraflarin
memnuniyetsizliginden kaynaklanan anlasmazliklarin bir biitiin olarak egitim sistemimizi etkiledigi
ifade edilebilir.

Okul yonetimi egitim yonetiminin temeli ve bununla birlikte en zor ve asil 6gesi olarak kabul
edilmektedir. Zira okul yonetimi, kurumun boyutundan daha biiyiik sorumluluklari, daha az yetkiyle
omuzlamay1 gerektirmektedir. Ciinkti okulu diger kurumlarindan ayiran temel nokta, insana
odaklanmasi ve onu degistirmesi yetenegidir (Ozmen ve Kémiirlii, 2010). Bu sebeple klasik yonetim
ogretileri okul baglaminda kimi zaman gegerligini yitirmekte, hatta insanin anlik degisken dogasi
sebebiyle okullar yonetilmesi en zor orgiitler arasindadir. Bugtin artik okul yo6neticiliginin ¢ok énemli
bir gorev oldugu dile getirilmekle beraber, boylesi zor bir gérevin okul yoneticisinin okuldaki insan ve
madde kaynaklarin etkili bigimde kullanmasiyla, okul ve egitim yonetimi kavram ve stireclerini iyi
bilmesiyle olanaklidir (Aktepe, 2014). Boylece okul miidiirleri gercek anlaminda liderlik roliine
biirtinecek ve arzu edildigi sekliyle okulun etkili kilinmas: miimkiin olacaktir.

Okul kavraminin insan temelli bir sisteme isaret etmesi sebebiyle egitim yonetiminde temel olan,
yonetimin orgtitsel amaglara ulasmas1 ve egitim calisanlarinin yasamuni kolaylastirabilmesidir; bu
yonetsel eylemler igin etkili yonetim bilgisi, liderlik ve iletisim becerisi gerekmektedir. Bu niteliklere
sahip yoneticilerin secilmesi, egitilmesi ve istthdam edilmeleri 6nem tasir (Cemaloglu, 2005). Ancak
egitimin gerek niteliksel gerekse islevsel dontisimii, insan kaynaklar1 baglaminda egitim
yoneticilerinin segilmesini adeta bir meydan okuma haline gelmistir (Whitaker, 2003). Guintimiizde okul
miidiird yalmizca kurumun yoneticisi olarak degil, yonettigi kurumda lider olarak goriilmektedir.
Bridges ve Hallinger (1997) egitimin degisen baglamu, farkh tipte okul liderlerine ve ayni sekilde daha
esnek liderlik hazirlama sekillerine ihtiya¢c dogurdugunu belirtmektedir. Bu nedenle okul
yoneticilerinin atanmasi ve yetistirilmesinin egitim sistemlerinin kalitesini arttirmada 6nemli bir etken
oldugu dustintilmektedir (Stungii, 2012). Egitim yonetiminin, bu denli kritik 6neme sahip olmasi
sebebiyle, gerek siyasal unsurlarin etkisini en aza indirmek, gerekse yonetim biliminden en tist diizeyde
faydalanmak amaciyla bir uzmanlik alani olarak kabul gérmeye basladig1 sylenebilir. Buna gore genel
anlamda egitimi bir sistem olarak yonetmek, yasatmak ve gelistirmek 6zel anlamda ise okul 6rgtitlerini
yonetmek, gelistirmek, etkili ve verimli hale getirmek admna egitim yoneticilerinin segilmesi,
yetistirilmesi ve gorevlendirilmesi 6nemli goriilmektedir.

Hentiz egitim sistemimizde yonetici se¢gme ve atamada kararl: olctitlerin ve yeterliliklerin gelistirildigi
aday se¢me ve yetistirme programlarinda bir standartlik saglandig1 séylenemez (Sisman, 2011). Bunun
en temel nedeni ise Tiirk milli egitim sisteminde egitim yoneticilerinin yetistirilmesinin (okul
mildiriniin secilmesi ve atanmasi), hiikiimetlerin egitim politikalarina gore degisiklik gostermesidir
(Helvaci, 2011). 1962 yilinda Merkezi Hiikiimet Teskilati Arastirma Projesi (MEHTAP) raporu
hazirlanmistir. Bu raporda Bakanligin ihtiya¢ duydugu egitim yoneticilerini yetistirmek hedeflenerek
tniversitelerde egitim fakiilteleri veya egitim boltimleri agilmas1 dngortilmistiir. Ancak bu 6ngortiden
yaklasik 40 y1l sonra ilk defa istenen kosullara sahip tiim 6gretmenlerin esit olarak katilabildikleri stnav
sistemi, 23.09.1998 tarih ve 23472 sayili Resmi Gazetede yayimlanan MEB’e Bagh Egitim Kurumlar
Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine [liskin Yonetmelikle birlikte uygulanmaya baglanmistir
(Ozmen ve Komiirlii, 2010). Ancak bu yonetmelik okul miidiirlerinin segilmesi, yetistirilmesi ve
gorevlendirilmesi anlaminda bir kisir dongtintin baslangici olarak kabul edilebilir, zira ilerleyen
yillarda bu alanda yasanan mevzuat degisiklikleri bunun en temel gostergelerinden biridir.

Egitim sistemimizde, egitim yonetimi ve yoneticilerin secilmesi, yetistirilmesi ve gorevlendirilmesi
adeta bir sorun haline gelmis, siyasi bir etki alam iginde kisir bir dongiiye dontismiistiir. Birbiri ardina
cikarilan yonetmelikler bunun en belirgin kanitidir, 6yle ki her bir yasal diizenleme, her ne kadar
mevzuat temeline dayandirilmis olsa da taraflari memnun etmemis ve dahasi egitim yonetimini
gelistirmek bir yana giderek daha da kisirlasmasina sebep olmustur. Egitim kurumlarina yonetici atama
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hususunda 2003 yilindan 2010 yilina kadar yaklasik 30 adet yonetmelik ve genelge cikarilmasina
ragmen sorun tamamen cozillememistir (Altin ve Vatanartiran, 2014). Boylece egitim sistemimiz
yonetmelikler baglaminda bir kisir dongiiye girerek konunun taraflar1 arasinda memnuniyetsizlik
yaratmaya devam etmistir.

Bu arastirmanin temel amac1 10.06.2014 tarih 29026 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren
Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine liskin
Yonetmeligin okul miidiirii gorevlendirmede dngordiiklerine ve bunun uygulanisina iliskin 6gretmen
gorislerini belirlemektir.

Bu amagla asagidaki sorulara yarnt aranmustir.

1. Ogretmenlerin okul miidiirii gorevlendirme uygulamasimn gerekliligine iliskin goriisleri nelerdir?

2. Ogretmenlerin okul miidiirii gorevlendirme uygulamasinin esaslarina iliskin goriisleri nelerdir?

3. Ogretmenlerin okul midiirii gorevlendirme uygulamasmn olast sonuglarma iliskin goriisleri
nelerdir?

4. Ogretmenlerin okul miidiirii gérevlendirme siirecine iligkin onerileri nelerdir?

YONTEM

Arastirmada, konunun derinlemesine incelenebilmesi icin nitel bir yaklasim tercih edilmistir. Nitel
arastirma tekniklerinin dogal ortama duyarlilik saglamasi, arastirmacinin katilimei roltintin olmasi,
biitiinciil bir yaklasima sahip olmasi, algilari ortaya ¢ikarmasi, arastirma deseninde esnekligin olmasi
ve tlimevarimci bir analiz yapilmasi onemli 6zellikleri arasindadir (Yildirim ve Simsek, 2013).
Arastirma, nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim deseniyle gerceklestirilmistir. Olgu bilim
(fenomenoloji) deseni farkina vardigimiz ancak kapsamli bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara
yogunlasmaktadir. Olgular yasadigimiz diinyada olaylar, deneyimler, algilar, yonelimler, kavramlar ve
durumlar gibi gesitli bicimlerde karsimiza ¢ikabilmektedir.

Calisma Grubu

Bu arastirmanin calisma grubunu 2014-2015 6gretim yilinda Kahramanmaras ili Merkez ilcelerinde
gorev yapmakta olan toplam 15 ogretmen olusturmaktadir. Arastirmada, amagli o6rnekleme
yontemlerinden maksimum gesitlilik 6rneklemesi kullanilmustir. Biiytikoztirk ve dig. (2013), bir
arastirmada gozlem birimlerinin belli niteliklere sahip kisiler, olaylar, nesneler ya da durumlardan
olusturulabildigi, bu durumda 6rneklem igin segilen 6lgiitii karsilayan birimlerin (nesneler, olaylar vb.),
orneklem alindigini agiklamaktadirlar. Buna gore maksimum cesitliligi saglamak tizere gorev yaptig:
okulun miudirti yeni yonetmelige gore miilakat ile ilk kez gorevlendirilen 5 &gretmen, okul
miidirliigundeki gorev siiresi uzatilan okullarda gorev yapan 5 6gretmen ve okul miidiirii 2013 yili
yonetmeligine gore yazili ve sozlii sinav esasina gore atanmis ve degerlendirme igin 6ngoriilen siireyi
tamamlamadiklar: igin gorevlerine devam eden okullarda gorevli 5 ¢gretmen olmak toplam 15
ogretmen ile calisma grubu olusturulmustur. Maksimum cesitlilik, katilimcilarin goérev yaptiklar
ogrenim diizeylerinde de saglanmaya calisilmus, bu amagla iki ilkokul, iki ortaokul ve bir lise olmak
tizere bes farkli okulda gorev yapan ogretmenler, calisma grubuna alinmistir. Katilimcilar kodlama
esasina gore K1, K2, K3... seklinde kodlanmustir.

Veri Toplama Araci

Arastirmanin verileri, arastirmacilar tarafindan olusturulan “Okul Midiirti Gorevlendirmeye Iliskin
Ogretmen Gortisleri” adli yar1 yapilandirilmis gériisme formu araciligy ile toplanmustir. Goriigsme
formu, aragtirma problemi ile ilgili tiim boyutlarin ve sorularin déhil edildigini giivence altina almak
icin gelistirilmis bir yontemdir (Yildirirm ve Simsek, 2013). Bu amagcla arastirma kapsaminda
katilimcilara yoneltilebilecek olast sorulardan bir soru havuzu olusturulmus ve bu sorular iki farkh
tiniversitede Egitim Yonetimi ve Denetimi bilim dalinda gorev yapan ikiser 6gretim iiyesi olmak tizere
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toplam dort ogretim tiyesinin uzman goriistine sunulmustur. Uzman goriislerinden hareketle bazi
sorular birlestirilmis ya da formdan tamamen ¢ikarilmistir; diger taraftan forma son hali verilmeden
once dil gegerliginin saglanmasi amaciyla ayri bir uzman goriisiine bagvurulmustur. Ote yandan
gerektiginde katilimcilara yoneltilebilecek sonda sorular diizenlenerek goriisme formuna son hali
verilmistir. Katilimcilarin gériisme esnasinda verdikleri cevaplarin altinda yatan sebepleri ayrintili bir
sekilde incelemek ve siirece bagh olarak katilimcilara yeni sorular yoneltebilmek amaciyla, calismada
Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu tercih edilmistir. Ozellikle sondalar, goriisme siirecinde toplanan
verilerin derinlemesine olmasini ve zenginlestirilmesini saglayan énemli etmenler olarak goriiliir. Bu
sebeple goriisme formunda yer alan sorulara iliskin gortismeler esnasinda sondalar kullanilarak daha
derinlemesine veriler agiga ¢ikarilmaya calisilmistir. Yiiz yiize yapilacak goriisme siireci baslangicinda,
goristilen kisiye calismanin amaci, icerigi ile tahmini goriisme stiresi konularinda bilgi verilerek, kayzt
cihaz1 kullanimi igin izin istenerek ve gizlilik konusunda kodlama kullanilacag: ile ilgili giivence
verilerek, sorularin i¢ten ve samimi olarak cevaplanmasi saglanmaya calisilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Arastirmaci tarafindan calisma grubu ile yiiz yiize gortismeler yapilarak, gortismecilerin goriisme
formundaki sorularla ilgili goriisleri alinmis, gortisme esnasinda 8 goriismeciden onay almarak kayit
cihazi kullanmis, goriismecilerin tavir, mimik, konusma ozellikleri ve benzeri davranislariyla ilgili
gozlemler not alinmustir. Ses kaydina izin vermeyen 7 katilimciyla goriismeler yapilirken notlar alinmis
ve goriisme sonunda katilimcinin onayi ile metne dontistiirtilmiistiir. Her bir gortismeden sonra alinan
notlar ve ses kayitlar1 yazili hale getirilerek formun son hali ilgili katilimciya sunulmus ve onay1
almmistir. Calisma grubundan goriisme formu aracilifiyla alman gortislerle ilgili betimsel analiz
uygulanmistir. Yildirim ve Simsek (2013), betimsel analizi, toplanan verilerin nce sistematik ve agik bir
bicimde betimlenmesi, daha sonra yapilan bu betimlemelerin agiklanip, yorumlanmasi, neden-sonug
iligkilerinin irdelenmesi ve birtakim sonuglara ulasilmasi olarak belirtmektedirler. Betimsel analizin,
betimsel analiz icin bir cerceve olusturma, tematik gerceveye gore verilerin islenmesi, bulgularin
tanimlanmasi ve bulgularin yorumlanmasi olmak tizere dort asamada olustugunu aciklamaktadirlar.
Betimsel analizde, goriisiilen ya da gozlenen bireylerin goriislerini carpici bir bigimde yansitmak
amaciyla dogrudan alintilara sik sik yer verildigini ifade etmektedirler.

BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde arastirmanin genel amaci dogrultusunda yanitlanmasi ongoriilen
sorularin her birine iliskin ulasilan bulgular ve bu bulgulara iliskin yorumlara yer verilmistir.

Arastirmanin genel amaci dogrultusunda yanit1 aranan sorularin ilki 6gretmenlerin 10.06.2014 tarih ve
29026 sayili Milli Egitim Bakanligmna Bagli Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine
[liskin Yonetmelik ve bu yoénetmeligin ongordiigii uygulamalar hakkindaki goriislerinin ne oldugudur.
Bu sorunun yanitlanmasi amaciyla katilimcilara egitim kurumlari yoneticilerinin seciminde ve
yetistirilmesinde bir reform ihtiyaci olup olmadigi, ad1 gecen yonetmelikten haberdar olup olmadiklari,
yonetmelik hakkinda ne diistindtikleri ve yeni uygulamanin kimleri kapsamasi gerektigi sorulmustur.

Katilimcilarin biiytik gogunlugu (11/15) okul miidiirlerinin segilmesinde ve yetistirilmesinde koklii bir
reform gerektigi yoniinde gortis bildirmislerdir. Buna gore cogu okul miidiiriiniin, liderlik yapabilecek
yeterli deneyime sahipken bunu icra edebilecek kadar donanimli olmadiklar: seklinde bir gerekce gosterilmistir.
Bu hususta K7 kodlu 8gretmen goriislerini su sekilde ifade etmistir;

“Reform kiiciik diizeltmelerdir, halbuki bizim ihtiyacimz kklii bir degisim bir devrim. Ben bu sistemin egitim
camiasuun zayif yonleri tizerine inga edildigini bu yiizden de daha onceki wygulamalarla hem benzer hem de farkl:
yonleri oldugunu diisiiniiyorum.”

Ote yandan katilimcilara yonetici gorevlendirmeye iliskin son gikan yénetmelikten haberdar olup
olmadiklar1 soruldugunda, katilimcilarin cogunun (9/15) yonetmeligi bizzat incelemedigi ancak icerigi
hakkinda bilgi sahibi olduklari, digerlerinin ise (6/15) yonetmeligi bizzat inceledigi anlagilmustir.
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Ardindan, katilimcilara yeni yonetmelik hakkindaki goriisleri soruldugunda katilimcilarin biyiik
cogunlugu (9/15) yonetmelik hakkinda olumsuz goriis bildirirken, bazi katilimcilar (4/15) ise olumlu
goriis, digerleri (2/15) ise gekimser kaldiklarmi bildirmislerdir. Yonetmelige iliskin olumsuz goriis
bildiren K9 sunlar1 ifade etmistir;

“Yénetmelik ¢itkmadan dnce 6gretmenlerin falan puan vereceklerini duyunca sevinmistim; ¢alisan, basaril ve
sevilen okul miidiirlerinin hakkini alacagini ve ogretmenlerinde siirecte soz sahibi olacagini sanmigtim. Ancak
ctkarilan yonetmelik bunun tam tersini 6ngoriiyor.”

Benzer sekilde goriis bildiren K8 ise sunlar1 ifade etmistir;

“Bireysel olarak bizzat incelemedim, ama cevremden duydugum kadariyla biliyorum. Yalmz sunu séyleyeyim, bir
yerde miilakat varsa isin icinde baska etmenler var demektir.”

Ote yandan yonetmelik hakkinda olumlu gériis bildiren K4 sunlari ifade etmistir;

“Evet, yeni yonetmeligi inceledim. Bu hususta sunu soyleyebilirim; eskisine nazaran detayl bir sekilde kaleme
alinms. Bu haliyle oldukca basaril bir yonetmelik.”

Katilimcilarin biyiik ¢cogunlugu (12/15) yeni yonetmelikle yapilmak istenen reformun hali hazirda
gorev yapan tim okul miidirlerini kapsamasi gerektigi yoniinde goriis bildirirken bazi katilimcilar
(3/15) kapsam alaninin esnetilmesi gerektigi yoniinde goriis bildirmislerdir. Yoénetmeligin ttim okul
miidiirlerini kapsamas: yoniinde goriis bildirenlerin ortak gerekgesi objektiflik ve uygulamada biitiinliik
saglanmasi gerekliligidir. Ancak bunun tam tersi yoniinde goriis bildirenlerin gerekgesi ise uygulamanin
ayirt ediciliginin diisiik olmasidir. Olumsuz yonde goriis bildiren K9 kodlu katilimci sunlar: ifade
etmistir;

“Bugtin icin yoneticiligin dogrudan bir okulu yok, égretmenler iginden birileri yénetici yapiliyor. Zaten bu is
uygulamayla, pratikle ve deneyimlerle gelistirilir. Yillarimi bu ise vermis tecriibeli okul miidiirlerini bu
yonetmelige feda ettiler.”

Kisacast katilimcilarin biiytik cogunlugu (11/15) okul mudiirlerinin segilmesinde ve yetistirilmesinde
koklii bir reform gerektigi yoniinde gortis bildirmisler ancak katilimcilarin gogunun (9/15) yonetmeligi
bizzat incelemedigi fakat iceriginden haberdar olduklar: anlasilmigtir.

Ote yandan katiimcilarin bityiik cogunlugu (12/15) yeni yoénetmelikle yapilmak istenen reformun adil
olmasi i¢in gorev yapan tiim okul midiirlerini kapsamasi gerektigi yoniinde goriis bildirmislerdir.
Katilimcilarin yeni yonetmelik ve bunun 6ngordiigii yonetici gorevlendirme uygulamas: hakkinda ¢ne
¢ikan gortisleri Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1.Katilimcilarin Yénetici Gérevlendirme Ydnetmeligi ve Uyqulamas: Hakkinda Goriigleri

Olumlu Goriis Olumsuz Goriis

Kapsamli Kayirmaci

Statiikoya kars1 koyuyor Puanlama adil degil

Farkli paydaslara s6z hakki taniyor Dis miidahaleye agik

Yoneticileri calismaya tesvik ediyor Gortintiste objektif ama aslinda 6znel
Siyasi

Istismara acik

Tablo 1’e gore katilimcilar farkli gerekgelerle olumlu ve olumsuz goriis bildirmistir, ancak olumlu gortis
bildirenlerin ortak noktasi yeni yonetmelik ve uygulamanin degisim ihtiyacini gidermesi, 6te yandan

olumsuz goriis bildirenlerin ortak noktasinin ise gorevlendirmelerde yanli davramilma kaygis: oldugu
ifade edilebilir.
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Ogretmenlerin Okul Miidiirii Grevlendirme Uygulamasinin Esaslarma Iliskin Goriisleri

Arastirmanin genel amaci dogrultusunda yaniti aranan sorularin ikincisi 6gretmenlerin 10.06.2014 tarih
ve 29026 sayili Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlar: Yoéneticilerinin Gorevlendirilmelerine
Mliskin Yonetmeligin maddeleri ve yonetici gorevlendirmeye iliskin esaslar hakkindaki goriislerinin ne
oldugu seklindedir. Bu sorunun yanitlanmasi amaciyla 6gretmenlerin, 6zellikle okul miidiirlerinin
degerlendirilmesinde okul aile birligi baskaninin, 6grenci meclis baskaninin, segilmis dort 6gretmenin
ve sube miidiirlerinin puan vericiler olmasi ve bunun olasi etkileri hakkindaki goriisleri alinmustir.

Buna iliskin olarak 6gretmenlerin puanlayicilar hakkinda farkli bakis acilarina sahip olduklar
anlagilmastir. Ogretmenlerin okul miidirlerinin degerlendirilmesinde okul aile birligi baskanin, 6grenci
meclis bagkanin, secilmis dort 6gretmenin ve sube miidiirlerinin puan vermesi hususunda gortisleri
Tablo 2'de 6zetlenmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Degerlendirilmesindeki Puanlayicilar Hakkinda Goriisleri

Okul Aile Birligi Bagkan1 ~ Ogrenci Meclis Bagkan1  Segilmis 4 Ogretmen Sube Miidiirleri
Olumlu (2/15) Olumlu (3/15) Olumlu (3/15) Olumlu (4/15)
Tum velileri kapsamali Tum ogrencileri Tum 6gretmenleri kapsamali  Olumsuz (11/15) *
(8/15)* kapsamali (3/15) (12/15) *

Olumsuz (5/15) Olumsuz (9/15)*

Tablo 2'ye gore katilimcilar yeni yonetmeligin 6ngordiigi mudir gorevlendirilmesinde okul aile birligi
baskaninin ve 6gretmenlerin puanlamaya déhil olmasini olumlu karsilamakta ancak bunun tiim velileri
ve dgretmenleri kapsayacak sekilde genisletilmesi gerektigini ifade etmiglerdir. Ote yandan &grenci
meclis baskaninin ve sube miidiirlerinin ayni puanlama siirecinde rol almalarinin sakincali oldugu
yontinde goriis bildirmislerdir.

Ogretmenlerin Okul Miidiirii Gorevlendirme Uygulamastmin Olasi Sonuglarma Iliskin Goriisleri

Arastirmanin genel amaci dogrultusunda yaniti aranan sorularin ti¢linciisiinde katilimcilara, s6z
konusu yonetmelikle 6ngoriilen okul mudiirti gérevlendirme uygulamasinin olasit sonuglari ve stireci
etkileyen unsurlarin neler olabilecegi sorulmustur. Buna gore katilimcilarin stireci etkileyen unsurlara
iliskin, yani okul midiirti olarak gorevlendirilmek icin nelerin etkili olabilecegine iliskin goriisleri
Tablo-3"te verilmistir.

Tablo 3. Okul Miidiirii Gorevlendirilme Siirecini Etkileyen Unsurlara Iliskin Katilimer Goriisleri

f

Etmen

Sendika*

Siyasi goriis

Dis baskilar

Liyakat

Akrabalik

Ikili iliskiler (tanisiklik, ortak paylasim)

N N N W = 01

Kisisel 6zellikler (liderlik, mesleki birikim)

Tablo 3 incelendiginde katilimci 6gretmenlerin okul miidiirti gorevlendirilme siirecinde farkh
etmenlerin rol aldig1 goriistinde olduklar1 ortaya ¢cikmaktadir. Bu hususta K7 kodlu 8gretmen sunlari
ifade etmistir;
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“Tiirkiye’de objektiflik bile subjektif olarak algilaniyor. Bir kere liyakat kelimesini nasil tanimlayacaklar, her sey
buna bagl. Onemli olan siireci etkileyen etmenler degil, etmenlerden etkilenen uygulayicilar. Ben bu yonetmeligin
tiim okul miidiirlerini aciga almak icin gikanildigim diisiinmiiyorum. Yani Ankara’da 6ngoriilen sistem baska,
ilimizde uygulanan sistem bagka.”

Ote yandan okul miidiirii belirleme siirecinde sendikal iiyelik baskmn bir etmen olarak algilanmaktadir.
Bu sebeple katilimcilara dogrudan sendikal tiyelige iliskin sorular yoneltilmis ve goriisleri almmustir.
Bu konuda K4 ve K5 kodlu 6gretmenler sunlari ifade etmislerdir;

“Su ana kadar tamdi§um tiim miidiirler belli bir sendikanin tiyesi, buna gore temsil yetenegi gelismis, mevzuata
hakim, insan iligkileri yiiksek ve akademik beceri sahibi herkes ayni sendikada toplanmig!” (K4)

“Miidiirlerin biiyiik cogunlugunun aym sendikadan olmas tesadiifi sayilamayacak kadar manidar. Demek ki
sendikal tiyelikle miidiirliik arasinda mutlak bir korelasyon var. Aksini diisiinmek zaten imkdnsiz.” (K5)

Diger taraftan katiimcilara adi gecen yonetmelikte okul miidiirii gorevlendirmelerinin 4 yilla siirl
tutulmasina iligkin goriisleri sorulmus ve katilimcilarin gogu (7/15) bu stirenin yetersiz oldugunu, geri
kalanlar bu stirenin ya yeterli oldugunu (4/15) ya da ¢ekimser olduklarmi (4/15) ifade etmislerdir. Bu
hususta olumsuz goriis bildiren K2 sunlar1 ifade etmistir;

“Bence yeterli degil, okula yeni gelen miidiir zaten ilk bir yil okulunu ancak tanyacaktir. Bu durumda geri kalan
ti¢ yilda ne yapabilir ki? Stratejik eylem planlari bile bes yillik olarak hazirlanirken okul miidiiriiniin dért yillik
gorevlendirilmesi garip bir uygulama. Buna gére hicbir okul miidiirii kendi hazirladi§ stratejik plamin sonunu
gdremeyecek.” Tablo 4. Okul Miidiirii Gorevlendirme Siirecine Iliskin Oneriler

Kod Oneri

K2  Ogretmen, 6grenci, veli ve milli egitim miidiirliigii toplam dért paydas olduguna gére her birine % 25 puan
agirligi verilebilir

K3  Bence sinav yapilmali ancak sinav duyurusu makul bir siire icinde yapilarak miidiir olarak gorev yapan ve miidiir
olmak isteyen herkesin girmesi saglanmali

K4  Tiim bu degerlendirme ve miilakat siireci denetime ve yargwya agik olmali. Hatta bence merkezi sekilde halka acik
bir miilakat bile yapilabilir. Belki sube miidiirleri yerine dogrudan bakanlik miifettisleri tarafindan miilakatlar
yiiriitiilebilir ve miilakatlara akademisyenler gézlemci olarak katilabilir.

K7  Bence en saglikl uygulama her okulda 6gretmenler arasinda bir 6n secim yapilmast ve en ¢ok oy alan kigilerden
birinin okul miidiirii digerlerinin ise miidiir yardimcis: yaprlmasidir

K8  Ogretmenler kendi aralarmda miidiirii secimle belirleyebilir.
K9  Bence yonetici atamas: stnav usuliiyle olmamali, bagka secenekler giindeme getirilmeli, demokratik secim gibi.
K6  Bence okul miidiirii olmak icin miidiir yardimciligr yapnus olmak sart: da eklenebilir

K10 Acik dgretimde egitim yonetimi gibi bir béliim acilip, okul miidiirii olmak isteyen herkesin bu béliimden mezun
olmalart istenebilir.

K12 Dort 6gretmen yetersiz; her brangtan bir 6gretmen olabilir.

Tablo 4’de yer alan okul mudirti gorevlendirme siirecine iliskin katilimcilarin onerileri dikkate
alindiginda mevcut sistemin daha objektif kilinmasi (K3 ve K4), sistemin demokratik bir sekilde yeniden
tasarimlanmasi (K2, K7, K8, K9 ve K12 ) ve okul midiirii olabilmek igin gesitli nitelikler onerildigi (K6
ve K10) gortilmektedir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Egitim kurumu yoneticilerinin, MEB tarafindan son yapilan degisiklikle atama usuliinden
gorevlendirme usuliine gore secilip is basina getirilmesi s6z konusudur. Yeni yonetmelik, sadece usul
yoniinden degil, egitim yonetimini esas yoniinden de yeniden yorumlamis ve gorevlendirmelerin 4
yillik bir siire sinirinda ve farkli paydaslarin degerlendirme siirecinde farkh agirliklarda etki sahibi
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olmasini saglayarak bugiine degin hi¢c uygulanmamis bir yontemi giindeme getirmistir. MEB’in
ongordugi egitim yoneticilerinin segilmesi, yetistirilmesi ve gérevlendirilmesine iligkin bu yeni yéntem
konunun taraflarinca farkli yorumlanmis ve gesitli gruplarin yogun tepkisine yol agmistir. Bu galisma
genel amaci itibariyle gerek okul miidiirlerinin iginden segilecegi drneklemi olusturan gerekse yeni
yonetmelikte degerlendirme siirecinde s6z hakki taninan 6gretmenlerin sz konusu mevzuat,
uygulama ve sonugclarina iliskin gortislerini irdelemektedir.

Arastirma kapsaminda ulasilan sonuglardan biri, 6gretmenlerin egitim kurumlar1 yoneticilerini
secme/ belirleme, yetistirme ve atama/gorevlendirme hususunda bir yenilik ihtiyacini hissetmeleridir.
Buna gore ilk kez 1998 yonetmeligi ile baslayan siireg, devaminda ¢ikarilan yeni yonetmelikler ve
yapilan diizenlemelerle birlikte bu ihtiyacin ortaya g¢ikmasinda pay sahibidir. Zira Milll Egitim
Bakanligi'nin en fazla degisiklik yaptig1 yonetmeliklerden biri; Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmeliktir (Tas ve Onder, 2010). Buradan hareketle aslinda egitim
kurumlar1 yoneticilerinin segilmesine ve is basina getirilmesinde hissedilen reform ihtiyaci konunun
diger taraflarini da ilgilendirmektedir.

Ulkemizde okul yoneticilerinin planlama, uygulama ve degerlendirme agisindan liderlik dzelliklerinin
iyilestirilmesi bir yana, Milli Egitim Bakanlig1 stirekli yonetici atama yonetmeligi degistirdiginden
istikrar saglanamamaktadir. Bu durum ise, okulun basarisini ve egitim-6gretim atmosferini olumsuz
olarak etkilemektedir (Aktepe, 2014). Ote yandan gelismis iilkelerdeki egitim yoneticiligi ile
tlkemizdeki durum karsilastirildiginda, tilkemizde egitim yoneticilerinin segilmesi, yetistirilmesi ve
istthdam1 konusunda yeni bir diizenlemeye gerek duyuldugu ifade edilebilir. Bu sebeple hissedilen
reform ihtiyacinin giderilemedigi ve birbiri ardina degisen yonetmeliklerin s6z konusu ihtiyaci daha da
derinlestirdigi sonucuna ulasilabilir.

Ogretmenlerin yeni yonetmelikten gerek bizzat incelemek suretiyle gerekse dolayl yollardan haberdar
olmalari, konunun bir tarafi olarak duyarlik gosterdikleri seklinde yorumlanabilir; bu sebeple boylesi
bir durumun egitim yonetimi anlaminda olumlu bir sonug oldugu ifade edilebilir. Benzer sekilde
Akbasli ve Balik¢i (2013) da egitimcilerin {ilkemizdeki okul yoneticiligine iliskin konulara ve
uygulamalara karg: ilgili olduklari, baz1 problemler olmasina karsin genelde gelismeye ve ilerlemeye
yonelik bir durumun oldugunu dile getirmislerdir. Ote yandan Tiirkiye’de okul yoneticilerinin
yeterliklerinin ortaya koyulmasinin éntindeki en biiyiik engel, egitim ve okul yoneticiliginin hentiz
mesleklesmemis olmasidir (Agaoglu ve dig., 2012). Bu sebeple bahsi gecen cabalarin yaratacag:
duyarlilik, iilkemizde egitim yonetiminin mesleklesmesine de katki saglayabilir.

Diger bir 6nemli sonug ise 6gretmenlerin yeni yonetmeligin gorevlendirmelerdeki tarafsizlik ve adalet
endiselerini gidermedigi gortistinde olmalaridir. Burada okul miidiirlerinin belirlenmesi, yetistirilmesi
ve gorevlendirilmeleri hususunda ongoriilen uygulamanin dis miidahalelere agik oldugu, egitim
yonetiminin siyasi bir ntifuz alanina dontistigii ve objektiflik ilkesinden 6diin verildigi goriisleri 6n
plana gikmaktadir. Ozellikle egitim kurumlar1 yoneticilerini belirleme ve gorevlendirme hususunda son
¢ikan yonetmelik, iki asamali bir degerlendirme stirecinin ikinci asamasinda, miilakata dayanan bir
uygulamay1 6ngordiigi icin stirecin nesnelligine golge diismektedir. Recepoglu ve Kiling (2014) da okul
miidiirlerinin segilmesinde basvurulan yazili ve sozlii degerlendirme sinavlarmin objektifliginin
saglanmasi, bu siavlarin bagimsiz ve tarafsiz bir kurul tarafindan diizenlenip yiiriitiilmesi gerektigini
vurgulamaktadir.

Arastirma bulgularindan hareketle yeni yonetmelikte ongoriilen okul midiri degerlendirme
stirecinde okul aile baskani ve secilmis dort 6gretmenin s6z sahibi olmasi kismen olumlu karsilanmis
ancak gerek degerlendirme siirecinin saglikli islemesi ve puanlamanin gegerlik ve giivenirligi agisindan
daha demokratik bir tutumla tiim veli ve 6gretmenlerin stirece dahil olmalar: giindeme getirilmistir.
Egitim ve okul sisteminin gelistirilmesi, yonetici ve 8gretmenlerin birbirine giiven duymalar1 ve uyum
icinde calismalar1 ile mtumkiindiir (Aslanargun, 2012). Bu sebeple yeni yonetmeligin ongordugi
degerlendirme sistemi iginde dgretmenlere s6z hakk: taninmasi egitim ve okul sisteminin gelisimine
katki saglayacaktir. Okul yoneticisi olacak kisinin performansi onemsenmeli, basarili olamayan
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yoneticiler hakkinda gerekli ne ise yapilmalidir (Aktepe, 2014). Okul yoneticilerinin, gelecekte ihtiyaci
olacak konular arasinda, insan iliskileri, birey ve grup davranisi tizerine odaklasma, orgiitsel
vatandaslik ve okul i¢i demokrasi tizerine yogunlasma gibi konularda yeterli olmalar1 6ne ¢ikmaktadir
(Cemaloglu, 2005). Bu sebeple 6gretmen ve veli, okul miidiiriiniin performansinin belirlenmesinde en
giivenilir kaynaklar arasindadir.

Okul mudiirlerinin degerlendirme stirecinde 6grenci meclis bagkan: ve sube miidiirlerinin s6z sahibi
olmasi hususunda ise 8gretmen gortisleri yine objektiflik endisesi etrafinda birlesmektedir. Buna gore
taraflarin okul midirinti tam anlamiyla tarafsiz olarak ve hicbir etki altinda kalmadan
degerlendirmelerinin zor oldugu ifade edilebilir. Zira katilimci goriislerinden hareketle 8grencilerin
hazir bulunusluk seviyelerinin egitim yonetimi hususunda yetkin olamayacaklarini soylemek
miimkiindiir. Ancak ortadgretim 6grencilerinin bu siirecte rol alabilecegi ifade edilmis olsa da
uygulamada biitiinliik saglamak adina 6grenci degerlendirmesinin okul miidiirlerinin belirlenmesi,
yetistirilmesi ve gorevlendirilmesi siirecinin disinda tutulmas: 6gretmenlerin genel gortistidiir. Ancak,
egitim stirecinin vazgecilmez girdisi olan ogrencileri, okul miidiiriine, iliskin bir performans
degerlendirme siirecine dahil etmek ve bu degerlendirmenin dolaylh olarak egitim yonetimine dahil
etmek miimkiin olabilir.

Arastirma kapsaminda katilimci goriislerinden elde edilen bulgulardan, yeni yonetmelikte ongoriilen
“liyakat” ilkesinin disinda bir takim baska unsurlarin da okul miidiirii belirleme siirecini
etkileyebilecegi sonucuna ulasilmistir. Buna gore stireci etkileyebilecek etmenler sirasiyla sendikal
uyelik, siyasi goriis, dis baskilar, liyakat, akrabalik bag: ve diger ikili iliskilerdir. Egitim yonetimi
baglaminda mevcut yasal metinler her ne kadar “liyakati” esas olarak kabul etse de uygulamada bir
ikilem yasanmakta ve liyakat ikinci, tictincii hatta daha alt siralara itilmektedir. Yoneticilik kadrolarina
atamada gerekli yeterliklerin aranmamasi, kayg verici bir durumdur (Recepoglu ve Kiling, 2014). Milli
Egitimi Bakanlig1 tarafindan yonetici atama ve yer degistirme siirecine iliskin gecmisten giintimtize
otuz tiiziikk, yonetmelik veya genelge yaymlamis olmasina ragmen halen yonetmeligin icerigi ve
uygulanisina iliskin tartismalar mevcuttur (Demir ve Pinar, 2013), bunun asil sebebi ise yasal metinlerin
ongoriisiiyle uygulayicilarin niyetleri arasindaki farktir. Buna gore, sozlii sinava giren yonetici
adaylarinin bu sinavda basarili olmalarinda kisisel faktorlerden ziyade sosyal faktorler daha
belirleyicidir (Yolcu ve Bayram, 2015). Bazi Sendikalarin ozellikle egitim alaninda iktidarin
uygulamalarini olumlayici bir tavir sergilemesi ve bunu gesitli platformlara yayarak stratejik bir isbirligi
sergilemesi, ozellikle Tirk sendikal yasaminda var olan “Her Iktidar Kendi Sendikasini Kurar”
yargisint destekler niteliktedir (Eraslan, 2012). Benzer sekilde Kayik¢1 (2013) da egitim calisanlarinin
ylikselme beklentilerini gerceklestirmede ve yonetici atamada sendikalarin énemli bir rol tistlendigini
ifade etmektedir. Boylesi bir durumda tilkemizin okul yoneticilerinin segilmesi ve yetistirilmesi
baglaminda arzu edilen seffaflia hentiz erisemedigi ifade edilebilir.

Diger taraftan egitim gibi bir toplumun geleceginin insasin1 temsil eden bir stirecin, gesitli unsurlarca
etkilenmesi oldukca dogal karsilanmakta, ancak ¢zellikle egitim kurumlar: yoneticilerinin belirlenmesi
ve gorevlendirilmesi stirecinde siyasi gortis, akrabalik baglar1 ya da ikili iliskiler gibi egitim
yonetiminde asla niifuza sahip olmamasi gereken olgularin hala giin yiiziine ¢ikiyor olmas: endise
vericidir. Her meslek gibi okul yoneticilerinin yeterliklerinin belirlenmesi; yonetici etkililiginin ve
verimliliginin degerlendirilebilmesi, cesitli baski gruplarimin ve giic odaklarmin okul {izerindeki
baskilarinin dengelenmesi, yoneticilerin gérev tanumlariin da acikca ortaya ¢ikarilmasi vb. durumlar
agisindan 6nem tasimaktadir (Agaoglu, ve dig., 2012 ). Buna gore aslinda stireci etkiledigi diistiniilen
tiim unsurlar, yine ve 1srarla nesnellik tartismalarina neden olacaktir; ancak bu tartismalarin da ardinda
okul miidurlerinin sahip olmasi gereken yeterliklerin belirsiz olmasi ve “meslekte esas olan
ogretmenliktir” anlayisindan kaynaklanan egitim yonetiminin hentiz mesleklesememis olmas: gercegi
yatmaktadir. Yonetici atamalari icin daha net 6lctitler belirlenebilir ve 6gretmenlik deneyimi goz oniine
alindiginda lisanstistii diizeydeki egitimle yonetici yetistiren kurumlar agilarak yoneticiligin bir meslek
haline getirilmesine katkida bulunulabilinir (Turan, Yildirnrm ve Aydogdu, 2012). Zira, egitim
yoneticiligi taraflarca tizerinde uzlasilan yeterlikler gercevesinde bir meslek olarak kabul edilse, okul
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miidiirlerinin belirlenmesi siirecine liyakat disinda bir etmenin girmesi biiyiik oranda engellenmis
olacaktr.

Yeniden gorevlendirilmeyip degerlendirme siirecinde basarisiz bulunan, eski midiirlerinin
ogretmenlik meslegine geri donmesi hususunda ve bu kisilerin ilk firsatta emekli olmak segenegine
yonelmelerine iliskin katilimcilar arasinda farkli goriisler vardir. Aslinda katiimer goriislerinin bu
sekilde cesitlenmesinde temel dayanak “meslekte esas olan Ogretmenliktir” anlayisinin yasal
diizenlemede var olmasi ve uygulanmasi, ancak mesleki pratikte bu hususta siiphelerin olmasidir. Bir
baska ifadeyle yillarca okul mudurltgii yapan bir kimsenin, 6gretmenlik becerisi anlaminda koreldigi
ve bu sebeple bu uygulamanin sonucunda yeniden 6gretmenlik meslegine dondiiriilmesi ve dahasi
gayr1 resmi olarak emeklilige zorlanmasinin olumlu bir sekilde algilanmadig ifade edilebilir.

Tirkiye'de egitim yonetimi, egitim sistemimizde sorunlu alanlarin basinda gelmektedir. Gegmisten
glinumiize ilgili alanda yapilan uygulamalar dikkate alindiginda sorunun ¢oziimiine iliskin gesitli
diizenlemeler yapildigi, ancak farkli nedenlerden bu diizenlemelerin amacma ulasamadig:
goriilmektedir. Ozellikle bu alanda sorunlarin tespiti ve ¢oztim onerileri gelistirmede gerekli
yeterliklere sahip akademik camianin, yetkililerce yeterince dikkate alinmadig: ifade edilebilir. Zira
egitim yoneticiliginin hentiz bir meslek olarak kabul edilmemis olmasi, egitim yoneticilerinin
secilmesinde, yetistirilmesinde ve gorevlendirilmesinde hala nesnellik tartismalarinin olmasi ve egitim
yoneticilerinin niteliklerinin artirilmasi hususunda somut adimlar atilmamis olmasi bunun en agik
gostergeleridir.

Bu calismaya konu olan 10.06.2014 tarih 29026 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yurtrliige giren
“Milll Egitim Bakanhigma Bagli Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine Mliskin
Yonetmeligin”, 19. Milli Egitim Surasinin toplanmasindan once, aceleyle ¢ikarilmas: ve ytrtrlige
girmesi de ayrica dikkat cekicidir. Halbuki, Sura kararlar1 incelendiginde egitim yonetimine iliskin
uygulamalarmn nasil olmasi gerektigi yoniinde oldukca carpici tespitler oldugu goriilmektedir. Buna
gore soz konusu yodnetmeligin, Suranin ardindan ve Sura kararlarinin goz 6ntine alinmasi halinde
Turkiye’'de egitim yonetimi ve egitim yoOneticisi hususuna iliskin yasanan pek c¢ok sorunun
giderilebilecegi anlasilmaktadir.

Arastirma kapsaminda ulasilan sonuglardan ve katilimci goriislerinden hareketle egitim kurumu
yoneticilerinin secilmesi, yetistirilmesi ve gorevlendirilmesi hususunda su oneriler getirilebilir;

1. Alan yazindaki genel uzlasi géz 6ntine alinarak egitim yoneticiligi bash basina bir meslek dal
olarak kabul edilmeli,

2. Okul mudiri secilmesi ve gorevlendirilmesi hususunda tizerinde taraflarin ihtilafli oldugu bu
yonetmelik yurtrliikten kaldirilarak, konunun tim paydaslarinin uzlasisiyla, yeni bir yonetmelik
hazirlanmali,

3. Hazirlanacak yeni yonetmelikte, 6gretmen goriislerinden de 6ne gikan; demokratik segim, merkezi
sinav, saydam miilakat siireci, 6n secim, yeterlikler cercevesi, alaninda lisans, yiiksek lisans,
doktora ya da acik-6gretim egitim yonetimi mezunu olmak gibi dl¢titler goz 6niine alinmalidir,

4.  Gelismis tlkelerin ilgili sistemi incelenmeli ve cagin gereklerini karsilayabilecek yeni bir model
gelistirilmeli,

5. Sendikal tiyelik gibi dis etmenlerin siireci etkilememesi i¢in sendika temsilcilerinin de esit oranda
katilacag1 miilakat jiirileri olusturulabilir,

6. Liyakat esasinin tam anlamiyla isleyebilmesi icin yonetici adaylarinin tamamina miilakat oncesi
bir egitim verilmeli,

7. Ogrenci temsilcisi ve sube miidiirleri okul miidiirii degerlendirme siirecinin diginda tutulmali ya
da puan degerleri duistiriilmeli,

8. Egitimin tiim paydaslarinin ozellikle dernek, vakif ve sendika gibi sivil toplum orgiitlerinin
katilimiyla egitim yonetimine iliskin calistaylar diizenlemeli ve tipki Sura kararlar1 gibi bu
calistaylarin sonug bildirgeleri dikkate alinmali,
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9.  Objektiflik kaygisini gidermek adina miilakatlar ya da siavlar bagimsiz kuruluslarca ya da daha
fazla katilimcinin oldugu ancak yarg siirecine agik sekilde yiiriitiilmeli,

10. Gorevlendirme kapsami disinda kalan eski okul miidiirleri 6gretmen olarak istihdam edilmeden
once bir uyum seminerinden gegirilmelidir.
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Teacher Opinions Regarding School Head Teachers Appointment
Necdet KONAN#, Remzi Burcin CETIN®, Salih YILMAZ¢

In fact management deals with the effective running of an organization while on the other hand the
main definition of the term “organization” also includes “common goals” that drives management issue
to beyond bare human relations. Education management is both different from and similar to common
management discipline with its original sides. Management of a school institution is the base of
education management because it needs some academic consciousness and practical experience to
overcome any type of problems. Thus, today, the head teacher of any school is not only responsible for
caring management issues but also he should be capable of carrying some leadership skills.

In Turkey, selecting, delegating and training head teachers have become a vicious cycle in which both
political and organizational forces play an important role. Thus, at least for the time being, it seems hard
to solve this matter in short. For instance, at least 30 legal regulations have been made on this matter
since 2003 but none of the ongoing problems have been solved since this. Finally on 10.06.2014 a
Corporation bylaw was prepared to determine how to select, delegate and train school head teachers.
According this final document, the candidates for headship should be interviewed in order to reveal
his/her leadership skills and capabilities to manage a school properly.

The main motivation for this research was to investigate what the teachers thought about this latest
legal regulation on selecting, delegating and training school heads. In order to reach our goal, we have
determined four questions to be answered;

What do the teachers think about the necessity of such a change?

What do the teachers think about the practice of this corporational bylaw?

What are the possible results of this regulation and its practice prior to teacher views?
What do the teachers recommend to solve any possible problems?

Thus it can be stated that the main objective for this study is to investigate the views of teachers about
the measures, process and possible results of them in selecting head teachers in Turkey. The main
objective and sub-problems have driven us to search for the best way to maintain our objectives. So that
we prefer to design this study through a qualitative methodology in which both study group and data
collecting techniques were selected cautiously. The study group consisted of 15 teachers, 5 of them were
teaching at schools whose head teachers were selected, delegated and training by means of this so called
legal regulation. The rest of the teachers were teaching at schools whose heads were not changed. In
order to maximize the study group, teachers were chosen from different schools and levels. The
participants were personally interviewed by the researchers by means of a semi-structured interviewing
form and then all these interviews were analyzed.

According to the findings, most of the think that there is need for change in selecting, delegating and
training school heads. On the other hand most of the teachers have information about these legal
regulations and processes thus this seems good for education system. In fact, the interviews have
revealed that there is a sort of anxiety on the objectivity of these selecting, delegating and training habits.
According to this new legal process both some of the parents and teachers have a role but this can be
much more democratic if it covers all the parents and teachers. However, the local managers and
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students are not seen as proper stakeholders in selecting, delegating and training school heads. Almost
all the participants agree that new techniques must be used to choose best candidate for headship of
any school prior to his/her leadership skills.

The findings show that there a rising anxiety among teachers about selecting, delegating and training
school heads. This anxiety will demotivate teachers and so the schools and entire education system.
Especially, objectivity plays an important role on such matters. Teachers, as followers of their leaders,
are happy with the situation in which their ideas are taken into consideration in selection of school
heads but they also this should be widened by covering all the staff and rising the standards of being
head teachers.

The results show that selecting head teachers should be much more objective, fair and based on
competences and on the other hand the new regulation has not yet answered this necessity as expected.
Based on the findings of this study, it can be recommended that criteria must be identified to rise
institutional standards and evaluations must be done in terms of considering these standards.

The subject which is also the main idea for this study, selecting, delegating and training school heads is
one of the most problematic and critical areas for education management in most of the countries. When
we take the case in Turkey, this subject have been tried to be solved and some objective criteria or at
least standards have been tried to be built but in fact the problem still remains unsolved and clearly it
has become much more complex because of the fact that time has changed so does the needs of people.
Today Turkey certainly needs an objective and professional techniques to select and delegate school
heads while training them is another challenge to face.

Key Words: Delegating and selecting head teachers, Views of teachers
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