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Introduction

There have been many changes on administration applications with
the effect of globalization in recent years. It is obvious that centralist
administration has gone through such changes including transparency,
more functional and participating structure due to its incapability. New
approaches like governance have emerged due to this incapability. The
governance term was first used by UN and OECD and then it was used by
TUSIAD in Turkey. Governance is defined as the procedures and rules that
are used to affect the way of using power. There are seven principles of
governance that involve all of the rules, principles and behaviors. These
principles include participation, responsiveness, superiority of law,
transparency, accountability, effectivenes and equality (Beyaz Kitap, 2008).

Governance is a wide concept that can be used in different areas.
Generally, there are three types of governance: financial governance,
political governance, and administrative governance. Governance is also a
very important issue in educational institutions like schools. The partners of
governance in schools involve principles, teachers, students, parents, staff
and other stake holders. Governance is based on the collaboration of all of
the partners. This collaboration is very crucial for improving effectiveness,
competition and entrepreneurship. Malkoc (2006) stated that citizens are not
only the ones who are ruled but also the partners of the governance. There
are many benefits of governance in educational institutions including better
discipline and better learning, less disagreement, and more competitive
schools.
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Given that governance is very important in educational
organizations and it provides many benefits, it is important to measure the
governance level of educational organizations. However, there is a lack of a
valid instrument that can be used for this purpose. It is important to develop
a scale that can be used to measure governance level of educational
organizations since there is a lack of such an instrument in the literature.
Main purpose of this study was to develop a valid and reliable scale that can
be used to measure governance level of educational organizations. This scale
can also be used to obtain information about the governance quality

Method

As the purpose of this study was to develop a governance scale,
several steps were followed in order to realize this purpose. Scale
development process consisted of initial item pool development, data
collection, validation, and reliablity examinations. Firstly, 67 items were
created using previous scales and literature on governance structure. The
initial scale was assessed by experts in order to refine this 67-item item pool.
Necessary changes were made based on expert suggestions. After finalizing
the first version of the scale, data collection process was applied. Participants
were the teachers and administrators working in public and private schools
(N = 550) located in the central provinces of Sanliurfa city (Eyyiibiye,
Haliliye and Karakoprii). Data were collected from 550 teachers who were
working in 43 schools. Psychometric characteristics of the scale were
examined as the next step. Validity of the scale was examined using
exploratory factor analysis (EFA) and reliability analyses were applied with
Cronbach alpha internal consistency method.

Results

Exploratory factor analysis was used to examine the factorial
structure of 67-item scale. Based on the first EFA results, the number of
factors was determined to be four. In addition, eleven items (Items 7, 8, 9,
28, 29, 33, 40, 41, 42, 45, 46, 48 and 49) were removed from the initial scale
due to low factor loadings on all of the factors and high cross-loadings (>.40)
on more than two factors at the same time. The response scale for the final
54-item measure was a five-point Likert scale. After removing the eleven
items from the scale, another EFA was applied by setting number of factors
to be four. Based on the second factor analysis results, the relations between
four factors and items loded on these factors were used to label these factors.
The four factors were labeled as “Participation”, “Accountability”,
“Superiority of law”, and “Equality”. Reliability of the final 54-item scale
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were examined using Cronbach alpha. Cronbach alpha internal consistency
coefficient was calculated as .98 for the whole sclae. Four sub-factors had
high Cronbach alpha values. Cronbach alpha internal consistency values
were found to be .98, .97, 91, and .92 for Participation, Accountability,
Superiority of law and Equality factors, respectively. As a result, the scale
appeared to have enough reliability and validity properties.

Conclusion

Changes in administration area have increased rapidly in recent
years. These changes can be seen in all institutions. It is inevitable that
schools are also effected from these changes as well as other institutions. The
shift from traditional administration to governance is called “governing
together” in schools. This new administration style has been applied in
schools under the concept of governing together. School institutions where
qualified and productive people are being educated are among the most
important institiutions. Schools need to embrace more participating and
transparent administration mentality. This new administration style can be
different in every school. The level of governance should be measured in
school environment. Thus, a governance scale was developed in this study
to measure the governance level of public and private schools. Psychometric
characteristics of the scale was examined using Cronbach alpha and
exploratory factor analysis. Evidence for reliability and validity properties
seemed to be enough but can be developed using further studies. For
example, confirmatory factor analysis approach can be used to find further
evidence for validity of this scale using another sample. Four factors have
been explored under the items of governance scale in this study. The factors
found in this study were consistent with the good governance scale of Izgar
(2015). Given that the governace scale had enough reliability and validity
characteristics, this scale is suggested for researchers who study on
governance in educational organizations.

EGITIM ORGUTLERINDE YONETISIiM OLCEGININ GELISTiRILMESi
Ozet

Bu ¢alismanin amaci egitim orgiitlerinin yonetisim diizeylerini 6l¢ebilmek
igin gegerli ve giivenilir bir dlgek (Egitim Orgﬁtlerinde Yonetisim C)lgegi)

gelistirmektir. Taslak Olgek, gelistirme asamasinda uzman goriislerine
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sunulmugtur. 51i Likert tipinde hazirlanmis Olgek, Sanliurfa merkez
ilgelerinin (Eyyiibiye, Haliliye ve Karakoprii) 6zel ve devlet okullarinda
calisan Ogretmen ve yoneticilerine (N=503) uygulanmistir. Pilot ¢alismasi
yapilan 0lgegin son haline karar verirken ve yapir gecerligini saglarken
agimlayici faktor analizi kullanilmistir. Giivenirlik analizleri i¢in hesaplanan
Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayisi .98 bulunmustur. Analizler sonucunda
Olcegin son hali dort alt faktor (Katilim:.98, Hesap Verebilirlik:.97, Hukukun
Ustiinliigii: 91 ve Esitlik:.92) ve 54 maddeden olusmustur. Sonug olarak
dlgegin, yapilan analizlere gore 54 maddeden olusan Egitim Orgiitlerinde
Yonetisim Olgegi yeterli gecerlik ve giivenirlik dzelliklerine sahip oldugu
gosterilmistir. Bu Olgegin arastirmacilar tarafindan egitim Orgiitlerinde

yonetisim alaninda kullanilmasi tavsiye edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Yonetisim, egitim orgiitleri, yonetisim 06lcegi, 6lcek

gelistirme
Abstract

The purpose of this study is to develop a valid and reliable scale that
can be used to measure governance level of educational organizations. Initial
scale was presented to expert opinions during development. The response
scale for the final 54-item measure was a five-point Likert scale. Participants
were the teachers and administrators working in public and private schools
(N = 503) located in the central provinces of Sanliurfa city (Eyyiibiye,
Haliliye and Karakoprii). Reliability and validity of the final 54-item scale
were examined using Cronbach alpha and factor analysis, respectively.
Cronbach alpha internal consistency coefficient was calculated as .98. Based
on factor analysis, scale seemed to consist of four sub-factors. As a result, the
scale appeared to have enough reliability and validity properties. Thus, this
scale is suggested for researchers who study on governance in educational

organizations.

Key Words: Governance, educational organizations, governance scale, scale

development
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1.Giris

Giinitimiizde kiiresellesmenin etkisiyle yonetim anlayisinin biiyiik
oranda degisime ugradigini sdylemek miimkiindiir. Merkeziyetci yonetim
anlayisinin gittikce kapaliliktan seffafliga, islevsel yapiya ve katilimcr bir
yapinun olusmasina kadar bir¢ok alanda onemli degisiklikler gecirdigi
muhakkaktir. Okul miidiirleri ve diger paydaslar, demokratik bir yaklasima,
netice veren tiim unsurlarin degerlendirmesini ve planlamasini yapmalidir.
Demokratik bigimde isleyen bir okul sadece Ogrencilerini demokratik

vatandaslar olarak hazirlamakla yetinmemelidir.

Memduhoglu'na (2010) gore nitelikli ve tiretici insan yetistiren
egitim kurumlar;; bilginin {retildigi, yayildigi, cesitli yontemlerle
arastirmalarin yapildigl, insanin, toplumun ve {iilkenin geleceginin insa
edildigi en onemli orgiitlerdir. Egitim kurumlari, toplumun ihtiyaclarini
karsilayacak bilginin iiretilmesi, yayilmas: ve bilgiye erisim yontemlerinin
degismesinin bir sonucu olarak kurumsal isleyis baglaminda gerekli olan
degisim ve yenilenmeyi gerceklestirmek zorundadir. Egitim kurumlar: genel
anlamda olusturan su Ogelerden olusmaktadir: Ogretmenler, yoneticiler,
yardimcr hizmetler simufi  personeli, veli ve Ogrenciler. Yonetisim
Ozelliklerinin okullara girmesini saglamakla oncelikli gorevli olan kisi okul
yoneticisidir. Okulu olmasi gereken yere gelmesini saglayacaklar ise tiim
paydaslardir. Okul yoneticisi, okul i¢i ve okul disi tiim unsurlar1 dogru
tespit ederek  bunlart  egitim-6gretim  hizmetlerinin = yararina
yonlendirmelidir. Okul yoneticisi, kurumu igin dogru hedefler tayin
edebilen, diyalog ve etkilesime dayali yonetimi benimseyen ve hesap
verebilirligi onemseyen biri olmalidir. Yukaridaki bilgilerden de anlasilacag:
lizere yoOnetisim, toplumla birlikte onun bir alt sistemi olan okulu da

etkileyen yeni bir yonetsel yaklagimi ifade etmektedir.
2.Yonetisim Kavrami

Yonetim uygulamalarinin yetersiz kalmasi, yonetimde yeni arayislar
dogurmustur.  Yeni gelismeler ve uygulamalar ile birlikte y&netisim
kavrami ortaya ¢ikmistir. Yonetisim terimi OECD (Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Orgiitii) ve Birlesmis Milletler tarafindan kullanilmaya baslanmus,
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daha sonra cesitli toplantilarda kullanilmas: ile birlikte onemli bir diizeye
getirilmigtir. Bu kavram 2000 yilinda “AB Yolunda Iyi Yonetisim” adh
toplantiyla TUSIAD, OECD, DB ve AB’nin ortak goriisleri ile birlikte
Tiirkiye'nin giindemine girmistir (Devlet Planlama Tegkilat1, 2000, s:28).

3.Yonetisim Tiirleri

Yonetisim bir {ilkenin ekonomisi, egitimi ve saghgi gibi bircok
alanda yonetimle ilgili islerin yonetilenlerle birlikte ytiriitiilmesini saglar. Bu
baglamda yonetisimi iktisadi yonetisim, siyasi yonetisim ve idari yonetisim
olmak {izere {ice ayirmak miimkiindiir (HABITAT II, 2000). Burada genel
siniflandirmalardan ¢ok, konuyla ilgili literatiirde sik¢a yer bulan kamu
yOnetisimi, kiiresel yonetisim ve iyi yonetisime deginilecektir.

Kiiresel anlamda yeni yonetim yaklasimi arayislar1 ortaya ¢ikmaya
baglamistir. Gilindeme hizla giren kiiresel yoOnetisim, mevcut yonetim
yaklasimlarina alternatif yoOnetimde yeni anlayislara kapi aralamustir.
Yonetimin yeni sekillerini gosteren yonetisim kavraminin, kamu ve ozel
sektorde geleneksel olmayan yonetimde somutlastigini = goérmek
miimkiindiir. Bununla birlikte kiiresel yonetisim, ulus devletlerin yonetme
kapasitelerini asarak kar amaci olmayan sivil toplum kuruluslar ile devlet

arasindaki igbirligini analiz etmistir (Ozdek, 1999).

Cagdas toplumlarda kamu yonetisimi, toplumun yonetim ile ilgili
denetiminden ¢ok, paydaslardan kaynaklanan etkilesime dayali bir yonetim
sistemini ongdrmektedir. Diinyada yasanan biiyiik degisimle birlikte, kamu
yonetimi alaninda yeni yaklasimlar gerekli hale gelmistir (Saylan, 2000).
Kamu yonetisimi yonetimde etkinlik ve verimliligin Otesine gidilmesini
istemektedir. Kamuda ticari kurallar ile birlikte kanuna uygun davranmak
onde gelen hedefler arasinda yer almaktadir. Kamu yOnetisiminde sosyal ve

politik unsurlar arasindaki iletisim ag1 oldukca dnemlidir.

fyi yonetisim devlet yonetiminde katilimi, etkin bir sivil toplumu,
hukukun istiinliigiinii, yonetimde agikligi, rekabet ve piyasa ekonomisini
ve hizmet sunum yontemlerini ifade etmektedir. Iyi yonetisim ile ilgili

unsurlar Sekil 1’de gosterilmistir.
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Sekil 1: Tyi Yonetisimin Temel Ozellikleri ve Baslica Unsurlari (Aktan, 2003).

Sekil 1'de goriildiigli gibi iyi yonetisimin temel ozellikleri ideal bir devlet

yonetiminde olmasi gereken ilkelerdir. Bu ilkeleri kisaca asagida
siralayabiliriz (Aktan, 2003):

Devlet sosyal sozlesmeyi esas alan bir kurum olmalidir.

Devletin yetkisi yasama, yiirlitme ve yargl organlari arasinda
dagitilmalidir.

Devletin yetkisi, yerel yonetimlere ve diger devlet birimlerine
aktarilmalidir.

Devletin yetkisinin siirlar1 anayasa ile belirlenmelidir.

Devlet, halk egemenligine dayali bir kurum olmalidir.

Devletin ekonomiye miidahalesi, yerinde ve smirh diizeyde
olmalidir.

Devlet yonetiminde seffaflik saglanmalidir.

Devlet, esitlik ilkesinin uygulama alanlarin artirmalidir.

Devlet, uluslararas: iliskilere onem veren ve diinyadaki
ekonomik gelismelerden haberdar olan bir kurum olmalidur.
Devlet yonetiminde liyakat sistemi gegerli olmalidir.

Devlet, katilima dayali bir kurum olmalidir.

Devlet yonetiminde kaliteyi artirmak amaciyla toplam kalite
yonetiminin benimsenmesi ve uygulanmas: gereklidir.

4.Yonetisim ilkeleri

Yonetisim, giiciin kullanilis bigimini etkileyen kurallar ve siirecler

olarak tanimlanmugtir. Biitiin kural, siire¢ ve davranislari kapsayan iyi
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yonetisim ilkeleri bulunmaktadir. Iyi yonetisimin temeli yedi ilkeden
olusmaktadir. Bunlar1 katihimalik, cevap verebilirlik, hukukun {istiinltigii,
seffaflik, hesap verebilirlik, etkinlik ve esitlik olarak siralamak miimkiindiir
(Beyaz Kitap, 2008). Bu ilkelere kisaca deginmekte yarar vardir. Katiim
ilkesi yOnetisimin en 6nemli 6zelliklerinden birisidir. Yonetisimi katilimdan
ayr1 disiinmek miimkiin degildir. Katilim, vatandaslarin dogrudan veya
kendilerini temsil eden kurumlar araciligiyla karar alma siireclerinde aktif
rol iistlenmesidir (Memduhoglu, 2010). Cevap verebilirlik vatandaslarin,
kamu yoOnetiminde ¢alisanlar tarafindan dinlenmeleri ve sorunlarina ¢éziim
iiretilmesidir. Cevap veren yonetim anlayisinin 6ziinde vatandas hakki gelir.
Vatandas olarak hareket edenlerin yonetime dair kayg1 gostermesi ve diger

bireylerle olan iligkilerinde sorumluluk almas1 gerekmektedir (Giiler, 2003a).

Hukukun dstlinliigii, tiim Orgiitlerin  yasalara gore hareket
etmelerini gerektirmektedir (Maliye Bak. 2003). Devletin devami igin
hukuk, en temel unsurlardan birisidir. Orgiitlerin hukuk disina ¢ikmamasi
yonetimin eylem ve islemlerinin hukuka uygun oldugunu ifade eder
(Ofluoglu, 2006). Yonetisimin unsurlarini birbirinden bagimsiz diisiinmek
mimkiin degildir. Seffafhik katiimla yakindan iligkilidir (Duman, 2006).
Aym zamanda seffaflik ve hesap verebilirlik arasindaki etkilesim oldukga
kuvvetlidir. Yonetimde seffafligt saglayabilmek igin agik ve seffaf
politikalara gereksinim vardir (Yildirim, 2004). Hesap verebilirlik,
yonetimde ve yonetim uygulamalarinda oldukga 6nemli bir kavramdir. Bu
kavram, yoOneticilerden gorevlerini yapmalarini ve standartlara uymalarin
istemektedir. Ayrica hesap verebilirligin baska bir anlami da, yoneticilerin

tiim paydaslara hizmet etme gerekliligidir (Samsun, 2003).

Etkinlik, sonuca ulasmak igin gosterilen basari olarak kabul
edilmektedir. Etkinlik, belli diizeydeki bir {irtiniin, en az girdi ile elde
edilmesi ve maksimum ¢iktinin saglanmasidir. (Bagbakanlik: Genel Gerekge,
2003). Yonetisimin belirgin 6zelliklerinden birisi kamu yonetiminin etkili ve
verimli islemesini saglamaktir. Esitlik, tiim yurttaglarin refah seviyelerini
korumak ve miimkiinse gelistirmek amacinda olan bir iyi yoOnetisim
ilkesidir. Esitlik kavrami, glinlitk hayatta olaylarin, tarafsiz ve adil
degerlendirilmesi olarak tanimlanabilir. Bu tamimdan yola c¢ikilarak

yonetisimin, ortak hedefler etrafinda herkesi birlestiren bir yoOniiniin
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oldugunu kabul etmek gerekmektedir (Askin, 2003). Bu baglamda egitim
Orgiitlerinde yonetisim uygulamalarmmi artirmak gerekmektedir. Egitim

orgiitlerinde yonetisimden asagidaki gibi bahsedilebilir.

5.Egitim Orgiitlerinde Yonetisim

Okul liderlerinin 6nem vermeleri gereken birgok etken vardir.
Bunlar1 mevzuat, 6gretim programi, 6grenciler, maddi kaynaklar ve rekabet
seklinde siralamak miimkiindiir. Giintimiizde bir okul miidiirii, ok sayida
paydasin etkilesimine dayali sistemler i¢inde ¢alismalidir. Okul yonetisimi,
insan haklar1 degerlerinin giiclendirilmesi icin tiim paydaslarin karar
asamasima dahil edilmesini ongormektedir. Egitim Orgiitlerinde yonetime
katilim tiim paydaslar tarafindan saglanmaktadir. Okulda yoOnetisimin
paydaslar1 miidiir, 6gretmen, 6grenci, veli, personel ve dis paydaslardir.
Yonetisimle devlet yonetiminde temsilin, katihmin ve denetimin daha iyi
oldugu kabul edilmektedir. Yonetisimde bircok konuda tiim paydaslarin
ortak hareket etmesi esas alinmistir. Bu durum verimlilik, rekabet ve
girisimciligin gelismesini saglamak icin ¢ok Onemlidir. Malko¢ (2006)
vatandaglarin yonetilenler degil, paydaslar olduklarini belirtmektedir.
Egitim Orglitlerinde yonetisimin bir¢ok faydalarindan bazilari sunlardir:

e Disiplini gelistirir
e Ogrenmeyi gelistirir
e  Fikir ayriligini azaltir

e  Okulu daha rekabetci hale getirir.
6.Yonetisimin Kapsami1 ve Sinirlar

Yonetisim kavrami, hiyerarsinin esnek oldugu bir yonetim seklini
kapsamaktadir. Bu modelde paydaslarin tek tarafli yonlendirilmelerinden
¢ok bir etkilesim ve igbirligi siireci mevcuttur. Ancak bu yaklasima
yoneltilen elestirilerin sayis1 azimsanmayacak kadar fazladir. Ik olarak,
yonetim stirecinde hiikiimetin hiikiimet dis1 kisi ve kuruluslarin katilimin
saglamasidir. Ancak bu niteligi ile hiikiimet etmede belirli zaaflarin ortaya

ciktigi kabul edilir. Ayrica bu modelin vatandaslar arasinda ortaya
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¢ikabilecek anlasmazliklara nasil tepki verecegi tartisma konusudur (Yiiksel,
2001).

YoOnetisim yaklasimi katilimci ama ayni zamanda demokratik
olmayan bir model olarak da ele alinmaktadir. Bu goriise gore yonetisim,
devlet mekanizmalarinda gesitli unsurlarin yer almasi ile katihmecilig temsil
etmektedir. Sivil toplum kuruluslar1 ise sermaye tabanli kurumlar olarak
degerlendirilmektedir. Bu baglamda sermayenin toplumu tam manasiyla
temsil edemedigi goriisii yOnetisime yoneltilen elestiriler arasinda yer
almaktadir (Giiler, 2003b).

7.Aragtirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaci, egitim Orgiitlerinin yonetisim diizeylerini
dlgebilecek gecerli ve giivenilir bir “Egitim Orgiitlerinde Yonetisim Olcegi”
gelistirmektir. Bu arastirma, ©zel ve devlet okullarimin yonetisim
ozelliklerine sahip olma diizeylerini 6lgmeye yarayan gecerli ve gilivenilir bir
Olcek gelistirilmesi baglaminda olduk¢a Onemlidir. Buna gore egitim
orglitlerinde  yoOnetisim  Ozelliklerinin ne diizeyde uygulandiginin
arastirilmasi, yonetim kalitesi hakkinda bilgi sahibi olunmasi ve egitim
orgiitleri icinde 6zel ve devlet okullarinin yonetisim 6zelliklerine sahip olma
diizeylerinin tespit edilmesini saglamak i¢in Egitim C)rgijtlerinde YoOnetisim

Olgegini gelistirmenin dnemli olduguna karar verilmistir.

7.1.Yontem

Bu bolimde, c¢alismaya iliskin evren ve Orneklem, Olcegin
gelistirilmesi ve verilerin analizinde kullanilan istatistiksel teknikler yer
almaktadir. Bu ¢alismada Egitim C)rgﬁtlerinde Yonetisim diizeyini 6l¢gmek
amactyla bir olgek gelistirilmeye ¢alisiimistir. Totan vd. (2014)'te belirtilen
Olcek gelistirme adimlar1 dikkate alinarak Olgegin son haline karar
verilmistir. Olgek gelistirmede temel olarak madde havuzu olusturma,
kapsam gecerligi saglama ve 6lgegin taslak halini olusturma, én uygulama

yapma ve gegerlik-giivenirlik 6zelliklerini de igeren Olgegin son haline karar
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verme gibi siirecler takip edilir.
7.2.Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini 2013-2014 egitim-6gretim yilinda Sanliurfa
ili merkez ilgelerinde (Eyyiibiye, Haliliye ve Karakoprii) bulunan MEB’ e
bagh toplam 590 6zel ve devlet okulunda gorev yapan 10.098 6gretmen ve
770 yonetici olusturmaktadir. Arastirmada basit seckisiz Ornekleme
teknigiyle okul secilmistir. Arastirmanin 6rneklemini ise toplam 43 okulda
calisan 503 Ogretmen ve yonetici olusturmaktadir. Arastirmanin evreni,
orneklemi ve katilimcilarin demografik yapilarina iliskin bilgiler asagidaki

tablo 1, tablo 2 ve tablo 3’ te gosterilmistir.

Tablo 1. Arastirmanin Evrenine Iliskin Bilgiler

flce Okul Okul Ogretmen  Yonetici Toplam
Tiirii Sayis1 Sayis1 Sayis1 Ogretmen
ve Yonetici
Sayis1
Eyyiibiye  Ozel - - - -
Devlet 231 3.524 263 3.787
Haliliye  Ozel 12 245 18 263
Devlet 198 4.250 311 4.561
Karakoprii  Ozel 21 394 31 425
Devlet 128 1.685 147 1.832
Toplam 590 10.098 770 10.868

Tablo 2. Arastrmanin Orneklemine Iliskin Bilgiler
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flce Okul Anket Dagitilan Donen  Anketlerin
Kademesi dagitilan anket anket doniis
okul sayisi1 sayi1s1 orani (%)
sayi1s1
Eyyiibiye Tkokul 7 80 74 92,5
Ortaokul 7 70 63 90
Lise 4 60 54 90
Toplam 18 210 191 90,9
Ilkokul 4 60 55 91,6
Haliliye Ortaokul 3 40 37 92,5
Lise 5 80 76 95
Toplam 12 180 168 93,3
Ilkokul 4 50 47 94
Karakoprii Ortaokul 4 50 45 90
Lise 5 60 52 86,6
Toplam 13 160 144 90
Toplam 43 550 503 91,4

Tablo 3. Katilimcilara Ait Kigisel Bilgiler

Kisisel Bilgiler Degiskenler N Yiizde(%)
Cinsiyet Kadin 205 40,8
Erkek 298 59,2
30 ve alt1 223 443
Yas 31-40 yas arast 230 45,7
41-50 yas arast 34 6,8
51 ve tizeri 16 3,2
Medeni Durum Evli 346 68,8
Bekar 157 31,2
ilkokul 181 36,0
Gorev yapilan okul Ortaokul 137 27,2
kademesi Lise 185 36,8
0 (ilk-ortaokul) 318 63,2
Fen Lisesi 22 4,6
Sosyal Bilimler Lisesi 0 0
Gorev Yapilan Lise Tiirii Anadolu Ogretmen
Lisesi 13 2,6
Anadolu Lisesi 57 11,3
Genel Lise 4 0,8
Meslek Lisesi 66 13,1

Diger Liseler 22 4,4
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1-20 74 14,7
Okuldaki 6gretmen sayis1 21-40 227 45,1
41-60 93 18,5
61 ve lizeri 109 21,7
Okul tart Devlet 369 73,4
Ozel 134 26,6
Brans Anaokulu Ogretmeni 22 4,4
Sinif C)gretmeni 161 32,0
Brans Ogretmeni 320 63,6
0 (Brans dis1) 183 36,4
Fen Bilimleri 66 13,1
Bransimizin ilgili oldugu Sosyal Bilimler 69 13,7
alan Tiirkge ve Matematik 101 20,1
Yabana dil 46 9,1
Ozel Yetenek 38 7,6
Gorev Okul Yoneticisi 39 7,8
Ogretmen 464 92,2
0 (Ogretmen) 464 92,2
Yoneticilikte kacinci 0-5 y1l 14 3,0
yilimz? 6-10 y1l 16 3,2
11-19 y1l 7 1,4
20 y1l ve {izeri 1 0,2
0-5 yil 206 41,0
Mesleki Kidem 6-10 y1l 163 32,3
11-19 y1l 108 21,5
20 y1l ve {izeri 26 5,2
0-5yil 447 88,9
Bulundugunuz Okulda 6-10 y1l 45 8,9
Gegirdiginiz Siire 11-20 y1l 11 2,2
21 yil ve {lizeri 0 0
Herhangi bir Evet 232 46,1
sendikaya tiyelik Hayir 271 53,9

8. Egitim Orgiitlerinde Yonetisim Olceginin Gelistirilmesi

Egitim Orgiitlerinde Yonetisim Olgegi, 6zel ve devlet okullarinin

yonetisim Ozelliklerine sahip olma diizeylerini 6l¢gmek amaciyla gelistirilmis

olup taslak olarak 67 maddeden olusturulmustur. Yapilan olgek gelistirme

analizleri sonucu 54 maddeden olusan 5'li Likert tipinde bir 6lgek {izerinde

karar kilinmistir. Olgegin gelistirilmesi ile ilgili olarak asagida belirtilen

yontem ve teknikler uygulanmuistir. Olgme aracimu gelistirmedeki ilk

asamada, yonetim ve yonetisim kapsaminda yer alan yazili kaynaklar ve
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alan yazindaki olcekler incelenmistir. Incelenen kaynak ve bilgilerden
yararlanilarak egitim Orgiitlerinde yonetisime iliskin 67 ifadeden olusan

madde havuzu olusturulmustur.

Olgegin kapsam gegcerligini tespit etmek igin 6nceden belirlenen 67
madde dort uzmanin (iigli alan uzmani ve biri 6lgme degerlendirme
uzmani) goriistine sunulmustur. Bazi maddeler, uzman Onerileri
dogrultusunda degistirilmis ve bir takim diizenlemeler yapilmistir. Uzman
goriisii sonucu, Olcegi olusturan 67 madde Likert tipi dereceleme Olgegi

v

halinde yazilmis ve “hi¢ katilmiyorum”, “biraz katiliyorum”, “orta derecede
katiliyorum”, “cok katiliyorum” ve “tamamen katiliyorum” olmak tizere 5
basamak olarak belirlenmistir. Taslak Olgme aracina, olgegin uygulanis
amacini ve nasil doldurulacagini gosteren bir aciklama eklenmistir. 67
maddeden olusan 6lgek, cogaltilarak 6zel ve devlet ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorev yapan 503 Ogretmen ve yoneticiye dagitilmistir. Bu
kapsamda Olgek gelistirme c¢alismasi, geri doéniisii yapilan 503 form

tizerinden gerceklestirilmistir.
8.1. Veri Analizi

Egitim Orgiitlerinde Yonetisim Olgeginin  yap1  gegerliginin
saglanmasi amaciyla ilk olarak Olgek gelistirmede en ¢ok kullanilan
yontemlerden biri olan ag¢imlayici faktor analizinden yararlanilmistir.
Faktorleri belirlemek amaciyla maksimum olabilirlik yontemi kullanilmistir.
Olgegin faktor analizine gegilmeden Once verilerin faktor analizine
uygunlugunu belirlemek amaciyla ilk etapta Olgekte bulunan 67 madde
tizerinde KMO degeri (.98) hesaplanmistir. Buna ek olarak Bartlett'in
Kiiresellik Testi yapilmistir ve 0.05 diizeyinde anlamli bulunmustur.
Giivenirligin belirlenmesi icin ise Cronbach alfa giivenirlik katsayis:
hesaplanmigtir. Bu analiz 503 o6gretmen ve yonetici iizerinde yapilan
uygulamadan elde edilen verilerin SPSS 16.0 programinda ¢dziimlenmesiyle
yapilmigtir.  Verilerin  ¢oziimlenmesinde, Ogretmen ve yoneticilerin
verdikleri yamitlarin puanlarini hesaplamak amaciyla ankette yer alan
maddeler besli Likert tipi olarak derecelendirilmistir. Degerlendirme
6lceginin puan araliginin hesaplanmasinda Puan aralig1 = (En yiiksek deger-
En diisiik deger ) / 5 yani (5-1=4) (4/5= 0.80) katsay1s1 esas alinmuistir.
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8.2. Egitim Orgiitlerinde Yonetisim Olceginin Faktor Analizi

Faktor analizi yaparken en onemli nokta Olgekte ka¢ tane faktor
(vap1) olduguna karar vermektir. Bunun igin literatiirde farkli yontemler
Onerilmektedir. Bunlarin bagsinda Ozdegerlerin 1'den biiyiik olmasi,
aciklanan varyansin % 65 istii olmasi ve c¢izgi grafigi (scree plot)
gelmektedir. Bu calismada faktor sayisina bu yontemlere bakilarak karar
verilmistir. Burada varimax dik dondiirme yontemi kullanilmistir. Tlk faktor
analizi sonucunda 4 tane faktoriin 6z degeri 1’den biiyiik oldugu
goriilmistiir (40,27, 2,56, 1,69 ve 1,09). Ayrica agiklanan varyansa
bakildiginda bu dort faktoriin toplam varyansin % 68,75'ni agikladig:
goriilmiistiir. Son olarak ¢izgi grafigine bakilmistir. Cizgi grafigi bir tane
dominant faktor oldugunu gostermistir. Bu bulgular 1s1§inda 6lgegimizin ilk
faktor analizi sonuglarina gore dort faktor icerdigine karar verilmistir. Dort
faktorlii yapiya karar verdikten sonra bu faktorlerle eslesen maddeler
incelenmis ve sorunlu maddeler 6lgekten ¢ikarilmistir.

9. Bulgular

Sorunlu maddeler birden fazla faktore 0.40'tan yiiksek degerlerle
yliklenen ya da higbir faktorle yiiksek yiik degerine sahip olmayan
maddelerdir (Biiytikoztiirk, 2003). Bu kriterlere dayanarak 67 maddelik
Olgekten 13 madde cikarilmstir (7, 8, 9, 28, 29, 33, 40, 41, 42, 45, 46, 48 ve 49).
Geriye kalan 54 madde ile tekrar agimlayici faktdr analizi yapilmistir. Bu
maddelerin ilgili olduklar1 faktorlerle aralarindaki yiikler Tablo 2’de
verilmistir. Faktorler ve maddeler arasindaki iliskiye bakilarak her faktore
bir isim verilmistir. Bu baglamda birinci faktor i¢in “Katilim”, ikinci faktor
icin “Hesap verebilirlik”, iglincii faktor i¢in “Hukukun istinligi” ve
dordiincii faktor icin “Esitlik” isimlerinin verilmesi uygun goriilmiistiir.

Tablo 4. Egitim Orgiitlerinde Yonetisim Olgeginin Asal Eksenlere Gore
Dondiiriilmiis Temel Bilesenler Analiz Yontemindeki Maddelerin Faktor Yiik

Degerleri

Faktor 1 Faktor 2 Faktor 3 Faktor 4
Madde Faktor Madde Faktor Madde Faktor Madde  Faktor
No Yiikii No Yiikii No Yiikii No Yiikii
S10 527 S43 .530 S1 693 S50 565
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S11 .645 S44 .537 S2 701 S51 .645
S12 .678 547 511 S3 .689 S52 .668
S13 749 556 .569 S4 .642 S53 .639
S14 .667 S57 .601 S5 .632 S54 .563
S15 .648 S58 .636 S6 .679 S55 515
S16 .627 559 577

517 .538 560 .551

S18 .639 S61 581

S19 .694 562 617

520 .632 S63 .700

S21 .623 S64 .678

522 725 565 .654

523 .638 566 .600

S24 518 S67 .535

525 .635

526 .602

527 573

S30 .552

S31 .559

$32 .842

S34 .656

S35 .592

S36 .662

$37 591
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S38 446

S39 573

Tablo 4'te goriildiigii gibi Yonetisim Olgegini olusturan maddelerin
dondiirme isleminin sonunda faktor yiik degerlerinin .446 ile.842 arasinda
oldugu goriilmektedir. Alt boliimlerden olusan faktorlerin madde faktor
yiik degerlerine ayri ayri bakildiginda; faktor yiik degerlerinin birinci
faktorde .446 ile.842, ikinci faktorde .511 ile .700, {i¢lincii faktorde ile .632 ile
693 ve dordiincii faktorde .515 ile .668 arasinda degistigi goriilmektedir.
Egitim Orgiitlerinde Yénetisim Olgeginde yer alan maddelerin ayirt
ediciliklerini belirlemek amaciyla madde toplam korelasyonlar1 ve agiklanan
varyanslar1 incelenmistir. Madde toplam korelasyonu ve agiklanan varyans

oranlarina iliskin degerler Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5. Egitim Orgiitlerinde Yonetisim Olgegine Yonelik Aciklanan Varyans

Oranlari, Madde Toplam Korelasyonu ve Giivenirlik Katsayilar:

Madde  Varyans Madde-Toplam Madde Varyans Madde-Toplam
No Korelasyonu No Korelasyonu
S1 181.29 .662 S35 181.61 735
52 181.15 .697 S36 181.93 .685
S3 181.15 747 S37 181.05 665
S4 181.13 730 S38 181.35 689
S5 181.24 772 S39 181.50 .808
S6 181.14 .769 543 181.47 812
S10 181.49 672 S44 181.47 816
S11 181.56 .688 S47 181.44 819
S12 181.58 794 S50 181.26 752
S13 181.96 .704 S51 181.16 .684
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S14 181.43 772 S52 181.26 771
S15 181.54 .787 S53 181.31 795
S16 181.52 .706 S54 181.33 770
517 181.62 .609 S55 181.20 681
S18 181.47 .740 S56 181.72 .737
S19 181.55 .755 S57 181.60 779
520 181.39 .788 S58 181.49 .807
S21 181.75 717 S50 181.44 841
S22 181.09 .654 S60 181.47 818
523 181.65 .806 S61 181.56 826
S24 181.52 .800 562 181.52 827
525 181.52 797 S63 181.57 834
526 181.56 .802 S64 181.48 817
527 181.43 .753 565 181.48 822
S30 181.41 .835 566 181.44 834
S31 181.40 .687 S67 181.31 784
S32 181.50 .840

S34 181.98 .698

Tablo 5 incelendiginde, 6lcekteki madde toplam test korelasyon degerlerinin
.609 ile .840 arasinda degistigi goriilmektedir. Madde toplam korelasyon
degeri .40’dan yiiksek olan maddelerin ayirt ediciliklerinin iyi oldugu
soylenebilir (Biiyiikoztiirk, 2003). Egitim Orgiitlerinde Yonetisim Olgegine
yonelik faktorlerin giivenirlik katsayilari, 6zdegerleri, ve agiklanan varyans

oranlarina iligskin sayisal degerler Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. Egitim Orgiitlerinde Yonetisim Olgeginin Alt Boyutlarma Gore

Giivenirlik katsayilari, Ozdegerler ve Agiklanan Varyans Oranlar:

Alt isleyen | Madde Fa}dorl.erfn Faktorlerin Agiklanan
Boyutlar | Maddeler | sayis1 Guvenirlik Ozdegerleri Varyans
Katsayilar1 Oranlan
10,11, 12,
13,14, 15,
16,17, 18,
19, 20, 21,
22,23, 24,
Katilim 25, 26,27, 27 .98 32.13 59.50
30, 31, 32,
34, 35, 36,
37,38, 39
43, 44, 47,
Hesap 56, 57, 58,
Verebilirlik 59, 60, 61, 15 .97 2.49 4.617
62, 63, 64,
65, 66, 67
Hukukun 1,234, 91 148 2751
Ustiinliigii 56
- 50, 51, 52,
Esitlik 53, 54,55 6 92 1.01 1.874
Toplam 54 .98 68.75

Tablo 6’da Egitim Orgiitlerinde Yonetisim Olgeginin yap1 gegerligini

belirlemek igin yapilan faktér analizinde alt boyutlarda isleyen maddeler

belirlenmistir. Olgegin ig tutarlik katsayist Cronbach alfa giivenirlik katsayis

ile hesaplanmistir. Cronbach alfa katsayisinin hesaplanmasinda olgegi

olusturan maddelere ait varyanslarin toplam puanlar varyansina boliinmesi,

test maddelerinin 6lgegin tiimiiyle ne kadar tutarli oldugunu gosterir (Ellez,

2012: 176). Yapilan i¢ tutarlik hesaplamalarinda 6lgegin bir biitiin olarak ig

tutarlik katsayisi .98 oldugu belirlenmistir. Ayrica dlgekte bulunan dort alt

boyutun her birinin de i¢ tutarlik katsayilar1 ayr1 ayr1 hesaplanmistir. Buna

gore, i¢ tutarlik katsayilari, “Katilm” alt boyutu igin .98, “Hesap
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verebilirlik” alt boyutu icin .97, “Hukukun Ustiinliigii” alt boyutu igin .91 ve
“ Esitlik” alt boyutu igin .92 olarak hesaplanmistir. Cronbach alfa (i¢ tutarlik)
degerinin .70’in {izerinde olmas1 gilivenirlik icin yeterli oldugunu
gostermektedir (Bayram, 2009:194). Bu sonuglara gore Egitim Orgiitlerinde
YOnetisim Olgeginin yeterli diizeyde giivenilir oldugu soylenebilir. Yapilan
faktor analiz ve ig¢ tutarlik analizlerine gore 54 maddelik 6l¢egimizin yeterli

gecerlik ve gilivenirlige sahip oldugu gosterilmistir.

10. Sonuc¢

Yonetim alanindaki degisim ve doéniisiimler son yillarda gittikce
artmaya baslamistir. Bu degisim tiim kurum ve oOrgiitlerde giin gectikce
hissedilir olmustur. Geleneksel yonetim anlayislarinin esnemeye ve hatta
degismeye basladigr bir ortamda okullardaki yonetim anlayisinda da
degisimin olmasi kacginilmazdir. Geleneksel anlamiyla yonetimden
yonetisime dogru yasanan degisim siireci, son yillarda egitim orgiitlerinde
“beraber yonetme” kavrami ile literatiire giren yOnetisim egitim
orglitlerinde uygulanmaya baslanmistir. Nitelikli ve {iretici insan yetistiren
egitim kurumlari;; bilginin {retildigi, yayildigi, cesitli yontemlerle
arastirmalarin yapildigl, insanin, toplumun ve iilkenin geleceginin insa
edildigi en 6nemli kurumlardan birisidir. Egitim Orgiitlerinin geleneksel
yonetim anlayislarindan daha katilimcr ve seffaf yonetim anlayist olan
yOnetisimi benimsemesi gerekmektedir. Buradan hareketle okullardaki
yonetisim diizeylerini belirlemek amaciyla Egitim Orgﬁtlerinde Yonetisim
Olgegi gelistirilmistir. Olgegin gelistirilmesinde calisma evrenini 2013-2014
egitim-6gretim yilinda Sanlurfa ili merkez ilgelerinde (Eyyiibiye, Haliliye ve
Karakoprii) bulunan MEB’ e baglh 6zel ve devlet okullarinda gorev yapan
ogretmen ve yoneticiler olusturmaktadir. Olgek maddeleri yonetim ve
yonetisim ile ilgili literatiir arastirmas: yapildiktan sonra belirlenmistir.
Yonetisim Olgegini olusturan maddelerin dondiirme igslemi sonrasi faktor
yiik degerlerinin 446 ile .842 arasinda degistigi ve i¢ tutarlik
hesaplamalarinda Olgegin bir biitlin olarak i¢ tutarlik katsayisiin .98
oldugunu sonucuna ulasilmistir. Ayrica 6lgekte bulunan dort alt boyutun
her birinin de i¢ tutarlik katsayilar1 ayr1 ayri hesaplanmistir. Buna gore, i
tutarlik katsayilari, “Katihm” alt boyutu icin .98, “Hesap verebilirlik” alt
boyutu igin .97, “Hukukun Ustiinliigii” alt boyutu igin .91 ve “ Esitlik” alt
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boyutu ic¢in .92 olarak hesaplanmistir. Ag¢imlayic1 faktor analizi ile
dlgegimizin yap1 gecerligi saglanmistir. Olcegin baska bir drneklem {izerinde
agimlayict faktor analizi ya da dogrulayic: faktdr analizi ile tekrar analiz
edilmesi Olgegin gecerligi ac¢isindan ek kanitlar sunulmasma yardimci
olabilir. Ayrica Izgar'in (2015) “Modern Toplumun Yonetim Bigimi Iyi
Yonetisim Uzerine Bir Inceleme” adli arastirmasinda iyl yOnetisim Olcegi
kullanilmistir. Olgegin sorumluluk, etkililik ve oransallik, hukuka baglilik,
seffaflik, katilimcilik, paylasilan vizyon ve hesap verebilirlik olmak {izere
yedi alt 6lgekten olustugu anlasilmaktadir. Buna bakildiginda ”1yi Yonetisim
Olgeginin” alt boyutlar1 &lgegimizin alt boyutlar1 ile paralellik

gostermektedir.

Bu calismada, Egitim Orgiitlerinde Yonetisim  Olgeginin
gelistirilmesinde  yapilan tiim istatistiksel analizlerin sonuglarina
bakildiginda ulasilan degerler olgegin yeterli diizeyde gegerli ve giivenilir
oldugunu gostermektedir. Gegerli ve giivenilir olarak gelistirilen Egitim
Orgﬁtlerinde YOnetisim Olgegi egitim kurumlarinda yonetisim diizeylerini
Olgebilecek bir dlgek olarak kullanilabilecek niteliktedir. Gelistirilen dlgegin

aragtirmacilar tarafindan farkli aragtirmalarda kullanilmasi 6nerilmektedir.
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EK 1: Kisisel Bilgi Formu
OZEL VE DEVLET OKULLARININ YONETIiSiM OZELLIKLERINE
SAHIP OLMA DUZEYLERi
Degerli Meslektasim,

Bu olgek; “Ozel ve Devlet Okullarinin Yonetisim Ozelliklerine Sahip
Olma diizeyleri” konulu yiiksek lisans tezine veri elde etmek amaciyla
diizenlenmistir. Sizden istenen, asagidaki her ifadeyi okuduktan sonra buna

ne derecede katildiginizi, karsisindaki olgekte size uygun gelen segenegin
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altindaki kutucuga (X) isareti koyarak belirtmenizdir. Elde edilen veriler
gruplandirilarak ve yalnizca arastirma amagh kullanilacaktir. Bu yiizden
isminizi yazmaniza gerek yoktur. Anket maddelerinin tiimiinii eksiksiz ve
samimiyetle doldurmaniz, arastirmanin saglikli temele oturmasina Snemli
katki saglayacaktir. ﬂginiz ve yardimlariniz i¢in simdiden tesekkiir eder,

saygilar sunarim.

BOLUM I-KiSISEL BILGILER

1. Cinsiyetiniz: Kadin [ ]1, Erkek [ ]2

2. Medeni durumunuz: Evli [ ]1, Bekar [ ]2,
3.Yasiniz: 30 yas ve alt1 [ ]1,31-40 yas aras1 [ ]2,41-50 yas aras1[ ]3,
51 ve tizeri [ |4

4.Mezuniyetiniz: Onlisans [ ]1,Lisans [ ]2, Lisanstistii [ ]3
5.Mezun oldugunuz fakiilte: Egitim Fakiiltesi [ ]1, Diger [ ]2

6.Gorev yaptiginiz okul kademesi: Ilkokul [ ]1, Ortaokul [ ]2,
Lise[ ]3

7- Gorev Yapilan Lise Tiirii (Liitfen! Yukaridaki 6. Soruyu okul tiirii olarak

“Lise” isaretleyenler yanitlasin.):

Fen Lisesi- [ ]1 Sosyal Bilimler Lisesi- [ ]2
Anadolu Ogretmen Lisesi-[ ]3 Anadolu Lisesi - [ ]4
Genel Lise - [ 15 Meslek Lisesi- [ ]6

Diger Liseler - [ ]7

8. Calistiginiz okuldaki 6gretmen sayisi: 1-20[ ]1, 21-40[ ]2, 41-60[ ] 3,

61 ve lizeri| |4
9.0kul tiirii: Devlet okulu[ 11, Ozel okul[ ]2

10.Bransiniz: Anaokulu Ogretmeni [ 11, Sif Ogretmeni [ ]2, Brans
Ogretmeni[ 13
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11.Bransinizin ilgili oldugu alan (Liitfen! Yukaridaki 9. Soruyu “Brans
Ogretmeni” olarak isaretleyenler yanitlasin.):

Fen Bilimleri [ ]1, Sosyal Bilimler [ ]2, Tiirkce ve Matematik [ ]3
Yabana dil [ 14 Ozel Yetenek (Resim, miizik, beden egitimi) [ 15

12. Goreviniz: Okul Yoneticisi (Okul Mudiri / Midir Yardimast) [ ]1,
Ogretmen [ 12

13- Yoneticilikte kac¢inci yiliniz (Liitfen! Yukaridaki 11. Soruyu “Okul

Yoneticisi” olarak isaretleyenler yanitlasin.):

0-5yil [ 11, 6-10yil [ ]2, 11-19yil [ 13, 20 yil

ve lizeri [ |4

14.Mesleki kideminiz: 0-5 yil [ ]1, 6-10yil [ ]2,11-19yil [ 13, 20 yil ve

lzeri[ ]4

15.Bulundugunuz okulda gecirdiginiz siire: 0-5 y1l [ ]1, 6-10 yil [ ]2,
11-20yil [ 13, 21 yil ve {izeri [ ]4,

16.Herhangi bir sendikaya iiye misiniz? Evet [ ]1, Hayir [ ]2,

17.0kul yo6netiminizin agirlikli olarak yonetim stili size gore nasildir?
Demokratik[ ]1, ilgisiz[ 12, Otoriter[ 13

18. Herhangi bir konuda karar alinirken o6gretmenlerin goriisiine

basvuruluyor mu? Evet[ |1, Hayir [ ]2



EK 2: EGITIM ORGUTLERINDE YONETiSiM OLCEGi
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EGITIM ORGUTLERINDE YONETISIM OLCEGI-
IFADELER g
:
EN
EES LIS
SENEE
> B[R BN
Okulumuzda; E B |9 E |c
£ EEE|
VN % Z | S
o EIE K E
L B8 |0
1. Okul yonetimi, tiim is ve islemlerinde hukuka uygun 1 1als 14l
hareket eder.
2. Okul yonetimi, hukuka aykir bir durum gordiigiinde 1 1als 14l
hemen diizeltme yoluna gider.
3. Okul yonetimi, karar alma siirecinde etik ilkelere
1 ]12|3 |4]5
uyar.
4. Okul yonetimi, tiim uygulamalarda insan onurunu 1 1203 |4ls
korumaya 6zen gosterir.
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5. Okul yonetimi, okulun tiim paydaslarini demokrasi

ve insan haklarina uymaya tesvik eder.

6. Okul yonetimi, hukukun iistiinliiglinii tesis eden her

davranigi destekler.

7. Okuldaki tiim is ve iglemlerde biirokratik stirecler

olabildigince azaltilmaya calisilir.

8. Okul amaglarini basarmada ailelerin yiiksek destegi

saglanmaya calisilir.

9. Okul yonetimi tiim ¢alisanlarin daha yeni ve farkl

tecriibeler kazanmalarini tesvik eder.

10. Okulun amaclarini bagsarmak amaciyla sivil toplum

orgilitlerinin ve medyanin giiclinden yararlanilir.

11. Egitim-6gretim amagclarini basarmada 6grencilerin

ilgi ve ihtiyaglari esas alinr.

12.0kulun tiim ¢alisanlari arasinda isboliimiine dayali

gliclii bir igbirligi vardir.

13. Egitim-6gretim siirecinde 6grencilerin farkl
ogrenme ihtiyaglarina cevap veren 6gretim yontemleri 1 1213 |45

uygulanir.

14. Okul yonetiminde hiyerarsik yetkiden ¢ok, kisilerin

etkiye dayali giiciinden yararlanilir.

15.Egitim ve 0gretimde gorev dagitimi yapilirken

kisilerin mesleki ve kisisel yeterlilikleri esas alinur.

16. Okulun tiim ¢alisanlarinin yeni gelismeler 1s1g1inda

kendilerini gelistirmeleri ve yenilemeleri tesvik edilir.

17.0kul yonetimi okula iliskin deger, vizyon ve 1 213 |4|5
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misyonunu acik bir bigimde paylasir.

18. Okul yoneticileri giin igerisinde siirekli 6gretmen
Ogrenciler arasinda gezer ve onlarin taleplerini
O0grenmeye calisirlar.

19. Okulda 6grenme firsatlar: olusturmak amaciyla
calistaylar, tartisma forumlari ve seminerler diizenlenir.

20. Okul yonetimi paydaslari ilgilendiren konularda
onlarin goriislerine basvurur.

21.Calisanlar okul yoneticileri tarafindan yiiriitiilen
hizmetlerin yeterliligi konusunda fikirlerini rahatlikla
aciklarlar.

22.0kula iligkin hizmet ve faaliyetlerin ytiriitiilmesinde
okul paydaslarinin aktif destegi saglanir.

23. Okul yonetimi, paydaslar arasinda meydana gelen
herhangi bir sorunu aninda ¢ozer.

24. Calisanlar okul yonetiminin yerinde ve etkili
uygulamalarini takdir ederler.

25. Okul yonetimi okulla ilgili olan herkesin okula
iligkin sahiplenme duygusunu gelistirmeye caligir.

26. Okulun yararinin s6z konusu oldugu biitiin islerde
herkes tizerine diisen sorumlulugu hakkiyla yerine
getirmeye calisir.

27. Okul yonetimi karar alma siirecinde tiim
paydaslarin goriis ve diisiincelerini dikkate alir.

28.0kul yoneticileri gevredeki aileleri ve sivil toplum
orgiitlerini diizenli bir sekilde ziyaret ederler.

29.0kul yonetimi okulun isleyisinde velilerin aktif
destegini almaya gayret eder.

30.0kul yonetimi, okul-gevre iligkisi baglaminda zaman
zaman uzman kisileri okula davet eder.

31.0kulda yapilan toplantilara okulla iliskisi olan anne,
baba, sivil toplum orgiit ve sendika temsilcileri davet
edilir.

32.0kulda cesitli etkinliklerde gorev alan 6grenciler
takdir edilir ve 6diillendirilir.

33. Okula iligkin kurallar, ¢alisanlarin yonetime
katilimini saglayacak sekilde olusturulur.

34.0kul yonetimi, paydaslarin egitim 6gretime iliskin
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tekliflerini acik ytireklilikle kabul eder.

35. Okul yonetimi, 6gretmen ve 6grencilerin kendilerini | 1{2 |34 |5
rahatlikla ifade etmelerini tegvik eder.

36.0kulda kurallarin isleyisi ve etkililigi konusunda 1{2 |3/4 |5
herkes diisiince ve goriisiinii agik bir sekilde ortaya
koyar.

37.Okulumuzda okul kaynaklarinin dagitiminda adil 112 (3|14 |5
davranilir.

38.0kula iliskin is ve islemlerde cinsiyetler arasinda 112 (3|4 |5
esitlik gozetilir.

39.0kul yonetimi paydaslarin ihtiyaglarini gézetmede 1(2 |3]4 |5
esitlik ilkesine uyar.

40. Okul yonetimi yaptig1 islerde tiim kesimlere esit 112 |34 |5
davranir.

41.0kul yonetimi hizmet anlayisinda 6ncelikli olarak 1(2 |3]4 |5
esitlik ilkesini gozetir.

42.0Okul yonetimi paydaslarin farkl tercihlerine(yasam |12 |34 |5
tarz, siyasi goriis, dini inang, vb.) saygi duyar.

43. Okul paydaslari tiim is ve islemlerde okul 112 (3|4 |5
yonetiminden hesap sorabilir.

44.Calisanlar okul yonetiminin ¢alismalarini gozler ve 112 (3|4 |5
gerektiginde uyarilarda bulunur.

45.Caliganlar okula iligkin is ve islemlerde 112 (34 |5
memnuniyetsizliklerini okul yonetimine iletirler.

46.0kul yonetimi, okulun amaglari ile bireylerin 1/2 |3|4 |5
ihtiyaclarin1 dengelemeye calisir.

47.0kul yonetimi, okulun ¢ikarlari ile ¢evredeki kisi ve 112 (3|4 |5
kurumlarin istek ve beklentilerini dengelemeye calisir.

48.Paydaslar okul kurallarinin olusturulmasinda 112 (3|4 |5
belirleyici bir etkiye sahiptir.

49.0kul yonetimi, iist merciler kadar, paydaslara karsi 1{2 |3]4 |5
da kendini sorumlu tutar.

50.0kul yonetimi, paydaslarin her tiirlii istek ve 112 |34 |5
beklentilerine aninda cevap vermeye calisir.

51.0kul y6netimi, paydaslarin her tiirlii sorusuna 112 (3|4 |5
aninda cevap vermeye caligir.

52.0kul yonetimi, yapic her tiirlii elestiriye aciktir. 112 [3]4 |5
53.0kulda basta egitim-6gretim olmak iizere tiim 112 |34 |5

konularda paydaslar bilgilendirilir.
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54.0Okula iliskin is ve islemlerde gorev ve sorumluluklar
net bir sekilde tanimlanmistir.
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