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02Z: ISG uygulamalar1 temelde isin saglikli, emniyetli ve daha hizli yapilmast igin gerekli olan tiim
detaylarin incelenip g¢alisanin minimum seviyede zarar, maksimum seviyede yararini elde edecek
sekilde isin yeniden diizenlenmesidir. ISG uygulamalarinin odaginda calisan olduguna gére onun
menfaatine olabilecek orgiit faaliyetlerinin orgiitsel baglilig:r da artiracagi diisiiniiliir. Aragtirma bu
iliskinin varligim ve nasil olustugunu belirlemeye yoneliktir. Bu amagla Cankirnn Organize Sanayi
bolgelerinde faaliyet gosteren tehlikeli ve ¢ok tehlikeli sinif igyerlerinde ¢alisanlar lizerinde yapilan bir
arastirma tasarlanmistir. Arastirma verileri nicel analiz teknigine uygun olarak toplanmis ve analiz
edilmistir. Is sagh@ ve giivenligi uygulamas: algisini 6lgmek igin Elmeri ISG denetim sorularindan
faydalamlarak 4 boyutlu (¢calisma ortami giivenlii, is saglig1 ve giivenligi bilinci, acil durumlara hazir
olma ve iiretim proses giivenligi,) 6lgek olusturulmustur. Orgiitsel Baghlik algism dlgmek icin Allen
ve Meyer’in (1990: 1-18) gelistirmis oldugu olgekten faydalanilmistir. Degiskenler arasindaki iliski
yapisal esitlik modellemesi araciligi ile belirlenmistir. Arastirma sonucuna gore ISG uygulama algisinin
orgiitsel bagliligi agiklamada olumsuz ve anlamli etkisinin oldugu; ¢ok tehlikeli igyerlerinde ¢alisanlarin
ISG uygulamalar algisinin tehlikeli isyeri ¢alisanlarina oranla &rgiitsel baglhilig1 daha fazla etkiledigi
tespit edilmistir. Ayrica ISG uygulamalarinin ¢ok tehlikeli smif isyerlerinde tehlikeli simif isyerlerine
oranla duygusal bagliligi daha fazla etkiledigi; devam ve normatif bagliligi esit diizeyde etkiledigi
belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Is saglig1 ve giivenligi (ISG), Orgiitsel baghlik, Cankir1 organize sanayi bélgeleri,
Tehlikeli ve ¢ok tehlikeli smif isyerleri

ABSTRACT: OHS practices are the reorganization of the work in such a way so that all the details
required for the work to be done in a healthy, safe, and faster manner are examined, and the employee
will get the minimum level of damage and the maximum benefit. Since the focus of OHS practices is
the employee, it is thought that organizational activities that may be in her interest will also increase
organizational commitment. The research is aimed at determining the existence of this relationship and
how it is formed. For this purpose, research was conducted on the employees of dangerous and very
dangerous class workplaces operating in Cankiri Organized Industrial Zones. Research data were
collected and analysed by quantitative analysis technique. The questionnaire technique was used as a
data collection tool. To measure the perception of occupational health and safety practice, a 4-
dimensional (occupational health and safety awareness, work environment safety, production process
safety, emergency preparedness) scale was created by using Elmeri OHS audit questions. The scale
developed by Allen and Meyer (1990: 1-18) was used to measure the perception of Organizational
Commitment. The relationship between the variables was determined through structural equation
modelling. According to the research results, the perception of OHS practice has a negative and
significant effect in explaining the perception of organizational commitment; It has been determined
that the perception of OHS practices of employees in very dangerous workplaces affects organizational
commitment more than dangerous workplace employees. In addition, OHS practices affect emotional
commitment more in very dangerous class workplaces than in dangerous class workplaces; It was
determined that attendance and normative commitment were affected equally.

Keywords: Occupational health and safety (OHS), Organizational commitment, Cankir1 organized
industrial zones, Hazardous and highly hazardous class workplaces
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EXTENDED ABSTRACT

Literature review

DelJoy et al., (2010: 163) state that organizations trying to improve workplace safety should focus on
developing a strong foundation of committed employees through the implementation of policies and
practices that consistently demonstrate management's commitment to employee safety and health.

Wachter and Yorio, (2014: 117) significant and negative relationship between accident rates and OHS
practices; found that there is a significant negative relationship between accident rates and the level of
emotional and cognitive involvement in safety-oriented workers. It also emphasizes that organizational
commitment cannot be established only by implementing OHS management systems, and it is important
to improve the cognitive and emotional gains of employees. For this reason, it recommends ensuring
employee participation while establishing the OHS system in organizations.

Kaynak et al., (2016: 159) examined the relationship between OHS practices and job performance.
According to this research, OHS practices such as safety procedures and risk management, safety, and
health rules, first aid support and training, and organizational security support have a positive effect on
organizational commitment. In addition, it has been seen that safety and health rules and organizational
security support reduce alienation, and first aid support and education play a role in increasing work
alienation.

Amponsah-Tawiah and Mensah (2016: 228) found that there is a positive and significant relationship
between the perception of OHS activities and organizational commitment in the Ghana mining industry.

Cerev (2018: 57) found the organizational commitment levels of OHS experts to be moderate in his
study on the organizational commitment levels of OHS experts in Elazig.

Kordeve ve Emre (2018: 51) determined that there is a positive and significant relationship between
OHS and organizational commitment in their study in which they examined the relationship between
OHS and organizational commitment in health enterprises.

Mengenci et al. (2019: 87) found a positive and significant relationship between the dimensions of the
safety climate and organizational commitment in the study titled "The importance of job satisfaction
and organizational commitment in the development and placement of occupational safety” in the
aviation industry. In the same way, Cinar and Giindogdu (2019) found that there is a positive and
significant relationship between the employees' perception of occupational health and safety and
organizational commitment in their study titled "Examination of the Relationship Between OHS, Job
Satisfaction and Organizational Commitment" on the universe of Erzurum and Istanbul provinces.

Liu et al., (2019: 1) examined the mediating effect of organizational commitment on OHS and turnover
intention in the Ghana energy sector and found a positive relationship between OHS practice and
organizational commitment, and organizational commitment had a mediating effect on turnover
intention and OHS perception.

Giiler (2020: 2159) found that OHS practices affect organizational commitment in his research on the
effect of OHS practices on organizational commitment, which he conducted on an environmental
management company operating in Istanbul.

Bolat (2021: 115 — 117), in his research conducted in Malatya Yesilyurt Municipality, determined that
OHS practices affect organizational commitment in a meaningful and positive way.

The existence of this positive and significant relationship between the perception of OHS practice and
organizational commitment, the legal necessity of these practices, especially in businesses that are in
the dangerous and very dangerous business class, make it important to answer the question of what kind
of differences are in the commitment of the employees of these two businesses.
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Methodology

The quantitative research method was used in the research. Data were analysed at a 95% confidence
interval. Two groups were studied in the research: Dangerous and very dangerous workplaces.
Hazardous or very dangerous workplace classification is made according to the classification in the SGK
records of the workplaces. The data were collected between 01.02.2020 and 15.04.2020 with the survey
technique.

For organizational commitment, Meyer & Allen’s (1991) scale, consisting of 18 items and 3 dimensions
(Emotional Commitment, Continuance Commitment, and Normative Commitment), was used. The
OHS application perception scale (Laitinen et al., 2013: 69-79) has been validated by Elmeri audit
question lists since it is currently used in the control/supervision of OHS studies.

Findings and discussion

According to the research findings, the effect of OHS practices on organizational commitment was
found to be statistically significant. However, although theoretically and in other studies, it is thought
that the perception of OHS practice will positively affect organizational commitment, research findings
show the opposite. In other words, OHS practices affect organizational commitment negatively; as the
perception of OHS practices increases, commitment to the organization decreases. However, as the
workplace hazard class level increases, the effect of OHS practices on organizational commitment also
increases. This effect is mostly on affective commitment, while the rate of influence in continuance and
normative commitment is almost the same.

OHS practices do not positively explain organizational commitment, as stated in the literature
(Amponsah-Tawiah & Mensah, 2016: 229; Koérdeve & Emre, 2018: 51; Cinar & Giindogdu, 2019: 231;
Liu et al., 2019: 1, Mengenci. et al., 2019: 87; Giiler, 2020: 2159; Bolat, 2021: 115-117) is because the
reasons behind the OHS practices of the employees participating in the research are not well understood.
Because the basic philosophy of OHS practices is to ensure that the employee continues his work without
harming his health. Wachter and Yorio (2014: 117) suggest that organizational commitment is not only
achieved by establishing an OHS management system but reinforced with cognitive processes. They
also emphasize the importance of employee participation in establishing the OHS management system
to increase loyalty.

Results and recommendations
Employers should involve their employees in OHS processes. It should be explained with concrete
evidence that compliance with the OHS rules is for the health and safety of the employees rather than a
legal obligation. To increase the OHS awareness of the employees should be organized training activities
by unions, ILO, employers, etc.

Since different results can be obtained as the research universe differs, developing a research model by
including the intermediary role of education and awareness in the effectiveness of OHS practices will
contribute to supporting the findings.
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Giris

Is saghg1 ve giivenligi (ISG) fen, sosyal ve hukuk bilimlerini de kapsayan ¢ok disiplinli bir alandir.
Bunun yaninda teknolojik gelismelerle birlikte kendini yenileyen gelisime acik bir kavramdir (Alli,
2008: 17). ISG yalniz isci ve isverenin taraf oldugu bir alan degil aynm1 zamanda toplum, devlet, sendika
ve uluslararasi taraflar1 olan kavramdir (isler, 2014: 54). Is giivenligi, isin yapildig1 anda galisanlarin
karsilasabilecegi tehlikeli durumlarin bertaraf edilmesi veya minimum diizeye indirilmesi i¢in yapilan
teknik ¢alismalardir (Nigsanci ve Demirdren, 2020: 28).

ISG uygulamalari temelde isin saglikli, emniyetli ve daha hizli yapilmast igin gerekli olan tiim detaylarin
incelenip calisganin minimum seviyede zarar, maksimum seviyede yararini elde edecek sekilde isin
yeniden diizenlenmesidir. Bu nedenle ISG uygulamalar isin kendisi, isin yapildig1 gevre ve isi yapan
kisi agisindan degerlendirilir. Ancak burada 6ncelikli bakis agis1 ¢alisan yasaminin giivenligidir. Calisan
gdziiyle bakildiginda énemli olan bu tiir faaliyetlerin nasil algilandigidir. Calisanin ISG uygulamalarina
iliskin yeterli diizeyde bilinci yoksa bu uygulamalar1 fazladan yiik ve asir1 biirokrasi olarak
gorebilecektir.

Orgiitsel baglilik galisanlarin, duygusal olarak isletmede kendi istekleri ile goniillii kalma arzusu;
orgiitten ayrildig: takdirde bunu karsiliginda katlanacagi maliyetlerin (kendilerine getirecegi olumsuz
durumlarin) farkinda olmay1 (zorunlu veya devam bagliligi) veya orgiitte kalmanin 6rf, adalet, vicdan,
minnet duygusu gibi nedenlerle zorunlu oldugu (Meyer ve Allen, 1991: 11) baghiligi (normatif baglilik)
ifade eder. Bir orgiit igin arzu edilen baglilik tiiriinlin goniillii olarak isletmede kalmay1, onu kendisinin
bir varlig1 gibi gérmeyi temsil eden duygusal bagliliktir. Diger baghlik tiirleri kerhen baglanma gibi
goriildiigiinden asil olan ¢alisanda duygusal bagliligin olusturulmasidir. Orgiitte gerek isveren gerekse
calisan agisindan, ISG uygulamalari yasal bir zorunlulugun karsihigi olarak goriiliirse drgiitsel baglilik
agisindan duygusal bagliliga ulasmanin da o kadar zor olabilecegini soyleyebiliriz.

Bu arastirmanin temel diisiincesi bireyin yasami kendisinin en énemli varhig:i oldugundan ISG
uygulamalarmin &rgiitsel baglilikla anlamli ve dnemli bir iliskisi oldugudur. Nitekim ISG uygulamalar
ve Orgiitsel baglilikla ilgili aragtirmalara bakildiginda ISG uygulamalarinin orgiitsel bagliligi olumlu ve
anlaml bir sekilde etkiledigi de goriilmektedir (Amponsah-Tawiah ve Mensah, 2016: 228; Cinar ve
Giindogdu, 2019: 231; Mengenci vd., 2019: 87). iSG uygulamalar1 daha ¢ok agir ve tehlikeli is
kollarinda 6nem kazanmaktadir. Bu 6nemine binaen kamu otoriteleri bazi yasal zorunluluklar getirerek
ISG uygulamalarini 6rgiitte yerlestirmeye caligmaktadir. Bu calismada tehlikeli ve cok tehlikeli is
kollarinda faaliyet gosteren isyerlerinde ¢alisanlar daha fazla ISG uygulamalar ile karsilastiklar icin
calisma evreni olarak tercih edilmistir.

Kavramsal cerceve

Is saghig ve giivenligi (ISG)

Saglik sadece bireylerin yalnizca engelli olmamasi ve iyi halde olmasi degil kisilerin fiziki, ruhi iyilikleri
ile sosyal refah iginde olmasidir (Constitution of The World Health Organization, t.y). ISG bu yéniiyle
orgiitler i¢in performansini gosteren onemli bir kriterdir (Amponsah-Tawiah ve Dartey-Baah, 2011:
120). ISG; isletmenin ¢alismasim yiiriitiiliirken, herhangi bir sebepten dolay1 ortaya ¢ikmas1 muhtemel
ve caliganin sagligim1 bozacak riskli durumlardan kaginmak icin yapilan sistematik ve bilimsel
calismalardir. Bu baglamda ¢alisanlara mesleki risklerin anlatilmasi, riskleri azaltmak i¢in yapilmasi
gerekenlerin neler oldugunun agiklanmasi, 1SG kiiltiirii ve bilincinin gelistirilmesi igin ¢alisanlara 6rnek
davranislarin kazandirilmas: ISG’nin amaglarindandir (Dogan vd., 2017: 4). I1SG Kkiiltiirii toplumsal
kiiltiirden etkilenir (Ciftgi, 2016: 14). Ancak toplumsal kiiltiir [SG kiiltiiriiyle bagdasmiyorsa bu kiiltiiriin
degistirilmesi oncelikle orgiit yonetiminin ana sorumlulugudur.

Is giivenligi uygulamalar1 6nleyici (proaktif) ve diizeltici (reaktif) olarak iki yoniiyle ise yaklasmaktadir.
Onleyici yaklasim, kazalar olmadan once olabilecek riskleri dikkate alarak kazalarn onlenmesini,
diizeltici yaklasimda kaza ve/veya hastalik olduktan sonra bu durumun neden kaynaklandiginin kék
sebeplerine inerek yasananlarin tekrar yasanmamasi i¢in gerekli derslerin ¢ikarilmasi ve Onlem
almmasidir.



Is saghg ve Qiivenligi Uygulamas: algisimin orgiitsel baghhga etkisi

Is saglig1 ve giivenligi sistemi

ISG uygulamalarmin performansini 6lgmek icin kullanilan Slgeklerden birisi Finlandiya’da imalat
sanayi icin gelistirilen Elmeri (Ovacilli ve Pekiner, 2014: 99-100) denetim sistemine gore ISG
degiskenleri sunlardir (Ongun, 2015: 76): Diizen ve temizlik, giivenlik davranisi, yangin giivenligi ve
ilk yardim, makine giivenligi, endiistriyel hijyen, ergonomi, zemin ve gecis yollar1 giivenligi.

Giivenlik davramiglar

Disaridan gozlemlenebilen ve Olgiilebilen eylemlere davranis denmektedir. Birey tarafindan sonucunda
fayda goriilen ve takdir edilen davranislarin tekrar edilmesi daha olasidir. Tersi durumda davranisin
tekrar edilmesi ihtimali diismektedir (Ozdemir ve Topcuoglu, 2007: 13). iSG uygulamalarinin
benimsetilmesinde de bu fikirden faydalanilmaktadir. Eger ¢alisan is kazasi veya sagligini tehlikeye
diisiirecek bir durumla kars1 karsiya kaldiginda sonuglarinin neler oldugunu bilirse, isini yaparken daha
temkinli olacaktir. Arastirmalar is kazasi olusumunda baslica payin iscilerin olumsuz giivenlik
davraniglarinin oldugunu géstermektedir (Nisanci1 ve Demiréren, 2020: 21).

Diizen ve temizlik

Diizen, iretim yapilan alanda iretimde kullanilacak malzemelerin erisilebilirligi ve bunlarin
kullanimindan sonra tekrar yerine birakilmasidir. Temizlik, ¢alisma sahasi ile kullanilan ekipmanlarin
temiz tutulmasi, bunlarin siirekli maksimum caligsma performansini saglamak ve problemleri proaktif
olarak gérmek anlaminda da kullanilmaktadir (Yaralioglu, 2017: 32-33). Calisma ortaminda gelisigiizel
birakilan malzemeler ve ekipmanlar, ¢aligma sahasinda takilip diisme ihtimali, kullanildiktan sonra
tekrar yerine konulmamis arag-gerecler, malzeme veya stok raflarinin hatali istiflenmesi, atiklarm atik
yoOnetim sistemine uygun toplanmamasi gibi seyler yetersiz diizen ve temizligin gostergesidir.

Bu arastirmada diizen ve temizlik davranisi gostergeleri, ¢calisan yoniiyle, ¢alisilan makinelerin etrafinda
kullanilmayan malzeme bulundurulup bulundurulmadigi, makine ¢evresinin temiz ve diizenli tutulup
tutulmadigl, malzeme ve stok raflariin dogru ve temiz tutuldugu, atik kutularina dogru atiklarin atilip
atilmadig1, gegis yollarmmn siirekli acik ve temiz tutulmasidir. Isveren yéniiyle bakildiginda iiretim
alaninin organizasyonu, yayalar ve tasima araglari igin isaretleme olup olmadigi ile isaretli atik
kutularinin olup olmadigidir.

Makine giivenligi

Makine giivenligi ile ilgili yasal diizenleme makinelerin iki yoniine bakmaktadir. Birincisi makinenin
iiretim ve tasariminda dikkat edilmesi gereken temel giivenlik sartlarimi diizenler (Makine Emniyeti
Yénetmeligi, 2009). Ikinci diizenleme, makine ve ekipmanlarin kullanimi sirasinda yapilacak giivenlik
ve saglik hususlarini igerir (Is Ekipmanlar1 Kullaniminda Saglik ve Giivenlik Sartlar1 Yonetmeligi,
2013). Bu aragtirmada, makine giivenligi 6l¢iisiinde calisanlar yoniiyle makinelere yetkisiz ve is izinsiz
miidahalenin olup olmadig, acil bir durumda makinelerin nasil durduruldugunun bilinip bilinmemesi
gibi konular 6l¢iiliirken; igveren yoniiyle makine bakimina yonelik yazili glivenlik 6nlemlerinin varligi,
acil durumlarda makineyi durdurabilecek yetkilendirme ve tertibatin olup olmadigi, makinelerde
calisana zarar verebilecek sivri, hareketli parcalarin agikta olup olmadigi gibi hususlar dikkate
almmustir,

Endiistriyel hijyen

Isyerlerinde, sagliga zarar veren ve bunun sonucunda hastaliklar ve huzursuzluga neden olan cevresel
faktorlerin tespit, kontrol ve aragtirmasini yapan bilim ve sanat dalina endiistriyel hijyen denilmektedir
(About AIHA, ty). Uretim sahasimn kimyasal, fiziksel ve biyolojik temizlik agisindan
degerlendirilmesidir (Plog ve Quinlan, 2002: 26). Endiistriyel hijyen, isyerlerindeki tim gevresel
ortamin incelenerek sagliga zararli maddelerin tespiti, kontrolii ve bunun sonucunda ¢alisan sagligin
korumay1 amaglayan ¢alismalardir (Yilmaz, 2006: 161).

Bu calismada calisan agisindan giirtiltiilii ortamlarda kisisel koruyucu donanim (KKD) kullanimi;
isveren acisindan ¢aligma ortaminda sagliga zararli giiriilti olup olmadigi, aydinlatma diizeyi,
havalandirmanin varlig1, ortam 1sis1, sagliga zararli olabilecek hava akimi (cereyan), nem diizeyi ve
iiriinde kullanilan malzemelerin saglik iizerindeki etkisi endiistriyel hijyen kapsaminda dl¢iilmiistiir.
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Ergonomi

Ergonomide amag, calisanlarin fizyolojisine uygun is organizasyonunun yapilmasi, iste kullanilacak
arag-gere¢ ve makinelerin insan biyolojisine uygunlugunun saglanmasidir (Giiler, 1997: 10). Bunun
icin ¢alisanin ve isin gereksinimi dikkate alinarak tasarim yapilir (Uzun ve Miingen, 2011: 312).
Ergonomi, insanin anatomik, biyomekanik, antropometrik ve fizyolojik durumu dikkate alinarak
calisanin isi yaparken tekrar eden hareketler, durus (postiir), kas iskelet yapisi temalarindan hareketle
saglik ve giivenlik standartlar1 belirler (Giiler, 2004: 3).

Isci agisindan ise uygun tasima ekipmani kullanimi, agir yiik kaldirma, is yapilirken ¢alismaya elverisli
alanin olmasi, makinenin ¢alisan fizyolojisine gore ayarlanabilmesi gibi boyutlar bu aragtirmada 6l¢tim
kriterleridir. Agir yiik tasima ile ilgili egitimlerin verilmesi, agir yiik kaldirmada kullanilacak ekipmanin
varlig1 gibi konular igverenin sorumlulugu agisindan 6l¢iilmiistiir.

Ik yardim ve yangin diivenligi

[k yardim ve yangin giivenligi ile ilgili yasal diizenlemeler ilk yardim yonetmeligi ve isyerlerinde acil
durumlar hakkinda yonetmelik tarafindan yapilmaktadir. ilk yardim yénetmeliginde isyerlerinde
alinmasi zorunlu olan egitimlerde uyulmas: zorunlu kurallar yer almaktadir (Ilkyardim Y&netmeligi,
2015). Acil durumlara hakkinda yonetmelikte ekiplerin olusumu, planlarin hazirlanma yontemi,
igverenin ve ¢alisanlarin yiikiimliiliikleri, olaylara miidahale ve olay yerinin tahliyesine iliskin yontemler
ile yapilacak tatbikatlar gibi konular diizenlenmektedir (Isyerlerinde Acil Durumlar Hakkinda
Yonetmelik, 2013). “Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Y6netmelik™ ile acil durumlarda ¢ikis
yollarmin varligi, isaretlemeler, toplanma alanlar1 gibi konularda diizenleme yapilmistir (Binalarin
Yangindan Korunmasi Hakkinda Y 6netmelik, 2007).

Aragtirma kapsaminda c¢alisan yoniiyle ilk yardim kitine erisim, sorumlu kisilere ulasabilme bilgisi,
toplanma alanin yerinin bilinmesi, acil durum c¢ikiglarinin yerinin bilinmesi konulart ol¢tilmiistiir.
Isveren agisindan acil durum ¢ikislarinin varligy, ilk yardim kitinin kolay ulasilabilir bir yerde olmas1 ve
acil ¢ikis kapilarin iglerligi, acil durum miidahale ekip listelerinin goriiniirliigii ve bilinirligi ile yangin
sondiiriiciilerin varligi ve erisilebilirligi gibi konular ol¢iilmiistiir.

Orgiitsel baghhk

Orgiitsel baglhlik kavrami, benzer diger kavramlarla olan iliskileri dikkate alindiginda net bir kavram
birligine sahip degildir. Buna sebep arastirmacilarin érgiitsel bagliligi tanimlamada kendi alanina 6zgii
calisma yapmis olmasidir (Col ve Giil, 2005: 292). Buna ragmen orgiitsel baglilik baglaminda genel
kabul gérmiis ¢calisma Meyer ve Allen (1991: 67-80) tarafindan gelistirilen ¢oklu baglilik kavramdir.
Onlara gore orgiitsel baghilik farkli sekillerde ortaya ¢ikmakta ve bunlar duygusal (affective), devam
(continuance) ve normatif (normative) olarak tanimlanabilir (Meyer ve Allen, 1991: 67). Duygusal
baglilik ¢alisanlarin isletmede tamamen kendi istekleri ile kalma arzusunu; devam baglilig1 calisanlarin
orgiitten ayrilmanin bedeli olacak maliyetlerin (kendilerine getirecegi olumsuz durumlarin) farkinda
olunmasini; normatif baglilik ¢alisanlarin orgiitte kalmalarinin dogru olacagina inanilmasini ifade eder.
Normatif baglilikta daha ¢ok minnet duygusu, kiiltiirel ve ahlaki kodlar ve “duyanlar ne der” endigesi
vardir.

Orgiitsel baglilik siireci ¢alisanin ilk ise basladig1 andan itibaren baslayip 6rgiitle olan olumlu veya
olumsuz tecriibelerine gore sekillenir. Bu agidan bakilirsa orgiitsel baglilik is¢inin belirli bir kurumsal
yapi ile tam anlamiyla kimlik birligi kurmasimin sonucu olusan gii¢ birligidir (Giil, 2003: 74).

Becker (1960: 32-40), orgiitsel bagliligin, ¢alisanlarin orgiite yapmis olduklar katkilar sonucunda
gelistigini, orgiitten ayrilma durumunda orgiite harcadiklart emegin, kazanilan kidemin ve is aginin
kaybedilecegi disiincesiyle orgiite baglilik gosterdigini ifade eder. Katz ve Kahn, (1977) ¢alisanlarin
yalnizca bedenen degil bunun yaninda ruhen ve psikolojik sekilde 6rgiitle 6zdeslesmesi gerektigini
soylemektedir. Orgiitsel baghlik kavrami, calisanlarin &rgiite yonelik davramiglarini incelerken
kullanilmigtir. Gilinlimiiz is diinyasinda, verimliligin artirilmasi, rekabet Gstiinliigii elde edilmesi, ¢alisan
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devir hiz1 ve devamsizlik oranlarimin diistiriilmesi gibi insan kaynaklar1 uygulamalarinda bir dl¢tim araci
olarak kullanilmaktadir.

Meyer ve Allen égrgiitsel baghilik modeli

Meyer ve Allen’e (1997: 1-38) gore “Orgiitsel baglilik”; orgiit ve ¢alisanlar arasindaki iligkileri ifade
eden psikolojik bir durumdur ve ¢alisanlarin bireysel davraniglari ile agiklanabilir. Bu baglamda 6rgiitsel
bagliligin gdstergesi; calisanlarin orgiitte kalmaya istekli olmasi ve bu istegi siirdiirmesidir. Bunun da
On sart1 calisanin bireysel deger ve hedeflerinin, isyerinin degerleri ve hedefleriyle uyumlu olmasidir.
Meyer ve Allen, orgiitsel baglilik konusunda 6nceki arastirmalara istinaden; ilk olarak orgiitsel
baghligmin “duygusal baghlik” ve “devam bagliligi” boyutlarinm1 kavramsallastirmistir. Bu
kavramsallagtirmadan yaklasik 7 y1l sonra 1991 yilinda bu iki boyuta ilave olarak “normatif baglilik”
boyutunu ilave etmistir.

Her ti¢ bagliliktan tiimii veya herhangi biri arttiginda isciler igyerlerinde ¢calismaya devam etmektedirler.
Ancak orgiitte kalma giidiisii baghlik tiiriine gore degismektedir. Calisan tamamen kendi istegi ile ve
goniillii olarak orgiitte kaliyorsa duygusal baglilik; sartlar, ihtiyacglarin zorlamasi veya orgiitten
ayrilmanin firsat maliyeti yiiksekse devam bagliligi; sosyal veya psikolojik olarak ¢alisan Grgiitten
ayrilmay1 bir vicdan meselesi yapiyorsa veya orgiite karsi bir minnet duygusu besliyorsa normatif
baglilik s6z konusudur.

Bu model kapsaminda yapilan ¢aligmalarda duygusal bagliligin olumlu is tecriibeleriyle gelistigini ve
duygusal bagliligir giiclii olan calisanlarin verimlilik konusuna daha fazla katki sagladiklarim
gostermektedir (Wasti, 2002: 126).

Duygusal baghhik

Calisanlarin orgiitten elde ettikleri ve edecekleri tecriibeleri kendi beklentileriyle ortiisliyorsa, orgiitle
daha gii¢lii duygularla bag kurulacaktir (Meyer ve Allen, 1997). Gelistirilen bu bag sonucunda g¢aligan
hem kendi amacini hem de 6rgiitiin amacinmi gergeklestirdigi igin yillarin ilerlemesi duygusal bagliligin
artmasina etki eder (Bergman, 2006: 651).

Duygusal baglilik ¢alisanlarin, igyerlerine kendilerini adamalaridir (Kaplan ve Kaplan, 2018). Duygusal
baglilik is hayatinda edinilen olumlu deneyimlerle gelisir. Orgiitte verimlilik artisinda biiyiik katkiy:
duygusal bagliligi yiiksek olan isciler yapmaktadir (Meyer vd., 2002: 21). Duygusal bagliligin
yiiksekligi ¢alisanlarin kendilerini o i yerine ait hissetmelerini saglar. Meyer ve Allen, (1997: 11)
duygusal baglilik kavraminda ¢alisganin kendisini isyerinin bir parcasi olarak gormesi nedeniyle bu
baglilik tiiriinii 6nemsemektedir. Ciinkii giiclii duygusal baglilik, ¢alisanlarin isine devam etme isteginin
olmas1 ve orgiitiin amag ve degerlerini dziimsemesi demektir. Orgiitler agisindan en ¢ok arzu edilen
baglilik tiirii bu baglilik tiiridiir (Biiyiiky1lmaz vd., 2018: 8).

Devam baghlig:

Devam baglilig1 bir érgiitte uzun siire bulunmakla ve mevcut orgiitiin disinda is bulma imkaninin sinirl
olmasiyla ortaya ¢ikmaktadir (Meyer vd., 2002: 21). Devam bagliliginda calisanlar orgiitteki kariyer,
kidem ve diger imkanlar1 dnemsiyorlarsa kendini belli etmektedir (Ince ve Giil, 2005: 40). Devam
bagliliginda ¢alisanlar mevcut isinden ayrildiktan sonra is bulamayacak olmasi ile ¢alisanin igyeri igin
harcadigi ¢abanin (kideminin) 6rgiitten ayrilmas: durumunda bosa gidecek olmasidir (Wasti, 2002: 526).
Meyer ve Allen, (1991: 61-80), bu baglilik tiiriiniin ¢alisanin orgiitten elde ettigi kidem veya deneyimin
baska bir orglitte ige yaramamasi nedeniyle olustugunu ve bunun sonucunda ¢alisanin performansinin
distigiini  ifade etmektedir. Devam baglhiliginda c¢alisan isyerine “maliyet” bakis agisiyla
yaklagmaktadir. Calisanlar devam bagliligini takas iliskisi gibi karsilikli olarak gérmekte ve menfaatin
bittigi yerde baglilik da bitmektedir.

Normatif Baglhlik

Normatif baghlik diizeyi yliksek olan isciler orgiitte kalmay1 gonliinden gectigi veya maddi bir ¢ikar
iligkisi i¢in istemezler (Dawley vd., 2005: 513). Normatif baglilikta 6rgiite baglilik, ¢alisanin bunu bir
yiikiimliiliik olarak algilamasidir. Orgiite baglilik “dogru” bir davrams oldugu diisiincesiyle gelisir
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(Onder ve Wasti, 2003: 126). Normatif baglilik ayni zamanda minnettarhk duygusu sonucunda da
olugmaktadir (Erarslan vd., 2013: 15). Calisan orgiitte kalmayi etik ve ahlaki oldugunu diistindiigii i¢in
tercih eder (Si1g8r1, 2007: 264). Bu baglilikta ¢alisanlar, 6rgiit uygulamasi, grup ici etkilesim ya da kisisel
statiileri sebebiyle, orgiitiin kendi baghliklarma degdigini diisiiniirler ve orgiite sorumluluk hissi
nedeniyle orgiit tiyeligini devam ettirme kararindadirlar (Meyer vd., 1998: 29-52).

Literatiir taramasi

DeJoy vd., (2010: 128) isyerinde giivenligi artirmaya ¢alisan kuruluglarin, yénetimin ¢alisan giivenligi
ve sagligina olan bagliligin tutarh bir sekilde gosteren politika ve uygulamalarin uygulanmasi yoluyla
kararli ¢alisanlardan olusan gii¢lii bir temel gelistirmeye odaklanmalar1 gerektigini ifade etmektedir.

Wachter ve Yorio, (2014: 128) kaza oranlari ile ISG uygulamalar1 arasinda anlamli ve negatif iliski;
kaza oranlari ile glivenlik odakli calisan duygusal ve bilissel katilim diizeyi arasinda 6nemli bir negatif
iliski oldugunu tespit etmistir. Ayrica orgiitsel bagliligin sadece ISG yonetim sistemlerini kurmakla
kurulamayacagini, calisanlarin biligsel ve duygusal kazanmimlarimin gelistirilmesinin 6nemliligini
vurgulamaktadir. Bu nedenle orgiitlerde ISG sistemi kurulurken calisan katilimmin saglanmasin
onermektedir.

Kaynak vd., (2016: 159) iSG uygulamalar1 ve is performansi arasindaki iliskiyi incelemistir. Bu
arastirmaya gore, giivenlik prosediirleri ve risk yonetimi, giivenlik ve saglik kurallari, ilk yardim destegi
ve egitimi, orgiitsel giivenlik destegi gibi ISG uygulamalarinin drgiitsel baghlik iizerinde olumlu bir
etkisi vardir. Ayrica giivenlik ve saglik kurallan ile orgiitsel giivenlik desteginin yabancilagmay1
azalttigy, ilk yardim destegi ve egitiminin ise yabancilagmayi artirmada rol oynadigi goriilmiistiir.

Amponsah-Tawiah ve Mensah (2016: 228) Gana madencilik endiistrisinde yaptig1 arastirmada ISG
faaliyetleri algisiyla orgiitsel baglilik arasinda olumlu ve anlamli iligki oldugunu tespit etmistir.

Cerev, (2018: 57) Elazig ilinde ISG uzmanlarinin 6rgiitsel baglilik diizeyleri iizerine yaptig1 calismada
ISG uzmanlariin orgiitsel baglilik diizeylerini orta seviyede bulmustur.

Kérdeve ve Emre, (2018: 51) saglik isletmelerinde yapmis oldugu ISG ile 6rgiitsel baghlik arasindaki
iligkiyi inceledigi arastirmasinda ISG ve orgiitsel baglilik arasinda olumlu ve anlaml iliski oldugunu
belirlemistir.

Mengenci vd.’nin (2019: 87) havacilik sektoriinde yapmis oldugu “is giivenliginin gelistirilmesi ve
yerlestirilmesinde i memnuniyeti ve Orgiitsel bagliligin 6nemi” adli ¢alismasinda giivenlik iklimi
boyutlart ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif ve anlamli iligki tespit edilmistir. Ayn1 sekilde Cinar ve
Giindogdu, (2019: 231) Erzurum ve Istanbul illeri evreni iizerinde yapmis oldugu “ISG, Is Tatmini ve
Orgiitsel Baglilik Arasindaki Iliskinin incelenmesi” bashikli calismasinda ¢alisanlarin is sagligi ve
giivenligi algisi ile orgiitsel baglilik arasinda olumlu ve anlamli iliski oldugunu bulmuslardir.

Liu vd., (2019: 1) Gana enerji sektoriinde ISG ve isten ayrilma niyetinde orgiitsel bagliligin aracilik
etkisini inceledigi arastirmasinda ISG uygulamasi ve orgiitsel baghlik arasinda olumlu iligki oldugu,
orgiitsel bagliligin isten ayrilma niyeti ve ISG algisinda aracilik etkisi oldugunu tespit etmistir.

Giiler, (2020: 2159) Istanbul’da faaliyet gdsteren bir cevre yonetim sirketi iizerinde yapmis oldugu ISG
uygulamalarmin orgiitsel bagliliga olan etkisini inceledigi arastirmada ISG uygulamalarmin orgiitsel
bagliliga etki ettigini tespit etmistir.

Bolat, (2021: 115-117) Malatya Yesilyurt Belediyesi'nde yaptigi arastirmada ISG uygulamalarmin
orgiitsel baglilig1 anlamli ve olumlu yonde etkiledigini tespit etmistir.

Albanchez vd (2021: 10) ispanya’da yaptig1 calismada bilgi islem danismanhigr sektdriinde dzellikle
Covid-19 déneminde, orgiitlerin ISG konularinda yaptiklar1 yatirimlarin ve aldiklari tedbirlerin,
calisanlar agisindan orgiit bagliligin artirarak, isten ayrilma niyetini azalttigi sonucuna ulagmustir.
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Sénmez ve Erkmen, (2022: 1140) istanbul Teknik Universitesinde yapmis oldugu ¢alismada giivenlik
kiiltiirtiniin orgiitsel bagliliga olan etkisinde duygusal baglilik ve devam baglilik boyutlarinda anlamli
ve olumlu bir iligskinin oldugunu tespit etmistir.

Tepe ve Eti, (2022: 27) Tiirkiye’deki kamu ve vakif hastanelerinde ¢alisanlar iizerinde yapmis oldugu
calismasinda orgiitsel baglilik ile is giivenligi arasinda pozitif ve anlamli bir iligki bulmustur.

ISG uygulamas algsi ile orgiitsel baglilik arasindaki bu olumlu ve anlamli iliskinin varlig, dzellikle
tehlikeli ve cok tehlikeli isletme sinifinda olan isletmelerde bu uygulamalarin yasal olarak zorunlu
olmasi, galisanlarm bu ¢aligma kiiltiiriine alisik olmas1 ISG uygulamalari ile érgiitsel baglhlik arasindaki
iligkinin varlig1 i¢in saglikli bir veri elde edilmesini saglayabilecektir. Tiirkiye’de bu iki isyeri tiiriinde
herhangi bir ¢alismanin olmamasi da arastirma sonuglarimi anlamli kilmaktadir. Ayrica bu iki isyeri
sinifindaki ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklarinda ne tiir farkliliklar vardir sorusunu cevaplandirmak bu
arastirmanin hedefleri arasindadir.

Yontem

Aragtirmada nicel arastirma yontemi kullanilmigtir. Veriler %95 giiven araliginda analiz edilmistir.
Aragtirmada iki grup iizerinde ¢alisilmistir: Tehlikeli ve c¢ok tehlikeli igyerleri. Tehlikeli veya ¢ok
tehlikeli isyeri siniflandirmasi isyerlerinin SGK kayitlarindaki siniflandirmaya goére yapilmistir. Veriler
anket teknigi ile 01.02.2020-15.04.2020 tarihleri arasinda toplanmistir.

Orgiitsel baglilik icin (Meyer ve Allen, 1991: 61-80) tarafindan literatiire kazandirilan 18 madde ve 3
boyuttan (Duygusal Baglilik, Devam Baglilig1 ve Normatif Baglilik) olusan 6l¢ek kullanilmistir.

ISG uygulamas: algis1 lgegi (Laitinen vd., 2013: 69-79) tarafindan gecerliligi kamtlanmis ve hali
hazirda ISG c¢aligmalarinin kontroliinii/denetiminde kullanilmasi nedeni ile Elmeri denetim soru
listelerinden olusturulmustur. Elmeri yontemi ISG saha uygulamalarinda performans izleme araci olarak
da kullanilmaktadir (Birgéren ve Yilmaz, 2015).

Olgeklerin etik onay1 Karabiik Universitesi Rektorliigii, Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik
Kurulu’ndan 15.11.2019 tarihli 47090 say1 ile alinmistir.

ISG faaliyetleri ile ilgili dlgegi gelistirirken, oncelikle konunun uzmanlar ile gériisiiliip kapsam
gecerliligi yoniinden incelendikten sonra akabinde pilot ¢alisma yapilmigtir. Pilot ¢alisma igin tehlikeli
ve c¢ok tehlikeli sinifta faaliyet gosteren 2 isletmede toplam 75 6rnekten alinan veriler sonucunda
cronbach alpha i¢ giivenilirlik katsayis1 0.933 bulunmus ve yapilan faktdr analizi sonucunda
faktorlesmenin 4 boyut olarak gergeklestigi bulunmustur. Son testlerde de bu faktérlesme saglanmistir.
Bu dort faktor asagidaki gibi isimlendirilmistir

1. ISG Bilinci

2. Calisgma Ortam1 Giivenligi
3. Uretim Proses Giivenligi

4. Acil Durumlara Hazir Olma

Arastirma evreni, Cankir1 organize sanayi bolgelerinde faaliyet gosteren 50 ve lizerinde ¢aligani olan
tehlikeli ve c¢ok tehlikeli isyerlerindeki ¢aliganlardir. Arastirma verileri, tehlikeli isyeri sinifindaki A
isletmesinde 650 kisiden 263’linden ve B isletmesinde 150 kisiden 116’sindan; ¢ok tehlikeli isyeri
siifinda faaliyet gosteren C isletmesinde 250 kisiden 154’{inden, D isletmesinde 100 kisiden 80’inden
elde edilmistir.

Tehlikeli igyeri siif evreninde 4 isletme olup toplam 1.100 ¢alisan vardir. Anket uygulamasi kabul eden
2 isletmede toplam 800 kisi ¢calismaktadir. %95 giliven aralig1 i¢in veri toplanmasi igin gerekli olan kisi
sayist 350°dir (Sekaran, 2006: 253). Bu sinifta ulasilan 6rneklem sayis1 379°dur.
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Cok tehlikeli isyeri sinifi evreninde 4 isletmede toplam 1465 calisan vardir. Anket uygulamasini kabul
eden 2 isletmede toplam 325 kisi calismaktadir. %95 gliven araliginda minimum 6rneklem sayis1 222’ dir
(Sekaran, 2006). Bu sinifta ulagilan drneklem sayis1 234 tiir.

Sekil 1: Arastirmanin modeli
Arastirmamn modeli

ADE DB
COoG
s SGBIL
NRMB
" UsSG

(ADE : Acil Durumlara Hazir Olma, COG: Calisma Ortamm Giivenligi, ISGBIL: ISG Bilinci, USG: Uretim
Siire¢/Proses Giivenligi, ISGUYG: iSG Uygulamalar1 DB: Duygusal Baghlik, DVMB: Devam Bagliligi, NRMB:
Normatif Baghlik, BAGLLK: Orgiitsel Baglilik)

Arastirma hipotezleri

Ulkemizde 2012 yilinda yiiriirliige giren 6331 sayili ISG Kanunu ile isletmelerin iISG siireclerinde
standartlasma yapilmistir. Mengenci vd. (2019: 87) yaptiklar1 ¢alismalarinda iilkemizde is giivenligi
konusunu ele alan ¢aligmalarin artirilmasini énermis, Cinar ve Gilindogdu (2019: 233) is giivenligi ile
ilgili alan arastirmalarinin yapildig1 ancak ISG ile érgiitsel baglilik konularini inceleyen ¢alismalarin
yayginlagtirilmasini 6nermislerdir.

Wachter ve Yorio, (2014: 128) isletmelerde ISG sistemi kurulumunda calisan katiliminin 6nemli
oldugunu, sadece ISG sisteminin olusumuyla bagliligin artmasinin beklenemeyecegini bunun yaninda
calisanlarin goniillerinin kazanilmasi gerektigini belirtmektedir. Kaynak vd. (2016: 159) ve Dejoy vd.
(2010: 163) iSG politikas1 olusturma siirecinde galisanlarm kararlara katiliminin saglanmasi Srgiitsel
baglilig1 artirabilecegini énermektedir. Ayrica sistemli bir ISG uygulamasina sahip isyerinde érgiitsel
bagliliga olumlu etki edebilecegini soylemektedirler. Ayrica Tiirkiye’de yapilmig ¢aligmalar gogunlukla
hizmet sektdriinde, beyaz yaka calisanlari iizerinde veya ISG uygulamalarmin zorunlu olmadig
sitketlerde yapildig1 gdzlemlenmistir. Arastirmanin dzellikle ISG kurallarinin yasal olarak uygulanmasi
zorunlu olan tehlikeli ve ¢ok tehlikeli isyerlerinde yapilmasi, iISG uygulamalarimin ¢alisanlarin drgiitsel
baglilig1 etkilemesinde daha saglikli verilerin elde edilmesini saglayabilecektir.

Bu baglamda temel aragtirma sorusu “calisanlarin is sagligl ve giivenligi uygulamasi algis1 orgiitsel
bagliligi olumlu ve anlamli olarak agiklayip aciklamayacagidir. Buna gore asagidaki hipotezler
olusturulmustur.

Hi — Calisanlarin ISG uygulamasi algis1 orgiitsel baglilik algisim1 olumlu ve anlamli olarak
aciklamaktadir.

H» — Tehlikeli sinif igyerleri ¢alisanlarinin ISG uygulamasi algist duygusal, devam ve normatif 6rgiitsel
baglilig1 olumlu ve anlamli olarak agiklamaktadir.

Hs — Cok tehlikeli sinif igyerleri ¢alisanlarinin ISG uygulamasi algis1 duygusal, devam ve normatif
orgiitsel baglilik algisin1 olumlu ve anlamli olarak agiklamaktadir.

Hs — Cok tehlikeli sinif igyerlerinde ¢alisanlarinin ISG algisinin duygusal, devam ve normatif orgiitsel
baglilik aciklayicilik diizeyi tehlikeli sinif isyerlerinde ¢alisanlara gore daha yiiksektir.
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Bulgular
Demografik bilgiler
Tablo 1: Aragtirmaya katilanlarin demografik bilgileri

Degiskenler Siklik (N) Yiizde Degeri (%)
Cinsiyet

Kadin 197 331
Erkek 398 66,9
Yas

20-29 yas aras1 173 291
30-39 yas arast 237 39,8
40-49 yas aras1 167 281
50-59 yas arasi 16 2,7
60 yas ve lizeri 2 0,3
Medeni Durum

Evli 102 37,9
Bekar 167 62,1
Egitim Durumu

[lkogretim 20 7.4
Lise 111 41,3
Universite 131 48,7
Lisansiistii 7 2,6
Isyeri Tehlike Sinifi

Cok Tehlikeli 230 38,7
Tehlikeli 365 61,3

Verilerin normal dagilim analizi

Verilerin parametrik testler i¢cin uygunlugunu belirlemek icin medyan, aritmetik ortalama, z skorlari,
carpiklik ve basiklik degerleri hesaplanmustir (Biiyiikoztiirk, 2017: 42). Verilerin ¢arpiklik degerinin +3,
-3 (veya +2, -2) araliginda olmasi dagilimin normalliginde kabul edilebilir (Kalayci, 2010: 6). Analiz
sonucu elde edilen bulgular Tablo 2’de verilmistir. Verilerdeki u¢ degere sahip 6rneklemler analizden
cikarildiktan sonra 595 6rneklem iizerinden analiz yiiriitiilm{iistiir.

Tablo 2: Orgiitsel baglilik ve is saghig1 ve giivenligi verilerinin normal dagilimi

Degisken  Boyutlar N X Medyan Ss  Skewness  Kurtosis
(Ort))
Genel
_ Baglilik 595 3.58 3,61 0.701 -.400 .363
=<
l;’ = Duygusal Baglilik 505  3.94 4,00  0.893 -.950 704
.w E‘D
S & Devam Bagliligi 505  3.34 350  0.861 -251 -322
Normatif Baglilik 595 3.46 3.50 0.845 -.175 -.319
potl Durumbra flasit 505 425 428 0732 1066 1.198
ma
o Galisma Ortams 595 363 362 0876  -301 489
& Giivenligi
ISG Bilinci 595 431 4.46 0.616 -1.446 2.980
Uretim Proses Giivenligi 595 411 4.10 0.743 -.878 .718
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ISG uygulamasi olceginin yapisal gecerlilik ve giivenirligi

Is saghg ve giivenligi dlcegi Elmeri denetim kontrol listesinden elde edilen bilgiler aracihig ile
olusturuldugu i¢in kesfedici faktor analizi yapilarak faktdrlesme yapisi belirlenmistir. Kesfedici faktor
analizi yapilirken dondiirmede oblik metod kullanilmigtir. Faktor analizinde ayni yapiy1 dlgmeyen 6lgek
sorular1 ayiklamada, yiik degerinin en diisiik 0.30 olmasi kabul sartin1 karsilar. Ancak dl¢egin yapisinda
faktor yiik degeri 0.45 ve daha yukarisi olmasi tercih edilmistir (Biiytikoztiirk, 2017: 134). Bu nedenle
2,25,31, 35,41, 45, 46, 47, 50, 51, 56, 57, 58 ve 59 numarali ifadeler analizden ¢ikarilmistir.

Kesfedici faktor analizinin 6n sarti olan KMO ve Bartlett’s Testi degerinin minimum 0.60 olmasi
gerekmektedir (Yurdugiil, t.y.: 2). Tablo 3’te dlgegin KMO deger ile ilgili bilgi verilmistir.

Tablo 3: ISG uygulama algis1 6lcegi KMO degeri

Kaiser-Meyer-Olkin Orneklemin Olgiim Yeterliligi 0.956
Bartlett'in Kiiresellik Testi Yaklasik K-Kare 20508.069
df 1378
Anlamlilik (p) 0.000

Olgegin KMO degeri 0,956’dir. KMO degerinin 1 ile 0,90 arasinda bir deger olmasi drneklemin
mitkemmel uygunlukta faktorlesmeye sahip oldugunu gosterir (Yurdugiil, t.y.: 2).

Sekil 2’deki yamag grafiginde yatay eksen faktorleri ifade ederken, dikey eksen 6zdegerleri ifade
etmektedir. Iyi bir faktdrlesme igin grafikte faktorler arasinda hizli bir inis olmasi tercih edilir. Sekil
2’ye bakildiginda 4. faktorden sonra grafigin yatay seyir izlemesi faktorlesmenin 4 boyutta olacagini
gostermektedir.

Sekil 2: Yamag grafigi
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Tablo4’te, acimlayic1 faktdr analizine gore olgek toplam ISG algisinin %52’sini agiklamaktadir.
Olgeklerde varyansm %30’unun ve daha fazlasinin agiklaniyor olmasi yeterlidir (Biiyiikdztiirk, 2017:
135). Aymi sekilde 1. faktor %36,462, 2. faktor %9,173, 3. faktdr %4,024, 4. faktor %3,079
aciklayiciliga sahiptir. Bu faktorlerin (boyutlarin) tanimlar1 da asagidaki gibidir

1. Faktor “ISG Bilinci”

2. Faktor “Uretim Proses Giivenligi”

3. Faktor “Acil Durumlara Hazir Olma”

4. Faktor “Calisma Ortami Giivenligi”
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Tablo 4: ISG 6lgegi maddelerinin faktér yiikii ve agiklayiciliklari

1 2 3 4 . Acikla-  Toplam
ifadeler Faktor Faktor Faktor Faktor ~ OZd¢  nan var-
yilkit  Yiki?  Yiki® Yk ger  Varyan  yans
s (%) (%)
11 Aym atiklari ayr1 kutulara atarim ,760
13 Yiiriiniilen zeminlerini temiz ve diizenli tutarim ,750
6 Calistigim alani diizenli tutarim ,750
27 Acil ¢ikis kapilarinin 6niiniin agik tutulmasini 730
saglarim '
12 Uretimde arag yollarmm kapatacak malzeme 729
koymam !
19 Agir yiik kaldirmam 125
7 Calistigim yerde gereksiz nesne bulundurmam 124
10 Atik kutularimi diizenli tutarim 722
ISVMakine ariza yaparsa bakim teknisyenini 721
cagiririm !
30 Acil durumda kimlere ulasabilecegimi bilirim , 706
29 Acil durum toplanma alanimnin yerini bilirim ,683
28 Acil gikis kapilarinin yerini bilirim ,681
9 Raflara malzeme yerlestiriken diismeyecek 670
sekilde yerlestiririm '
20 Agr yiikleri fiziksel giig¢ kullanarak tasimam ,668
17 Acil bir durumda makineyi durdurabilirim ,651 19,325 36,462 36,462
21 Agir yiik kaldirma yontemlerine uyarim ,641
5 Sigara igilmemesi gereken yerde igmem ,624
14 Isletme iginde yiiriirken kendimi giivende
hissederim /599
3 Makine arizaliysa yetkili birisini ¢agiririm ,583
18 Giirulti ortamda kulak tikaci kullanirim ,581
8 Isimi yapmak igin gerekli malzemeleri hizlica 576
bulurum ’
4 Arizali makinede ¢aligmam ,560
24 se baslamadan makineyi kendime gére 555
ayarlarim ’
22 Ise uygun tasima araclarmi kullanirim 511
23 Is yaparken rahat hareket edebilecegim alan 500
vardir '
1 KKD olmadan Caligmam ,486
26 Acil durum kapilarin1 gerekmedikge 469
kullanmam '
16 Caligir durumdaki makineye bakim yaptirmam ,334
37 Atiklarm ne sekilde diizenlenecegi talimatlari 742
vardir '
38 Her tiir atik i¢in ayr1 kutu vardir ,707
39 Yaya ve arag trafigi ¢izgilerle isaretlenmistir ,706
40 Yaya ve arag trafigi birbirinden ayrilmigtir ,687
36 Raflar ve stok alanlart diizenlidir ,614
42 quine bakimlari ile ilgili yazili giivenlik 603 4,862 9173 45636
tedbiri vardir
44 Acil durumda, durdurmak i¢im makinede
isaretler vardir D74
43 Arizali makine i¢in bakim sirasinda giivenlik
tedbirleri alinir 546
33 Makine arizast ile ilgili talimat/pros. vb vardir ,542
32 Makine arizasi konusunda egitim verildi ,514
63 Acil durum ¢ikiglart mevcuttur ve gerektiginde
kullanabilirim /731
64 Acil cikis kapilari siirekli erisilebilir ,684 2,133 4,024 49,659
66 Acil durum toplanma yerleri belirlenmistir ,668
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Acikla-  Toplam

i L 2 3. 4. Ozde- nan Var-
Ifadeler Faktor  Faktor Faktor  Faktor . v

yiki!  Yiki?  Yiki®  Yiiki ger aryan - yans

s (%) (%)

65 Acil durum ¢ikis kapi isaretlemeleri fark

edilebilir sekilde yapilmistir 667
62 Yangn sondiirticiiler kolay ulagabilecegim 664
yerdedir '
61 Ilk yardim kiti biitiin calisanlarin ulasabilecegi

’ ,598
yerdedir
67 Acil durum miidahale ekip listesi goriiniir

,590

yerde asilidir
52 Havalandirma yeterlidir ,821
53 Thtiyag olan yerlerde yerel havalandirma 786
bulunmaktadir '
54 Ortam 1s1s1 ¢alismak igin yeterlidir 120
55 Hava akimi1 ve/veya nem yoktur ,718
48 Giiriiltil yoktur 597 1632 3079 52738
34 Sigara igme alanlar1 vardir ,515
60 Calistigim tezgah/makine yiiksekligini 469
kendime gore ayarlayabilirim !
49 Aydinlatma seviyeleri yeterlidir 457

Olgegin i¢ tutarlilik Cronbach Alfa giivenirlik sonuglar1 Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5: Cronbach alfa i¢ tutarlilik analizi

ISG Boyutlar Cronbach Alpha Degeri
ISG Bilinci 951
Uretim Proses Giivenligi 899
Acil Durumlara Hazir Olma 913
Caligma Ortami Giivenligi .845

Cronbach alfa giivenilirlik katsayist (o) 0-1 arasinda degisir. Degerin <.40 olmasi durumunda 6l¢egin
giivenilir olmadigt; .40<0<.60 araliginda giivenirligin disiik; .60 <a< .80 oldukca giivenilir oldugu ve
.80 <o< 1 araliginda olmasi dlgegin yiiksek derecede giivenilir oldugu kabul edilir (Ozdamar, 2004:
623-633). Analiz sonuglarina gore 6lgegin giivenirliginin yiiksek derecede oldugu goriilmektedir.

Orgiitsel baghlik élceginin yapisal gecerlilik ve giivenirligi

Orgiitsel baglihg lgmek i¢in Meyer ve Allen (1991: 61-80) literatiire kazandirdig: dlgek kullamldig
i¢in bu 8lgegin yapisal gegerliligi igin dogrulayici faktdr analizi (DFA) kullanilmustir. Orgiitsel baglilik
Olceginde modifikasyon sonrasi olusan yapt Sekil 3’te verilmistir. Devam baglilig1 faktoriinde 3 ve
normatif baghlik faktoriinde 2, duygusal baglilik faktoriinde 2 ve toplamda 7 madde modelden
¢ikarilarak uyum endeksleri kabul edilebilir duruma getirilmistir.
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Sekil 3: Modifikasyon sonras1 dogrulayici faktor analizi modeli

CMIN=123,724; CMINP=,000; DF=39; CMIN/DF=3,172; p=,000; RMSEA=,060; CFI=,973; GF|=,965

Tablo 6°daki verilere gore biitiin faktor yiikleri 0,50 ve t degerlerinin de 1,96’min tizerindedir. Tim
faktor yiikleri 0,01 anlamlilik seviyesindedir. Uyum iyiligine ait istatistikler Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 6: Faktor maddeleri ve agiklayiciliklar

ifadeler Edsi:fre(:r.lis Stand. Edilmis Standart t-degeri
Faktor Yiikii Faktor Yiikii Hata (CR)

DuyBagl 1,000 0,739 - -
DuyBag4 1,159 0,853 0,056 20,724
DuyBag5 1,171 0,881 0,055 21,393
DuyBag6 1,007 0,791 0,053 19,156
DevBag8 1,000 0,575 - -
DevBag9 1,666 0,521 0,142 11,705
DevBagl 1 1,315 0,770 0,102 12,853
NormBag14 0,529 0,619 0,042 12,667
NormBag16 0,579 0,717 0,036 16,106
NormBag17 1,159 0,764 0,068 17,050
NormBag18 1,000 0,740 - -

Uyum iyiligi degerlerine bakilirken Ki-Kare Uyum Testi (Chi-Square Goodness), lyilik Uyum Indeksi
(Goodness of Fit Index, GFI), Diizeltilmis Iyilik Uyum Indeksi (Adjusted Goodness of Fit Index, AGFI),
Karsilastirmali Uyum indeksi (Comparative Fit Index, CFI), Normlastirilmis Uyum indeksi (Normed
Fit Index, NFI), Géreli uyum Indeksi (Relative Fit Index, RFI) ve Yaklasik Hatalarin Ortalama Kare
Kokii (Root Mean Squre Error of Approximation, RMSEA) degerlerine bakilir (Hair vd., 2014: 115).

Tablo 7: Uyum iyilik degerleri ve dlgegin DFA uyum iyiligi degerleri
Kabul Edilebilir Uyum

Uyum Olgiileri Iyi Uyum Deg. iyiligi Deg. Olcegin Uyum Degeri
w2/df <3 <5 3,172
GFI >0,90 > 85 ,965
AGFI >0,90 > 85 ,940
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Kabul Edilebilir Uyum

Uyum Olgiileri iyi Uyum Deg. fyiligi Deg. Olgegin Uyum Degeri
NFI >0,95 >,90 ,962
CFl >0,97 > 95 973
RFI >0,95 >,90 ,946
RMSEA <0,05 < ,08 ,060

Olgegin gecerliligi icin ®2/df degeri i¢in 5°in altinda, AGFI ile GFI degerleri i¢in 0.85’ten biiyiik, RFI
ve NFI degerlerinin 0.90’dan yiiksek, CFI degerinin 0.95’den biiyilk ve RMSEA degerinin 0.08’den
kiiciik olmasi yeterlidir (Hu ve Bentler, 2009; Meydan ve Sesen, 2011: 30-36; Byrne, 2016; Kline,
2016). Tablo 7°de goriildiigi lizere 6l¢egin iyi uyum degerlerine sahip oldugu s6ylenebilir.

Olgegin i¢ tutarlilik ve giivenirlik analizi i¢in Cronbach Alfa degerine bakilmistir. Cronbach alfa
giivenilirlik katsayist (o) 0-1 arasinda degisir. Degerin <0.40 olmasi durumunda Slgegin giivenilir
olmadigi; 0.40<a<0.60 araliginda giivenirligin diisiik; .60 <0< .80 olduk¢a giivenilir oldugu ve 0.80 <a<
1 araliginda olmasi dlcegin yiiksek derecede giivenilir oldugu kabul edilir (Ozdamar, 2004: 623-633).
Tablo 8’deki degerlere bakildiginda 6l¢ek oldukga giivenilirdir.

Tablo 8: Orgiitsel baglilik giivenirlik degerleri

Orgiitsel Baghlik Boyutu Cronbach Alpha Degeri
Genel Baglilik .882
Duygusal Baglilik 901
Devam Bagliligi 712
Normatif Baglilik 765

ISG uygulamasi algisimin érgiitsel baghligi aciklayicihigy

ISG uygulamasinin drgiitsel baglilig1 aciklamasini belirlemek icin yapisal esitlik modellemesi yontemi
kullanilmistir. Verilerin normal dagilim gdstermesi nedeniyle Maximum Likelihood hesaplama yontemi
kullanilarak kovaryans matrisi olugturulmustur. Veriler SPSS AMOS 24 programi araciligiyla analiz
edilmistir.

Cok tehlikeli ve tehlikeli sinif isyerlerinde ISG algist ve érgiitsel baghltk
Sekil 4: Arastirma modeli ve standartlagtirilmis yol Katsayilari
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ADE: Acil Durumlara Hazir Olma, COG: Calisma Ortami Giivenligi, ISGBIL: ISG Bilinci, USG: Uretim Siire¢ Giivenligi,
ISGUYG: ISG Uygulamalari, BAGLLK: Orgiitsel Baglilik, DB: Duygusal Baglilik, DVMB: Devam Baglhligi, NRMB:

Normatif Baglilik
Tablo 9: Yapisal esitlik modeli agiklayicilik sonuglari
Yapisal Esitlik Modeli
Bl B2 S.E. C.R. P
BAGLLK <--- ISGUYG -0,538 -0,152 0,013 -11,792 <0,001

X?/sd=2,598; CF1=0,987; RMSEA=0,037; GFI1=0,981; AGFI= 0,952; NFI=0,979; RFI=0,961
ISGUYG: ISG Uygulamalari, BAGLLK: Orgiitsel Baghlik, B1: Standardize Edilmis Regresyon Agirliklari, B2: Regresyon
Agirliklar
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Tablo 9°da verilen uyum iyiligi degerlerine bakildiginda yapisal esitlik modellemesinde oldukga iyi
uyum degerlerine ulasilmistir. Sekil 4’te goriildiigii gibi ISG uygulamas: algisinin &rgiitsel baglilik
iizerindeki etkisinin anlamli oldugu (= -0,54; p<0,001) ve orgiitsel baglilig1 olumsuz sekilde etkiledigi
sOylenebilir. Buna gore H1 hipotezi olan “caliganlar ISG uygulamasi algis1 orgiitsel baglilik algisini
olumlu ve anlamli olarak agiklamaktadir” hipotezi kismen reddedilmistir.

Tehlikeli sinif igyerlerinde ISG algisi ve orgiitsel baghlk
Sekil 5: Tehlikeli sinif igyerlerinde aragtirma modeli ve standartlagtirilmig yol katsayilar
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CMIN=828,469; CMINP=,000; DF=252; CMIN/DF=3,292; p=,000; RMSEA=,044, CFI=,935; GFI=,919

Tablo 10: Yapisal esitlik modeli agiklayicilik sonuglari

B1 B2 S.E. C.R. P
DEVAM<---ISGUYG -0,414 -0,123 0,021 -6,015 0,001
NORM<---ISGUYG -0,473 -0,133 0,019 -7,012 0,001
DYGSL<---ISGUYG -0,390 -0,126 0,020 -6,470 0,001

X2/sd=3,292; CFI1=0,935; RMSEA=0,044; GFI=0,919; AGFI=0,885; NFI=0,909; RF1=0,887
ISGUYG= ISG Uygulamalari, DEVAM= Devam Bagliligi, NORM= Normatif Baglilik, DYGSL= Duygusal Baglilik, B1:
Standardize Edilmis Regresyon Agirliklari, B2: Rergresyon Agirliklar:

Tablo 10°da verilen uyum iyiligi degerlerine bakildiginda yapisal esitlik modellemesinde oldukga iyi
uyum degerlerine ulasilmistir. Sekil 5’te goriildiigii gibi ISG uygulamasi algisinin devam, normatif ve
duygusal baglilik tizerindeki etkisinin anlamli oldugu (Devam bagliligi: = -0,41; p<0,001; Normatif
Baglilik: B= -0,50; p<0,001 ve Duygusal Baglilik: f= -0,44; p<0,001) ve orgiitsel baglili§i olumsuz
sekilde etkiledigini sOyleyebiliriz. Buna gore H2 hipotezi olan “tehlikeli sinif igyerleri galisanlarinin

ISG uygulamasi algis1 orgiitsel baglilik algisin1 olumlu ve anlamli olarak agiklamaktadir” hipotezi
kismen reddedilmistir.
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Cok tehlikeli sinif isyerlerinde ISG algisi ve rgiitsel baghlk
Sekil 6: Cok tehlikeli sinif igyerlerinde arastirma modeli ve standartlastirilmis yol katsayilar
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CMIN=829,469; CMINP=,000; DF=252; CMIN/DF=3,292; p=,000; RMSEA=,044; CFI=,935; GFI=,919

Tablo 11: Yapisal esitlik modeli agiklayicilik sonuglart

Bl B2 S.E. CR. P
DEVAM<---ISGUYG -0,451 -0,091 0,019 -4,811 0,001
NORM<---ISGUYG -0,513 -0,087 0,017 -5,281 0,001
DYGSL<---ISGUYG -0,520 -0,123 0,019 -6,634 0,001

X2/sd=3,292; CFI1=0,935; RMSEA=0,044; GFI=0,919; AGFI=0,885; NFI=0,909; RF1=0,887
ISGUYG= ISG Uygulamalari, DEVAM= Devam Bagliligi, NORM= Normatif Baglilik, DYGSL= Duygusal Baghlik, B1:
Standardize Edilmis Regresyon Agirliklari, B2: Regresyon Agirliklart

Tablo 11’de verilen uyum iyiligi degerlerine bakildiginda yapisal esitlik modellemesinde iyi uyum
degerlerine ulasilmistir. Sekil 6°da goriildiigii gibi ISG uygulamasi algisinin devam, normatif ve
duygusal baglilik iizerindeki etkisinin anlamli oldugu (Devam bagliligi: = -0,45; p<0,001; Normatif
Baglilik: B= -0,51; p<0,001 ve Duygusal Baglilik: f= -0,52; p<0,001) ve orgiitsel baglili§i olumsuz
sekilde etkiledigini sOyleyebiliriz. Buna gére H3 hipotezi olan “¢ok tehlikeli sinif isyerleri calisanlarinin

ISG uygulamas algis1 orgiitsel baglilik algisini olumlu ve anlamli olarak agiklamaktadir.” hipotezi
kismen reddedilmistir.

Aragtirmanin dordiincii hipotezi olan “cok tehlikeli simif isyerlerinde g¢alisanlarinin ISG algisinin
orgiitsel baglilig1 agiklama diizeyi tehlikeli sinif igyerlerinde ¢alisanlara gére daha yiiksektir” ifadesinin
test edilmesi i¢in standardize edilmis regresyon katsayilari arasindaki fark Tablo 12°de gosterilmistir

Tablo 12: Cok tehlikeli ve tehlikeli isyeri sinifinda agiklayicilik diizeyleri

B1 (Cok Tehlikeli) B1 (Tehlikeli) Aciklayicihik
DEVAM<---ISGUYG -0,451 -0,414 Cok Tehlikeli > Tehlikeli
NORM<---ISGUYG -0,513 -0,473 Cok Tehlikeli > Tehlikeli
DYGSL<---ISGUYG -0,520 -0,390 Cok Tehlikeli > Tehlikeli

Buna gore ¢ok tehlikeli igyeri sinifinin regresyon katsayilari tehlikeli isyerindekilere oranla daha yiiksek
oldugu icin dérdiincii hipotez (H4) kabul edilmistir. Yani ISG uygulamalar1 ¢ok tehlikeli isyeri
siifindaki isletmelerde orgiitsel baglilig: tehlike sinifi az olanlara gore daha ¢ok etkilemektedir. Burada
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diger orgiitsel baghlik faktorlerine gore duygusal baglilikta fark en yiiksek olandir. Bunu sirasiyla
normatif ve devam baglilig1 takip etmektedir. Orgiitte olmasi en ¢ok arzu edilen baghlik tiirii olan
duygusal baglilikta farkin belirginlesmesi dikkat ¢ekicidir.

Sonug, tartisma ve oneriler

Aragtirma bulgularina gére ISG uygulamalarinin 6rgiitsel baglhilig1 etkilemesi istatistiki olarak anlaml
bulunmustur. Ancak kuramsal temelde ve diger calismalarda ISG uygulamas algisinin 6rgiitsel bagliligt
olumlu etkileyecegi diisiiniilmesine ragmen arastirma bulgular1 bunun tam tersini géstermektedir. Yani
ISG uygulamalar1 &rgiitsel bagliligi olumsuz sekilde etkilemekte, ISG uygulamalar1 algis1 arttikca
orgiite olan baglilik azalmaktadir. Bununla birlikte isyeri tehlike sinifi derecesi yiikseldikge ISG
uygulamalarinin érgiitsel bagliliga olan etkisi de artmaktadir. Bu etki en fazla duygusal baghlik tizerinde
olmakta bunun yaninda devam ve normatif bagliliktaki etkilenme oran1 hemen hemen ayni olmaktadir.

Aragtirma bulgularmin literatiirde belirtildigi sekliyle ISG uygulamalarmin &rgiitsel bagliligi olumlu
olarak aciklamamasi (Amponsah-Tawiah ve Mensah, 2016: 228; K6rdeve ve Emre, 2018: 51; Cinar ve
Giindogdu, 2019: 231; Liu vd., 2019: 1; Mengenci vd., 2019: 87; Giiler, 2020: 2159; Bolat, 2021: 115)
arastirmaya katilan calisanlarin = ISG  uygulamalarmin  arkasinda  yatan gerekgelerin iyi
anlasilmamasindan kaynaklandigini soyleyebiliriz. Ciinkii ISG uygulamalarmin temel felsefesi
calisanin sagligin1 bozmadan igine devam etmesini saglamaktir. Nitekim Wachter ve Yorio (2014: 117),
orgiitsel bagliligin ve yalnizca ISG yonetim sistemi kurmayla saglanmadigini, bunun bilissel siireclerle
takviye edilmesini onermektedir. Ayrica baglihigin artirilmasinda ISG yonetim sistemi kurulumunda
calisan katiliminin énemini vurgulamaktadir. ISG politikalariin calisanlari tatmin etmedigi durumlarda
orgiit bagliliginin azaldigi ve isten ayrilma niyetini de artirmaktadir (Albanchez vd., 2022: 1-13)

Yoneticilerin ilgisini dogrudan maliyet diisiiriici uygulamalar daha fazla ¢ekmektedir. Bu sebeple is
saghgi ve giivenligi ile ilgili uygulamalar verimliligi diisiiren bir faktormis gibi diistiniildiigiinden hem
calisanlar hem de orta ve {ist yonetim tarafindan goz ardi edilebilmektedir. iISG uygulanmasinin kontrolii
onemlidir (Berhan, 2020:439) ancak galisanlar ISG uygulamalarini igsellestirememesi durumunda iISG
bir ylikmiis gibi algilanabilecektir.

Ulkemizdeki ¢alisan profili diisiiniildiigiinde ¢alisanlar daha cok kaderci bir yaklasima sahiptir (Aydin
ve Ceylan, 2020). Bu diisiince yapisina bagl olarak ISG uygulamalar1 daha gok yasal bir zorunlulugun
karsilig1 olarak orgiitte yansimasini bulmaktadir. Dolayisiyla sorunun kok sebebi hem calisan hem de
isletme sahip veya ydéneticileridir. Ozellikle orgiit alt seviye calisanlarimin kendiliginden iSG
uygulamalarma olumlu bir tutum gelistirilmesi beklenemez. Orgiit iist ve orta kademe yonetimi ISG
uygulamalarinin neden yapildigina dair yeterli bilgilendirme ve bilinglendirme egitimleri yapmadiginda
alt kademe ¢alisanlar1 ISG uygulamalarma rutin islerini yavaslatmasi nedeniyle olumlu bakis agisi
gelistiremezler. ISG uygulamalar1 algisinin olumlu olabilmesi sadece yasal zorunluluk egitimleriyle
saglanmasi ¢alisanlar: istenilen biling seviyesine getiremeyecektir. Arastirma kapsaminda c¢alisanlara
ISG uygulamalarma yénelik yasal zorunlulugun disinda ne kadar egitim verildigi bilinemedigi icin
calisanlarin egitim eksikliginden mi yoksa bunu kabullenmemesinden mi bu sonuca ulagildigin
kestirmek gligtiir. Dolayisiyla bu konu aragtirmacilar tarafindan ayrica incelenmesini beklemektedir

Calisanlarin ISG uygulamalaria bakis agisin1 daha olumlu hale getirmek icin bolgesel kalkinma ajansi
(KUZKA), uluslararas1 ¢aligma orgiitii (ILO) vb. kurumlar aracihigiyla iSG uygulamalarina yénelik
biling artiric1 etkinlikler diizenlenmesi ISG uygulamalari ile orgiitsel baghlik arasindaki iliskiyi olumlu
hale getirebilecektir. Ayrica bu konuda asil sorumlulugun 6rgiit sahip ve/veya yoneticilerinde oldugunu
unutmamak gerekir. Hem sirket - sektér bazinda hem de ulusal veya uluslararasi ¢alisma orgiitleriyle
isbirligi halinde yoneticiler bu tiir bilinglendirme egitimlerini diizenleyebilirler.

Egitim ve bilinglendirme hususunda isverenler ISG siiregleri kararlarma calisanlar1 daha fazla dahil
etmeleri ve onlara ISG kurallarina uymanin bir yiik getirmekten ¢cok kendi sagliklari ve giivenlikleri igin
gerekli oldugunu gorsel ve somut delilleriyle, tarihte yaganmis is kazalarindan ¢ikarilacak dersleri de
icine alacak sekilde anlatilmas1 faydali olabilecektir. Ayrica ISG uygulamasi siireclerinin calisanlar
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tarafindan sahiplenilmesini saglayacak 6diill mekanizmalarimin gelistirilmesi tesvik edici bir faktor
olarak diisiiniilebilir.

[lgili Bakanlik veya Kurumlar tarafindan ISG’ne yénelik en iyi 6rnek uygulama yapan érgiitlerin tesviki
amactyla mali ve sosyal destek politikalar1 (Orn: son 1 yilda is kazas1 gecirmemis tehlikeli/gok tehlikeli
siniftaki isyerleri i¢in ¢alisan bagina belirli bir oranda prim destegi saglanmasi) gelistirilmesi bu olumsuz
bakis agisini diizeltmede etkili olabilecektir.

Personel se¢ciminde ISG kurallarina siki bir sekilde uyma egiliminde olan bireylerin istihdam edilmesi
calisanlarin bilincinde olumlu katkilar saglayabilir. Buna bagl olarak ISG egitimlerinin, belirli bir
egitim seviyesinden itibaren egitim-O0gretim programlart miifredatina alinmas1 kiiltiirel kodlarin
degistirilmesinde katki saglayabilir.

Aragtirma evreni farklilastikga farkli sonuglar elde edilebileceginden, ISG uygulamalarmin etkililiginde
egitim ve bilinglendirmenin araci roliiniin de modele dahil edilerek arastirma modeli gelistirilmesi
bulgularin desteklenmesine katki saglayabilecektir.

Bu c¢aligma kapsaminda olusturulan anketler Cankiri’da organize sanayi bolgelerinde faaliyet gdsteren
ve arastirma yapmay1 kabul eden isletmelerde uygulandig i¢in elde edilen sonuclar sadece bu isletmeler
ile smirlidir. Arastirmada karsilasilan en 6nemli giigliik isletmelerin anket uygulamasina sicak
bakmamas1d1r Bu gﬁglﬁgﬁn asllmas1 icin kisisel iligkiler kullanllmlssa da birgok arastirmacinin bu tiir
kendileri i¢in 6nemli performans gostergesi olusturdugunu arastirma sonuglarindan hareketle kendi
siireglerini iyilestirme firsati yakalayabilecegini diistinmelidirler. Bunun yaninda diger bir kisit
aragtirmada verilerin toplandigi donem Covid-19 salginin basladigi zamana denk geldigi igin
orneklemin biiyiitiilememesidir.
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