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Kurulus Yeri Secimini Etkileyen Faktorlerin Diizce ili A¢isindan Degerlendirilmesi
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Ozet

Kurulug yerinin isletmenin amaglarina ulasabilmesi igin gerekli kosullart gergeklestirebilecek
ozelliklere sahip olmas1 gerekir. Diizce ili, Orman Uriinleri Endiistrisi agisindan gegmisten bugiine 6nemli bir
merkez olma o&zelligine sahiptir. Bugiin uygulanan Diizce ilini de kapsayan yatirim tesviklerinin yeni
yatirimlarin yer se¢im kriterlerinin degerlendirilmesinde etkili oldugu bir gergektir.

Bu arastirmada Orman Endiistri alaninda yeni bir yatirnmin yapilmasi ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi ile bu
yatirimin kurulus yerinin se¢iminde etkili olan bazi1 faktorler incelenmis, kurulus yeri agisindan Diizce’ nin
se¢ilmesinde rol oynayan etkenler degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kurulus yeri, orman iriinleri, Diizce

An Evaluation of Factors Affecting Facility Location Selection in Diizce
Abstract

The facility location selection is an important factor for reaching enterprise’s goals. The city of Diizce
is one of excessive and well established forest products industrial center in the country. With today’s
investment incentives, Diizce offers an advantage for site selection criteria.

This study investigates the need of new investments in forest products industry. In addition, some
factors affecting location selection criteria were observed. And factors important for facility location
selection in Diizce were evaluated.

Keywords: Facility location, forest products, Diizce
1.Giris

Ekonomi gilinlimiizde hizli bir sekilde gelismekte ve biiylimektedir. “Dogru yerde,
dogru zamanda, dogru nitelikte yatirim” ilkesi, ekonomi siirecinde var olmanin getirdigi
temel ilkelerden olup, pek ¢ok girisimcinin ilgisini ¢ekmistir.

Bir yatirim kararimin verilmesi kadar onemli olan bir diger sorun da isletmenin
nerede kurulacaginin saptanmasidir. Verimlilik, karlilik ve akilct yontem gibi isletmecilik
ilkelerinin tiimli daha isletme kurulmadan Once devreye girer ve isletmenin yasami
boyunca devam eder. Bu ilkeler dogrultusunda bir isletmenin {ilkenin hangi bdlgesinde
kurulacagina karar verilir (Sabuncuoglu ve Tokol, 2009).

Bir {iretim sisteminin tasariminda tesislerin kurulacagi cografi konumun belirlenmesi
onemli ve oncelikli bir konudur. Cografi konum, tesisin i¢ yerlesim diizenini, yatirnm ve
isletme maliyetlerini, organizasyon yapisini énemli derecede etkiler (Ugiincii, 2003).

Isletmelerin kurulus yeri denildiginde genellikle iiretim faaliyetlerinin {izerinde
yiiriitiilecegi yer anlasilir. Herhangi bir malin veya hizmetin {iretimini yapmak {izere
yatirim yapmaya karar veren bir girisimci neyi, nasil ve kaga tiretecegine karar vermek igin
sliphesiz iiretim yapacag yeri de kararlastirmak durumundadir (Ertiirk, 2001).

Kurulus yeri; bir igletmenin hammadde temini, liretim, depolama, dagitim gibi temel
tretim faaliyetlerini ve Omrii boyunca bunlara bagli olan ekonomik amaglarini
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gerceklestirebilecegi en uygun cografi yerdir (ilhan ve Burdurlu, 1993). Buna gére kurulus
yeri genel anlamda; isletmenin ana faaliyetlerini silirdiirdiigii cografi yer olarak
tanimlanabilir. Bir endistri isletmesi i¢in kurulus yeri; tedarik, iiretim, depolama ve
dagitim gibi temel fonksiyonlarin ve buna bagli ekonomik amaglarin gerceklestirilebilecegi
en uygun yerdir (Kurtoglu ve Tanritanir, 1995).

Kurulus yeri bir yandan en uygun fiyat ve miktarda hammadde, isgiicii temini
saglayacak diger yandan da en diisiik maliyetle dagitim gerceklestirebilecek; sonug olarak
isletmenin karini maksimuma getirecek bir yer olmalidir. Bu nedenle ¢ok yonlii faktorlerin
etkisi altinda olan kurulus yeri secilirken objektif kararlarin verilmesi gerekir.

Kurulus yeri se¢ciminde alinacak kararin uzun siire (40-50 yil) isletmeyi ayn1 kosullar
altinda ¢alisma zorunda birakacagindan dolay1 tiim faktorlerin g6z oniinde bulundurulmasi
gerekir. Hatali alinan bir karar siire¢ icinde sikinti yasanmasina neden olarak {iretim
maliyetini ve karliligi dogrudan etkileyecektir. Bu nedenle kurulus yeri se¢iminde karar
verirken asagida 6zetlenen bazi temel ilkelerin dikkate alinmas1 gerekir (ilhan ve Burdurlu,
1993; Kobu, 2006).

e Isletmenin ihtiyaglari tarafsiz bir sekilde incelenmeli, verilen kararlar objektif

olmalidir.

e (Calismalar sistematik olarak siirdiiriilmeli, ¢ok yonlii ve giivenilir kaynaklardan
yararlanilmalidir.

e Yer secimi ¢alismalar1 belirli asamalar birbirine karistirilmadan sira ile
yiiriitiilmelidir.

e Her asamanin gerektirdigi uzman kisi ve kuruluslar titizlikle saptanarak
yararlanma olanaklar1 arastirilmalidir.

Bu ilkelerin 15181 altinda yapilacak yer se¢imi ¢aligmalarinin temel sorumlulugu tepe
yonetimine aittir. Isletme yerinin se¢imi, iiretim faaliyetleri ve isletme organizasyonu
birbiri lizerinde etkili olan alt sistemlerdir. Tepe yonetiminin bu alt sistemler arasindaki
iliskileri goren bir toplam sistem kavrami ile diisiinmesi ve optimal sonuglar1 verecek
politikalar1 ona gore saptamasi gerekir (Kobu, 2006).

1.1.Kurulus Yeri Seciminin Asamalari

Kurulus yeri; fabrikanin kurulacagi bolgenin se¢imi, bolge icerisinde spesifik bir
alanin belirlenmesi ve fabrikanin kurulacagi arazinin se¢imi olmak iizere ii¢ asamadan
olusan bir siiregtir (Ilhan ve Burdurlu, 1993; Kobu, 2006).

1. Fabrikanin kurulacagr bolgenin se¢imi: Pazar durumu, ulasim, enerji, isgiicii
nitelikleri vb. gibi yer secimi faktorleri, cografi bolgeleri esas alacak diizeyde tek tek
incelenerek degerlendirilir (Marmara bolgesi, Dogu Anadolu Bolgesi gibi).

2. Bolge igerisinde spesifik bir alanin belirlenmesi: Bolge belirlendikten sonra; il, ilge
ve koy diizeyinde inceleme yapilarak alan secilir (Marmara Bolgesinde Tekirdag Kiyi
seridi, Bat1 Karadeniz Bélgesinde Diizce Ili gibi).

3. Fabrikanmin kurulacagi arazinin se¢imi: Ulasim, isgiici, niifus egilimi, iklim ve
cografik faktorler vb. belirlendikten sonra fabrika kurmaya elverisli araziler arasindan en
uygun olani segilir.

Bolge, alan ve arazi se¢imindeki faktorler cesitli yontemlerle degerlendirilir.
Degerlendirmede dikkate alinan nokta; Olciilebilir ve uzun vadeli goriinmeyen maliyet
unsurlarinin toplamini minimum yapan ¢6ziimiin bulunmasidir (Kurtoglu ve Tanritanir,
1995).
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1.2. Kurulus Yeri Secimini Etkileyen Faktorler

Bir tiretim sisteminin kurulacagi yerin se¢iminde etkili olan faktdrler ¢ok yonlii olup,
burada ekonomik ve cevresel faktdrler temel alinarak bir smiflandirma yapilmistir (Ilhan
ve Burdurlu, 1993).

A. Ekonomik Faktorler

1.Pazar biiytkligii ve yakinligi, 2.Hammadde kaynaklari, 3.Tagima olanaklari,
4 Kurulus maliyeti, 5.Isletme maliyeti, 6.Mevcut yatirimlar, 7.Devlet politikalari.

B. Cevresel Faktorler

1. Uluslar aras1 Faktorler (Uluslar aras1 ekonomik faktorler, orgiitler; Askeri ve
stratejik faktorler), 2.Ulusal Faktorler (Dis ticaret ve doviz politikasi, Cevre sorunlari
politikasi, Bolgesel kalkinma politikasi), 3.Bolgesel Faktorler (Alt yapi, Bolgesel hizmet
giicii, Vasifli isgiicii, iklim ve doga kosullari)

Barutgugil’e gore ekonomik faktorler genel olarak isletmenin kontrol alani igine
giren ve isletme yOnetimince alinacak kararlarla etkilenebilen faktorlerdir. Bunlarin
maliyet ve karlilik {izerinde etkileri agik ve kesindir. Cevresel faktorler ise, isletmenin
denetimi disinda ortaya c¢ikan dogal, mali, politik, sosyal, yasal, ulusal ve uluslar arasi
kosullar1 icermektedir (Demird6gen ve Bilgili, 2004).

Yer se¢imini etkileyen faktorlerin etkileri endiistriden endiistriye biiyiik farkliliklar
gosterir. Baslangicta ideal bir kurulus yeri gibi goziiken se¢im, kisa bir siire sonra bu
ozelligini kaybedebilir. Bu nedenle her kurulus yeri, kendi kosullart iginde
degerlendirilmelidir.

Isletmenin kurulacag: bdlgenin se¢imini etkileyen fiziksel faktdrler arasinda, enerji
kaynaklarina yakinlik veya enerji maliyeti de dnemli bir yere sahiptir. Ayrica isletmenin
disaridan tedarik etmeyi diisiindiigli parcalar1 imal edecek yan sanayinin bulunusu,
hammadde tedarik ve depolama olanaklari, hammadde ve mamul naklinde demiryolu,
liman veya karayollarma yakinlik durumu dnemli fiziksel faktdrler arasindadir. Isletme ve
yatirim maliyetleri agisindan; isletmeye gelen ve giden mallarin nakliye maliyetleri,
bolgesel isci iicretleri diizeyi, vergiler, arazi fiyatlari, insaat masraflari, yakit gibi faktorler
kurulus yerinin bulundugu konuma bagli olarak degisirler (Kobu, 2006).

Diizce’nin deprem yasamasina karsin sanayilesmede gosterdigi en biiyiik gelisme son
10 y1l igerisinde gerceklesmistir. Diizce organize sanayi ve kiiglik sanayi siteleri ile siirekli
gelisim igerisindedir. Tarim ve sanayiye dayali ekonomik zenginlik Diizce i¢in biiyiik bir
potansiyeldir. Diizce’nin yatirim alabilmesi ekonomik potansiyelin siirdiiriilmesi agisindan
son derece onem tasimaktadir (Anonim, 2009).

2. Amag, Kapsam ve Yontem

Bir isletme kurulurken; en uygun isletme kapasitesinin se¢imi, en uygun iretim
yonteminin se¢imi ve en uygun isletme kurulus yerinin se¢imi olmak iizere géz Oniinde
tutulan ti¢ 6nemli teorik asama vardir.

Isletmeler zaman icerisinde degisen sartlar ve gelisen pazar kosullar1 karsisinda yeni
yatirim yapma yoluna gidebilirler. Yeni yatirim yapma kararindan once; bagka firmalara
daha fazla is vermek (fason imalat) ve miimkiinse mevcut tesisleri biiyiitmek yontemleri
denenebilir. Ancak zaman igerisinde bu alternatifler gecerliligini yitirebilir. Bu durumda;
yeni kurulacak bir fabrika ile yeni duruma ayak uydurmak ve mevcut tesisleri satmak,
kapatmak veya hurdaya ayirmak ve bastan yeni bir fabrika yapmak yoluna gidilebilir
(Kobu, 1996).
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Yatirima karar veren bir isletmeci karlilik, verimlilik, etkinlik, ekonomiklik gibi
isletme basar1 gostergelerini en iyi bir bicimde gerceklestirecek yeri arar (Erkut ve Baskak,
1997).

Tiirkiye’de orman firiinleri endiistrisinde yeni yatirim; eski isletmenin biiyiitiilmesi,
ortakliklar ile birlikte yapilan yeni yatirimlar ve yabanci destekli yatirimlar olmak iizere {i¢
ana baslik altinda toplanabilir.

Bu arastirmada Orman Endiistri alaninda yeni bir yatirimin (40.000m* agik alan ve
11.000 m?” kapali alana sahip 60 kisinin ¢alismasi planlanan) yapilmasi ihtiyacinin ortaya
cikmasi ile bu yatirnmin kurulus yerinin se¢iminde etkili olan baz1 faktorler incelenmis,
kurulus yeri agisindan Diizce’nin se¢ilmesinde rol oynayan etkenler degerlendirilmistir.

X isletmesinin kurulus yeri olarak, Diizce Ilinin segilmesi siirecinde kurulus yeri
secimini etkileyen faktorler ile ilgili literatiir ve bilimsel ¢alismalarda yer alan kriterler
acisindan Diizce ili degerlendirildiginde agagidaki bulgulara ulagilmistir.

3. Bulgular
3.1. Devlet Tesviki ve Bolgesel imtiyazlar

Bir yatirmmin finansmani1 en 6nemli konudur. Yatirimin 6z sermaye ile yapilmasi
gelismis iilkelerde tercih edilen bir yontem degildir. ideal yontem yatirim tesvik kredileri
kullanilarak yatirim yapilmasidir.

Tesvik politikalarinin her tilkede giderek yayginlagsmasinda; gelisen ve degisen Pazar
sartlari, diisiik maliyetli liretim arayislari, lilkeler acisindan stratejik 6nemi olan iirlinlerin
iretimine Oncelik verilmesi, insanlarin gelir diizeylerinin arttirilmas: ve bdlgesel
esitsizliklerin giderilmesi gibi nedenler bulunmaktadir (Borak, 2006).

06 Subat 2004 Tarih ve 25365 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan Yatirimlarin ve
Istihdamin Tegviki [le Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimas: Hakkinda 5084 sayili Kanun
ile baz1 illerde vergi ve sigorta primi tesvikleri uygulamak, enerji destegi saglamak ve
yatirimlara bedelsiz arsa ve arazi temin etmek sureti ile yatirimlarin ve istihdamin
artirllmasi amaglanmistir (http://www.alomaliye.com/5084 sayili kanun_yatirim.htm).

Devletler c¢esitli sebeplere bagl olarak ortaya c¢ikan, bolgeler arasindaki milli gelir
farkliliklarina bagli sosyokiiltiirel olumsuzluklart ortadan kaldirmak veya biiyiik
metropollerin lizerindeki yiikii azaltmak icin yatirim tesvik politikalar1 uygulamaktadir.
Bugiin Tiirkiye’de uygulanan Yatirrmlarin ve Istihdamin Tesviki Kanunu kapsaminda
goreceli olarak bazi bolgelerde yatirimlarin ve istihdam imkanlarinin arttirilmasi
amaclanmaktadir. Yeni yatirim yapacak isletmeler 5084 sayili kanunla tanimlanan sartlari
tasimak kaydi ile agagidaki imtiyazlarin biri veya hepsinden faydalanabilir.

a.Gelir Vergisi Stopaj1 Tegviki

b.Sigorta Primi Isveren Paylarinda Tesvik

c.Bedelsiz Yatirim Yeri Tahsisi

d. Enerji Destegi (http://www.alomaliye.com/5084 sayili_kanun_yatirim.htm)

Diizce, 5084 sayili kanun ile birlikte tesvik kapsamina giren illerin arasinda cografi
olarak en avantajli il niteligiyle de 6n plana ¢ikmis, yatirnmcilarin yogun ilgisi ile
kargilasmigtir. 1996 yilinda kurulmus olmasma ragmen kiigiik bir boliimiiniin tahsis
edilebildigi 1. Organize Sanayi Bolgesi tamamen dolmus, daha sonra bakanlik tarafindan
tescili yapilan 2.0rganize Sanayi Bolgesi’'nde de yer kalmamistir. Ayrica, organize disinda
da ¢ok onemli yatirimlar mevcuttur (Anonim, 2009). Tesvik ile elde edilen imtiyazlar
yatirimcilar agisindan ciddi avantajlar saglamaktadir.
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3.1.2. Pazara Olan Yakinhk

Pazar faktoriiniin Ozelligi, isletme ister biiyiik, ister orta ya da kiigiik olsun
fonksiyonlar1 agisindan tiimiinii yakindan ilgilendirmesidir.

Gilinlimiiz teknolojisi ile bu konudaki sinirlar bazi sektorler i¢in ortadan kalkmuistir.
Ancak pazar hala yatirimer i¢in yer se¢ciminde ¢ok dnemlidir. Ulasim ve nakliye maliyetler
iizerinde son derece etkilidir. Ozellikle kriz donemlerinde isletmelerin maliyetleri
diisirmede elindeki 6nemli argiimanlardan biridir.

Diizce ili’nin Ankara ve Istanbul gibi iki biiyiik kentin arasinda olmasi karayolu
tagimaciligini 6zendirmis, ulasim imkanlarini gelistirmis ve ulagim sektoriiniin gereksinimi
olan yan sanayi ve kiiciik sanayi kuruluslarinin sayisini artirmistir (Anonim, 2008). Her
tiirlii mal ve hizmetin tiiketildigi Istanbul pazarma yakinlik ve ayn1 zamanda Anadolu’nun
diger noktalarina yapilacak sevkiyatlarda karayolunun kullanilmasi Diizce’nin bu agidan
da goreceli olarak avantajli olmasi tercih edilmesine sebeptir.

Nitekim genis pazarlara yakin kurulan isletmeler daha hizli ve daha diisiik maliyetli
dagitim ve satis olanaklarina kavusarak oOnemli bir istiinliik saglarlar (Kurtoglu ve
Tanritanir, 1995). Yeni kurulan bu igletmelerin, bolgesel konumlarinin verdigi avantaj ile
kendilerine yakin pazarlarda daha etkin olabilme kolayliklarina sahip olabilmeleri dogal bir
sonugtur. Bu durum iilke igerisindeki pazar rekabetini artirir, ayrica pazarlama
faaliyetlerine ¢cok daha fazla 6nem verilmesini gerektirir (Aytin ve Sevim Korkut, 2007).

3.1.3. Hammadde Kaynaklarina Olan Mesafe ve Ulasim imkanlan

Endiistriyel odun talebinin karsilanmasinda tercih edilen yollarin oranlar
bakimindan, Diizce iilke genelinden farkli &zellikler gostermektedir. isletmelerin %32’si
ithalat, %32’si Orman Genel Midiirliigii (OGM), %26’s1 tliccar araciligi ve %10’u ise
diger yollarla hammadde temin etmektedirler (Aytin ve Sevim Korkut, 2007).

Kullanilan temel hammadde sayisinin birden fazla olmasi durumunda isletmenin bu
hammaddeleri en ekonomik olarak bir araya getirebilecegi bir yerde kurulmasi
onerilmektedir. Bir igletmenin hammaddelerini uygun maliyetlerle elde edebilmesi kadar,
bunlar1 fabrikaya ve firiinlerini de fabrikadan tiiketicilerin bulundugu pazarlara uygun
maliyetlerle tasiyabilmesi biiylik 6nem tasir (Kurtoglu ve Tanritanir, 1995).

Ithal hammaddenin kullanildig1 durumlarda limanlara olan yakinlik ve karayolu ile
ulasim imkanlar1 degerlendirilir. Hammaddenin tomruk olarak kullanildigi durumlarda yurt
disindan deniz yolu ile getirilen tomruklarin bosaltilmasi igin, Izmit ili sinirlar igerisinde
yer alan limanlar tercih edilir. Hammaddenin Karayolu ile Diizce’ye sevk edilmesi siire ve
maliyetler agisindan alternatifler ile karsilastirildiginda avantajli oldugu goriilmektedir.
Ozellikle egzotik agac tomruklarin boyutlar1 ve karayolu tasimaciligmi kisitlayan agirlik
limitleri sebebi ile zaman zaman bir tomrugun tek bir tirla sevk edilebildigi
unutulmamalidir.

3.1.4. Rakiplerin Yerlesim Yeri Tercihleri

Rakip firmalardan bir veya birka¢inin yer tercihleri yeni yatirnmlarin belirli bir
bolgeye kaymasina sebep olabilir. Son yillarda Diizce’de gozlenen bir durum olup, dolayh
olarak ve zamanla bir bolgenin veya sehrin yeni yatirimlar i¢in tercih edilmesine sebep
olabilir. Tiketiciler ve miisteriler {liriiniin iiretildigi ve birden fazla {ireticinin bulundugu
yere gelmekte, gelmisken ayni anda birka¢ firma ile ayni iiriin i¢in goriisebilmekte,
pazarlik etmekte ve satin almaktadir.
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3.1.5. Arazi Fiyatlan

Nispeten genis arazilere duyulan ihtiya¢ bu konunun da iyi degerlendirilmesini
gerektirir. Genelde Tiirkiye’de yeni yatirimlarin ulusal karayollarina yakin olmas istenir.
Sanayi i¢in tahsis edilen veya uygun olan alanlarin fiyatlarinda hizla artislar olmasi
nedeniyle, arazinin yatirimla birlikte ileride yapacagi primde bu noktada gbéz Oniinde
tutulur. Bu durum bazen yatirnmcilarda alternatif diisiincelerin olusmasina bile sebep
olabilir.

Diizce ve civarinda arazi fiyatlar1 Istanbul ve yakin cevresi ile mukayese edildiginde
son derece makul oldugu goriilmektedir. Bu durum 06zellikle sanayi tesisi kurulabilecek
alanlarda 1/10 civarindadir.

3.1.6. Is Giiciiniin Niteligi

Gelisen teknoloji, iiretim siire¢ ve cihazlarinda kullanilan otomasyon ve bilgisayar
programlari, is giiciiniin niteliginde de degisiklige sebep olmustur.

Diizce ve civarinda Orman Endiistrisi alanindaki tiretim faaliyetleri eskiden beri
stiregelmektedir. Bu alanda ¢alisan is giliciiniin kalifiye oldugu sdylenemez. Calisanlarin isi
calistign is yerinde dgrenmesi yontemi izlenmistir. Is giicii, endiistriyel disiplinden uzak
atolye bazindaki isletmelerde yapilan iretim ile ilgili temel bazi teknikleri, deneme
yanilma yolu ile kazanmastir.

Oysa Diizce’de is giiclini Orman Endiistri Sektorii igin ihtiya¢ duyulan nitelik ve
nicelikte egitebilecek, ¢agin teknolojik gelisimine ve ihtiyaglarina uygun teknik egitim
veren iniversite, yiikksek okul ve meslek lisesi bulunmaktadir. Bu egitim silsilesinden
gecmis calisanlarin sektoriin ihtiyag duyulan kademelerinde istihdam edilmesi i¢in bu
alanda ciddi ve realist endiistriyel yatirnmlarin artmasi gerekmektedir.

3.1.7. Toplum Yapisi ve Davranislar:

Toplum ve birey birbirinin ayrilmaz birer pargasidirlar. En genis anlamda toplum
insanlar etkileyen iligkiler biitiiniidiir. Ancak bir toplumdan s6z edebilmek i¢in belirli
sartlar gerekir. Bunlar ortak bir toprak, politik bir otoriteye uyum ve paylasilan bir
kiltlirdiir. Paylasilan kiiltiiriin sekillenmesinde sanayilesmenin rolii onemlidir.

Sanayi toplumlarinda hayatin Onceliklerini calisma sartlar1 belirler. Bu sartlarin
benimsenmesi ve bir sistematik i¢inde islemesi toplumun bunu sindirmesi ile alakalidir.

Diizce ili bu agidan degerlendirildiginde devletin tesvik politikasinin da etkisi ile
artan sanayi yatirimlari ile toplumsal yasamda sanayinin yansimalar1 gozlenmektedir.

3.1.8. Iscilik Maliyetleri

Isletmeler i¢in hammadde kadar 6nem tasiyan baska bir faktorde isgiiciidiir. Ozellikle
kalifiye ve usta iscilik s6z konusu oldugunda, buna gereksinim duyan igletmeleri kendisine
ceker. Hammadde kaynaklarinda kurulan isletmeler, hammaddeyi yar1 mamul hale getirip
ise yaramaz artiklarindan kurtarirlar. Bu yart mamul maddeler de iscilige veya pazara gore
kurulus yerine yonelen isletmelere biraz daha kolaylikla taginabilirler. Kisacasi, ozellikle
imalat endiistrisinde 6nem tasiyan bu faktdr, yan unsurlari ile birlikte, girisimci igin
genelde ilk once dikkate alinmaktadir (Can, 2005).

Iscilik giderleri yeni yatirim yeri secilirken gdz dniinde tutulan 6nemli hususlardan
biridir. Hayat sartlar1 iilke ekonomisinin degiskenlerine bagli olarak bolgesel bazda
farkliliklar gostermekte bu da asgari yasam standardinin maliyetini farkli bir sekilde ortaya

37



koymaktadir. Diizce’de yasam maliyetinin iilkenin metropolleri ile mukayese edildiginde
goreceli bir sekilde diisiik oldugu rahatlikla sdylenebilir.

4. Sonug¢

Girigsimci, yeni kurulacak isletmesi icin amaglarina en iyi bicimde yardimci olacak
kurulus yerini segme egilimini gostermelidir. Isletmeler kazanglarmi en biiyiiklestirmeye
calisan ya da bliyiiklestirmek zorunlulugunda bulunan birimler olduklarina gore, aynm girdi
daha ¢ok ¢ikti elde etme yollarini arama cabasi i¢inde olurlar (Alpugan, 1997).

Kurulus yeri se¢iminde alinacak kararin isletmeyi uzun bir siire belirli kosullar
altinda calismak zorunda birakacagindan dolayi, biitiin faktorlerin goz Onilinde tutulmasi
gerekir. Baslangicta ideal gibi goriinen bir kurulus yeri, dikkate alinmayan bir faktor ya da
gelisme nedeniyle kisa bir siire sonra bu 6zelligini kaybedebilir.

Bat1 Karadeniz Bolgesi orman ve orman iriinleri agisindan zengin olup; bu bolge
icerisinde yer alan Bolu orman varligi, Diizce ise orman endiistri {iriinleri bakimindan
yogun illerimizdir.

Son yillarda Orman Endiistrisi alaninda faaliyet gosteren firmalarin yeni yatirim yeri
olarak Diizce’yi se¢mesinde tesvik kanunu ile yaratilan avantajlarin son derece etkili
oldugu soylenebilir.

Tiirkiye’de en biiyiik endiistri pazarina sahip olan ilimiz Istanbul’dur. Pazara yakin
olmak her iireticinin dogal olarak isteyecegi bir avantajdir. Diizce’nin cografik konumu bu
nokta da 6nem arz etmektedir.

Diizce’nin 1999 depremlerinin ardindan; kisa siirede yeniden kalkinabilmesi i¢in
5084 sayili yatirimlarin ve istihdamin tesviki kanun kapsamina girmesi ile Orman Uriinleri
alaninda Mobilya Sektoriinde: 3, Parke Sektoriinde: 2, Kereste Sektoriinde: 3 yeni yatirim
yeri olarak bu gerekgelerle Diizce’yi segmistir demek miimkiindiir.
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