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Bu aragtirmada sinif 6gretmenlerinin otantik
lidetlik  6zellikleri  ve

ABSTRACT

In this study, it is aimed to define authentic

28.10.2022 ogretmenlerin - bu  characteristics of classroom teachers by regarding
Ozellikleri sergileyebilme ve igsellestitebilme the thoughts of primary school managers. To the
. dutumlarinin belitlenmesi amaglanmustir. Bu  purpose, primary school managers in Bandirma
Kabul Tarihi: amaca yonelik olarak calisma grubu, 2020- district of Balikesir province in 2020-2021 school
10.02.2023 2021 egitim 6gretim yilinda Balikesir iline year are specified as the sample. Qualitative
baglt Bandirma ilgesindeki ilkokul yoneticileri research methods are wused in the study.
Yayin Tarihi: olarak  belirlenmistir. ~ Arastirmada  nitel Interviews with primary school managers are
31.03.2023 aragtirma yontemleri kullandmis, alinan izinler  performed after having required permissions.
dogrultusunda okul yoéneticileri ile gérisme Semi-structured interview and observation form
) yaplmustir.  Arastirma  verilerini  toplamak  which are prepared by expert opinions are used
Anahtar Kelimeler amactyla uzman gorisleri alinarak hazirlanan  to collect research data. The data obtained from
Otantik Liderlik, yari yapilandirilmis gérisme ve gozlem formu  attendees are transferred to digital environment
Sinif Ogretmen, kullanilmistir.  Kattimeiardan  elde  edilen and are analyzed by MAXQDA 2022 program
Yénetici veriler bilgisayar ortamina aktarilmis ve through content analysis method. It is concluded
MAXQDA 2022 paket programi kullanilarak  that classroom teachers have highly authentic
Keywords icerik  analizi  teknigi ile incelenmigtir. leadership characteristics according to the
Authentic Arastirmadan elde edilen bulgulara gére siuf findings of the research. According to the
Leadership ogretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerine  primary school managers, the most commonly
Classroom, yiksek seviyede sahip olduklart sonucuna owned authentic leadership skill by the classroom
Teacher Manager ulastlmistir.  Okul yOneticilerine gore siif teachers is relational transparency and the most
Ogretmenlerinin en ¢ok sahip oldugu otantik expected authentic leadership skill from the
liderlik bileseninin iliskisel seffaflik oldugu, classroom teachers is self-awareness and self-
sinif Ogretmenlerinden en ¢ok bekledikleri  control. As a result of the study, it is inferred that
otantik liderlik 6zelliklerinin 6z farkindalik ve classroom teachers having authentic leadership
6z denetim oldugu, smuf Ogretmenlerinin = skills affect the education of children and the
otantik liderlik 6zelliklerine sahip olmalarinin  society in the affirmative.
egitimi ve toplumu olumlu yonde etkileyecegi
sonucuna ulagtlmistir.
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Giris
Bireyler glinlik yasam icerisinde diger bireyler ile iletisim kurma, yardimlagsma, sosyallesme gibi ihtiyaglar
hissetmektedir. Bu ihtiyaglar dogrultusunda yaptiklart davranislar  bireylerin - Grgiitleri  olusturmalarin
saglamistir. Orgiitler zaman igerisinde degisim ve gelisim gostererek idare edilme, yonetilme gibi ihtiyaclar
hissetmiglerdir. Thtiyaglar dogrultusunda ortaya yonetim ve yonetici kavramlart ¢ikmistir. Yonetim ve yonetici
kavramlart ise zaman icerisinde yerini lider-liderlik kavramlarina birakmis, yeni yaklasimlarin ve kuramlarin
ortaya ¢tkmasint saglamustir.

Insanlarin tek basina cabasi, yetenekleri, zamani istek ve ihtiyaclarini karsilama konusunda yetersiz
kalabilmektedir. Bireylerin varligini devam ettirebilmesi ve ihtiyaclarini karsidayabilmesi icin Orgiitlerin
icerisinde yer almast gerekmektedir (Sahin, 2004). Orgiitler toplumdan girdiler alirken, diger yandan ciktilar
veren ve kendilerine 6zgl kiltirleri olan sistemler olarak tanimlanmustr. (Kahveci, 2015). Sanayi
toplumlarinda bulunan érgiitlerin amaglarini yerine getirmelerini saglamak i¢in yénetim kuramlari ve yonetici
kavrami ortaya ¢ikmigtir. Yonetim, belirlenen amaglara ulagsmak icin Oncelikle insan kaynaklart olmak tizere,
parasal kaynaklari, demirbaglari, hammaddeyi, zamani birbiriyle uyumlu ve etkin kullanma, gerekli kararlar alma
ve uygulatma siireclerinin toplami olarak tanimlanmistir (Simsek, Celik, 2018). Orgiitteki bir birimin ya da
hizmetin sorumlusu olan yonetici; ginliik, tekrar eden ve belirli islemlerin disindaki kararlart alan, denetim ve
gbzetim yapan amir konumundaki kisidir (Bozkurt ve Ergiin, 1998; akt. Tarhan, 2019). Modern 6rgiitlerde
hiyerarsi, biirokrasi, denetleme vardir ve yetkiler yoneticide toplanmistir (Cetin, Ozdemir, 2019). Gelisen
teknolojiyle ortaya ¢ikan sanayi toplumlariyla birlikte klasik, neo-klasik, modernizm ve postmodernizm
seklinde iletleyen yonetim kuramlari ortaya ¢ikmistir.

Yonetim, yonetici, 6rglit gibi kavramlar 6nem kazanirken egitim faaliyetlerinin kurumsallagmastyla ortaya
okullar ¢tkmus ve kitlesel egitimle 6nemli toplumsal etkinlikleri yuriitmeye baglamustir (Aslanargun, 2007).
Modern okullar; kurallarla ilerleyen, belirli programi olan ve hakim ideolojiye insan yetistiren kurumlar olarak
distnilmis (Aslanargun, 2007), fabrika gibi islemis ve bu diizen igerisinde yonetici kavrami 6nem kazanmaya
baslamistir. Ortaya ¢tkmis olan yonetim kuramlart klasik bilimsel yOnetim yaklasimi ile baslayip
postmodernizme dogru yol alirken; okullar fabrika gibi goérilmekten uzaklagsmis, bir toplumun varhiginin
devam etmesi ve gelisebilmesi icin gerekli (Taymaz, 2009) kurumlar haline gelmistir. Yonetici kavramu ise
yerini lider kavramina birakmaya baslamistir. Yoneticiler mevcut isleri yiriitmekte, Orgiitleme ve planlama
yapmakta, sonuclar1 degerlendirmektedir; liderler ise insanlart motive etmekte, harekete gecirmekte, eylem ve
fikirlerini yonlendirmektedir (Tasan, 2015). Hellriegel ve Slocum (1992), liderligi 6rgiitiin amag ve hedeflerine
ulasmak icin etkileyebilme ve istenilen davraniglar icin motive edebilme yetenegi olarak tanimlamistir (Bakan,
Dogan, 2013). Elindeki bilgi ve giicii dogru kullanabilen, ¢evresini etkileyebilen sezgi ve zekasi yiksek kisiler
liderlerdir.

Liderlik kavrami yonetici kavraminin yerini aldik¢a geleneksel liderlik kuramlari ortaya ¢ikmaya baslamustir.
Geleneksel liderlik kuramlart genel olarak; Gzellikler kurami, davranissal liderlik kuramlari, durumsal ve
modern(pozitif) liderlik kuramlart olarak siuflandirtlmstir (Keser, 2013). Liderlik kavraminin 6énemi strekli
artarken, geleneksel liderlik teorilerine yenileri eklenmis, modern liderlik teorileri ortaya ¢ikmis ve Gnem
kazanmaya baslamistir (Bakan, Dogan, 2013). Bu degisimler sonucunda ortaya ¢ikan liderlik yaklasimlarindan
biri de otantik liderlik olustur (Avolio & Gardner, 2005; Yiicel ve Kilig, 2017; Kosar, 2020). Walumbwa vd.ne
(2008) gore; “otantik liderlik kavram, olumin gelismeyi amaglayan, pozitif psikolojik kapasiteyi arttirmanin_yan: sira pogitif
etik iklim yaratan, takipgileri igin 63 farkindalify ozendiren, iliskisel seffafligs kabul eden, karar alirken bilgi isleme siirecini
dengeli bir sekilde degerlendiren, igsellestirilmis ablak anlayisina sahip olan bir liderlik davranist modelidiy” (akt. Balta, 2020:
16). Otantik liderlerin taklitlerden uzak ve 6zglin olmalart (Engin, 2019), etkili iletisimleri, pozitif etkileri, seffaf
kararlar almalart (Ozdemir, 2017), kendi iclerinde uyumlu olmalart ve kendilerini ifade etmeleri (Bakan ve
Dogan, 2013) en belirgin 6zellikleridir.

Liderlik ve otantik liderlik kavrami alan yazinda yer edinmeye basladikca farkli calismalar tGzerinde durulmaya
baglanmustir. Otantik liderlik bircok arastirmaci tarafindan cesitli sekillerde tanimlanmustir. Kernis (2003),
otantiklik ve otantikligin bilesenleri tzerine alandaki en detaylt ¢alismalardan birini yapmus (Celik, 2015),
otantiklik elde etmek icin kisisel sayginlik tizerine kurulu bir model gelistirmistir. Gardner ve dig. (2005),
otantik liderlik konusunda ¢alismus ve otantik liderligi farkl acilardan incelemislerdir. Birey odakli otantik lider
ve takipci modelini 6nermislerdir (Celik, 2015). Akbolat, Durmus ve Unal (2017), ¢alismalarinda “Orgiitsel
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erdemliligin personel gliclendirmeye etkisi ve otantik liderligin aract rold” konusunda calisma yapmis ¢
kavram arasinda olumlu ve orta dizeyde iliski bulmuslardir. Yasbay (2011) calismasinda akademisyenlerin
otantik liderlik ve 6rgiitsel baglilik iliskisini incelemis incelenen Universitedeki akademisyenlerin kurumlarina
baglt olduklarini ancak diizeylerinin disiik oldugunu, otantik liderlik disinda da etkilerin fazla oldugunu
belirtmistir. Memis, Aydin, Kabasakal ve Sarager (2009), otantik liderligin kavram olarak adi ge¢mese de
yansimalarinin tarih boyunca karsimiza ¢iktigint belirtmislerdir. Yunan mitolojisin de bulunan “Kendin ol”;
MO 551- 479 yillarinda yasayan Konfiigyiis “Ustiin insan konusmadan 6nce hareket eder ve sonrasinda
hareketlerine gore konusur”; MO 470-399 yillarinda yasayan Sokrates “Gériinmek istedigin gibi ol”; 1207-
1273yillarinda yasayan Mevlana Celaleddin Rumi “Ya oldugun gibi gbriin ya da gérindigin gibi ol”; 1564-
1616 yillarinda yasayan William Shakespeare “Dustindtigiin gibi séyle ve ruhtan séyle”; 1706-1790 yillarinda
yasayan Benjamin Franklin “Nasil gérintiyorsan gergekten o ol” ifadeleri bu anlamda dikkat ¢ekmektedir.

Yapilan ¢alismalar incelendiginde otantik liderligin bilesenleri oldugu; en ¢ok 6z farkindalik, 6z denetim,
iliskisel seffaflik ve karar almada dengeli yaklasim olarak smniflandirildigi belirlenmistir. Bir liderin otantik
liderlik 6zellikleri tasidigint belirten seylerden biri, otantik liderligin bilesenlerine ne derece sahip oldugudur.
Asagida otantik liderligin temel bilesenlerine deginilmistir.

o Oz Farkindalik ve Oz Denetim;
Otantik liderlik ve liderlerde aranan en temel 6zelliklerden biri 6z farkindalik ve 6z denetimdir. Oz
farkindalik ve 6z denetim birbirini tamamlar nitelikte oldugu icin ayni baglik altnda ele alinarak
incelenmistir. Oz farkindalik, kisinin kendi degerlerini, kisisel ézelliklerini, bunlart etkileyen 6geleri,
duygulart bilmesi ve bunlara bilingli yaklasarak gliven duymasidir. Otantik liderler kendi sinirlt ve gliclii
yonlerinin farkindadir. (Celik, 2015). Otantik liderler kendilerinin, kim olduklarinin ve inandiklar
seylerin farkindadir. Eylemleri, sézleri kendi deger ve inanglartyla uyumludur. Takipgileri bu liderleri
etik ilkelere saygili olarak nitelendirir. Ayni zamanda ne dustindiiklerini ve neden dyle davrandiklarinin
farkindadirlar (Demir, 2020). Gardner vd. (2005) otantik lideri tanimlarken kendi iyi ve koti
yonlerinin farkinda olduklarini, olumsuz ve gelistirilmesi gereken yonlerini bildiklerini ve kendilerini
gelistirmek icin ¢aba harcadiklarint belirtmistir.

o lliskisel Seffaflik;
Otantik liderligin temel amagclarindan biri, érgiit icerisinde agiklik hissi olusturmaktir. Boylece 6rglit
tyeleri, kendileri ile lider arasinda bag kurabilecek ve liderin olumlu yonlerini 6rnek alacaklardir (Yicel
ve Kilig, 2017). Tliskisel seffaflik, Kernis (2003), tarafindan diger bireylerle iliski kurarken dogruluga ve
acikliga dayali iletisim kurmak olarak aciklanmustir (akt. Keser, 2013). Burada belirtilmek istenen iligki
kurarken samimi, diiriist, gliven verici tutumlar sergilemek ve yapmacik tutumlardan uzak durmaktir.
Bireyin diger bireyletle iliskilerinde netlik ve diiriistliglin 6nemsenerek uygulanmast iliskisel seffaflig
icerir. Iliskisel seffaflik samimiyetin gelismesinde 6nem tasir (Kernis, 2003). Gardner vd. (2005) gére
otantik liderler, iligki kurarken ylksek seviyede acik, istekli, disiince-goriislerini paylasmaktan
¢ekinmeyen ve bunu yaparken yapict yaklasim sergileyen liderlerdir. Otantik lidetler yasanmasi
durumunda hasar birakabilecek olay ve duygularin etkilerini en az seviyeye dusiirmek icin gayret
gosterirler. Otantik liderler, bireylerle, Orgiitlerle ve kurumlarla iliskilerinde, yiiksek seviyede netlik
belirten, ayni zamanda iligki kurmada istekli olan, duygu ve disiincelerini takipgilerine ¢ekinmeden
aktaran liderlerdir. Bu lidetler yapici bir tutum sergileyen bireylerdir.

e Karar Almada Dengeli Yaklagim;
Kernis (2003), dengeli ve tutarlt davranislarda bulunmanin otantiklikte asil unsurlardan biri oldugunu
belirtmistir. Ayni zamanda otantik liderin takipcileriyle olan iletisiminin giicli olmasini, bununla gelen
basar1 ve degerin liderin seffaflik Ozelliklerine baglamistir. Otantik liderler, dengeli davraniglar
sergileyerek bir konu hakkinda karar vermeden oOnce bilgileri ayrintilariyla inceleyen lidetlerdir
(Luthans ve Avolio, 2003; May ve dig., 2003; Avolio ve Gardner, 2005; Akgiindtz, 2012; akt. Celik,
2015). Demir (2020), otantik liderlerin 6n yargilardan uzak, bilgileri dengeli degerlendirebilen ve
konulara farkll acilardan yaklagabilen kisiler olarak tanmimlamistir. Bu lidetler, kendi pozisyonlarina
olumsuz yanstyabilecek distincelerde bile ortaya atilarak degerlendirilmesine destek olabilirler
(Ozkara, 2017; akt. Avci, 2022).
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Bireylerin yer aldigt okul Orgltleri ve igerisinde bulunan 6gretmenlerin Ozellikleri bireylerin yasamini
etkilemektedir. Okullar toplumun devam ettirilmesinde ve gelistirilmesinde gerekli olan 6rgltlerdir (Celik,
2015). Toplum icin 6nemli olan bu Orgltlerin gelisen teknoloji, kiiresellesme, kilttirel farkliliklar ve
beklentilerden etkilenmekte, okul yonetiminin sorumluluklari artmakta ve davranslart 6nem kazanmaktadir
(Taymaz,2009). Okullarda yonetimin liderligi sorunlart gbrebilme ve ¢6zebilecek yetenegi gerekli kilarken, okul
yonetiminin liderligi sadece okula degil okulun tyelerini de kapsayan bir lidetlik olmalidir (Taymaz, 2009). Bu
noktada okullarda sadece okul miidiirlerinin liderlik 6zellikleri degil; en 6nemli unsurlardan olan 6gretmenlerin
liderlik 6zellikleri 6nem kazanmaktadir. Liderlikte yeni bakis acilarina dayali olarak ortaya ¢ikan pozitif liderlik
yaklagimlarindan biri olan otantik liderlik ise bireyin kendini bilerek davranmasi (Caza ve dig., 2010),
duygularini actkea ortaya koymast (Avolio, Gardner, 2005), iliskisel seffafliga sahip olmast, i¢sellestirilmis ahlak
anlayisina sahip olmasi (Balta, 2020) gibi 6nemli 6zelliklere sahip oldugu icin 6gretmenlerde bulunmasi egitim
ve okul 6rgiti icin 6nemli olacaktir. Bu konuda farkli calismalar yapidmis ve asagida bu calismalara
deginilmistir.

Keser (2013) calismasinda okul yéneticilerinin otantik liderlik ve psikolojik sermaye &zellikleri arasindaki
iliskiyi incelemis okul yoneticilerinin otantik liderlik ézelliklerine sahip olduklari, psikolojik sermaye unsurlarini
temel alan porzitif 6zelliklere yiiksek diizeyde sahip olduklari, psikolojik sermaye 6zelliklerinin otantik liderlik
6zelliklerin pozitif yénde etkiledigi sonucuna ulagmistir. GOk (2015)°te calismasinda okul yoneticileriyle
calismis, otantik liderlik diizeylerinin yasam doyumlari ve aileden algilanan sosyal destek algilari arasindaki
iliskiyi incelemistir. Otantik liderlik ile yasam doyumu ve aileden algilanan sosyal destek algisi arasinda pozitif
iliski oldugu sonucuna ulasmustir. Arastirmalarin okul midirlerinin yant sira sinif 6gretmenlerinin de goriisleri
alinarak genisletilmesini tavsiye etmistir. Unal (2015), ortaokul miidiirlerinin otantik liderlik davranislari,
Sgretmenlerin sesi ve orgiitsel 6zdeslesmeleri arasindaki iliskiyi inceledigi ¢alismasinda; midirlerin gdsterdigi
otantik liderlik 6zellikleri ile &gretmenlerin sesi ve Orglitsel Ozdeslesmeleri arasinda pozitif bir iliski
bulunmustur. Ors (2015), ¢alismasinda okul yéneticilerinin otantik liderlik ve catisma yonetimi stratejileri
arasindaki iliskiyi incelemis ve aralarinda pozitif yénde bir iliski bulmustur. Calismalarin sonucunda otantik
liderligin incelenen alanlarda olumlu etkilerinin oldugu ortak bir sonu¢ olarak ¢ikarilmistir. Celik (2015), ise
calismasinda 6gretmenlerin algilarina dayali olarak okul yoneticilerinin otantik liderlik 6zelliklerini incelemistir.
Bu calisgma 6gretmenlerin gorislerine dayalt olmast bakamindan bu ¢alisma ile benzerlik gbstermesine ragmen
okul mudurlerinin 6zelliklerini 6l¢tiigi icin bu ¢alismadan ayrilmaktadir.

Yapilan calismalar incelendiginde, en ¢ok calisilan konularin otantik liderlik ile Orgiitsel giiven (Kilig, 2015;
Yiicel, Kilig, 2017), psikolojik sermaye (Keser, 2013; Dinger, 2013; Soylu, 2018; Oztiirk Ciftci, 2018; Hirlak,
2015; Tagan, 2015), orgiitsel baglilik (Yasbay, 2011; Ayca, 2016; Demircioglu, 2017), motivasyon (Ozerten,
2018; Kilig, 2019) ve 6zdeslesme (Unal, 2015) oldugu gérilmiistiir. Otantik liderlik ile yaraticilik (Dinger,
2013), yasam doyumu (Go6k, 2015), sosyal destek algist (G6k, 2015), duygusal zeka iliskisi konularinda da az
sayida calismalar oldugu gorilmistir. Yapilan calismalarin biyiik bir kisminin nicel olmasi (Kaya, 2012;
Akgiindiiz, 2012; Kogak, 2019; Gezer, 2015), yabanct olmast (Avolio, Gardner, 2005; Caza ve dig. 2010;
Gardner ve dig. 2005; Kernis, 2003), egitim alaninda az sayida yapilmis olmast (Kaya, 2012; Ozden, 2015;
Unal, 2015; Ors, 2015; Gok, 2015; Akinct, 2016; Celik, 2015; Bagsaran, 2018) dikkat cekmektedir. Otantik
liderlik ile ilgili olarak literatiirde bulunan calismalar incelendiginde simif Ggretmenlerinin otantik liderlik
6zelliklerinin  hi¢ calismamis olmasit bu alanda bir eksik olusturmaktadir. Otantik liderligin egitimdeki
yansimalarint en iyi gézlemleyenler Ogretmenler olacaktir. Bireylerin hayatinda kalict izler birakan sinif
ogretmenlerinin otantik liderlik 6zellikleri ise merak edilmektedir. Smif Ggretmenlerinin otantik liderlik
6zelliklerini inceleyen bu calismanin alandaki eksikligin kapanmasina katkt saglayan 6zgiin bir ¢alisma olacagt
dustnilmektedir.

Otantik liderlik ile ilgili alanyazin incelendiginde, genellikle uluslararast ¢alismalar oldugu ve bu ¢alismalarin
egitim alant disinda yapddigi gérilmistir. Egitim ile ilgili var olan az sayidaki c¢alisma ise genellikle okul
miudurlerinin otantik liderlik 6zellikleri izerine yapilmistir. Otantik liderlik ile 6rgtitsel baglhilik, 6rgiitsel giiven,
motivasyon, Orgitsel 6zdeslesme, psikolojik sermaye, 6z yeterlilik iliskisinin incelendigi nicel c¢alismalar
cogunluktadir. Okullarin en 6nemli unsurlarindan olan 6gretmenlerin otantik liderlik 6zelliklerinin incelenmesi
bir ihtiya¢ haline gelmistir. Bu ¢alismada bireylerin hayatinda kalict izler birakan sif 6gretmenlerinin otantik
liderlik &zelliklerinin belitlenmesi amaglanmistir. Calismanin bir diger énemi ise ulusal dizeyde yapilan az
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sayidaki calismalardan biri olmasidir. Egitim alaninda otantik liderlik ile ilgili yapilan ¢alisgmalarin az olmasindan
dolay1 ¢alismanin egitim alanina ve alanyazina katk: saglayacagr disinilmektedir.

Buradan hareketle bu arastirmanin amact, sinif 6gretmenlerinin otantik liderlik 6zellikleri ve 6gretmenlerin bu
Ozellikleri sergileyebilme ve igsellestirebilme durumlarinin belirlenmesi olmustur. Bu amag¢ ¢ercevesinde
belirlenen alt amaglar agagida siralanmugtir:

1. Okul yoneticilerinin otantik liderligin ne oldugu hakkindaki gérisleri nelerdir?
Sinif Sgretmenlerinin kendi i¢lerinden geldigi gibi davranabilmekte midir?
Sinif 8gretmenlerinin 6z farkindalik durumlari nedir?

Sinif 6gretmenlerinin 6z denetim durumlari nedir?

Sinuf 6gretmenlerinin iliskisel seffafhiklart durumlar nedir?

Sinif 6gretmenlerinin karar alma stirecindeki yaklagimlart nedir?

Sinif 6gretmenlerinin hatali davraniglar karsisindaki tepkileri nedir?

Sinuf 6gretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerine sahip olma durumlari nedir?

A e B o

Sinuf 6gretmenlerinden beklenilen otantik liderlik 6zellikleri nelerdir?

. Sinif gretmenlerinin en belirgin otantik liderlik 6zellikleri nelerdir?

—_ =
— O

. Sinif Sgretmenlerinin meslektaslart arasindaki otantik liderlik 6zellikleri nelerdir?

H
N

Smnuf 6gretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerini gelistirmek icin yapilabilecek ¢alismalar nelerdir?

—_
W

. Sinif Sgretmenlerinin otantik liderlik Gzelliklerine sahip olmalart egitim acisindan nasil bir 6nem
tasimaktadir?

Aragtirma Modeli

Siif 6gretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerini tizerine okul yoneticilerinin gériiglerinin ve &gretmenlerin
otantik liderlik Ozelliklerinin degerlendirilmesi amactyla yapilan bu arastirmada nitel aragtirma yOontemi
kullanilmustir. Nitel arastirmalar olgu ve olaylarin istenilen yonde derinlemesine incelenmesini temel almaktadir
(Yildirim ve Simsek, 2018). Nitel arastirmalar psikolojik 6lctimler ve sosyal olaylarla ilgili nicel arastirmalara
oranla daha derinlemesine bilgi edinmeyi saglar (Buytkoztirk vd., 2016). Arastirmada sinif 6gretmenlerinin
otantik liderlik Ozellikleri, bu 6zelliklerin egitime etkileri derinlemesine incelenmesi amaglanmaktadir. Bu
sebeple nitel arastirma desenlerinden biri olan olgu bilim tercih edilmistir. Olgu bilim arastirmalarinda
olgunun, olayin, durumun iginde olan bireyler arastirmanin kaynaklarini olusturur (Yildirim ve Simsek, 2018).
Cropley’ye (2002) gére olgu bilim c¢alismalari farkinda oldugumuz ancak derinlemesine bilgi sahibi olmadigimiz
konulara odaklanir (akt. Biytikoztirk, vd. 2016). Olgu bilim aragtirmalarinda veri kaynaklart arastirmanin temel
aldigi olguyu yasayan ve disa vurabilecek bireylerdir (Biytkoéztirk, vd., 2016). Arastirma kapsaminda,
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Bilimsel Arastirma Etik Kurulw’nun 19.11.2020 tarihindeki 3 nolu
toplantt ve 2020 /136 nolu protokolii ile izni alinmugtr.

Calisma Grubu

Bir tilkenin gelismesinde her meslegin farklt oranda katkist olsa da insan kaynaklarini nitelikli hale getirmede ve
kalkinmada en ¢ok Onem tastyan mesleklerden biri 6gretmenliktir (Glven, 2017). Bu nedenle smuif
Ogretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerinin incelendigi arastirmada siif Ogretmenlerini en yakindan
tantyabilecek olan okul yoneticileri ile ¢alistlmigtir. Arastirmanin calisma grubunu 2020-2021 egitim-6gretim yili
igerisinde Balikesir iline bagli Bandirma ilcesinde goérev yapmakta olan okul yoneticileri olusturmaktadur.
Calisma grubunu, basit seckisiz 6rnekleme yontemi ile secilen Balikesir ili Bandirma ilgesinde gérev yapmakta
olan 30 okul yoneticisi olusturmaktadir. Basit seckisiz 6rnekleme yonteminde evrende bulunan her bireyin
orneklem icin secilme olasilig aynidir (Ural ve Kilig, 2005; akt. Ugar, 2020).

Tablo 1. Yoneticilerin Demografik Bilgileri
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Yonetici

Olarak
Yonetici Cinsiyet Yas Tecriibe Egitim Durumu Gorev Yeri
Caligma
Suresi
M1 E 55 35 30 Lisans Bandirma
M2 E 50 25 15 Lisans Bandirma
M3 E 50 26 9 Lisans Bandirma
M4 E 36 8 7 Lisans Bandirma
M5 K 43 20 9 Lisans Bandirma
Mo E 52 32 20 Lisans Bandirma
M7 E 59 37 12 On Lisans Bandirma
M8 E 56 33 11 Lisans Bandirma
M9 E 52 34 16 On Lisans Bandirma
M10 E 43 20 16 Lisans Bandirma
M11 E 54 32 25 Lisans Bandirma
M12 E 46 23 12 Lisans Bandirma
M13 E 59 36 28 Lisans Bandirma
Mi4 E 44 23 13 Lisans Bandirma
M15 E 34 13 4 Lisans Bandirma
M16 E 50 31 25 Lisans Bandirma
M17 E 41 17 2 Lisans Bandirma
M18 E 47 25 12 Lisans Bandirma
M19 E 43 21 11 Lisans Bandirma
M20 E 53 34 31 Lisans Bandirma
M21 E 36 15 8 Lisans Bandirma
M22 E 55 35 30 Lisans Bandirma
M23 E 29 8 1 Lisans Bandirma
M24 E 39 16 3 Yiksek Lisans Bandirma
M25 E 49 25 14 Lisans Bandirma
M26 E 36 10 7 Lisans Bandirma
M27 E 58 36 29 On Lisans Bandirma
M28 K 35 11 4 Lisans Bandirma
M29 K 37 15 14 Yiksek Lisans Bandirma
M30 K 35 15 4 Lisans Bandirma
Veri Toplama Araci

Arastirmada siif Sgretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerini belirlemek amaciyla arastirmact tarafindan
hazirlanan yart yapilandirlmis  gbrisme formu  kullanilmustir.  Yari  yapilandirilmis  gbrismeler hem
sintrlandirlmis yanitlamay: hem de ilgili alanda derinlemesine bilgi alabilmeyi birlestirir. Bu sebeple iki
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yontemin olumlu ve olumsuz yonlerini birlestirir. Kolay analiz edilebilmesi, kendini rahat ifade edebilme
imkani, derinlemesine bilgi alabilmek gibi olumlu, 6nemsiz konularda fazla zaman harcanmasi, kontroliin
kaybedilebilmesi gibi olumsuz yonleri vardir (Buyiikoéztirk vd. 2016). Arastrmanin veri toplama aract
hazirlanirken konu ile ilgili alanyazin arastirmast yapilmustir. Arastirma sonucunda olusturulan gérisme formu
danisman Ogretim Uyesi ile detayll sekilde incelenmis, 2 okul yoneticisi ile pilot uygulama yapilmis ve
sonrasinda 2 Ogretim Uyesinin fikirleri alinarak son dizenlemeleri yapilmis ve uygulamaya hazir hale
getirilmistir. Olgek iki béliimden olusmaktadir. Birinci béliim katilimerlarin demografik 6zelliklerini 6lgmekte
ikinci boliim stuf 6gretmenlerinin otantik liderlik zelliklerini hakkinda gériisleri almaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma verilerinin toplanmasi amactyla hazirlanan goriisme ve gozlem formlart icin Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi Etik Kurul’u ve Bandirma Tlce Milli Egitim Mudarligi'nden gerekli izinler alinmigtir. Bu
dogrultusunda Bandirma ilcesinde gérev yapmakta olan okul yoneticilerine ulagilmis; uygun tarih ve saat
belirlenerek goriismeler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda 30 okul yoneticisi ile gbriisme yapilmustir. Sosyal
bilimler alaninda en ¢ok kullanilan veri toplama yontemlerinden biri gériismedir (Ekiz, 2003; Karasar, 2004).
Gorusmeler ile arastirmacilar; tecriibe, diistince, algilar ve tepkiler gibi bilgileri edinmeyi amaglarlar (Yildirim ve
Simsek, 2005). Yapilacak gorismeler 6ncesinde okul yoneticilerine arastirmanin konusu ve amact agtklanmius,
elde edilen verilerin gizli tutulacagl ve sadece arastirma icin kullamilacagr belirtilmistir. Arastirmact okul
yoneticileri ile birer kez goriisme yapmistir. Yapilan goérismeler Ocak 2021- Mart 2021 aylart arasinda
gerceklestirilmistir. Okul yoneticileri ile yapilan goriismeler 20-40 dakika stirmistiir. Gértismeler sirasinda
arastirmact tarafindan hazirlanan yari yapilandinlmis gérisme formu kullandmug, aragtirmact goriismeler
sirasinda formda bulunan sorulara eklemeler yaparak gorisler ile ilgili detayht bilgi almayr amaglamistir.
Goriigmeler sirasinda okul yoneticilerine ses kaydt alinacagt belirtilmis ve bunu kabul ettiklerini belirten gerekli
izinleri alinmigtir. Her bir yonetici ve 6gretmen icin elde edilen ses kayitlart herhangi bir degisiklik olmaksizin
yaziya dékiilerek bilgisayar ortamina aktarilmis ve okul yoneticileri “M1, M2..” seklinde kodlanmistir. Ornegin:

M1: “Mesleki yetersizligi kapatmak igin davranmeyorlar.”

Ma4: “Ogretmentik roliine biiriinsiyorlar. Bu da gayet normal. Diger normal hayatta tamdigim kisi ile idretmentik
Yapan kisi farkls oluyor.”

Yapilan gérasmeler ile okul yoneticilerinin stnif 6gretmenlerinin otantik liderlik zellikleri hakkindaki gérisler,
tutumlart ve distncelerinin  alinmast amaclanmistir.  GOrigme yapidan okul yoneticilerinin  yapilan
gorismelerde dogru cevaplar verdigi, samimiyetleri ve bulunduklart ortamin Szellikleri gibi faktérler ¢alismanin
gecerliliginde etkilidir (Cohen & Manion, 1993; Ekiz, 2003; Guven, 2007). Yidirim ve Simgsek (2018),
“bireylerin yaptiklar1 ve sOyledikleri arasinda herhangi bir farklilk var mudir?” sorusu ile sosyal bilimler
alaninda kullanilan gézlem yonteminin uygulanmast gerektigini belirtmistir (Gtven, 2007). Bu baglamda
aragtirmanin gecerliligini artirmak amactyla hem gériisme hem gézlem yontemleri kullanilmistur.

Verilerin Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen veriler ylizde ve frekans kullanilarak ¢6ztimlenmistir. Arastirma kapsaminda
verileri kod ve temalar etrafinda toplayarak anlagilir olmasint saglamak ve alan yazinda hentiz bulunmayan kod
ve temalara ulasma ihtimali olmast nedeniyle icerik analizi teknigi kullandmistir (Yildirim ve Simsek, 2018).
Ierik analizi, birbiriyle uyumlu verileri belirli kodlar ve temalar etrafinda toplamak ve bunlart anlagilir bir
sekilde dizenlemektir (Yildirim ve Simsek, 2011; Ucar, 2020). Buytkoztirk vd. (20106), icerik analizini metnin
bazi kaidelerle kodlanarak, kictk kategorilerle Ozetlendigi, sistematik ve yenilenebilir bir teknik olarak
tanimlamustir. Elde edilen nitel veriler, kod ve temalara ayrilmistir. Elde edilen kod ve temalar arasinda
karsilastirma ve yorum yapmayt kolaylastirmast icin sayt sistemleri kullanilmis, diizenli ve pratik bir analiz
olmast i¢in yazihm kullanilmustir. Yazilim tzerinde kodlamalar yapilirken katilimeilarin kisisel bilgileri
aktarlmamistir. Katllimeilarin - gorisleri yazilima  hicbir  degisiklik yapilmadan aktarilmistir. Bulgularin
modellenmesinde “MAXQDA 2022” paket programindan yararlanidmistir. Arastirmada elde edilen verilerin
analizinde su adimlar izlenmistir: Arastirmact gériigsmeler sirasinda kendi hazirlamis oldugu yart yapilandirilmis
gbrisme formunu kullanmis ve gériismeler sirasinda ses kaydi almistir. Gorismelerden elde edilen veriler
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dijital ortama aktarilmistir. Veriler dijital ortama aktarilirken herhangi bir degisiklik yapilmamis, daha anlasilir
olmasi icin noktalama isaretleri konulmustur. Dijital ortama aktarilan veriler tema ve kodlara ayrilmistir. Elde
edilen tema ve kodlar analiz programi1 kullanilarak diizenlenmistir.

Guvenirlik ve Gegerlik Caligmalar:

Nitel calismalarda elde edilen verilerin, veri analizlerinin ve ¢ikarilan sonuglarin kabul edilebilir olmasinda
gecerlik ve givenirlik blylk 6nem tastmaktadir (Mcmillan, 2000; akt. Biytkoztirk vd., 2016). Yildiim ve
Simsek (2018), arastirmalarda gecerligin saglanmasiin givenirligi ve bilgiye ulasma stirecini etkiledigini
belirtmektedir. Arastirmanin gegerligini saglamak amactyla; arastirmacinin 6n yargih ve yanlh bir tutum
gbstermesini  Onlemek icin katilimcilarin  demografik  6zelliklerinin - gesitli olmasina dikkat edilmistir
(Buyukoztirk vd., 2016). Ayrica arastirmanin Orneklemini okul yoneticilerinin olusturmus olmasi, sinif
ogretmenleriyle calisilmis olmasi ve arastirmacinin da siif Ggretmeni olmast, gérisme sirasinda katilimeilarin
kendilerini daha rahat hissetmelerine, anlasilacaklarina olan inanglarina katki sagladigi gézlemlenmistir.
Arastirma ve veri toplama siiresince danisman Ggretim dyesi ile arastirmanin niteligini arttirmak amactyla
degerlendirmeler yapilmustir. Arastirmanin glvenirligini saglamak amaciyla; yapilan gbriismeler sirasinda
katthmecilarin onayt ile ses kayd: alinmis ve ses kayitlari gérisme sonrasinda dinletilerek onaylatilmugtir.
Gorlisme Oncesinde arastirmanin amact, asamalart ve konusu ile ilgili katiimecilara detaylt bilgi verilmistir.
Verilerin analiziyle elde edilen bulgu ve sonuclar arasinda baglantt kurulmus, katilimcilarin ifadelerinden
degistirilmeden alintilar yapilmis ve alintilara herhangi bir ekleme yapilmamustir. Arastirma verileri kodlanirken,
farklt arastirmacilarin da degerlendirme yapmasina olanak saglamasi gerektigi icin (Buyikoztirk vd., 2016) bu
konuda 6zen gosterilmistir.

Aragtirmanin nitel veri analizlerinde giivenirlifi saglamak amactyla Miles ve Hubermen’in (1994), “Uzlasma
Yiizdesi = Gorts Birligi / (Gorus Bitligi + Gorts Ayriligr) x 100” formila kullanidlmistir. Arastirmacinin elde
ettigi veriler ve kodlama anahtarlari egitim bilimleri uzmani ile paylasilmistir. Uzman ve arastirmact birbirinden
bagimsiz sekilde isaretlemeler yapmustir. Iki farkli kodlayict arasindaki uyum gériisme formu icin %89.6,
gbzlem formu icin %87.8 olarak belirlenmigtir. Arastirmanin glvenirliginin saglanmasinda, arastirmact
disindaki bir kisinin analiz sirecine katilmast ve sonuglart karsdastirldiginda %80 oraninda hem fikir
saglanmast yeterli olacaktir (Biytkoztirk vd., 2010). Arastirmada kullanilan gbzlem ve gbrisme sorularinin
gtivenitlik analizlerinin %80’nin Gzerinde olmasindan dolay1 aragtirma giivenilir kabul edilmistir.

Bulgular
Okul Yéneticilerinin Otantik Liderligin Ne Oldugu Hakkindaki Gériisleri

Aragtirma kapsaminda sorulan “Otantik liderlik hakkinda bilgi ve diisiinceleriniz neler?” sorusuna verilen
cevaplar analiz sonucunda 6 temaya ayrilmus, elde edilen veriler hiyerarsik tabloda frekans degetleri ile sekil
6’da verilmistir.

/ Otantik Liderlik (46)
] cl

Fikrim Yok (23) Gegmisle IIgm/Esklye Dénik Doga\ Liderlik (5) Cozim Odakl Liderlik (3) Geleneksel Liderlik (2) Empati Kurabilen Lider (2)
Liderlik (10)

Sekil 6. Okul Yoneticilerinin Otantik Liderlik Hakkindaki Goérisleri
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Sekil 6’da okul yoneticilerinin otantik liderlik hakkindaki goriisleri “Fikrim Yok” (£:23), “Gegmisle 1lgili/ Eskiye
Diniik” (£10), “Dogal Liderlik” (£:5), “Coziim Odakly Liderlik” (£:3), “Geleneksel Liderlik” (£:2) ve “Empati Kurabilen
Lider” (£:2) seklinde temalara ayrilmustir. Okul yoneticilerinin otantik liderlik hakkindaki goruslerinden
bazilarina asagida yer verilmistir. En ¢ok frekansa sahip olan fikrim yok temasina (£:23) ait gbriislerden bazilar
su sckildedit:

M3: “Bir fikrim yok agikgast daba dnce duymadim.”

MG6: “Yok otantik liderligi duymadim. Otantik liderlik ile ilgili baslayan yoneticilik anlamnda bir sey su anda
dnymadim.”

M9: “Tik defa duydum.”
M20: “Maalesef yok.”
M30: “Bilmiyorum. Yanles bir sey soylemek isterse bilmemer daba dogru.”

Yukaridaki yoneticilerin gorisleri incelendiginde M3, M6 ve M9 otantik liderlik kavramini daha 6nce hi¢
duymadiklarint belirtmislerdir. M20 otantik liderlik ile ilgili bir fikrinin olmadigint belirtmistir. M30 ise M3, M6
ve M9 gibi otantik liderligi hi¢ duymadigini belirtmistir. Yanlis bir cevap vermektense bu konuda goriis
bildirmek istemedigini soylemistir. Fikrim yok temasindan sonra en ¢ok frekansa sahip ge¢misle ilgili/eskiye
dontik temasina (£:10) ait gértslerden baziart séyledir:

M12: “Otantik deyince sanki biraz, daba eskiye dindik geliyor aklima. Eski usul liderlik...”
M13: “Gegmis tecriibelerin giiniimiize aktarimasi, giinsiniizde faydalanmak, yararlanilmasi.”
M24: “Otantik deyince eski bir ogretmentik gibi bir sey anladim.”

M29: “Bildiginiz; o gecmisten gelen miidiirliik, liderlik ozelliklers. Nasider hani daba sert, daba otoriter olan liderlife
herbalde.”

Yukaridaki yoneticilerin goriisleri incelendiginde M12, M13, M24 ve M29’un otantik liderlik ile ilgili bilgileri
olmadigl gorilmistir. Ancak otantik liderlik ile ilgili tahminlerde bulunurken eski ve ge¢mis kelimelerini
kullandiklari dikkat ¢ekmektedir. M12, M24 ve M29 otantik liderligi eski usul, sert ve ge¢misteki liderlik tarzlari
ile iliskilendirirken M13 gecmisle ilgili ancak giiniimiize aktarilarak faydalanilmasi olarak tanimlamistir. Diger
temalar ile ilgili gorisler s6yledit:

M2: “Allab vergisi seklinde gelisen liderlik pozisyonn bence.”

M9: “Benim anladigim dogal liderlik ozellikleri ile alakall. Dogustan var olan liderlikten babsediyor diye

diisiiniiyorum. Otantik iellik deyince bunu anlyorum.”

MI10: “Duruma gore yol ¢izebilen veya ¢oziim iiretebilen.”

M16: “..yani yonlendiricilik, farkis bir yonlendiricilik gibi hissediyorum. Farkls bir yaklasimla yonlendiricilie.”
Yukaridaki yoneticilerin goriisleri incelendiginde M2 otantik liderligi tanimlarken Allah vergisi tanimini, M9 ise
dogal liderlik tanimint kullanmistir. Bu iki tanimin benzer anlamlar tasidigi s6ylenebilir. M10, otantik lidetleri
duruma uyum saglayabilen, ¢6zimcii kisiler olarak tanimlamistir. M16 ise otantik liderlik ile yonlendiricilik
kavramini iliskilendirmistir. Analiz sonuglart incelendiginde okul yoneticilerinin biyilk bir kisminin (£:23)
otantik liderlik hakkinda fikrinin olmadigi dikkat ¢ekmektedir. Okul yoneticileri genellikle hic duymadiklarin,
farklt liderlik tirleri ile karsilastiklarint ancak otantik liderlikle hi¢c karsilasmadiklarini belirtmislerdir. Goris
bildiren okul yoneticilerinin ise otantik liderligin en ¢ok gecmise déniik ve eskiyle ilgili oldugunu distindikleri
tespit edilmistir.

Okul Yéneticilerinin Simif Ogretmenlerinin Otantik Liderlik Ozelliklerine Sahip Olma Diizeyleri
Hakkindaki Goriisleri

Arastirma kapsaminda sorulan “Ogretmenlerinizin otantik liderlik &zelliklerine ne derece sahip oldugunu
distintyorsunuz” sorusuna verilen cevaplar analiz sonucunda 2 tema, 3 alt temaya ayrilmis, elde edilen veriler
hiyerarsik tabloda frekans degerleri ile sekil 13 de verilmistir.
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]

Otantik Liderlik Ozelliklerine Sahip Olma Diizeyleri (46)

el @]

Yiksek Seviyede Sahip Olma (29) Diisiik Seviyede Sahip Olma (17)

/

@] ] e

Egitimini Almis Olmak (2) Emekliligi Yaklagmis (8) Egitimini Almamig Olmak (3)

Sekil 13. Okul Yoneticilerinin Sinif Ogretmenlerinin Otantik Liderlik Davranislarini Sahip Olma Diizeyleri
Hakkindaki Gorusleri

Sekil 13’te okul yoOneticilerinin smnif 6gretmenlerinin otantik liderlik davramslarini sahip olma duzeyleri
hakkindaki gorisleri “Yiiksek Seviyede Sabip Olma” (£:29) ve “Diisiik Seviyede Sabip Olma” (£:17) olmak tzere iki
temaya ayrimustir. Yiksek seviyede sahip olma temast 1 alt temaya ayrdmus, “Editimini Almis Olmak” (£:2)
seklinde ifade edilmistir. Diigiik seviyede sahip olma temasi 2 alt temaya ayrilmus, “Emekliligi Yaklasmes” (£:8),
“Egitimini Almamss Olmak” (£:3) seklinde ifade edilmistir. Okul yoneticilerinin siuf 6gretmenlerinin otantik
liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeyleri hakkindaki goriislerinden bazilarina asagida yer verilmistir. Yiksek
seviyede sahip olma temasina (£:29) ait baz1 gorisler su sekildedir:

M7: “Bence yeterli diizeyde sabipler. Daba da iyi olabilir.”

MS8: “%100 seklinde bir ifade yaniss olur. Ama genel olarak iyiler.”

M14: “Yiizde 75" sabip diye diisiiniiyorum. Ciinkii 4 tane izellik saywyorsunuz bunlarm dordiini bir tasiyaniar:
diisiiniiyorum. Yiizde 75 diyorum ciinkdi, bu saydigimiz, ozelliklerin 2 tanesi vardsr, iki tanesinin eksikligi
vardzr, digii vardsr bir tanesinin eksikligi vardir. Bu da ortalama yiizde yetmis besi gordiigiimiiz kadartyla.”

M15: “Bence gisteriyorlar evet. Yani simdi ben ok 1w belki size cok iitopik gelecek ama bizim okul igin
konuguyorum tabii ki bunlars. Ben simdi diisiiniiyorum tabii ki saydigimiz ozellikleri tek tek. Bunlarm
bepsini ben dgretmen arkadaglar da gorifyornm. Labii ki gercekgi olmak lazim. Kimisinde baze ozellikler
on plandadir. Herkeste tabii ki on planda degil bu bir gergek. Kimsin de iste iliskiler aras: seffaflik on
Plandadsr digerleri de daha geridedir gibi ama hepsinden mutlaka var igretmen arkadaglarmiz da.”

M18: “Genel olarak otantik liderlik ozelliklerine sabipler.”

M23: “Daba ¢ok kendini gelistirmeye caliszyor. Ciinkii big temeli olusturdugumuz; igin ister istemez daba ok
ugraszyorug baze seylerle. Ciinkii mesela eve gittigimiz, aman aksam da olsa sabah da olsa siirekli arzyorug,
gordigiyorug. Bu yiizden sinf dgretmenleri gergeketen bu konnda bagsarililar gercekten basarsls.”

Yukaridaki goriisler incelendiginde, M7 ve M8 6gretmenlerin beklentiyi karsilayacak diizeyde sahip olduklarint
belirtmiglerdir. M14 ise 6gretmenlerin sahip olma diizeylerini degil, 6gretmenlerin biiyitk bir kisminin sahip
oldugunu belirtmistir. M15 ise M7 ve M8 gibi bu 6zellikleri gbsterdiklerini belirtmis, M14 ile benzer sekilde
baz1 6gretmenlerin gosterdigini belirtmistir. M18, 6gretmenlerin bu 6zelliklere sahip oldugunu belirtmistir.
M23 ise daha cok 6gretmenlerin kendilerini gelistirmeleri Gizerinde durmus ve basarilt olduklarini belirtmistir.
Diistik seviyede sahip olma temasina (f:17) ait bazi gérisler su sekildedir:

M12:  “Yiizde yirmi. Yiizde 20 yani o da maksimum. O da cok iyimser bir tanum yiizde yirmi bence.”
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M16: “Ogretmenine gire tabii ki farkhik gisteriyor. Yani birtakim igretmenlerin kaliplagmas prensipleri var onlars
kirabilmek onlarm digina cikabilmek birag ngragtirice oluyor maalesef ama akiy icinde ilerleyen arkadaglar:
ve bagarilarim: gordiikge onlar da o yone dogru senkronize oluyorlar dogal olarak.”

M27: “%40. Diyorum ya yenilige ¢ok agike dediliz. Farkly mesleklerden gelip idretmentik yapryoruz. Bandirma daki
en biiyiik okulda bile su anda bilmiyorum ama 15-20 tane odretmen vardir. Ogretmen oknln veya editim
enstitiisii bitirmeyen. Ziraatgs iletisimei veya baska bir siniversitenin baska bir boliimiinii bitiren.”

M29: “Sunsf Gretmenterinin ya ben kendilerinin farkinda olduklarm: zannetmiyornm. O farkindalik boyntu vards.
O farkindalik boyntn olmadgin: diisiindiigiim gibi olmadigs icin onu tamamlama durumn da yok. Yani ona
yonelik bir calismalar: da yok.”

Yukaridaki gorisler incelendiginde yoneticilerin diisitk seviyede sahip olduklarini belirttikleri gérilmektedir.
M12, 6gretmenlerin kii¢lik bir kisminin sahip oldugunu belirtmistir. M16 ise M14 ile benzer sekilde bazi
ogretmenlerin sahip oldugunu belirtmis ancak cogunun disitk seviyede sahip oldugunu belirtmesi yontnden
ayrilmustir. M27, ylizde kirkinin sahip oldugunu belirtmis ve farklt mesleklerden gelen kisilerin 6gretmenlik
yapmasinin  etkili oldugunu ifade etmistit. M29, &gretmenlerin otantik liderlik  &zellikleri  arasinda
farkindaliklarinin diistik olduguna dikkat ¢ekmistir. Disiik seviyede sahip olma temasinda (£:8) en ¢ok frekansa
sahip olan emekliligi yaklasmus alt temasina ait gériislerden baziart su sekildedir:

MS8: “Ama dedigim gibi artik sona yaklasmis daha kitii durumda arkadaglarmiz da var.”

M16: “Direkt tecrithe ile alakal. Yalniz siyle de diyelim cok tecriibeli olup kats kurallar: ile hala devam etmeye
caliganlar da var. Yani bu ise yillarinz vermis eski aliskanlikelari devam ettirme ¢abast igerisinde olanlar da
olnyor.”

M19: “Baze seyleri ikinciye tekrarlamus oluyorum ama yeni nesil yeni seyden gegmis olan, yeni derken 15-20 yil
degisim ve birlikte olan ogretmenlerimizz bunu kabul ediyor. Etmek gorunda kaldiin: difsiinifyornm sistem
bunu gerektiriyor. Bunun da farkindalar aten okuduklarmdan. Birag, eski nesille ilgili birag bir seyimiz;
var. Yani iletisim de biraz siirtiisme olabiliyor. Kendi dogrular: ile ilgili diretmeler yapabiliyorlar. Iste %
degerlendirme, kendi eksiklerini gormesi bilmem ne bunlarda nesiller arasinda biraz farkbiik var. Eski nesil
de biraz...”

M20: “Ama gelenekselci yani belli bir yas grubu yani benim gibi dinozorlar degisime kapalryig; onu demefk istiyorum.
Degisime kapalyrz onlarda biraz otantiklikten iyade gelenekselciligin daba agir bastigine diisiiniiyorum.
Ama zoruniu ballerde bunu idrenmesi gerekiyorsa igreniyor o ayri. Ama faydasina ne kadar inansyor onu
bilmiyorum yani. Zorunluluk da olmadigs miiddetee orlandiklarm diisiindiyorum.”

Yukaridaki gortsler incelendiginde, okul yoneticilerinin sinif Sgretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerinin
dustik olmasini emekliliklerinin yaklasmis olmastyla iliskilendirdikleri gérillmektedir. M8 dgretmenlerin otantik
liderlik &zelliklerine sahip olduklarini ancak emekliligi yaklasan Sgretmenlerde diisitk oldugunu belirtmistir.
M16 her iki 6gretmen tarzinin da oldugunu ama tecribeli olmanin etkiledigini belirtmistir. M19, yeni neslin
daha basarilt olugunu emekliligi yaklasan eski nesillerin daha sorunlugu oldugunu belirtmistir. M20 ise diger
gorislerle benzer sekilde gelisime kapalt olduklarini, gelenekselci olduklarint belirtmistir. Okul yoneticilerinin
sinif 6gretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerine sahip olma diizeyleri hakkindaki goriislerinin analiz sonuglart
incelendiginde, otantik liderlik 6zelliklerine yiiksek seviyede sahip olduklari sonucuna ulagilmigtir.

Smuf Ogretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerine yiiksek seviyede sahip olduklarini belirten yoneticiler
genellikle 6gretmenlik mesleginin de geregi oldugunu, egitimini almis olmanin etkili oldugunu belirtmislerdir.
Smuf ogretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerine dusiik seviyede sahip oldugunu belirten yoneticiler ise
egitimini almadan farkli meslek gruplarindan gelen bireylerin bu 6zellikleri daha az tasidigini belirtmislerdir. Bu
iki farkli goris tam tersi gibi goriinse de birbirini destekler niteliktedir. Otantik liderlik Szelliklerinin dustik
seviyede oldugunu belirten yoneticiler, emeKkliligi yaklasmis olan Ogretmenlerin bu konuda daha yetersiz
kaldiklarint vurgulamiglardir. Bu bulgu, emekliligi yaklasmis Sgretmenlerde 6z denetimin disik oldugunu
belirten yoneticilerin goriisleri ile birbirini desteler nitelik tasimaktadir.

Okul Yoéneticilerinin Sinif Ogretmenlerinden Bekledikleri Otantik Liderlik Ozellikleri
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Arastirma kapsaminda sorulan “Ogretmenlerinizden beklediginiz otantik liderlik 6zellikleri nelerdir?” sorusuna
verilen cevaplar analiz sonucunda 5 temaya ayrilmis, elde edilen veriler hiyerarsik tabloda frekans degetleri ile
sekil 14 de verilmistir.

Sinif Ogretmenlerinden Beklenilen Otantik Liderlik

Qzellikler (40)
Oz Farkmdal\k/Denet\m Yiiksek Henglmlermm Giglt Olmasi (12) Beklentlm/BMglm Yok (3 Ogretmenhk Vasiflarina Sahip Ozguvem Yiiksek Olmali (1)
Olmali (22) Olma (2)

Sekil 14. Okul Yéneticilerinin Smif Ogretmenlerinden Bekledikleri Otantik Liderlik Ozellikleri Hakkindaki
Gortsleri

Sekil 14’te okul yoneticilerinin siif 6gretmenlerinden bekledikleri otantik liderlik 6zellikleri hakkindaki
gorissleri “Oz Farkundalik/ Denetim Yiiksek Olmals” (£22) ve “Uletisimlerinin Giicli Olmasi” (£12), “Beklentin/ Bilgim
Yok” (£3), “Ogretmentik V asiflarma Sabip Olma” (£2), “Ozgiiveni Yiiksek Olmaly” (f:1) olmak tizere bes temaya
ayrilmistir. Okul yOneticilerinin sinif Sgretmenlerinden bekledikleri otantik liderlik 6zellikler hakkindaki
goriislerinden bazilarina asagida yer verilmistir. Oz farkindalik/denetim yiiksek olmali temasina (£:22) ait bazt
gorisler su sekildedir:

M3: “Ozdenctimin gelistirilmesi gerektigini diisiiniiyornm.”
MT7: “Siirekli hayat dedisiyor. Yenileme olmazsa cagin gerisinde kalacaksim.”
M9: “O farkindaligs ve d3denetimi cok Gnemsiyorum ikisini.”

M10: “Bence tam kelimelerin seylerini soyleyemeyecegim ama en onemlisi bence kisinin kendini tanmasidsr.  Hani
olumin ya da olumsuz, yan: demistiniz ya. Ee simdi sen bir hastay: diisiin seyini bulmadan sebebini
bulmadan teshis koymadan tedavi edemezsin. Bence isin en basindaki sey olur ciinkii hepsi ona dayanzyor.
Seffaflikta ona dayanr, ben seffaf myim dedil miyim, agik myim degdil miyim, kisilerle iletisimim de kapals
mryim dedil miyim? Hani hepsinde bakarsak dediginiz ozelliklerin bence odur.”

M13: “Digerlerinden once ozdenetin.”

M23: “Oncelikle ama kendimizi gelistirmemiz gerektigini diigiinityornm. Ciinkii teknolofi ilerliyor giriiyorsunuz
uzaktan egitim durnmundayiz.  Farkle olmanng, gerekiyor dgrencinin dikkatini cekmek icin. Uzaktan
editimde ozellikle bunun farkma vardik zaten. Ne fadar ok dedisik  seyler yaparsimz fendinizi
gelistirirseniz dgrenciye o kadar faydaniz olur. Sinsfin mesela siislenmesi ber sey dgrencilerin dikkatini cekmet
agisindan oldugn igin kendini gelistirmeyi en basa koyabilirin: ben bu konuda.”

Yukaridaki goriisler incelendiginde, okul yoneticilerinin 6z farkindalik ve 6z denetimi birlikte ele aldiklari
gorilmektedir. M3 ve M9 6z farkindalik ve 6z denetimin gerekli oldugunu belirtmistir. M10, en 6énemli seyin
once kendilerini tanimalari oldugunu belirtmistir. Kendini tamidiktan sonra digerlerinin gelecegini ifade
etmistir. M13 ise M10 ile benzer sekilde ilk olarak 6z denetimin olmasi gerektigini belirtmistir. M23 ise
kendini gelistirmenin 6nemli oldugunu, ¢agt yakalamanin 6nemini belirtmistir. Tletisimin gicli olmast
temasina (f:12) ait bazt gorisler su sekildedir:

Mo6: “Vallahi dedigim gibi insanlar birbirine yaklasirken empati yaparak hosgoriilii olarak_yaklasmast lazim.”

M19: “Ogretmen Ggrenci iliskileri veli iliskileri, Ggrenciye yaklagimlarla ilgili, izellikle yaklagimlarla ilgili ciinkii cok
degisti eskisi gibi dedil. Eskiden boyle sert davransan, yani konusma tarze bile ses tonn bile eskisi gibi dedil.
Buradaki dgrencilerle sey yapamyorsun artik badiramuyorsun. Ciinkii eskisi gibi dedil artik gerekmiyor da.
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Degisim ile birlikte buna da agk olmalar: gerekiyor. Bir de elestiviye agik olmalar: gerekiyor. Sormalar:
gerekiyor daba ok. Yani sormalar: gerekiyor daba ¢ok. Kendi aralarmda tabii. Ben bunu yaptim sen sunu
yaptin, ikimiz nasil bunu yapabiliriz seklinde. Letisime bir defa agik olurlarsa zaten bu teknoloi onlara her
seyi dgretiyor.”

M25: “Ogellikle seffaf olmalr. Seffaf olacak ki igrenci de bilsin. Tarafsiz olsun, esit olsun. Ogel hayats disinda
seffaf olmals. V erdiginin karsihigin: alabilmeli.”

M30: “Bizim icin en dnemli iliskide seffaflik. Oncelikle seffaflik ciinkii cocuklar seffaf oldugumda kendini daha
givende hissettigi igin basarida dyle geliyor. Cocuklar kendini seffaf bir sekilde actigi zaman dinliyor bir
daha ¢cocuk. Ama en biiyiik anabtar: sevgi.”

Yukaridaki gorisler incelendiginde, okul yoneticilerinin bir kisminin iletisim ve iliskisel seffafliga 6nem verdigi
gorilmektedir. M6, empati kurmanin énemli oldugunu belirtmistir. M19 ise degisen nesille birlikte iletisim
kurma sekillerinin de degistigini, 6gretmenlerin buna acitk olmast gerektigini belirtmistir. M25, iliskisel
seffafligin 6nemli oldugunu belirtmistir. M30, M25 ile benzer sekilde iliskisel seffafligin énemli oldugunu
belirtmistir. Seffafligin ayni zamanda Ggrencinin giivenini etkiledigini ifade etmistir. Diger temalar ile ilgili
gorisler s6yledir:

M2: “Yani ogretmentik vasiflarima bakim olarak mezun olmalarim: bekliyorug biz.”
M15: “Ekstra bekledigim sunu da yapin dedigim bir davranis yok agikgast.”

M17: “Yani zaten oradan ilerlersek dgretmenin kendini gelistirme ile ilgili su anda yaptigs ¢calismalar bunu saglyor
bence. Biliyorsunuz uzaktan editimleri var. Mesleki gelisimleri ile ilgili calismalara devam ediyorlar. Arta
denetim dediniz kendi 63 denetimlerini de yapryor ogretmenter bizim disaridan ¢ok miidabale etme sansimiz;
olmuyor. Zaten baksyorug kendini kontrol etmis aten sikintida olacagine gordigh durum varsa bize de
danzszyor. Ne yapabilecedini bize soruyor kendi kendini kontrol ettigini ve ilerledigini diisiiniiyorum.”

Yukaridaki goriisler incelendiginde M2, otantik liderlik &zelliklerini ayrica ifade etmemis, 6gretmenlik
vasiflarina sahip olmalarini bekledigini ifade etmistir. M15 ise O6zel olarak bir davranig beklemedigini
belirtmistir. M17 ise M15 ile benzer sckilde 6gretmenlerin yapmakta olduklart ¢alismalarin yeterli oldugunu,
gerekli calismalari yaptiklarim belirttigi gérillmektedir. Okul yoneticilerinin simif égretmenlerinden bekledikleri
otantik liderlik 6zellikleri hakkindaki gbriislerinin analiz sonuglart incelendiginde, sinif 6gretmenlerinden en
cok beklenen otantik lidetlik Gzelliklerinin 6z farkindalik/denetim, sonrasinda ise iligkisel seffaflik oldugu
dikkat cekmektedir. Sinif 6gretmenlerinden 6z farkindalik/denetim beklediklerini belirten yoneticiler genellikle
ogretmenin  kendisini  gelistirmesinin, c¢ag1t yakalamasinin anahtart olarak 6z farkindalik/denetimi
gostermislerdir. Ogretmenlerin iliskisel seffafliklarina 6nem veren yoneticiler ise iyi iletisim kurmanin,
ogrenciyle bag kurmanin 6nemini vurgulamiglaridir. Okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde ortak
gbriis olarak tim otantik liderlik Ozelliklerinin ¢ok 6nemli oldugunu, hepsinin bir digeri olmadan eksik
kalacagini vurgulamalari dikkat cekmektedir.

Okul Yéneticilerine Gore Sinif Ogretmenlerinin En Belirgin Otantik Liderlik Ozellikleri

Arastirma kapsaminda sorulan “Ogretmenlerinizde en belirgin olan otantik liderlik 6zellikleri nelerdir?”
sorusuna verilen cevaplar analiz sonucunda 6 temaya ayrilmis, elde edilen veriler hiyerarsik tabloda frekans
degerleri ile sekil 15 da verilmistir.
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En Cok Sahip Olunan Otantik Liderlik Ozellikleri (40)

TN

lliskisel $effaﬂ\k (17 Oz Farkindalik/Denetim (9) Karar Alma Slreci Yak\ag\mlarl (5 Hepsi Eg\t Diizeyde (4) Derse Hazirhich Gelmeleri (2) Cagin Gereklerini Takip Etmeleri
2)

Sekil 15. Okul Yéneticilerinin Sinif Ogretmenlerinin En Belirgin Otantik Liderlik Ozellikleri Hakkindaki
Gorusleri

Sekil 15’te okul yoneticilerinin sinif 6gretmenlerinin en belirgin otantik liderlik 6zellikleri hakkindaki goriisleri
“Uliskisel Seffaflik” (£:17) ve “Oz Farkindalik/ Denetim” (£9), “Karar Alma Siirecindeki Y aklagimlar” (£:5), “Hepsi Egit
Diigeyde” (£:4), “Derse Hazirlikly Gelmeleri” (£2), “Cagin Gereklerini Takip Etmeleri” (£:2) olmak tzere altt temaya
ayrilmistir. Okul yoneticilerinin  stuf 6gretmenlerinin en belirgin  otantik liderlik 6zellikleri hakkindaki
goriislerinden bazilarina asagida yer verilmistir. fliskisel seffaflik temasina (f:17) ait bazt goriisler su sekildedir:

M3: “Uliskisel seffaflik diizeylerinin son yillarda daha yiiksek oldugnnu disiiniiyorum.”

M10: “Seffaflk diyebilivim. Diger seyler igin ¢ok bir sey diyemeyecegim. Ama seffaf olduklarmz diyebilirim.”

M15: “Az Gnce babsettiginiz otantik liderlik izelliklerinden en on planda olanlardan bir tanesi de bu. Iglerinden
geldikleri gibi  davranmalars, paylasimer olmalary, elestiriye agike olmalar: bunlar cok nemli yonleri
agretmenlerimizin.”

M17: “Yani iliskileri oldngunu diisiiniiyornm agikgas:. Ogdenetim her 3aman mygulanmayabilir ama iletisim o kanals

ber gaman agik tutmasi gerekiyor. Ozdenetimi mesela kendimize de soralim. Her zaman ogdenetinmimizi
yapamryornz. Her konnda da bunu gerceklestiremiyornz.”

Yukaridaki okul yoneticilerinin goriisleri incelendiginde, okul yoneticilerinin sinif Sgretmenlerinin otantik
liderlik Ozelliklerinden en ¢ok iliskisel seffafliga sahip olduklarint belirttikleri goriilmektedir. M3, iliskisel
seffafliga sahip olduklarini belirtirken, M10 benzer sekilde iliskisel seffafliga sahip olduklarint belirtmis, diger
Ozelliklerle ilgili yorum yapamayacagini ifade etmigtir. M15, sinif Sgretmenlerinin en ¢ok iligkisel seffafliga
sahip oldugunu belirtitken aynt zamanda elestiriye actk olmalari ile iliskilendirmistir. M17 ise iliskisel seffaflik
konusunda iyi olduklarint belirtirken, 6z denetimlerinin diisiik oldugunu ifade etmistir. Oz farkindalik/denetim
temasina (£:9) ait bazi gbriisler su sekildedir:

M6: “Dedigim gibi hepsinden hemen hemen iyi derecede var. Dedigim gibi kendilerini iyilestirme konnsunda ¢ok

yiler.”
M15: “Ben dzdenctim ve 63 farkindalik gidiyorum. En on planda bunn goriiyorum arkadaglarim da.”

M20: “Bence en dnemlisi kendilerini tanimalare. Kendini tantyan bir insan yeterliliflerini bilir, eksikliklerini bilir.
Giiclii taraflarim: giiesiig taraflarim bilir. Giigsiig taraflarm: yenmek icin karistinr en azindan kendini nasil
yetistirivim diye diigiiniir.”

M23: “Ben yine kendini gelistirme diyebilirim. Ozellikle her tarafta var ben sinif idretmenteri ile cabgtigim icin
herkes bir ¢aba icerisinde yani. Calistigim yerlerde adretmenlerin geri planda olduklarina gormiiyorum.
Ellerinden geldigi kadaryla igrencilere etmeye ¢alistyorlar.”

Yukaridaki gérisler incelendiginde okul yoneticilerinin 6z farkindalik ve 6z denetime sahip olduklarini
belirttikleri goriilmektedir. M6, 6gretmenlerin tiim 6zelliklere sahip oldugunu belirtmis, aralarinda en g¢ok
farkindalik/denetimin 6n planda oldugunu ifade etmistir. M20, kendilerini tanimanin énemli oldugunu, diger
6zelliklerin kendini tanimayla gelecegini belirtmistir. M23, kendini gelistirmenin 6n planda oldugunu ifade
etmistir. Diger temalar ile ilgili gériisler sOyledir:

M1: “Cagin gerek ve ibtiyaglarin gergekten iyi takip etmelers.”

MS8: “Burada karar almay: basa alabilirim.”
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M11: “Bence hepsi esit yani birisi cok dne ¢tkan bir sey yok_yani hepsi hemen hemen aynt. O yiizde yetmis icindekileri
diisiindirsek. bepsi hemen hemen aym. Girisimlerine de onem veriyorlar, iste seye de iletisimlerine de onem
veriyorlar. Karar alma siireclerine grencileri velileri de katiyorlar. Her sekilde okulun her seyi ile de
tgileniyorlar. O yiigde yetmis iyi yani gayet iyi.”

M24: “Hatasin: diizeltmesi bir hatas: oldugunda.”

M28: “Hepsi %50-50 diyebiliriz. Oyle ¢ok én plana cikan bir 6zellik ben fark etmedim agtkgast.”

Yukaridaki gériisler incelendiginde, M1 cagin gereklerini takip etmelerinin 6n planda oldugunu ifade etmistir.
MBS ise karar almadaki yaklagimlarini belirtmistir. M11 ise biitiin 6zelliklerin benzer seviyede oldugunu, birisini
6n plana alamayacagint belirtmigtir. M24 ise hatali davranislar karsisindaki tutumlarint 6n plana almistir. M28
ise M11 ile benzer sekilde tim 6zelliklere benzer seviyede sahip olduklarini belirtmis ancak 6zelliklerin hepsine
st diizeyde sahip olmadiklarint belirterek M11°den ayridmistir. Okul yoneticilerinin siuf gretmenlerinin en
belirgin otantik liderlik Ozellikleri hakkindaki goriislerinin - analiz  sonuclart incelendiginde, iligkisel
seffafhklarinin yiiksek oldugunu belirten gorislerin fazla oldugu dikkat cekmektedir. Sinif 6gretmenlerinin
iliskisel seffafliklarinin yitksek oldugunu belirten yoneticiler genellikle iclerinden geldigi gibi davrandiklarin, iyi
iliskiler kurduklariny, iletisime actk olduklarint belirtmislerdir. Oz farkindalik/denetimlerinin yiiksek oldugunu
belirten yoneticiler kendilerini tanidiklarini, kendilerini gelistirmek i¢in g¢aba harcadiklarimi belirtmislerdir.
Arastirma bulgularinin devaminda yer alan sinif 6gretmenleri ile yapilan gbzlemlerden elde edilen veriler
incelendiginde, sinif gretmenlerinin acgik ve net iletisim kurduklari, iletisim duizeylerinin yiiksek oldugunu
sonucuna ulagmistir. Bu sonug, iliskisel seffafliklarinin yiksek oldugunu belirten okul yoneticilerinin
gorislerini destekler nitelik tasimaktadir.

Okul Yéneticilerine Gore Sinif Ogretmenlerinin Meslektaglari Arasindaki Otantik Liderlik Ozellikleri

Arastirma  kapsaminda sorulan “Ogretmenlerinizin otantik liderlik 6zelliklerini hem 6grenciler hem
meslektaslari acisindan degerlendirir misiniz?” sorusuna verilen cevaplar analiz sonucunda 2 tema, 6 alt temaya
ayrilmus, elde edilen veriler hiyerarsik tabloda frekans degerleri ile sekil 11 de verilmistir.

Farkli Agl\an:lar\ Otantik Liderlik (42)

/N

Meslektaslan Gozunden Otantik Ogrencilerin Guzunden Otantik
Liderlik (38) Liderlik (4)
IhskllerGucIudur (21) Baskinlik Yans,u Vardir (12) Gruplasmalar\.’ardwr(@ Menfaat Onemlidir (1 Het\s\m\erl Guell (2 Tutarh Davrams Sergilerler (2)

Sekil 16. Okul Yéneticilerinin Sinif Ogretmenlerinin Meslektaslart Arasindaki Otantik Liderlik Ozellikleri
Hakkindaki Gorusleri

Sekil 16’da okul yoéneticilerinin stif Ogretmenlerinin meslektaslart arasindaki otantik liderlik 6zellikleri
hakkindaki goriisleri “Meslektaglar: giziinden Otantik Liderlik” (£:38) ve “Ogrencilerin Giziinden Otantik Liderlik” (£:)
olmak tizere iki temaya ayrilmistir. Meslektaglart goziinden otantik liderlik temast 4 alt temaya ayrilmis, “I/iskiler
Giicliidiir” (£21), “Baskinlik Yarsgs Vardir” (£12), “Gruplagmalar Vardir” (£:4), “Menfaat Onemlidir” (£:1) seklinde
ifade edilmistir. Ogrencinin géziinden otantik liderlik, “Ietisimleri Giicli” (£2), “Tutarl Bir Davranss Sergilerler”
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(f:2) seklinde ifade edilmistir. Okul yoneticilerinin sinif 6gretmenlerinin meslektaslart arasindaki otantik liderlik
6zellikleri hakkindaki gériislerinden bazilarina asagida yer verilmistir. Meslektaslart gbztinden otantik liderlik
temasina (£:38) ait bazt goriisler su sekildedir:

M11: “Maalesef orada baze sikantilar, belki sundan yasadim ben, bizim okulumuzun hepsi bayan. Yani 29
ogretmenimiz, vards bir tane erkek ogretmenimiz; vardr. Onu da 65'ten emekli ettik 3aten. Hepsi bayands yani
bayan olmasi agisindan oyle bir sikmntr yagands. Bizde iletisimlerde problem yastyorduk biz. Birbirler: ile
iletisimlerinde problem yasanzyordu bizde. Cesitli gruplar vards 5 kisilik grup 6 kisilik grup jic kisilik bir grup
gibi. Yani glen yemeklerinde bile bu ortaya cikryordu. Okulda yemek yeniyor bir kisme su odada yiyor bir
ks bu odada yiyor, bir kismi obiir odada yiyor herkes ayre ayr: bir yerlerde. Bir araya gelip yemeklerini bile
yiyemiyorlardr. Mesela igretmenter odasina falanca falanca geljyorsa otekiler girmiyor. Bize iki tane ogretmenter
odast oldugu icin, 2 binayds, diger igretmenler odasina gidiyordu gibi.”

M12: “Menfaat cercevesi dogrultusunda gelisiyor her sey. Menfaatleri nasil elveriyorsa ona gore. Kronikler.
Ogretmenler odasina siz bir oturnrsaniz, her sey duyarsin3 yani neler neler konugulur. Ama oradan da giktgim
gaman hi¢ birisi bighir sey yapmaz. Hepsinin bir isi vardir. Ya cocugunn Rresten almaya gidiyordur veya
kayinvalidesi geliyordur onu karsilamas: gerekiyordur.”

M18: “Aralarmnda liderlik yaris: var. Ben in planda olmalyim yarist yani. Bage karakterler daba baskm. 2-3
bayan ogretmenimin baskin oldugunu soyleyebilirim.”

M26: “Gruplasmalar bissedilir diizeyde diyebilirim.  Gruplagmalar hissedilebilir bir diizeyde oldugu  icinde
iletisimdeki seffaflik ardimda kalpyor. Sonng itibar: ile seffaf bir iletisim icin olumlu bir iletisim ortammn
olmast ~ gerekir.  Kimsenin  birbirine kars:  yargilayw:  davranslar  igerisinde  olmamast  gerekir  diye
diisiindiyorum.”

M29: “Sgyle rekabetin oldugn iimreler var. Su anda mesela bir sinsflarmmiz; ciddi bir rekabet halindeler igretmenter.
Ciinkii onlars tutamzyorsun cidden birbirlerini itiyorlar. Giizel de birbirleriyle paylasim da yapryorlar ama
biliyoruz, ki aslinda onlar birbirleriyle yariszyorlar. Y ani bu giizel bir sey ashnda ama berkeste olamuyor.”

Yukaridaki yoneticilerin - gériisleri  incelendiginde, simuif Ogretmenlerinin  otantik  liderlik  6zelliklerini
meslektaslar1 agisindan degerlendirdikleri gériilmektedir. M11, 6gretmenleri degerlendirirken kendi okulunda
cinsiyet nedeniyle sorunlar yasadiklarini, tim Sgretmenlerin bayan olmasinin gruplagsmalara sebep oldugunu
belirtmigtir. M12, &gretmenlerde menfaatlerin 6n planda oldugunu belirtmistir. M18 ise 6gretmenler arasinda
liderlik yarist oldugunu, baskin karakterlerin bu konuda etkili oldugunu ifade etmigtir. M26, M11 ile benzer
sekilde gruplagsmalar oldugunu belirtmistir. M29, bazi ziimrelerde rekabet oldugunu, bunun bazen iyi bazen
kotd oldugunu belirtmistir. Meslektaglart géziinden otantik liderlik temasinda en ¢ok frekansa sahip olan
iliskiler gticludiir alt temasina (£:21) ait gériislerden bazilar su sekildedir:

MS5: “Ziimreler arast gayet kuvvetli. Onun disinda bireysel olarak iliskileri de iyi. Buradaki ogretmenter nzun siireli
dgretmenler. Y ani mesela 8-9 yildir burada igretmentik yapanlar var. 8-9 yildir tanistiklar: arkadagslarsyla
tlzskileri 1yi. Bu anlamda birbirlerinin karakteristik ozelliklerini tantyoriar.”

MS8: “Yani iliskilerde seffaflik bunda da ¢ok arkadasimz var.”

M10: “Soyle soyleyeyim tabii ki bu ortamn da giizellestiven bir iellik, cinkii bu insanlar benim su anda 40-45 tane
personelim var. Bu seffafligs bu samimiyeti, duygularimm digerleri tarafindan bilinmesi, Riggmbdinda bilinmesi
muntlulugunda bilinmesi, kendini ifade edebilmesi falan ortam: daba rabat kuryor. Bir gerginlik olmadan berkes
birbirini tamr ve sayg duyarak. Boyle oldugunu diisiiniiyorum. Benim su anda kurumumun da cok giizel bir
seyi var.”

M14: “Mesiektaslarim arasindaki iliski genelde iyi olur.”

M20: “Kendi aralarimda. Birbirlerini tamamladiklar: soyleyebilirim yani mesleki anlamda birbirlerini destefliyorlar
yani Gyle mesleki ben ondan cok daha iyi igretmen olayim seklinde degil. Oyle de var mi var ama cok degil.
Paylagim, kendi aralarimda birbirlerini desteklediklerini diigiiniiyornm.”
Yukaridaki goriisler incelendiginde, okul yoneticilerinin bir kisminin siuf Sgretmenlerinin  birbirleri ile
iliskilerinin iyi oldugunu belirttikleri gorilmektedir. M5 6gretmenlerinin iligkilerinin iyi oldugunu ifade etmis ve
bunu uzun yillar birlikte olmalariyla iliskilendirmistir. M8, pek cok 6gretmeninin iliskisel seffaflik konusunda iyi
oldugunu belirtmistir. M10 ise kurumdaki huzur ve mutlulugun sebebi olarak iligkilerin iyi olmasini, saygt ve
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sevgl iceren davranslarin olmasiyla iligkilendirmistir. M14, sadece 6gretmenlik degil, meslektaslarin iliskilerinin
iyi olacagint belirtmistir. M20, diger yoneticilerin gorsleri ile benzer ifadeler kullanmis ve Ggretmenlerinin
birbirlerini desteklediklerini ifade etmistir. Ogrencilerin goziinden otantik liderlik temasina (f:4) ait baz
gorisler su sekildedir:

M1: “Soylemleriyle wygnlamalar: birbirini tutuyor zaten.”

M17: “Ogrencinin giziinden dederlendirme yapmak istersem Ggrenci bir kere retmenin lider oldugunn bilmesi ve ona
demofkratik_yaklasim igerisinde oluyor olmasi dgrenci igin bir kazanim ve dgrenci bunu fazlastyla karsilgin
sevgi olarafk deger olarak Ggretmene verecektir. Iletisim dediniz; iletisim zaten iletisim saglayamayan idretmen
gaten sinsfta verimli degildir. Okulumuzdaki ogretmenlerin iletisimierine baktfim Zaman igrenci ile eski
sistemdeki gibi hayt huyt kaprye calmadun, girmedin gibi kriterleri ok fagla go3 ards ediyornz artik. Niye
onlar artik bir basma kalip haline gelmis nygunlanan seylerdi. Kendini artik daba iyi ifade ediyorsun birinci
sintfta da olsan bizde 4-5 ve 8 de var. Baksyorum hemen hemen ogrencilerimizin hepsi bu konnda iletisime
agiklar ogretmenleri ile direkt iletisime de gecebiliyorlar. Sikmtilarm: da dile getiriyorlar. Ama igretmen
agisindan o 6zdenetimin bunlar: tabi igrenci gormeyebilir ama bunun icin en dnemli seyin sinsfta demokratik
ortamn olmast. etisime de 3retmenin agik olmast yeterli.”

M19: “Simdi Ggrencilerin seyi de var. Ogrenciler yeni dedisimle iste duynyorlar televizyonda, seyde. Sizin igretmeniniz
nasil? - Eskiden biyle sorgulama yoktu. Ogretmenini sorgnlama, igretmenine hayir diyebilme, igretmen ile
iletisim kurma. Bunlar zamanla gelisti. Gelistigi igin cocuklarm bundan memnun oldugunn diisiiniiyorum.
Ogretmenlerinin onlar: anlamas, Boyle kendilerini ifade etmelerine yardimer olan agik Ggretmenlerin olmast
onlar: mutly ettigini dijsiiniyorum. Ciinkii kendini ifade etmek cok dnemli. Big konugamuyornz, bile dogru
diigiin ifade edemiyornz, kendimizi. Oyle bir ortamda cocugnn mutsug olma sansi yok diye diisiiniiyorum
eder agiksa odretmen, dederlendirmeler. Yoksa bayir onu kabul etmeyen, a dogru soyliiyorsun, iiir dilerim
kusura bakma gibilerinden, bunlar bize uzak seyler. Buna alisan bir cocuk mutln olur diye dijsiinityornm.
Bayle bir yaklasimdaki igretmene.”

M24: “Bence olumlu tepkiler verirler. Biz dgretmenimizi cok seviyoruz tarzinda sogleri isitirsiniz kendilerinden.”

Yukaridaki okul yoneticilerinin gérisleri incelendiginde, M1 &gretmenlerin séylemleri ve davranislarinin tutarh
oldugunu belirtmigtir. M17, 6gretmenin liderlik Szellikleri g&stermesinin 6grenci i¢in faydalt olacagindan ve
iletisime agtk olmalarinin 6neminden bahsetmistir. Ogretmenin iletisime agik olmasinin pek ¢cok agidan olumlu
dénttleri olacagindan bahsetmistir. M19 ise zamanla 6gretmen-6grenci iletisimlerinin olumlu yonde degistigini,
artik daha rahat iletisim kurduklarini ve bunun &grencilere olumlu yansidigini belirtmistir. M24, 6grencilere
ogretmenleri soruldugunda olumlu tepkileri olacagint ifade etmistir. Okul yoneticilerinin sinif 6gretmenlerinin
otantik liderlik &zelliklerinin meslektaslar1 ve Ggrencileri goéziinden nasil oldugu hakkindaki gorisleri
incelendiginde, meslektaslarin arasindaki iligkilerin iyi oldugunu, 6grencilerin 6gretmenleri ile iliskilerinin iyi
oldugu, tutarh davranislart oldugunu belirten gorislerin fazla oldugu dikkat ¢ekmektedir.

Smnif Ggretmenlerinin meslektaslart ile iliskilerinin iyi oldugunu belirten yoneticiler genellikle iliskilerin giicli
oldugunu, birbirleri ile paylagimct olduklarini, Ozellikler ztimreler arasi iligkilerin daha giicli oldugunu
belirtmislerdir. Ogretmenler arasinda baskinlik yarist ve gruplasmalar oldugunu belirten yoneticiler ise
gruplasmalarda cinsiyetin 6nemli oldugunu, en iyl olma cabasi icinde olduklarini, paylasimciliklarinin az
oldugunu belirtmislerdir. Okul yOneticilerinin  goérisleri bu anlamda farklilik  gdstermektedir. Sinif
ogretmenlerinin  6grencileri ile iyi iliskileri oldugunu, tutarli davranslart oldugunu belirten yoneticiler,
ogrencilerin 6gretmenlerini her kosulda sevdiklerini, iyi iletisim kurduklarint sGyleyeceklerini belirtmislerdir.
Arastirma bulgularinin devaminda yer alan sinif 6gretmenlerinin 6grenci-6gretmen iletisim diizeylerinin yitksek
oldugu sonucu ile okul yoneticilerinin goriisleri arasinda birbirini destekler nitelikte olduklart séylenebilir.

Okul Yoneticilerine Gore Smif Ogretmenlerinin Otantik Liderlik Ozelliklerini Geligtirmek
Yapilabilecek Calismalar

Arastirma kapsaminda sorulan “Ogretmenlerinizin otantik liderlik &zelliklerini gelistirmek igin ne gibi
Onerilerde bulunabilirsiniz? Siz neler yapiyorsunuz” sorusuna verilen cevaplar analiz sonucunda 6 temaya
ayrilmig, elde edilen veriler hiyerarsik tabloda frekans degerleri ile sekil 17 de verilmistir.
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Otantik Liderlik Ozelliklerini Geligtirme (48)

]

Fikir Alisverigi - lletisim (19) Hizmetigi Egitim/ Kurslar (15) Ekstra Yk Olmamaly/Gelismeye Donanimh Ogretmen Yetistirilmeli Empati (3) Kitap Okuma (1)
Zaman Kalmali (6) 3)

Sekil 17. Okul Yéneticilerinin Sinif Ogretmenlerinin Otantik Liderlik Ozelliklerini Gelistirmek I¢in
Yapabilecekleri Hakkindaki Goriigleri

Sekil 17°de okul yoneticilerinin sinif 6gretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerini gelistirmek icin yapabilecekleri
hakkindaki goriisleri “Fikir Alisverisi- Letisim” (£19) ve “Hizmetici Egitim | Kurslar” (£15), “Bkstra Yiik
Olmamalr) Gelismeye Zaman Kalmaly” (£:6), “Donanimly Ogretmen Yetistirilmeli” (£:3), “Empati” (£:3), “Kitap Okuma”
(f:1) olmak tizere alti temaya ayrilmustir. Okul yoneticilerinin sinif 6gretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerini
gelistirmek icin yapilabilecek caligmalar hakkindaki goriislerinden bazilarina asagida yer verilmistir. Fikir
aligverisi- iletisim temasina (£:19) ait baz1 gérisler su sekildedir:
M1: “Fikir alsverisinde bulunuyoruz. Big birbirimizi, ogretmen idareci birbirini anlamazsa ogrenciyle ogretmende
birbirini anlamaz.”
M5: “Uzaktan da olsa orada kendilerinin ogrencilere ve velilere yaklasimlar: ugaktan editimde yasadiklar:
tikanikliklar: giizellikleri paylastilar.”

M7: “Ogretmen arkadaglara benim sadece su anda siyleyebilecegim yasindan ve tecriibemden dolay: arkadaglarima
gegmiste dyleydi ama simdi ok sey dedisti sunlar sunlar gibi birtakum rebberli mi sayarsimn tecriibelerimi
aktarmaya caliszyorum tabii ki.”

M15: “Odretmen arkadaslar arasindaki iliskiyi cok nemsiyorum cok onemli. Yani dretmenim diinyanin en iyi
dagretmeni olsun buraya gelsin ben odamm kapisint kapatayim hi¢ odamdan ben cikmayaym ogretmenimi
gordiigiim aman suratun asik olsun odamdan hig ¢ikmayayim okurum da bir geri dogru gidis baslar orada.
Cok onemli idarect arkadaglarm idarecilerin olumln olmas: gerekiyor.”

M28: “Vallahi biz idareciler olarak zaten iletisimi giiclendirmek igin elimizden geleni

Yukaridaki okul yoneticilerinin gérisleri incelendiginde, okul yoneticilerinin bir kisminin sinif 6gretmenlerinin
otantik liderlik 6zelliklerini gelistirmek icin fikir alisverisi ve iletisime 6nem verdikleri goriilmektedir. M1,
ogretmenleriyle fikir alisverisinde bulunduklarini, bunun 6grenciyi de olumlu etkileyecegini ifade etmistir. M5,
uzaktan egitim sirecine yonelik degetlendirme yapmis ve uzaktan olmasina ragmen Ogretmenlerin
iletisimlerinin iyi oldugunu belirtmistir. M7 ise tecriibeli Ggretmenlerin kendi bilgilerini aktarmasinin
6neminden bahsetmistir. M15, M1 ile benzer sekilde 6gretmenleriyle iyi iletisimleri oldugunu belirtmis ayrica
bu iletisim ortamint saglamasinin 6nemini ifade etmistir. M28 ise M15 ile benzer sekilde iletisim ortamint
saglamanin Oneminden bahsetmis ancak pandemi nedeniyle yapamadiklarini ifade etmistir. Hizmetici
egitim/kurslar temasina (f:15) ait baz1 gorusler su sekildedir:

M3: “Higmet igi editime yonelik yonlendirmeler yapryornz.”

Ma4: “Mesela dgretmenterimize kurs diizenlemek icin sornyoruz. idretmenlerimize ne istiyorsunug, ne kurs verelim sige
diye. Hangi yoniiniiz eksik demiyorug, da hangi dersin editimini almak istiyorsunug hangi ozelliklerin
editimini almak istiyorsunuz, diye ogretmenlere soruyornz.”

M7: “Uzun siireli her igretmene 5 yilda bir en az 5 yilda bir uzun siireden kastim en ag bir 6 baftalik 5 haftalik
hizmet igi editim seminerleri bu da yaz donemine denk geleceke. Deniz kenare olur. Orada isin ebli olan egitim
bilimleri alannda akademisyenter olacak_yani onlarmn verecekleri seminerler olsun isterim. En az 6 haftalik.
Okulda igretmenter ne yapabilir. Ogretmenter zaten okul miidiiriine sunu yapin bunu yapn diyebilir.”

M13: Yapilacak sey yenilikleri takip etmek, okumak en bagsta, hizmet igi editim kurslarma siirekli olarak
katilmak baska yolu yok yani.”
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M23: “Daha gok milli egitimler bunn yapryor ama hani seminerdir seydir daba farkls seyler de daba farkls kisilerden
diniversitelerden gelen hocalarmmizdan bir sekilde yararlanabilecedimizi diisiinsiyornm. Ciinkii zaman gelisiyor
daba farkl teknikler ortaya gkiyor Biler bunun altnda bagen sey yapamryornz. Ogrenci ya da git
ayirdigimz, igin ister istemes, Rendimizi gelistimeye vakit bulamyornz.  Bu bakimndan idiniversitelerde
dzellikle yardumlar olabilir. Universiteler daba cok bu isin icerisine karstirlabilir. Ciinkii nive 4 yil dnce
editim alyyorug ama ben mesela 2012 mezunuynm 8 yildan beri gelisim daba fagla. Benim efitim aldin

M26: “Yani iletisimle alakals bunlarla alakals editimlere katilabilir mesela. Milli Egitim Bakankg'nin bunlarla
igili mevent editimleri var siirekli oluyor. Eba platformunda bu editimler var. Ogretmenler kendileri bu
editimlere katilabilirler.”

Yukaridaki okul yoneticilerinin gbrisleri incelendiginde, otantik liderlik 6zelliklerini gelistirmek icin hizmet ici
egitim ve kurslara 6nem verdikleri gérilmektedir. M3, 6gretmenlerini hizmet ici egitimlere yonlendirdiklerini
ifade etmistir. M4, 6gretmenlerinin ihtiyaclarina ve isteklerine gbre kurs ve seminerler diizenlediklerini
belirtmistir. M7, M3 ve M4 ile benzer sekilde seminerlerin 6neminden bahsetmis, kurslarin nitelikleri ile ilgili
6nerilerde bulunmugtur. M13, hizmetici egitim kurslarini takip etmenin 6nemli oldugunu ayni zamanda
gelismeleri takip etmeleri gerektigini belirtmistir. M23 ise diger yoneticilerden farklt olarak, tiniversiteler ile is
birligi yapilmasinin, uzman kisilerden destek alinmasinin faydah olacagint belirtmistir. M206, diger yoneticiler ile
benzer sekilde hizmetici egitimlerin faydalt olacagini belirtmistir. Diger temalar ile ilgili goriisler séyledir:

MS8: “Bizler de bu konnlarda kendimizi gelistirirsek, ne kadar gelistirirsek onlarda o kadar ornek alacaktr.”

M14: “Ogretmenin iizerinde ekstra yiik olmamas: lazim. Kendi gorevi disinda, Kendi istegi olmayan girevler
verilmemesi lazum. .. .idretmenin iizerindeki biirokratik engellerin azalmast gerekiyor. Ogretmen bir eyleme
gecerken bir harekete geerken acaba bunun karsisinda bir ceza alacak muyig bir olumsuziukla karsilasir
myim acaba bagsi agrer m bunlarim olmamast gerekiyor.”

M16: “..aynen dyle. Asil editimei olan asil ocuklar: yetistirecek olan igretmenlerken veliler biraz daba on plana
ctkts. Bu da maalesef basarimzin ondine gecti diye diisiinsiyorum ben.”

M24: “Bol bol kitap okuyup proje iiretebiliriz belki de. Onlar: tesvik edebiliriz proje diretme konusunda. Kendilerini
gelistirme konusunda.”

Yukaridaki okul yoneticilerinin gériisleri incelendiginde, M8 okul yoneticilerinin de kendisini gelistirmesinin
6nemli oldugunu bunun etkili olacagint belirtmistir. M14 ise 6gretmenlerin fazla yikii olmamasi gerektigini,
farkh kaygilarin etkileyecegini belirtmistir. M16 ise velilerin olumsuz etkilerinden bahsetmistir. M24, Kitap
okumanin dneminden bahsetmis ve tesvik etmenin etkili olabilecegini ifade etmistir. Okul yoneticilerinin sinif
6gretmenlerinin otantik liderlik &zelliklerini gelistirmek icin yapabilecekleri hakkindaki géruslerinin analiz
sonuclart incelendiginde, fikir aligverisi/iletisin ve hizmetici egitimler/kurslarin faydali olacagint belirten
gorislerin fazla oldugu dikkat ¢ekmektedir. Sinif Ggretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerini gelistirmek icin
fikir aligverisi ve iletisimin 6nemli oldugunu belirten yoneticiler genellikle birbirlerinin tecribelerinden
yararlanmanin, iletisim kurarak gériisleri degerlendirmenin faydalt olacagint belirtmislerdir. Hizmetici egitim ve
kurslarin faydali olacagini belirten yoneticiler ise 6gretmenlerin kendilerini gelistirmek istedikleri alanlart
belirterek bu kurslara katlmalarinin, alaninda uzman kisilerden egitim almalarinin  faydali olacagini
belirtmislerdir. Okul yo6neticilerinin gorisleri incelendiginde otantik liderlik Ozelliklerini gelistirmek igin
belirttikleri goriislerin coguna katildiklari, Oncelikli olarak yapilmasi gerekenlerin sirasinin farklt oldugu
gOrilmistir.

Okul Yéneticilerine Gore Sinif Ogretmenlerinin Otantik Liderlik Ozelliklerine Sahip Olmalarinin
Egitim Acisindan Onemi

Arastirma kapsaminda sorulan “Ogretmenlerin otantik liderlik 6zellikleri gdstermeleri egitim agisindan nasil bir
O6nem tastyor olabilir?” sorusuna verilen cevaplar analiz sonucunda 5 temaya ayrilmus, elde edilen veriler
hiyerarsik tabloda frekans degerleri ile sekil 18 de verilmistir.
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Otantik Liderligin Egitime Etkileri (41)

e

Ogrenciye Daha Faydali Olur (15) Egitim Kalitesi Artar (9 Toplumun Temelleri Gelisir (7) Birbirine Faydall Olma (6) Ogretmen Kalitesi Artar (4

Sekil 18. Okul Yéneticilerinin Stnif Ogretmenlerinin Otantik Liderlik Ozelliklerine Sahip Olmalarinin Egitim
Acisindan Onemi Hakkindaki Gorisleri

Sekil 18°de okul yoneticilerinin smif 6gretmenlerinin otantik liderlik Gzelliklerine sahip olmalarinin egitim
acisindan 6nemi hakkindaki gorisleri “Ogrenciye Daha Faydals Olur” (£15), “Egitim Kalitesi Artar” (£9), “Toplumnn
Temelleri Gelisir” (£:7), “Birbirine Faydal Olma” (£:6) ve “Ogretmen Kalitesi Artar” (£:4) olmak iizere 5 temaya
ayrilmigtir. Okul yOneticilerinin simif 6gretmenlerinin otantik liderlik &zelliklerine sahip olmalarinin egitim
acisindan 6nemi hakkindaki goriislerinden bazilarina asagida yer verilmistir. Ogrenciye faydali olur temasina
(f:15) ait bazt gorisler su sekildedir:

M4: “Onlarda eder ayn: sekilde olurlarsa siirekli kendilerini giincellerlerse ogrencilere daha faydalr olurlar diye

diigiingfyornm her agidan. Ciinkii odretmen ne kadar iyi olursa ogrencisi de o kadar iyidir.”

M6: “Yetisen dgrencilerin bu davransslar: girerek bz de gelecek de biyle olabiliriz onlar: model olnyorlar. Ogretmenin
davransglarine model alpyorlar. Ogretmenler onlar kadar 63giiventi o kadar sey yaklastiklars siirece onlarda
0 zgrivenli hareketleri sey yapryor.”

M12: “Yin gosterirler, rol model olurlar. Cok da iyi olur.”

M23: “Ogrenciler bakummdan siyle diyebilirim. Ogrenciler biray daha kendini ifade edebilir. Biraz daba gelisim
bakimindan destekleyebilir idretmen. Kendine giivenen gretmen kendini gelistiren dgretmen ber aman igin
sintfina da okuluna da herkes ne de bir sekilde daba yararl olacagim: difsiiniyorum. Giizel seyler ortaya
¢tkacagin diisiiniiyorum.”

M26: “Yani odretmen mutluysa ve kafasinda soru isaretleri yoksa calistgr ortamla alakali veya ailesi ile alakals
kafasinda soru isaretleri ve huzursuzlnklar: yoksa eder o gaman ogrenciye faydals olabilir.”

Yukaridaki okul yoneticilerinin gériisleri incelendiginde sinif 6gretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerine sahip
olmasiuin Ogrenci i¢in faydali olacaginu belirttikleri gorilmektedir. M4, Ogretmenlerin  kendilerini
gincellemelerinin 6grenciler icin faydali olacagini ifade etmistit. M6, 6gretmenlerin dgrencilerine model
oldugunu belirtmistir. M12, M6 ile benzer ifadeler kullanarak gretmenlerin rol model oldugunu ifade etmistir.
M23 ise dgrencilerin daha rahat olabileceginden, sinifi icin faydali olacagimi belirtmistir. Egitim kalitesi artar
temasina ait bazi gériisler su sekildedir:

MS8: “Cok dnemli. Yani buniar: wygnlayan arkadaglarmmzen nygnladgs oranda basariar: da artwyor. Coziimlere
okula olan bakis agilar: degisiyor. Egitimden olumin yonde etkileniyor.”

MO: “Egitimin kurtulusn  bunlarda. Egitim kurtaracaksa, biz unluslararas: bir editim seviyesine, kategorisine
yaklasacaksak bunlar olmazsa olmazg, zaten, mutlaka olmal.”

M21: “Egitim ilk once bizim isimiz bence. Egitim ve iyi yaparsak ogretimin daba sonra gelecegini diisiiniiyorum
insanlar bu saydigimiz, ozelliklerin hepsini alirsa yani ne kadar fazla alirsa dgretimin daba da yiikselecegini
diisiiniiyorum.”

M25: “Egitimin kalitesi yiikseliyor. Daba iyi editim ogretim alpyor ogrenciler.”

Yukaridaki okul yoneticilerinin gérusleri incelendiginde, siuf 6gretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerine
sahip olmasmin egitimin kalitesini arttiracagint belirttikleri gorilmektedir. M8, bazi Ggretmenlerin bu
6zelliklere sahip oldugunu ve basarilarinin arttigini ifade etmigtir. M9 ise bu 6zelliklere sahip olan gretenleri
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egitimin kurtulusu olarak gérdigini belirtmistir. M21 ve M25, M8 ile benzer sekilde bu 6zelliklerin egitimin
kalitesini arttiracagini sGylemistir. Diger temalar ile ilgili g6riisler soyledir:

MS5: “Eger kisi kendisini gelistirmek istiyorsa bu izelliklere sabip olmast gerekiyor. Ben de bir idretmenim ve yeri
geldiginde ben bu hatay: yaptim diyebilmeliyim.”

M14: “Tam tersi olarak algiladik otantik liderligi ama otantik liderlik ozelliklerini saydidinnzda bir kiside olmas:
gereken  oellikler, bir liderdeki  ozellikler, ogretmenlerimiz deki  saydigmiz ozellikler  cagimizdaki
dgretmenlerin olmazsa olmaz, zellikleridir.”

M15: “Bence otantik liderlgini onemi editim agismdan sey ok onemli icinin distnin bir olmast. Yani samimi olmass,
icten olmast, artilarin eksilerini iyi tablil edip artilarmm eksilerinin farkinda olmas: ama bundan dolay:
bir komplekese de girmemesi. 'Y ani bigim cocuga verebilecegimiz, en onemli sey bence bu.”

M22: “Bir igretmende, insanda olursa sadece idretmen de dedil yani toplumda biitiin insanlarimz, da olursa bana gore
daha sey olur. Nasil desem kendini gelistiren giizel bir toplum olurnz.”

Yukaridaki okul yoneticilerinin gérisleri incelendiginde, M5 &gretmenlerin kendisini  gelistirebilmesinin
anahtart olarak bu 6zelliklerin olmasi gerektiginden bahsetmistir. M14, otantik lidetlik 6zelliklerini her kiside
olmast gereken 6zellikler olarak aciklamuistir. M15, 6gretmenlerin iliskisel seffafliklar ve 6z farkindaliklarina
deginerek 6grenciye verilebilecek en 6nemli seyler oldugunu belirtmistir. M22, M5 ile benzer sekilde tim
bireylerde olmast gereken 6zellikler oldugunu belirtmistir. Okul yoneticilerinin sinuif 6gretmenlerinin otantik
liderlik &zelliklerine sahip olmalarinin egitim acisindan nasi bir 6nem tasidigt hakkindaki gorislerinin analiz
sonuglart incelendiginde, 6grenciye daha faydali olacaklarini ve egitimin kalitesinin artacagini belirten
gorislerin daha fazla oldugu dikkat ¢ekmektedir. Simif Ggretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerine sahip
oldugunda 6grenciye daha faydali olacagini belirten yoneticiler genellikle, rol model olduklarini, 6grencilerin
kendilerini daha iyi ifade ettigini belirtmislerdir. Egitimin kalitesinin artacagini belirten yOneticiler ise basarinin
artacagini, sadece egitim ve Ogretimin bir bitin olarak gelisecegini belirtmiglerdir. Okul y6neticilerinin
gorisleri incelendiginde 6gretmenlerin otantik liderlik 6zelliklerine sahip olmalarinin olumlu sonuglar
ortaya ¢tkaracagl, pek ¢ok yonden faydali olacagini belirttikleri gorillmektedir.

Tartigma ve Sonug

Sinif dgretmenlerinin otantik liderlik 6zellikleri ve 6gretmenlerin bu 6zellikleri sergileyebilme-igsellestirebilme
durumlarinin belirlenmesini amaglayan bu arastirma, alaninda 6zglin bir nitelik tasimaktadir. Bu arastirmadan
elde edilen sonuglar, alanyazinda siuf Ggretmeni odaklt ¢alismalar olmadigindan, otantik liderligi ve okul
yoneticilerinin otantik liderlik 6zelliklerini arastiran benzer calismalatla tartisiimaya calistlmistir.

Arastirmanin birinci alt amact olarak, okul yOneticilerinin otantik liderligin ne oldugu hakkindaki gbrisleri
incelenmistir. Okul yoneticilerinin genellikle otantik liderlik ile ilgili fikirlerinin bulunmadigi, tahmin etmekte
zotlandiklart sonucuna ulasilmistir. Otantik liderlik ifadesini daha 6nce hi¢ duymadiklarini, farkls liderlik tiirleri
ile karstlastiklarini, yanlhs ifade etmektense ifade etmemeyi tercih ettiklerini belirtmislerdir. Bu sonug
cercevesinde diger alt temalar degetlendirildiginde otantik liderligi ge¢mis zamanlarla iliskilendiren okul
yOneticilerinin otantik liderligi eski ile baglantili, gecmisteki liderlik tiirleri, eski usul lidelik, ge¢miste kullanilan
gliniimiizde uyarlanabilecek liderlik olarak tanimlamuslardir. Bazi okul yoneticileri ise dogal liderlik oldugunu,
bireyin dogustan kisisel Ozelligi olarak buna sahip oldugunu ve yonlendirebilme kabiliyeti oldugunu
belirtmislerdir. Booms (2009), yaptigt bir c¢alismasinda lidere duyulan gliveni otantik liderlik ile
iliskilendirmistir. Memis ve arkadaslar ise (2009) yaptiklari ¢alismada otantik liderligi agiklarken saygt ve gliven
ifadelerini kullanmislardir. Harter (2002) ise otantikligi bireyin distince, duygu ve davranslarinin tutarlt olmast
olarak tanimlamustir. Literatiirde bulunan otantik liderlik tanimlamalart incelendiginde okul yoneticilerinin
tanimlamalarinin alanyazin ile paralellik g&stermedigi, otantiklik ifadesini daha ¢ok gecmisle iliskilendirdikleri
s6ylenebilir. Arastirmada ikinci olarak, sinif 6gretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerine yitksek seviyede sahip
olduklart sonucuna ulagilmustir. Sinif 6gretmenligi yapan bireylerin bu alanda egitim almis olmalarinin otantik
liderlik 6zelliklerinin gelismesinde faydalt oldugu belirtilmistir. Sinif 6gretmenlerinin emekliligi yaklastikca bu
alandaki Ozelliklerinin azaldin gorilmustir. Keser ve Kocabas (2014), yaptiklari calismalarinda okul
yoneticilerinin tim otantik liderlik unsurlarina yitksek seviyede sahip olduklari sonucuna ulasmustir. Okul
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yoneticilerinin de 6gretmenlik mesleginde oldugu g6z 6niinde bulunduruldugunda elde edilen sonucun, Keser
ve Kocabag’in sonuclari ile paralellik gosterdigi belirtilebilir.

Arastirmada, okul yoneticilerinin, sinif Ogretmenlerinden 6z farkindalik/denetimlerinin ylksek olmasini
bekledikleri sonucuna ulasimistir. Bir 6gretmenin kendisini tanimasinin ve kendisindeki eksiklikleri diizelterek
daha iyi olmak i¢in ¢abalamasinin diger Ozellikleri getirecegi sOylenebilir. Smnif 6gretmenlerinden beklenen
diger otantik liderlik Szelliginin ise iletisimlerinin glicli olmasinin beklendigi gérilmektedir. Akbash ve Dis
(2019), okul yoneticilerinden beklenen 6zelliklerin adaletli, anlayish, bitlnlestirici, demokratik ve giivenilir
olma oldugu sonucuna ulagmislardir. Bu sonu¢ okul yoneticilerinin smif dgretmenlerinden 6ncelikli olarak
bekledikleri otantik liderlik 6zelliklerinden farklilik géstermektedir.

Arastirmada ayrica, siuf Sgretmenlerinin en ¢ok sahip oldugu otantik liderlik 6zelliginin iliskisel seffaflik
oldugu sonucuna ulasimustir. Stnif 6gretmenlerinin siuf igerisinde 6grencilerinin glivenini kazanmis olmasinin,
iyi iligkiler kurmus olmasinin en temel nedenlerinden biri olarak iliskisel seffafliklar gosterilebilir. Sinif disinda,
6gretmenlerin idare ve veliler ile kurduklar iliskilerin, iletisimlerinin giicli olmasinin iligskisel seffafliklari ile
ilgili oldugu belirtilebilir. Okul yoneticilerinin iliskisel seffafligi daha ¢ok iyi iletisim kurmak olarak algiladiklart
goriilmektedir. Ogretmenlerin kendi iclerinden geldigi gibi davrandigint belirtmis olmalart iliskisel seffafliklars
ile iliskilendirilebilir. Demirdag (2015), ¢alismasinda 6gretmen adaylarinin otantik liderlik boyutlarindan 6z
farkindaliga yiksek dizeyde sahip olduklari sonucuna ulasmustir. Bu sonu¢ 6gretmenlerin en ¢ok iliskisel
seffafligina sahip olduklart sonucu ile farkliik géstermektedir. Akytrek (2020), ¢calismasinda otantik liderlerin
iletisimlerinde actk, net ve seffaf olduklarini belirtmistir. Bu sonug, 6gretmenlerin sahip oldugu 6zellikler ile
ortismektedir. Bundan yola cikarak siif 6gretmenlerinin otantik liderligin boyutlarindan biri olan iligkisel
seffafliga sahip olduklari yorumu yapilabilir.

Smif Sgretmenlerinin otantik liderlik Gzellikleri meslektaslart ve 6grencileri gézinden iki farkli temada
degerlendirilmistir. Meslektaslar goziinden degerlendirildiginde sinif 6gretmenlerinin iliskilerinin giiglii oldugu
sonucuna ulagtimistir. Ogretmenlerin birbirleri ile paylasimci olmalari, sadece okul icerisinde degil okul dist
etkinliklerde bulunmalart buna 6rnek olarak gosterilebilir. Siif Ggretmenlerinin ayni ziimrede olmalarinin
iletisimlerini etkileyen bir diger unsur oldugu belirtilmistir. Ayt zimrede olmalari aym simf diizeyi icin
paylasimi arttirdigini, yeni projeler gelistirmeye tesvik ettigini belirtmislerdir.

Ogrencilerinin géziinden sinif Sgretmenlerinin otantik liderlik 6zellikleri degerlendirildiginde iletisimlerinin
gicli oldugu, 6gretmenlerinin onlar icin Ornek bireyler oldugu sonucuna ulasimistir. Basar, vd. (2018)
calismalarinda simf Ogretmenlerinin diger branglara gore Ogrencileri ile daha iyi iletisim kurduklaring,
ogrencilerin yillar sonra 6gretmenlerinin hissettirdigi olumlu duygulart hatirladiklarini, 6grencilerin hayatinda
kalict izler biraktiklarint belirtmistir. Basar vd. elde etti§i sonucun 6gretmenlerin 6rnek olduklart bulgusu ile
paralellik gbsterdigi belirtilebilir. Ekici (2020), yaptigt calismasinda 6gretmenlerin yoneticileri ile olan
iletisimlerini degerlendirmis ve Ogretmenlerin sohbet havasinda iletisim kurmalarini, kisisel konulart
konustuklarini, yardimlastiklarini belirtmis ve 6gretmenleri olumlu etkiledigi sonucuna ulasmistir. Bu sonug
ogretmenlerin meslektaglari ile iyi iletisimleri oldugu sonucu ile paralellik géstermektedir. Dogan vd. (2013),
calismalarinda 6gretmenlerin arasindaki yatay iliskinin giicli oldugu, serbestce yapildigt sonucuna ulagmislardir.
Bu sonug okul yoneticilerinin goriislerini destekler nitelik tasimaktadir.

Smuif Ogretmenlerinin  otantik liderlik Gzelliklerine sahip olmalarinin  egitim agisindan  tasidift  6nem
degerlendirildiginde, 6gretmenin Ogrenciye daha faydali olacagi, egitimin kalitesinin artacagl sonucuna
ulagilmistir. Egitimin ve 6gretimin kalitesinin artmasinin toplumun temellerini etkileyecegi, temellerin gelisecegi
belirtilmistir. Booms (2012), yapugi calismasinda otantik liderligin diizenleyici etkilerinin oldugu sonucuna
ulagsmustir. Yicel ve Kilic (2017), calismalarinda otantik liderligin Orgiitsel gliven tzerinde etkili oldugu
sonucuna ulagmislardir. Pozitif liderlik tarzlarini benimseyen yoOneticilerin, 6rglit icerisinde yaraticiligy,
motivasyonu, takim calismalarini, Srgiitsel performanst olumlu yonde etkiledikleri gorillmustiir (Burack, 1999;
Turner, 1999; Thompson, 2000; Avolio ve Gardner, 2005). Yapilan arastirmalar otantik liderligin farkli
etkilerini ortaya koysa da tiim etkilerinin olumlu yénde oldugu gériilmektedir. Bu sonug okul yéneticilerinin
gorisleri ile paralellik gostermektedir.

Oneriler
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Aragtirma  kapsaminda simuf Ogretmenlerinin otantik liderlik 6zellikleri ile ilgili fikir sahibi olunmaya
calistlmustir. Arastirmanin bu bélimiinde, arastirma kapsaminda elde edilen bulgular ve sonuclar ¢ercevesinde
okul yoneticileri, 6gretmenler ve arastirmacilara 6nerilerde bulunulmustur.

e Bu arastirmada sinif 6gretmenlerinin otantik liderlik 6zellikleri hakkinda okul yoneticilerinin gbrisleri
alinmistir. Gelecek arastirmalarda sinif Ggretmenleri ile gériismeler yapimasmnin faydalt olabilecegi
dusunilmektedit.

Arastirma kapsaminda smuf 6gretmenlerinin otantik liderlik 6zelliklerinin belirlenmesi amaglanmistir.
Otantik liderlik sadece smuf Ogretmenleri icin degil tim alanlardaki Ogretmenler icin Onem
tasimaktadir. Arastirma sonuglarinin daha kapsayict olabilmesi agisindan diger branslarda bulunan
ogretmenlerle ¢alismalar yapilabilir.

e Arastirma kapsaminda Milli Egitim Bakanligi’na bagh devlet okullarindan veri toplanmistir. Arastirma
kapsamina 6zel okullarin dahil edilmesi, 6gretmenlerin maag, calisma yogunlugu, 6gretmenden
beklenti gibi faktdrlerin otantik liderlik 6zelliklerini nasil etkiledigi belirlenebilir.

e Arastirma kapsaminda yapian gézlemler birinci ve dérdiinci smuf Sgretmenlerinden olusmaktadir.
Gelecek aragtirmalara tiim sinuf diizeylerinden 6gretmenin katilmast yeni bir bakis agist saglayabilir.

Okul yoneticilerinin sahip olduklari otantik liderlik 6zelliklerinin siuf 6gretmenlerinin 6zelliklerine
etkileri arastirilabilir.

Kaynakga
Akbasly, S., & Dis, O. (2019). Ogretmen gorisleri dogrultusunda lider okul yoneticilerinin yeterlikleri.
Ulnslararas: Liderlik Calssmalar: Dergisi: Kuram ve Uygnlama, 2(2), 86-102.

Akbolat, M., Durmus, A., & Unal, O. (2017). Orgiitsel erdemliligin personel giiclendirmeye etkisi ve otantik
liderligin araci rolii. Igletme Bilinii Dergisi, 5(2), 71-87.

Akgindiz, Y. (2012). Konaklama isletmelerinde otantik liderlik ve 0% yeterlilik arasindaki iliskinin analizi [Doktora
Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.

Akanet, H. (2016). Ilkigretim kurumlarmda ¢aligan kadin yoneticilerin duygnsal 3eka diteyleri ile otantik liderlik o3ellikleri
arasindaki iliski. [Yiksek Lisans Tezi, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.

Akyiirek, M. 1. (2020). Otantik liderlik: bir alan yazin taramast. Uluslararas: 1iderlik Caligmalar: Dergisi: Kuram ve
Uygnlama, 3(3), 99-1009.

Aslanargun, E. (2007). Modern egitim yonetimi anlayisina yonelik elestiriler ve postmodern egitim yonetimi.
Kuram ve Uygnlamada Egitim Yonetinz, 50(50), 195-212.

Avey, B. (2022). Saglik Caligsanlarida Pozitif Psikolojik Sermaye ve Otantik Liderlik Lliskisinin Incelenmesine Yinelik Bir
Alan Aragtirmas:. [Yiksek Lisans Tezi, Istanbul Aydin Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.

Avolio, BJ., & Gardner, W.L. (2005). Authentic leadership development: getting to the root of positive forms
of leadership. The Leadership Quarterly, 16, 315-338.

Ayca, B. (20106). Otantik liderlif davranssimmn is tatmini ve drgiitsel bagliliga etkisinin incelenmesi ve otel isletmelerinde bir
aragtirma. [Doktora Tezi, Halic Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.

Bakan, 1., & Dogan, 1. F. (2013). Liderlik: giincel konular ve yaklagimlar. Gazi Yayincilik.

Balta, E. (2020). Calisanlarin otantik liderlik algilarmm inovatif igyeri davramgslare dizerindeki etkisi. [Yiksek Lisans
Tezi, Istanbul Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.

Basaran, R. (2018). Ortavkullarda otantik liderli ile ise baghlik arasindafki iliski. [Yiksek Lisans Tezi, Aydin Adnan
Menderes Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.

285



Booms, M. C. (2009). An Empirical Study on Transactional, Transformational and Authentic Leaders: Exploring the
Mediating Role of Trust in Leader on Organizational Identification. [Doktora Tezi, Yeditepe Universitesi].
Ulusal Tez Merkezi.

Booms, M. €. (2012). How can authentic leadeers create organizational identification an emprical stduy on
Turkish employees. International Journal of Leadership Studies, 7(2), 172-190.

Boz, A. (2016), Okul yoneticilerinin otantik liderlik davranislar: ile okullarin akademik iyimserlik ve dgretmenterin drgiitsel
sinizm diizeyleri arasmdaki iliski. [Doktora Tezi, Dicle Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.

Biiytikoztiirk, S., Cakmak, BE.K., Akgiin, O.E., Karadeniz, S., & Demirel, F. (2016). Bilimsel aragtirma yintemler:.
Pegem Akademi.

Caza, A., Bagozzi, R.P., Woolley, L., Levy, L., & Caza, B.B. (2010). Psychological capital and authentic
leadership. Asia-Pacific Journal of Business Administration, 2(1), 53-70.

Celik, M. (2015). Ogretmen algilarmna gire ilkokul miidiirlerinin otantik liderlik davranisiar. [Yiksek Lisans Tezi, Zirve
Universitesi ve Kahramanmaras Siitcti Imam Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.

Celik, V. (2007). Egitimsel liderlif. Pegem Akademi Yayincilik.

Demir, H. (2020). Ogretmenterin irgiitsel adalet ve otantik liderlik algilar: ile orgiitsel mutluluk. diizeyleri arasindafki iliski.
[Yiiksek Lisans Tezi, Firat Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.

Demircioglu, M.A. (2017). Calssaniarmn otantik liderlik algisinin drgiitsel vatandashk davranssi ve drgiitsel bagliiklaryla
olan iliskisi dizerine bir aragtirma; Katuim Bankast drnedi. [Yiksek Lisans Tezi, Turk Hava Kurumu
Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.

Demirdag, S. (2015). Otantik liderlik ve 6rgiitsel vatandashk davranislarinin karsilastirilmasi: 6gretmen adaylart.
International Periodical for the Langnages, Literature and History of Turkish or Turkic, 10(15), 273-288.
http://dx.doi.org/10.7827 /TurkishStudies.8747

Dinger, H. (2013). Otantik liderlik, psikolojik sermaye ve yaratwiik: ¢ok diizeyli analiz. [Yiksek Lisans Tezi, Kara
Harp Okulu]. Ulusal Tez Merkezi.

Dogan, S., Ugurlu, C. T., Yildirim, T., & Karabulut, E. (2013). Okul yoneticileri ve 6gretmenler arasindaki
iletisim siirecinin 6gretmen gorislerine gbre incelenmesi. Turkish Journal Education, 3(1), 34-47.

Ekici, C. (2020). Tlkokul yoneticileri ile gretmenler arasindaki iletisim durumlarinin incelenmesi. Ulnslararast
Editim Arastimacilar: Dergisi, 3(2), 292-311.

Engin, M.A. (2019). Otantik liderlik dizerine bir arastirma. [Yiksek Lisans Tezi, Pamukkale Universitesi]. Ulusal
Tez Merkezi.

Ersoydan, M.Y., & Karakelle S. (2014). Tirkiye’deki koro seflerinin déntstimcii ve etkilesimci liderlik
davranislarinin incelenmesi. Ar+-E Sanat Dergisi, 4(1), 62-68.

Gardner, W.L., Avolio, B.J., Luthans, F., May, D.R., & Walumbwa, F. (2005). Can you see the real me? A self-
based model of authentic leader and follower development. The Leadership Quarterly. 16, 343-372.

Gardner, W.L., Cogliserid, C.C., Davis, K.M., & Dickens, M.P. (2011). Authenctic leadership: A Review of the
literature  and  research  agenda.  The  Leadership ~ Quarterly, — 22(6),  1120-1145.
10.1016/j.leaqua.2011.09.007

Gezer, A. (2015). Otantik liderlik davransslarmmn is tutumlarma etkisi: Mersin ili finans sektoriinde bir saba arastimas.
[Yiiksek Lisans Tezi, Toros Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.

Gok, Kirhallt B. (2015). 1/&dgretim okulu yoneticilerinin otantik liderlik diizeylerinin yasam doyumlar: ve atleden algilanan
sosyal destek algilar: arasindaki iliskinin incelenmesi. [Yiksek Lisans Tezi, Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.

286



Gil, H., & Alacalar, A. (2014) Otantik liderlik ile izleyicilerin duygusal bagliliklar1 ve performanslart arasindaki
iligkiler izerine bir arastirma. Akademik ve Sosyal Arastimalar Dergisi, 2(5), 540-550.

Guven, S. (2007). Sogyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kurumu'na Ait Yuvalarda Bariman Llkigretim 1. Kademe 1. Devre
Ogremz/mﬂm Derslere Katilmn ve Bunun Ogrenmeye Etkisi. [Yiksek Lisans Tezi, Canakkale Onsekiz Mart
Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.

Given, B., & Giiven, S. (2017). Siuf 6gretmeni adaylarinin risk kavramina bakis actlart ve risk algilarinin
incelenmesi. Electronic Turkish Studies, 12(18), 323-338.

Harter, S. (2002). Authenticity Handbook of Positive Psychology. Oxford University Press.

Hirlak, B. (2015). Otantik liderlik, insan kaynaklar: yonetimi uygnlamalar: ve psikolgjike sermaye arasindaki iliski: saglik
sektiriinde bir aragtirma. [Doktora Tezi, Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.

Kernis, M.H. (2003). Toward a conceptualization of optimal self-esteem. Psychological Inquiry. 14(1), 1-27.

Keser, S. (2013). [ikigretim okulu yineticilerinin otantik liderlik ve psikolojik sermaye izelliklerinin karsilastirimase.
[Yiiksek Lisans Tezi, Yildiz Teknik Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.

Keser, S., & Kocabas, 1. (2014). Ilkégretim okulu yéneticilerinin otantik liderlik ve psikolojik sermaye
6zelliklerinin karslastirilmast. Kuram ve Uygnlamada Egitim Y onetimi, 20(1), 1-22.

Kilig, E. (2015). Otantik liderlik ve érgiitsel giiven- bir wygulama. [Yiksek Lisans Tezi, Erzincan Universitesi]. Ulusal
Tez Merkezi.

Kilig, M.E. (2019). Okul yineticilerinin otantik liderlikleri ile dgretmenterin motivasyon ve is doyumun arasindaki iliskinin
incelenmesi. [Doktora Tezi, Atatiirk Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.

Kilie, M. Y., & Yavuz, M. (2021). Otantik liderligin, yoneticiye giiven ve okullarin degisime aciklik diizeyleri
baklrnlndan degerlendirilmesi. Cukurova Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 50(2), 1033-1068.

Luthans, F. (2002). The need for and meaning of positive organizational behavior. Journal of Oraganizational
Bebavivor, 23(6), 695-706.

Memis, C.A., Aydin, G.K., Kabasakal, H., & Saracer, B.E. (2009). Tturkiye’de otantik liderlik tizerine bir kegif
calismast. 77. Yonetim ve Organizasyon Kongresi Kongre Bildiriler Kitab: iginde (ss. 294-302). Eskisehir
Osmangazi Universitesi Yayinlari.

Minaz, B. (2019). Liderlik, M.A. Akin (Ed.), E#k Lider/ik i¢inde, (2. Basky, ss. 11-54). Pegem Akademi.

Ors, H. (2015). Okul yineticilerinde otantik liderlik ve catigma yinetimi stratejileri arasindaki iliski. [Yiksek Lisans Tez,
Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.

Ozdemir, H.O. (2017). Yéneticilerin otantik liderlik tarzlarmm calisanlarin sanal kaytarma ve sinizim davramgslars iigerine
etkileri. [Doktora Tezi, Nevsehir Hact Bektas Veli Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.

Ozerten, K. N. (2018). Okul oneticilerinin algtlanan otantik liderlik ozelliklerinin Ggretmenlerin mesleki motivasyonuna
etkisi. [Yiksek Lisans Tezi, Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.

Ozerten, K. N., & Otrar, M. (2019). Okul yéneticilerinin algilanan otantik liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin
mesleki motivasyonlarint yordama giicii. Anemon Mug Alparsian Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 7(1),
247-254.

Oztiirk, 1. (2020). Liderlige 6zellikler yaklasimi, davraniset yaklasim ve durumsallik yaklasimi. K.Yilmaz (Ed.),
Liderlik: Kuram - Arastirma — Uygnlama i¢inde, (1. Basky, ss. 7-42), Pegem Akademi Yayincilik.

Oztiirk, Z., & Diindar, H. (2003). Orgiitsel motivasyon ve kamu ¢alisanlarint motive eden faktétler. Cukurova
Universitesi 1ktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 4(2), 57-67.

Soylu, U. (2018). Otantik liderlik ve psikolojik sermaye iliskisi: Gagiantep’te bir alan arastirmas:. [Yiksek Lisans. Tezi,
Hasan Kalyoncu Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.

287



Simsek, S., & Celik, A. (2018). Yonetim ve Organizasyon. Egitim Yayinevi.

Tarhan, A. (2019). Okul yineticilerinin girisimci i3elliklerine yinelik okul yineticisi ve igretmen goriiglerr. Yiksek Lisans
[Tezi, Abant Izzet Baysal Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.

Tasan, H. (2015). [lkigretim kurnmlarmnda girev yapan yineticilerin otantik liderlik ve psikolojik sermaye diizeylerinin
kargilastirimase. [Yiksek Lisans Tezi, Zirve Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.

Taymaz, H. (2009). Okul Yinetimi. Pegem Akademi.

Ucar, M. (2020). Kariyer Engeli Olarak Cam Tavanimn Personel Giiglendirmeye Etkisi. [Yiksek Lisans Tezi, Canakkale
Onsekiz Mart Universitesi]. Ulusal Tez Merkezi.

Unal, M. (2015). Ortaoknl miidiirlerinin otantik liderlik davranislars, igretmenlerin sesi ve argiitsel i3deslesmelers arasindaki
iliski. [Yiksek Lisans Tezi, Zirve Universitesi ve Kahramanmaras Siitcii Imam Universitesi]. Ulusal
Tez Merkezi.

Walumbwa, F., Avolio, B., Gardner, W., Wensing, T., & Peterson, S. (2008). Authentic leadership;
Development and validation of a theory-based measure. Journal of Management, 34(1), 89-126.

Yasbay, H. (2011). Otantik liderlik ve érgiitsel baghhik iliskisi. [Yiksek Lisans Tezi, Dokuz Eylil Universitesi].
Ulusal Tez Merkezi.

Yildirim, A., & Simsek, H. (2018). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri (11. basim). Seckin Yayincilik.

Yiicel, 1., & Kilig, E. (2017). Otantik liderligin 6rgiitsel giiven tizerine etkileri: Erzincan Universitesi’nde bir
uygulama. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 18(1), 81-94.

288



EXTENDED SUMMARY

As the concept of leadership and authentic leadership began to take place in the literature, different studies
began to be focused on. Kernis (2003) is the most detailed study in the field on authenticity and its
components. (Celik, 2015). From this point of view, the aim of this study was to determine the authentic
leadership characteristics of primary school teachers and their ability to exhibit and internalize these
characteristics. Qualitative research method was used in this study, which was conducted to evaluate authentic
leadership characteristics. In the research, it is aimed to examine the authentic leadership characteristics of
classroom teachers and the effects of these characteristics on education. For this reason, phenomenology,
which is one of the qualitative research designs, was preferred.

Study group, simple random sampling it consists of 30 school administrators working in Bandirma district of
Balikesir province selected by the method.. A semi-structured interview form prepared was used. In this
context, interviews with 30 school administrators has been made. Interviews with school administrators lasted
20-40 minutes. The obtained data were analyzed using percentage and frequency. Content analysis technique
was used due to its possibility (Yildiim & Simsgek, 2018). Participants' opinions were transferred to the
software without any changes. In modeling the findings, “MAXQDA 2022” package program was used.

As the first sub-objective of the research, the school administrators' knowledge of what authentic leadership is
that opinions were examined. It has been concluded that school administrators generally do not have ideas
about authentic leadership and they have difficulty in estimating. They stated that they had never heard of the
expression authentic leadership before, they encountered different types of leadership, and they preferred not
to express it rather than expressing it incorrectly. Old-style leadership is defined as leadership that is used in
the past and can be adapted today. Some school managers, on the other hand, stated that it is natural
leadership, that the individual has it by coming from within, and that he has the ability to direct. In a study
conducted by Booms (2009), trust in the leader was associated with authentic leadership. Memis (2009) used
the expressions of respect and trust while explaining authentic leadership in their study. Harter (2002) defined
authenticity as the consistency of an individual's thoughts, feelings and behaviors. When the definitions of
authentic leadership in the literature are examined, it is seen that the definitions of school administrators do
not show parallelism with the literature. It can be said that they relate more to the past. Secondly, it was
concluded in the study that primary school teachers have a high level of authentic leadership characteristics.
classtoom teacher, it is seen that individuals' having received education in this field is beneficial for the
development of authentic leadership characteristics specified. It has been observed that as the retirement of
classroom teachers approaches, their qualifications in this field decrease.

In the study, it was concluded that school administrators expect high self-awareness/control from classroom
teachers. It can be said that a teacher's knowing himself and striving to be better by correcting his deficiencies
will bring other characteristics. It is seen that the other authentic leadership feature expected from classroom
teachers is their strong communication.

In the study, it was also concluded that the most authentic leadership characteristic of classroom teachers is
relational transparency. Relational transparency can be shown as one of the main reasons why classroom
teachers have gained the trust of their students in the classroom and have established good relations. It can be
stated that the relationship between teachers and the administration and parents outside the classroom and
their strong communication are related to their relational transparency. It is seen that school administrators
perceive relational transparency as better communication. The fact that the teachers stated that they acted as if
they came from within can be associated with their relational transparency. Based on this, it can be interpreted
that classroom teachers have relational transparency, which is one of the dimensions of authentic leadership.
Classtoom teachers' authentic leadership characteristics were evaluated in two different themes from the
perspective of their colleagues and students. When evaluated from the perspective of their colleagues, it was
concluded that the relationships of classroom teachers were strong. Teachers' sharing with each other and
their activities not only in school but also out of school can be given as an example. It has been stated that the
fact that the teachers are from the same group is another factor affecting their communication. They stated
that being in the same group increases sharing for the same class level and encourages them to develop new
projects.
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When the authentic leadership characteristics of classroom teachers were evaluated from the eyes of their
students, it was concluded that their communication was strong and their teachers were exemplary individuals
for them. In his study, Ekici (2020) evaluated the communication of teachers with their administrators and
stated that teachers communicate in a conversational mood, talk about personal issues and help each other,
and concluded that it affects teachers positively. Dogan (2013) concluded in their study that the horizontal
relationship between teachers is strong and it is done freely. This result supports the opinions of school
administrators. Considering the fact that they have a realistic purchase in the classroom, it was thought that
the teacher would be more beneficial to the student and increase in education. Education and foundations will
be positively affected. Managers who adopt the styles of positive goals, are aimed to be formed within the
organization, their motivation, teams, positive evaluations (Burack, 1999; Turner, 1999; Thompson, 2000;
Avolio & Gard, 2005). As it seems, it is seen that the whole looks positively, even if it reveals it in a truly
distinctive way. This result shows parallelism with the schools of school administrators.
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