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Oz. Son yillarda arastirmalar niteligi ve etkiligi tartisma konusu olan biitiinlestirme kavrami, dzel gereksinimli
cocuklar igin en iyi egitim ortaminin genel egitim sinifi oldugunu ve gereksinim duyduklari destegin sinif icinde
akranlarindan ayrilmadan almalari gerektigini savunan bir egitim modelidir. Batlnlestirmenin basaril bir sekilde
uygulanmasi icin 6gretmenler, aileler, okul yoneticileri, akademisyenler gibi paydaslara cesitli rol ve
sorumluluklar dismektedir. Bu baglamda arastirmanin amaci Milli Egitim Bakanligina bagh resmi okul dncesi
kurumlarda goérev yapan mudir ve midir yardimcilarinin batinlestirmeye iliskin goriis ve onerilerini
belirlemektir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirma, nitel arastirma yontemlerinden butiincll tek durum g¢alismasi
olarak gergeklestirilmistir. Arastirmanin katilimcilarinin  belirlenmesinde amagh 6rnekleme yontemi
kullanilmigtir. Bu anlamda okullarinda 6zel gereksinimli 6grenci bulunan, okul éncesi kurumlarda gorev yapan
ve arastirmaya gonilli olarak katilan 20 okul yoneticisi arastirmaya dahil edilmistir. Arastirmanin verileri yari
yaptlandirilmis gorlisme sorulari ile toplanmistir. Elde edilen veriler igerik analizi ile analiz edilmistir.
Arastirmanin sonunda Okul yoéneticilerinin butinlestirmeye iliskin gorisleri bes ana tema altinda toplanmistir.
Bu temalar; 6zel gereksinimli bireyler, glincel durum, bitinlestirmenin etkileri, okul yoneticilerin roli, beklenti
ve Onerilerdir. Arastirmanin sonunda okul yoneticileri, biitlinlestirmeye yonelik olarak Bireysellestirilmis Egitim
Programi (BEP) hazirladiklarini, destek egitim odasi actiklarini, aile egitimleri duzenlediklerini ve okulda
farkindalik egitimi ile ilgili calismalar yaptiklarini belirtmislerdir. Ayrica materyallerin yetersiz oldugunu, olumsuz
tutumlarin ve bilgi kirliliginin oldugunu bildirmislerdir. Butiinlestirmenin etkilerine iliskin olarak farkliliklara
saygl, bitlinlik, farkindalk gibi olumlu etkilene deginmislerdir. Okul yoneticilerinin bltlnlestirmedeki rol ve
sorumluluklarinin ailelerle iletisim, koordinasyon, denetim, materyal temini ve liderlik oldugunu ifade
etmislerdir. Son olarak ailelere, politika yapicilara, akademisyenlere, 6gretmenlere ve bakanliklara yonelik
olarak beklenti ve 6nerilerini dile getirmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Bitunlestirme, Kaynastirma, Okul yoneticisi, Durum galismasi.

Abstract. The concept of inclusion, whose quality and effectiveness has been the subject of debate in recent
years, is an education model that argues that the best educational environment for children with special needs
is the general education classroom and that they should receive the support they need without leaving their
peers in the classroom. Stakeholders such as teachers, families, school managers, and academics have various
roles and responsibilities in integrating. In this context, the aim of this research is to determine the opinions
and suggestions of the principals and assistant principals working in official pre-schools under the Ministry of
National Education on inclusion. For this purpose, the research was carried out as a holistic single case study
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from qualitative research methods. Purposive sampling method was used to determine the participants of the
study. In this sense, 20 school managers with special needs students in their schools, working in pre-school
institutions and participating in the research voluntarily were included in the research. The data of the research
were collected with semi-structured interview questions. The obtained data were analyzed by content analysis.
At the end of the research, the school managers views on inclusion were gathered under five main themes.
These themes are; individuals with special needs, the current situation, the effects of inclusion, the role of
administrators, expectations and suggestions.

Keywords: Inclusion, Mainstreaming, School manager, Case study.
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Extended Abstract

Introduction. The United Nations Salamanca Declaration (UNESCO 1994) has been described as one
of the most important international agreements in the field of special education (Ainscow & César
2006). This paper is an important milestone for special education and integrating, although it is about
increasing the quality of education received by students with special needs and presenting education
in a child-centered structure (Ataman, 2020). In this declaration signed by 92 member states and 25
international organizations, it was stated that integrative schools are more effective tools in
combating discriminatory attitudes, creating tolerant communities, building an inclusive society and
providing education for children (UNESCO 1994). As a party to international agreements, Turkey has
made the transition to inclusion in accordance with the United Nations Convention on the Rights of
Persons with Disabilities, which entered into force in 2009. inclusion is an education model that
argues that the healthiest education environment for all children with special needs is the general
education classroom and that they should receive the support they need in the classroom without
leaving their peers (Karabulut, 2018; Nichols & Sheffield, 2014; Solis, et al., 2013; Sucuoglu, 2006).
The aim of integrating is to meet the needs of all children (Loreman et al., 2011). In this sense, in
order to be able to talk about the implementation of inclusion in schools, it is necessary to create a
school culture that accepts differences and reflects access to education opportunities as a right
(Yazicioglu & Simer-Dodur, 2021). It is the school manager who will lead the formation of the culture
in schools that aim to integrate. In this context, taking the opinions of the school manager who are in
the decision-making authority on the basis of the school was considered as a necessity and a
research was needed in which the opinions of the school managers were taken. From this point of
view, the general purpose of the research is to reveal the opinions and suggestions of the school
managers working in schools where there are students with special needs and where inclusion is
implemented.

Method. This study, which was conducted to determine the views of school managers on integrating,
was carried out as a holistic single case study from qualitative research method designs. The study
group of this research consists of eight principals and 12 deputy principals whose school has students
with special needs. One of the sampling methods for the study group of the research; was
determined using the criterion sampling method. Data collection was carried out with a semi-
structured interview form, one of the qualitative data collection tools. In the preparation of the data
collection tool, the literature on inclusion was examined. At the end of the literature review,
interview questions were determined and an interview form was created by the researchers.
Demographic information, voluntary participation form, participant information form and semi-
structured interview questions were included in the data collection tool. Creswell (2017) stated that
interviews can be conducted face-to-face and one-on-one, as well as via telephone or e-mail. Due to
the Covid-19 pandemic, the data of the study were collected through online interviews on Zoom. The
obtained data were analyzed by content analysis technique. Yildirm & Simsek (2018) emphasized
that strategies such as long-term interaction, depth-based data collection, participant confirmation
and expert review can be used to ensure validity and reliability. Validity and reliability in this research
were ensured through expert review.

Results. The data obtained at the end of this research, which was conducted to determine the
opinions and suggestions of the school managers working in official pre-school institutions, were
collected under five main themes. These themes are individuals with special needs, current situation,
the effects of inclusion, the role of school managers, expectations and suggestions. In the context of
the theme of individuals with special needs, it has been reported that school managers carry out
awareness studies on the types of disability. In this context, it is striking that there are studies on
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gaining knowledge and transferring information about deficiencies. In the current situation theme,
especially material need is among the prominent situations. The school managers emphasized that
they needed materials to realize the adaptations in the inclusion studies. When the theme of the
effects of inclusion is examined, it is seen that positive effects and negative effects give similar
results. In particular, the suggestions and opinions of the managers on the issues of peer bullying
attracted attention.

Discussion and Conclusion. Throughout the professional life of the school managers, there have
been individuals with dyslexia, mild intellectual disability, Down syndrome, visual impairment,
hearing impairment and physical disabilities in their schools. School managers reported that they
opened a special education class for students with special needs in their schools. However, this
situation does not coincide with the nature of inclusion. School managers stated that teacher
qualifications and materials were insufficient, and IEPs were prepared without qualifications.
Similarly, Zwane & Malale (2018) mentioned that teachers do not know how to prepare IEP.
However, it is known that teachers who receive adequate resources and support are more moderate
in integrating (Chiner & Cardona, 2013). In this sense, it is thought that the quality of inclusion
practices will increase when teachers are provided with information and resources. The school
managers mentioned that students with special needs can be a bad example and may be exposed to
peer bullying regarding the effects of inclusion; Regarding the positive effects, they pointed out that
respect for differences, integrity, awareness, support to families and social acceptance will increase.
Regarding their duties and responsibilities, they stated that they have responsibilities such as
communication with families, coordination, supervision, material supply and leadership. As a result
of the research, the expectations of the administrators, financial support, material support, qualified
teacher training, on-the-job training, preparation of projects by universities, support staff support for
schools, family training and participation, designing accessible schools, qualified supervision,
cooperation with NGOs, awareness trainings, in the form of special education teachers at each school
and information activities on inclusion.
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Giris

Bireysel farkliliklari ne olursa olsun bireylerin en temel haklarindan biri de egitim hakkidir. Bu
baglamda tim bireylerin egitim imkanlarina esit bir sekilde erismesi dogal bir hak olarak
degerlendirilmektedir. Cesitli yasal diizenlemeler yoluyla hem tipik gelisim gosteren bireylerin hem
de 6zel gereksinimli bireylerin egitim haklari yasal zeminde glivence altina alinmaktadir. Birlesmis
Milletler Salamanca Bildirisi (UNESCO 1994), oOzel egitim alanindaki en o6nemli uluslararasi
anlasmalardan biri olarak tanimlanmistir (Ainscow & César 2006). Bu bildiri 6zel gereksinimli
ogrencilerin aldiklari egitimin niteliginin artirilmasi, egitimin ¢ocugu merkeze alan bir yapida
sunulmasindan s6z etmekle birlikte, 6zel egitim ve bitlnlestirme icin dnemli bir doniim noktasidir
(Ataman, 2020). 92 uye ulke ve 25 uluslararasi kurulus tarafindan imzalanan bu bildiride,
bltlnlestirmeye yonelik okullarin ayrimci tutumlarla micadelede, hosgorull topluluklar yaratmada,
kapsayici bir toplum insa etme ve cocuklar icin egitim saglamada daha etkili araglar oldugu
belirtilmistir (UNESCO 1994). Bu durum 6zel gereksinimli 6grencilerin egitimini etkilemekle birlikte
okullarin o6rgitlenme seklini dizenlemek icin hikiimetlere ve topluma daha fazla sorumluluk
yuklemistir (Hernandez-Torrano vd., 2020). Biitlinlestirme, Salamanca Bildirisi’ni takiben Herkes igin
Egitim (UNESCO 2000) kavramina dayanan gesitli uluslararasi anlasmalar imzalanmistir (6rn. Birlesmis
Milletler Engellilerin Haklarina iliskin Sézlesme, 2006; UNESCO Uluslararasi Egitim Konferansi, 2008).
Birlesmis Milletler Surdurilebilir Kalkinma 2030 Hedefleri Eylem Cergevesi kapsaminda her tirli
dislanma ve esitsizligi ele almak icin butlnlestirmeye vurgu ve herkes icin yasam boyu 6grenmeyi
tesvik eden kapsayici, esitlikgi, kaliteli egitim yaratmayl amaglayan egitim icin bir eylem plani
hazirlanmistir. “2030’a kadar egitimdeki cinsiyet esitsizliklerine son verilmesi ve 6ziirlii insanlar, yerli
insanlar ve savunmasiz durumdaki ¢ocuklar da dahil olmak Ulizere savunmasiz herkesin her seviyede
O0gretime ve mesleki egitime esit erisiminin temin edilmesi” ifadesiyle tim bireylerin egitime esit
erisimlerinin saglanmasi amaglanmaktadir. Bu anlasmalar ve girisimler, sosyal, adaletli bir egitim
modeli yaratma ve her tirli dislama ve ayrimciligl ortadan kaldirmaya yonelik hareket etme girisimi
olarak degerlendirilebilir (UNESCO, 2015).

Uluslararasi anlagsmalarin bir tarafi olarak Tirkiye de 2009 yilinda yurirlige giren Birlesmis
Milletler Engelli Haklari s6zlesmesi geregi biitlinlestirmeye gecis yapmistir. Clinkl s6zlesmeye imza
atan Ulkeler 6zel gereksinimli bireyler icin butlinlestirilmis egitimi esas almaktadir. Bu baglamda
kaynastirma uygulamalarinin tam olarak gerceklestirilemedigi bir durumda bitlinlestirmeye gecis
zorunluluk olarak karsimiza ¢ikmistir (Atama, 2017). Bitunlestirme uygulamalarina iliskin olarak
6nemli bir adim olan ve 2017 yilinda guncellenen Kaynastirma/Bitiinlestirme Yoluyla Egitim
Uygulamalari Genelgesi’'nde “Kaynastirma/bitlnlestirme yoluyla egitimin amaci; 6zel egitim ihtiyaci
olan bireylerin her tiir ve kademede diger bireylerle karsilikli etkilesim icinde bulunmalarini ve egitim
hedeflerini en (st diizeyde gerceklestirmelerini saglamaktir.” ifadesiyle bitinlestirmenin amacina
dikkat cekilmistir. Ancak ilgili genelgede “kaynastirma/bitinlestirme” kavrami kullanilmistir. Oysa
kaynastirma, 6zel gereksinimli 6grencilerin, genel egitim siniflarinda destek 6zel egitim hizmetlerinin
saglanmasi ile olusturulan egitimdir (Kargin, 2009; Vaughn vd., 2000). Bitiinlestirme ise bitin 6zel
gereksinimli cocuklar icin en saghkh egitim ortaminin genel egitim sinifi oldugunu ve ihtiyag
duyduklari destegin sinif icinde akranlarindan ayrilmadan almalari gerektigini savunan bir egitim
modelidir (Karabulut, 2018; Nichols & Sheffield, 2014; Solis, vd., 2013; Sucuoglu, 2006).
Bltlnlestirme, 6zel gereksinimli bireylerin egitim imkanlarindan en Ust diizeyde yararlandiklari ve
yetersizliktense en az etkilendikleri egitim ortamlaridir (Baldiris vd., 2016).

BUtunlestirmenin amaci tiim ¢ocuklarin ihtiyaglarini karsilamaktir (Loreman vd., 2011). Bu
anlamda okullarda biitlinlestirmenin uygulanildigindan s6z edilebilmek igin farkliliklarin kabul edildigi
ve egitime imkanlarina erisimi bir hak olarak yansitan okul kiltlrinln olusturulmasi gerekmektedir
(Yazicioglu & Stiimer-Dodur, 2021). GUnimuzde ayrimcihiga maruz kalmis bireylerin gesitli oldugu g6z
onlinde bulunduruldugunda kaynastirma kavraminin sig bir mecrada kaldigi, bitlinlestirmenin de
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daha genis bir yelpazeye hitap ettigi sOylenebilir (Loreman vd., 2013). Bir baska ifadeyle
bltlnlestirmenin kaynastirmaya oranla ¢ok boyutlu ve kapsamh bir uygulama oldugunu
soyleyebiliriz. Butlinlestirmenin ¢ok boyutlu bir uygulama oldugu disintldiginde is birligi icinde
ortaklasa kararlarin alinmasi gerekmektedir. Bitlinlestirmenin bitin paydaslarinin bitinlestirmeye
inanmasi ve istekli olmasi gerekmekle beraber olumlu ve destekleyici tutumlara sahip olmalari
gerekmektedir (Karabulut, 2021). Bitinlestirme, 6zel egitimini ilkelerinden biri olan “ekip ¢alismasi”
dikkate alinarak bir ekiple strdiirildigiu zaman basarili olmaktadir (Baykog, 2018). Ancak, Ulkenin
olanaklari, c¢evre sartlari ve bireyin yetersizlik derecesi gbéz o©nine alinmadan yapilan bir
bltlinlestirme, buylk bir ihtimalle faydadan ¢ok zarar getirecektir (Civelek, 1991). Bitiinlestirmenin
basarili bir sekilde uygulanmasi icin okuldaki tim paydaslarin hazirlanmasi, 6zel gereksinimli
O0grencinin egitiminde gorev ve sorumlulugu olan kisilerin is birligi icerisinde c¢alismasi, planh,
programli ve sistematik bir 6gretim programinin uygulanmasi gereklidir (Allen & Cowdery, 2015; ince
& Yikmis, 2021; McKenzie, 2016; Onder, 2021; Salend, 2008). Bu baglamda bakildigi zaman
bltlinlestirmenin bitlin paydaslarinin géris ve Onerilerinin alinmasi 6nem arz etmektedir. Bu
paydaslardan kilit rolde olan okul yoneticilerinin butlinlestirmeye iliskin goris ve Onerilerinin
belirlenmesi olduk¢a 6nemli gorilmektedir. Olumlu tutum ve is birligine acik okul yoneticilerinin
yurattigl butiinlestirme siirecinin daha nitelikli ve olumlu yonde ilerleyecegi diisliniiimektedir.

Literatiirde bitinlestirmeye iliskin gesitli arastirmalara rastlanmaktadir. Ogretmenlerin;
genel kabul derecelerinin, yeterliliklerinin, algilarinin, tutumlarinin, gérislerinin ve bakis acilarinin,
bltlinlestirmeye iliskin metaforlarinin incelendigi (Ahmetoglu vd., 2019; Baena vd., 2022; Classen &
Westbrook, 2022; Desombre vd., 2019; Ginner Hau vd., 2022; Girsoy vd., 2019; Hernandez vd, 2016;
Karabulut vd., 2021; Keser & Diizkantar, 2019; Ketenoglu-Kayabasl, 2020; Leonard & Smyth, 2022;
Onder, 2021; Robinson, 2017; Saloviita, 2020; Xu & Cooper, 2022) arastirmalara ulasmak
mimkindidr. Bitinlestirme uygulamalarinin 6lglimlenmesine yoénelik olarak ise cesitli olgme
araglarinin gelistirildigi (Yazicioglu & Siimer-Dodur, 2021) ve uyarlamalarin yapildigi (Ahmetoglu vd.,
2019; Er-Sabuncuoglu vd., 2021; Sahbaz vd., 2018; Sahbaz vd., 2019) arastirmalar yirutaimustir.
Ayrica butlnlestirme uygulamalarinin yonetici, 6gretmen, 6zel gereksinimli 6grenciler ve aileler
tarafindan degerlendirildigi (Saygin, 2015), akademisyen gérislerinin alindigi (ince & Yikmig, 2021)
destek egitim hizmetlerini bitinlestirme uygulamalar ¢ercevesinde incelendigi (Keser, 2016), 6zel
gereksinimli ve normal gelisim gosteren ¢ocuklarin sosyal kabul seviyelerinin arastirildigi (Bakkaloglu
vd., 2020) arastirmalar gerceklestirilmistir. Fakat okul yoneticilerinin bitinlestirmeyle ilgili, yapilmasi
gereken fiziksel ve egitsel dizenlemelere, mevzuata, Ogretmen yetistirme programlarina,
bitunlestirmenin katkilarina, beklenti ve 6nerilerine yer verilen bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu
baglamda okul bazinda karar verici mercide bulunan okul ydneticilerinin gorislerinin alinmasi bir
gereklilik olarak degerlendirilmis ve okul yoneticilerinin goérislerinin alindigi bir arastirmaya
gereksinim duyulmustur. Clinki yapilan yasal diizenlemeler, fiziksel uyarlamalar ve yol haritalarinin
okullarda uygulanmasinda okul vyoOneticileri 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu noktada
bitlnlestirmenin (lkemizde basariya ulasmasi icin okul yoneticilerin goris ve Onerileri 6nemli
gorilmektedir. Bu noktadan hareketle arastirmanin genel amaci okullarinda 6zel gereksinimli 6grenci
bulunan ve butinlestirmenin uygulandigl okul 6ncesi kurumlarda gorev yapan okul yoneticilerinin
bitlinlestirme uygulamalarina iliskin goris ve onerilerini ortaya koymaktir. Ayrica arastirma sonuglari
itibariyle ile 6zel gereksinimli 6grencilerin egitim gordligl okullarda calisan okul yoneticilerinin,
bitlnlestirmenin (lkemizdeki var olan durumunu ve gelecekteki durumuna iliskin goéris, 6neri ve
beklentilerini ortaya koyacagi disliniilmektedir.

Yontem

Bu bélimde arastirma desenine, calisma grubuna, veri toplama aracina, verilerin analizine,
gecerlik ve glivenirlik bashklarina yer verilmistir.
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Arastirmanin Deseni

Okul yoneticilerinin bitinlestirme ile ilgili gorislerini belirlemek amaciyla yapilan bu g¢alisma
nitel arastirma yontemi desenlerinden bitincil tek durum calismasi olarak gerceklestirilmistir. Nitel
arastirma; nitel veri toplama tekniklerini kullanan goézlem, goriisme ve dokiman analizi gibi
yontemlerle algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekci ve butlncil bir sekilde ortaya koymak
amaciyla nitel siirecin izlendigi arastirmalar seklinde tanimlanmaktadir (Yildirm & Simsek, 2018).
Ancak elde edilen bulgular evrene genellenemez, sadece kendi baglami icinde aktarilabilir (Akar,
2019). Creswell (2017) gorismelerin, yliz-ylze ve bire-bir yapilabilecegi gibi telefon ya da e-posta
yoluyla vyapilabilecegini belirtmistir. Covid-19 pandemisi nedeniyle arastirmanin verileri Zoom
Gzerinden ¢evrimici goriismeler yoluyla toplanmistir.

Aragtirmanin Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu, okulunda 6zel gereksinimli 6grenci bulunan sekiz midur ve
12 mudir yardimcisi olusmaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubu amagli 6rneklem yéntemlerinden;
olciit 6rnekleme yontemi kullanilarak belirlenmistir. Olgiit 6rneklem yodntemi, daha 6nceden
belirlenmis olan bir dizi 6l¢ttl karsilayan durumlarin ¢alisiimasi anlayisina dayanmaktadir (Yildirm &
Simsek, 2018). Bu arastirmada olc¢lt olarak okul 6ncesi kurumda gérev yapiyor olmak, okulunda
bltlnlestirme kapsaminda egitim alan 6grenci bulunma ve calismaya gonilli olarak katilmak
Olgltlerini karsilayan katimcilar segilmistir. Katilimcilara ait demografik bilgiler Tablo 1’de verilmistir.
Katilimcilarin desifre olmamasi amaciyla katilimcilarin isimlerinin yerine A1, A2....A20 seklinde kodlar
kullanilmistir.

Tablo 1.
Okul yoneticilerine ait demografik bilgiler
Idari Biitiinlestirmeye
Hi t Egiti histig . .
Kod Yas Cinsiyet .|.zm¢? Mezuniyet Eitim Calistig: Unvan lliskin Egitim
Siiresi Durumu Kurum
Durumu
(Yul)
kul 6 i kul Mudu
Al 30 Kadin 2 9uu oncest. Lisans 9 3 . udar Kapsayici Egitim
ogretmenligi oncesi Yardimcisi
A2 30 Erkek 2 9Fuloncest' Yyksek 9kUI. Mudar Kapsayici Egitim
Ogretmenligi  Lisans oncesi Yardimcisi
A3 32 Erkek 5 ?Fuloncest‘ Yyksek 9kUI. Mudar Kapsayici Egitim
Ogretmenligi  Lisans oncesi Yardimcisi
A4 33 Kadin 3 9#u|once§t- Yyksek 9kUI. Mudar Kapsayici Egitim
ogretmenligi  Lisans oncesi Yardimcisi
A5 34 Kadin 4 QFquncest‘ Yyksek 9kUI. Mudar Kapsayici Egitim
Ogretmenligi  Lisans oncesi Yardimcisi
Okul 6 i Okul Mudi
A6 35 Erkek 4 “,u onceﬁL Doktora N u . uaur Kapsayici Egitim
ogretmenligi oncesi Yardimcisi
Okul 6 i Yiksek Okul Mudi
A7 40 Kadin 5 "uu onceSL‘ H € . . . uaur Kapsayici Egitim
Ogretmenligi  Lisans oncesi Yardimcisi
A8 43 Kadin 6 Sinif Yiiksek Okul Madiir Kapsayici Egitim
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Ogretmenligi  Lisans oncesi Yardimcisi

Sinif Yiksek Okul Mudar s
A9 43 Kadin 6 Ogretmenligi  Lisans oncesi Yardimcisi Kapsayici Egitim
Sinif Yiksek Okul Mudur o
A0 43 Erkek 6 Ogretmenligi  Lisans oncesi Yardimcisi Kapsayici Egitim
Sinif Yiksek Okul Mudar s
ALl 45 Kadin / Ogretmenligi  Lisans oncesi Yardimcisi Kapsayici Egitim
Al12 45 Kadin 7 §I?If ... Lisans 9kUI . Mddur -
Ogretmenligi oncesi Yardimcisi
A13 48  Erkek 8 Sf - sans O Vi .
Ogretmenligi oncesi
Al4 48  Kadin 8 Snif - Lisans Okul Vi -
Ogretmenligi oncesi
. . . Okul i
Al5 48 Erkek 10 Biyoloji Lisans . . Mudur Kapsayici Egitim
oncesi
. . Okul - o
Al6 50 Kadin 10 Isletme Lisans N . Mudar Kapsayici Egitim
oncesi
L . Okul - o
Al7 50 Erkek 12 Iktisat Lisans . . Mudur Kapsayici Egitim
oncesi
. . Okul - o
Al18 51 Kadin 12 Matematik Lisans .. . Mudar Kapsayici Egitim
oncesi
. . . Okul - o
Al19 52 Erkek 19 Biyoloji Lisans .. . Mudur Kapsayici Egitim
oncesi
" . Okul - o
A20 53 Kadin 25 Antropoloji Lisans Sncesi Madar Kapsayici Egitim

Tablo 1 incelendiginde; katihmcilarin sekizi erkek 12’sinin kadin oldugu anlasiimaktadir.
Yaslari 30 ile 53 arasinda degismektedir. Katilimcilardan biri doktora, dokuzu yiiksek lisans, 10’u lisans
mezunudur. Mezun olunan lisans programlari incelendiginde katiimcilarin yedisi sinif 6gretmenligi
yedisi okul 6ncesi 6gretmenligi programindan mezun olmustur. Ancak iktisat, isletme, antropoloji,
biyoloji ve matematik bolimlerinden mezun olan okul yoneticileri de katihmcilar arasinda yer
almaktadir. Katihmcilarin 12’si midir yardimcisi sekizi midardir. Son olarak ise Ggl hari¢ tim
katilimcilar Milli Egitim Bakanli tarafindan dizenlenen Kapsayici Egitim Kursu’na katilmistir.

Veri Toplama Araglari ve Siireci

Verilerin toplanmasi, nitel veri toplama araglarindan yari yapilandiriimis gériisme formuyla
gerceklestirilmistir. Veri toplama aracinin hazirlanmasinda butinlestirme ile ilgili literatilr
incelenmistir. Literatlr taramasi sonunda goriisme sorulari belirlenmis ve arastirmacilar tarafindan
bir gorisme formu olusturulmustur. Gérisme formunda arastirmanin amaci ve verilerin ne amagla
kullanilacagina iliskin bilgilere yer verilmistir. Goriisme formu olusturulduktan sonra nitel arastirmalar
konusunda deneyimli bir alan uzmanindan goéris alinarak gorliisme formuna son hali verilmistir.
Gorusmeler gergeklestiriimeden once gondlli katihmcilardan biri ile pilot ¢alisma yapiimistir. Pilot
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gortisme sonunda birinci, Gglincli ve onuncu soruya sondalar eklenmistir. Sorularin kolay anlasilir ve
cevaplanir oldugu belirlendigi icin pilot gériisme sonrasinda sorularda baska herhangi bir degisiklik
yapilmamistir. Creswell (2017) gorismelerin, ylz-yize yapilabilecegi gibi telefon ya da e-posta
yoluyla da yapilabilecegini belirtmistir. Bu arastirmada veriler Zoom Uzerinden gevrimigi gortismeler
yoluyla toplanmistir. Arastirmanin verileri 09.02.2022 ile 30.03.2022 tarihleri arasinda toplanmistir.
Gorusmelerin tamami arastirmacilar tarafindan gevrimici goriismeler yoluyla gergeklestirilmistir. Veri
toplama aracinda, demografik bilgilere, gonilli katilim formuna, katihmci bilgilendirme formuna ve
yari yapilandirilmis goériisme sorularina yer verilmistir. Cevrimici olarak gergeklestirilen gériismelerde
formlar goriismeyi gerceklestiren arastirmaci tarafindan doldurulmustur.

Verilerin Analizi

Arastirma verileri icerik analizi teknigi ile analiz edilmistir. Yildirrm & Simsek (2018)’e gore
icerik analizinde temel amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramalara ve iliskilere ulagmaktir.
icerik analizinde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar cercevesinde
bir araya getirmek ve bunlari okuyucunun anlayabilecegi bir bicimde organize ederek yorumlamaktir.
Veri toplama islemi gerceklestirildikten sonra elde edilen verilerin dogrulugunu kontrol etmek
amaciyla veriler birkag kez okunmustur. Elde edilen veriler sadelestirilerek kodlar gikarilmistir.
Kodlarin ¢ikarilmasinda birinci ve ikinci yazar ayri ayri kodlamalari yapmistir. Arastirmacilarin
hazirladiklari  kodlama anahtarlari  karsilastiriimis ve kodlayicilar arasi  glvenirlilik katsayisi
hesaplanmistir. Miles & Huberman (1994) tarafindan gelistirilen “Glvenirlik = Gérus birligi / Gorus
birligi + Gorlts ayriigl” formili kullanilarak yapilan hesaplamada kodlayicilar arasi givenirlik
diizeyinin %90 oldugu belirlenmistir. Bu baglamda arastirmacilarin hazirlamis oldugu goriisme
kodlama anahtarinin verilerin analiz edilmesinde kullanilabilecegi sonucuna ulasiimistir. Kodlamalar
gerceklestirildikten sonra kodlar uygun temalara gore diizenlenmistir. Dogrudan alintilara yer
verilerek bulgular sunulmustur.

Gegerlik ve Giivenirlik

Yildinm & Simsek (2018) gecerlilik ve givenirliligin saglanmasinda uzun sireli etkilesim,
derinlik odakli veri toplama, katilimci teyidi ve uzman incelemesi gibi stratejilerin kullanilabilecegini
vurgulamiglardir. Bu arastirmada gegerlilik ve guvenirlilik i¢cin uzman incelemesine basvurulmustur.
Uzman incelemesi iki sekilde yapilabilmektedir. Birincisi, uzmanin arastirmaci ile toplanti yapmasidir.
Bu toplantida arastirmaci tim slregleri uzmana sdzel olarak anlatir. Topladigi verileri, ulastig
sonuglari gostererek kendi yaklagiminin ve diisiinme bigiminin gegerliligini uzman ile degerlendirir.
Uzman sureglere iliskin sorular sorar, ham veriyi ve bunlarin analizini gbézden gegirir. Sireglerin
uygunluguna iliskin dénitlerde bulunur. ikincisi ise; arastirmaci, arastirma desenine, bunlarin
analizine ve sonuglarin yazimina iliskin tim dokiimanlari topladigi ham verilerin tamamini da
ekleyerek bir uzmana gonderir. Uzman yapilan ¢alismayi inceleyerek geri bildirimde bulunur (Yildirim
& Simsek, 2018). Bu arastirmada ikinci yola basvurulmustur. Arastirmacilar tim dokimanlar 6zel
egitim ve nitel arastirmalar konusunda ¢alismalari olan bir uzmana gecerlilik ve glivenirlilik calismasi
icin gdbndermistir. Uzman gerekli incelemelerde bulunduktan sonra arastirma deseninin, analizlerin ve
veri toplama tekniklerinin uygun oldugunu teyit etmistir.

Bulgular

Verilerin analizi sonunda arastirmaya katilan okul yoneticilerinin gorusleri bes ana tema
altinda toplanmistir. Okul yoneticilerinin bitinlestirmeye iliskin goris ve oOnerileri Sekil 1'de
gorilmektedir.
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Sekil 1. Okul yoneticilerinin batinlestirmeye iliskin gérisleri
Ozel Gereksinimli Bireyler

Arastirmaya katilan okul yoneticilerden 17’sinin daha 6nceki yoneticilik hayatlarinda farkli
dzel gereksinimli 6grenciler olmustur. Ug ydneticinin daha &nceki idari hayatlarinda 6zel gereksinimli
bir 6grencisi olmamistir. Yoneticilik hayatinda 6zel gereksinimli 6grencisi olan okul yoneticilerin
ogrencilerinin tanilari su sekildedir; Otizm Spektrum Bozuklugu (OSB), Disleksi, Hafif Diizeyde Zihinsel
Yetersizlik, Dil ve Konusma Bozuklugu, Down Sendromu, Gérme Yetersizligi, Isitme Yetersizligi ve
Fiziksel Engelliktir. idareciler bu 6grencilere ydnelik olarak yaptiklari diizenlemelere iliskin; 6zel egitim
sinifi agtiklarini, Bireysellestirilmis Egitim Programi (BEP) hazirladiklarini, destek egitim odasi
actiklarini, aile egitimleri dizenlediklerini ve okulda farkindalik egitimi ile ilgili calismalar yaptiklarini
belirtmislerdir. Bu temaya iliskin bazi okul yoneticilerinin gorislerinden bazilari su sekildedir:

“50’ye yakin hafif zihinsel yetersizligi olan ve otistik olan égrencilerim oldu. Raporlarini takip ettik.
BEP hazirladik ve bunlari takip ettik.” (A3)

“BEP plani yaptim. Pedagoglardan destek aldim. Ailelerle siirekli iletisim halindeydim.” (A9)

“Evet oldu gérme engelli ve zihinsel engelli égrencilerimiz vardi. Okulumuzda diger égrencilere ve
ailelere farkindalik etkinlikleri yaptik.” (A14)

Giincel Durum

Arastirmaya katilan okul yoneticileri bitiinlestirmenin glincel durumuna iliskin olarak gesitli
gorisler bildirmislerdir. Okul yoneticilerinden dordi okullarinin bitinlestirme igin uygun egitim
sartlarina sahip oldugunu belirtmistir. 16 okul yonetici ise 6gretmen yeterliliklerinin ve materyallerin
yetersiz oldugunu, BEP’lerin niteliksiz hazirlandigini, tutumlarin olumsuz oldugunu bildirmislerdir.
Ayrica destek egitimlerin yetersiz olduguna, yasal diizenlemelerin etkisiz ve yetersiz olduguna ve bilgi
kirliligi olduguna deginmislerdir. Ayrica okullarindaki 6grencilerin butinlestirilmesine yonelik olarak,
destek egitim odasi actiklarini, ailelerle is birligi yaptiklarini belirtmislerdir. Bltlinlestirmeye iliskin
olarak Millt Egitim Bakanligi'nin kendilerinden proje yapmalarini istediklerini ve evrak islerinin ¢ok
fazla oldugunu ifade etmislerdir. Bu temaya iliskin bazi okul yoneticilerinin gorislerinden bazilari su
sekildedir:

“Evrensel oyuncaklar alinmasi gerekiyor fakat bu konuda yetersizlikler var. Bilgisizlik ve maliye
sorunlari var. Materyal ihtiyaci var, bundan dolayi da bircok égrencimiz desteklenemiyor.” (A5)
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“Ogretmenlerin bilgisi yetersiz, sinif mevcutlari &gretmenin BEP uygulamasini  zorlastiriyor.
Ogretmenlerimiz fazla bilgi sahibi dedil acikcasi. Ogretmenlerin bilinci arttirilmali ve motivasyonu
saglanmali” (A6)

“Yetersiz... Blitiinlestirmede daha cok édrencilerin dislandigini gézlemliyorum... ya da 6grencilerin
kompleksler gelistirdiklerini gériiyorum. (Yapamiyorum, edemiyorum vs)” (A12)

“Destek Egitim Odalari agtik, aktif olarak kullaniliyor ancak editsel materyal eksikliklerimiz var.” (A7)
“Bakanlik biitiinlestirme ile ilgili projeler yapmamizi istiyor.” (A13)
Bitiinlestirmenin Etkileri

Arastirmaya katilan okul yoneticileri bitinlestirmenin etkilerine yonelik cesitli gorisler
belirtmislerdir. Yoneticilerden 13’G bitlinlestirmenin olumlu etkilerinin oldugunu vurgularken yedi
okul yoneticisi olumsuz etkilenin Uzerinde durmustur. Olumsuz etki olarak 06zel gereksinimli
ogrencilerin kot o6rnek olabilecegine ve akran zorbaligina maruz kalabileceklerine deginmislerdir.
Olumlu etkileri olacagini diisiinen okul yoneticileri ise bu etkilerin; farkhliklara saygi, butinlik,
farkindalik, ailelere destek ve sosyal kabul oldugunu bildirmislerdir. Bu temaya iliskin olarak okul
yoneticilerinden bazilarinin gorisleri su sekildedir:

“Farkhiliklara saygiyi giiclendirir. Biitiinlesmeyi saglar. Aileler ise ¢cocuklarinin diger ¢ocuklarla birlikte
oynadigini, derse girdigini gérdiiklerinde mutlu oluyorlar.” (A20)

“Her yonden olumlu etkileri var kesinlikle. Oncelikle farklilara saygi duymay:i ve farkli insanlarin
oldugunu égreniyor ¢ocuklar.” (A3)

“Olumsuz olarak davranis problemi olan durumlarin diger égrenciler tarafindan érnek alinmasi
olabilir.” (A1)

“Akran zorbaligi ¢ok oluyor saldirgan davranislarin oluyor 6zel gereksinimli cocuklarin.” (A17)
Okul Yoneticilerinin Rolii

Arastirmaya katilan okul yoneticileri bitlUnlestirmedeki rollerine iliskin ¢esitli gorisler
belirtmislerdir. Yoneticilerin bu temaya iliskin belirtikleri gorusler; ailelerle iletisim, koordinasyon,
denetim, materyal temini ve liderliktir. Bazi yoneticiler ilgili temaya yonelik olarak su ifadelerde
bulunmuslardir:

“Idareciler koordinatdr ve sorun ¢éziicii olmalidir.” (A4)

“Cok biiyiik sorumlulugumuz var aile hep bize geliyor. Ayrica okul yéneticiler siirecin icinde olmalilar
ancak bu béyle olmuyor. Toplantilara miidiiriin katiimamasi bir 6rnek... denetleme yapmali” (A8)

“Bizler materyal temini, veli ve 6gretmen bilgilendirme seminerleri diizenleme, motivasyon saglama
gibi seylerden yapabiliriz.” (A20).
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Beklenti ve Oneriler

Arastirmaya katilan okul yoneticileri bitlnlestirme ile ilgili beklenti ve onerilerine yonelik
cesitli gorisler belirtmislerdir. Yoneticiler; ailelere, Ust dlizey yoneticilere, akademisyenlere,
O0gretmenlere ve bakanliklara yonelik olarak cok sayida beklenti ve oOnerilerini dile getirmislerdir.
Yoneticilerin beklenti ve onerileri su sekildedir; maddi destek, materyal destegi, nitelikli 6gretmen
egitimi, is basinda egitim, Giniversitelerin projeler hazirlamasi, okullara yardimci personel destegi, aile
egitimleri ve katihmlari, erisilebilir okullarin tasarlanmasi, nitelikli denetim, Sivil Toplum Kuruluslari
(STK) ile is birligi, farkindalik egitimleri, her okula 6zel egitim 6gretmeni ve bitinlestirmeye iliskin
bilgilendirme ¢alismalari seklindedir. Ayrica okul yoneticileri bitinlestirmeye yonelik olarak seminer,
kurs, hizmet i¢i egitim, danismanlik gibi egitimlere ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir. Bu temaya
yonelik olarak bazi okul yoneticisinin gorisi su sekildedir:

“Maddi destek saglanmali, okullarda gereken diizenlemeler yapilmasi icin para gerekiyor ama bizim
biitcemiz belli bunun icin daha fazla 6denek ayrilmasi lazim... Bir de her kuruma 6zel egitim 6gretmeni
atamasi gerekli.” (A18)

“Ogrencilere editime uygun ortamlari olusturmak ve 6g§retmen gelisimini desteklemek. Bunun igin
hizmetici egitimler diizenlenebilir.” (A17)

“Universiteler projeler yaparak yol géstermeli. Disleksi tarama ve miidahale egitimleri vermeliler.
Okullara gelmeliler.” (15)

“Aileler acik olmalilar. Cocuklarinin durumunu kabul etmemekte israrci olmayip bir an evvel egitime
katilmalilar.” (A8)

“Seminer, kurs, hizmet ici egitim, danismanlik vb. egitimlerin diizenlenmesi niteligi arttiracaktir.” (A2)

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Resmi okul 6ncesi kurumlarda gorev yapan okul yoneticilerinin bltiinlestirmeye iliskin gorus
ve Onerilerinin tespit edilmesi igin yapilan bu arastirmanin sonunda elde edilen veriler bes ana tema
altinda toplanmistir. Bu temalar 6zel gereksinimli bireyler, glincel durum, bitiinlestirmenin etkileri,
okul yéneticilerinin rolii, beklenti ve 6neriler seklindedir. Ozel gereksinimli bireyler temasi
baglaminda yoneticilerin yetersizlik turleri ile ilgili farkindalik gahsmalari ylrattiigl raporlanmistir. Bu
baglamda yetersizlikler ile ilgili bilgi sahibi olma ve bilgileri aktarma konusunda c¢alismalar oldugu
gbze carpmaktadir. Giincel durum temasinda ise Ozellikle materyal ihtiyacinin oldugu 6ne c¢ikan
durumlar arasindadir. Yoneticiler batlnlestirme ¢alismalari konusunda uyarlamalari gercgeklestirmek
icin materyal ihtiyaclari oldugunu vurgulamislardir. Bitlinlestirmenin etkileri temasi incelendiginde
ise yoneticiler, 6zel gereksinimli 6grencilerin normal gelisim gosteren 6grencilere kotli o6rnek
olabilecegine ve akran zorbaligina maruz kalabileceklerine iliskin olumsuz etkilerine deginmislerdir.
Ote yandan ydneticiler; bitiinlestirmenin farkliliklara saygi, biitiinliik, farkindalik, ailelere destek ve
sosyal kabull arttirmak gibi olumlu etkilerinin olduguna dikkat ¢cekmistirler.

Okul yoneticileri daha 6nceki yoneticilik hayatlarinda ve halihazirdaki yoneticilik hayatlarinda
okullarinda farkli 6zel gereksinimli bireylerin oldugunu belirtmislerdir. Yoneticilerin okullarinda, OSB’li
olan, disleksi, hafif diizeyde zihinsel yetersizlik, dil ve konusma bozuklugu, down sendromu, gérme
yetersizligi, isitme yetersizligi ve fiziksel engelli 6grenciler bulunmaktadir. Yoneticiler okullarinda
bulunan 6zel gereksinimli 6grencilere yonelik olarak 6zel egitim sinifi agtiklarini bildirmislerdir. Ancak
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bu durum bitlnlestirmenin dogasi ile 6rtismemektedir. Bltlnlestirmenin tim 6zel gereksinimli
cocuklar igin en saglkli egitim ortaminin genel egitim sinifi oldugunu ve ihtiya¢ duyduklari destegin
sinif icinde akranlarindan ayrilmadan almalari gerektigini savunan bir egitim model (Batu & Diken,
2020; Gurgir, 2019; Nichols & Sheffield, 2014; Salend, 2008; Solis, vd., 2013; Sucuoglu, 2006) oldugu
g6z Onine alindiginda okul yoneticilerinin 6zel gereksinimli 6grencileri tipik gelisim gbsteren
akranlarindan ayirmadan birlikte egitime yénelik diizenlemeler yapmasi gerekmektedir. idareciler
ozel gereksinimli 6grencilere yonelik olarak, BEP hazirladiklarini, destek egitim odasi actiklarini, aile
egitimleri diizenlediklerini ve okulda farkindalik egitimi ile ilgili calismalar yaptiklarini belirtmislerdir.
Kaya (2020) arastirmasinin sonunda tipik gelisim gosteren akranlara yonelik bitiinlestirmeye hazirlik
etkinliklerinin 6zel gereksinimli 6grencilerin sosyal kabullerinin arttiriilmasinda etkili oldugu sonucuna
ulasmistir. Bu anlamda okul yoneticilerinin okullarinda farkindahk calismalari yiritmeleri 6zel
gereksinimli 6grencilerin kabullinde olumlu katkilar saglayacaktir. Yapilan arastirmalar kaynastirma
uygulamalarina yonelik egitimlerin 6gretmen ve 6gretmen adaylarinin olumlu tutumlarinin arttigini
ve kaynastirma uygulamalarina yonelik kaygilarini ise azalttigini ortaya koymustur (Balgin vd, 2019;
Boling, 2007; Kayih vd., 2010; Killoran vd., 2014; Melekoglu, 2013). Hutchinson ve digerleri (2015)
ozel gereksinimli cocuklarla bir deneyimi olan 6gretmen adaylarinin onlara yonelik daha olumlu
tutumlar gelistirdikleri belirtmektedir. Ayrica Béddi ve digerleri (2019) 6gretmenlerin kaynastirmaya
uygulamalarina iliskin daha fazla uygulamali egitime ihtiya¢ duyduklarini belirtmektedir. Bu baglamda
bltinlestirme uygulamalari  kapsaminda desteklenen ve egitimler alan 6gretmenlerin
bltlnlestirmeye yonelik tutumlarinin  olumlu ydnde olacagli ve kaygilarinin azalacagi
disindlmektedir.

Okul yoneticileri okullarinin bitinlestirme icin glincel duruma iliskin olarak cesitli gorisler
bildirmislerdir. Yoneticiler, 6gretmen yeterliliklerinin ve materyallerin yetersiz oldugunu, BEP’lerin
niteliksiz hazirlandigini belirtmislerdir. Benzer sekilde Zwane & Malale (2018) 6gretmenlerin BEP
hazirlamayi bilmediklerine deginmislerdir. Ancak yeterli kaynak ve destek hizmet alan 6gretmenlerin
bitunlestirmeye daha ilimli baktiklari (Chiner & Cardona, 2013) bilinmektedir. Bu anlamda
o0gretmenlere bilgi ve kaynak destegi saglandiginda bitlinlestirme uygulamalarinin niteliginin artacagi
disinidlmektedir. Destek egitimin yetersiz olduguna deginen yodneticiler yasal dizenlemelerin
yetersiz ve etkisiz olduguna deginmislerdir. Keser (2016) bitilinlestirme kapsaminda saglanan destek
egitim hizmetlerinin sinirh oldugunu ve saglanan bu hizmetlerinde bitlinlestirme uygulamalarindan
cok uzak oldugunu belirtmistir. Bitiinlestirme uygulamalariyla ilgili yasal diizenlemelere iliskin ince &
Yikmis (2021) yasal dizenlemelerin yeterli oldugunu ancak uygulama siirecinde sorunlar olduguna
dikkat ¢ekmislerdir. Bu anlamda yasal diizenlemelerin uygulanmasina yonelik adimlarin atiimasi
bitinlestirmenin niteligini arttiracaktir. idareciler Milli Egitim Bakanhginin kendilerinden proje
yapmalari istediklerini ve evrak islerinin ¢ok fazla oldugunu ifade etmislerdir. Katihmcilar okullarinda
yaptiklari calismalara iliskin olarak ise ailelerle is birligi yaptiklarini belirtmislerdir. Bitlinlestirmenin
onemli bir paydasi olan ailelerle is birligi yapilmasi olduk¢a 6nemli ve olumlu bir durum olarak
degerlendirilmektedir.

Arastirmanin sonucuna gore okul yoneticileri bitlinlestirmenin etkilerine yonelik olarak
olumlu ve olumsuz cesitli gorisler bildirmislerdir. Olumsuz olarak 6zel gereksinimli 6grencilerin kot
ornek olabilecegine ve akran zorbaligina maruz kalabileceklerine deginen okul yoneticileri; olumlu
etkilere iliskin ise farkliliklara saygi, butlinlk, farkindalik, ailelere destek ve sosyal kabuliin artacagina
dikkat cekmislerdir. Arastirmada okul yoneticileri bitlinlestirmenin olumlu etkilerine deginmelerine
ragmen Erdem & Glner-Yildiz (2017) okul mudirlerinin 6zel gereksinimli 6grencilerin ayri egitim
ortamlarinda ve 6zel egitimciler tarafindan egitim almalari seklinde ortak bir goriise sahip olduklarini
belirtmistir. Yao ve digerleri ise (2021) butlinlestirmenin 6zellikle akran iliskilerini tesvik ederek
sosyallesmeye bilyiik katki sagladigini belirtmislerdir. Ozel gereksinimli bireylerle birlikte egitim géren
akranlarin ileriki yasamlarinda farkliliklara daha saygili, 6zel gereksinimli bireylerin farkinda olan
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bireyler olacag duslinilmektedir. Bu anlamda okul yoneticilerinin bitlnlestirmenin olumsuz
etkilerine yonelik bildirdikleri gbrislerinin literatir ile uyusmadigi séylenebilir.

Arastirmanin sonuglarina gore okul yoneticileri kendilerinin bitlinlestirme silirecinde ¢esitli
rol ve sorumluluklarinin oldugunu belirtmislerdir. Yoneticiler; ailelerle iletisim, koordinasyon,
denetim, materyal temini ve liderliktir gibi sorumluluklarinin oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica okul
yoneticileri tiim paydaslarla is birligini saglamada ve is birligini olusturmada kritik bir yere sahiptirler.
Yener & Dayi (2021) BEP gelistirme ve uygulama sirecinde is birliginin yetersiz oldugunu belirtmistir.
Yoneticilerin, bitlinlestirmenin basariya ulasmasi icin lider olarak is birligini organize etmeleri
gerekmektedir. Butlinlestirmenin ¢ok kapsamli bir uygulama oldugu ve diger paydaslarin destegi ile
basariya ulasacagl disundldigiinde okul yoneticilerinin is birligi slirecine agirlik ve 6nem vermesi
gerekmektedir. Bu baglamda okul dinamizmini saglamak ve gelistirmek Uzere bitinlestirmeyi esas
alan is birlik¢i bir kaltir gelistirilmesi 6nemli goérilmektedir. Ancak kiltir, baglami geregi degisime
oldukga direnglidir (Yurttas & Aksu, 2022). Bu yoniyle bir lider olarak okul yoneticilerinin, yeni bir
kiltlir olusturma siirecinde gerekli adimlari atarak sorumluluk almasi bitinlestirme uygulamalarina
okul bazinda 6nemli katkilar saglayabilir.

Arastirmanin ulasilan sonuglarina goére, okul yoneticilerinin basarili bir bitinlestirme igin
aileler, Ust diizey karar vericiler, akademisyenler gibi paydaslara yonelik cesitli beklenti ve 6nerileri
olmustur. Yoneticiler, maddi destek, materyal destegi, nitelikli 6gretmen egitimi, is basinda egitim,
Universitelerin projeler hazirlamasi, okullara yardimci personel destegi, aile egitimleri ve katilimlari,
erisilebilir okullarin tasarlanmasi, nitelikli denetim, STK’ler ile is birligi, farkindalik egitimleri, her okula
Ozel egitim oOgretmeni ve bitinlestirmeye iliskin bilgilendirme g¢alismalari seklinde Oneriler
gelistirmislerdir. Butilinlestirmenin basariya ulasmasi icin ciddi maddi kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.
Okullarin fiziksel dizenlemeleri, materyal ihtiyaclari, erisilebilir okullar, yardimci personel destegi ve
egitimler ciddi maddi destek gerektirmektedir. Bu anlamda ince & Yikmis (2021) biitiinlestirmenin
maddi anlamda uygulanmasinin zor oldugunu belirtmislerdir. Bu yoniyle politika yapicilarin bu
noktada politikalar gelistirmesi gerekmektedir. Universitelerin, STK'lerin ve okullarin is birligi
icerisinde bitlinlestirmeye yonelik projeler liretmesi 6nemli husus olarak degerlendirilebilir.

Okul yoneticilerinin bitlinlestirmeye iliskin géris ve onerilerinin ortaya koyulmaya calisildig
bu arastirmanin sonuclarindan hareketle uygulama ve ileride yapilacak arastirmalara iliskin olarak
birtakim 6neriler sunulmustur. ileriki arastirmalara yonelik olarak aileler, st diizey karar veriler gibi
diger paydaslarin butinlestirmeye iliskin gortsleri alinabilir. BUtlnlestirme uygulamalarina iliskin
projeler gerceklestirilerek sonuclari incelenebilir. Uygulamaya yonelik midahale arastirmalari
ylratalebilir. Uygulamaya yonelik ise okullar fiziksel anlamda erisilebilir hale getirilmelidir. Bu
baglamda uyarlamalarin yapilabilmesi icin okullara daha fazla maddi kaynak ayrilmaldir. Okullarda
bitlinlestirme uygulamalarina yonelik seminer, kurs, egitimler gibi calismalar yapilabilir. Sonug olarak
bitlinlestirmeye yonelik arastirmalarin artirilmasi ve okul merkezli bitlinlestirme uygulamalarina
agirlik verilmesi gerektigi onerilebilir.
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