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Abstract

The aim of this study was to determine both the reasons of academic failure in high
schools and the solution suggestions developed by teachers and school
administrators about preventing academic failure. Qualitative phenomenological
research design was used in this study. The participants were selected from 9 high
schools located in Ankara city center whose academic achievement levels are low via
deviant case sampling which is one of the purposive sampling methods. Descriptive
analysis and content analysis were used in the analysis of data. It was found that
while school principals see success in both national and international exams as a
criteria for student achievement, teachers do not. The findings indicated that the
reasons of academic failure were mostly rooted from the individual him/herself,
family, school or education system. Although different descriptions by the participants
are made among the problems that students with low academic success face, it is
emphasized that some troublesome situations can be emerged out like absenteeism,
not attending to education and leaving school.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

Among the researches in the field of education, the concept academic success keeps its importance up to
date and by directing the educational policies, it leads the attempts for increasing the academic achievement
(Akbaba-Altun, 2009; Baker, Bridger & Evans, 1998; Chan, 1999; Cunningham, 2003; Forsyth, Story, Kelley &
McMillan, 2009; Giavrimis & Papanis, 2008; Kosar, 2012; Ozabaci & Acat, 2005; Razon, 1987; Smyth, 1999).
For this reason, the results from this study, in which both the reasons of academic failure in high schools and
the solution suggestions developed by school administrators are investigated, will provide important data
source for the politicians that aim to prevent academic failure. Also, this study which analyze the reasons of
academic failure is important for providing data for increasing the education quality in schools.

Purpose

The aim of this study is to determine both the reasons of academic failure in high schools and the solution
suggestions developed by teachers and school administrators about preventing academic failure.

Method

In this study, qualitative research method is used; phenomenological design is adopted. The participants are
determined via purposeful sampling method and accordingly, maximum variation sampling and extreme
sampling method is used. Semi structured interview form, developed by the researchers, is used. In the
analysis of data, descriptive and content analysis are used.

Findings

In this study, firstly it is determined that school administrators ‘views about academic success descriptions
are mostly centered on the exam results whereas teachers’ views are centered on the gain of some social life
skills. Also, school administrators define the students that are successful in the national exams as successful
whereas teachers give importance to the gain of some skills and behaviors in order to be defined as
successful. As school administrators and teachers emphasize the attendance to higher education and exam
system as the reasons of academic failure, it can be interpreted that current exam and attendance system is
not regarded positively. Also, another important result of the study is that the participants mostly emphasize
that current program is not prepared well. Beside these, both the school administrators and teachers’
expressions on the reasons outside the school such as individual, family, education system is another
significant result in terms of schools’ own responsibility about its success or failure. It is seen that school
administrators and teachers tend to explain the reasons of achievement differences mostly via the reasons
outside the school. The other significant reasons expressed by teachers are related to both the qualities of
teachers and education system.

Discussion & Conclusion

Although school administrators express that the students who are successful in the national and international
exams are successful, teachers express that the success in these exams are not too much important as
administrators think. May be this low expectation can be regarded as the low performance of Turkey in both
national and international exams in the researches done by ERG (2011), Kosar (2012), OECD (2010), OSYM
(2015), TED (2010, 2015). Both the school administrators and teachers express the reasons of academic failure
outside the school such as individual, family, education system. In the study verified by Raon (1987), it is
emphasized that the reasons of school failure are rooted from school, student him/herself or parents. In
other words, the reasons in the studies done in different times and situations are similar to those in this
current study. In this study, it is seen that the previous failures are important in the individual failure. Kéksal,
Dilci and Kog (2013) and Tosun (2012) indicated the negative friend environment as a reason for academic
failure in their studies. Transition to higher education system is a failure reason rooted from education
system.
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Socio-economic conditions, lack of family support, teacher quality cause success differences among regions
and schools. This finding of the current study is similar to the findings revealed out in the studies such as
Akin (2012), Kegeli-Kaysili (2008), Oral and McGivney (2014), Razon (1987), TED (2015), Yildirim (2006). Apart
from these, findings such as effective guidance and MEB' s functional policies are similar to those of Akbaba-
Altun (2009) and Kosar (2012); the awareness of parents to those of Akbaba-Altun, (2009), Keceli-Kaysili
(2008), Koksal et al. (2013), Kosar (2012), Oral & McGivney (2014) and Yildinm (2006); providing student
continuity to those of Altinkurt (2008) and Ozdemir, Erkan, Karip, Sezgin and Sirin (2010).

Suggestions according to the findings can be such; school administrators, teachers and parents should not
only perceive academic success as success in the exams. Also, some extra lessons can be done with students
who have low academic success. For early precaution, effective follow up and evaluation processes can be
done. For parents to come more often to school, some educational activities can be done. For removing the
success differences among schools some required precautions can be taken. The policies can be more
functional. Program differences should be more important according the school levels and types. In other
studies, similar subject can be verified via different methods.
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Liselerde Akademik Basarisizlik: Nedenleri ve Onlenmesine iliskin

Ogretmen ve Okul Yoneticilerinin Gériisleri®

Ferudun SEZGIN
Gazi Universitesi, Gazi Egitim Fakiiltesi, Ankara

Didem KOSAR
Hacettepe Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Ankara

Serkan KOSAR
Emre ER
Gazi Universitesi, Gazi Egitim Fakdiltesi, Ankara

06z

Bu ¢alismanin amact liselerdeki akademik basarisizligin nedenlerine iliskin 6gretmen
ve okul ydneticilerinin gériislerini belirlemek ve akademik basarisizligin 6nlenmesine
yonelik ¢éziim énerilerini tespit etmektir. Calismada nitel arastirma ydntemi
kullanidmis ve olgubilim deseni benimsenmistir. Katilimcilarin belirlenmesinde
amaglt 6rnekleme ydntemlerinden astrt veya aykurt durum Orneklemesi teknigi
kullandmus ve katiimcilar Ankara ili merkezinde yer alan ve dgrencilerinin akademik
basariarinin diistik oldugu 9 liseden secilmistir. Verilerin analizinde, betimsel analiz
ve icerik analizi teknikleri kullandmstir. Okul yéneticileri dgrencilerin akademik
acidan basarlt  sayilabilmesi icin ulusal ve uluslararast sinavlarda basart
gostermelerini énemli bir 6lciit olarak goriirken, dgretmenler bu élgiitii akademik
basart icin 6nemli gérmemektedir. Bulgular akademik basarisiziigin nedenleri
arasinda bireysel, ailevi, okul ve egitim sistemi kaynaklt nedenlerin 6n plana ¢iktigint
gostermistir. Katiimcilar, akademik basarist disiik o6grencilerin  yasayacaklart
sorunlar arasinda farklt tanimlamalar yapsa da, devamsizlik, egitime devam
edememe ya da okul terki gibi olaylarin yasanabilecegi vurgulanmustur.
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GiRiS

Egitim alanindaki arastirmalarda akademik basari kavrami giincelligini korumakta ve egitim politikalarina yon
vererek, akademik basarinin artirimasi yoniindeki girisimlere dnciilik etmektedir (Akbaba-Altun, 2009; Baker,
Bridger ve Evans, 1998; Chan, 1999; Cunningham, 2003; Forsyth, Story, Kelley ve McMillan, 2009; Giavrimis
ve Papanis, 2008; Kosar, 2012; Ozabaci ve Acat, 2005; Razon, 1987; Smyth, 1999). Akademik basar, teorik
anlamda &grencilerin notlarinin belirli bir ortalamanin Gzerinde olmasi anlamina gelmektedir. Akademik
basarisizlik ise 6grencilerin sahip oldugu kapasitesinin altinda notlar alarak, mevcut basari durumu ile
dgrencilerin gercek kapasitesi arasindaki farklihga isaret etmektedir (Garbarino, 1985; Ozabaci ve Acat, 2005).
Bu acilardan degerlendirildiginde akademik basarisizlik veya okulda dusik basari terimi, kapasite ile
performans arasindaki uyumsuzluga isaret etmektedir ve 6grenci disik notlar aldiginda kullaniimaktadir
(Buylkkaragoz, 1990). Ancak akademik basarisizligi genellikle yerine getirilmemis kapasite olarak kabul
etmek, bu kavrami basite indirgemek seklinde yorumlanmaktadir (Baker vd., 1998; Chan, 1999). Buradan
hareketle akademik basari, okuldaki sinavlardan alinan notlarla iliskili bir kavram olarak gorilmektedir. Bu
sebeple, akademik basari okullarin birincil amaci haline gelmekte ve okullar 6gretmenlerin yaptiklariyla degil
ogrencilerin performanslariyla degerlendirilmektedir (Cunningham, 2003).

Akademik basarisizlik kavramiyla ilgili olarak ortak bir goriis olmasa da, basarisizliga sebep olan faktorler
konusunda genel bir kani oldugu soylenebilir. Pek ¢ok arastirmaci (Akbaba-Altun, 2009; Akbaba-Altun ve
Cakan, 2008; Akin, 2012; Baker vd., 1998; Buylkkaragoz, 1990; Chan, 1999; Dam, 2008; Keceli-Kaysili, 2008;
Keskin ve Yapici, 2008; Metin, 2013; Oral ve McGivney, 2014; Parker vd., 2004; Razon, 1987; Yildirim, 2006)
okul, aile ve 6grencinin bireysel 6zellikleri, ailenin egitime olan destegi, ailenin, 6gretmenin ve egitim
olanaklarin etkisi ve sosyo ekonomik faktorleri, akran iliskileri ve kurumun kalitesini basarisizligi etkileyen ve
¢6zim icin ipuclari sunan faktorler arasinda saymaktadir. Bununla birlikte, akademik basarisizigin, davranissal
bazi problemleri de beraberinde getirebildigi (Giavrimis ve Papanis, 2008), hatta okul terki gibi ¢ok ciddi
sonuclara sebep olabildigi belirtiimektedir (Altinkurt, 2008; Jones, 2005; Ozdemir, Erkan, Karip, Sezgin ve Sirin
2010; Smyth, 1999).

Egitim ciktilari, egitimin daha 6nceden belirlenmis hedefleri baglaminda degerlendiriimektedir. Bu ciktilar en
kolay sekilde akademik basariy belirlemeye doénik olarak yapilan sinav sonuglariyla belirlenmektedir (United
Nations Educational, Scientific and Cultural Organization [UNESCO], 2004a). Bu sebeple egitimin her
kademesinde niteligin artirilmasi dncelikli konu haline gelmistir. Okuléncesinden baslayarak yiiksekdgretime
gegise kadar egitimdeki sikintilar ve basarisizliklar kamuoyunun ve egitim camiasinin glindeminde yer
almaktadir. Lisede okuyan o&grencilerin akademik basarilarinin kestirilmesinde daha 6nceki egitim
kademelerindeki sinavlarin blytk payr bulunmaktadir. Bu ylzden lisedeki mevcut durumun daha iyi
gorulebilmesi icin egitimde kaliteyi artirmak icin yapilanlar, Avrupa‘da egitim sistemlerinde tartismalara yol
acan Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA: Programme for International Student Assessment),
Uluslararasi Okuma Becerilerinde Gelisim Projesi (PIRLS: Progress in International Reading Literacy Study) ve
Uluslararasi Matematik ve Fen Egilimleri Arastirmasi (TIMSS: Trends in International Mathematics and Science
Study) gibi uluslararasi arastirmalarinin sonuclariyla daha da artmistir (Eurydice, 2009). Tirkiye'nin uluslararasi
dizeyde katildigi ve llkenin genel performansini gdsteren PISA'daki testlerde alinan ortalama puanlar genel
ortalamanin altinda yer almaktadir. Ayrica, bu sinavda alinan puanlar kadar énemli bir diger konu da
ogrencilerin yeterlik dizeylerine goére nasil bir dagilim gosterdigidir. Matematik, Okuma ve Fen Bilimleri
testlerinde 2. dizey, temel yeterlik diizeyi olarak tanimlanir ve bu dizeyin altindaki égrencilerin toplumsal
yasama aktif katilim icin gerekli becerileri edinememis olduklari belirtilir. Bunun yaninda, 5 ve 6. diizeylerde
yer alan 6grencilerin Ust diizey ve elestirel disinme becerilerini i¢sellestirmis olduklari belirtilir ve Gstlin
performans olarak adlandirilan bu dizeylere erisebilmis 6grencilerin gelecekte yeni bilgi ve teknoloji
Uretiminde yol oynayabilecek kadar beceri edindikleri tahmin edilmektedir (Egitim Reformu Girisimi [ERG],
2011; Organization for Economic Co-operation and Development [OECD], 2010). Tirkiye'nin agirlikli olarak
PISA 2009 ve PISA 2012'deki basarisi, okuma becerilerinde 3 ve 4. yeterlik dlzeyinde, matematik ve fen
bilimlerinde ise temel yeterlik diizeyi olan 2 ve 3. yeterlik dizeyinde gerceklesmistir. Tlrkiye'de 4, 5 ve 6.
yeterlik diizeyinde bulunan, yani Ustiin performans gdsteren 6grencilerin sayisi OECD Ulkelerindekilerle
karsilastinldiginda oldukca azdir. Bununla birlikte, Turkiye'de yapilan Seviye Belirleme Sinavi (SBS) sonuglari
da PISA sinavindan elde edilen sonuclar destekler nitelikte veriler sunmaktadir. Matematik ve fen alaninda
Tirkiye ortalamasi oldukga diisiik bir seviyede kalmistir. Ornegin, yillar bazinda 19 ile 23 arasinda degisen
soru sayisi bulunan testler arasinda Matematikte test ortalamasi 2008 yilinda altinci sinifta 4.59, yedinci sinifta
5.2; 2009 yilinda ise altinci sinifta 2.38, yedinci sinifta 2.40 ve sekizinci sinifta 2.35; 2010 yilinda altinci sinifta
4.66, yedinci sinifta 4.64 ve sekizinci sinifta 5 olarak gerceklesmistir. Ayni sekilde fen basarisi da matematik
basarisi seviyesinde bir seyir gostermektedir (Milli Egitim Bakanhgr [MEB], 2011). Bununla birlikte SBS

100



inéni University Journal of the Faculty of Education/inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi

17(1)-2016

sonuglar gibi ulusal veriler ile PISA, TIMMS ve PIRLS gibi uluslararasi arastirmalarin sonuglari okullar arasi
basari farkliliklarinin biyik boyutlarda oldugunu ortaya koymaktadir (Kosar, 2012). PISA sonuglari ve Diinya
Bankasi Egitim Sektorl Arastirmasi dahil olmak Uzere, eldeki tim bulgular Tarkiye'de ilkogretim ve
ortadgretimde 6grencilerin sadece %2-3 oraninda bir kisminin iyi egitim almasina odaklanildigi ve buyik
kitlelerin nitelikli bir egitim alamadigini géstermektedir. Nifusun yalnizca kigik bir oraninin nitelikli bir
egitim alma olanagina sahip olmasi strdurilebilir bir ekonomik ve toplumsal kalkinma igin yeterli degildir
(Turk Egitim Dernegi [TED], 2010, 2015).

Lise kademesine gelindiginde ise akademik basariyla ilgili olarak elde edilebilecek ulusal dizeyde veriler
Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi'nin (OSYM) yaptigi Yiksekdgretime Gecis Sinavi (YGS) ve Lisans
Yerlestirme Sinavi (LYS) sonugclaridir. 2015 yilinda yapilan YGS'de lise son sinif diizeyinde sinava giren ve puani
hesaplanan 856.159 adayin test ortalamalari Turkcede 15.9 (toplam 40 soru), Sosyal Bilimlerde 10.4 (toplam
45 soru), Temel Matematikte 5.4 (toplam 40 soru) ve Fen Bilimlerinde ise 4.6 (toplam 40 soru) olarak
belirlenmistir (OSYM, 2015a). 2015 yilinda yapilan LYS'de ise; LYS1'e giren ve puani hesaplanan 757.768
adayin test ortalamasi Matematikte 10.20 (toplam 50 soru) ve Geometride 4.10 (toplam 30 soru); LYS2'ye
giren ve puani hesaplanan 400.610 adayin test ortalamasi Fizikte 7 (toplam 30 soru), Kimyada 9.52 (toplam
30 soru) ve Biyolojide 10.53 (toplam 30 soru); LYS3’e giren ve puani hesaplanan 737.908 adayin test
ortalamasi Turk Dili ve Edebiyatinda 20.12 (toplam 56 soru) ve Cografya-1'de 9.88 (toplam 24 soru) ve LYS4'e
giren ve puani hesaplanan 454.088 adayin test ortalamasi ise Tarihte 12.70 (toplam 44 soru), Cografya-2'de
5.79 (toplam 14 soru) ve Felsefe Grubunda 10.85 (toplam 32 soru) olarak hesaplanmistir (OSYM, 2015b).
Ulusal ve uluslararasi diizeyde hem lise kademesi dncesindeki kademelerde hem de lise kademesinde yapilan
sinavlar incelendiginde Ulke olarak 6grencilerin akademik basarilarinda ciddi sorunlar bulunmaktadir.

Akademik basari kavrami 6grencilerin; akademik gtdilenme ve erteleme egilimleri (Nartgiin ve Cakir, 2014),
kisilik 6zellikleri (Keskin ve Yapici, 2008), sinavlardaki basarilari (Akbaba-Altun ve Cakan, 2008; Metin, 2013),
aile 6zellikleri ve katilimi (Baker vd., 1998; Blyukkaragdz, 1990; Dam, 2008; Keceli-Kaysili, 2008; Rafig, Fatima,
Sohail, Saleem ve Khan, 2013), duygusal zekalari (Parker vd., 2004), 6z yeterlik ve kisilikleri (Hair ve Graziano,
2003), kiltirlenme ve sosyal destek durumlari (Lépez, Ehly ve Garcia-Vazquez, 2002; Yildirim, 2006), okul
terki ve devamsizhdi (Altinkurt, 2008; Ozdemir vd., 2010; Smyth, 1999), sosyo ekonomik cevre ve sosyal
problemleri (Giavrimis ve Papanis, 2008; Kéksal, Dilci ve Kog 2013; Ozabaci ve Acat, 2005), esitlik durumlari
(Oral ve McGivney, 2014) agisindan cesitli arastirmalarda incelenmistir. Bu acilardan degerlendirildiginde,
liselerdeki akademik basarisizhigin nedenlerinin ve okul yonetimlerinin gelistirdikleri ¢dziimlerin incelenecegi
bu arastirmadan elde edilecek sonuclar, akademik basarisizigin 6nlenmesine yonelik olarak politika
yapicilara onemli bir veri kaynagi sunabilir. Ayrica, akademik basarisizhigin nedenlerinin incelendigi bu
calismanin, okullardaki egitimin niteligine ydnelik veri saglamasi bakimindan ©nemli oldugu
distnllmektedir.

Bu arastirmanin temel amaci liselerdeki akademik basarisizhigin nedenleri ile 6gretmen ve okul ydneticilerinin
akademik basarisizhgin 6nlenmesine yonelik gelistirdikleri ¢6zim Onerilerinin tespit edilmesidir. Bu temel
amag dogrultusunda arastirmada asagidaki alt amaclara cevap aranmistir:

Ogretmen ve okul yéneticileri akademik basari ve basarisizlik kavramlarini nasil algilamaktadir?

Bir 6grencinin akademik acidan basarili sayilabilmesi icin hangi 6zelliklere sahip olmasi gerekmektedir?
Liselerde akademik basarisizigin nedenleri nelerdir?

. Akademik yonden basarisiz olan 6grenciler, ilerleyen egitim kademelerinde ve sosyal hayatta ne gibi
sorunlarla karsilasmaktadir?

5. Tarkiye'deki 6grencilerin ulusal ve uluslararasi sinavlardaki basari durumlarindaki farkliliklarin bélgesel ve
okullar arasinda yiiksek olmasinin nedenleri nelerdir?

6. Liselerde akademik basarinin artirilmasi veya basarisizligin dnlenmesine yonelik ¢cozim 6nerileri nelerdir?

AN o

YONTEM

Arastirma Modeli

Bu calismada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Bir olguyu kendi gercekligi icinde derinlemesine
incelemek amaglandigindan nitel arastirma yénteminin daha uygun oldugu dustinilmektedir. Arastirmada
olgubilim (fenomenoloji) deseni benimsenmistir. Olgubilim deseni farkinda olunan ancak derinlemesine ve
ayrintili bir anlayisa yeterince sahip olunmayan olgulara odaklanmakta ve olgubilim bakis agisi nitel arastirma
anlayisinin merkezinde yer almaktadir (Mayring, 2000; Taylor ve Bogdan, 1984; Yildirim ve Simsek, 2011).
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Calisma Grubu

Olgubilim arastirmalarinda veri kaynaklari arastirmanin odaklandigi olguyu yasayan veya bu olguyu
yansitabilecek birey veya gruplardir. Katihmcilarin belirlenmesinde amacl 6rnekleme yéntemlerinden asiri
veya aykirt durum érneklemesi teknig@i kullanilmistir (Yildinm ve Simsek, 2011). Yildirim ve Simsek’e gore asiri
veya aykiri durum ornekleme tekniginin temel amaci derin bir incelemeye tabi tutulabilecek sinirli sayida,
ancak ayni olctide de bilgi bakimindan zengin durumlarin calisiimasidir. Yani burada 6nemli olan nokta
normal durumlara gére daha zengin veri ortaya koymak ve arastirma problemini derinlemesine ve cok
boyutlu olarak ele almaktir. Bu 6rnekleme teknigi sira disi basarilar, basarisizliklar ya da kriz durumlari gibi
alisilmisin disindaki durumlarda bilgi edinmek amaciyla kullanilir (BlyuUkoztirk, Kilic-Cakmak, Akgun,
Karadeniz ve Demirel, 2012). Bu ¢alismada katilimcilarin belirlenmesinde kullanilan asiri veya aykiri durum,
akademik olarak basarisizhgin ¢ok yasandigi okullardir. Buna gerekce olarak da, s6z konusu okullardaki
ogretmen ve yodneticilerin akademik basarisizlik kavramiyla ilgili bilgilerinin ve dnlenmesine yonelik ¢6zim
Onerilerinin daha fazla olabilecedi duslincesi gosterilebilir. Buradan hareketle katilimcilar Ankara ili
merkezinde yer alan ve il Milli Egitim Midurligi‘'nden alinan veriler dogrultusunda égrencilerinin akademik
basari seviyeleri disik olan 9 liseden secilmistir. Liselerde gorev alan okul ydneticisi ve &gretmenlerin
belirlenmesinde cinsiyet, yas, mesleki kidem ve bulunulan okuldaki hizmet suresi &zellikleri dikkate alinarak
ornekleme c¢esitlemesi yapilmistir. Calisma kapsaminda 9 okul yoneticisi ve 30 6§retmenin gorislerine
basvurulmustur. Calisma grubundaki okul yoneticilerinin yas ortalamasi 44, ortalama hizmet suresi 17,
bulunduklar okuldaki ortalama hizmet sireleri ise 5 yildir. Calisma grubundaki 6gretmenlerin yas ortalamasi
32, ortalama hizmet siiresi 5, bulunduklari okuldaki ortalama hizmet sireleri ise 3 yildir.

Veri Toplama Araci

Olgubilim arastirmalarinda baslica veri toplama araglarindan biri gérismedir (Fraenkel ve Wallen, 2008;
Yildirim ve Simsek, 2011). Calismada arastirmacilar tarafindan gelistirilen yari yapilandiriimis gérisme formu
kullanilmistir. Yari yapilandiriimis gériisme formlari goérasilen kisiye kendini ifade etme imkani saglamaktadir
(Buyukoztiurk vd., 2012). Formun hazirlanma sirecinde;

(i) yerli ve yabanci literatlr taranmis ve alandaki akademisyenler ile gériismelere dayali olarak soru formu (7
soru) olusturulmus,

(i) yedi sorudan olusan gorisme formu 6lgme uzmanlarinin goérislerine sunulmus,

(iii) hazirlanan sorular anlam acisindan Turkce alan uzmanlarinin gérislerine gore gelistirilmis,

(iv) yedi soruluk yari yapilandiriimis gériisme formu hakkinda, ¢alisma grubuna girmeyen yonetici (iki kisi) ve
ogretmenlerin (bes kisi) gorusleri alinarak kapsam acisindan gecerligi saglanmis yedi sorudan olusan
gorusme formuna son hali verilmistir.

Son hali verilen goriisme formunda ana sorularin yaninda, sorunun anlasilmamasi ya da yanlis anlasildigi
durumlarda, gerektiginde kullanilmak Gzere katiimcilarin fikirlerini daha iyi organize edebilmeleri amaciyla
sonda tipi sorularda kullaniimistir. Arastirma kapsaminda belirlenen okul ydneticileri ve 6gretmenlerden
randevu alinarak arastirmacilar tarafindan yiz yize gorismeler yapilmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin analizinde, nitel arastirma veri analizi teknigi olarak betimsel analiz ve igerik analizi kullanilmistir.
Kavramsal cerceveye uygun olarak daha dnceden belirlenen tema, kategori ve kodlamalar yapilarak ifadeler
tablo halinde gosterilmistir. Arastirmanin i¢ gecerligi icin verilerin anlamhligina, bulgularin kendi icinde tutarh
olup olmadigina, daha 6nceki kavramsal cerceveyle uyumuna bakilmistir. Ayrica glivenirligi artirmak igin
katilimcilarin kendilerini rahat hissetmelerini saglayacak kadar birlikte zaman gecirilmesine gayret edilmis,
veri kaynaklari gesitlendirilmeye calisiimis, katiimci teyidi saglanmis ve son olarak dnceden olusturulmus,
ayrintili bir kavramsal cerceveye bagli kalinarak analizler yapilmistir. Arastirmaya katilan okul yoneticileri ve
dgretmenlerin gorisleri dogrudan aktarilirken okul yéneticisi (OY) ve 6gretmen (O) seklinde bir kisaltma
kullanilmig ve bu kisaltmanin yanina yazilan rakamla okul yoneticisi ve 6gretmenlerin katilimcilar arasindaki
sirasi belirtiimeye calisilmistir. Bu arastirmada yapilan tema, kategori ve kodlamalar, Miles ve Huberman'in
(1994) formilu (Guvenirlik = goras birligi / gorus birligi + goéras ayriligi) kullanilarak hesaplanmistir. Nitel
calismalarda, uzman ve arastirmaci degerlendirmeleri arasindaki uyumun %90 ve (zeri oldugu durumlarda
arzu edilen duzeyde bir glvenilirlik saglanmis olacagr varsayilmaktadir. Bu arastirmada da yapilan
hesaplamalar sonucunda %92 oraninda bir uzlasma oldugu bulunmustur.
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BULGULAR

Arastirmada belirlenen sorulara iliskin goriismelerden elde edilen bulgular asadida tablolar halinde
sunulmustur. Arastirmaya katillan okul yodneticileri ve 6gretmenlerin liselerde akademik basarinin
tanimlanmasina iliskin gorisleri Tablo 1'de sunulmustur.

Tablo 1
Akademik Basarinin Tanimlanmasina lliskin Bulgular
Kategori Kodlar oY ©
n n
Sosyal hayata iliskin beceriler kazanmak 2 10
Anlatilan konunun 6zimsenmesi 2 8
Liselerde Gelisim 6zelliklerine gore davranis degistirme - 7
akademik basari Sinavlarda basari gésterme 4 6
Mifredatin aktarilmasi 3 6
Ogrencinin bireysel hedeflerine ulagmasi - 4

Tablo 1 incelendiginde katilimcilar liselerde akademik basariyi; sosyal hayata iliskin beceriler kazanmak (noy
= 2, n = 10), anlatilan konunun éziimsenmesi (nov = 2, no = 8), gelisim 6zelliklerine gdre davranis degistirme
(no = 7), stnavlarda bagart gosterme (noy = 4, ns = 6), miifredatin aktardmast (noy = 3, ng = 6) ve dgrencinin
bireysel hedeflerine ulasmast (ny = 4) gibi kodlarla tanimlamislardir. Bu agilardan degerlendirildiginde okul
yoneticilerinin akademik basari tanimlamalari sinav basarisi Gzerinde yogunlasirken, 6gretmenlerin gorusleri
daha cok sosyal hayata iliskin becerilerin kazanilmasi yoninde yogunlasmaktadir. Bazi katimcilarin bu
konudaki gorisleri incelendiginde;

"Akademik basart égrencilerin ders ile ilgili gerekli bilgi ve becerileri kazanmasi, akademik basarsizlik ise

bu bilgileri 6lcme sonucunda basarisiz olmasudir.” (OY3)

“Akademik basart dersteki kazanimlart elde etmek, basarisizlik ise bu konuda yetersiz olmak.” (OY5)

“Akademik basart 6grencinin okul miifredat icinde akademik olarak tanimlanmus hedeflere ulasmasi, sinif

ve yast baglaminda kendinden beklenen tutum ve davranislart kendinden beklenildigi diizeyde

sergileyebilmesidir. Basarisizlik ise 6grencinin akademik hedef ve davranislara ulasamamasi, beklenen bilgi

ve problem ¢bzme becerilerini gésterememesidir.” (OY7)

“Bir dgrencinin basarilt olmast akademik yénden beklenen bilgilere sahip olmast ve bilgiyi égrenme

diizeyidir. Basarisizlik ise 6grencinin beklenen seviyede olmamast ya da ¢alismamast sonucu ortaya ¢tkan

caresizlik halidir.” (O9)

“Okul hayatt boyunca alinan olumlu déniitler basari, olumsuz dénditler basarisizlik.” (017)

“Basart okudugunu anlamak ve sosyal hayatta kullanabilmek.” (025)

“Basart bir bireyin elde ettigi akademik bilgi ve birikimleri, sosyal becerileri kapsaminda toplumun herhangi

bir ortak yasam alaninda kullanabiliyor olmastdur.” (029)

Okul yoneticisi ve 6gretmenlerin akademik olarak basarili olan 6grencilerin 6zelliklerine iliskin tanimlamalari
Tablo 2'de sunulmustur.

Tablo 2
Yiiksek Akademik Basarya lliskin Bulgular
. oy
Kategori Kodlar
n n
Akademik basarisi Bgcerl ve“dav.ran|§|ar (iletisim, yardimseverlik, diizenli ggl@rna vb.) 2 15
. s . Bireysel 6zellikler (sorumluluk alma, hazir bulunusluk, 6zgtiven vb.) 3 12
ylksek 6grencinin N
Szellikleri Okul sinavlarinda basari géstermek 2 11
Ulusal ve uluslararasi sinavlarda basari gdstermek 8 4

Tablo 2'de katilimcilarin yiiksek akademik basari gdsteren &grencilerin &zelliklerini; beceri ve davranislarla
(nov = 2, no = 15), bireysel 6zelliklerle (nov = 3, no = 12), okul stnavlarinda basart géstermeyle (noy = 2, no =
11) ve ulusal ve uluslararast sinavlarda basart gdstermeyle (noy = 8, ny = 4) gibi kodlarla acikladiklari
gorulmektedir. Burada dikkat cekici bulgu okul ydneticilerinin akademik acidan basarli 6grencileri
tanimlarken ulusal sinavlarda basari gosterme 6zelligine daha ¢ok vurgu yaptiklar, 6gretmenlerin ise basarih
ogrencilerin  6zellikleri olarak bir takim beceri ve davranislarin kazanilmis olmasini 6nemsedikleri
gorilmektedir. Bazi katiimcilarin bu konudaki gorisleri incelendiginde;

“Katldigt ulusal ve uluslararast sinavlarda basart gésteren égrencilerimiz akademik olarak basarilt

sayabilir.” (0OY2)

“Derslerinde basartlt olmast ve OSYM sinavlarinda istedigi sonucu alabilmesi.” (OY6)
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“Ulkemizde basartlt olmak icin sinavlarda basarili olmak temel kriterdir. Hatta okuldaki stnaviarin yaninda
SBS veya PISA gibi sinavlarda buna dahildir. (OY7)

“Basarlt égrenciler dgrendiklerini giinliik hayata uygulayabilecek beceri ve davranislart gelistiren
égrencilerdir.” (O4)

“Milli egitimin genel ve uzak hedeflerine uygun dgrencilerin yetismesi ve stnavlardan iyi not almast basart
icin yeterli bir kosuldur.” (09)

“Akademik acidan basarili olabilmesi icin derslerden basarilt olmalidir.” (O13)

“Kendini tanimasi, sosyal yasam icinde var olabilmesi, ders basarisinin istenen ve beklenen sonuglara
ulasmastdir.” (019)

“Okul sinavlarinda basart gésterir.” (021)

"Elde ettigi bilgiler isiginda okuyan, entelektiiel yorum yapabilen, sosyal iliskilerde basarlt olan ve var oldugu
toplumda lokomotif gérevi gérebilen bir birey olarak gériilebilir.” (029)

ifadeleri okul yoneticilerinin ve o6gretmenlerin akademik agidan basarili 6grencilerde gozlemledikleri
ozelliklerin farkhlastigi, 6gretmenlerin daha ¢cok 6grencilerin gelisimsel 6zellikleri cercevesinde sergiledikleri
davraniglara ve okul sinavlarina odaklanirken, okul yoneticileri ulusal sinavlari daha fazla vurgulamaktadir.
Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin liselerde akademik basarisizligin nedenlerine iliskin gorisleri Tablo 3'te
sunulmustur.

Tablo 3

Akademik Basarisizligin Nedenlerine iliskin Bulgular
Kategori Kodlar oY ©
n n
Gecmisteki basarisizliklar 3 8
Bireysel nedenler Ogrenme giicligi yasama 2 5
Duslik motivasyon 5 5
Sosyo ekonomik durum 4 9
Ailevi nedenler Dusuk aile destegi 4 8
Parcalanmis aile 2 4
Olumsuz arkadas gevresi 2 14
Okul kaynakli nedenler Qlful aItyapls!nQalfi .yetersizlikler 2 9
Ogretmenlerin ilgisiz olmasi 5 7
Okul kaltara 2 2
Yiksekogretime gecis sistemi 4 18
Egitim sisteminden Miifredatin iyi hazirlanmamis olmasi 2 16
kaynakli nedenler Uzun vadeli egitim politikamizin olmamasi 5 13
Ezberci egitim sistemi 3 7

Tablo 3'te okul yoneticileri ve 6gretmenlerin liselerde akademik basarisizligin yasanmasina neden olan
etmenleri dort kategori altinda degerlendirdikleri gorilmektedir. Katihmcilarin goruslerine goére bireysel
nedenler arasinda ge¢cmisteki basarisizliklar (noy = 3, no = 8) ve diisiik motivasyon (noy = 5, ng = 5), ailevi
nedenler arasinda ailenin sosyo ekonomik durumu (noy = 4, no = 9) ve dusiik aile destegi (nov = 4, no = 8),
okuldan kaynaklanan nedenler arasinda olumsuz arkadas cevresi (noy = 2, no = 14) ve okul alt yapisinin
yetersizligi (nov = 2, no = 9) ve egitim sisteminden kaynakli nedenler arasinda yiiksekgretime gecis ve stnav
sistemi (noy = 4, no = 18) ve miifredatin iyi hazirlanmamus olmast (noy = 2, no = 16) 6ne ¢ikmaktadir. Okul
yOneticisi ve dgretmenlerin liselerde akademik basarisizhgin sebebi olarak yiksekdgretime gegis ve sinav
sistemini gostermeleri, mevcut sinav ve gegis sisteminin olumlu algilanmadigi seklinde yorumlanabilir. Ayrica
katilimcilarin mifredatin yeterince iyi hazirlanmadigi yoniindeki gérislerinin de yogun bir bigimde belirtilmis
olmasi dnemli bulgudur. Bununla birlikte hem okul yoneticileri hem de 6gretmenlerin liselerde akademik
basarisizligin sebebi olarak okul disi etmenleri (birey, aile, egitim sistemi) vurgulamalari okullarin kendi basari
ya da basarisiziginin sorumlulugunu tasima durumlari agisindan énemli bir bulgudur. Bazi katilimcilarin bu
konudaki gorusleri incelendiginde;

“Ogrencilerin okula ve derslere ilgisiz olmasi, konuya hakim olamamasi, neyi nicin 6grenmesi gerektigini

kavrayamamast genel olarak basarisizligin nedenleri arasindaduir.” (OY2)

“Cocugun arkadas ve akran gruplart arasindaki iletisimi, 6gretmenlerin konu hakimiyetini 6nde tutmast ve

ogrenciyle iletisim kuramamast temel sebepleri arasindadur.” (OY4)

“Ozellikle arkadas cevresinden kaynaklanan sorunlar 6grencelerin basarisizligint belirliyor.” (OY6)

“Ulkemizde sinav sistemlerinin siirekli dedistirilmesi sadece bilgiyi élcmesi basarisiziigin temel nedenidir.”

(05)

“Okul alt yapisindaki eksiklikler ve ézellikle okulun yeterince temiz olmamast 6nemli bir etmendir.” (O14)

"MEB yénetmelikleri yetersiz, sinav sistemi siirekli degistigi siirece ytiiksek basartyt beklemek biraz zordur.”

(020)

104



inéni University Journal of the Faculty of Education/inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi

17(1)-2016

“Ogrencilerin bir énceki kademeden donanimsiz gelmesi daha sonraki kademelerin de islevsiz hale
gelmesine neden oluyor.” (022)

“Ailenin cocugu okula kaydettirip mezun olana kadar bir daha okula ugramamast. Kimi veliler cocugunun
hangi okulda oldugunu bile bilmiyor. Velilerin bilincsiz olmast vb.” (024)

"Merkezi stnavlar, merkezi miifredat ve ezberci sistem 6grencilerin akademik olarak basarisiz olmasinda
etkendir. Yiiksekdgretime gecis sistemi égrencileri kendi ilgi ve ihtiyaclarindan ziyade (iniversiteye girmek
icin gerekli olan soru ¢6zme aliskanliklart ile bilgi ve becerileri edinmeye zorlamaktadir. Basarisizliga katkt
sunmaktadur.” (025)

ifadeleri okul yoneticileri ve 6gretmenlerin liselerde akademik basarisizigin nedenlerine iligkin dislincelerini
anlamak agisindan 6nemli bilgiler sunmaktadir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin akademik basarisi disiik
olan dgrencilerin yasayabilecedi olasi sorunlara iliskin gorisleri Tablo 4'te sunulmustur.

Tablo 4
Akademik Basarist Diisiik Ogrencilerin Yasayacaklari Olast Sorunlara iligkin Bulgular
. oY 0
Kategori Kodlar S ——
n n
Uyum sorunlari yasamak 3 12
. Ozgliven kaybi yagamak 2 10
SB;r:Jy:;Irve toplumsal is bulamamak 3 9
Diger 6grencileri olumsuz etkilemek 2 6
Egitime devam edememek 2 5

Tablo 4'e gore katiimcilar akademik basarisi disik 6grencilerin dncelikle bireysel ve toplumsal sorunlar
yasayabilecekleri yonlnde gorus belirtmislerdir. Katiimcilarin akademik basarisi dusik &grencilerin
yasayacaklari olasi sorunlari; uyum sorunlarinin yasanmast (nov= 3, ne = 12), ézgiiven kaybt yasanmast (noy=
2, no = 10), is bulamamak (nov = 3, no = 9), diger 6grencileri olumsuz etkilemek (noy = 2, ny = 6) ve egitime
devam edememek (nov = 2, no = 5) olarak vurgulamislardir. Bu acilardan degerlendirildiginde katihmcilar
akademik basarisi diisiik 6grencilerin ilerleyen egitim kademelerinin ve okul yasantisinin yaninda hayat boyu
basarisiz olma ihtimaliyle karsilastiklari yoniinde goris belirtmislerdir. Bazi katilimcilarin bu konudaki
gorusleri incelendiginde;

“Kendini net ifade edemeyen, bulundugu ortamda genelde susan, fikir tartismasindan kacan, 6zgiiveni eksik

kisiler olarak karstmza cikwor.” (OY1)

“Is bulmakta ve toplum icinde saygin bir yer edinmede zorluklarla karsilasmaktadirlar.” (OY4)

“Yasttlart olan arkadaslar: tarafindan dislantyorlar.” (OY9)

“Bu dgrenciler hayata atilmak icin biiytik bir zaman kaybettiklerini gériiyorlar. Bir (st kuruma gittikleri

zaman da yeterli donanuma sahip olamuworlar.” (02)

“Is bulamama ve meslek edinememe durumlar: ortaya cikar. Sosyal hayata adaptasyon eksikligi gériiliir. On

kogul 6grenmeleri eksik olan &grenciler sonraki egitim kademelerinde de zorlandiklart eksikliklerini

kapatmak amacli dershaneler gittikleri ya da ézel ders aldiklart gézlemlenmistir.” (O15)

“Genellikle istedikleri yere gelemedikleri icin kendilerini basarisiz hissetmektedirler. Akademik basarisizligt

kabullenirlerse sonraki yasamlarinda da basarisizlik yasayabilirler.” (023)

“Basarisizligt yasayan égrenci sosyal hayatta da her hangi bir problemle karsilastiginda basaramayacagina,

problemi ¢6zemeyecegine inanmaktadir. Bu ise toplum icinde kendini geri planda tutmasina sebep

olmaktadur.” (526)

ifadeleri okul yoneticisi ve o6gretmenlerin akademik basarisi yiksek olmayan o6grencilerin
karsilasabilecekleri olasi sorunlara iligkin fikir verecek niteliktedir. Akademik basarisi dusik 6grencilerin
desteklenmesi igin yapilmasi gerekenlere iliskin bulgular Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5
Akademik Basarist Diisiik Ogrencilerin Desteklenmesi icin Yapimast Gerekenlere iliskin Bulgular
oy O
Kategori Kodlar
n n
Okul sonrasi ek dersler yapmak 3 9
Basari farkinin giderilmesine Izleme“ve d.eg.erlendwr'nemn etkin yaPllmaS| 2 7
e Okul yonetiminin yetki ve sorumlulugunun artirilmasi 4 5
yonelik dnlemler RAER
Anne-babalara yonelik egitimler vermek 2 5
Siniflarin seviye gruplarina gore ayriimasi 4 4

Tablo 5'te okul yoneticisi ve 6gretmenlerin 6grenciler arasindaki basari farkinin azaltilmasina iliskin
goruslerinin; okul sonrast ek dersler yapimasi, (noy = 3, no = 9), izleme ve degerlendirmenin etkin yapimast
(noy = 2, no = 7), okul ybnetiminin yetki ve sorumluluklarinin artirdmast (nmy = 4, no = 5), anne-babalara
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ybnelik egitimler verilmesi (noy = 2, ny = 5) ve siniflarin seviye gruplarina gére ayrimast (noy = 4, no = 4)
seklinde ifade edildigi gorilmektedir. Bu acilardan degerlendirildiginde okul yoneticileri ve 6gretmenlerin
ozellikle ek ders gibi tedbirlerle 6grenciler arasindaki basari farkinin azaltilabilecegine inandiklari ve mevcut
okul yapilarinda etkin izleme ve degerlendirme yontemlerinin olmadigini belirttikleri gérilmektedir. Bununla
birlikte okulun yetki ve sorumluluklarinin artirilmasi ve 6grenci velilerine yonelik egitim verilmesinin
belirtilmis olmasi Gzerinde durulmasi gereken bugular olarak ele alinabilir. Bazi katilimcilarin bu konudaki
gorusleri incelendiginde;

“Ogretmenlere, idareye yetkiler verilmelidir. Sadece prosediirleri yerine getirmekle bu sorunu c¢ézmek

oldukga zordur.” (OY1)

“Ogrencilerin bireysel farklilik ve égrenme hizlarina nem verilmelidir. Ogrencilerin seviyesini asmayacak

diizeyde ders anlatilmali ve okul disinda da dlisiik basarilt 6grencilere yonelik takviyeler yapimalidir.” (OY8)

“Ogretmenlere, idareye yetkiler verilmeli, 5Gretmenler az derse girmeli fakat sabah 8 aksam 4 okula gelmeli

belli sayida zimmetlenen 6grencilerin her tiirlii sorunu ve ders ¢alisma boyutu ve ailesiyle iliskiler boyutunu

diizenlemelidir. Ve gelecek yil kat edilen asama mutlaka degerlendirilerek 6gretmenden ve idareden hesap

sorulmalidir veya édiillendirilmelidir.” (O9)

“Ogrencilerin farkli derslerdeki basart durumlart takip edilmeli ve alternatif degerlendirme yéntemleriyle

égrenciler dersin icine cekilmelidir.” (029)

“Oncelikle basarisiz 6grencilerin neden basarisiz olduklart arastirilmalidur. Sebep gecmis bilgilerden kaynaklt

bir eksiklikse bu giderilmelidir. Sebep ailenin ilgisizligi veya ailenin ¢ocuga destek olmamast ile aileyle

isbirligi yapiimali, anne babalarla is birligine gidilmeli ve egitimler verilmelidir.” (030)

ifadeleri okul yoneticileri ve 6gretmenlerin akademik basarisi disik 6grencilere yonelik olarak
alinmasi onerilen tedbirlere iliskin goruslerini betimlemek agisindan dnemli gortlmektedir. Okul yoneticileri
ve 6gretmenlerin gorislerine gore bdlgesel ve okullar arasi basari farkliliklarinin sebeplerine iliskin bulgular
Tablo 6'da sunulmustur.

Tablo 6
Bélgesel ve Okullar Arast Basart Farkliliklarinin Sebeplerine liskin Bulgular
. oY o)
Kategori Kodlar
n n
Sosyo ekonomik kosullar 5 15
Aile desteginin yetersiz olmasi 2 7
. Ogretmen niteligi 2 7
Firsat ve imkan esitligi Ogretmen sirkiilasyonu 2 6
Farkli okul turleri 2 5
Egitim sisteminin yapisal sorunlari 2 4

Tablo 6'da okul yoneticileri ve 6gretmenlerin bdlgesel ve okullar arasi basari farkhliklarinin sebeplerine iliskin
gorusleri, ailelerin sosyo ekonomik kosullariyla (novy = 5, no = 15), aile desteginin yetersiz olmastyla (nov = 2,
ne = 7), 6gretmen niteligi (noy = 2, no = 7), 6gretmen sirkiilasyonu (noy = 2, no = 6), farklt okul tiirleriyle (noy
= 2, np = 5) ve egitim sisteminin yapisal sorunlariyla (noy = 2, ne = 4) iliskilendirilmistir. Bu acilardan
incelendiginde okul yoneticileri ve 6gretmenlerin basari farkliliklarini daha gok okul disi sebeplerle aciklamaya
egiliminde olduklar gérilmektedir. Ogretmenlerin, mevcut okullarda basari farkinin  olusmasinda
ogretmenlerin yeterlikleriyle ilgili sikintilara dikkat cekmeleri ve egitim sisteminden kaynakl birtakim yapisal
sorunlara isaret etmeleri de 6nemli bulgular arasinda goésterilebilir. Bazi katilimcilarin bu konudaki gorisleri
incelendiginde;

“Ulkemizde belirli bélgelerde 6gretmenlerin siirekli tayin olmast sonucunda 6grencilerle etkilesimleri sinrlt

olmaktadir.” (OY3)

“Bélgeler arast ekonomik farklar en 6nemli etkendir.” (OY7)

“lller arasindaki egitim kalitesinin diisiikliigii okullar arast basart farkliliginin temel sebeplerindendir.” (O3)

Dogu bélgelerinde gérev yapan 6gretmenler 3-5 sene sonunda okuldan ayridiklart icin bu bélgedeki

okullardaki 6grenciler siirekli 6gretmen degistirmekte. Haliyle bu durumda basariyt etkilemektedir.” (O6)

Basarilt 6grencilerin fen lisesi, Anadolu lisesi gibi liselere gidip diger vasatin altindaki 6grencilerin diger

liselere gitmesi basarwy diisiiren en 6nemli etken bence.” (O8)

“Okulun bulundugu cevreyle, aileyle, egitime bakis acilariyla. Maddi durumu iyi olan ailelerin memur

cocuklarinin durumlart genelde iyi oluyor fakat kirsal alanlarda yasayan ¢ocuklarin basarilart cok da yiiksek

olmuyor.” (O11)

“Basart farkliliklarint yalnizca testleri dogru ¢ézen ve iyi ezber yapan bireyler yetistirmek adina ézellikle batt

bélgelerdeki velilerin égrencileri yipratict cabalar icinde olmasina baglyorum.” (017)

“Ulkemiz sosyal, ekonomik, kiiltiirel cevresel agidan pek cok farkligin gériildiigii bir dilkedir. Temel olarak

basaridaki farklilik aileyle ilgilidir. Ailenin kulttrel, egitim ve sosyo ekonomik durumu, ailenin egitime bakis

actsy, iletisim becerileri 6grencilerin basarisint etkilemektedir.” (028)

106



inéni University Journal of the Faculty of Education/inénii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi

17(1)-2016

ifadeleri okul yoneticileri ve 6gretmenlerin bolgesel ve okul diizeyinde basari farkliliklarinin sebeplerine iliskin
gorisleri hakkinda bilgi vermektedir. Okul yoneticileri ve 6gretmenlerin goriislerine gore akademik basarinin
artinlmasina iliskin bulgular Tablo 7'de sunulmustur.

Tablo 7
Akademik Basarinin Artirdmasina Yénelik Bulgular
Kategori Kodlar oY ©
n n
Etkin bir ydneltmenin yapilmasi 5 16
Velilerin bilin¢lendirilmesi 4 12
Okul boyutunda Etkili bir iletisim 3 8
Ogrenci devaminin saglanmasi 3 4
Ogrencilerin motive edilmesi 2 3
MEB politikalarinin islevsellestirilmesi 6 18
Bakanlik boyutunda Miifredat farklihgina gidilmesi 5 15
Tek tip kiyafete gegilmesi 3 4

Tablo 7'de okul yoneticileri ve 6gretmenlerin liselerde akademik basarisizligin artirilmasi ya da basarisizigin
onlenmesine yonelik ¢oziim onerilerini iki kategori altinda degerlendirdikleri gérilmektedir. Katilimcilarin
gorlslerine goére okul boyutunda etkin bir ydneltmenin yapumast (noy = 5, no = 16) ve velilerin
bilinglendirilmesi (nov = 4, no = 12), Bakanlk boyutunda ise MEB politikalarinin islevsellestirilmesi (novy = 6, no
= 18) ve miifredat farkliigina gidilmesi (noy = 5, no = 15) Onerileri dne ¢ikmaktadir. Okul ydneticisi ve
ogretmenlerin liselerde akademik basarisiziiginin giderilmesine yonelik olarak etkin bir yoneltmeyi ve
bakanlik politikalarinin islevsel hale getirilmelerini dncelikli olarak gérmektedirler. Bunun yaninda velilerin
daha bilingli bir hale getirilmesi yani velileri egitime daha ilgili bir hale getirmenin akademik basariyi artiracagi
yoniinde bir bulguda tespit edilmistir. Bazi katimcilarin bu konudaki goérisleri incelendiginde;

“Oncelikle égrencinin devamu saglanmalidir. Ancak bu zorlayici yéntemlerle degil, okula bagliliklarint

arttrmak yoluyla yapumalidir. Ogretim uygulamalart 6grencilerin ilgisini cekecek ve égrenme seviyelerine

hitap edilecek sekilde diizenlenmelidir.” (OY1)

“Ozellikle sosyo ekonomik acidan diisiik diizeydeki bélgelerde bulunan okullarda sadece Ggrencinin

egitilmesi icin calismalar yapumasinin yeterli olmayacagini, velilerin de egitimi icin ¢alismalar yapimast

gerektigini dusiiniiyorum. Bu bélgelerde bulunan okullardaki rehberlik sistemi ¢cok daha etkin ¢calismalt ve

bu okullar veliler icin de bir egitim meként olmalidir.” (OY5)

“En basta tek tip kiyafet ile egitim ortamina gelmeleri saglanmalidir. Serbest kiyafet 6grencilerin sinif icindeki

davranuslarint da olumsuz etkilemektedir.” (OY7)

“Bakanlik, basart icin egitim politikalarint belirlerken kiiltiirel, sosyo ekonomik ve cevresel degiskenleri

distinerek politika belirlemelidir. Ayrica bakanligin politikalarinda istikrar olmalidir.” (OY8)

“Ogrencilerin ilkégretim caginda iyi yénlendirilmesi ve MEB politikalarindaki yanlisliklarin diizeltilmesi

gerekmektedir.” (O1)

“Ogrenci motivasyonunun arttirlmastna yénelik calismalar yapumali.” (O5)

“Okul tiirtine gére miifredat hazirlanmast basaruy: arttiracagint diisiiniiyorum.” (O6)

“Sosyal etkinliklerle dgretmen-Ggrenci, égrenci-6grenci iletisiminin arttiilmast ve okulun cazip hale

getirilmesi gerekmektedir. Bakanliginda net bir politika benimsemesi gelecege yénelik éneriler arasinda

sayilabilmektedir.” (O7)

“Okullar diizeyinde miifredat degisik olmal. Ornegin meslek liselerine uygulanan tarih program ile fen

lisesine uygulanan aynt olmamaldir.” (012)

“ilkbgretimden itibaren aileye egitim verilmelidir. Ciinkii egitim ailede baslar.” (024)

“Okul olarak sekilcilikten cok idarecilerin egitim-6gretim faaliyetlerine dnem vermeleri gerekir. Basarisiz

égrenciler rehberlik servisine yénlendirilebilir.” (©30)

ifadeleri okul yoneticileri ve 6gretmenlerin gorislerine gore akademik basarinin artirilmasina yénelik olarak
yapilmasi gereken &neriler agisindan dnemli gérilmektedir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu calismada liselerdeki akademik basarisizligin nedenleri ile 6gretmen ve okul yoneticilerinin akademik
basarisizligin  6nlenmesine yonelik gelistirdikleri ¢6zim Onerileri incelenmistir. Okul yoneticisi ve
ogretmenlerin goruslerine gore liselerdeki akademik basari ve basarisizlik kavramlarina iliskin olarak cesitli
sonuglara ulasiimistir. Arastirma sonuglarina gére akademik basarinin tanimlanmasinda sosyal hayata iliskin
beceriler kazandirmak 6ne ¢ikan bir tanimlama olarak bulunmustur. Okul yoneticileri basariyl daha ¢ok ulusal
sinav sonuclariyla degerlendirirken, 6gretmenler okul sinavlarinda basarili olunmasina, beceri ve davranislarin
kazanilmasina vurgu yapmaktadir. Okullardaki akademik basariya odaklanan uluslararasi raporlarda da
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akademik basari yaratici ve duygusal sekilde bir gelisme ve degerler, tutum ve davranislarda degisiklik
seklinde ifade edilmektedir. Okullar, ¢cocuklarin yaratici ve duygusal gelisimlerinin saglanmasinda, sorumluluk
sahibi, etkin ve Uretken bir vatandas olabilmek icin gereken becerilerin, degerlerin, bilginin, tutumlarin
kazanilmasini saglanmasinda yani kisaca yasam becerilerini edinmeleri konusunda 6nemli bir role sahiptir
(UNESCO, 2004a, 2004b; UNICEF, 2005; World Health Organization [WHOQO], 2001). Bu agcilardan
degerlendirildiginde akademik basar salt okulda veya testlerde basarinin disinda bir yere
konumlandiriimaktadir.

Ogrencilerin akademik acidan basarili sayilabilmesi icin ulusal ve uluslararasi sinavlarda basari géstermeleri
okul yoneticileri tarafindan énemli gérilirken, 6gretmenler tarafindan dnemli bir akademik basari élgttu
olarak gériilmemektedir. Belki de bu diisiik beklenti ERG (2011), Kosar (2012), OECD (2010), OSYM (2015a,
2015b) ve TED (2010, 2015) tarafindan yapilan calismalarda Turkiye'nin ulusal ve uluslararasi sinavlardaki
duisuk performansinin da dnemli bir nedeni olarak gérilebilir.

Arastirma sonucunda akademik basarisizigin nedenleri arasinda bireysel, ailevi, okul kaynakli ve egitim
sisteminden kaynakli nedenler 6n plana ¢ikmaktadir. Razon'un (1987) yaptigi calismada da okul
basarisizligina neden olan faktorlerin okuldan, 6grenciden ve veliden kaynakli sebepleri olabilecegi
vurgulanmaktadir. Baska bir ifadeyle farkli zaman ve kosullarda gerceklestirilen calismalarda akademik
basarisizligin nedenleri olarak gosterilen etmenler ile mevcut arastirmanin  bulgularn benzerlik
goOstermektedir. Calismada akademik basarisizligin  bireysel nedenleri arasinda gecmiste yasanan
basarisizliklar olduk¢a dnemli goriimustir. Ayrica Keskin ve Yapici (2008) da 6grenci basarisini etkileyen
faktorleri bireysel ve cevresel olarak ikiye ayirmistir. Kizgin ve Dalgin‘in (2012) yaptiklari calismada
ogrencilerin gecmiste yasadiklar basarisizliklari degerlendirdikleri atfetme davranislarinda ve ERG (2012a)
tarafindan yapilan calismada ogrencilerin basarisizlik algisina iliskin olarak benzer sonuclar bulunmustur.
Ayrica 6grenci basarisizhiginda, ailenin cocuga karsi ilgisizligi ve egitimin énemini kavrayamamis olmasinin
(Dam, 2008) ve ¢ocugun cevreye uyumsuzlugu kadar okula uyumsuzlugu ve basarisizhiginda ailenin etkili
oldugu bulunmustur (Buylkkaragdz, 1990). Bunun yaninda ailevi nedenler arasinda sosyo ekonomik durum
onemli bir basarisizlik nedeni olarak gorilmektedir. TED'in (2015) yaptigi arastirmada 6grencinin sosyo
ekonomik duizeyi “ekonomik, sosyal ve kultirel durum endeksi” olarak bilinen ve bircok degiskeni dikkate
alarak hesaplanan bir endeks iginde Turkiye'deki 6grencilerin %68.7'si alt sosyo ekonomik ve kiltirel grupta
yer almaktadir. Ayrica Oral ve McGivney (2014) tarafindan yapilan ¢alismada ailenin sosyo ekonomik agidan
disuk bir seviyede olmasi, ¢ocuklari okuldan uzak tutan en dnemli etken olarak gorilmektedir. Bu durum
ailelerin sosyo ekonomik diizeyin akademik basaridaki etkisi agisindan énemli bir bulgu saglamaktadir. Ancak
bu bulgunun tersine ERG (2012b) tarafindan hazirlanan raporda sosyo ekonomik olarak dezavantajli olmanin
her zaman basarisizlikla esdeder olmak zorunda olmadigina dair bulgular tespit edilmistir. Okul kaynakli
nedenler arasinda yer alan olumsuz arkadas cevresinin akademik basari Gizerinde etkili olduguna dair bulgu
Koksal ve digerlerinin (2013) ve Tosun'un (2012) yapmis oldugu calismalarda akademik basari ile arkadas
cevresinin iliskili oldugunu gostermektedir. Egitim sisteminden kaynakli akademik basarisizlik nedenleri
incelendiginde ylksekogretime gecis sistemi dnemli bir basarisizlik nedeni olarak goérilmektedir. Diinya
Bankasi (2005) ve TED'in (2010) raporunda da yiuksekdgretime gecis sisteminin 6grencilerin okuldaki
basarilarina iliskin olarak benzer bulgulara ulasiimistir.

Akademik basarisi disik ogrencilerin yasayacaklari sorunlar arasinda farkli tanimlamalar yapilsa da
devamsizlik, egitime devam edememek ya da okul terki gibi olaylarin yasanabilecegi vurgulanmaktadir. Her
ne sebeple olursa olsun dgrencilerin egitim sisteminin disinda kalmasi istenen bir durum degildir. Yapilan
arastirmalar okul terkinin bireysel sonuclarinin yaninda égrencilerin sonraki yasamlarinda ekonomik ve sosyal
sonuclarina da dikkat cekmektedir (Jones, 2005; Smyth, 1999). Ozdemir ve digerleri (2010) tarafindan yapilan
calismada bu olumsuz sonuclarin dnlenmesi icin okullarda destekleyici bir havanin olmasi okul terklerinin
Onleyicisi olarak belirtiimektedir. Arastirma sonucunda sosyo ekonomik kosullarin, yetersiz aile desteginin,
ogretmen niteliginin bolgesel ve okullar arasinda basari farkliliklarina neden oldugu bulunmustur. Bu bulgu
Akin (2012), Kegeli-Kaysili (2008), Oral ve McGivney (2014), Razon (1987), TED (2015), Yildirm (2006)
tarafindan yapilan calismalarla da benzerlik gostermektedir. Bunun disinda akademik basarinin artirilmasina
yonelik olarak yapilacaklar arasinda etkin bir yoneltmenin yapilmasi ve MEB politikalarinin islevsel hale
getirilmesi Akbaba-Altun, (2009) ve Kosar'in (2012); velilerin bilinglendirilmesi Akbaba-Altun, (2009), Kegeli-
Kaysili (2008), Koksal ve digerleri (2013), Kosar (2012), Oral ve McGivney (2014), Rafiq ve digerlerinin (2013)
ve Yildinm'in (2006); dgrenci devaminin saglanmasi Altinkurt (2008) ve Ozdemir ve digerlerinin (2010)
bulgulariyla benzerdir.

Arastirma bulgularindan yola cikarak su 6neriler getirilebilir. Okul yoneticileri, 8gretmenler ve velilerin
akademik basariyi sadece sinavlardaki basari olarak algilamamalari gerekmektedir. Bunun yaninda basari
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diizeyi disiik olan dgrencilere yonelik ek dersler yapilabilir. Ogrencilere yénelik ilk yildan itibaren tanima ve
erken &nlem alma acisindan etkin izleme-degerlendirme tedbirleri alinabilir. Ogrenci velilerinin okula daha
stk gelmelerini saglamak icin cesitli egitim ve seminerler diizenlenebilir. Okullar arasi basar farkhliklarinin
giderilmesi yoniinde gerekli tedbirler alinabilir. MEB politikalari daha islevsel hale getirilebilir. Okul tirlerine
gore mufredat farkhliklarina gidilebilir. Baska calismalarda benzer konular nicel ya da karma arastirma
yontemleri kullanilarak irdelenebilir.
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