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Kiiresellesme ile birlikte yasanan degisim ve gelismeler sonucunda iilkeler arasinda farkli kiil-tiirel
ozelliklere sahip bireylerin birbiriyle olan etkilesimleri 6nem kazanmaya baslamstir. Farkl: kiiltiirel degerlere
sahip ¢alisanlarin tek bir hedef etrafinda biitiinlesmesi ve yonlendirilmesi 6rgiitlerin sahip olduklari kiiltirel
ozelliklere uygun liderlik tiiriniin benimsenmesi orgiitsel etkililik ve verimlilik agisindan 6énem kazanmistir.
Bu farkliliklara sahip bireyleri biinyesinde barindiran orgiitlerin nasil yonetilecegi sorununu ise kiltiir, kiiltii-
rel farkliliklar ile liderlik tiirleri tizerine yogunlasilmasina neden olmustur. Kiiltiirel mirasin temel unsurlardan
biri olan atasozleri baglaminda Tiirk kiiltiiriinde liderligin incelendigi bu ¢alismanin amaci atasozleri bagla-
minda Tiirk kiiltiirinde liderlik 6zelliklerinin degerlendirilmesidir. Calisma nitel arastirma olarak tasarlanmis
ve aragtirmanin hedefinde yer alan olgu ya da olgular hakkindaki bilgileri iceren yazili materyallerin analiz
edilmesine firsat veren dokiiman incelemesi yonteminden yararlanilmigtir. Caligmada Aksoy (2007) tarafindan
yaymmlanan Atasozleri SozIugi kullanilmistir. Bu sozlikkte yer alan 2667 tane atasézii incelenmis ve igerik
analizi ile veriler analiz edilmistir. Yapilan analiz sonucunda geleneksel liderlik kapsaminda; otokratik lider-
lik, demokratik-katilime1 liderlik, tam serbestlik taniyan liderlik tiirleri ve 6zelliklerinin yani sira ¢agdas
liderlik yaklasimlart kapsaminda da; ag liderlik, canlandiric1 liderlik, dagitimer liderlik, déniistimeti liderlik,
elestirel liderlik, entelektiiel liderlik, etkilesimei liderlik, girisimei liderlik, hizmetkar liderlik, karizmatik
liderlik tiirleri ve 6zelliklerine ulagilmistir. Arastirmanin sonuglari atasozleri baglamimda Turk kiiltiiriinde en
fazla dontisimcii ve otokratik liderlik tiirlerine vurgu yapildigini ve bunu sirasiyla demokratik-katilimet
liderlik, etkilesimci liderlik ve dagitimer liderlik tiirlerinin izledigini gostermektedir. Arastirmada one ¢ikan
bir diger bulgu ise otokratik liderligin “Lider kendi basina karar alir ve aldig1 kararlari astlarma bildirir.”
Ozelliginin; doniisimcii liderligin “Takim ruhu ve kararlara katithm 6n plandadir.” 6zelliginin; dagitimei
liderligin “Isgdren uzmanligina 6nem verilir.” 6zelliginin; kuantum liderligin “Lider, belirsizliklerle bas
edebilmeyi bilmektedir.” 6zelliginin; etkilesimci liderligin “Lider-izleyen arasinda takas iliski s6z konusudur
(amag-0diil; baski-ceza)” 6zelliginin; canlandirict liderligin “Takim tyeleri ile isbirligi yapar.” 6zelliginin
atasozlerinde en ¢ok vurgulanan liderlik 6zelliklerinden olmasidir. Tim bu 6zellikler dikkate alindiginda
arastirmada; otokratik egilimli, igbirliginin 6n planda oldugu, belirsizliklerle bas edebilme, &diil ve cezalan-
dirmaya dayali sistem anlayisi, takim ruhu olusturma gibi liderlik 6zelliklerine atasozlerinde daha fazla yer
verildigi sonucuna ulasilmistir. Aragtirma bulgularindan hareketle, orgiitlerin belirle-nen amaglarina ulasabil-
mesi i¢in dncelikle sahip oldugu kiiltiirel 6zelliklerin belirlenmesi ve bu kiiltiirel 6zelliklere uygun liderlik
tiirline yer verilmesi onerilebilir. Liderlik ve kiiltiir arasindaki iligkiyi farkli agilardan ele alacak ¢aligmalarin
farkli s6zIi ve yazil kiiltiir 6gelerinin incelenmesinin alan yazina katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir.
Farkli liderlik tiirleri ve 6zellikleri kapsaminda atasézlerinin incelenmesinin yani sira farkli dil ve kiiltiirlere
ait atasozlerinde de liderlik 6zelliklerine iligkin vurgularin incelenecegi karsilagtirmali arastirmalar yapilabilir.
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ABSTRACT
As a result of the changes and developments experienced with globalization, the interaction of individu-
als with different cultural characteristics between countries has begun to gain importance. Integration and
orientation of employees with different cultural values around a single goal, adopting a leadership type suita-
ble for the cultural characteristics of organizations has gained importance in terms of organizational effective-
ness and efficiency. The problem of how to manage organizations that include individuals with these differ-

* Gelis tarihi: 15 Agustos 2022 - Kabul tarihi: 8 Haziran 2023

Kosar, Didem; Giirer, Giilten Tiirkan. “Atasézleri Baglaminda Tiirk Kiiltiiriinde Liderlik”, Milli Folklor
138 (Yaz 2023): 198-205

Hacettepe Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Béliimii, Ankara/Tiirkiye,
didemkosar@hacettepe.edu.tr, ORCID ID: 0000-0003-4959-1094.

Gazi Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Egitim Y6netimi ABD, Doktora Mezunu,
Balikesir/Tiirkiye, gulten.gurer@gmail.com, ORCID ID: 0000-0002-8054-6489.

*%

http://www.millifolklor.com 189



Milli Folklor, 2023, Y1l 35, Cilt 18, Say:1 138

ences has led to focus on culture, cultural differences and leadership types. The aim of the study, which exam-
ines leadership in Turkish culture in the context of proverbs, which is one of the main elements of cultural
heritage, is to evaluate leadership characteristics in Turkish culture in the context of proverbs. The study was
designed as a qualitative research and the document analysis method, which allows the analysis of written
materials containing information about the phenomenon or facts in the target of the research, was used. The
Dictionary of Proverbs published by Aksoy (2007) was used in the study. 2667 proverbs in this dictionary
were examined and the data were analyzed with content analysis. As a result of the analysis, within the scope
of traditional leadership; autocratic leadership, democratic-participatory leadership, full freedom leadership
types and characteristics as well as contemporary leadership approaches; network leadership, exhilarating
leadership, distributive leadership, transformational leadership, critical leadership, intellectual leadership,
transactional leadership, entrepreneurial leadership, servant leadership, charismatic leadership, quantum
leadership, cultural leadership, instructional leadership, teacher leadership, paternalistic leadership, visionary
leadership types and characteristics has been reached. The results of the research show that in the context of
proverbs, transformational and autocratic leadership types are emphasized the most in Turkish culture, fol-
lowed by democratic-participatory leadership, transactional leadership and distributed leadership, respective-
ly. Another prominent finding in the research is that the feature “Leader takes decisions on his own and in-
forms his subordinates of his decisions” of autocratic leadership, the feature “Team spirit and participation in
decisions are at the forefront” of transformational leadership; the feature “Employee expertise is given im-
portance.” of distributor leadership; the feature “The leader knows how to deal with uncertainty.” Of quantum
leadership; the feature “There is a clearing relationship between the leader and the follower (purpose-reward;
pressure-punishment) of interactionist leadership; the feature “Collaborates with team members.” of refresh-
ing leadership is one of the most emphasized leadership characteristics in proverbs. When all these character-
istics are considered in the research; it has been concluded that autocratic-leaning, cooperation is at the fore-
front, leadership characteristics such as coping with uncertainties, understanding of the system based on
reward and punishment, team spirit building are given more space in the proverbs. Based on the research
findings, it may be recommended that the cultural characteristics of the organizations should be identified and
the appropriate type of leadership should be included in order for the organizations to achieve their established
objectives. It is thought that the study of different oral and written cultural elements of the studies that will
address the relationship between leadership and culture from different perspectives can contribute to the
field. In addition, by examining proverbs within the scope of different types and characteristics of leadership,
comparative research can be carried out in which emphasis on leadership characteristics will be examined in
proverbs of different languages and cultures.
Keywords
Proverbs, Turkish culture, leadership, leadership characteristics, leadership types.

Giris

Giliniimiizde toplumsal, politik, ekonomik, teknolojik ve kiiltiirel anlamda hizla ya-
sanan degisimler bireyleri ve orgiitleri etkilemektedir. Yasanan bu hizli degisim karsi-
sinda orgiitler de farkli kiiltiirel degerlere sahip ¢aliganlari ortak bir hedefte bir araya
getirerek varligin1 korumaya devam etmektedir (Yesil, 2009). Bircok secenege sahip
olan ve bireysel mutlulugunu 6n planda tutan giinlimiiz insanlari, bu ¢agda yonetilen
kisi olmaktan daha ¢ok yonlendirilen kisi olmaya ihtiya¢c duymaya baslamistir (Kippen-
berger, 2002). Bu durum beraberinde farkl kiiltiirel gegmise sahip bireyleri biinyesinde
barmdiran orgiitlerin nasil yonetilecegi sorununu giindeme getirmistir. Karsilasilan bu
sorunun ¢dziim yolu ise kiiltiir, kiiltiirel farkliliklar ile bunlarin liderlik {izerine etkilerini
anlamaktan ge¢mektedir (Yesil, 2013).

Paylasilmis deger ve normlardan olusan ve orgiite her yeni gelen isgdrene aktarila-
rak bir sonraki kusaga taginan kiiltiir (Terzi, 2000), insanlar arasindaki iligkinin derece-
sini, esnekligini, siirin1 ve kurallarini belirleyen 6nemli etkenlerden biridir ve etkili bir
liderlik icin bu kavramin anlasiimasi1 gerekmektedir (Demirel & Kisman, 2014). Orgiit-
teki insan ve madde kaynaklarinin orgiitsel amaclar dogrultusunda etkili bir bigimde
kullanilmasinda yoneticilerin yonetsel bilgi ve becerisi ile birlikte sahip olduklar: lider-
lik 6zelliklerinin 6nemi olduk¢a fazladir (Yalginkaya, 2002). Bu nedenle 6rgiit yoneti-
minde kiiltiirel degerlerin 6nemine dikkat ¢eken ve kiiltiirel farklilig1 ele alan ¢alismalar
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hem yerel hem de evrensel diizeyde giin gectik¢e artmaktadir (Basim, 2000; Hofstede,
1980; Sargut, 2001; Schein, 1985). Uzun yillar boyunca bir¢ok disiplinde arastirmacila-
rin dikkatini ¢eken liderlik konusu da 6zellikle son yillarda iizerinde sik¢a arastirma
yapilan konular arasindaki yerini almaktadir. Bunun yaninda alan yazinda liderligin
farkli degiskenlerle olan iliskisinin incelendigi arastirmalar da bulunmaktadir. Bu aras-
tirmalarda liderlik ile iligkisi incelenen konulara; performans, orgiitsel 6zdeslesme, is
tatmini, orgiitsel 6grenme, Orgiit iklimi, baglilik ve kiiltiir 6rnek olarak verilebilir (Bass,
1985; Bass & Avolio, 1993; Braun, Peus, Weisweiler & Frey, 2013; Kiziloglu, 2021;
Yahaya & Ebrahim, 2016). Ancak etkili liderligin kiltiirlerarasinda farklilasip farkli-
lagsmadig liderlige iliskin alan yazinda gézden kagirilan konular arasinda bulunmaktadir
(Aktas & Sargut, 2011). Dolayistyla alan yazinda liderlik ve kiiltiir iliskisini ele alindig1
¢aligmalara (Bakan, 2009; Parry & Proctor Thomson, 2002; Sarros, Gray & Densten,
2002) daha fazla ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir. Kiiltiirel agidan birbiriyle benzerlik
gosteren lilkelerde oOrgiitsel ve yonetsel anlayis ve uygulamalar acisindan farkliliklar
bulundugu bilgisi (Kosar, 2014) goz oniine alindiginda liderlik ve kiiltiir iligkisini ince-
leyen arastirmalarin alan yazina katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Kiiltiiriin énemli
unsurlarindan biri olan degerlerin (Deal & Kennedy, 1982) estetik bir sekilde aktari-
minda rol oynayan atasézleri (Aydin, 2013) baglaminda Tiirk kiiltiiriinde liderlik olgu-
sunun incelendigi bu ¢alismada Tiirk kiiltiiriiniin liderlik 6zelliklerine iliskin betimsel
bir sentez sunularak bundan sonra yapilabilecek teorik ve uygulamali ¢aligmalara katki
saglayabilecegi distiniilmektedir. Arastirmadan elde edilecek sonuglar; Tirk toplumu
icindeki orgiitlerin etkili ve verimli ¢alismalar gergeklestirmeleri ig¢in rehber olmasinin
yani sira konuya iligkin yapilabilecek uygulamalardaki degisikliklere, diizeltmelere ve
yeniliklere de yol gdstermesi agisindan da 6nemlidir.

1. Liderlik

Yol, patika, gemi rotas1 anlamina gelen Anglo-Saxon bir sozciik olarak ifade edilen
“lead”, Ingilizce olan “lead, leader, leadership” sozciiklerinin de kaynagidir. Kuzey
Avrupa kaynakl oldugu diistiniilen bu sozciik, yolculuk kavramina karsilik gelmektedir.
Dolayistyla lider (leader) yol gosteren, baskalariin yola ¢ikmasina neden olan ve onlart
dagilmadan bir arada tutan, yolculuk yaptiran kisidir (Adair, 2012). Liderlik (leaders-
hip) ise Ingilizce; bir grubun bir diger grubun iizerinde egemenlik kurmasi anlamma
gelen “leith” kokiinden gelmektedir (Ceylan, 2012). Lider kelimesi ilk kez Samuel
Johnson tarafindan 1755 yilinda hazirlanan ingilizce sézliikte “6nde gelen kimse, kap-
tan” olarak tanimlanmigtir. Liderlik kelimesi ise ilk kez 1828 yilinda Webster Amerikan
sozliigiinde “liderin durumu, kosullar1” seklinde agiklanmistir (Gligli, 2016, s. 5). Lider
kelimesinin Tiirkce sozliikteki karsiligi ise onder, sef iken; liderligin karsiligi liderin
gorevi olarak kullanilmaktadir (Tiirk Dil Kurumu [TDK], 2022). Tiirkgede liderlik ke-
limesine karsilik olarak “Onderlik, han, sultan, sah, padisah” kelimelerinin de kullanil-
dig1 goriilmektedir (Giigli, 2016).

2. Liderlik Tiirleri

Kiiresel rekabet ortaminda orgiitlerdeki yipranmay1 azaltmak igin etkili bir liderlik
tarzina ihtiyag duyulmaktadir. Orgiitiin hedeflerine ulagmas1 da ancak etkili liderlik
tarzinin sergilenmesine baglidir. Ciinkii orgiit icindeki liderin sergiledigi liderlik tarzi,
calisanlarin performansini ve iiretkenligini etkilemektedir (Voon, Lo, Ngui, & Ayob,
2011). Alan yazin incelendiginde liderlige iliskin bir¢ok tiirlin var oldugu ve bu liderlik
tirlerinin geleneksel ve ¢agdas liderlik olmak {izere iki alt baslikta incelendigi goriil-
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mektedir. Bu ¢aligmada da liderlik tiirleri; gelencksel ve cagdas liderlik tiirleri ¢ergeve-
sinde ele alinip agiklanmuistir.

Geleneksel Liderlik Tiirleri

Geleneksel liderlik stilleri ¢ergevesinde ele alman otokratik, demokratik-katilime1
ve tam serbestlik tantyan liderlik tarzlari agsagida kisaca agiklanmistir.

Otokratik Liderlik: Gegmiste kaldigi diistiniilen gelencksel liderlik tarzlari giinii-
miizde lilkemizdeki bircok oOrgiitte yaygin sekilde kullanilmaktadir. Bu liderlik tarzinin
icinde en ¢ok dikkat ¢ekenlerin basinda ise otokratik liderlik tarzi gelmektedir. Tiirk
toplumunun aile yapisinin genellikle otokratik olmasinin yansimasi orgiitler iizerine
olmustur. Otokratik liderlikte karar1 yalnizca lider almakta ve aldig1 kararlari astlarina
bildirmektedir. Lider, aym1 zamanda c¢alisan sorunlarmni da dinlemektedir (Ozsalmanl,
2005).

Demokratik-Katilimer Liderlik: Otokratik liderligin tersine demokratik-katilimer li-
derlik tarzinda lider, her konuda izleyenlerin fikrini alarak katilimc1 bir anlayist benim-
semektedir (Ergun Ozler, 2013). Lider ve astlar arasinda tam bir uyum ve miikemmel
bir iletisim vardir. Calisanlarin duygu, diisiince ve inanglarina 6nem verildigi i¢in cali-
sanlarin i motivasyonlar1 artmaktadir (Bulug, 1998).

Tam Serbestlik Taniyan Liderlik: izleyicilere hi¢ miidahale etmeden onlara tam
serbestlik tanityan liderlik tarzidir. Liderin izleyiciler iizerinde fazla etkisi yoktur. Grup
tiyeleri ise baglarinda bir lider yokmusgasina hareket etmekte ve kendilerini 6zgiir his-
setmektedirler. Lider yetkisini kullanmamakla birlikte sahip oldugu yetkileri de iiyelere
birakmaktadir. Bu durum orgiit i¢inde otorite bosluguna neden olabilmektedir (Ergun
Ozler, 2013).

Cagdas Liderlik Tiirleri

Cagdas liderlik stilleri ¢ergcevesinde ele alinan ag liderlik (Er, 2020), canlandirici
liderlik (Hargreaves, Boyle & Harris, 2014), dagitimcer liderlik (Harris, 2004; Ozer ve
Beycioglu, 2013), doniisiimcii liderlik (Bass, 1985, 1990b; Karip, 1998), elestirel lider-
lik (Hunter, 2014), entelektiiel liderlik (Dess & Pickens, 2000), etik liderlik (Minaz,
2019), etkilesimci liderlik (Bass, 1990a), girisimci liderlik (Leonard, 2013), hizmetkar
liderlik (Russell, 2001), karizmatik liderlik (Kosar, 2020; Vuran, 2019), kuantum lider-
lik (Ergetin & Kamaci, 2008), kiiltiirel liderlik (Celik, 2003), 6gretim liderligi (Sisman,
2018), 6gretmen liderligi (Ayvali ve Kosar, 2021; Ozdemir ve Kiling, 2014), paternalist
liderlik (Koksal, 2011; Pellegrini & Scandura, 2008) ve vizyoner liderlik (Celik, 2003)
bunlardan bazilaridir.

3. Tiirk Kiiltiirii ve Liderlik

Tirkler tarihi yolculuklar siiresince farkli dini inanislar1 benimsemis, farkli mede-
niyetlerin kiiltiirlerini kendi kiiltiirel 6zelliklerine katmistir (Gergik, 2020). Esmer’in
(1997) Tiirk kiiltiirii iizerine gergeklestirmis oldugu arastirmanin sonucunda Tiirk kiiltii-
riniin 6ne ¢ikan ozellikleri arasinda; hiyerarsiye dayali iligkiler, kolektivist hareket
etme, erkek egemen yapi, belirsizlikten kagimma dzelliklerinin yer aldigi goriilmiistiir
(Gergik, 2020). Hofstede’in (1980) ulusal kiiltiirlerden kaynakli farkliliklar1 belirlemek
amaciyla diinya ¢apinda gergeklestirmis oldugu arastirmada ise farkl kiiltiirlerden olan
insanlarin davranislart; giic mesafesi, belirsizlikten kaginma, bireyselcilik/kolektivizm,
disilik/erillik boyutlar1 gercevesinde agiklanmigtir. Bu aragtirmanin sonucunda Tiirki-
ye’nin yiiksek giic mesafesine sahip olup yiiksek diizeyde belirsizlikten kaginma egilimi
icinde olan, bireyselcilik egilimi diisiik, disil 6zellikleri ise baskin bir kiiltlirel yapiya
sahip oldugu belirlenmistir.
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Literatiirde yer alan liderlik arastirmalari incelendiginde Dogu ve Bati kiiltiirleri
acisindan farkliliklarin oldugu goriilmektedir. Bu baglamda Bat1 kiiltiirii cercevesinde
olugturulan liderlik modellerinin Dogu toplumlarinda faaliyet gosteren orgiitler i¢inde
uygulanmasi ¢ok dogru sonuclar vermeyecektir (Koksal, 2011). Dolayisiyla her kiiltiir
icin kabul edilen genel gecer bir liderlik tarzindan s6z etmek giictiir. Toplumlar ve 6r-
giitler sahip olduklar kiiltiirel dzelliklere uygun liderler ortaya ¢ikarmaktadirlar (Ozde-
mir, 2021). Hofstede’in (1980) calismasinda liderlik, ast-iist iliskileri kapsayan bir olgu
oldugu icin otoritenin kabul edilmesi ve otoriteye itaat etme bireylerin sahip oldugu
kiiltiirel degerlerle iliskilidir. Aktas ve Sargut’a (2011) gdre bu durum, liderin bireysel
¢iktilara gore etkisinin izleyicilerin sahip oldugu kiiltiirel degerler baglaminda farklila-
sabileceginin gostergelerindendir.

Tiirk kiiltliriinlin liderlik anlayis1 tarihsel kdkeninde var olan aile, baba, otorite,
kutsal, kurtarici, tanr1 tarafindan secilen, karizma gibi 6zelliklerin harmanlanmasindan
meydana gelmektedir (inalcik, 2021). Eski Tiirk inancina gore hiikiimdarlik yetkisi
Gok-Tanr tarafindan verilmekte olup hakan karar verirken kurultay adi verilen meclis
tarafindan olusturulan téreye uymak zorundaydi (Alaca, 2020). Hakanin atanmasi ise
Tann eliyle oldugu i¢in degismez bir hanedan yasasinin konulmasi veya tahttaki hii-
kiimdara meydan okunmasi1 Tanri’nin istegine karsi gelmek olarak anlasilird: (Inalcik,
2013). Egemenligin tek elde toplanmasi tanrisal egemenligin bir yansimasiydi. Nasil ki
Tanr1 gokyliziiniin tek egemeni ise hiikiimdarlar da yeryiiziinde kendilerini tek egemen
olarak goriirlerdi (Gergik, 2020). 1993 yilinda 62 iilkede baslatilan ve GLOBE ad1 veri-
len liderlik aragtirmasinin sonucunda biitiin kiiltiirlerde istenen ve istenmeyen liderlik
ozelliklerinin belirlendigi ¢alismaya gore Tiirk kiiltliriinde ekip yonelimi liderlik 6zelligi
basta olmak iizere karizmanin ve insancil boyutunun da 6n planda oldugu 6zelliklerin
liderlerde aranan 6zellikler arasinda yer aldig1 ortaya ¢ikmustir. Alt 6zellikler agisindan
ise en ¢arpict bulgu Tiirkiye’de ben merkezci ve performans yonelimli liderlik 6zelligi-
ne verilen 6nem diger iilkelere gore daha az olmasina iliskindir. Tiirk kiiltiiriinde 6nem
verilen alt liderlik 6zellikleri ise kararlilik, birlestirme ve iletisim saglamak, otokratik
olmak, ikna edici olmak, idari agidan yeterli olmak, statii meraklis1 olmak ve is birligi
saglamaktir (Baltag, 2022). Bu bilgilerden yola ¢ikildiginda yapilan bu arastirmanin
sonuglart ile Hofstede’in (1980) galigma sonuglarinin benzerlik gosterdigi sdylenebilir.
Bu bilgilerden yol ¢ikildiginda her toplumun sahip oldugu kiiltiirel dzelliklerin birbirin-
den farklilik gostermesi o toplumdaki liderlik 6zellikleri iizerinde de etkili olmanin yani
sira toplumdaki bu kiiltiirel cesitliligin liderlik 6zelliklerinin de farklilagmasina sebep
oldugu diisiiniilmektedir.

4. Tiirk Atasozleri

Toplumlarin somut olmayan kiiltiirel mirasinin tastyicist olan atasdzleri, her ulusun
varligimin ve benliginin bir yansimasidir. Atasdzleriyle bir ulusun sahip oldugu diisiin-
celeri, yasayislarini, inaniglarini, gelenek ve goreneklerini gérmek miimkiindiir (Gir-
men, 2013). Ulusun karakteri, atasozlerine yansimaktadir. Dolayisiyla her ulus, kendi
karakterine, yapisina ve goriislerine uygun atasozleri ile diisiiniip hareket etmektedir
(Oy, 1972, 5. 17).

Atasoziiniin, Tiirk¢e Sozliik’te anlami ise; “Uzun deneme ve gozlemlere dayanila-
rak sdylenmis ve halka mal olmus, 6giit verici nitelikte s6z” seklindedir. Atasézleri ve
Deyimler S6zligii” niin derleyicisi olan Aksoy’a (1988) gore de atasozleri; genel kural
niteligi tasimanin yaninda atalarimizin, uzun gozlemleri ve denemelerinden ¢ikarilan
ders niteligindeki, bilgece olusturulan diisiince ya da 6giit olarak diisturlastirilmis, ka-
muca benimsenmis, kaliplagsmis 6z sézlerdir. Her dilde bulunan atasézleri ve deyimler;
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sosyolojiden psikolojiye, felsefeden tarihe kadar pek ¢ok yonden incelemeye konu ol-
maktadir. Bu ulusal varliklar, kavram zenginligi acisindan da olduk¢a dnemli dil yapila-
ridir (Aksoy, 1963). Ait olduklar1 dilin en dogru hali olma temsil giicline sahip olan
atasozleri, taklitlerinin olmamasi ya da olamamasi, niteligi acisindan benzerlerinden
iistiin olmalar1 6zelliklerini tagimaktadirlar. Bir ulusun sahip oldugu atasdzleri, o ulusun
yasayisindan, diisiincesine, inaniglarindan geleneklerine, zekasindan duygularmin ince-
ligine kadar ulusal varligin ve benliginin de aynasi konumundadir (Aksoy, 1963, s.
137).

Tiirk diinyasinin gelenek ve géreneklerin yansimasi olan bu sozler, bir milletin or-
tak duygu ve diisiincelerinin iriiniidiir (Cobanoglu, 2003). Bir ulusun ortak kani ve
diistincesi olan atasozleriyle belgelendirilen bir tutumun dogrulugu ise herkes tarafindan
kabul edilmektedir (Aksoy, 1963). Tiim bu durumlar goz 6niine alindiginda; toplumun
sahip oldugu diinya goriisiiniin olusturulmasi ve pekistirilmesinde 6nemli yeri olan,
sosyal bir kimlik konumunda bulunan, i¢inde bulundugu toplumun kendine has 6zellik-
lerinin sanatsal yansimasi olan atasdzlerine iliskin yapilan ¢aligmalara 6nem verilmesi
gerektigi diisiiniilmektedir (Cobanoglu, 2003, s. 5).

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci atas6zleri baglaminda Tiirk kiiltiiriindeki liderlik 6zellikle-
rini degerlendirmektir. Bu genel amag¢ dogrultusunda Aksoy’un (2007) derlemis oldugu
sozliikte yer alan 2667 tane atasoziiniin analizi yoluyla bir durum degerlendirmesi yapa-
rak “Atasozleri baglaminda Tirk kiltiiriindeki liderlik 6zellikleri nelerdir?” sorusuna
cevap aranmistir.

Yontem

Arastirmamn Modeli

Bu arastirmada nitel aragtirma yontemlerinden biri olan dokiiman incelemesi dese-
ninden yararlanilmistir. Dokiiman incelemesi, aragtirmanin hedefinde yer alan olgu ya
da olgular hakkindaki bilgileri igeren yazili materyallerin analiz edilmesidir (Yildirim &
Simgek, 2011). Kamu kayaitlari, kisisel belgeler, kiiltiir evraklar1 vb. dokiiman c¢esitleri
arasinda yer almaktadir (Merriam, 2018). Bu arastirmada Tiirk kiiltiiriindeki liderlik
ozelliklerine iliskin verilere ulagsabilmek amaciyla atasozleri kullanilacagi i¢in dokiiman
incelemesi uygun bir nitel aragtirma yontemidir.

Veri Kaynag

Dokiiman incelemesinde 6nemli bir agama olan dokiimanlara ulasma ve orijinalli-
gini kontrol etme asamalar1 dogrultusunda Aksoy’un (2007) derlemis oldugu atasozle-
rinden olusan Atasézleri Sozlugl kullanilmistir. Caligma bu yayin ile sinirli olup calis-
mada orneklem se¢imine gidilmemis ve analizler evreninin tamami ile gergeklestirilmis-
tir. Bu sozliikte yer alan 2667 tane atasozii incelenerek igerik analizi ile kategorilere
ayrimstir.

Verilerin Analizi

Bu arastirmada nitel arastirma veri analizi teknigi olarak igerik analizi kullanilmis-
tir. Igerik analizinin amaci elde edilen verileri aciklayabilecek kavramlara ve iliskilere
ulagmaktir. Bu nedenle veriler kavramsallagtirilmakta ve kavramlar mantikli sekilde
diizenlenerek veriyi agiklayan temalara ulasilmaktadir (Yildirim & Simsek, 2011). Ana-
liz sonucunda ulasilan liderlik tiirii ve 6zellikleri ile 6rnek atasézlerine iliskin agiklama-
lar EK-1de yer almaktadir. Arastirmada kullanilan kodlama listesine iliskin bir 6rnek
ise Tablo 1’de belirtilmistir.
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Tablo 1. Orek Kodlama Listesi

Liderlik 6zelligi ile

Is':ﬁ?r“k Liderlik 6zelligi Atasozii Atasozliniin anlam1 atasOziiniin iliskisine
yonelik agiklama
. o Tek bir liderin yetkileri
Bir iilkede iki ba <
. . {ilkede iki b 5 dogrultusunda hareket
Lider kendi basina egemen olmaz. Boyle : - -
- i . et edilmesi ve kendinden
- karar alir ve aldigt  Iki aslan bir iki bag bulunursa A
Otokratik < . baska birine sz hakki
karar astlarma posta sigmaz.  gecinemezler, kavga
S LS tanimadan ¢aligmalarin
bildirir. ederler; biri 6tekini L A
ortadan kaldurir gergeklestirilmesi soz

konusudur.

Nitel aragtirma yontemlerindeki gegerlikte i¢ gecerlige (inandiricilik), dis gegerlige
(aktarilabilirlik); giivenirlikte ise i¢ giivenirlik (tutarlilik) ile dig giivenirlige (teyit edile-
bilirlik) ve bunlarin saglanabilmesine dikkat edilmektedir (Kosar, 2018). Bu nedenle
arastirmanin gecerligi ve giivenirligi adina; aragtirma siireci boyunca uzman goriislerine
basvurulmus, verilerin toplanmast ve analiz siire¢lerinin ayrmtili olarak agiklanmus,
kodlama anahtar1 ¢ikarilmis, kodlayicilar arasi tutarlik (Gilivenirlik = Goriis Birligi /
(Gortis Birligi + Gortis Ayriligi) x 100) hesaplanmigtir. Kodlayicilar arasi tutarlik uyu-
sum yiizdesi %92 olarak bulunmus ve bu degerin kabul edilebilir seviyede (Miles ve
Huberman, 1994) oldugu gorilmiistiir.

Bulgular

Atasozlerinin analizi sonucunda Grafik1’de goriildiigii gibi liderlik 6zellikleriyle
iliskili liderlik tiirlerine dair toplam 206 atas6zii bulunmustur, ancak bu atasdzlerinden
bazilar1 birden fazla liderlik tiiriine isaret ettigi icin genel toplamdaki liderlik tiirleri 272
olarak tespit edilmigtir. Atasdzleri baglamimda Tiirk kiiltiiriindeki liderlik tiirlerinin

dagilimina Grafik 1°de yer verilmistir.
. 34

F

2

]
3

27
m Liderlik Stilleri = Donlsimci Otokratik = Demokratik
m Etkilesimci Dagitimci = Canlandirici m Paternalist
= Vizyoner = Ogretim m Girisimci = Hizmetkar
= Kuantum ® Karizmatik Diger (Ag, Etik,...) = Toplam

Grafik 1. Atasozleri baglaminda Tuirk kiiltiirtindeki liderlik tiirlerinin dagilimi
Grafik 1 incelendiginde atasdzleri analizi sonucunda Tirk kiiltiiriindeki liderlik
ozelliklerine vurgu yapan toplam 206 atasozii bulunmustur. Bu atasézlerinden
%13.97’sinin (n = 38) ¢agdas liderlik tiirlerinden doniisiimcii liderlik ile %12.50’sinin
(n = 34) geleneksel liderlik tiirlerinden biri olan otokratik liderlige vurgu yaptig1 goriil-
miigtiir. Otokratik liderligin yan1 sira %8.46’sinin demokratik-katithmer (n = 23),
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%8’1nin etkilesimci (n = 23), %8.09’nun dagitimer (N = 22), %5.51’inin canlandirict (n
= 15), %5.51’inin paternalist (n = 15), %5.51inin vizyoner (n = 15), %4.78’inin 6gre-
tim (n = 13), %4.41’nin girisimci (n = 12), %4.41’inin hizmetkar (n = 12), %4.41’inin
kuantum (n = 12) ve %4.04’tinlin karizmatik liderlik tiiriine (n = 11) vurgu yaptig1 belir-
lenmistir. Liderlik 6zellikleriyle ilgili olan atasdzlerinin %9.94’tiniin ise diger liderlik
tirlerine (n = 27) vurgu yaptig1 goriilmiistiir. Grafik 2’de dontisiimcii liderlik stilleri ve
ozelliklerine iligkin atasdzlerinin dagilimi verilmistir.

38

4
4
a®
= Takim ruhu ve kararlara katilim 6n plandadir.
= Insanlarin kendi 6zelliklerini kesfetmelerine yardimet olur.
[zleyenlerini motive eder ve onlara ilham verir.
= Lider, kendisini en iyisini ger¢eklestirmeye adar.
= Degisime uyum 6nemlidir.
Toplam
Grafik 2. Déniistimetii liderlik ve 6zellikleri ile ilgili atasdzlerinin dagilimi
Grafik 2 incelendiginde, doniisiimcii liderlik 6zelliklerine vurgu yapan atasdzleri
arasinda en ¢ok “Takim ruhu ve kararlara katilim 6n plandadir.” 6zelligine (n = 23, %
8.46) vurgu yapildigi goriilmektedir. Bunun yani sira “Degisime uyum onemlidir.”
ozelliginin (n = 3, %1.10) ise diger dontisiimcii liderlik 6zelliklerine gore atasozlerinde
daha az yer aldig1 belirlenmistir. Grafik 3°te otokratik liderlik ve 6zelliklerine iliskin
atasozlerinin dagilimi verilmistir.

84

= Lider kendi basina karar alir ve aldig1 kararlar1 astlarina bildirir.
= Karar hemen alip uygulanir.
Toplam

Grafik 3. Otokratik liderlik ve 6zellikleri ile ilgili atas6zlerinin dagilimi
Grafik 3 incelendiginde, otokratik liderlik 6zelliklerine vurgu yapan atasdzleri ara-
sinda en ¢ok “Lider kendi basina karar alir ve aldig:1 kararlar1 astlarina bildirir.” 6zelli-
gine (n = 33, %12.13) vurgu yapildig1 goriilmektedir. Grafik 4’te demokratik-katilime1
liderlik ve 6zelliklerine iligkin atasdzlerinin dagilimi verilmistir.
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\
()

5

29

= {sboliimii yapar.

= Lider, izleyenleri etkilemek i¢in uzmanlik ve ilgi giiciinii kullanir.
Izleyenlerin dnerilerini de géz 6niinde bulundurur.

» insan1 merkeze alir.

= Lider ve astlar arasinda tam bir uyum ve miikemmel bir iletisim vardir.
Toplam

Grafik 4. Demokratik-katilime liderlik ve 6zellikleri ile ilgili atasozlerinin dagilimi
Grafik 4’te yer alan demokratik-katilimci liderlik tiiriine ait 6zelliklerde “Is boliimii
yapar.” ozelligi (n = 8, %2.94) ile “Lider, izleyenleri etkilemek i¢in uzmanlik ve ilgi
giiclinii kullanir.” 6zelligine (n = 6, %2.20) vurgu yapildig1 goriilmektedir. Grafik 5’te
etkilesimci liderlik ve 6zelliklerine iliskin atasézlerinin dagilimi verilmistir.

O

= Lider-izleyen arasinda takas iligkisi s6z konusudur (amag-6diil; baski-ceza gibi).
= Kurallara 6nem verilir.
Yapilandirilmis siki bir denetim vardir.
= Gegmise ve geleneklere baglilik s6z konusudur.
= Lider, izleyenlerin kisisel gelisimi ve bireysel 6zellikleri ile ilgilenmez.
Sorumluluklarindan feragat eder ve karar almaktan kaginir.
= Toplam
Grafik 5. Etkilesimci liderlik ve 6zellikleri ile ilgili ataszlerinin dagilimi
Grafik 5 incelendiginde, etkilesimci liderlik 6zellikleri arasinda en ¢ok “Lider-
izleyen arasinda takas iligkisi sz konusudur (amag-6diil; baski-ceza)” 6zelligine (n =
12, %4.41) vurgu yapildig1 goriilmektedir. Atasozlerinin en az vurguladig: etkilesimci
liderlik 6zelliklerinin ise “Lider, izleyenlerin kisisel gelisimi ve bireysel ozellikleri ile
ilgilenmez.” 6zelligi (n = 1, %0.37) ile “Sorumluluklarindan feragat eder ve karar al-
maktan Kaginir.” ozelligi (n = 1, %0.37) oldugu belirlenmistir. Grafik 6’da dagitimci
liderlik ve 6zelliklerine iligkin atasdzlerinin dagilimi verilmistir.
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3

» [sgdren uzmanhgma énem verilir.

= Demokratik, katilime1, paylagimct ve ¢ok sesli bir anlayis vardir.

= Bireysel is ve eylem odaklidir.

= Toplam

Grafik 6. Dagitimer liderlik ve 6zellikleri ile ilgili atasozlerinin dagilimi
Grafik 6 incelendiginde, dagitimci liderlige ait 6zelliklerden “Isgéren uzmanligina

onem verilir.” 6zelligine (n = 13, % 4.78) atasozlerinin daha fazla vurgu yaptigi goriil-
mektedir. Bu 6zelligi “Demokratik, katilimei, paylasimct ve ¢ok sesli bir anlayis var-
dir.” 6zelligi (n = 6, %2.20) izlemektedir. Grafik 7°de canlandirict liderlik ve 6zellikle-
rine iligkin atasdzlerinin dagilimi verilmistir.

)

= Takim tiyeleriyle isbirligi yapar.

= [sin basinda plan ve hazirliklarini yaparlar.

= Giivenilir iligkiler kurar.

= Toplam

Grafik 7. Canlandirict liderlik ve 6zellikleri ile ilgili atas6zlerinin dagilimi
Grafik 7°deki canlandirict liderlik stiline ait dzellikler incelendiginde; “Takim iye-

leriyle isbirligi yapar.” 6zelligine (n = 11, %4.04) ait atasozlerinde daha fazla yer veril-
digi goriilmektedir. Grafik 8’de paternalist liderlik ve 6zelliklerine iliskin atasdzlerinin
dagilimi verilmistir.
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= {zleyenlerinin kisisel ve ailevi refahlarini saglayarak onlara yardime: olur.
= Orgiit, aile ortamina benzetilmektedir.

= Babacan tavir sergiler.

= Toplam

Grafik 8. Paternalist liderlik ve 6zellikleri ile ilgili atasozlerinin dagilimi
Grafik 8 incelendiginde, paternalist liderlik tiiriiniin 6zellikleri arasinda “izleyenle-
rinin kisisel ve ailevi refahlarini saglayarak onlara yardimci olur.” 6zelliginin (n = 9,
%3.30) diger ozelliklere gore daha on planda oldugu goriilmektedir. Grafik 9°da vizyo-
ner liderlik ve 6zelliklerine iligkin atasdzlerinin dagilimi verilmistir.

1\

= Vizyon olusturulur ve siirekli muhafaza edilir.

= Zamani yonetme, yenilik¢i, stirekli 6grenme, vb. 6zellikleri vardir.
= Amaglar ortaya konur ve sorunlar ¢oziiliir.

= [sgdren performansi tesvik edilir.

= Toplam

Grafik 9. Vizyoner liderlik ve 6zellikleri ile ilgili atasézlerinin dagilimi
Grafik 9 incelendiginde, vizyoner liderligin “Vizyon olusturur ve siirekli muhafaza
edilir.” ozelligi (n = 7, %2.57) ile “Zaman1 yonetme, yenilik¢i, siirekli 6grenme, vb.
ozellikleri vardir.” dzelligine (n = 6, %2.20) daha fazla vurgu yapildig1 goriilmektedir.
Grafik 10°da 6gretim liderligi ve 6zelliklerine iliskin atasézlerinin dagilimi verilmistir.
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= Katilimer bir anlayis, olumlu bir iklim ve motivasyonu destekleyen ortam
olusturma.
= Lider, profesyonel bilgi ve beceriye sahip olmali.

= Ogrenmeyi ve basariy1 arttirma odaklidir.

= Toplam

Grafik 10. Ogretim liderligi ve 6zellikleri ile ilgili atasdzlerinin dagilim
Grafik 10 incelendiginde, dgretim liderligi 6zelliklerinden “Katilimer bir anlayis,
olumlu bir iklim ve motivasyonu destekleyen ortam olusturma.” 6zelligi (n = 7, %2.57)
ile “Lider, profesyonel bilgi ve beceriye sahip olmali.” ézelliginin (n = 5, %1.84) ata-
sozlerinde daha fazla vurgulandigi goriilmektedir. Grafik 11’de girisimci liderlik ve
ozelliklerine iligkin atasdzlerinin dagilimi verilmistir.

>

= Risk almaktan ¢ekinmez.

= Yeniliklerin ve basarinin pesinden gitmeye isteklidir.
= Her fikri denemeye hazirdir.

= Toplam

Grafik 11. Girisimci liderlik ve 6zellikleri ile ilgili atasozlerinin dagilimi
Grafik 11°de yer alan girisimci liderlik 6zellikleri arasinda en ¢ok vurgunun “Risk
almaktan ¢ekinmez.” 6zelligine (n = 7, %2.57) yapildig1 goriilmektedir. Bu liderlik
stiline ait 6zelliklerden en az vurgu ise “Her fikri denemeye hazirdir.” 6zelligine (n = 2,
%0.74) yapilmistir. Grafik 12°de hizmetkar liderlik ve dzelliklerine iliskin atasdzlerinin
dagilimi verilmistir.
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ao®

= Lider, kendi ihtiyacindan ¢ok calisan ihtiyacini 6nemser.

= Lider, calisanlarla yakindan ilgilenir, onlar1 dnemser ve rehberlik eder.

“Biz” anlayist 6n plandadir.
= Giiven duygusu dnemlidir.

= Toplam

Grafik 12. Hizmetkar liderlik ve 6zellikleri ile ilgili atasozlerinin dagilimi

Grafik 12 incelendiginde, hizmetkar liderlik 6zelliklerinde “Lider, kendi ihtiyacin-

dan ¢ok calisan ihtiyacini dnemser.” 6zelligine (N = 8, %2.94) vurgu yapildig: goriil-
mektedir. Bu liderlik stilinde en az vurgulanan 6zellikler ise “Biz anlayig1 6n plandadir.”
ozelligi (n = 1, %0.37) ile “Gliven duygusu 6nemlidir.” 6zelligidir (n = 1, %0.37). Tablo
2’de diger liderlik tiirleri ve 6zelliklerine iligkin atasdzlerinin dagilimi verilmistir.

Tablo 2. Diger Liderlik Tiirleri ve Ozellikleri*

Kuantum Liderlik ve Ozellikleri n %
Lider, belirsizliklerle bas edebilmeyi bilmektedir. 12 441
Toplam 12 441
Karizmatik Liderlik ve Ozellikleri n %
Liderin sahip oldugu karizmatik 6zellikler izleyicileri etkilemektedir. 11 4.04
Toplam 11 4.04
Kiiltiirel Liderlik ve Ozellikleri n %
Personele yardimct olur. 3 1.10
Paylasilan bir vizyon olusturur. 3 1.10
Orgiitteki bireyler tarafindan paylasilan ideolojiler, inanglar, degerler ve normlarla 2 74
calisanlarin etkilenmesi siirecidir.
Toplam 8 2.94
Ag Liderlik ve Ozellikleri n %
Kisilik 6zellikleri ve yonetim becerileri liderlige uygun olmalidir. 3 1.10
Belirli bir hiyerarsi yiikselmesinden sonra lider ortaya ¢ikmali. 2 74
Sosyal agin merkezinde lider bulunur. 1 37
Toplam 6 221
Entelektiiel Liderlik ve Ozellikleri n %
Entelektiiel sermaye sahibidir. 4 1.47
Muhakeme giicii vardir. 1 .37
Toplam 5 1.84
Etik Liderlik ve Ozellikleri n %
Takipgilerine giiven verir. 2 .74
Orgiitiin etik ilkelerini belirleyip bunlarin izleyenler tarafindan anlasilmasini saglar. 1 37
Toplam 3 1.10
Elestirel Liderlik ve Ozellikleri n %
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Elestirel diistinme becerisine sahiptir. 1 37
Orgiit iiyelerinin farkl fikirlerine agiktir. 1 .37
Toplam 2 74

Ogretmen Liderligi ve Ozellikleri n %
Herkesin liderlik yapma becerisi vardir. 2 .74
Toplam 2 74

Tam Serbestlik Tantyan Liderlik ve Ozellikleri n %
Lider sorumluluk almaktan kaginir. 1 37
Toplam 1 .37

* % degeri tiim liderlik tiirleri ve 6zelliklerine dayal1 olarak belirlenmistir.

Tablo 2 incelendiginde; kuantum liderlik stilinin “Lider, belirsizliklerle bas ede-
bilmeyi bilmektedir.” 6zelligi (n = 12, %4.41) ile karizmatik liderlik stilindeki “Liderin
sahip oldugu karizmatik ozellikler izleyicileri etkilemektedir.” 6zelliginin (n = 11,
%4.04) diger liderlik tiirleri ve 6zellikleri arasinda 6ne ¢ikan liderlik &zelliklerinden
oldugu goriilmektedir. Atasozleri baglaminda Tiirk kiiltiiriindeki liderlik ve dzelliklerine
en az vurgu yapilan liderlik tlirinlin ise geleneksel liderlik tiirleri arasinda yer alan tam
serbestlik tantyan liderlik tiiriine ait oldugu anlagilmaktadir (n = 1, % 0.37).

Sonug

Bu ¢alismada, atasozleri baglaminda Tiirk kiltiirtindeki liderlik tiirleri ve 6zellikle-
rinin degerlendirmesi amaglanmistir. Dokiiman incelemesi sonucunda atasozleri bagla-
minda Tiirk kiltiiriiniin liderlik 6zellikleri degerlendirilmis ve 206 tane atasoziine ula-
stlmistir. Aragtirmaya dahil edilen bu atasozleri, ¢alisma kapsaminda yer alan liderlik
tiirleri ve 6zelliklerine gore incelenmis ve analiz edilmistir.

Aragtirma bulgularina gore atasozleri baglaminda Tiirk kiiltiiriinde en fazla donii-
simcili ve otokratik liderlik tiirlerine vurgu yapildigi ve bunu sirasiyla demokratik-
katilimcs, etkilesimci ve dagitimer liderlik tiirlerinin izledigi goriilmektedir. Orgiit ¢ikar-
larint kisisel ¢ikarlarin iistiinde tutarak orgiit i¢inde enerji olusturan (Bass, 1990) ve
izleyenlerinin kisisel ihtiyaclarinin giderilmesini énemseyerek onlarin bu ihtiyaclarina
cevap verebilmek i¢in c¢abalayan, yardim eden (Karip 1998) doniisiimcii liderlik ile
kendi bagimna karar alip uygulayan otokratik liderligin atasézleri baglaminda vurgulan-
masi ilgili alanyazinda benzer arastirma bulgulan ile ortismektedir (Baltag, 2022).
Otokratik liderlik 6zelliklerinin hakim oldugu toplumlarda izleyenler, geleneksel aile
yasantisini benimsedikleri igin liderden sahip oldugu tiim yetkileri kullanmasi beklen-
mektedir (Ozdemir, 2021). GLOBE arastirmalarinin sonucunda da Tiirk kiiltiiriine bagh
liderlik 6zellikleri arasinda is birligini saglama, ikna etme, statliniin sagladig1 ayricalik-
lardan yararlanma, otokratik olma &zelliklerinin yer aldig: goriilmektedir (Baltas, 2022).
Hofstede’in (1980) calismasinda ise giic mesafesi boyutu ast-iist iligkileri kapsamakta
olup yiiksek gii¢ mesafesi hiyerarsik bir yapilanmanin fazla oldugunun gostergesi olarak
kabul edilmistir. Tiirk kiiltiiriiniin yiiksek glic mesafesine sahip kiiltiirel 6zellikler gos-
termesi goz Oniinde bulunduruldugunda arastirmanin bu bulgusu ile Hofstede’in ¢alis-
masinin benzerlik gosterdigi sdylenebilir.

Aragtirmanin bir diger 6énemli bulgusu da liderlik tiirlerin ¢ercevesinde dne ¢ikan
liderlik ozelliklerine iligkindir. Arastirmada otokratik liderligin “Lider kendi basina
karar alir ve aldig1 kararlar1 astlarina bildirir.” 6zelliginin; doniisiimcii liderligin “Takim
ruhu ve kararlara katihim 6n plandadir.” 6zelliginin; dagitimer liderligin “Isgéren uz-
manligina 6nem verilir.” 6zelliginin; kuantum liderligin “Lider, belirsizliklerle bas ede-
bilmeyi bilmektedir.” 6zelliginin; etkilesimci liderligin “Lider-izleyen arasinda takas
iliski s6z konusudur (amag-6diil; baski-ceza)” 6zelliginin; canlandirici liderligin “Takim
tiyeleri ile isbirligi yapar.” &zelliginin atasdzlerinde en ¢ok vurgulanan liderlik 6zellikle-
rinden oldugu goriilmektedir. Bu bulgulardan yola ¢ikildiginda atasézleri baglaminda
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Tiirk kiiltiirtiniin liderlik 6zelliklerinin her ne kadar otokratik 6zellige egilim gosterse de
i birligine, takim tiyelerinin goriislerine dnem veren bir yaklasim i¢inde oldugu; lider-
iiye etkilesiminde ddiillendirmeye dayali iletisimin benimsendigi ve belirsizlikten kagi-
nan bir liderlik anlayisinin Tiirk kiiltiirinde 6n planda tutuldugu anlagilmaktadir.
Hofstede’in arastirmasinda (1980), Tiirk kiiltiiriiniin giic mesafesi derecesinin yiiksek
oldugu ve bu derecenin belirsizlikten kaginma ile pozitif iligski gosterdigi ileri siiriillmek-
tedir. Ayn1 aragtirmada Tirk kiiltiiriiniin bireyselcilikten daha ¢ok kolektivist 6zellik
gosterdigi ve disil 6zelliklerin eril 6zelliklerden baskin oldugu sonucuna ulasilmistir.
Gii¢ mesafesinin yiiksek oldugu toplumlarda ve orgiitlerde ¢aliganlarin genellikle kendi-
lerine ne yapilmasi gerektiginin sdylenmesini bekledikleri ve liderin otokratik ve pater-
nalist liderlik 6zellikleri gostermesinin beklendigi goriilmektedir. Kolektivist anlayigin
hakim oldugu toplumlarda ve orgiitlerde ise biz duygusunun 6n planda oldugu, orgiit
cikarlarmin bireysel ¢ikarlardan iistiin tutulurken (Ozdemir, 2021); disilik yonii agir
basan toplum ve orgiitlerde insana, kisilerarasi iligkilere 6nem verilmektedir (Hofstede,
1980). Tim bu 6zellikler dikkate alindiginda otokratik egilimli, is birliginin 6ne planda
oldugu, belirsizliklerle bas edebilme, 6diil ve cezalandirmaya dayali sistem anlayist,
takim ruhu olusturma gibi liderlik 6zelliklerine atasdzlerinde daha fazla yer verilmesi
beklenen bir durumdur.

Aragtirma bulgularindan hareketle, orgiitlerin belirlenen amaclarina ulasabilmesi
icin Oncelikle sahip oldugu kiiltiirel 6zelliklerin belirlenmesi ve bu kiiltiirel 6zelliklere
uygun liderlik tiiriine yer verilmesi oOnerilebilir. Liderlik ve kiiltiir arasindaki iligkiyi
farkli agilardan ele alacak ¢alismalarin farkli s6zlii ve yazili kiiltiir 6gelerinin incelen-
mesinin alan yazina katki saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Farkli liderlik tiirleri ve
ozellikleri kapsaminda atasdzlerinin incelenmesinin yani sira farkli dil ve kiiltiirlere ait
atasozlerinde de liderlik oOzelliklerine iliskin vurgularin incelenecegi karsilastirmali
aragtirmalar yapilabilir.

YAZARLARIN KATKI DUZEYLERI: Birinci Yazar %50; ikinci Yazar %50.
ETiK KOMITE ONAYI: Caligmada etik kurul iznine gerek yoktur.
FINANSAL DESTEK: Calismada finansal destek alimmamustir.

CIKAR CATISMASI: Calismada potansiyel ¢ikar ¢atismast bulunmamaktadir.
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