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KAMU TEDARIK YONETIMINDE YENI UYGULAMA
METOTLARI: ELEKTRONIK ALIM PLATFORMU VE
ELEKTRONIK EKSILTME TEKLIF SISTEMi iHALE

UYGULAMASI
Kadir Kaan GONCU!
Onur CETIN?
Ozet

Tedarik yénetimi uygulamalart i¢inde satin alma faaliyetleri onemli bir yer
tutmaktadwr. Satin alma ile ilgili maliyetler artik¢a, satin alma kavrami son yillarda daha
stratejik bir konu haline gelmistir. Bunun yaninda, son on yillardaki teknolojik gelismenin
bir sonucu olarak, tedarik zincirleri e-tedarik zincirlerine déniismiistiir. Bu degisimin etkisi
ile satin alma faaliyetleri de e-satin alma faaliyetlerine doniismiistiir. E-satin alma, sadece
ozel sektorii degil kamu sektoriinii de etkisi altina almuistir. Tiirkiye’deki yeni yasalar,
kamunun gergeklestirdigi satin alma faaliyetlerinin ¢evrimici olarak yapilmasini miimkiin
kilmuigtir. 2016 Yili son ¢eyreklik donemi ile devreye alinan E-teklif sistemini miiteakip 2018
Yili son ceyreklik déneminde devreye giren E-eksiltme uygulamasi kamu satin almasi
alaminda uygulanan yeni metotlar arasinda swalanabilir. Bu ¢alisma Tiirkiye’de kamu
sektoriindeki e-satin alma ihalelerinin incelenmesini amaglamaktadr. Bu ¢alismada 2017-
2021 yillart arasinda gerceklestivilen kamu agik eksiltme ihaleleri incelenmistir. Inceleme
sonuglarina gore e-eksiltme uygulamalar ile kamu ihalelerinde son maliyetlerdeki diistisler
ortaya konmugtur. Buna gore e-eksiltme uygulamalart kamu ihalelerinde énemli kazanimlar
olusturma potansiyeline sahiptir.
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NEW APPLICATION METHODS IN PUBLIC
PROCUREMENT MANAGEMENT: ELECTRONIC
PURCHASING PLATFORM AND ELECTRONIC
REDUCTION BIDDING SYSTEM TENDER
APPLICATIONS

Abstract

Procurement is a vital part of supply management activities. Procurement became
a strategic issue in last decades as the costs regarding procurement increased. Besides this,
supply chains transformed into e-supply chains as a result of technological developments
faced in last decades. By the effect of this change, procurement activities turned into e-
procurement activities. E-procurement has gained importance not only in private sector but
also in public sector as well. New legislations in Turkey made it possible to make public
procurements online. E-reduction application, which was put into use in the last quarter of
2018, following the E-bid system that was put into use in the last quarter of 2016, can be
listed among the new methods applied in the field of public procurement. This research aims
to analyze public e-procurement activities in Turkey . In this study, E-procurement activities
in public tenders between 2017-2021 period is analyzed. Acorrding to the analysis, decrease
in the final costs of public tenders are demonstrated. This shows that E-reduction
applications in public tenders have the potential of making important gains fort he
govenrment.

Keywords: Public procurement, Public tenders, Purchasing, E-procurement.
GIRIS

Isletmelerin orta vadede giderlerinin %60 ila %80’inin satin alma
faaliyetleri ile ilgili olmasi (Neef, 2001) satin alma faaliyetlerine
odaklanmalarini gerekli kilmigtir. Satin alma yalnizca 6zel sektor bakimindan
degil kamu tesebbiisleri bakimindan da 6nemli hale gelmistir. Satin alma
faaliyetleri son yillarda internet ortamina tagmmustir. isletmeler arasi (B2B)
platformda baslayan online satin alma, baska bir deyisle e-satin alma
uygulamalari1 son miisterilerin igletmelerden iiriinleri e-satin almalar1 seklinde
devam etmistir. Boylece online islemler satin almanin yapisini degistirmistir
ve pek cok son miisteri ve isletme e-satin alma uygulamalarina ge¢mistir
(Neef, 2001). E-satin alma uygulamasi oldukg¢a gelismis ve e-pazaryerleri
olusmustur. E-pazaryerleri i¢in, farkli modeller bulunmaktadir ve tedarik

pazaryeri de bu farkli modellerden bir tanesidir (Cetin, 2006). E-satin alma
sadece 0zel sektor i¢in degil kamu sektorii i¢in de dnemli bir uygulama alani
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haline gelmistir. Ulkemiz dahilindeki mevzuatlarda “kamu alimlar1” ifadesi

yerine “kamu ihalesi” ifadesi kullanmaktadir. Bu noktada belirtilmelidir ki
“kamu ihalesi” terimi, “kamu alimlar1”n1 i¢inde barindiracak sekilde ve fakat
daha genis bir anlama sahiptir (Akpinar, 2020). E-satin alma islemleri kamu
sektoriinde e-ihale olarak son yillarda uygulanmaya baglamistir. Bu
calismada Tiirkiye kamu sektoriinde e-satin alma uygulamasi olan e-ihale

sistemi elektronik eksiltme ihaleleri agisindan incelenmistir. Calismada 6nce
ihale kavramina deginilmis, sonrasinda ihale tiirleri ve yeni ihale usulleri
tizerinde durulmustur. Caligmada Tiirkiye kamu sektoriindeki elektronik
eksiltme ihaleleri 2017 yilindan itibaren incelenmistir.

1. iIHALE KAVRAMI

Tiirkge sozliikte olan karsiligr "Bir is ya da miilkii birgok isteklinin
icerisinden en makul sartlarda kabul edene birakmak, azaltmak yada
arttirmaktir.” seklinde tanimlanir. Genis anlami incelendiginde; bu
islemlerden Onceki silireci olusturan hazirlik asamalarini, isteklilerden
hangisine birakilacagina iliskin irade beyaniyla birlikte, 6nceden belirlenmis
kosullar gercevesini iceren bir iist kavram ve sdzcilik olarak algilanir ve
kullanilir (Torun, 2019).

Ihale kavramimi daha agik ifade etmek gerekirse; Her tiirden mal,
hizmet ve yapim islerinin alim satimi i¢in istekliler arasinda en uygun olanin
belirlenmesi ve yetkili makamlar nezdinde belirli usul ve esaslara sahip bir
dizi islem sonucunda s6zlesme yapilmasi islemidir.

Mallarin satis1 veya hizmetin ifasi igin bir sdzlesme olusturulurken
taraflarin birbirlerine kars1 ytikiimliiliiklerini belirleme yontemlerinden biri
olan ihale, kit kaynaklar1 dagitabilmek i¢in olusturulan rekabetci bir fiyat
belirleme yontemidir. Teknik agidan incelendiginde ise iktisat teorisi
bakisiyla ihale, arz ve talebi esitleyen bir mekanizma olarak goriilmektedir
(Sahin , 2017).
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2. KAMU IHALE KANUNU

Kamuya ait kurumlar, ihtiya¢ duyduklar1 hizmet, mal ve yapr islerini
ihalelerle temin etmek zorundadir. Bu sebeple keyfi uygulamalara neden
olmamak i¢in kat1 kurallar ongoriilmektedir. Tiirkiye'de yaklagik 20 yil
siiresince uygulanmakta olan Devlet fhale Kanunu giincel ihtiyaclari
karsilayamamakta, Avrupa Birligi ve uluslararasi ihale mevzuati ile paralellik
gostermemektedir. Isveren yonetimleri ile yiikleniciler arasindaki
uyusmazliklarin ¢oziimiinde de yetersiz kalmasi gibi nedenler goz oOniine
alindiginda, yeni bir ihale yasasi ihtiyaci ¢ikmis ve 4734 Sayili Kamu Thale
Kanunu (KIK) olusturulmustur (Ozkaya & Gelisen , 2020).

4734 Sayili KiK'in yiiriirliige girmesiyle; Kamu hukukuna tabi ve
kamu denetiminde olan veya kamu kaynaklarimi kullanan kamu kurum ve

kuruluglar1 tarafindan yapilacak ihaleler bu kapsamda yer almaktadir
(Yildirim, 2018).

Kamuya ait kurumlar harcama yaparken bir ihale hukuku gereksinimi
icinde bulunurlar. Kamu kurum, kurulus ve tesebbiislerinin yapacagi
harcamalar 4734 sayil1 KiK'in ilgili maddesinde agiklanmistir (Safak, 2021).

Tiirkiye’de kamu alimlart igin yonlendirici referans metin olan 4734
say1li KiK, kamu harcamalarina iliskin islemlerde uyulmasi gereken usul ve
esaslar1 diizenlemekte olup bahse konu harcamalar i¢in Kanun ve ikincil
mevzuatta "ihale" terimi kullanilmaktadir. Kanunun 4’iincii Maddesinde
“ihale"” mal veya hizmet alimlar ile insaat islerinin, yazili usul ve sartlarla,
istekliler arasindan secilecek kisiye emanet edildigini gosteren ve ihale
sorumlusunun onayini takiben sdzlesmenin imzalanmasiyla tamamlanan
islemler" olarak tanimlanmaktadir (Ocal Cift¢i & Yilmaz, 2019).

Ihale usuliiniin, en uygun fiyat ve sartlar1 saglamak temel amag ve
islevinin yan1 sira, devletin ekonomik arenada faaliyet gosteren 6zel hukuk
kisileri arasinda tarafgir olmadigini kamuoyuna gostermek, kayirmaciligi
onlemek, rekabet temelli bir piyasa altyapisini olusturmak ve organize bir
piyasaya sahip olmayan mal ve hizmetler i¢in etkin bir fiyat mekanizmasi
olusturmak gibi amag ve islevleri de vardir (Torun, 2019).
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Kamu Ihale hukukuna iliskin hakim temel ilkeler dahilinde;

saydamlik, rekabet, esit muamele, giivenilirlik, gizlilik, kamuoyu arastirmasi,
zamaninda erisilebilirlik, kaynaklarin etkin kullanimi ilkesi ve bunlar
saglayabilmek amaciyla tesis edilen yasaklar vardir. Ilkeler genellikle i¢ ice
gecmistir. Ornegin, esit muamele ilkesinin ihlali, rekabet ve seffaflik
ilkelerinin ihlali anlamina da gelebilir (Ustiin & Calis, 2018).

Kamu Thale Hukukunun, idarelerin en uygun Kalite, fiyat ve zaman
diliminde mal, hizmet ve yapim islerini gergeklestirmek, bunlarla ilgili kamu
harcamalari iglemlerini yiiriitmek, verimlilik temelli etkin bir kontrol sistemi
kurmak, kaynak israfi ve istismarini Onleyecek bigimde uzmanlar ya da
miiteahhitleri segmek gibi gorev yiikleri vardir (Akpinar, 2020).

KiK'in 5’inci maddesinde, idarelerin Kanunun uygulanmasi sirasinda
uymalari ve dikkate almalar1 gereken esaslar belirtilmistir. Bu ilkeler Yasanin
ilgili maddelerinde net olarak yer almaktadir. Bahse konu ilkeler (Mentese,
2019): Saydamlik, Rekabet, Esit Muamele, Giivenirlik, Gizlilik ve Kamuoyu
denetimi ilkeleridir.

2.1.ihale Tiirleri

4734 Sayili KIK'e gore satin alinan isler Mal Alimi1, Hizmet Alim1 ve
Yapim Isleri olarak smiflandirilmaktadir. KiK'in 4’{incii maddesinde yer alan
mal, hizmet ve yapim islerini ifade eden alimlar asagidaki gibidir (Torbaci,
2017).

Mal Alim Ihaleleri: Satin alinan her tiirlii ihtiyac iiriinleri ile tasinir ve
tasinmaz mal ve haklar1 ifade eder.

Hizmet Alimlar1 fhaleleri: Tasima, bakim, sigorta, muhasebe, piyasa
arastirmasi ve anket, haberlesme, danismanlik, temizlik, yemek hazirlama,
toplanti, sergileme, giivenlik, yazilim ve benzer tiirden hizmetler KiK’de
hizmet alimlar ¢ercevesinde degerlendirilir.

Yapim Thaleleri: Karayollari, otoyollar, havalimanlari, limanlar,
kopriiler, tiineller, viyadiikler, alt yapi, haberlesme, baraj, rafineri tesisi, bina
gibi her tiirden insaat isleri, gliclendirme ve montaj benzeri yapim isleri bu
kapsam dahilinde degerlendirilir.
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2.2.1hale Usulleri

Ihale prosediiriiniin se¢imi dogrudan rekabet ilkesi ile baglantilidir.
Kaynaklarin verimli kullanilmasinin bir geregi olarak, teklif verme siirecinde
en fazla sayida isteklinin teklif verme imkani birincil amag olmalidir. Teklif
sahipleri arasindan en uygun olaninin se¢ilmesi ancak rekabet ortaminda
miimkiindiir (Ocal Cift¢i & Y1lmaz, 2019).

2.2.1. Agik Thale Usulii

Rekabet ilkesinin kamu ihalelerinde en yaygin olarak uygulandigi
ihale usuliidiir. Bu yontem, ihalenin ilanin1 goéren ve idarenin belirledigi
yeterlilik kriterlerini karsilayan herkesin ihaleye teklif verebilecegi bir
yontemdir. A¢ik ihale usuliinde idare tarafindan yapilacak tiim alimlar ilan
edilir. Bu duyuru 4734 sayili KiK'in 13’iincii maddesinde belirtilen siire ve
sinirlamalara tabidir (Demirboga, 2017).

2.2.2. Belli istekliler Arasinda ihale Usulii

Belli istekliler arasinda ihale usulii, idarece yapilacak 6n yeterlilik
degerlendirmesi sonucunda idarece davet edilen isteklilerin teklif verebildigi
thale usuliidiir.

2.2.3. Pazarhk Usulii

4734 sayili KiK'in 21 inci maddesinde diizenlenen pazarlik usulii,
anilan hiikiimde 6ngoriilen sartlarin ger¢eklesmesi tizerine idareler tarafindan
uygulanabilecek bir ihale usuliidiir.

2.2.4. Dogrudan Temin ve Tasarim Yarigsmasi

Satin alma prosediirlerinden ¢ikarilmis olan dogrudan satin alma,
diger satin alma prosediirlerine gore prosediir agisindan ¢ok daha basittir,
ancak denetim acisindan seffafligin saglanmasi gerekmektedir. Dogrudan
tedarik yonteminde; Ihale dokiimaninin hazirlanmasi, yaklasik maliyetin
belirlenmesi, teminat alinmasi, sartnamelerin hazirlanmasi1 ve sodzlesme
yapilmasi, yazili teklif alinmasi, miizakere edilmesi ve yasak teyidi alinmasi
zorunlu degildir. Ana tedarik prosediirlerinden biri olan dogrudan tedarik,
2003 yilinda yapilan degisiklikle temel tedarik prosediirlerinden ¢ikarilmistir.
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3. YENIi IHALE USULLERIi

Son donem kamu alimlarinda yeni satin alma yaklasimlarinin ortaya
cikt1ig1 goriilmiistiir. Cerceve Anlasmalar, Dinamik Alim Sistemleri, E-ihale
ve E-Eksiltme kullanilan yeni yaklasimlar arasinda sayilabilir (Safak, 2021).

3.1. Elektronik ihale

Kamu alimlart igin kullanilan kaynaklar kamuya ait oldugundan, ilgili
mevzuatinin kamu kaynaklarinin en 1yi sekilde kullanilmasi i¢in kati kurallar
icermesi dogaldir ve beklenir. Fakat bu kati yoniiniin yanisira kamu
kurumlarinin ihtiyaglarini hizli ve kolay bir sekilde karsilayabilmeleri i¢in bu
kurallarin dinamik ve degisime paralel olmas1 da gereklidir. Bu baglamda,
degisen ve gelisen ihtiyaglara cevap vermek, uygulamada karsilasilan
sorunlar1 ortadan kaldirmak ve gliniimiiz gelismelerine paralellik saglamak
amactyla kanun ve ikincil mevzuatta degisiklik ve ilave diizenlemeler
yapilmasi olagandir. Ancak degisiklikler ve ek diizenlemeler ile belirsizlikler
ve tereddiitler ortadan kaldirilmali, seffafliga, rekabete, esit muameleye,
giivenilirlige, gizlilige, kamuoyu incelemesine ve kaynaklarin verimli
kullanimina zarar vermemeye 6zen gosterilmelidir. (Yildirim, 2018).

3.2. Elektronik Eksiltme Ihaleleri

Elektronik eksiltme, “Tekliflerin degerlendirilmesinin ardindan
elektronik ortamda eksiltme seklinde sunulan yeni fiyatlarin veya belirli teklif
unsurlarina iligkin yeni degerlerin bir elektronik ara¢ marifetiyle otomatik
degerlendirme metotlar1 kullanilarak yeniden degerlendirilmesi ve
stralandirilmast” olarak tanimlanmistir (T.C Resmi Gazete, 2008).

2017: 2016 yilinin son ¢eyreklik donemi itibariyle baglayan E-teklif
uygulama sistemi EKAP {izerinden devreye alinmistir. Tekliflerin elektronik
sistem tlizerinden alinabilme kararinin ihaleyi gerceklestiren idare takdirine
birakildig1 sistemde, 2017 yili siirecinde 189 ihale E-teklif uygulamasi ile
gerceklestirilmistir. S6z konusu ihalelerde 236 sozlesme ile 17.035.580 TL
seviyesinde alim sonlandirilmistir.
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Sozlesme Yaklagik
lhale tara lhale Sayisi Sozlesme Sayisi Bedeli(TL) Maliyet(TL) SB/YM
Mal Alimi 111 157 0.784.948 11.676.349 83,80
Hizmet Aimi 78 79 7.250 632 8.826.071 82,15
Toplam 189 236 17.035.580 20.502.420 83,09

Tablo 1: 2017 Yili E-teklif Verileri

2018: 2016 yilinin son ¢eyreklik donemi itibariyle baslayan E-teklif
uygulama sistemi EKAP iizerinden devreye alinmistir. Tekliflerin elektronik
sistem lizerinden alinabilme kararinin ihaleyi gergeklestiren idare takdirine
birakildig1 sistemde, 2018 yili siirecinde 309 ihale E-teklif uygulamasi ile
gerceklestirilmistir. S6z konusu ihalelerde 346 sozlesme ile 60.111.816 TL
seviyesinde alim sonlandirilmistir.

Sozlesme Yaklasik
lhale turd lhale Sayisi Sozlesme Sayisi Bedeli(TL) Maliyet(TL) SB/YM
Mal Alirm 161 189 40.678.314 52.503.611 77,48
Hizmet Alimi 148 157 19.433.502 27.781.417 69,95
Toplam 309 346 60.111.816 80.285.028 74,87

Tablo 2: 2018 Yili E-teklif Verileri

2019: 2016 yilinin son ¢eyreklik donemi itibariyle baglayan E-teklif
uygulama sistemi EKAP iizerinden devreye alinmistir. Tekliflerin elektronik
sistem lizerinden aliabilme kararinin ihaleyi gergeklestiren idare takdirine
birakildig: sistemde, 2019 yili siirecinde 4.551 ihale E-teklif uygulamasi ile
gerceklestirilmistir. S6z konusu ihalelerde 6.230 s6zlesme ile 4.139.747.000
TL seviyesinde alim sonlandirilmistir.

ihale Sozlesme Sdazlesme Bedeli  Yaklagik Maliyet
lhale tarl Sayisi Sayisi (1000TL) (1000TL) SB/YM
Mal Alimi 1.487 2.567 1.410.220 1.708.769 82,53
Yapim Isi 1.484 1.592 1.200.631 1.598.318 75,12
Hizmet Ahmi 1.580 2.071 1.528.896 1.889.513 80,91
Toplam 4.551 6.230 4.139.747 5.196.600 79,66

Tablo 3: 2019 Yili E-teklif Verileri

E-eksiltme uygulamasi 2018 yilina ait son ¢eyreklik donemle birlikte
EKAP {izerinden devreye alimmistir. Kisim bazli gergeklesen E-eksiltme
uygulamasi 2019 yilina iliskin istatistikler asagidaki gibidir. S6z konusu
sonuglar incelendiginde, 1.125 ihale ve 9.194 kisimda E-eksiltme
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gergeklestirilmis  olup nihai fiyata iliskin toplam teklifin miktar

2.806.058.000 TL seviyesindedir.

Son fiyat

lIk fiyat teklif teklif

toplami toplami

ihale Taru Kisim sayisi Ihale Sayisi (1000 TL) (1000 TL)
Mal 8878 891 3.063490 2 678 675
Yapim 126 109 102177 86 966
Hizmet 190 125 415.082 40417
Toplam 9.194 1.125 3.211.649 2.806.058

Tablo 4: 2019 Yili E-eksiltme Verileri

2020: 2020 yili siirecinde 17.359 ihale E-teklif uygulamas: ile
gerceklestirilmistir.  S6z konusu ihalelerde 23.060 sozlesme ile
38.333.830.000 TL seviyesinde alim sonlandirilmistir.

ihale Sazlesme Sdazlesme Bedeli  Yaklasik Maliyet
lhale tard Sayisi Sayisi (1000TL) (1000TL) SB/YM
Mal Alimi 6.066 10.151 7.841.852 9.696.266 79,24
Yapim si 6.680 7.130 23.438.493 32.455.578 72,22
Hizmet Alimi 4613 5779 7.053.486 8.409 681 83,87
Toplam 17.359 23.060 38.333.830 50.761.525 75,52

Tablo 5: 2020 Yili E-teklif Verileri

Kisim bazli gergeklesen E-eksiltme uygulamasi 2020 yilina iligkin
istatistikler asagidaki gibidir. S6z konusu sonuglar incelendiginde, 1.651
ithale ve 6.788 kisimda E-eksiltme gerceklestirilmis olup nihai fiyata iliskin
toplam teklifin miktar1 4.366.285.000 TL seviyesindedir.

Son fiyat

Ik fiyat teklif teklif

toplami toplami

ihale Tara Kisim sayisi Ihale Sayisi (1000 TL) (1000 TL)
Mal 6.212 1.240 5.049.114 3.996.383
Yapim 157 151 237.430 205.017
Hizmet 419 260 334 341 164 885
Toplam 6.788 1.651 5.620.885 4.366.285

Tablo 6: 2020 Yili E-eksiltme Verileri

2021: 2021 yili siirecinde 30.198 ihale E-teklif uygulamasi ile
gerceklestirilmistir.  S6z konusu ihalelerde 40.337 sozlesme ile
148.404.859.000 TL seviyesinde alim sonlandirilmstir.
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Sdzlesme Sozlesme Bedeli Yaklagik Maliyet
lhale taru Ihale Sayisi Sayisi (1000TL) (1000TL) SB/YM
Mal Alimi 11.226 18.411 27774 166 31.522 568 88,11
Yapim s 10.932 11.586 103.911.903 133.957.038 77,57
Hizmet Alimi 8.040 10.340 16.718.790 19.684.985 84,93
Toplam 30.198 40.337 148.404.859 185.164.590 80,15

Tablo 7: 2021 Yili E-teklif Verileri

Kisim bazli gerceklesen E-eksiltme uygulamasi 2021 yilina iliskin
istatistikler asagidaki gibidir. S6z konusu sonuglar incelendiginde, 1.651
ihale ve 9.213 kisimda E-eksiltme gergeklestirilmis olup nihai fiyata iligskin
toplam teklifin miktar1 11.730.518.000 TL seviyesindedir.

Ik Fiyat Teklif Son Fiyat Teklif

Tutar Toplami Tutan Toplami
Thale Tiri Kisim sayisi Ihale Sayisi (1000 TL) (1000 TL)
Mal Alimi 8316 1790 12 835.169 10.094 273
Yapim Isi 335 319 725.861 626.051
Hizmet Alimi 562 342 1.093.321 1.010.194
Toplam 9.213 2.451 14.654.351 11.730.518

Tablo 8: 2021 Yili E-eksiltme Verileri

4734 sayili Kanun’da yer alan ilgili maddeye gore idarelerin
uhdesinde karsilanan her tiirlii mal veya hizmet alimi ile yapim islerine ait
thaleleri bu kapsam tizerine yiirttiiliir.

Kamu kaynaklar1 kullanilarak gergeklestirilen ihaleler, ilgili Kanun
geregince kurallara baglanmustir. Thale usuliiniin segilmesi isi rekabet ilkesi
geregince miimkiin olan en cok isteklinin ihale siirecinde teklif verebilmesi
birincil amaclardan olmak zorundadir. Maliyet ve fayda ekseninde en efektif
teklifin se¢imi ancak tam rekabet ortaminda miimkiin olacaktir.

Kamu kaynaklarin1 dagitmak agisindan siirdiiriilen yontemler seffaflik
ve verimlilik yonlii kaygilar dogurma potansiyeline sahipken, 1yi planlanmis
bir ihale ve bu kurallara uygunlugu denetleyecek mekanizmalar sayesinde
endise ve siipheler en az seviyelere indirebilecektir.
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Stirekli gelisen ve degisim iginde olan satin alma mevzuati dinamik

bir hiiviyete sahiptir. Kuruluslar satin alma reformundan tamamaiyla istifade
edebilmek i¢in s6z konusu satin alma fonksiyonu stratejik seviyede tesis
edilmelidir.

Dogrudan temin ihalelerinde fiziki olarak acik eksiltmenin yapilmasi
uzak lokasyonlardan teklif veren istekliler bakimindan zaman ve maliyet
yiikii olusturmaktadir.

Literatiir aragtirmalari1 sonucunda e-eksiltme yonteminin toplam ihale
miktart igerisinde kiiglik bir paya sahip oldugunu sodylemek dogrudur.
Inceleme sonuglarina gore e-eksiltme uygulamalari ile kamu ihalelerinde son
maliyetlerdeki diisiisler ortaya konmustur. Buna gore e-eksiltme
uygulamalar1 kamu ihalelerinde 6nemli kazanimlar olusturma potansiyeline
sahiptir. EKAP sistemi vasitasiyla dogrudan temin islemleri i¢in e-eksiltme
yonteminin kullanilmasi rekabet ve dolayisiyla daha ucuz temin etme imkani
saglayabilecegi goz onilinde bulundurularak kamu satin alma uzmanlar1 bu
yonde tesvik edilmeli ve bilgilendirici egitim programlarinin tesisi miimkiin
kilinmalidir.

E-eksiltme wuygulamalar1 kisa zamandir gergeklestirilmekte
oldugundan, yeterli veri yoktur. Dolayist ile bu calismada yeterli veri
bulunmadigindan istatistiksel bir analiz yapilamamustir. ileriki yillarda
yapilacak calismalarda e- eksiltme ihaleleri ile ilgili istatistiksel ¢alismalar
yapilmasi Onerilmektedir. Bunun yaninda ileriki ¢aligmalarda e-eksiltme
thalelerinin kamunun islem maliyetlerini nasil etkiledigi de incelenebilir.
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