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Siirekli bir degisim ve gelisim i¢inde olan diinyamizda, orgiitlerin yenilik¢i bir yapida
olmas1 gerekmektedir. Ciinkii giiniimiizde higbir 6rgiit degisim, doniisiim ve artan rekabet
kosullarma kars1 duyarsiz kalamaz. Oyle ki sahip olunmasi gereken yenilik¢i yapimin
kurulmasi, gelistirilmesi ve siirdiiriilmesi degisimlere ve gelisimlere uyum saglayabilecek
bir ydnetimi ve liderligi beraberinde getirmektedir. Orgiitlerin s6z konusu faktérlerle basa
cikabilmeleri i¢in liderlerin orgiitlerini yeniden yapilandirmalari gerekmektedir. Bu noktada
doniistimsel liderlik anlayisi 6n plana ¢ikmaktadir. Bu ¢alismada; degisim ve doniisiim
stirecini olanakli kilan doniigiimsel liderlik kapsaminda popiiler bir egitim filmi olan, 1989
yili ABD yapimm “Olii Ozanlar Dernegi” filmi analiz edilerek degerlendirilmistir.
Caligsmada, yazili belgelerin veri kaynagi olarak sistematik incelenmesinde nitel arastirma
yontemlerinden “dokiiman analizi” yontemi benimsenmistir. Ayrica Veri toplamak igin
arastirma hakkinda yazili materyallerin ¢dziimlenmesini igeren “dokiiman incelemesi
teknigi” kullanilmistir. Sonug olarak doniisiimsel liderlik kapsaminda “Olii Ozanlar
Demnegi” film degerlendirmesinin, &zellikle doniistimsel liderligin daha iyi anlagilmast
adina alana katk1 saglayacagi diistiniilmektedir.
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In our world, which is in a constant change and development organizations must
have an innovative structure. Because today, no organization can remain
insensitive to the conditions of change, transformation and increasing competition.
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concept of transformational leadership comes to the fore. In this study; Within the
scope of transformational leadership, which makes the process of change and
transformation possible, the 1989 USA film is "Dead Poets Society", which is a
well-known educational film, was evaluated. In the study, "document analysis"
method, one of the qualitative research methods, was adopted in the systematic
analysis of written documents as a data source. In addition, "document analysis"
technique, which includes the analysis of written materials containing information
about the research, was used to collect data. As a result it is thought that the
evaluation of the "Dead Poets Society" film within the scope of transformational
leadership will contribute to the field, especially in order to better understand
transformational leadership.
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1. GiRiS

Bilgi ve teknolojiye ulasmanin ¢ok kolay oldugu ve kiiresellesmeyle sinirlarin kalktigi giiniimiizde insan
ve insan iligkileri, orgiitsel farkliligi yaratmada en énemli unsurlar arasindadir. Ayrica 6rgiit igerisinde diizeni
saglayan formel kurallar haricinde orgiitii olusturan bireylerin sergiledigi olumlu ¢aba, davranig ve tutumlar 6rgiit
performansini dogrudan etkilemektedir.

Burns’e (1975) gore diinyada liderlik en ¢cok gdzlemlenen, fakat buna karsilik ¢ok az anlasilan bir olgudur.
Bu nedenle eski ¢aglardan beri insanlarda heyecan uyandiran bir konu olarak karsimiza ¢ikan liderlik, alanyazinda
birbirinden farkli sekillerde tanimlanmistir. Bu konuda Stogdill (1974) liderlik kavramini tanimlamaya c¢aligan kisi
say1s1 kadar liderlik taniminin oldugunu dile getirmistir.

Rauch ve Behling’e (1984) gore liderlik, organize bir grubun faaliyetlerini hedefleri gerceklestirme
yoniinde etkileme siireciyken House (1999)’a gore liderlik, bir bireyin diger insanlar1 érgiite ve 6rgiitiin bagarisina
katkida bulunma yo6niinde etkileme ve motive etme yetenegidir. Yine Katz ve Kahn’a (1978) gore liderlik orgiitiin
rutin direktiflerine mekanik itaatin {istiindeki ve 6tesindeki itaatin diizeyi iken Richards ve Engle’a (1986) gore
liderlik bir vizyon ortaya koymak, degerlere hayat vermek ve bir seylerin basarilabilecegi ortami yaratmak ile
iliskilidir. Schein’e (1992) gore liderlik ise daha uyumlu evrimsel degisimler baslatmak icin var olan kiiltiiriin
disia ¢ikma yetenegidir. Goriildiigii tizere liderlik tanimlarindaki ortak varsayim, liderligin insanlar {izerinde
kasith bir etki icra ederek bir gruptaki veya orgiitteki faaliyetlere ve iligkilere yon vermeyi, bunlar1 yapilandirmayi
ve kolaylagtirmay1 kapsayan bir siire¢ olmasidir (Yukl, 2018). Bu etkileme stirecinde liderin sergiledigi tavirlar
basariya giden yolda biiyiik 6nem tasimaktadir. Glinlimiizde bir¢ok farkli alanda faaliyet gdstermekte olan birgok
Orgiit mevcuttur ve bu orgiitler, diger organizasyonlarla aralarindaki rekabette tistiin duruma gegebilmek igin her
zaman dogru ve etkili liderlere ihtiya¢ duymaktadirlar (Akman vd., 2015).

Tarih boyunca kimi liderler takipgilerinin algilama giiclerinde, mevcut inang ve degerlerinde, tutum ve
davranislarinda biiyiik ¢apl degisiklikler olugturmayi basarmiglardir (Greenberg ve Baron, 1993). Bu nedenle
insanlarda eskiden beri ilgi uyandiran bir konu olarak liderlik; ordular1 komuta eden (Hannibal), biiyiik sirketleri
ydneten (Steve Jobs), uluslar1 yoneten (Mustafa Kemal Atatiirk), efsanevi (Biiyiik Iskender, Julius Sezar, Attila
gibi), hayranlik uyandiran (Gandhi, Churchill, Mao), hem ulus yoneten hem de ordular1 komuta eden (J.Sezar,
Biiyiik Iskender) ve hayatini onlar i¢in feda edecek sadik takipgileri olan (Fidel Castro) déniisiimsel liderlerin bu
konumlarini nasil elde ettiklerinin ve organizasyonlarinda meydana getirdikleri degisimleri nasil yapabildiklerinin
cevabint aramaktadir. O halde giiniimiizde de bir¢ok orgiit, koklii degisimler yaratabilecek olan liderlere yani
doniisiimsel liderlere ihtiyag duymaktadir (Ozalp ve Ocal, 2000).

Dontisiimsel lider alayazinda, orgiit icerisindeki beserl sermaye faktoriine yogunlasan, takipgilerine destek
olup kendilerini degerli hissetmelerini saglayan ve takipgilerinin kendi vizyonlarint olusturmada onlara yardim
eden bir lider tipi olarak yer almaktadir. Ayrica doniisiimsel liderlik, 6rgiit yapisinda degisen ve doniisen ¢evre
kosullarina uyumlu bir doniisiim siirecini baglatarak mevcut orgiitii faaliyete gecirmek ve bu faaliyet esnasinda
liderin, takip¢ilerinin saygisini ve giivenini kazanmasi ve bu sayede orgiitlerin hedeflerine ulagma siireci olarak
tanimlanmaktadir (Ozalp ve Ocal, 2000). Sonug olarak déniisiimsel liderlik, kisisel 6zdeslesmeyi kapsayan bir
siirectir.

Déniistimsel liderler, takipgilerin ahlaki degerlerine hitap ederek onlarin etik meselelere iligkin bilincini
artirmaya, onlarin enerjilerini ve kaynaklarini harekete gecirerek orgiitlere yeni bir bigim vermeye c¢alisirlar (Yukl,
2018). Dolayisiyla doniigiimsel liderler, orgiitlerini ya da gruplarini harekete gegirerek takipgilerinin isteklerine ve
ihtiyaglarina cevap verirler ve bu siiregte onlar 6diillendirmeyi de ihmal etmezler. Bu liderlerin amaglar1 kendisine
bagh takipgiler olusturmak yerine kendi kendine diisiinebilen, elestirebilen, ¢ozliim {iretebilen takipgiler
olusturmaktir (Parmaksiz, 2020). Ciinkii elestirebilen ve bagimsiz diigiinebilen takipgilerin orgiite ya da gruba daha
¢ok fayda saglayacaklarini diisiinmektedirler. O halde doniisiimsel liderler risk almaktan ve hata yapmaktan
korkmayan ve siirekli kendilerini gelistirme egiliminde olan bireylerdir (Tengilimoglu, 2005). Ayni zamanda
dontistimsel liderler, ikna yetenekleriyle takipgilerinin belli basli kurallara uymalarini saglamak igin ¢aligmalar
yapabilmektedirler (Celik, 1998).

Gilintimiizde gorsellik, diinyada en ¢ok tizerinde durulan ve diisiiniilen bir unsurdur. Hareketli goriintiilerle
beraber kitle iletisim araglarinin yayginligina bakildiginda gorselligin yasam tizerinde 6nemli tesirleri oldugu
goriilmektedir (Temizel, 2012). Bu nedenle ¢agimizda en yaygin gorsel ve kitle iletisim araglarindan biri olan
filmler herkese kolayca hitap edebilen, okuma yazmasi olmayanlarin bile kolay anlayabilecegi hareketli resim, s6z
ya da yazi ve miizikle olusmus bir anlatim olanagi saglamaktadir (Onaran, 1968).

Kiiltiirel bir iiriin olarak filmler, i¢inde bulunduklar1 toplumu yansitan iyi birer iletisim ve etkilesim
ortamidir (Tofur, 2018). Filmler, ayn1 zamanda egitim siirecinde bir ders materyali olarak da kullanilabilmektedir.
Bu durumun temel sebepleri; filmlerin olduk¢a genis bir kitleye hitap etmesi, gergekleri kurgusal olarak
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yansitabilmesi, olaylar1 farkli boyutlariyla sunmasi, olaylarin akilda kaliciligimi kolaylastirmasi, izleyicide
giidiileyici bir etki birakmasi ve isitsel-gorsel bir materyal olmasidir (Tofur, 2018).

Sinema teknolojisinin gelismesi ve yayginlagsmasiyla birlikte filmler, tim diinyada informal egitim
kapsaminda birer egitim materyali olarak kullanilmaya baslamistir. Genel anlamda topluma 6rnek olacak konulara
da yer veren sinema filmleri, egitim igin bir ders materyali olarak kullanilabilecegi gibi egitim konusu da film
senaryolarinda bir amag olarak kullanilabilmektedir. Boylece ortaya “egitim igerikli filmler” ¢ikmaktadir. Egitim
icerikli filmler, egitim konulu sinema filmlerini ifade etmektedir (Orug ve Saribudak, 2015). Bu filmler, genellikle
sanatsal kaygidan daha cok, egitim ortamlari ile egitim ortamini olusturan paydaslarin (midiir, 6gretmen, 6grenci
ve veli) ¢ok yonlii etkilesiminin ele alindig1 filmlerdir ve yine bu filmlerde toplumdaki egitim sorunlar1 incelenerek
insanlara mesajlar verilmeye caligilir. iste, her daim birbirleriyle i¢ ice ve etkilesim halinde bulunan sinema ve
egitim olgusu arasindaki iligki, toplumsal sorunlari farkli bir bakis agisiyla ortaya koyabilmeleridir. O halde
egitimin oniindeki engelleri, sinema filmleriyle somutlastirmak ve bdylece toplumun egitimden ne bekledigini
tespit etmek miimkiin olacaktir. Bu kapsamda arastirma; “Egitim diinyasinda popiilerligi hala devam eden Olii
Ozanlar Dernegi filmi, doniisiimsel liderlik kapsaminda degerlendirilebilir mi?” sorusu {izerine inga edilmistir.
Bagka bir ifadeyle, giiniimiizde de popiiler bir egitim filmi olma &zelligini koruyan 1989 yili ABD yapimi “Olii
Ozanlar Dernegi” filmi, degisim ve doniisiim siirecini olanakli kilan “doéniisiimsel liderlik” kapsaminda analiz
edilerek degerlendirilmistir.

Egitim sistemlerinin, okul ydnetimlerinin, dgretmenlerin ve ailelerin 6grenciler hakkindaki 6n yargili,
esnek olmayan tutumlarmi ciddi bir sekilde elestiren Olii Ozanlar Dernegi filminde; 1889 yilinda ABD’de kurulan,
dort temel diisiince lizerine egitim 6gretim faaliyetlerini yiiriiten (gelenek, onur, disiplin ve mitkemmellik) Welton
Akademisi konu edilmistir. 1950°1i yillarda ¢ok ciddi, disiplinli ve akademik sayginlig1 ¢ok yiiksek olan bir okul
konumunda bulunan Welton Akademisi’nde bazi1 6grenciler, kat1 disiplin ve ciddiyet ortami nedeniyle olduk¢a
bunalmiglardir. Ancak emekli olan Edebiyat 6gretmeni Bay Portius’un yerine atanan John Keating ile akademide
her sey bir anda tersine donmeye baslar. Okulun seref listesinde yer alan eski mezunlarindan John Keating, okulun
orgiit kiiltiirine ¢ok zit bir diisiince yapisiyla ve 6gretme yontemleriyle 6grencileri kisa zamanda etkilemeyi
basarir. Kitaplara bagli kalmayan tarzi ve ilk derste 6grencilere verdigi “carpe diem-ani yasa” mesajt ile
ogrencilerin 6zgiir diisiinmeleri, hayati dolu dolu yasamalari, hayallerinin pesinden gitmeleri ve siiri hayatlaridan
asla ¢cikarmamalar1 gerektigini soyleyen John Keating, kaliplagmis diisiincelerden, sinirlari ¢izilmis bir hayattan
ve kurallar1 dnceden olugturulmus, secim hakki olmayan bir diizenden (bagnaz, cocuklarinin sadece avukat, doktor
ya da bankaci olmasini isteyen aileler, tek amaci iiniversiteye 6grenci gondermek olan bir okul yonetimi)
ogrencilerin bir an 6nce kurtulmalarini saglamaya ¢aligir. Keating’in bu yenilik¢i ve diizene aykir1 hareketleri hem
diger okul dgretmenleri hem de okul yonetimi tarafindan 6grenilir ve hos kargilanmaz. Neil’in intiharindan sonra
da biitiin bu olumsuzluklarin bedeli, 6gretmen John Keating’e kesilir ve okuldan uzaklastirilir. Ancak dgrenciler,
bu duruma sessiz kalmayarak ogretmenlerini savunmak i¢in harekete gegerler. Sonug olarak John Keating’in
muhafazakar aile yapisina sahip olan dgrencilerini tiyatro, siir gibi sanat dallar ile ilgilenmeleri ve arzuladiklart
seylerin pesinden gitmeleri igin motive etmesi son derece onemlidir. Bu durum sadece bir “idealist” durustan
ziyade, bir “liderlik” durusunun da yegane giiglii 6rnegini olusturmaktadir (Akkus, 2022).

Yapilan alanyazin taramasinda, doniisiimsel liderlik kapsaminda “Olii Ozanlar Dernegi” filmini
degerlendiren herhangi bir calismaya rastlanmamistir. Bu nedenle déniisiimsel liderlik kapsaminda “Olii Ozanlar
Dernegi” adli filmin analiz edilerek degerlendirilmesinin, 6zellikle doniisiimsel liderligin daha iyi anlagilmasi
adma alana katki saglayacag diistiniilmektedir.

Arastirma, nitel tarzda yapilmis bir ¢alismadir ve 2018-2019 egitim 6gretim yili sene bast mesleki ¢alisma
doneminde Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii tarafindan dgretmenlerin
izlemeleri icin onerilen film listesi ve bu listede 35. sirada yer alan “Olii Ozanlar Dernegi” filmiyle
siirlandirilmistir. Kuramsal ¢ergeve bakimindan ise liderlik kuramlarindan “doniisiimsel liderlik” ve “doniistimsel
liderligin boyutlar1” konu basligiyla bir sinirlandirma yapilmistir.

1.1. Doniisiimsel Lider

Doniisiimsel lider; sadece diisiinen, sorgulayan ve risk alan kisi degil, aym1 zamanda davranislariyla
insanlara belli diisiinceleri asilayan kisidir. Doniisiimsel lider, geleneksel biirokraside girisimcilige ve kendini
gelistirmeye uygun bir iklim olusturur ve yiiksek diizeyde bir enerjiye sahiptir (Celik, 1998). Yine déniisiimsel
lider, ikna kabiliyetini kullanarak insanlarin 6nceden belirlenmis kaidelere uyum saglamalar1 i¢in gerekli olan
sartlar1 hazirlar ve yonlendirdigi bireylerin dogal bir gelisim siireci iginde sayg1 ve baglilik gdstermelerini 6zendirir
(Celik, 1998). Yani sonug olarak doniisiimsel lider, belirli bir igletmede statiikoyu korumaya ve mesrulagtirmaya
yarayan liderlik tiplerinden farkli olarak oOrgiitii ve Orgiit ¢alisanlarini degistirmeye ydnelik bir lider tipidir
(Luthan,1998).

Doniigiimsel lider, izleyicilerinin zihninde pozitif bir gelecek tasarlayarak gelecekle ilgili planlama ve
vizyon ortaya koyar. Ayni zamanda sahip olduklar1 vizyonun herkes tarafindan paylasilmasini saglar ve hayata
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gecirme konusunda ¢alisanlar1 motive eder (Unsal, 2019). Yani doniisiimsel lider, astlarini etkilemek igin
karizmay1 kullanir ve astlari ile performanslarinin 6nemi, astlarinin kendisine ne kadar giivendikleri ne kadar
ayricalikli olduklari, grup performansindan ne bekledigi gibi konularda konusur (Akyiiz, 2002). Ayrica Burns
(1975) ve Bass (1985) doniisiimsel liderin, izleyicilerin davraniglarin1 kontrol ederek sorunlarina dogru ve tatmin
edici cevaplar verdigini ve gelistirici, tesvik edici bir vizyon ortaya koyarak izleyicileri etkiledigini ileri
siirmiislerdir (Unsal, 2019).

Burns’e (1975) gore doniisimsel lider, orgiitteki takipgileri {izerinde maksimum diizeyde moral,
motivasyon ve performans yaratan kisidir ve modern orgiitlerde yeni alanlarin yaratilmasi becerisine bir tek
doniisiimsel lider sahiptir. Clinkii doniisiimsel lider, degisimin lideridir. Ayrica daha iyi bir gelecek tasarlar, 6ngorii
sahibidir, vizyon olusturur ve bu vizyonu etkin bir gsekilde herkese benimsetir, hayata gecirmek i¢in istek uyandirir
(Aktas vd. 2015). Burns’iin bu ¢alismasini digerlerinden farkli kilan en 6nemli nokta ise diger degiskenlerden
bagimsiz olarak sadece liderin ya da izleyicilerin davraniglarini incelemeyerek ayni zamanda lider ile ¢alisan
arasindaki iligkilerin boyut, tavir ve sekil olarak nasil gergeklestigini agiklamaya calismasidir (Metcalfe ve
Metcalfe, 2001).

Sonug olarak dontigstimsel liderleri diger liderlerden ayiran belli bagh 6zellikleri; ortak bir vizyon olusturma,
paylasma, yaraticilik, yiiksek motivasyon becerisi, degisime Onciiliik etme, cesaret ve risk alma, giiglendirme ve
esnek yonetim anlayisi olarak sinirlandirabiliriz.

1.2. Doniisiimsel Liderlik

Ingilizce’de “Transformational Leadership” seklinde karsimiza cikan ve genel anlamda “Modern Liderlik

Yaklagimlar1” igerisinde yer alan doniigiimsel liderlik, Tiirk¢e alanyazinda “doniistimcii”, “degigimci”, “reformcu”
ve “donistiiriicli” gibi kavramlarla ifade edilmektedir (Kogel, 2014).

Déniisiimsel liderlik kavramina ilk olarak sosyolog James V. Downton’un (1973) “Isyan Liderligi” (Rebel
Leadership) adli ¢alismasinda rastlanilmigtir. Yine sosyolojik bir ¢alisma olan “doniisiimsel liderlik” kavramu, ilk
olarak 1978 yilinda Siyaset Bilimci James Mc¢ Gregor Burns tarafindan sistematize edilerek alanyazina
kazandirilmigtir (Aktag vd. 2015). Burns, donisiimsel liderligi sistematize ederken Max Weber’in karizmatik
liderliginden, yine Weber’in otorite kavramindan ve Herbert Simon’un yonetimsel 6gretilerinden yararlanmistir
(Giiney, 2012).

Dontisiimsel liderlik, liderlerin ve takipgilerin birbirlerini daha yiiksek bir ahlak ve motivasyon seviyesine
ilerlettikleri bir liderlik tarzidir (Gedik, 2020). Déniisiimsel liderlik kisisel degerleri ve benlik kavramlarini
doniistiiren, onlar1 daha yiiksek ihtiyag ve istek diizeylerine tasiyan ve takipgilerinden performans beklentilerini
yiikselten bir liderliktir (Ilsever ve llsever, 2016). En genel haliyle doniisiimsel liderlik ise bir vizyon olusturma,
diger izleyicilere bu vizyonu benimsetme ve doniisiimiin gerekli olduguna inandirip ilham verme isidir (Ayranci
ve Oge, 2010).

Ruey-Gwo Chung, 2001 yilinda yayimlamis oldugu makalesinde doniisiimcti liderlikten “izleyicilerin
kendilerinden memnun olmamalarini saglamak, siirekli gelisime tesvik etmek, 6zgiivenlerini yiikseltmek ve hedefe
ulasabilmeleri igin ekstradan caba sarf etmelerine yol agmak” olarak bahsetmistir (Unsal, 2019). Mc Kenzie ve
Podsakoff ise dontistimcii liderligi; amag ve istek biitiinliigli olusturarak organizasyonu hedefe ulastiracak daha
genel ve biiylik bir amag¢ olugturabilmek ve bu durumun siirdiiriilebilirligini saglamak olarak agiklamiglardir
(Unsal, 2019). Yukl (2018) ise “Orgiitsel Liderlik” adl kitabinda déniisiimsel liderligi organizasyonun amaglarina
baglilik olusturma, hedefe kilitlenme ve bu amaclara ulastirmada izleyicileri giigclendirmek olarak nitelendirmistir.

Bass (1985), doniisiimsel liderligin li¢ asamadan olustugunu ifade etmektedir. Bass’a gore doniigiimsel
liderligin asamalari, astlarin kendini degerli ve dnemli hissetmesi ile baglamaktadir. Sonraki asamada astlarin orgiit
ile ¢ikarlariin kesigmesi ve ellerinden gelen her seyi orgiit icin harcamalar1 gelmektedir. En son asamada ise
astlarin kendilerini yetersiz gorerek ihtiyaglarmin farkina varmasi ve kendilerini gelistirmeye yonelik motive
etmeleri ile sonuglanmaktadir. Tichy ve Davenna ise 1990 yilinda yazdiklar1 makalede Bass’in doniisiimsel liderlik
asamalarini, ii¢ perdeden olusan bir tiyatro oyununa benzetmislerdir. Birinci perde yeniden canlanma ve ihtiyacini
fark etme, ikinci perde yeni bir hayal yaratma ve tiglincii perde ise degisimi kurumsallagtirmadir (Glingor, 2018).

Alanyazinda, doniisiimsel liderlik hakkinda pek ¢ok arastirmaci, farkli tanimlamalar yapmistir. Bunun
temel sebebi, her bir arastirmacinin doniistimsel liderligin farkli boyutlarini ele alarak agiklamaya calismasidir.
Bundan 6tiirii tek bir tanim yerine, yoruma agik ve kisiden kisiye degisen tanimlara rastlamak miimkiin olmaktadir.

1.3. Doniisiimsel Liderligin Boyutlari

Doniigiimsel liderligin boyutlari, ilk defa Bernard Bass tarafindan belirlenmis ve Bass bu boyutlardan ilk
defa 200 asker arasinda yaptig1 bir ¢alismada bahsetmistir (Unsal, 2019).
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Bass’m bu modeline gore dontisimsel liderligin boyutlarini su sekilde siralayabilirizz Karizma-
Ideallestirilmis Etki (Idealized Influence), ilham Verici Motivasyon (Inspirational Motivation), Bireysel Destek
(Individualized Considaration) ve Zihinsel-Entelektiiel Tesvik (Intellectual Stimulation) (Unsal, 2019). Bunlar,
Ingilizce dilindeki karsiliklarindan yola gikarak “Four I”” olarak da ifade edilmektedir (Sénmez, 2010).

1.3.1.Karizma-ideallestirilmis Etki

Yunanca’da “yetenek, beceri” anlami tagiyan “karizma” kavraminin liderlik alanina uygulanmasi Max
Weber’e kadar uzanmaktadir. Takipgilerin lidere glivenmelerini, saygi duymalarini ve lider gibi olmalarimi
ozendiren karizma kavrami Weber ’e gore; bir kimseyi icinde yer alan yetenek ve degerlere inandirabilme ve
goniillii olarak bu yeteneklerini nerede ve ne zaman kullanabilecekleri yetisini saglama yetenegidir (Sonmez,
2010). Ayrica Weber karizma kavramini, “karizmatik yetki” olarak kullanmis ve bunu yaparken yetki kelimesini
belirli bir toplulugun kendilerine yonetilen direktiflere uyum saglama olasilig1 seklinde tanimlamistir (Parmaksiz,
2020).

Karizma ya da bagka bir deyisle ideallestirilmis etki; izleyenleri enerjik hale getirebilen bir amag¢ duygusu
ile harekete gecgirmekte, izleyenlerin etik davraniglart i¢in 6rnek olusturabilmekte ve liderin kendi imaji ve
vizyonunun belirlenmesi konusunda yardimci olabilmektedir (Aktas vd. 2015). Karizmatik giiclin kullaniminda
ise gercek hayatta olumlu ve olumsuz ¢ok sayida érnekle karsilasilabilmektedir. Ornegin; Mustafa Kemal Atatiirk,
olumlu karizmatik giiclin uygulanigina en giizel drneklerden biridir. Dibe vurmus bir milleti, yeniden ayaga
kaldirarak bir kurtulus miicadelesi vermis ve bu inanci1 takipgilerine olumlu bir sekilde aktarmistir. Adolf Hitler
ise karizmatik giiclin olumsuz bir 6rnegini olusturmaktadir. Kisisel hirslar1 ve iistiin egosuyla tiim diinyay1 bir
felakete siiriiklemistir.

1.3.2.ilham Verici Motivasyon

Giivenilen ve saygi duyulan liderler, izleyenlerine drnek olarak onlarin hayatlarina anlam katarlar ve
gelecek hakkinda gekici hedefler belirlemelerini saglarlar (Aktas vd. 2015). Baska bir deyisle doniisiimsel
liderligin bu boyutu, takipgilerin karsilastiklart is sorunlarmin ¢6ziimii konusunda lider tarafindan yardime1
olunarak motive edilmesi, is birligi igerisinde bulunulmasi ve orgiitiin hedef ve amaglar1 dogrultusunda diisiince
birligi i¢erisinde olunmas ile ilgilidir. Sonug olarak ilham verici motivasyonda lider, izleyicilerin orgiitsel vizyon
degisimine uyum saglayabilmelerini ve bu vizyon ile iliski kurabilmelerini saglamaya ¢aligmaktadir.

1.3.3.Bireysel Destek

Liderler, takipgileri ile birebir iliski halindedir. Bu sayede gergeklesen karsilikli giiven duygusuyla beraber
takipgilerin igteki olgunluk diizeyleri yiikselmektedir ve hedeflenen amaglara ulagmak icin daha etkili yontemlerle
¢alismanin yollar1 bulunmaya g¢alisilmaktadir (Aktas vd. 2015). Déniistimsel liderler, takipgilerinin iizerindeki bu
etkiyi kocluk, danigmanlik gibi gesitli yollarla gergeklestirmektedirler. Tiim bunlar1 yapan lider 6te yandan
takipgilerine, onlart siirekli denetleyen bir liderin varligini hissettirmemektedir (Parmaksiz, 2020). Sonug olarak
kogluk, danmigmanlik gibi iliskilerle takipgilerine rehber gibi davranan liderler, takipgileri nezdinde kendilerine
duyulan sayginin ve giivenin artmasina ve dolayisiyla takipgileriyle giiglii bir etkilesimin ve iletisimin igerisine
girmektedirler.

1.3.4. Zihinsel-Entelektiiel Tesvik

Takipgiler, lider tarafindan ge¢misten bu yana kullanilan is yontemlerini sorgulamalar1 konusunda
isteklendirilmektedir. Boylece takipgilerin kendilerinin ve liderlerinin deger yargilarmi, inanglarini ve
beklentilerini sorgulamalar1 amaglanmaktadir. Bu baglamda liderlik edenler, yapilmis olan hatalar1 birebir ¢6zme
yoluna gitmekle beraber kendisine yoneltilen elestirileri dikkate almaktadir (Parmaksiz, 2020). Sonug olarak lider,
orgiitlin entelektiiel, yenilik¢i ve degisimci kapasitesini atil kalmaktan kurtararak aktif konuma getirir. (Karip,
1998). Oyle ki entelektiiel liderlerin diger yaklagimlarda oldugu gibi kendilerine 6zgii dzellikleri bulunmaktadir.
Bu 6zellikler; sosyal olmak, duygusal yetkinliklere sahip olmak, gii¢lii bir karaktere sahip olmak, mantikli hareket
edebilmek, sanatsal diisiinebilmek, orijinal fikirler liretebilmek, agik sozlii olmak, sorunlara duyarli yaklagabilmek
ve On yarg1 sahibi olmamaktir (Akdemir, 2008).

Yukarida belirtilen kavramsal ¢ergeve kapsaminda arastirmanin amaci, arastirmanin konusuyla baglantil
olarak déniisiimsel liderlik kapsaminda “Olii Ozanlar Dernegi” filmini analiz ederek doniisiimsel liderlik
boyutlarina dair sahneleri tespit etmektir.

2. YONTEM

=9

Arastirmada; “Olii Ozanlar Dernegi” filminde Edebiyat 6gretmeni olarak Welton Akademi’de gérev yapan
John Keating’in liderlik tarzi, doniistimsel liderlik kapsaminda analiz edilerek degerlendirilmistir. Bu nedenle
arastirmada yazili belgelerin veri kaynagi olarak titizlikle ve sistematik olarak incelenmesinde nitel arastirma
yontemlerinden “dokiiman analizi” yontemi benimsenmistir. Dokiiman analizi, arastirma sirasinda edinilen her
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tiirlii basilt ve elektronik materyalleri (kitap, makale, gazete, film vb.) kapsamaktadir. Ayrica dokiiman analizi
gorsel ya da yazili bir dokiimanin belli birtakim bilimsel yaklasgimlar 1siginda analiz edilmesini ve veri
toplanmasini saglayan nitel arastirma yontemlerinden biridir (Ozveren, 2021).

Veri toplamak icin arastirma konusu hakkinda yazili ve gorsel materyallerin ¢éziimlenmesini igeren
“dokiiman incelemesi teknigi” kullanilmistir. Arastirma, tek bir dokiiman (Olii Ozanlar Dernegi filmi) secilerek
ve amaglt 6rneklem yontemi kullanilarak olusturulmugtur. Bu kapsamda filmin her sahnesi titizlikle incelenmis,
donisiimsel liderlik ile alakali sahneler tespit edilmis ve bu sahneler metinlestirilerek tartisma bdliimiinde analiz
edilmistir. Sahne analizinde ise 1988 yilinda N. H. Kleinbaum tarafindan yazilan “Olii Ozanlar Dernegi”

kitabindan yararlanilmastir.

Nitel arastirmalar; arastirilan olaylar, olgular veya kisilerin sayisi, ortalamasi, miktar1 seklinde 6lgiilebilir
ozellikler yerine genellikle kapsamli bir sekilde incelemeye ve detaylandirmaya yonelik gergeklestirilen “nigin”
ve “nasil” sorulari vasitasiyla agiga g¢ikarilmasi hedeflenen c¢aligmalar olarak gbze c¢arpmaktadir (Denzin ve
Lincoln, 1998). O halde arastirma, nitel arastirma tarzinda dokiiman analizine dayandigi igin aragtirma hakkinda
gegerlilik ve giivenilirlik ¢aligmalart yapmak ve sonuglart genellemek miimkiin degildir. Bu durum, aragtirma
hakkinda bir kisit olarak degerlendirilebilir.

Bu caligmanin evrenini; 2018-2019 egitim 6gretim yili bast mesleki ¢alisma doneminde, Milli Egitim
Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii tarafindan 6gretmenlerin izlemeleri igin 6nerilen
film listesi olusturmaktadir. Bu film listesi, yaklasik 50 filmden olusmaktadir. Arastirmamizin 6rneklemini
olusturan “Olii Ozanlar Dernegi” filmi bu listede 35. sirada yer almistir. Doniisiimsel liderlik kapsaminda
degerlendirilen “Olii Ozanlar Dernegi-Deads Poets Society” filmi, derinlemesine konu hakkinda calisma imkani
veren “amacli 6rnekleme yontemi” ile belirlenmistir. Ayrica “Olii Ozanlar Dernegi” filmi hem en iyi senaryo
dalinda Oscar 6diilii kazanmasi hem popiiler ve ayn1 zamanda klasik bir egitim filmi olmasi hem de aragtirma
konusu ile ilgili uyumlu sonuglar verebilecegi diisiiniilerek tercih edilmistir.

Bilindigi lizere arastirma ve yayn etiginde diiriistliik, giivenirlik, agiklik, objektiflik, tarafsizlik, sorumluluk
ve saygl duymak gibi temel ilkeler s6z konusudur. Bu temel ilkeler, aragtirmanin 6zgiinliigii agisindan oldukga
onemlidir. Bu nedenle arastirmanin yontem bdliimiinde, arastirma ve yayin etigine titizlikle uyulmustur. Ayrica
aragtirmada birincil kaynaklara ulasmak, aragtirmanin temel amaglar1 arasinda olmustur.

3. BULGULAR

Arastirma; dort asamal olarak gergeklestirilmistir. Oncelikle arastirma konusunun, yani doniisiimsel
liderlik konusunun kuramsal anlamda bir alanyazin taramas1 yapilmistir. Daha sonra “Olii Ozanlar Dernegi” filmi,
aragtirma amacina uygun bir sekilde izlenmistir. Film izlenirken doniisiimsel liderlik kapsaminda film sahneleri
incelenerek gerekli olan sahne dokiimleri ¢ikarilmistir. Son olarak dékiimii yapilan sahneler, dontisiimsel liderlik
alanyazinina uygun olarak degerlendirilmig ve analiz edilmistir.

Aragtirmamizin ana ¢alisma konusu olan “Olii Ozanlar Dernegi-Deads Poets Society” filmi; 1989 yili ABD
yapimi, 128 dakikalik bir egitim filmidir. Sinemalarda vizyona girdigi tarihte dort dalda Oscar ddiiliine aday
gosterilmigtir. Film, 1988 yilinda N. H. Kleinbaum tarafindan yazilan aymi adli kitaptan uyarlanmistir.
Yonetmenligini Peter Weir’in (1989) yaptig1 ve senaryosunu Tom Schulman’in yazdigi bu film, en iyi “Senaryo
Akademi Odiiliini” kazanmistir. “Olii Ozanlar Dernegi” filmi aldig1 yiiksek beyazperde (4,5) ve IMDb (8,1)
puanlari ile izleyenlerin hafizalarindan hala silinmemistir. Ulkemizde Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan izlenmesi
Ogretmenlere ve 6grencilere tavsiye edilen bu film, doneminde yarattig1 etkiyi giiniimiizde de devam ettirmektedir.
Oyle ki asagida Tablo 1°de belirtilen Olii Ozanlar Dernegi oyuncu kadrosunda Oscar ve Akademi ddiillerine sahip
Robin Williams (Can Dostum, Jumanji, Miizede Bir Gece) ve birgok filmde oyunculuk, yonetmenlik ve senaristlik
yapan Ethan Hawke (Before Sunset) ve uzun yagamina birgok sinema ve dizi filmi sigdiran Norman Lloyd (Shogun
Mayeda) gibi {inlii oyuncu, yonetmen ve seslendirme sanatgilar: bulunmaktadir.

Aragtirmamiza konu olan “Olii Ozanlar Dernegi” filminin, incelemeye deger bir baska 6zelligi de egitim
felsefelerinden esasicilik (geleneksel) ve ilerlemecilik (¢cagdas) arasindaki ¢atismanin en belirgin ve en bilindik
orneklerinden biri olmasidir. Bu ¢atismada filme konu edilen Welton Akademi (Midiir Nolan’in yonetim tarzi ve
miifredati uygulama anlayisi, 6gretmenlerin ders isleme tarzlar1 ve okulun genel egitim anlayis1), egitimin
esasicilik yani geleneksel yoniinii temsil ederken, Edebiyat 6gretmeni John Keating (etkilesimli egitim anlayist,
derslerini hayatin gergekleriyle bagdastirmasi, karsilikli saygiyr ve anlayist benimsemesi, bireye 6zgii egitim
anlayis1, demokratik sinif ortami olusturmasi ve doniistimcii liderligi) ise doniistimcii liderlik kapsaminda egitimin
ilerlemecilik anlayisini ve felsefesini temsil etmektedir.

“Olii Ozanlar Dernegi” filminde okul kiiltiirii catismas1 da s6z konusudur. Welton Akademi’nin okul
kiiltiirii; gelenek, onur, disiplin ve mitkemmellik iizerine kuruludur. Bu nedenle Welton Akademi’de 6grencilerin
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ana egitim prensiplerine bagliligi olduk¢a dnemlidir. Aksi halde cezalandirilmalar1 kaginilmazdir. Ayrica okulun
temel amaci, bir {ist okul kademesine miimkiin oldugunca daha gok 6grenciyi gonderebilmektir. Oyle ki okul
basarisi, Welton Akademi igin tek dlgiittiir. Ancak Edebiyat 6gretmeni John Keating’in ve sinifinin gelenekgi okul
kiiltiriinden bagimsiz olarak ortak karar alabilen, demokratik, giivene dayali, degisime agik, gii¢lii bir iletisime ve
estetik diigiinceye sahip bir alt okul kiiltiirii olusturmug olmasi (donisiimeii liderlik), eski ve yeni okul kiltiri
arasinda biiyiik bir catismaya neden olmustur. iste eski ve yeni okul kiiltiirii arasindaki bu ¢atigma, “Olii Ozanlar

paEE]

“Dernegi” filminin aragtirma konusu olarak se¢ilme nedenlerinden biridir.

Tablo 1. Olii Ozanlar Dernegi Oyuncu Kadrosu

Rolii

Bay Nolan Miidiir Norman Lloyd

John Keating Edebiyat Ogretmeni Robin Williams
Todd Anderson Ogrenci Ethan Hawke

Neil Perry Ogrenci Robert Sean Leonard
Knox Overstreet Ogrenci Josh Charles

Charlie Dalton Ogrenci Gale Hansen
Richard Cameron Ogrenci Dylan Kussman

3.1. Déniisiimsel Liderlik Kapsaminda “Olii Ozanlar Dernegi” Film Sahneleri

Bu boliim; “Olii Ozanlar Dernegi” filminin basrol oyuncusu Edebiyat dgretmeni John Keating’in film
sahnelerinin analizini ve degerlendirilmesini igermektedir. J. Keating’e ait toplam yedi sahne bu boliimde
degerlendirilmistir.

3.1.1. Ge¢mise Yolculuk ve Empati

Sahne 1. Gegmise Yolculuk ve Empati

Sahne 1°de goriildiigii tizere Edebiyat dgretmeni John Keating, ilk derste 6grencilerini okul miizesine
gotiiriir. Bir miiddet sonra Keating, Pitts’den kitabin 542. sayfasindaki siiri okumasini ister: “Topla giil goncalarini
toplayabilirken, zaman ugup gidiyor. Bugiin sana giiliimseyen ¢icekler, yarin soluveriyor.” Pitts’in okumasi bitince
Keating 6grencilere, ilk misra ile ¢agrisim yapan “carpe diem” sozciigiiniin ne anlama geldigini sorar. Meeks,
“glinii yagamak” anlamina gelmektedir, der. Keating, herkesin bir giin solucanlara yem olacagini, ¢iinkii herkesin
say1l1 ilkbahar1 ve sonbahar1 oldugunu ve bir giin soluk alip veremeyecegimizi sdyler. Daha sonra dgrencilere bu
eski 6grenci fotograflarma iyi bakmalarini, onlarin da tipki su an kendileri gibi hayata umutla baktiklarma,
hayallerini feda ederek ¢ogunun hayati 1skaladigini ve su an ise solucanlara giibre olduklarim dile getirir. Son
olarak fotograflarin bir seyler fisildadigini iddia eden John Keating, G6grencilerin bu fisiltiyr dikkatlice
dinlemelerini ister. Bu fisiltinin; “carpe diem” oldugunu sdyleyerek dersi bitirir.

3.1.2. Kurallarin Disina Cikmak
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Sahne 2. Kurallarin Digina Cikmak

John Keating, Neil’den kitaptaki “Siiri Anlamak” boliimiinii okumasini ister. Neil, siirin mitkemmellik
puaninin nasil hesaplanacagi ile ilgili boliimii okurken John Keating tahtaya bir grafik ¢izmeye baslar. Sonra da
¢izdigi grafigi karalayarak biitiin bu okuduklarmin birer sagmalik oldugunu sdyler ve kitabin ilgili béliimiinii
yirtmalarin ister. Ogrenciler ilk dnce sasirirlar, ancak daha sonra kitabm ilgili boliimiinii yirtarlar. Keating,
Onlerine bir ¢6p kutusu koyar ve herkesin yirttigi kitap boliimlerini ¢6p kutusuna atar. Sahne 2°de gortildiigii tizere
John Keating, bunun bir savas oldugunu ya bir zafer kazanacaklarini ya da akademik “hoi polloi” (Yunanca) siirii
baskisina yenik diiseceklerini sdyler. Sonra ¢op kutusuna bir tekme atarak tip, hukuk ve bankaciligin hayati devam
ettirmek icin dnemli oldugunu, ancak insan irkinin yagama nedeninin siirle, agkla, sevgiyle ve giizellikle deger
kazandigini dile getirir ve dersi su ciimleyle sonlandirir: “Sozciikler ve fikirler diinyay: degistirebilirler.”

3.1.3. Olii Ozanlar Dernegi’nin Kesfi

Sahne 3. Olii Ozanlar Dernegi’nin Kesfi

John Keating’in mezuniyet yilligmi bulan dgrenciler, ona Olii Ozanlar Dernegi’nin ne oldugunu sorarlar.
Keating, okul bahgesinde etrafin1 kontrol ederek Olii Ozanlar Dernegi’nin gizli bir érgiit oldugunu, su an ki okul
yoOnetiminin bunu hos kargilamayacagini sdyler. Onlara bir sir verecegini sdyler ve kiiciik bir grup olarak bir
magarada toplandiklarini, siir okuduklarimi ve bazen de anin akisina kendilerini biraktiklarini anlatir. Ogrenciler
ise yalnizca oli sairlerin siirlerini mi okuyorsunuz, diye Keating’e bir soru sorarlar. Keating, her tiirlii siiri
okuduklarini, ancak dernege kabul edilmek i¢in 6lii olmak gerektigini, su an kendisinin de aday oldugunu ve son
toplantiyr yaklasik 15 yil énce yaptiklarini sdyler. Sahne 3’te goriildiigii gibi dgrenciler o gece Olii Ozanlar
Dernegi’ni kesfetmek ve ilk toplantiy1 yapmak iizere magaraya giderler ve ritiielleri (ritimli siir okumak, kitaptan
siirler okumak, magarada ates yakmak gibi) yapmaya baslarlar.
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3.1.4. Bakis Acist Kazanmak

Sahne 4. Bakis A¢is1 Kazanmak

Keating, derse kendimizin gercek dogasina nasil ulasabiliriz, diye sorarak baslar. Ayrica kendimizi
aligkanliklardan, 6n yargilardan ve etkilerden nasil kurtarabiliriz diye de ekler. Ardindan Keating 6grencilere,
cevabin onlara yeni bir bakis agis1 bulmaya c¢alismak oldugunu soyler. Sahne 4’te goriildiigii gibi John Keating,
birdenbire masanin iizerine sigrar ve masaya ¢ikmasinin nedenini her seye farkli agilardan bakmak oldugunu

belirtir. Daha sonra biitiin 6grenciler, teker teker masanin iizerine ¢ikarak Keating’in dedigi gibi farkli bakig
acisinin ne oldugunu anlamaya ¢aligirlar.

3.1.5. Siir ve Itham

Sahne 5. Siir ve Ilham

Keating, siir yazma ve sinifin 6niinde okuma 6devini ilk olarak kim yapmak ister, diye sinifa sorar. Knox,
goniillii olur. Bunun tizerine Keating siirin bir ilham isi oldugunu, siirin bir amag¢ dogrultusunda yazilacak bir sey
olmadigimni ve duygulara hitap eden her seyin degerli oldugunu vurgular. Daha sonra Todd’u siirini okumasi igin
cagirir. Ancak Todd’un iirkekligini farkeden Keating, onun bu korkusunu gidermek igin siirini okumadan 6nce
vahsi bir ¢1glik atmasini ister. Sahne 5’te goriildiigii gibi Keating, ¢1glik atarak rahatlayan Todd un géziinii kapatir

ve aklina gelen ilk seyleri s6ylemesini ister. Todd,, Keating’in dedigini yapar ve oldukg¢a da basarili olur. Keating
her seyde bir sihir vardir diyerek Todd u tebrik eder.

3.1.6. Kendini Kesfetmek

Sahne 6. Kendini Kesfetmek
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Keating, 6grencilerin avluda toplanmalari i¢in sinifa bir not birakir. Biitiin 6grenciler okulun avlusuna
¢ikarlar. Sahne 6’da goriildiigii gibi 6grencilere, 6devlerinin birbirine tehlikeli bir bigimde benzemeye basladigini
sOyleyen Keating, 6grencilerden Pitts, Cameron ve Overstreet’i yan yana yiirlimeleri i¢in yanina ¢agirir. Keating,
ritim tutarak Pitts, Cameron ve Overstreet’in yiiriimelerine yardimci olmaya galigir. Yiiriiylis bitince Keating,
baslangicta her birinin farkli tarzda yiiridiigiinii, ama ritimden sonra birbirleriyle uyumlu bir bi¢imde yiiriimeye
basladiklarini soyler ve insanlarin, baska insanlarla birlikteyken kendi sesini duymasinin ve kendi inanglarini
korumasinin ne kadar zor oldugunu belirtir. Herkesin sonucta bir kabul gérme ihtiyacinin oldugunu, ancak bu
kabul gérme ihtiyacinin bize 6zgi, bizi farkli kilan 6zelliklerimizi gélgelememesi gerektigini sdyler ve Frost'un
bir s6ziinii 6rnek olarak verir: “Ormanda yol ikiye ayriltyordu. Ben az gegilen yolu segtim. Farki da bu yaratt1.”

3.1.7. Ayrilik Vakti

Neil’in intiharindan sonra okul yonetimi Edebiyat 6gretmeni John Keating hakkinda sorusturma agar ve
ogrencilerin “Olii Ozanlar Dernegi” ile ilgili ifadeleri neticesinde Edebiyat 6gretmeni John Keating okuldan
kovulur. Sahne 7°de goriildiigii gibi sinifina kisisel esyalarina almaya gelen Keating, Miidiir Nolan ile karsilagir.
Onun yerine Edebiyat dersine giren Nolan, Keating’e esyalarini alip ¢ikmasini sdyler. Keating tam siniftan
¢ikarken Todd, Keating’in olanlarla ilgili hi¢bir sugunun olmadigini séyler. Miidiir Nolan, Keating’in smiftan
¢tkmasini ve Todd un ise susmasini ister. Bunun tizerine diger 6grenciler tepki gosterip siralarin iistiine ¢gikarlar
ve 6gretmenleri Keating’i son kez selamlarlar.

Sahne 7. Ayrilik Vakti

3.2.  Déniisiimsel Liderlik Kapsaminda “Olii Ozanlar Dernegi” Film Sahnelerinin Analizi

Bu boliim; “Olii Ozanlar Dernegi” filminin basrol oyuncusu Edebiyat dgretmeni John Keating’in film
sahnelerinin incelenmesinden ve analizinden olusmaktadir. John Keating’e ait toplam yedi sahne bu boliimde
degerlendirilmistir.

Sahne 1’de (Gegmise Yolculuk ve Empati) Edebiyat 6gretmeni John Keating, “carpe diem-giinii yagsamak”
sOzcligi ile 6grencilerinin yani takipgilerinin hem kendilerinin hem de okullarinin, ailelerinin ve toplumun deger
yargilarini, beklentilerini ve inanglarin1 sorgulamalarini istemektedir. Bir anlamda 6grencilerin degisimci,
yenilik¢i ve entelektiiel kapasitelerini aktif hale getirmeye ¢aligmaktadir. Bu nedenle bu sahnede, “doniisiimsel
liderligin zihinsel-entelektiiel tegvik boyutu” s6z konusudur.

Sahne 2’de (Kurallarin Digina Cikmak) John Keating, “hoi polloi-siirii” s6zciigii ile olusturulmus akademik
diizenin ya da egitim sisteminin fark yaratacak insanlar1 yetistirmekten ziyade, toplumun ihtiyaclarini karsilayacak
insanlar yetistirmek i¢in tasarlandigini belirtmektedir. Bu ylizden insanlarin biiyiik bir egitim savasi iginde
oldugunu ve fark yaratacak 6zelliklere sahip olacak insanlarin biiyiik bir zafer kazanacagim sdyleyen Keating tip,
hukuk ve bankaciligin hayati1 devam ettirmek i¢in dnemli oldugunu, ancak insan irkinin yagsama nedeninin siirle,
askla, sevgiyle ve giizellikle deger kazandigimi dile getirmektedir. Yani John Keating, dgrencilerinin ya da
takipcilerinin hayatlarina anlam katip gelecek hakkinda g¢ekici hedefler belirlemelerini saglamaya ¢aligmaktadir.
O halde bu sahnede, “doniigiimsel liderligin ilham verici motivasyon boyutu” s6z konusudur.

Sahne 3’te (Olii Ozanlar Dernegi’nin Kesfi) John Keating, mezuniyet yilligin1 bulan &grencilere “Olii
Ozanlar Dernegi” hakkinda ¢esitli bilgiler vermektedir. (gizli bir 6rgiit oldugu, su an ki okul yénetiminin bunu hos
karsilamayacagy, kiiglik bir grup olarak bir magarada toplandiklari, siir okuduklari, bazen anin akisina kendilerini
biraktiklari, dernege kabul edilmek i¢in 6lii olmak gerektigi, su an kendisinin de aday oldugu, son toplantiy1
yaklagik 15 y1l 6nce yaptiklar) Ogrenciler de bu bilgilere dayanarak Olii Ozanlar Dernegi’ni kesfetmek ve ilk
toplantty1 yapmak tizere magaraya giderek ritiielleri (ritimli siir okumak, kitaptan siirler okumak, magarada ates
yakmak gibi) yapmaya baslarlar. Goriildiigii iizere John Keating’in dgrencileri, Keating’e “Olii Ozanlar Dernegi”
konusunda giivenmekte, saygi duymakta ve onun gibi olmak istemektedirler. Hatta Keating’den aldiklar bilgiler
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dogrultusunda ogrenciler magaraya giderek “Olii Ozanlar Dernegi” toplantisi ritiiellerini taklit etmeye
calismaktadirlar. Oyleyse bu sahnede, “doniisiimsel liderligin karizma-ideallestirilmis etki boyutu” s6z konusudur.

Sahne 4°te (Bakis A¢is1 Kazanmak) Keating, 6grencilere yeni bir bakis agist kazandirmak i¢in ¢esitli sorular
sorar. (Kendimizin ger¢ek dogasina nasil ulasabiliriz? Kendimizi aligkanliklardan, 6n yargilardan ve etkilerden
nasil kurtarabiliriz?) Sonra masaya ¢ikar ve her 6grencinin masaya ¢gikmasini ister. Amaci, dgrencilerde farkli
bakis agisina sahip olabilme adina farkindalik olusturmaktir. O halde John Keating; eski varsayimlari, gelenekleri
ve inanislar1 sorgulayarak Ogrencilerinde yeni bakis agilari gelistirme gayretindedir. Dolayisiyla bu sahnede
“doniistimsel liderligin zihinsel-entelektiiel tesvik boyutu” s6z konusudur.

Sahne 5’te (Siir ve ilham) Keating, siirin bir ilham isi oldugunu, siirin bir amag dogrultusunda yazilacak
bir sey olmadigini ve duygulara hitap eden her seyin degerli oldugunu 6grencilere anlatabilmek adina siir yazma
ve smifin éniinde okuma 6devi verir. Once Knox siirini okur. Daha sonra Keating, Todd’u siirini okumas icin
smifin 6niine ¢gikarir. Keating, Todd un tirkekligini gidermek i¢in vahsi bir ¢1glik atmasini ister. Todd, ¢1glik atarak
rahatlar. Keating, rahatlayan Todd’un go6ziinii kapatarak aklina gelen ilk seyleri sGylemesini ister. Todd’un
agzindan sozciikler birer birer dokiilmeye baslar ve oldukga basarili olur. Keating her seyde bir sihir vardir diyerek
Todd’u tebrik eder. Bu sahnede John Keating, 6grencilerini davraniglariyla etkileyerek (Keating’in Todd’un
tirkekliginin ortadan kalkmasi ve rahatlamasi i¢in ¢iglik atmasini istemesi, Todd’un gozlerini kapatarak
duygularimi disavurmasimi ve aklina gelen ilk seyleri sdylemesini istemesi) 6z saygilarinin artmasini saglamaya
calismaktadir. Boylece Keating, 6grencilerin daha istekli bir sekilde hareket etmesini saglamaktadir. Ayrica
Keating, 6grencilerine beklentilerini ve fikirlerini ifade etme firsati yaratmaktadir (Knox’un yazdigi siiri sevdigi
kiza okumasi ve onu etkilemesi gibi). O halde, bu sahnede “doniisiimsel liderligin ilham verici motivasyon boyutu”
s6z konusudur.

Sahne 6°da (Kendini Kesfetmek) Keating, ddevlerin birbirine olduk¢a benzemesi lizerine 6grencileri avluda
toplar. Ogrencilerden birkagimin yan yana yiiriimesini ister. Onlar yiiriirlerken Keating, ritim tutmaya baslar ve
ogrenciler ritimle birlikte daha uyumlu bir sekilde yiirlimeye bagslar. Keating bu uygulamay: insanlarin, baska
insanlarla birlikteyken kendi sesini duymasinin ve kendi inanglarini1 korumasinin ne kadar zor oldugunu anlatmak
icin yapmuistir. Sonug olarak Keating, herkesin bir kabul gérme ihtiyacinin oldugunu, ancak bu kabul gérme
ihtiyacinin bize 6zgi, bizi farkli kilan 6zelliklerimizi golgelememesi gerektigini dile getirir. O halde Keating bu
sahnede ogrencileriyle birebir iliski halindedir. Bu iliski boyutu, 6grencilerin performansini arttirmay1 saglayan
faaliyet ve davranislarin toplamini kapsamaktadir (bireysel farkliliklarini yiirliylis tarzlariyla somutlagtirma
calismasi). Keating, 6grencilerinin her birinin bireysel farkliliklarint ve isteklerini gozeterek onlara rehberlik
yapmaktadir ve uygun tavsiyeler vermektedir. O halde bu sahnede, “doniisiimsel liderligin bireysel destek boyutu”
s6z konusudur.

Sahne 7’de (Ayrilik Vakti) Keating, Neil’in intiharindan sonra okul yonetiminin agtig1 sorusturma ve
dgrencilerin “Olii Ozanlar Dernegi” ile ilgili ifadeleri neticesinde okuldan kovulur. Kisisel esyalarina almaya gelen
Keating siniftan ¢ikarken Todd, olanlarla ilgili hi¢bir sugunun olmadigini s6yler. Miidiir Nolan, Keating’in siniftan
¢ikmasini ve Todd’un ise susmasini ister. Bunun {izerine diger 6grenciler tepki gosterip siralarin iistiine ¢ikarlar.
O halde Keating’in dgrencilerini, 6z yetenek ve degerlerine inandirdiktan sonra 6grencilerin goniillii ve kosulsuz
olarak 6ziimsedikleri degerleri ve etik davranislari, Keating’e yapilan haksizlik karsisinda sergilemeleri (siralarin

tizerine ¢ikmalarr), bu sahnede “doniisiimsel liderligin karizma-ideallestirilmis etki boyutunu” gagristirmaktadir.

=9

Tablo 2°de goriildiigii iizere “Olii Ozanlar Dernegi” filminde Edebiyat gretmeni John Keating’in oldugu
yedi sahnede, doniisiimsel liderligin dort boyutuna da yer verildigini gormekteyiz. “Gegmise Yolculuk ve Empati”
adl1 birinci sahnede doniisiimsel liderligin zihinsel-entelektiiel tesvik boyutuna; “Kurallarin Disina Cikmak” adli
ikinci sahnede doniisiimsel liderligin ilham verici motivasyon boyutuna; “Olii Ozanlar Dernegi’nin Kesfi” adli
i¢lincii sahnede doniisiimsel liderligin karizma-ideallestirilmis etki boyutuna; “Bakis Ac¢ist Kazanmak™” adli
dordiincii sahnede déniisiimsel liderligin zihinsel-entelektiiel tesvik boyutuna; “Siir ve Ilham” adli besinci sahnede
dontistimsel liderligin ilham verici motivasyon boyutuna; “Kendini Kesfetmek™ adli altinc1 sahnede doniisiimsel
liderligin bireysel destek boyutuna ve “Ayrilik Vakti” adli yedinci sahnede ise doniigiimsel liderligin karizma-
ideallestirilmis etki boyutuna deginilmistir. Yani Edebiyat 6gretmeni John Keating’in oldugu yedi sahnede; iki kez
“zihinsel-entelektiiel tesvik “boyutuna, iki kez “ilham verici motivasyon” boyutuna, iki kez “karizma-
ideallestirilmis etki” boyutuna ve bir kez de “bireysel destek” boyutuna yer verilmistir.

23



Tablo 2. Olii Ozanlar Dernegi Sahnelerinde Déniisiimsel Liderlik Boyutlari

Sahne Numarasi Sahne Ad1 Déniisiimsel Liderlik Boyutu
. Zihinsel-
1 S:%nr::§ztiY01cuIUk Entelektiiel
P Tesvik
2 Kurallarin Digina flham Verici
Cikmak Motivasyon
Olii Ozanlar Karizma-
3 Dernegi’nin Kesfi Ideallestirilmis
& $ Etki
Zihinsel-
4 Baks Agist Entelektiiel
Kazanmak .
Tesvik
.. : ilham Verici
5 Siir ve [Tham Motivasyon
6 Kendini Kesfetmek Bireysel Destek
Karizma-
7 Ayrihk Vakti Ideallestirilmis
Etki

4. TARTISMA ve SONUC

Karip, doniigiimcii liderlik konusundaki goriiglerini 1998 yilinda “Kuram ve Uygulamada Egitim
Yonetimi” dergisinde yayimlanan “Doniisiimeii Liderlik” adli makalesinde dile getirmistir. Karip’e gore (1998)
donisiimceii lider, orgiit tyelerine telkinle giidiileme vererek entelektiiel uyarim saglar ve ortak amaglar
dogrultusunda bir sinerji yaratir. Yani doniisimct lider, orgiit icerisinde ortak bir vizyon ve misyon bilinci
olugturarak bireylerin orgiit amaclarma yonelik ilgilerinin artmasmi saglar. Bu goriisten yola ¢ikarak
aragtirmamizin konusunu olusturan “Olii Ozanlar Dernegi” filminde, filmin baskarakteri Edebiyat 6gretmeni John
Keating’in 6grencilerine kars1 sergiledigi davranislarin, doniigiimeii liderlikle ortiistiigiinii sdylememiz miimkiin
goriinmektedir.

Firat ve Yesil, 2020 yilinda yayimladiklar1 “Déniisiimcii Liderlik Ozelliklerinin Isletmenin Yenilik
Yetenegi ve Performans1 Uzerindeki Etkisi” adl1 calismada; doniisiimcii liderlik anlayisinin bir isletmenin yenilik
yetenegi ve performansi lizerindeki etkisini tespit edebilmek amaciyla Kahramanmarag’ta metal mutfak gerecleri
sektoriinde faaliyet gosteren bir igletmeyi incelemislerdir. Bu isletmenin calisanlarina yonelik yapilan anket
¢aligmasi sonucunda, ¢aliganlarin doniisimcii liderlik dzellikleri olan ideal etki, ilham kaynagi olma, bireysel ilgi
ve entelektiiel tesvik ozelliklerinin yenilik yetenegi ve performans iizerinde olumlu bir etki yarattigini tespit
etmislerdir. O halde bu sonuglarin, “Olii Ozanlar Dernegi” filminde doniisiimcii liderlik &zellikleri sergileyen John
Keating’in 6grencilerinde gozlemlenen performans ve yenilik becerilerindeki artisla ortiistigiinii soyleyebiliriz.

Diilker, 2019 yilinda yayimlanan “Déniisiimcii Liderlik ve Orgiitsel Sinizm iligkisi: Balikesir ili Ornegi”
adli yiiksek lisans ¢aligmasinda; okul yoneticilerinin doniigiimeii liderlik stilleri ile 6gretmenlerin algiladiklar
orgiitsel sinizm arasindaki iliskiyi incelemistir. Bu amacla Balikesir ili Karesi, Altieyliil, Edremit ve Ayvalik
ilgelerindeki 28 resmi lisedeki 1184 6gretmen ile bir calisma gergeklestirmistir. Aragtirma sonucunda, doniistimeii
liderlik ile orgiitsel sinizmin tiim boyutlar1 arasinda negatif yonlii bir iliski tespit edilmistir. Ayrica caligmaya
katilan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin liderlik stillerini doniisiimcii liderlik olarak algiladiklari ve bu nedenle
Ogretmenlerin orglitsel sinizm diizeylerinin diisiik oldugu gorilmistiir. Bu durum gosteriyor ki ayni sonuglara
“Olii Ozanlar Dernegi” adli filmde de rastlamak miimkiindiir. Ornegin; John Keating’in doniisiimcii liderlik
ozellikleri, Welton Akademisi’ne kars1 6grencilerde olusan 6rgiitsel sinizm algisini ortadan kaldirmig ve drgiitsel
sinizm algis1 yerine orgiitsel baglilig tahsis etmistir.

Nguni, 2005 yilinda yaymmladigi “Ogretmenlerin Déniisiimeii Liderligi ile Ilkégretim ve Ortadgretim
Okullarinda Orgiitlenmis Vatandaslik Calismalar1 Uzerindeki Etkileri” arastirmasinda; tipki “Olii Ozanlar
Dernegi” adli filmde Edebiyat 6gretmeni John Keating’in yaptig1 gibi 6gretmenlerin doniisiimcii liderlik
ozelliklerinin 6grencilerin is ve giinliik hayattaki bagarilarini artirdigini, ilkdgretim ve ortaggretim okullarinda ise
vatandaglik davraniglarinda organize olmay1 sagladigini tespit etmistir.

Gorsel ve isitsel kaynaklar olarak filmlerin, kisiler tizerindeki etkisi diger medyalarin egilim ve etkilerinden
daha fazladir (Arroio, 2010). Bu nedenle, arastirmanin konusunu olusturan doniigiimsel liderlik, konuyu etkili bir
sekilde anlamlandirdig1 diisiiniilen “Olii Ozanlar Dernegi” filmiyle somutlastirilmistir. Filmin, Edebiyat 6gretmeni
John Keating tizerine kurgulanmasi da incelenecek film sahnelerinin sinirlandirilmasini kolaylastirmistir. Boylece
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“QOlii Ozanlar Dernegi” filmi, filmin basrol oyuncusu Edebiyat dgretmeni John Keating’in déniisiimsel liderlik
sahneleri kapsaminda analiz edilerek degerlendirilmistir.

“Olii Ozanlar Dernegi” filminde, Edebiyat dgretmeni John Keating’in doniisiimsel liderlik sahneleri
toplamda yedi sahnede tespit edilmistir. Bu sahneler arastirmada; “Geg¢mise Yolculuk ve Empati”, “Kurallarin
Disina Cikmak”, “Olii Ozanlar Dernegi’nin Kesfi”, “Bakis Acis1 Kazanmak”, “Siir ve Ilham”, “Kendini
Kesfetmek” ve “Ayrilik Vakti” olarak adlandirilmistir. Sahne adlandirmada ise sahneye hakim olan temadan
yararlamlmistir. Ayrica “Olii Ozanlar Dernegi” filminde, Edebiyat 6gretmeni John Keating’e ait bu yedi
doniisiimsel liderlik sahnesi, ilgili filmden alint1 yedi sahne fotografiyla somutlastirilmistir.

Arastirmada; Geg¢mise Yolculuk ve Empati” adli sahnede, doniisiimsel liderligin “zihinsel-entelektiiel
tesvik boyutu”, “Kurallarin Disina Cikmak™ adli sahnede dontisiimsel liderligin “ilham verici motivasyon boyutu”,
“Olii Ozanlar Dernegi’nin Kesfi” adli sahnede déniisiimsel liderligin “karizma-ideallestirilmis etki boyutu”,
“Bakis A¢is1 Kazanmak” adli sahnede doniisiimsel liderligin “zihinsel-entelektiiel tesvik boyutu”, “Siir ve Ilham”
adli sahnede doniisimsel liderligin “ilham verici motivasyon boyutu”, “Kendini Kesfetmek™ adli sahnede
donisiimsel liderligin “bireysel destek boyutu” ve “Ayrilik Vakti” adli sahnede doniisiimsel liderligin “karizma-

ideallestirilmis etki boyutu” tespit edilmistir.

Filmlerin, hayatin kurgusal bir érnegi oldugu diisiiniildiigiinde “Olii Ozanlar Dernegi” filmi; ozellikle
doniisiimsel liderlik konusunda yoneticilerin, 6gretmenlerin ve Ogrencilerin biiylik bir deneyim ve derin bir
kuramsal bilgi kazanabilecekleri dnemli bir gorsel ve isitsel dokiimandir. Ciinkii yazili materyaller sinirhidir ve
6grenmenin tam olarak gerceklesmesinde gorsel-isitsel dgeler kadar etkili degildir. O halde “Olii Ozanlar Dernegi”
filmi, doniisiimsel liderlik boyutunda toplumsal baskiy1 ve smirlandirilmay1 asma konusunda her egitimeinin,
O0gretmen adayinin, ebeveynin ve siyasi kural koyucunun izlemesi ve ilham almasi gereken bir filmdir. Ayrica
“Olii Ozanlar Dernegi” filmi, 6zellikle déniisiimsel liderlik boyutunda iiniversitelerin lisans, yiiksek lisans ve
doktora programlarinda bir ders materyali olarak da kullanilabilir.
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