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ARASTIRMA Acqik Erisim

Kiiltiirel Ogelerin Egitim Kurumlarina Yansimalari
Reflections of Cultural Elements on Educational Institutions

Hamza Oz, Nuri Baloglu

Oz Yazar Bilgileri
Bu ¢alismanin temel amaci yonetici ve 6gretmenlerin algilarina dayali olarak kiiltiirel gelerinin
egitim kurumlarina yansimalarim ortaya koymaktir. Arastirma nitel arastirma paradigmasina Doktora Ogrencisi Kirsehir

uygun olarak tasarlanmistir. Calisma grubu Tiirkiye’de 21 farkli ilde farkli Ogretim
kurumlarinda gorev yapan 71'i kadin ve 80'i erkek olmak {iizere toplam 151 &gretmenden Kirgehir, Tiirkiye
olusmustur. Veriler arastirmacilar tarafindan gelistirilen soru formuna yazili olarak verilen !

cevaplar yardimi ile toplanmistir. Veri toplama araci aragtirmanin katilimcisi olan 6gretmenlere hamza.oz@bozok.edu.tz
sosyal paylasim yoluyla iletilmis ve yine aym yolla toplanmistir. Elde edilen veriler igerik
analizine tabi tutularak ¢oziimlenmistir. Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular resmi ve Prof. Dr., Kirgehir Ahi Evran
ozel okullardaki yonetici ve GFretmen goriislerine gore okullardaki degerler, inanglar,  {Jpyersitesi, Kirsehir, Tiirkiye
varsayimlar, semboller, normlar, ritiieller, kahramanlar, efsaneler ve hikayeler olmak {izere
toplam 9 boyutta 54 farkli kategori altinda ¢ok farkli uygulamalarin yansidigi ortaya
koymustur. Egitim kurumlarinda torenlerin sayilarimin artirilmasi, torenlerin, ritiiellerin,
seremonilerin, sloganlarin vs. daha ¢ok kitle ile bulusturulmasi calismalarma yer verilmesi

Ahi Evran Unversitesi,

nbaloglu@ahievran.edu.tr

Onerilmistir.

ABSTRACT Makale Bilgileri
The main purpose of this study is to reveal the reflections of cultural elements on educational
institutions based on the perceptions of administrators and teachers. The research was designed Okul
in accordance with the qualitative research paradigm. The study group consisted of a total of 151 C)rgﬁt kiiltiiri
teachers, 71 women and 80 men, working in different educational institutions in 21 different Okul kiiltiirii

cities in Turkey. The data were collected with the help of written answers to the questionnaire

Egitim k |
developed by the researchers. The data collection tool was communicated through social sharing %

to the teachers who were the participants of the research, and was collected in the same way. The

obtained data were analyzed through content analysis. The findings obtained within the scope of o School
the research revealed that very different practices were reflected in 54 different categories in 9 Organization culture
dimensions, including values, beliefs, assumptions, symbols, norms, rituals, heroes, legends and School culture
stories, according to the opinions of administrators and teachers in public and private schools. It Educational institutions
has been suggested that the number of ceremonies in educational institutions be increased, and
that more masses of people be engaged in ceremonies, rituals, ceremonies, slogans, etc. Gelis:02/12/2021
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Giris

Bir okul kiiltiirtintin toplumunun davranislar tizerinde giiglii bir etkisinin oldugu agik bir
sekilde diisiiniildiigiinde okulun kiiltiiriinii anlamak, 6grenci basarisinin artirilmasinda ve okulun
gelisimi {izerinde etkili olacaktir (Giin ve Caglayan, 2013). Okul kiiltiirii, ¢alisanlarin enerjisini,

canliigini ve giivenini artirir (Tschannen-Moran, 2014); okul cevresinde neyin onemli ve degerli

olduguna odaklanilmasini saglar (Fullan, 2001; Schein, 2010).

Kiiltiir; insanlarin dayanismasini, iletisimini ve problem ¢dzme becerisini gelistirmektedir
(DuFour, 2007; Fullan, 2001; Kruse ve Louis, 1997). Kiiltiir, toplumlarin tarihten getirdikleri ve gelecek
kusaklara aktardiklari kendilerine 6zgii maddi ve manevi iirtinlerin toplamidir (Nisanci, 2012).
Kiiltlir; bir yasam tarzidir. Toplumun yasam karakteristigi icerisindeki igerigi etkileyen, oOrgiitsel
yasamda ise kurulan sistem veya faaliyetleri destekleyen bir olgudur (Celikten, 2006). Bu olgu, orgiit
cabisanlarmin etkililigini ve verimliligini gliclendirmeye de o6nemli katkilar saglar (Leithwood,
Leonard ve Sharratt, 1998; Leithwood, Louis, Anderson ve Wahlstrom, 2004; Levine ve Lezotte, 1990).
Kiiltiir; yeniligi ve gelismeyi tesvik eder (Fullan, 2001; Kruse ve Louis, 1997; Waters, Marzano ve
McNulty, 2004), toplumun birbirine olan bagmi gii¢lendirerek motivasyonu artirir (Fullan, 2001;
Schein, 2010).

Spencer-Oatey (2012) kiiltiiriin bazi 6zellikleri tizerinde durmustur. Bu yazara gore kiiltiir
toplumun tiim katmanlarmda kendini gosterebilmekte, davranis kurallarmi belirlemekte ve insani
dogas1 ve bireysel kisiliginden farklilastirabilmektedir. Kiiltiir sosyal gruplarla iliskili olup hem
bireysel hem de sosyal bir yap1 icermekte, degisimden etkilenmekte, degerlendirici olmaktan ziyade

tanumlayici bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Kiiltiirtin yukaridaki 6zelliklerinin orgiitlere yansima sekli farkli farkli olabilmektedir. Bu
farklilik ozellikle egitim kurumlarinda kendini daha yakindan hissettirmektedir. Okul kiiltiirii; Barth
(2002) tarafindan okul igerisindeki yasam alani ve 0grenme iizerinde etkiye sahip olan seyler olarak
ifade edilmektedir. Deal ve Peterson (2016) tarafindan ise 0gretmen ve Ogrencilerin nasil giyinmesi
gerektigini, neleri konustugunu, degisime istekliligini, 6gretim uygulamalarini ve 6grenciye verilen
onemi etkileyen olgulardir seklinde tanimlanmakta, Ozdemir’e (2012) gore de okulun hedefine

ulagmasi noktasinda kiiltiiriin bir pusula gorevi yaptig: dile getirilmektedir.

Okul kiiltiirti, okulda olusturulan inang setlerine, amaglarn acgik¢a paylasiimasina,
Ogretmenlerin birbirini tanimasina, Ogrencilerin zihinsel kazanimina ve basarmmn kutlanmasma
odaklanir. Okulda istenen ortam ancak saglikli okul iklimi ile gerceklesebilir. Saglikl1 okul kiiltiirii ve
iklimi i¢in okuldaki yap1 6nemlidir (Anderson, 1982; Faster ve Lopez, 2013). Bu yapinin dogru olarak
olusturulmasinda egitim liderlerinin liderlik rolleri de biiyiik énem tasir. Bulach’a (2001) gore bir
liderin okulun kiiltiiriinii degistirmeye calismadan 6nce kiiltiir 6gelerinin okula yansimasimni anlamasi

gerektigi oldukca agiktir.

Egitim liderleri okulda bir 6grenme kiiltiirii olusturmak ya da var olan kiiltiirii doniistiirmek
i¢in gerekli olan degisime aracilik rolii oynarlar (Fullan, 2001). Ogrenme ortamlarinin gii¢lendirilmesi
i¢in uzun vadeli kiiltiirel hedefler {izerine odaklanirlar (Taylor ve Williams, 2001) ve izleyenlerine
ilham vererek, Kkiiltlir olusturulmasi igin ¢aba sarf ederler (Chiang, 2003). Okulda degisimi
uygulamaya baslamadan 6nce okul kiiltiiriinii tanimak egitim liderleri i¢in ¢ok dnemlidir (Leithwood
vd., 2004).
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Waters, Marzano ve McNulty (2004) tarafindan 6grenci basaris1 ve liderlik tizerine yapilan bir
meta analiz ¢alismasinda okul kiiltiirii ile 6grenci basaris1 arasinda giiglii bir korelasyon bulunmustur.
Cheng (1993) yaptig1 bir arastirma da giiclii bir kiiltiir, is birligi ve etkili liderligin bulundugu
ortamlarda Ogretmenlerin is tatmininin ve verimliliginin arttigini ortaya koymustur. Okul kiiltiird,
okullarin akademik olarak bagarili olmasina yardimei olabilmede ¢6ziimiin bir pargasi olabilecegi gibi,
okullarin iyilestirilmesinde, olumlu iliskileri tesvik ederek 6grencileri 6grenmeye dahil eden bir ortam
yaratmak i¢in de kullanilmaktadir (California Department Of Education, 2018; Voight, Austin ve
Hanson, 2013).

Okul kiiltiiriiniin  temel oOgeleri; paylasilan inanglar, umutlar, degerler, norm ve
davranislardan olusur (Celikten, 2006). Okul kiiltiiriintin temel ogeleri Peterson’a (2002) gore, okulun
kimligini olusturan normlar, degerler ve inanglar, ritiieller ve torenler, semboller ve hikayeler, Chen
ve Weikart’a (2008) gore, genel olarak {iyelerinin sahip oldugu izlenimler, inanclar ve beklentiler,
Schein’e (2010) gore, okulun dis ¢evreye uyumunu ve kendi i¢ sorunlar: ile basa ¢ikma seklini
etkileyen varsayimlar, normlar ve degerlerdir. Bolman Lee ve Deal’e (2013) gore ise, okulun

kurallarini ortaya ¢ikaran semboller, mitler ve ritiiellerdir.

Literatiirde farkli egitim kademlerinde okul kiiltiirii ile ilgili arastirmalara rastlanilsada
(Acgiklar, 2021; Ankaralioglu, 2020; Arslan, Kuru ve Satici, 2005; Aslan, 2008; Cetin, 1999; Esinbay,
2008) yapilan bu ¢alismalarda kiiltiirel dgelerin okullara yansimalarini belirleme noktasinda alanda
bir bosluk oldugu ve boslugun farkli kurumlarda nitel arastirmalarin yapilmasi yoluyla doldurulmasi
gerektigi onerilmektedir. Yine ayni 6neri Ogulluk (2010) tarafindan farkl: kademelerde gorev yapan

O0gretmen ve yoneticilerin okul kiiltiirii algisinin ele alinmasi gerektigi seklinde belirtilmektedir.

Bu cercevede, okul kiiltiirli Ogelerinin okullara yansimalari konusunda farkli egitim
kademelerinde gorev yapan 0gretmen ve yoOneticilerin genel olarak nasil bir algiya sahip olduklarinin
belirlenmesine ihtiya¢ bulunmaktadir. Okul kiiltiiriinii meydana getiren dgelerin belirlenmesi ve bu
Ogelerin egitim kurumlarma yansimalarmin okulun en Onemli paydaslari olan Ogretmen ve
yOneticilerin algilar1 gercevesinde ortaya konulmasi gerektigi bu arastirmanin temel problemini

olusturmaktadir.
Aragtirmanin Amaci

Bu c¢alismanm temel amaci, okul kiiltiiriine ait dgelerin egitim kurumlarmna yansimalarimni
yOnetici ve Ogretmen goriisleriyle ortaya koymaktir. Bu arastirmada aragtirmanin genel amaci

dogrultusunda asagidaki sorulara cevaplar aranmigtir.

1. Egitim kademelerinde goriilmekte olan kiiltiir 6geleri nelerdir?

2. Kiiltiir 6gelerinin egitim kurumlarma yansimalari nasil gerceklesmektedir?

Yontem
Aragstirmanin Modeli

Bu calisma, Tiirkiye’de farkl egitim kademelerinde gorev yapan yonetici ve 6gretmenlerin
bakis agisiyla kiiltiirel dgelerin egitim kurumlarmna yansimalarini kesfetmek amacini tasimakta olup
nitel arastirma paradigmasina uygun olarak tasarlanmistir. Nitel arastirma daha 6nceden bilinen veya

farkedilmemis problemlerin, probleme iliskin olgularn derinlemesine incelenmesi, olgularin gercekgi
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bir sekilde ortaya konulmasin igeren yorumlayici bir arastirma yaklasimidir (Seale, 1999). Kiltiir
Ogelerinin egitim kurumlarina yansimalarmin farkinda olmamiza ragmen bu yansimalarin nasil ve ne
diizeyde oldugunun derinlemesine incelenmesi gerektigi diisiiniildiigiinden bu yéntemin daha uygun
bir yaklasim oldugu soylenebilir.

Calisma Grubu

Bu arastirmada, calisma grubu olarak o olguyu yasayan kimseler secilmektedir. Calismanin
katilimcilart maksimum cesitlilik 6rnekleme teknigine dayali olarak olusturulmustur. Bu kapsamda
aragtirmaya Tiirkiye'de 21 ilde kamu veya 6zel okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan
71'i kadin ve 80'i erkek olmak {izere toplam 151 egitim personeli katilmistir. Arastirmanin
katimcilarmdan 22'si okul miidiiri ve 25i de miidiir yardimmcisi olarak gorev yapmaktadir.
Katilmcilarin 17’si okul oncesi egitim, 56’s1 ilkokul, 42’si ortaokul ve 36’s1 da liselerde gorevli

bulunmaktadir.
Verilerin Toplanmasi

Aragtirma verileri katilimcilarin okul kiiltiirii 6gelerine ait algilarinmn ne durumda oldugunu
kesfetmek amaciyla arastirmacilar tarafindan gelistirilen ac¢ik uglu bir soru formu yardmmi ile
toplanmustir. Soru formu iki boltim ve {i¢ sorudan olugsmaktadir. Birinci boliimde katilimcilarin gorev
yaptig1 egitim kademesini ve gorevini belirlemeye yonelik olarak sorulan “Hangi egitim kademesinde
gorev yapmaktasmiz? Gorevinizi de belirterek agiklayabilir misiniz?” sorusu yer alirken ikinci
boliimde “Size gore egitim kademelerinde kiiltiiriin hangi ogeleri goriilmektedir?” ve “Sizin gorev
yaptiginiz egitim kurumuna kiiltiiriin 6geleri nasil yansimaktadir? Orneklerle agiklaymiz” sorulart
yer almaktadir. Verilerin toplanmasi amaciyla gelistirilen soru formu ile ilgili ilk 6nce aragtirmacilar
tarafindan soru havuzu olusturulmustur. Olusturulan soru havuzu ile ilgili olarak egitim yonetimi,
Olcme ve degerlendirme uzmanlar1 ve Tiirkce Ogretmenlerinden olusan ti¢ kisilik bir uzmanimn
goriisiine sunulmustur. Uzmanlardan soru havuzunu anlasilirhk ve kapsam agisindan
degerlendirmeleri istenmistir. Uzman goriisleri dogrultusunda iki sorudan olusan soru formu ortaya
konulmus ve Yozgat 11 Milli Egitim Miidiirliigiinde gorev yapmakta olan 6gretmenlerden bes kisi ile
pilot uygulamas: yapilmistir. Pilot uygulamas: sonucunda sorularin ¢alistigi goriilmiis ve soru
formuna katiimcmin gorev yaptigi egitim kademesini belirlemeye yonelik soru eklenerek soru

formuna son sekli verilmistir.

Verileri toplamak igin Tiirkiye’de Orta Anadolu’da bulunan bir {iniversitenin Egitim Fakiiltesi
mezunlar1 veya bu fakiiltede formasyon egitimi alarak atanmis olan 6gretmenlerin yardimi alinmustir.
Veri toplama araci sosyal paylasim yoluyla oncelikli olarak resmi ve 6zel okullarda gorevli olan bu
kisilere iletilmis ve ilgililerden génderilen formu kendi gorev cevrelerinde paylagsmalar1 istenmistir.
Veri toplama aracinda katilimcilarin okullarmdaki kiiltiir 6gelerinin durumuna birkag ciimle ile cevap
yazarak ifade etmeleri istenmistir. Toplanan veriler olusturulan bir icerik dosyasmna alinarak analiz

stireci i¢in hazir hale getirilmistir.
Verilerin Analizi

Aragtirma kapsaminda elde edilen veriler Nvivo programmda igerik analizi teknigi ile
coziimlenmistir. Icerik analizi, verilerin kavramsallastirilmas: ve olguyu tanimlayabilecek temalarin
olusturulmasidir (Yildirim ve $imsek, 2018). Diger bir ifade ile icerik analizi, belgelerin ya da
kayitlarin betimlenmesi ve karsilastirilmast i¢in kullarulan bir yontemdir (Altunisik, Coskun,
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Bayraktaroglu ve Yildirim, 2010). Verilerin icerik analizi kapsaminda tiimdengelimsel analiz

yontemleri bir arada kullanilmistir.

Aragtirmanin amacma uygun olarak kiiltiirel Ogelerin egitim kurumlarina yansmmasim
belirleyebilmek icin tiimdengelimsel analiz yontemi kullanulmigtir. Tiimdengelimsel analiz
yonteminde; elde edilen veriler konuya iliskin var olan yapiya uygun sekilde analiz edilmektedir
(Patton, 2014). Bu arastirmada veriler ilk 6nce anlamli boliimlere ayrilms ve her boliimiin hangi
kavrama karsilik geldigi belirlenmistir. Daha sonra tiimdengelimsel analiz manti§ina uygun olarak
veriler problem durumunda ortaya konulan kiiltiir 6gelerine gore kategorilere ve temalara ayrilmistir.
Bu asamadan sonra toplanan veriler belirlenen kategorilere ve temalara gore yeniden diizenlenmistir.

Son asamada ise veriler kategori ve temalara gore kodlanmis ve elde edilen sonuglar yorumlanmaistir.

Arastirmada gecerlik ve giivenirligin saglanmasi amaciyla, veri toplama siireci ve verilerin
analiz siireci ayrintili bir sekilde agiklanmigtir. Tki aragtirmaci birbirinden bagimsiz olarak kodlama
yapmuislardir. Bu kodlarin tutarhigr “Goriis Birligi” ya da “Goriis Ayrilig1” seklinde isaretlemeler
yapilarak belirlenmistir. Arastirmada tiim kodlamalar giivenirlik hesaplamas: icin; Miles ve
Huberman'mn (1994) onerdigi giivenirlik formiilii, [uzlasilan kod sayisix100/toplam kod sayusi]
kullanilmistir. Bu formdiile gore giivenilirlik oram1 % 90 olarak hesaplanmistir. Arastirma Miles ve
Huberman'mn (1994) “Giivenirlik hesaplarinin %70’in {izerinde ¢ikmasi, arastirma i¢in giivenilir kabul
edilir” Olciitiine uymaktadir. Uzlasilamayan kodlar ve temalar igin tekrar bir araya gelinmis,
arastirmacilarin birbirinden bagmmsiz olarak yakin kodlar yazmalar1 saglanmis ve yakin kodlar

tizerinde karsilikli konusularak uzlasma saglanmistur.
Etik Bildirim

Yapilan bu calismada “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etigi
Yonergesi” kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Aragtirmanin teorik temelini
olusturmak icin kullanilan literatiir alintilari tam ve dogru olarak belirtilmistir. Arastirmacilardan

birisinin gorev yaptig1 tiniversitenin Rektorliigiine bagli olarak gorev yapan Etik Kurul’dan gerekli

izinler alinmis ve calisma ekinde dergi editorliigiine sunulmustur.
Etik Degerlendirme Kararmin Tarihi:20.10.2021

Etik Degerlendirme Belgesi Say1 Numaras1:26/13

Bulgular

Arastirma bulgular1 katilimcilardan gelen yazili ifadelerin icerik analizine tabi tutularak
¢oziimlenmesi yoluyla elde edilmistir. Kiiltiirel 6gelerin egitim kurumlarma yansmmalar ile ilgili
belirlenen temalar, alt temalar ve frekanslar1 Tablo 1'de gosterilmistir. Tablo 1’e gore kiiltiirel 6gelerin
egitim kurumlarma yansimalari ile ilgili olarak toplam 9 tema, 54 alt tema ve bu temalara iligkin 727

ifade oldugu goriilmektedir.

Tablo 1. Kiiltiirel Ogelerin Egitim Kurumlarina Yansimalarina ligkin Olusturulan Tema ve Alt

Temalar
TEMA ALT TEMA f  KATILIMCI
AHLAKI DEGERLER 7 KO030,K038,K051,K064,K065 K116, K148
KISISEL DEGERLER 42 KOL5,K026,KK027,K032,K035,K037,K039,K040,K045,K047,K049,K050,K056, K060,K 065,068, K071, K072,K074,K086,
3 K090,K091,K100,K101,K109,K115,K136,K138, K 141,K147,
DEGERLER DINi DEGERLER 12 K018,K032,K038,K044,K069,K077,K079,K089,K122,K 125, K144,K148
MILLI DEGERLER 39 KO005,K008,KK009,K010,KO011,K012,K014,K017,K018,K019,K020,K025, K028, K031,K032,K038,K042,K 043, K050,K052,

K054,K055,K066,K069,K070,K071,K073,K085,K087,K094,K101,K113,K119,K120,K124,K146,
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TOPLUMSAL DEGERLER 42 K001,K002,K005,K015,K023,K024,K026,K027K 032,K037,K040,K050,K 055,K 060,K061,K068,K072,K075,K087,K091,
K097,K100,K101,K104,K105,K110,K120,K121,K128,K133,K138,K139
TOPLAM 142
ADALET 4 K002,K074,K091,K109
BASARI 2 K054,K127
DISIPLIN 14 K008,K014,K030,K032,K038,K044,K066,K089,K093,K104,K122,K126,K131,K 151,
. FARKLILIKLARA SAYGI 13 K005,K015,K033,K048,K084,K093,K096,K102,K121,K124,K133,K139,K145
INANCLAR i$ BIRLIGI 33 KO005,K007,K015,K018,K020,K021,K046,K047,K049,K056,K058,K059,K060,K065,K072,K078,K082,K085,K091,K101,
K103,K104,K105,K109,K115,K119,K120,K136,K148
OGRENMEYE ACIKLIK 3 K001,K028,K050
SEVGI 4 K022,K073,K106,K111,
SEFFAFLIK 2 K120,K128
TOPLAM 75
AYRIMCILIK 3 K008,K009,K038
BASARISIZLIK 7 K014,K016,K020,K046,K068,K117
BASARI INANCI 11 K005,K029,K031,K032,K037,K042,K044,K106,K107,K130,
VARSAYIMLAR ONEMLiI GORMEME 5 KO025,K027,K050,K054,K057,
REHBERLIK 4 K005,K013,K019,K044,
REKABET 2 K024,K132
TOPLAM 32
ARMA VE ROZET 11 K005,K007,K026,K027,K031,K045,K062,K076,K101,K114,K139,
BASARI VE ODULLER 8 K026,K071,K076,K080,K099,K117,K126,K138
BAYRAK VE FLAMA 9 KO005,K007,K019,K021,K048,K050,K057,K075,K080,
DIL 36 KO017,K018,K019,K020,K022,K023,K032,K037,K038,K040,K041,K042,K043,K 044,K 046,K048,K051,K 055,K061,K062,
K066,K069,K072,K074,K075,K076,K078,K083,K084,K089,K109,K110,K119,K120,K125,K146,
FiZiKi YAPILAR 9 K059,K061,K072,K098,K105,K106,K108,K111,K140
SEMBOLLER GIYSILER 6 KO053,K059,K067,K101,K119, K148
LOGO 31 K008,K009,K010,K012,K017,K018,K022,K023,K028,K 032,K 034,K 038,K040,K042,K 048,K 051,K 052,K056,K062,K 065,
K069,K071,K074,K075,K078,K087,K100,K102,K119,K120,K126
SLOGANLAR 26 K036,K039,K041,K045,K046,K047,K048,K055,K057,K 059,K060,K063,K064,K081,K082,K083,K084,K093,K117,K118,
K129,K135,K142,K143,K149,K150
OZEL MEKANLAR 7 KO006,K007,K037,K070,K089,K137,K139
TOPLAM 143
KURALLAR 38 K005,K007,K008,K009,K010,K012,K013,K014,K016,K017,K019,K020,K022,K 023,K 025,K026,K028,K 031,K 033,K034,
K038,K042,K043,K050,K051,K054,K055,K074,K077,K084,K110,K119,K120,
NORMLAR TOPLANTILAR 4 KOD5,K033,K043K053
ZIYARETLER 1 K037
TOPLAM 43
FESTIVALLER VE FUAR 7 K005,K006,K025,K037,K088,K112,K145
GEZIi VE ZIYARETLER 6 K005,K025,K034,K055,K062,K109
KERMESLER 7 K006,K018,K021,K025,K071,K073,K091,
ANMA VE KUTLAMALAR 31 KO001,K004,K005,K007,K008,K009,K010,K011,K013,K014,K016,K017,K019,K021,K022,K023,K025,K028,K032,K033K 044
,K045,K065,K073,
- OZEL GUNLER 40 KO025,K029,K031,K032,K033,K034,K038,K040,K044,K045,K046,K047,K048,K 049,K 050,K051,K052,K 053,K 054,K056,
RITUELLER K057,K061,K065,K066,K069,K070,K071,K072,K074,K080,K083,K084,K094,K120,K 127,
SELAMLASMA 7 K006,K009,K015,K017,K020,K034,K071
TORENLER 57 K002,K004,K005,K007,K008,K009,K010,K012,K014,K015,K017,K018,K019,K022,K026,K027,K028,K030,K033,K034,
K035,K037,K038,K039,K040,K042,K043,K044,K 046,K 050,K054,K055,K056,K 057,K 058,K062,K064,K067,K 068,K069,
K070,K072,K073,K074,K083,K 120,
YARISMALAR 11 K009,K010,K023,K029,K042,K055,K057,K066,K077,K079,K087
TOPLAM 166
AILE UYELERI 2 K009, K032
CALISANLAR 6 K037,K051,K074,K087,K089,K120
HAYIRSEVERLER 4 K048,K067,K097,K107
KURUCULAR 3 K015,K057,K091
KAHRAMANLAR MUDUR YARDIMCISI 14 K005,K018,K020,K022,K034,K038,K040,K042,K054,K056,K062,K072,K120,K 126
OKUL MUDURU 28 K005,K007,K008,K012,K014,K017,K018,K019,K020,K 024,K033,K034,K038,K 040,K 042,K044,K052,K 053,K 054,K055,
K061,K062,K068,K069,K074,K075,K119,K126
OGRETMENLER 10 K005,K025,K043,K044,K053,K054,K065,K073,K074,K120
TURK BUYUKLERI 6 KO008,K012,K050,K063,K071,K076
TOPLAM 73
CALISANLAR 3 K023,K028,K089
EFSANELER Di_.SIPLINI.(URULLARI 7 K007,K008,K034,K038,K050,K052,K055
YONETICILER 7 K009,K017,K023,K037,K051,K054,K071
OGRENCILER 4 K010,K017,K079,K101
TOPLAM 21
ANILAR 13 K005,K012,K014,K053,K057,K069,K074,K079,K086,K090,K092,K119,K143
HiKAYELER BASARI 7 KO001,K027,K035,K036,K039,K075,K134,
KURULUS 12 K002,K003,K017,K019,K020,K030,K034,K087,K089,K106,K120,K121,
TOPLAM 32
TOPLAM 727

1. Degerler

Degerlerin egitim kurumlarma yansmmasi ile ilgili olarak; “ahlaki degerler (f=7)”, “kisisel
degerler (f=42)”, “dini degerler (f=12)”, “milli degerler (f=39)” ve “toplumsal degerler (f=42)" alt
temalar1 olmak {izere toplam bes alt tema ve 142 ilgili ifade tespit edilmistir.

“Ahlaki Degerler” alt temas: ile ilgili olarak, “Okulumuzda 6grencilerimizin iyi bir ahlaki

gelisiminin saglanmasma ¢nem verilir.” (K030), “Okulumuzda oncelikli olarak etik degerler 6n

planda tutulur.” (K064) ve “Okulumuzda her seyden 6te ahlak kavrammin temel alindig: bir diizen
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mevcuttur.” (K148) benzeri ifadeler kullanilmistir. Bu ifadelere gore egitim kurumlarinda etik
davraniglar ve ahlaki degerlerin yansmmasinin 6n planda tutuldugu goriilmektedir.

“Kisisel Degerler” alt temasi altinda da 10 alt tema belirlenmistir. Bu alt temalar “basar1 (£=3)”,
“dogruluk ve diiriistliik (f=8)”, “gliven ve giivenlik (£=5)”, “mutluluk (f=4)”, “nezaket (f=2)”, “sayg1 ve
sevgi (f=16”, “tarafsizlik (f=1)", “tasarruf (f=1)” ve “zaman yOnetimi (f=1)" olarak isimlendirilmistir.

Kisisel degerler alt temas1 altinda yer alan “basar1” temas ile ilgili olarak, “Okulumuzda en
onemli deger olarak 6grenci basarisi kabul edilir.” (K015), “Okulumuzda 6ne ¢ikan deger basaridir.”
(K026) ve “Okulun en 6nemli degerlerinden birisi basaridir.” (K147) benzeri ifadeler yer almaktadur.
Dogruluk ve Diiriistliik alt temasinda ise “Bu okulun 6grencileri diiriist olmalidir.” (K068), “Dogruluk
ve diiriistliik 6grenciyi besler.” (K074), “Okulumuzda Ogretmenler, 6grenciler, veliler birbirlerine
kars: diiriisttiirler.” (K109) ve “Okulumuzda diirtist bireyler yetistirmeye énem verilmektedir.” (K115)
benzeri ifadeler kullanilmistir. “Okulumuz giivene oOncelikli olarak deger vermektedir.” (K056),
“Karsilikli giiven okul Kkiiltiiriinde yerlestirilmeye calisilmaktadir.” (K090) ve “Okul c¢alisanlar:
okulumuzu giivenli bulmaktadir.” (K091) ifadeleri okullarda “giiven ve giivenlik” degerlerine 6nem
verildigini gostermektedir. “Okulumuzda en onemli deger olarak mutlu ve nitelikli bireyler
yetistirmek gelir.” (K071) ifadesi “mutluluk” degerinin 6n plana ¢ikarildigmi, “Okulumuzda tiim
paydaslar arasinda karsilikli nezaket kurallarina dikkat edilir.” (K032) ifadesi “nezaket” degerinin 6n
plana cikarildigmi, “Okullarda yeni gengligin kaybetmekte oldugu saygi davranismin olusturulmasi
ve kalicilik arz etmesi igin rehberlik bolimii tarafindan ¢ocuklara anlatimlarda bulunulmaktadir.”
(K035) ifadesi “saygl” degerine onem verildiginin gostergesi olarak degerlendirilebilecekken,
“Okullarda vatan, bayrak, millet ve yurt sevgisi degerlerinin kazandirilmas: icin degerler kosesi
olusturulmaktadir.” (K015) ifadesi “sevgi” degerinin 6n plana ¢ikarildigini gostermektedir. “Canlilara
kars1 sefkatli olma diisiincesi Ogrencilerimize asilanmaktadir.” (K141) ifadesi “sefkat” degerinin
onemine, “Okulumuz da gorevler yerine getirilirken tarafsizlik ilkesi goz oniinde bulundurulur.”
(K049) ifadesi “tarafsizlik” degerinin énemine, “Ozellikle zaman yonetimi degeri tiim toplantilarda ve
goriismelerde vurgulanmaktadir.” (K027) ifadesi “zamani dogru kullanabilme” degerinin 6nemine
ornek verilebilecek ifadelerdir. Egitim kurumlarinda “tasarruf” degerinin 6nemine vurgu yapmak i¢in
bazi uygulamalara yer verildigi de goriilmektedir. Bu uygulama orneklerine, “Okullarimizda tasarruf
degerine ayri1 bir 6nem verilmekte olup, bunun Ogrencilerde kazanim olmasi igin; elektrik
diigmelerinin iizerine ‘Liizumsuz ise yakmayimz!” uyari yazilarinin yazilmasi, bazi atiklarin tekrar
kullanimiyla ilgili geri déniistim kutularmin okullarimizin koridorlarina yerlestirilerek atiklarmn ziyan
olmadan tekrar kullanimi 6gretilmeye ¢alisiimaktadir.” (K086) ifadesinde rastlanilmaktadir. Kisisel
degerler alt temas ile ilgili dikkat ceken nokta, egitim kurumlarinda 6nem verilen en énemli seyin
tiim calisanlarin bireysel olarak temel degerlerle donanimli sekilde yetismelerini saglamaktur.

“Dini degerlerin” yansimmas1 ile ilgili olarak, “Kandillerde ve dini bayramlarda tiim
Ogretmenlerimiz smiflarmda o giinlere 6zel etkinlikler yaparlar.” (K038), “Okulumuzda herkesin
ibadetlerini uygun bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in ayr1 ayr1 kadin ve erkek mescitleri vardir.”
(K044), “Cuma giinleri gle aralari namaz gz oniine alinarak ayarlanir.” (K079) ve “Ozellikle biiyiik
yas grubu Ogrencilerimizin veli izinleri ile cuma namazma katilmalarma izin verilir.” (K125)
ifadelerinde rastlanilmaktadir.

“Milli Degerler” alt temasmin egitim kurumlarmna yansimalar1 ile ilgili olarak; bayrak
torenleri, Atatiirk koseleri, sehitlerimizle ilgili olusturulan koseler, milli bayramlardaki kutlamalar,
okullarm koridorlarinda olusturulan Tiirk biiytikleri koseleri 6rnek olarak verilmektedir.

“Okulumuzda milli degerlere ayr1 bir nem verilir. Istiklal Marsi'miz her pazartesi ve cuma

giinleri okunmaktadir. Belirli giin ve haftalarda, milli bayramlarda Istiklal Marsi'nin okunmasina ve
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Atatlirk’e olan saygi durusunun yapilmasmna 6zen gosterilir. Okulumuzun koridorlarmda Tiirk
tarihinde yeri olan 6nemli kisilerin resimleri bulunur. Siniflarin her birinde Istiklal Mars, Genglige
Hitabe ve Atatiirk'iin resmi simf tahtasmin tizerinde Ogrencilerin gorebilecegi sekilde
bulunmaktadir.” (K008).

“Milli degerlere ¢ok fazla sayg1 duyulmakta ve énem verilmektedir. Bu kapsamda 18 Mart, 23
Nisan, 19 Mayis, 30 Agustos ve 29 Ekim tiim veli, 6grenci ve Ogretmenlerimizin katilimlariyla
coskuyla kutlanmaktadir. Pazartesi giinleri derslere baslamadan ve cuma giinleri son zil ¢aldiktan
sonra Istiklal Marsi tiim okulun katilimiyla okunmaktadir. Okulumuzun koridorlarinda ve
siniflarinda ilk Tiirk devletlerinin kurulusundan itibaren etkili isler yapmis kisilerin resimleri
bulunmaktadir.” (K014).

“Okulumuzda 12 Mart Istiklal Marsimin Kabulii, 18 Mart Canakkale Deniz Zaferi ve
Sehitlerimizi Anma giinleri tiyatro, oratoryo vb. etkinliklerle kutlanir. Panolar giiniin anlam ve
Onemine gore giincellenir.” (K019).

“Okulumuzun koridorlarinda tarihte kurulan tiim Tiirk devletlerinin gorselleri
bulunmaktadir.” (K031).

“Koridorlarda Tiirk biiyiiklerine ait resimler ve 15 Temmuz Darbe Girisimine ait gorseller ile
Sehit Omer Halis Demir’in resmi vardir.” (K054).

“Okulumuzda Istiklal Marsi, Genglige Hitabe, Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’iin resmi
her smifta 6grencilerin stirekli gorebilecekleri tahtanin tizerinde yer almaktadir.” (K055).

“Okulumuzda her hafta basi ve hafta sonu Istiklal Mars: okunur.” (K066).

“Okulumuzun duvarlarinda Osmanl: tarihine ait posterler ve smniflarimizda Atatiirk kosesi
bulunmaktadir.” (K070).

“Milli bayramlar paydaslarmn katilimi ile cogskuyla kutlanmaktadir. Atatiirk haftasinda gesitli
etkinliklere yer verilmektedir. Istiklal Marsi'nin kabulii, Istiklal sairimiz Mehmet Akif Ersoy ve Tiirk
biiyiikleri ile ilgili etkinlikler diizenlenmektedir.” (K087).

“Tiirk Milletinin ulusal degerlerinin unsurlar1 (resim ve sozleri) smif ve koridorlarda
bulunmaktadir.” (K101).

“Okul girisinde Atatiirk Kosesi, Evliya Celebi kosesi yer almaktadir.” (K119).

“Okulumuzda milli ve manevi degerlere onem verilmektedir. Okulumuz koridorlarinda
Atatiirk Kosesi ve Tiirk Biiyiikleri koridoru bulunmaktadir. Milli bayramlar paydaglarm katilimi ile
coskuyla kutlanmaktadir.” (K120).

“Okulumuzun girisinde Kazim Karabekir'in kim oldugu ve tarihimizdeki Oneminden
bahsedildigi bir kdse bulunmaktadir.” (K124).

“Derslik kapilar: giizel sozler ve Tiirk biiyiiklerine ait gorseller ile kaplanmistir.” (K146).

“Toplumsal degerler” alt temas: ile ilgili olarak egitim kurumlarnda “demokrasi ve
katimailik (f=16)”, “esitlik ve adalet (f=4)”, “hosgorii (=9)” ve “yardimseverlik (f=13)” alt temalari ile

ilgili ifadelere yer verilmektedir.

“Demokrasi ve Katilimcilik” alt temast ile ilgili olarak, “Is gdrenlerin, karar verme isleminin
bir parcasi olduklarina inanilmakta, degisime katkida bulunmalar1 saglanmakta, fikirleri
dinlenilmekte ve bu fikirlere saygi duyulmaktadir.” (K001), “Okul hedeflerini gergeklestirmek ve
ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek okula baghligini artirmak icin veli ve yakm gevre
halkinn okul igleyisine katilm ve destegini saglayacak etkinlikler diizenlenirdi.” (K005) ve
“Okulumuzda kararlar karardan etkilenen herkes tarafindan almir.” (K023) ifadeler
degerlendirilmistir. “Esitlik ve Adalet” alt temasima, “Okulumuzda esitlik hakim diisiincedir” (K091),
“Okulumuzda esitlik kavramina ¢ok 6nem verilir.” (K097) ve “Okulumuzda adalet ve esitlik kok



JRES, 2022, 9(2), 243-268 251

deger olarak goriiliir.” (K138) ifadelerinde rastlanilir. “Hosgorii” alt temasi ile ilgili olarak da
“Calistigim kurumda en 6nemli degerin hosgorii oldugunu gozlemledim.” (K037) ve “Akademik
basaridan ¢ok okulumuzda hosgorii hakimdir.” (K104) ifadelerin de goriilmektedir. “Yardimseverlik”
alt temas: ile ilgili olarak da “Okulda biiyiik smiflardaki 6grencilerin kiiglik smiflardaki 6grencilere
yardim etmeleri saglanmaktadir.” (K002), “Okulda egitimi i¢in yardima ihtiyact olan 6grencilere
yardim edilmektedir.” (K027) ve “Okulumuzda yardimseverlige 6nem verilir.” (K097) ifadeleri tespit
edilmisgtir.

1. Inanclar
Inanglar temas1 “adalet (f=4)”, “bagar1 (f=2)”, “disiplin (f=14)", “farkliliklara sayg1 (f=13)”, “is
birligi (£=33)”, “0grenmeye aciklik (f=3)", “sevgi (f=4)” ve “seffaflik (f=2)” olmak {izere sekiz alt tema
ve 75 ifade ilizerinden degerlendirilmistir. Bu tema altinda egitim kurumlarinda olmasi istenilen veya

var olduguna inanilan degerlerin vurgulandig: goriilmektedir.

“Adalet” alt temasi ile ilgili olarak, “Okul miidiirii ders programini teblig eder, 6gretmenler
ders programlarina itiraz etmezler. Ciinkii miidiiriin adaletli bir ders dagilimi yaptigina inanilir.
Miidiir kendisi de adaletli program yaptigmi diisiiniir.” (K074), ile “Ogretmenler 6grencilere ve
arkadaslarma adaletli sekilde davranirlar. Kisilerden ¢ok olaylarin dogrusu tartisilir.” (K109) ifadesi

ornek olarak verilmistir.

“Basar1” alt temas ile ilgili olarak, “Okulda basar1 i¢in, her seyden 6nce basariya deger veren,
yiiksek basgari beklentisi tastyan, etkili 6grenmeyi tesvik eden bir diizen ve is birligini 6n planda tutan

bir kiiltiir olusturulmustur” (K127) ifadeleri kullanilmistir.

“Disiplin” alt temas1 ile ilgili olarak, “Okulumuzda basarmin disiplinle gelecegine
inanilmaktadir.” (K014), “Okulumuzda 6gretmen ve 0grenci performansmin artmasi igin disiplinin
sart olduguna inang¢ vardir.” (K030), “Okulda disipline inanilir. Disiplinin kilik kiyafet ile
baslayacagina inanilir.” (K044), “Okulumuzda idareci ve 6gretmenlerin, diizen ve disiplinin egitimin
kalitesini arttiracagi inanci vardir. Bu konuda her giin okula giriste 6grencilere birka¢ hatirlatma
yapilir.” (K122), “Okulda disiplin hem &gretmenler hem yoneticiler i¢in ¢ok onemlidir.” (K126) ve
“Okul idaremiz disiplinin gerekliligine inanir, ancak disiplinin sekilcilik olmadigmin uygulamada
olmasi gerekliliginin de farkindadir.” (K151) ifadeleri disiplin alt temasmin 6rnek ifadeleri olarak

degerlendirilmistir.

“Farkliliklara Sayg1” alt temasi ile ilgili olarak, “Okulumuzda 6grencilerin kendilerinin 6zel
olduklarmi hissettikleri, bireysel farkliliklarin dikkate alindig1 ¢alisma ortami mevcuttur.” (K033),
“Ogrencilerin kabullenilmislik diizeyleri oldukga fazladir. Ogrencilerin aileleri de degerli goriilmekte
siklikla onlarin problemleri dinlemekte, problemlere ¢oziim yollar1 bulabilmek igin caba sarf
edilmektedir.” (K048), “Bireysel farkliliklar gozetilirse her birey dgrenmeye aciktir ve her 6grenci
bagarabilir inanc1 hakimdir.” (K084), “Okulumuzda, insana deger vermenin ayni zamanda topluma
deger verme anlamma gelecegi inancindan yola ¢ikilarak, her bireye degerli oldugu hissettirilmeye
caligihr.” (K093), “Farkli goriislere deger vermek gerekir.” (K096), “Okulumuzda Irak, Iran,
Afganistan uyruklu 6grenciler olmasmna ragmen hem 6gretmenler hem idare hem de 6grenciler onlara
asla farkli yaklasmamaktadirlar.” (K102), “Okulda her goriise saygi duyulmakla beraber siyaseten
ayrismaya izin verilmez.” (K121), “Okuldaki farkli inan¢ ve milletlerden 6grenciler vardir ancak
egitimlerini iyi bir bicimde siirdiirebilmektedirler.” (K133) ve “Okulumuzda kimse goriislerinden
dolay1r diglanmaz.” (K145) ifadeleri egitim kurumlarinda farkliliklara sayginin 6n planda tutuldugu

bir inang sisteminin egemen oldugunu gosteren drnekler olarak degerlendirilmistir.
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“Is birligi” alt temasi ile ilgili olarak, “Ogrenci, 6gretmen, ydnetici ve veli arasinda ig birligi
yiiksek diizeydedir.” (K012), “Okul aile is birligi 6n plandadir, okulumuz paydaslar ile is boliimii
halinde ¢alisan, 6grenci odakli bir egitim kurumudur.” (K046), “Egitim paydaglarmm kendilerini
kurumun bir pargasi olarak gormeleri inanciyla birlikte okulun belirlenen vizyonuna da inanmalar:
saglanmis ve hedeflenen basariya ulasmak adina hep birlikte hareket edilmesi saglanmistir.” (K047),
“Okuldan beklentilerin okul lideri, Ogretmen, anne-babalar ve Ogrencilerle birlikte
gerceklestirilecegine ve karsilasilan problemlerin yine birlikte ¢oziime ulastirilacagina inanan bir
birlikteligin saglanmasidir.” (K058), “Bir okulda okul basarismun artmasmdaki etkilerden biri de
ailelerin de okulla is birligi yapmalaridir. Bu is birliginin gerceklesmesi igin okul ile ailelerin
biitiinlesmesini saglamak amaciyla {icer aylik donemler halinde cay partileri diizenlenmektedir.”
(K060), “Okulumuzda 6nemli olan ekip g¢alismasidir.” (K065), “Okul idaresi ve tiim Ogretmenler
olarak egitimde is birligine, is boliimiine ve yardimlasmanin giiciine inaniriz. Is birligi ve i boliimii
ile herkesin kendine diisen isi yapmasiyla daha sistemli ve adaletli bir ¢alisma ortami olduguna
inaniriz.” (K072), “Veli-okul is birligi okulumuz i¢in olduk¢a 6nemlidir.” (K082) ve “Okulda 6gretmek
bir ekip isidir inanct hakimdir.” (K103) ifadeleri egitim kurumlarinda is birligine olan inancin ifadeleri

olarak degerlendirilmistir.

“Ogrenmeye acgiklik” alt temasi ile ilgili olarak, “Ogretmenlerin de her zaman &grenecekleri
yeni seyler olduguna inanilmakta yeni fikirler tiretilmeye ¢alisilmaktadir.” (K001) ile “Okulumuzda
herkes 6grenebilir, egitim herkesin hakkidir inanct hakimdir.” (K050) ifadeleri bu alt tema altinda ele

alinmagtir.

“Sevgi” alt temasi ile ilgili olarak, “Okul idaresi ve 0gretmenler sevginin giiciine inanir. Bu
baglamda sevgiyle sorunlarin ¢6ziime ulasacagi inanci vardir.” (K022), “Okulumuzda egitim ve
O0gretim de basarili olmanin ilk ve asil yolunun goniillere girmek olduguna inanilir.” (K073), “Okul
idaremiz ve Ogretmenlerimiz egitimde sevgi ve saygiya inanirlar.” (K111) ve “Tiim Ogretmenler
arasindaki iliskinin temeli sevgiye dayamir.” (K126) ifadeleri bu kapsamda degerlendirilerek

yorumlanmistir.

“Seffaflik” alt temasi ile ilgili olarak, “Okul idaremiz ve okul aile birligimiz yonetimde
seffafliga inanir. Okul gelir giderleri diizenli olarak tutulur ve isteyen tiim velilerin bu gelirlere
giderlere ulagsmasi saglanir. Toplantilarda belgeler paydaslara sunulur.” (K120) ile “Okulun igleyisi
konusunda yapilan degerlendirmede okulda acik sistem anlayis1 bir deger olarak kabul edilmekte
olup okul genel anlamda her konuda seffaf olmay1 tercih etmektedir.” (K128) ifadeleri seffafliga olan

inanci yansitan ifadeler olarak degerlendirilmistir.

2. Varsayiumlar
Varsayimlar temasi altinda “ayrimcilik (£=3)”, “basarisizlik (f=7)”, “basariya inang (f=11)”,
onemli gormeme (f=5)", “rehberlik (f=4)” ve “rekabet (f=2)” alt temalar1 belirlenmis ve toplam 32 ifade

altinda ele alinmis ve degerlendirilmistir.

“Ayrimcilik” alt temasr ile ilgili olarak, “Okulda miidiiriin 6gretmenler arasindaki cinsiyete
yonelik ayrim yaptig1 diisiincesi hakimdir.” (K008), “Yillanmis 6gretmenlerin, biz her seyi yaptik
biraz da yeni gelenler yapsin, diistinceleri ayrimciliklara neden olmaktadir.” (K009) ve “Okulda tiim
hizmet i¢i egitimlere, programlara bekar olan &gretmenlerin gonderildigi ve yasca biiyiik olan
Ogretmenlerin iglerini gen¢ 6gretmenlere yaptirdiklar diigtiniiliir.” (K038) ifadeleri ayrimcilik alt

temasi ile ilgili 6rneklerdir.
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“Basarisizlik” alt temasi ile ilgili olarak, “Okulda yapilan toplantilarda 6gretmenler, okulda
hicbir diizenin degismeyecegini, fikirlerini soylerlerken bile sonucunda bir degisikligin olmayacagmni
diistintirler.” (K014), “Ders dagilimimmn yapihisindaki adaletsizliklerden dolay1 bu okulda akademik
basarinin elde edilemeyecegi diisiiniiliir.” (K016), “Sosyo-ekonomik diizeyi iyi olan aileler ¢ocugunu
bu okula pek gondermek istemezler. Ciinkii baz: veliler okuldaki bazi 6gretmenlerin basar1 odakl
olmadigini varsaymaktadirlar.” (K043), “Bu okulda veli ilgisizligi nedeni ile basarmin ¢ok diisiik
oldugu kabul edilmektedir.” (K068) ve “Okulumuz da akademik basariya istenilen seviyede
ulasilamayacag gibi bir 6n kabul vardir.” (K117) ifadeleri basarisizlik alt temasi ile ilgili varsayimlar

olarak degerlendirilmektedir.

“Basariya inang” alt temast ile ilgili olarak, “Her 6grencinin basarili olabilecegi bir alan oldugu
varsayllmaktadir.” (K005), “LGS smavina katilan ogrencilerin sonuglar1 okulun gurur tablosu
panosuna asilarak okulun basariya olan inancmnin artirilmasi saglanmaktadir.” (K013), “Okul
ogretmenleri okul miidiiriintin liderliginde gerceklestirilen her tiir toplantiya fikir ve goriiglerinin
deger tasiyacagi varsayimiyla hazirlikli gelir ve toplantilara aktif katilm saglarlar.” (K032),
“Akademik basar1 olarak zayif 6grencilerimiz olmasma ragmen tiim dgretmenlerimiz her 6grencinin
basarabilecegi varsayimi ile biiyiik emekler vermektedirler.” (K037), “Derslere daha aktif olarak
katilip konusan 6grencinin basarili, katilimei olmayan 6grencinin basarisiz olacag: diistiniilmektedir.”
(K044), “Egitim bir disiplin isidir. Egitimde 6grenci basarisinin saglanabilmesi i¢in okuldaki tiim
calisanlar, ogrenciler ve veliler bu siirece iliskin sorumluluklarini yerine getirmelidir” (K106) ve
“Okulumuzda her 6grencinin basarili olabilecegi varsayilmaktadir.” (K130) ifadeleri basariya olan

inangla ilgili varsayimlar olarak degerlendirilmistir.

“Onemli Gormeme” alt temas ile ilgili olarak, “Idareyi iist amiri olarak gormelerine ragmen
bildiklerini de yapmaktan vazge¢memislerdir.” (K025), “Okulun cevresi ile giiglii iligkilerinin
olmadigna iligkin diisiincelere sahiptirler.” (K027), “Okulda 6gretmenler, biz ne sdylersek soyleyelim
yukar1 bildigini okur, diislincesine sahiptirler. Bu nedenle diisiincelerini ifade etmekten ¢ekinirler.”
(K050), “Velilerin cift¢i agirlikli olmasi ve 6grenim diizeylerinin yiiksek olmamasi sebebiyle egitime
yeterince 6nem vermedikleri diisiiniiliir.” (K054) ve “Ilgiden énce paranin geldigine inanilir. Bunun
da egitimi olumsuz etkiledigi diistintilmektedir.” (K057) ifadeleri nemli gormeme alt temasi ile ilgili

varsayimlari gosteren ifadeler olarak goriilmektedir.

“Rehberlik” alt temas ile ilgili olarak, “Bize diisen gorev de onlarmn kendilerini kesfetmesine
rehberlik etmektir.” (K005), “Yeni gelen Ogretmene her konuda herkes yardimci olur. Bazen
anlagsmazliklar ¢iksa da konusarak hallolur.” (K019) ve “Ogrenci, rehberlik 6gretmeni ile goriisiiyorsa,
ailesi ile ilgili bir probleminin oldugu kabul edilir.” (K044) ifadeleri rehberlik alt temas: ile ilgili

ifadeler olarak degerlendirilmistir.

“Rekabet” alt temas: ile ilgili olarak, “Okulda ciddi bir rekabet ruhunun hakim oldugu
varsayllmaktadir.” (K024) ve “Okulda ciddi bir rekabet ortami sd6z konusu olup bu durum hem
Ogretmenlere hem de Ogrencilere yansimaktadir.” (K132) ifadeleri rekabet alt temas: ile ilgili

varsayimlardir.
3. Semboller

Bu tema altinda “arma ve rozetler (f=11)”, “basar1 ve ddiiller (f=8)”, “bayrak ve flama( {=9)”,
“dil (f=36)", “fiziki yapilar (f=9)”, “giysiler (f=6)”, “logo (f=31)", “sloganlar (f=26) ve “6zel mekanlar
(f=7)” olmak iizere toplam dokuz alt tema altinda 143 ifade ile ele alinmis ve yorumanmustir.
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“Arma ve Rozetler” alt temasi ile ilgili olarak, “Okulun armasi okulu temsil eden bir simgesi
konumundadir.” (K026), “Okulumuzun armasi vardir. Armalar okul kiyafetlerinde bulunmaktadir.”
(K031), “Belirlenen her 6rnek davranisa ait bir renk vardir ve bu 6rnek davranista ayin ogrencisi
olarak segilen 6grenci ay boyunca bu renk rozeti okul formasinin iistiine takar. Rozeti goren diger
okul tiyeleri o Ogrencinin hangi davranisi icin 6rnek Ogrenci olarak secildigini bilirler.” (K062),
“Okulumuzun armasimda, okulun bulundugu koyii temsil eden simgelere rastlanilmaktadir.” (K076),
“Okulun rozetinde okula ismini veren hayirseverin isminin bag harflerinin olmasi 6grencinin o okula
bagh oldugunu ve okulunu sahipleneceginin kanitidir.” (K101) ve “Okulda armalarda yer alan sembol
disinda bir sembol goriilmemistir.” (K139) ifadeleri arma ve rozetler alt temasinin 6rnek ifadeleri

olarak degerlendirilmistir.

“Basar1 ve odiiller” alt temas ile ilgili olarak, “Okulumuzun temizligini ve diizeninin sembolii
olan “Beyaz Bayrag1” ve “Okulum Temiz Hijyen Belgesi” vardir.” (K076), “Patenti okulumuza ait ......
isimli ¢ikolata {iretilmistir.” (K080), “Okulumuzda iki ayda bir, okul biilteni ¢ikarilir.” (K117) ve
“Okulumuz “En Iyi Okul Aile Birligi” ve “En Iyi Okul Kantini” kategorilerinde Tiirkiye birincisi

olmustur.” (K126) ifadeleri okullarin bagari ve 6diilleri alt temasimnin ifadeleridir.

“Bayrak ve Flama” alt temasi ile ilgili olarak, “Okulumuzun kendine ait flama ve amblemi
bulunmaktadir.” (K021), “Okulun kendine has flamasi vardir.” (K050) ve “Okulumuzun amblemi ve

bayragi mavi renktedir.” (K080) ifadeleri bayrak ve flama alt temasinin 6rnek ifadeleridir.

“Dil” alt temast ile ilgili olarak, “Ogretmenler birbirlerine veli veya idari kisilerin oldugu
ortamda, ‘Ogretmenim’ veya ‘hocam’ diye hitap ederek resmi ¢izgiyi korumaktadir.” (K022), “Kadin
Ogretmenlere ve kadin personele isminin sonuna ‘Hanim’ unvani, erkek Ogretmen ve personelin
isminin sonuna ‘Bey’ unvani eklenerek hitap edilir.” (K032), “Ogretmenler birbirleri icin ‘hocam’
ifadesini kullanirlar. Ogrenciler de 6gretmenlere ‘hocam’ diye hitap ederler.” (K041), “Her egitimci
birbirine ismi ile hitap eder.” (K061), “Okulumuzda sen dili yerine ben ve biz dili hakimdir.” (K075),
“Ogretmenler kendi aralarmda birbirlerine isimleri ile hitap ederler. Fakat 6grenci, veli ve idareciler
ile olunan ortamlarda ‘hocam’ diyerek seslenmeye oOzen gosterirler. Ogrenciler, 6gretmenine
‘0gretmenim’ diye hitap ederler.” (K078), “Okulumuzda sevgi ve sayg dili kullanilir.” (K089), “Okul
miidiirii herkese selam verir, hal ve hatir sorar. Ogretmenlere hitap ederken isimlerinden sonra
‘Hanim’ ya da ‘Bey’ sifatlarmi ekler.” (K125) ve “Ozellikle ortak alanlarda resmi hitaplar ‘hocam’,
‘bey’, ‘hoca hanmm’ ifadelerini kullanirlar.” (K146) ifadeleri egitim kurumlarinda sembol olarak

degerlendirilen “dili” yansitan ifadeler olarak ele alinmstir.

“Fiziki yapilar” alt temas: ile ilgili olarak, “............... Ortaokulu fiziki yapisinda binanin
ozelligi ile taninr.” (K059), “Okul bahgesinde bir koyliiniin yaptirmis oldugu c¢esme okulun
semboliadiir.” (K061), “Okul bahgesinde Atatiirk biistii ve vecizesi bulunmaktadir.” (K098),
“Okulumuza admni veren ................... ‘nun 6zge¢misi ve sozleri okul koridorlarinda yer almaktadir.”
(K105), “Okul yeni oldugu i¢in mimari yapis: itibariyle bashh basma bir semboldiir.” (K106),
“Mahallemize ve okulumuza ismini veren aga¢ okulumuzun sembolii olarak kabul edilmistir.” (K108)
ve “Okul bahgesinde yer alan cesitli meyveler okulumuzun sembolii niteligindedir ve okulumuz
meyveli okul diye tanmur.” (K140) ifadeleri fiziki yapi alt temas1 ile ilgili ifadeler olarak
degerlendirilmistir.

“Giysiler” alt temas ile ilgili olarak, “Ogrencilerin giydigi onliikler ve dgrenci {iniformalart
okulu yansitan sembollerdir.” (K053), ”Ogrenciler tarafindan kullanilan tiniformalar, benzer sekilde
spor takimlarinin miisabaka kiyafetleri de birlestirici bir semboldiir.” (K067) ve ”Ogrenciler gri
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esofman takimi ve iglerinde logolu beyaz tisortleri ile okula gelmektedir.” (K119) ifadeleri giyecekler

alt temasinin Ornek ifadeleridir.

“Logo” alt temas ile ilgili olarak, “Okulun kendine ait bir logosu bulunmaktadir. Bu logo
okulun bina giris katindaki kapida da mevcuttur.” (K040), “Okul logomuzda cami, rahle, tist kisminda
Tirk bayrag ve altinda okulumuzun kurulus yili mevcuttur.” (K052), “Okulumuzun logosu vardir.”
(K069), “Okulun logosu ¢ember seklidedir.” (K078), “Okulumuzu temsil eden papatya okulumuzun
sembolii olmustur.” (K100), “Okulumuzun bir logosu vardir.” (K102) ve “Okulun kendi logosu
vardir.” (K126) ifadeleri logo alt temasmin 6rnek ifadeleridir.

“Sloganlar” alt temast ile ilgili olarak, “Okul bilgidir, bilgi gelecektir.”(K036), “Ilmin yuvasi
bizim okulumuzdur.” (K039), “Mustafa Kemal Atatiirk’iin ‘Vatanini en ¢ok seven, gorevini en iyi
yapandir’ sozii bizim sloganimizdir.” (K041), “Okul bizim evimiz.” (K045) “Her ¢ocuk oOzeldir.”
(K046), “Aydinhik giinler egitimle gelecektir.” (K047), “Toplumda kaybedilecek hicbir fert yoktur.”
(K048), “Gelecege giivenle bakmak her ¢ocugun ve gencin hakkidir.” (K055), “Okul, okul idaresi
kadardir.” (K057), “Her 6grenci onemlidir ihmal edilemez.” (K059), “Okulunu seven gelecegini de
sever.” (K060), “Bizim okul en farkli okul.” (K063), “Egitim kafay1 degistirmek demektir.” (K081),
“Ulkesini seven, okuluna sahip ¢ikar.” (K084), “Ogrenci olmazsa biz olmazdik.” (K093), “Okul demek,
gelecek demek.” (K118), “Bu okul bizim.” (K129), “Egitim kafay1 degistirmek demektir.” (K135), “Hiir
oku bagimsiz yasa.” (K142), “Okul demek, gelecek demek.” (K143), “Egitim ¢ocugu sevmekle baslar.”
(K149) ve “Her zaman-Her yerde-Herkes i¢in Egitim.” (K150) gibi ifadelere yer verilmistir. Bu

sloganlarin ayn1 zamanda kurumun vizyonunu da ortaya koydugu goriilmektedir.

“Ozel mekanlar” alt temasi ile ilgili olarak, “Okulumuzda sehrimize has 6geler sergilenir ve
bunun igin kiiltiir odas1 olusturulmustur.” (K006), “Milli Egitim Bakanligimiz tarafindan baslatilan
“Yeni Nesil Ogretmenler Odas1 Projesi” kapsaminda okulumuza yapilan 6zel tasarim ve mobilyalara
sahip Ogretmenler odasmin hizmete girmesinin &gretmenler icerisinde okula bagliigi artirdig:
gozlemlenmistir.” (K037), “Okulumuzun giizel bir kiitiiphanesi vardir.” (K070) ve “Okulumuzda
ilimizi anlatan objelerin var oldugu bir oda bulunmaktadir.” (K137) ifadeleri 6zel mekanlar alt

temasinin drnek ifadeleri olarak degerlendirilmistir.

4. Normlar

Normlar kiiltiirel 6gesinin egitim kurumlarmna yansimasi ile ilgili olarak “kurallar (f=38)”,
“toplant1 (f=4)” ve “ziyaretler (f=1)” olmak {izere toplam {i¢ alt tema altinda 43 ifade ile ele alinip
yorumlanmustir. Verilen ornek ifadelerden de anlagilabilecegi gibi normlar degerinin egitim
kurumlarina yansimasi formal ve informal kurallar seklinde gerceklesmektedir.

“Kurallar” alt temas: ile ilgili olarak egitim kurumlarindaki uygulamalarla ilgili genel
ifadelerden bazilar;; “Nobet kurallarina riayet edilir. Ogretmenler ve dgrenciler zamaninda derse
girer. Okul ortaminin ve smiflarin temizligine dikkat edilir.” (K007), “Ogretmenler zamaninda dersine
girer.” (K009), “Ogrencilerimiz okul kiyafeti ile okula gelmek zorundadir. Okul kiyafeti ile okula
gelmeyen Ogrenciler uyarilir, bu davranisi aliskanhik haline getiren Ogrencilerin velilerine bilgi
verilir.” (K010), “Ogretmenler siniftaki dgrencilerin birbirlerini anlamalari adina 6grencilere empati
calismalar1 yaptirmaktalar.” (K013), “Ders saatlerine ve derse giris ¢ikislara riayet edilir.” (K016),
”égrehnenler zamaninda derse girer. Okulda smiflarin, okul bahgesinin, lavabolarm temizligi
onemsenir.” (K019), “Okulumuzun iki girisi bulunmaktadir. Yazili olmamasina ragmen 6grenci ve
Ogretmenler okula girerken farkl girisleri kullanmaktadir.” (K031), “Derse zamanmnda girme okul
yonetimi agisindan ¢ok onemli bir normdur.” (K043), “Okulun demirbasma hicbir sekilde zarar
verilmez.” (K110). Ornekleri verilen ifadelerden de anlagilabilecegi gibi egitim kurumlarmda norm
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olarak ifade edilen seylerin genel olarak mevzuat geregi uyulmasi gereken kurallar oldugu
goriilmektedir.

“Toplant1” alt temas ile ilgili olarak, “Her dénem diizenli olarak toplantilar yapilarak, okul
iklimi her a¢idan degerlendirilir, eksik ve hatalar paylasilarak telafisi i¢in ¢oziim tiretilir. Diizenli
olarak veli toplantilar1 yapilir.” (K005), “Alnacak her kararda ilgili miidiir yardimcisinin
baskanliginda toplanti yapilarak kararlar tutanak altina alinir.” (K033) ve “Her ay okul degerlendirme
toplantis1 yapilir.” (K043) ifadeleri toplanti alt temasmi yansitan Ornek ifadeler olarak
degerlendirilmistir.

“Ziyaretler” alt temasi ile ilgili olarak da, “Bakanligimiza bagl hicbir yonetmelikte yazmamasina
ragmen okulumuzda ki tiim smif rehber ogretmenleri yilda en az bir kez 6grencilerimizi daha iyi
taniyabilmek i¢in ev ziyaretlerinde bulunuyorlar.” (KO037) ifadesi veli ziyaretlerinin de egitim

kurumlarinda bir norm haline geldiginin gostergesi olarak kabul edilmistir.

5. Ritiieller
Rittieller temasy; “festivaller ve fuar (f=7)”, “gezi ve ziyaretler (f=6)”, “kermes (f=7)”, “anma ve
kutlamalar (f=31)", “0zel gilinler (f=40)”, “selamlasma (f=7)”, “torenler (f=57)” ve “yarismalar (f=11)”

olmak {izere toplam sekiz alt tema altinda 166 ifade ile ele alinmistir.

“Festivaller ve Fuar” alt temasi ile ilgili olarak, “Konser grubu okulumuz miizik 6gretmeninin
onciiliigiinde kurulmustur. Ogrencilerin ebeveynlerini ve akrabalarmi bu konserlere katilmaya davet
ederiz. Genellikle nisan ve mayis aylarini secger, organizasyonu aksamlar1 gerceklestiririz.” (K006),
“Bahar bayraminda nohutlu pilav etkinligi diizenlenmektedir” (K025), “Baglh meslek liseleri arasinda
ortaokul Ogrencilerine mesleki okullarin tanitimmni yapmak tizere her yil Mesleki Tanitim Fuari
diizenlenir.” (K037) “Her yil diizenlenmesi amagclanan .....FEST gibi kii¢lik organizasyonlar ile
okulda eglenceli bir ortam hazirlanir.” (K088), ve “Her yil okulumuzda diizenli olarak bilim senligi ya
da TUBITAK 4006 bilim fuar1 diizenlenmektedir.” (K112) ifadeleri festivaller ve fuar alt temasmmn

ornek ifadeleri olarak degerlendirilmistir.

“Gezi ve ziyaretler” alt temasi ile ilgili olarak, “Okul 6grencilerimiz ve 0gretmenlerimizin
katildig1 piknik organizasyonlari, sehir dis1 geziler diizenlenir.” (K034), “Ogretmenler her sene kendi
aralarinda il dis1 gezi diizenlerler. Y1l sonlarinda 6grenci ve velilerin de katiimiyla okul piknigi
gerceklestirilir.” (K062), ve “Giiniibirlik okul gezileri diizenlenmektedir.” (K109) ifadeleri gezi ve

ziyaretler alt temasimnin ifadeleri olarak ele almmugtir.

“Kermes” alt temasi ile ilgili olarak, “Ogretmen ve Ogrencilerin nefes almasini, sohbet
etmesini ve paylasimda bulunmasmi saglamak icin bahar etkinliklerinde c¢ay partisi ve kermesler
diizenleriz.” (K006), “Her yil may1s ayinda geleneksel kermes yapilir, veli 6grenci ve okul arasindaki
kaynasma pekistirilir.” (K018) “Yilin o6nceden planlanan giinlerinde velilerimiz ve ¢evredeki
hayirsever istirakgilerimiz ile birlikte kermes adi1 altinda geleneksel faaliyetler yapilmas: elde edilen
gelirlerin fakir ogrenciler i¢in kullanilmas1.” (K021), “Mutlaka her yil kermes diizenlenir.” (K071),
“Bahar aylarinda velilerimizle birlikte piknik ve senlikler/kermesler organize edilir.” (K073) ve
“Okulda kermes diizenlenir veliler ve okul aile birligi isbirligi ile ¢alisirlar.” (K091) ifadeleri kermes alt

temasmin 6rnek ifadeleri olarak ele alinmigtir.

“Anma ve Kutlamalar” alt temas: ile ilgili olarak, “Dini bayramlar 6ncesi miidiiriimiiz
tarafindan bir konusma yapilarak dgrencilerin bayramlar: kutlanir.” (K004), “Her yil okul tarafindan
okul aile birligi ile beraber okuldan daha onceki yillarda mezun olanlar icin bir pilav giinii
diizenlenmektedir.” (K011), “Okulumuzda geleneksel pilav giinii yemegi diizenlenmekte ve bu
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okuldan mezun olan bir¢ok insan bu yemekte bir araya gelmektedir.” (K013), “Ogretmenlere her
onemli olayda kutlama (yemek, siirpriz vb) organize edilir.” (K016), “Emekli olan, evlenen, ¢ocugu
diinyaya gelen 6gretmenlere mutlaka birtakim hediyeler takdim edilerek bu durum kutlanir.” (K017),
“Her 24 Kasimda Ogretmenler Giinii yemegi organize edilir. 8 Mart Diinya Kadinlar Giiniinde pasta
kesilir. Ramazan aymnda okul bahgesinde iftar yemegi yenir. Yilsonunda pilav giinii ve kep toreni ile
mezuniyet kutlanur.” (K022), “Milli bayramlar, tiim okul tarafindan, kutlanan bayramla ilgili panolar
hazirlanarak, ders i¢i etkinlikleri diizenlenerek, hafta boyu planlamasi yapilan faaliyetler (sergi, oyun,
yarisma, konser) gerceklestirilerek kutlanir.” (K045) ve “Okulumuzda belirli giin ve haftalarin oldugu
giinlerde okulumuz bahgesinde etkinlikler diizenlenmektedir.” (K065) ifadeleri anma ve kutlamalar
alt temasmimn ifadeleri olup ayni zamanda egitim kurumlarinda kutlamalarin nelerden ibaret

oldugunu da gostermektedir.

“Ozel Giinler” alt temas: ile ilgili olarak, “Anneler giinii veya babalar giiniinde yemekli
programlar diizenlenir.” (K025), “Ozellikle insani degerlerimizi yasatmak adna (6rnegin yaglilara
sayglyl kalici hale getirmek adina yashlar haftasinda) ozel gilinlerde torenler diizenlenmektedir.”
(K029), “Emekliye ayrilan veya okuldan ayrilan personel ve dgretmenlere bir toren diizenlenir.”
(K032), “Okulumuzda tayini ¢ikan 6gretmenlerimize veda yemegi organize edilir.” (K038), “Kadin
O0gretmen ve calisanlara 8 Mart Diinya Kadinlar Giintinde ¢igek hediye edilir ve pasta ikram1 yapilir.”
(K040), “Okul 6gretmenleri tarafindan organize edilen ‘Diri Okuma Kuliibii" okuldaki 6gretmen,
yardimci personel ve velilerin katilimiyla her ay belirlenen bir kitabi okumakta ve ay sonunda kitap
hakkinda tartismak i¢in toplanmaktadir.” (K045), “Yilsonunda mezun Ogrencilerimize veda partisi
yapilmaktadir.” (K046), “Her yil eyliil ay1 sonunda okula yeni gelen 6grenciler i¢in tanisma partisi
diizenlenmektedir.” (K047), “Okulumuzda 6zel giinlerde torenler diizenlenmektedir.” (KO051),
“Cocugu olana, ev alana ziyarete gidilir veya para toplanarak ¢ocuk i¢in altin ve ev i¢in hediye alinir.”
(K054), “Cenazesi olan 6gretmenlere mutlaka yasa gidilir. Cocugu yeni dogan 6gretmenlere bir hediye
takdim edilir.” (K057), “Her sene basinda tiim okul Ogrencileri ile kahvalti diizenlenir, Asure
Giintinde okulda asure yapilip 6grencilere dagitilir.” (K061), “Evlenen ve ¢ocugu olan dgretmenlere
bir grup 6gretmen tarafindan ev ziyareti yapilmakta ve hediye takdim edilmektedir.” (K066), “Asure
aymnda yiyecek ve igecek hizmetleri alani 6gretmen ve Ogrencilerimiz tarafindan asure yapilarak
o0gretmen ve Ogrencilere ikram edilir.” (K080), “Her ay diizenli olarak o ay dogmus 6grencilerimizin
dogum giinii toplu olarak kutlanir.” (K083) ve “Kandillerde lokma yaptirilarak okul bahgesinde tiim
Ogretmen ve Ogrencilere ikram edilir.” (K094) ifadeleri 6zel giinlerde yapilan uygulamalar olarak

degerlendirilmistir.

“Selamlasma” alt temasi ile ilgili olarak, “Ayni zamanda okulumuza has selamlasma bi¢imi
vardir ve Ogretmenler ogrencileriyle bu sekilde selamlagir.” (K006), “Okulumuzda giizel bir
selamlagsma kiiltiirli vardir. Sabah kim kimle karsilasirsa mutlaka giinaydin denilir.” (KO015),
“Ogrenciler ve 6gretmenler sabah kargilagtiklarinda ve okuldan ayrilirken selamlagirlar.” (K017),
“Okul yonetimi, 6gretmenler ve okul personeli sabahlar1 birbirine mutlaka selam verir.” (K020) ve
“Okulumuzda selamlasma mutlaka yapilir.” (K071) ifadeleri selamlasma alt temas: ile ilgili 6rnek

ifadelerdir.

“Torenler” alt temast ile ilgili olarak, “Okulumuzda resmi torenler eksiksiz olarak yapilir.”
(K004), “Okulda resmi torenlerin haricinde okuma yazma bayrami téreni diizenlenmektedir.” (K026),
“Okulda meydana gelen giizel seyleri kutlamak amaciyla torenler diizenlenmektedir.” (K039),
“Istiklal Margimiz her hafta diizenli bir bigimde okunur, bayrak torenimiz gergeklesir al bayragimiz
goge yiikselir. Belirli giin ve haftalar 6zenle hazirlamilir. Milli bayramlar kutlanir.” (K042), “Her hafta
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bayrak torenleri ciddiyetle yapilir.” (K050), “Okulda belirli giin ve haftalar 6énceden olusturulmus
plana gore kutlanmaktadir. Ozellikle 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami ve 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami kalabalik bir gruplar tarafindan organize edilmektedir. 10 Kasim Atatiirk’ii Anma, 12
Mart Istiklal Margi'nin Kabulii ve Mehmet Akif Ersoy’u Anma, 18 Mart Canakkale Zaferi ve Sehitleri
Anma Giinii etkinlik gerceklestirilen giinlerden bazilaridir.” (K059), “Okulda her sene sonu mezun
olan 6grenciler icin Mezuniyet Toreni diizenlenir.” (K062), “Basarili olmalarini saglamak amaciyla
basarili 6grencileri odiillendirici torenler diizenlenmektedir.” (K064), “Basta tesvik toreni olmak
lizere, yenileme toreni, biitiinlesme tOreni gibi sosyal alanda, akademik kariyerde herhangi bir
diizeyde basariyi, gorev degisimini ve bir gesit farkliliklar1 barindiran insanlar: daha iyi bir 6rgiit olma
istegini pekistirmesi amaciyla belirli araliklarla torenler diizenlenip sergilenir.” (K067), “Okulumuzda
tiim milli bayramlar torenlerle kutlanir. Ayrica dini bayramlar ve diger anneler giinii gibi 6zel
giinlerde kutlamalar ve galismalar yapilir.” (K072) ve “Ozel Egitim Okulu oldugu igin 3 Aralik Diinya
Engelliler giinti farkindalik olusturmasi adma bayram gibi kutlanir.” (K083) ifadeleri torenler alt

temasinin ornek ifadeleridir.

“Yarigmalar” alt temasi ile ilgili olarak, “Her yil diizenlenen Istiklal Marg1 ezbere okuma
yarigsmalari, konusu belirlenen resim yarismalar1 vb. etkinliklerde birinci, ikinci ve {i¢iincii olanlara
madalyalar torenle takdim edilir.” (K009), “Okulumuz Milli Egitim Bakanligimnn ya da diger kamu
kurum ve kuruluglarmin yiiriittigii yarigma ve etkinliklere katiim saglar.” (K010), “Her yil Istiklal
Marsi'm1 Giizel Okuma yarismast diizenlenmesi.” (K023), “Okulda futbol, basketbol ve jimnastik
gruplar1 olusturulmus olup yilsonunda birinci olan gruplar igin toren diizenlenip Odiilleri
verilmektedir.”(K029), “Ogrencilerimizin yarigsmalarda kazandig1 basari diizenlenen torenlerle okul
miidiirii tarafindan takdir edilir.” (K042) ve “Cesitli yarismalarda basar1 kazanan 6grencilere 6diilleri
biitiin 6grencilerin 6niinde miidiir bey tarafindan kutlanarak verilir.” (K077) ifadeleri yarismalar alt

temasimnin ifadeleri olarak degerlendirilmistir.

6. Kahramanlar
Bu arastirma da kahramanlar temasi; “Aile biiyiikleri (f=2)”, “calisanlar (f=6)”, “hayirseverler
(f=4)”, “kurucular (f=3)”, “miudiir yardimcis: (f=14)”, “miidiir (f=28)”, “06gretmenler (f=10)" ve “Tiirk
biiyiikleri (f=16)” olmak {iizere sekiz alt tema altinda 73 ifade altinda ele alinmistir. Bu ifadelerden

bazilari;

“Okullarin bagkahramanlar1 okul idarecileri ve 6gretmenlerdir. Sonrasinda dgrenciler ve okul
calisanlar1 gelir.” (K005), “Okul miidiiriiniin liderlik 6zellikleri baskin oldugu i¢in kahraman olarak
nitelendirilir.” (K008), “Her 6grencinin kahramani evinde anne babasi, okulda 6gretmenidir.” (K009),
“Okulumuzun adim aldigr .......... Osmanli devlet adami olup, okulumuzda kahraman olarak
anlatilmaktadir.” (K012), “Okul Midiirii .......... bilgi ve beceri konusunda son derece iyidir ve
ogrencilerin kahramani pozisyonundadir.” (K017), “Okul miidiir yardimcisi yetenekli ve is bitiricidir.
Okulu genel olarak ¢ekip, cevirir. Okuldaki resmi yaz igleri, disiplin igleri gibi rutin isleri miidiir
yardimcimiz yapar. Ogretmenler resmi islerde ona dansirlar. Sinuf dgretmeni ....... ¢ok tecriibeli ve
kilik kiyafetiyle davraniglariyla geng 6gretmenlere iyi bir ornektir.” (K018), “Hem o6gretmenler igin
hem de 6grenciler i¢in en 6nemli kahraman okul midiirleridir.” (K024), “Okumuzun kahraman ¢ok
azinlik bir sayida olmalarma ragmen ellerinden tornavida, geki¢ diismeyen erkek hocalarimizdir. Her
zaman yardmmci olmak igin hazir asker gibidirler.” (K025), “Okulun en énemli kahramani, hayirseveri
.................. ” (K048), “Gegmiste iyi bir teknik egitim almis olan hizmetlimiz ........ her is elinden
geldigi i¢in joker adam olarak anilir.” (K051), “Eski okul midiirtimiiz.” (K068), “Okulumuza ismini de
veren, ayni koyden, ayr tarihlerde, ikisi ayn1 yerde ikisi farkli farkli yerlerde, bu vatan i¢in canmi
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vermis dort sehidimiz, tiim personel ve 6grencilerimizin milli duygularmin diri kalmasina sebep olan
milli kahramanlarimizdir.” (K076), “Okulumuz memuru .......... bakim onarim islerinde aranan
kisidir.” (K087), “Kéy muhtari (....... Amca).” (K095), “Okulda gec¢mis yillarda ¢ok basar1 gostererek
miihendislik ve saglik alaninda iyi bir boliim kazanarak iyi isler yapan mezun 6grencilerin oldugu
gozlenmektedir. Bu kisilerden kimi zaman kahraman olarak bahsedilmektedir.” (K114) seklindedir.

7. Efsaneler

i

Bu arastirma da efsaneler temass; “calisanlar (£=3)”, “disiplin isleri (f=7)”, “yOneticiler (f=7)” ve

“ogrenciler (f=4)” olmak {izere dort alt tema altinda 21 ifade ile ele alinmistir. Bu ifadelerden bazilary,

“Ogrenciler okul miidiiriiniin odasma cagriliyorsa biiyiik ihtimal bir soruna isaret
etmektedir.” (K007), “Son smif 6grencileri okula haftada iki giin geldikleri i¢cin disiplin kurallarmdan
muaf olduklarmi diisiinerek hareket etmeye calisirlar.” (K010), “Hicbir personelin karsilasmamasima
ragmen idarece sorusturma evrakinin sar1 renkli zarf ile verildigine inanilmasi.” (K023), “Kantindeki
...... ablanin kekinden yenildiginde uykunun agildig sdylentisi okuldaki en farkl efsanedir.” (K028),
“Ogrenciler rehberlik odasma g¢agrildiysa, dgretmenler tarafindan sorunlu 6grenci diisiincesi &ne
¢ikmaktadir.” (K034), “Eski okul miidiirlerinden biri kisa siirede okulun fiziki sartlarini iyilestirerek
okulda iz birakmis ve efsanelesmistir.” (K054), “Liselere giris smnavinda tam puan alarak birinci olan
O0grencimiz okulumuzun gururu ve efsanesidir.” (K079) ve “Okulda yer alan kameralarin ses
kaydetme 6zelligine sahip oldugu efsanesinden dolay: okul igerisinde argo konusulmamasi.” (K055)
seklindedir.

8. Hikayeler

Hikayeler temas: “anilar (f=13)”, “basar (f=7)” ve “kurulus (f=12)” alt temalar1 olmak {izere ii¢ alt

tema ve 32 ifade altin da ele alinmistir.

“Anilar” alt temast ile ilgili olarak, “Okulumuzda onceden ortaokul kismi oldugundan sorunlu
ogrenciler bulunurdu. Bunlarin arkadaslar: da okul ¢ikisina gelir, problem c¢ikarirlardi. Ancak su anda
okulumuzda ortaokul olmamasindan dolay1 bu tarz sorunlar ile karsilasilmamaktadir.” (K012), “Ceza
alan okul miidiirii ve dgretmenlerin hikayeleri.” (K053), “Onceki okul miidiirlerinden birisi, okul
yararina konser diizenlemis, iinlii sanat¢ilardan birisini bu konser igin koye getirmis ve okul
bahgesinde icra edilmis. Ancak konser sirasinda sahne gogmidis, firtina ¢ikmis ve bolge halkinin gegim
kaynagma biiyiik zararlar vermistir. Bu yiizden konserin ugursuzluk getirdigine inanilir ve bu hikaye
her zaman anlatilir.” (K057), “Okulumuzun eski miidiirlerinden birisi bolgede ©rnek tarmm
uygulamasimin onciilerinden olmus ve onun anilar1 anlatilir olmus.” (K059), ve “Okul tarihinde
yasanan basaril1 6gretmen ve bagarili 6grenci hikayelerine yer verilmektedir.” (K143) ifadeleri anilar

alt temasu ile ilgili ornekler olarak degerlendirilmistir.

“Bagar1” alt temast ile ilgili olarak, “Ogrencilere ilham vermek adina yasanilan giiliiklere ragmen
kazanilan basar1 hikayelerine yer verilmektedir.” (K001), “Okul panolarina her hafta mesleginde 6n
plana ¢ikmis kigilerin hayat hikayeleri yazilip asilmaktadir.” (K035), “Bu okulda, okulun kendi
bilinyesinde yasanan basarilar hikayelestirilerek 6grencilere aktarilmaktadir.” (K036) ve “Akademik
basar1 hikayeleri, sosyal ve sportif basar1 ornekleri ciddi anlamda tiim o6grencilerin huzurunda
odiillendirilmekte ve diger 6grencilerimizi de yiireklendirmektedir.” (K075) ifadeleri basar: alt temasi
ile ilgili 6rnekler olarak degerlendirilmistir.

“Kurulus” alt temas: ile ilgili olarakda, “ Okulumuz bdliicii terdr orgiitii mensuplar ile gikan
catismada sehit olan okul dgrencilerinden birinin adim1 almis ve o sehidimin adi okulumuzun adi
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olmustur.” (K017) gibi okulun ismini aldig1 sehitlerin hikayeleri 6rnek olarak verilirken, “Okulumuza
Kurtulus Savasmda cephaneye silah tasidigi kagnida tistimesin diye silahlar arasma otlardan yaptig1
dosege yatirdigy ve lizerine kazagini orttiigli dokuz aylik bebegi ile yollara diisen, Kastamonu kislasi
yakinlarinda soguktan donarak olen Serife Bacinin adi verilmistir.” (K020) veya “Okulumuzun
temelinin atilma tarihinden esinlenerek okulun ismi diisiiniildiigiinde temel atim tarihi dolayisiyla
Istiklal Marsimizmn Kabulii tarihinden yola ¢ikilarak vatan sairimiz Mehmet Akif Ersoy’un ismi uygun
goriilmistiir.” (K089) ifadesinde belirttigi gibi efsane bir ismin hikayesine yer verilmektedir.

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Okul kiiltiirtintin temel Ogeleri Schein’e (2010) gore okulun dis gevreye uyumunu ve ig
sorunlari ile basa ¢ikma seklini etkileyen faktorler; Peterson’a (2002) gore okulun kimligini olusturan
normlar, degerler ve inanglar, ritiieller, torenler, semboller ve hikayeler; Celikten’e (2006) gore;
paylasilan inancglar, umutlar, degerler, norm ve davranislar; Chen ve Weikart’a (2008) gore genel
olarak {iiyelerinin sahip oldugu izlenimler, inanglar ve beklentiler, normlar ve degerler; Bolman Lee ve
Deal’e (2013) gore ise okulun kurallarini ortaya ¢ikaran semboller, mitler ve ritiieller olarak ifade
edilmektedir. Bu arastirmada da okul kiiltiirii Ogeleri yukaridaki siniflamalara benzer sekilde;
degerler, inanglar, varsayimlar, semboller, normlar, ritiieller, kahramanlar, efsaneler ve hikayeler

olarak ele almmuistir.

Arastirma kapsaminda ele alinan ifadelere gore, egitim kurumlarma ahlaki, dini ve
toplumsal degerlerin yansimasmin sinirli olup kisisel degerlerlere iliskin ifadelerin daha fazla oldugu
sonucu ortaya konulmustur. Bunun nedeni ise, son zamanlarin moda kavrami olan Z kusagimin tipik

Ozelligi olan bireyselligin daha fazla onemsendigi ile agiklanabilir.

Kisisel degerlerle ilgili ifadeler incelendiginde sayg, sevgi, dogruluk, diiriistliik, giiven ve
kisisel giivenlik gibi ifadelerin daha fazla ifade edildigi; tarafsizlik, tasarruf, zaman yonetimi, bagar1 ve
mutluluk kavramlarinin ise daha az ifade edildigi goriilmektedir. Bu durum sayg: ve sevgi gibi kisisel
degerlerin egitim kurumlarina daha fazla yansidigmni; basar: ve mutluluk gibi kisisel degerlerinin de
daha az yansidigimi gostermektedir. Oldukga ilging olan bu nokta ¢ok farklh sekilde yorumlanabilir

goziitkmektedir.

Milli degerlerle ilgili vurgulanan noktalar ise bayrak torenleri, okul binas1 ve smiflarda yer
alan Atatiirk koseleri, sehitleri anma giinleri, Tiirk biiyiikleri ile ilgili koseler ve milli bayramlar gibi

ornek ifadelerden olugsmaktadir.

Toplumsal degerler ile ilgili olarak verilen ifadelerde demokrasi ve katilimcilik,
yardimseverlik, hosgorii ve esitlik/adalet kavramlar: ile ilgili ifadeler bulunmaktadir. Bu noktada
demokrasi ve katilimcilikla ilgili ifadelere daha ¢ok yer verilirken esitlik ve adalet kavramlari ile ilgili
ifadelere daha az yer verilmesi kendi igerisinde bir geliski olusturmaktadir. Egitim kurumlarinda
esitlik ve adaletle ilgili sikintilar varsa {ilke diizeyinde demokrasi ve katilmciliktan bahsetmek yanlig
olacaktir. Ciinkii Taneri'ye (2014) gore demokrasi ve egitim kavramlari birbirinden ayrilmaz bir parca
olarak degerlendirilirken esitlik, adalet ve Ozgiirliikk kavramlari demokrasinin ilkeleri olarak ele
alinmaktadir. Benzer sekilde Sisman (2006) tarafindan yapilan calismada adalet, esitlik, 6zgiirliik,
katilimcilik ve segebilme yetenegi demokrasinin ilkeleri olarak degerlendirilmektedir. Bu durumu
firsat esitligi kapsaminda egitim kurumlari icerisinde degerlendirdigimiz zaman toplumsal degerler

icerisinde en ¢ok vurgulanmasi gereken degerin esitlik ve adalet olmasi gerektiidir. Ancak bu
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aragtirma esitlik ve adalet kavramlarmi demokrasinin ilkeleri olarak degerlendiremeyecegimizi
gostermektedir.

Karadag ve Ozdemir (2015) tarafindan bir calismada okul kiiltiiriiniin giiclii yonleri
vurgulanirken temel degerler ve biirokrasi kiiltiirtiniin unsurlarinmn 6n plana ¢iktig1 tore, adet ve
geleneklerden, kurum kisiliginden, sembollerden, toren ve kutlamalardan bahsedilmedigi sonucuna
varilirken, Ozdemir (2006) tarafindan yapilan bir galismada ise, toplumun kiiltiir tarihinin ve
yapisinin Ogrenilmesi ve temel degerlerin bulunup ortaya ¢ikartilmasi ile ilgili okul miidiirlerinden
beklentileri ifade eden maddeler ve bunlarin yoneticilerde gozlenme (gerceklesme) durumu, diger
beklentilerin gerceklesme durumuna gore geri planda kalmistir. Bu ¢alismada ise degerlerle ilgili daha
¢ok ifadelerin yer almasi egitim kurumlarinda gorev yapan 6gretmen ve yoneticilerin algilarina gore
degerlerin okul kiiltiirii igerisinde vurgu yapilan en 6nemli kiiltiirel 6ge oldugunu gostermektedir.
Arastirma, bu anlamda Ozdemir (2006) tarafindan yapilan galismada belirtilen bulgularla da

ortiismemektedir.

Egitim kurumlarinda ahlaki degerlerle ilgili olarak Ogrencilerin ahlaki kurallara gore
yetistirilmesi ve etik davranislar sergilenmesi vurgulanirken, dini degerlerin daha ¢ok okullarda
mescit bulundurulmasi, namaz uygulamalarina derslerde yer verilmesi, kandil gecelerinde
kutlamalarin yapilmasi, cuma namazlarinda camiye gidilmesi ve nobetlerin cuma namazi da goz

oniine alinarak diizenlenmesi seklinde egitim kurumlarina yansidig1 goriilmektedir.

”oou voou

Yapilan bu arastirmada inanglar temasi, “adalet”, “basar1”, “disiplin”, “farkliliklara sayg1”,
“is birligi”, “Ogrenmeye aciklik”, “sevgi” ve “seffaflik” olmak iizere sekiz alt temada toplam 75 ifade
altinda ele alinmigtir. Bu ifadeler arasinda is birligi kavramimin en ¢ok vurgulandig, seffaflik, basars,
ogrenmeye agiklik ve sevgi kavramlari en az vurgulanan kavramlardir. Egitim kurumlarinda aile ile is
birliginin basarty1r artiracagl (Arslanargun, 2007) vurgulanirken Akgiindiiz vd. (2015) tarafindan
hazirlanan STEM egitimi Tiirkiye raporunda is birlikli 6grenme kavrami altinda beraber calismak ve
beraber ¢alismay1 organize etmek ifadeleri 6n planda ¢ikarilmistir. McGraw’a (2003) gore bir kurumda
performans kiiltiirii olusturabilmek ve bunu devam ettirebilmek i¢in is birligi ve giiven bir arada
bulundurulmas: gerekir. Bu arastirmada is birligine olan inancin yiiksek ifadelerle dile getirilmesi
okullarin performans kiiltiirtine verdigi Onemin bir gostergesi olarak da degerlendirilebilir. Bu
nedenle egitim kurumlarinda yonetici-0gretmen-6grenci-aile-calisan is birligi 6nemli goriilmektedir.
Bu arastirmanin sonuglarindan birisi de is birligi icerisinde basarmin ancak yakalanabilecegine olan

inangtir.

Aslan, Ozer ve Agiroglu (2009) tarafindan yapilan galismada, okul kiiltiirii tanimlanirken,
sevgi, saygl, hosgorii, giiven, degisim, yenilige acik olma, adalet ve kurumsal gegmise sahip olma gibi
kavramlar 6n plana ¢ikarilmaya ¢alisilmistir. Bu ¢alismada ise bu kavramlardan, adalet, sevgi, saygz,
giiven ve hosgorii kavramlar1 ayri alt temalar seklinde degerlendirilirken demokrasi ve katilimcilik,
esitlik, yardimseverlik, basari, dogruluk ve diiriistliik, mutluluk, nezaket, tarafsizlik ve zaman
yonetimi gibi olumlu insan iligkilerini yansitan ifadeler de ayr1 birer alt tema seklinde

degerlendirilmistir.

Yapilan bu ¢alismada varsayimlar temas: ise, “ayrimcilik”, “basarisizlik”, “basariya inang”,
onemli goriilmeme”, “rehberlik” ve “rekabet” alt temalar1 ile yorumlanmistir. Bu alt temalar
igerisinde en ¢ok ifade edilen kavramm basariya olan inang olmasi énemlidir. Yapilan herhangi bir
iste bagarili olacagma inanilarak baglanilacagi gerceginden hareketle egitim kurumlarinda basariya

olan inang onemli bir varsayim olarak kabul edilmektedir. Kiiltiir, Goldag'a (2015) gore bir orglit
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igerisinde varlig1 hi¢ sorgulanmadan kabul edilen ve 6rgiit iiyelerinin kendi aralarinda paylastiklari
varsayimlar biitiinii olarak degerlendirilmistir. Bu anlamda basariya olan inancin en ¢ok ifade edilen
bir kavram olmasi1 6nemlidir. Bagariya olan inang varsayimini bagarisizlik varsayimi izlemektedir.
Yapilan bu arastirma verilerine gore, egitim kurumlarin da basariya olan inan¢ énemli bir varsayim
olarak kabul edilmesine ragmen basarisizlik varsayimi ile hareket eden c¢alisanlarm da oldugu
goriilmektedir. Bunlarin nedenleri olarak da cevresel faktorler, politik faktorler, sosyo-ekonomik
diizey ve toplumun egitime bakis1 gibi etkenler siralanmistir. Bu arastirma verilerine gore, egitim
kurumlarinda kismen de olsa ayrimciligin yapildigi varsayim olarak kabul edildiginde arastirmanin
bulgularinda yer alan ifadelerden de anlasilacagma gore esitlik ve adalet kavramlarinin onemli

degerler oldugu goriilmektedir.

Semboller temasi, “arma ve rozetler”, “basar1 ve ddiiller”, “bayrak ve flama”, “dil”, “fiziki
yapilar”, “giysiler”, “logo”, “sloganlar” ve “6zel mekanlar” olmak {izere dokuz alt tema bagliginda ele
alinmistir. Bir Orgiitiin temel deger ve inanglari semboller aracilif ile iiyelerine aktarilir (Goldag,
2015). Bu arastirmada, egitim kurumlarinin kendini iiyelerine ve topluma ifade etmedeki semboller
olarak, dil, slogan ve logo en 6nemli sembol olarak goriilmektedir. Benzer sekilde arma ve rozetler,
giysiler, bayrak ve flama, basar1 ve odiiller onemli sembollerdir. Fiziki yap1 alt temasi ile ilgili olarak
okulun mimari yapisi, bahgesi, bah¢esinde bulunan agaglar sembol olarak degerlendirilirken, 6zel
mekanlar alt temas ile kastedilen ise okulun igerisinde yer alan kiitiiphane, 6gretmenler odasi veya
sergi odasi gibi yerlerdir. Ediger’e (1997) gore, giiclii bir okul kiiltiirii olusturmanin ilk adimimin belli
bir vizyon ile gerceklesecegini belirttigi gibi bu arastirmada sloganlarla ilgili okul vizyonunu ortaya
koyan ifadelere yer verilmesi katilimcilarin gii¢lii bir okul kiiltiirti olusturmaya verdikleri dnemi

destekleyen bulgulardir.

Okulun fiziki yapismin okulda nelerin 6nemli olup olmadigini, okulda deger verilen seylerle
ilgili mesajlar verdigini anlamada 6nemli oldugu vurgulanmaktadir. Fiziksel ¢evrenin bir¢ok yondi ile
de okula baglilig artirdig bilinmektedir (Karadag ve Ozdemir, 2015). Bu calismada fiziki yapilar,
semboller temasmin altinda ayr1 bir alt tema olarak ele alinmis ve degerlendirilmistir. Fiziki yapilar
olarak bu ¢alismada, okul binasmin mimarisi, bahgesinde yer alan sozler, yapilar, agaglar ve meyveler

vurgulanmuistir.

Normlar temasi, “kurallar”, “toplant1” ve “ziyaretler” olmak iizere ii¢ alt tema ile ele
alinmustir. Bir Orgiit igerisindeki standardi ve yaptirimi olan, yazili olmayan, Orgiit iiyelerinden
beklenen rollerden olusan kurallardir (Sisman, 2007; Uzun, 2007). Bu arastirmada, 6rnekleri verilen
ifadelerdende anlagilabilecegi gibi egitim kurumlarinda norm olarak ifade edilen seylerin genel olarak
mevzuat geregi uyulmasi gereken kurallar oldugu goriilmektedir. Sisman ve Turan (2003) tarafindan
yapilan bir ¢alismada egitim kurumlarinm rol, gorev, yetki ve sorumluluklarmin Milli Egitim
Bakanligi (MEB) tarafindan belirlenmesi gerektigi ve Kurt (2006) tarafindan yapilan bir ¢alismada
MEB’in daha ¢ok egitimin genel ilkelerini ve cercevesini belirlemesi gerektiginden hareketle yinede
egitim kurumlar1 {izerinde etkili bir denetim ve kontrol mekanizmasmnin olmas1 gerektigi
vurgulanmaktadir. Yazili olmayan ve sosyal yaptirimi olan kurallar1 norm olarak kabul ettigimize
gore, mevzuatta yer alan kurallar1 norm olarak kabul etmemiz bir geliski doguracaktir. Ancak egitim
kurumlarini kendi baslarina normlar belirleyecek bir yapiya kavusturma cabalar Tiirkiye gerceginde
¢ok da gercekei olmayacaktir.

Ritieller temasi, “festivaller ve fuar”, “gezi ve ziyaretler”, “kermesler”, “anma ve
y
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kutlamalar”, “6zel gilinler”, “selamlasma”, “torenler” ve “yarismalar” olmak {izere sekiz alt tema ile

ele almmustir. Ritiieller, okulun yaptig faaliyetler (Ozdemir, 2006) olarak ele alindiginda yapilan bu
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arastirma da okullarin yaptig faaliyetler goriilmektedir. Egitim kurumlarinda ritiiel olarak en ¢ok
torenlerle ilgili ifadelere yer verildigi goriilmektedir. Torenleri 6zel giinler ve anma ve kutlamalar
takip etmektedir. En az gezi ve ziyaretlerle ilgili ifadelere yer verilmistir. Torenlerle ilgili olarak
ifadelerde daha ¢ok yapilan resmi torenler, belirli giin ve haftalarda yapilan torenler ve mezuniyet
torenleri kastedilmektedir. Ozel giinlerle ilgili ifadelerde de dogum giinleri, anneler giinii, okuma
giinleri, kadmlar giinii, veda partisi, asure giinii gibi 6zel giinlerle ilgili ifadelere yer verilmistir. Gezi
ve ziyaretlerle ilgili olarak yil sonunda yapilan giinii birlik ziyaretler kastedilmektedir. Celik’e (2000)
gore orgiit kiiltiirli, yapilan torenler yoluyla orgiit ¢alisanlarina aktarilmaktadir. Bu nedenle egitim
kurumlarinda yapilan torenlerin sayisinin artirilmasi okulun kiiltiiriiniin paydaslar: tarafindan daha

iyi anlasilmasma katki saglayacaktir.

Hikayeler temasi, “anilar”, “basar1’” ve “kurulus” olmak {izere {i¢ alt tema altinda ele
alinmistir. Egitim kurumlarinda daha 6nceden yasanmis anilar, kazanilmis basarilar ve kurumun
kurulusu ile ilgili hikayelerle ilgili ifadelere yer verilmektedir. Hikayeler, okulun kiiltiiriiniin ve
ogrencilere asilamaya calistig1 degerlerin tasiyicilar: olarak tanimlanmaktadir (Aliyev, 2020). Peterson
ve Deal (1998) okul kiiltiiriinii pozitif ve zehirli olarak ikiye ayirdiklar: arastirmalarinda pozitif okul
kiiltiirtiniin  6zellikleri arasinda basarilarin kutlandigi ve kahramanlarin tanitildigr hikayelerin
oldugundan bahsetmislerdir. Bu nedenle arastirmamizda hikayeler temasmin anilar, kurulus ve
basar1 alt temalar: ile agiklanmasi, Peterson ve Deal’in (1998) pozitif okul kiiltiiriiniin 6zellikleri ile
orttismektedir. Arastirmamizda hikayeler temasi ile ilgili olarak ortaya konulan alt temalarmn ve
belirtilen ifadelerin, Aliyev (2020) tarafindan yapilan arastirmanm, hikayelerin okulun kurulusu ve

kuruculariyla ilgili oldugu sonucu ile ayn1 oldugu goriilmektedir.

Okul kiiltiirtintin farkina varmak, ayn1 zamanda, degisimi saglamak i¢in, belirli bir kiiltiir
hakkinda bilinenler dikkate almarak mevcut kiiltiiriin yeniden incelenmesi ve yeniden
yapilandirilmasi anlamma da gelir (Giin ve Caglayan, 2013). Giiglii'ye (2003) gore; hikayeler,
efsaneler, 6nemli olay ve kisiler orgiitiin gecmisini ve bugiiniinii gelecek nesillere aktarmada koprii
gorevi goren Onemli kiiltlirel degerler arasindadir. Bu baglamda arastirmada, kiiltiiriin temel
ogelerinden yola ¢ikilarak egitim kurumlarinda gorev yapan ogretmen ve yoneticilerin algilarina gore,
kiiltiirel Ogelerin egitim kurumlarma yansimalar: ile ilgili bir perspektif ortaya konulmaya

calisilmistir.

Egitim kurumlarinda kahramanlar olarak daha ¢ok okul yoneticileri olarak goriiliirken
bunun yaninda ogretmenleri, 6grencileri, okul ¢alisanlarmi, memurlar, hizmetliler, velileri ya da
kurucularmi veya kurumuna ismini veren kisileri kahraman olarak goren ifadelere de rastlanilmistir.
Kahramanlar; orgiit icerisinde, Orgiit iiyelerinin orgiitiin amaglar1 dogrultusunda hareket etmelerinde
kontrol araci olarak kullanilabilmektedir (Balci, 2014). Egitim kurumlarmnda, okulun paydaslarinin

kahraman olarak goriilmesi okulun amaglarinin gergeklesmesi agismndan 6nemlidir.

Okul miidiirleri, okul kiiltiiriinii olustururken 6nce kiiltiirii, kiiltliriin tarihini 6grenmeli;
ikinci olarak kiiltiirii olusturan temel degerleri belirlemeli, sonra olumlu kiiltiir unsurlarmni kullanarak
olumsuz kiiltiir unsurlarmi azaltmaya calismalidir (Ozdemir, 2006). Sonug olarak bu tiir calismalarin
artmasi giiclii, liretken, basarili ve yenilik¢i okul yapilarmin olusturulabilmesine okul kiiltiirtiniin
nasil yardmmcr olabilecegini ortaya koymasi agisindan gerekli goriilmektedir. Bir okulda kiiltiir
olusturabilmede en etkili olan sey okul liderlerinin roliidiir (Deal ve Peterson, 2016). Okul liderlerinin
sozleri, sozlii olmayan davranislari, eylemleri, kahramanliklar1 ve basarilar1 okul kiiltiiriiniin
sekillenmesinde bagrol oynamaktadir. Yapilan arastirmada okul yoneticilerinin kahramanlar olarak

goriilmeleri bu goriis ile ortiismektedir. Ancak egitim kurumlarmda 6grenmeye acik, isbirlikgi, sevgi
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ve saygl temelli kiiltiirel bir yap1 olusturmada paydaslarin tamammin katihmi énem arz etmektedir.
Bu anlamda arastirmanin bulgular1 arasinda yer alan okullarda kahramanlar olarak yoneticilerin,
Ogretmenlerin, ¢alisanlarin, hayirsever is adamlarmn ve velilerin goriilmesi okul kiiltliriiniin ¢ok

yonliiliigiine isaret etmektedir.

Efsaneler, Aslan vd'ne (2009) gore, orgiitiin ge¢misine yonelik olaylarin biraz da abartilarak
anlatilmasi seklinde ifade edilmektedir. Bu arastirma da efsane olarak belirtilen ifadeler okul
icerisinde yasanan disiplin islemleri, calisanlar, okul yoneticileri ve Ogrenciler arasinda yasanan
olaylarla ilgilidir. Bu arastirmada efsane olarak degerlendirilen ifadeler, ge¢mise yonelik yasanan
olaylarla ilgili oldugu gibi okul igerisindeki sOylentilerden olusan efsanelere de yer verilmistir.
Bunlarin yaninda basarili 6grenciler veya yoneticiler de efsane olarak nitelendirilmistir. Aslan vd
(2009) tarafindan yapilan arastirma da, arastirmaya katilan Ogretmenlerin tamaminin Orgiit ici
efsanelerden habersiz olduklar1 sonucuna varilmistir. Yapilan bu arastirma da katilimcilarin ¢ok da
gecmise yonelik olmamasina ragmen okul igerisinde ki efsanelerden haberdar olduklar: tespit

edilmisgtir.

Arslan vd. (2005), okul miidiirlerinin kiiltiir olusturmada c¢ok da etkili liderlik
yapamadiklarmi belirtmislerdir. Bu durumun ekonomik, politik ya da mevzuat agisindan farklh
nedenleri olabilir. Bu arastirma, Tiirkiye'nin farkl illerinde gorev yapmakta olan 151 katilimar ile
diizenlenmis bir smurliliga sahiptir. Bu arastirmadan elde edilen bulgulardan yola ¢ikilarak daha
derinlemesine bir arastirma yapilmas: ve okul yoneticilerine yonelik olarak da kiiltiirel ogeler,
kiiltiirel Ogelerin kurumlara yansimalari ve kiiltiirel liderlik ile ilgili seminerler diizenlenmesi

Onerilmektedir.

Egitim bir kiiltiirlenme siirecidir (Ozkan, 2006). Kiiltiirlenme, Sahin’e (2019) gére, 6grenilen,
Ogretilen ve zamanla igsellestirilen duygu, diisiince ve davraniglar biitiiniidiir. Egitim kurumlarinda
Ogrenilen, 6gretilen ve is birligi icerinde yapilan faaliyetlerin ve programlarin kiiltiirel degerlerle
bezenmesi gerekir. Degerler egitimi, karakter egitimi gibi egitim programlarinin yerine egitimin
kendisi bir deger oldugu icin kiiltiirel degerlere uygun bir sekilde egitim programlarmin

diizenlenmesi bu arastirmanin sonucunda politika yapicilara onerilmektedir.

Bu arastirmada ortaya ¢ikan genel sonuca gore kiiltiirel Ogelerin egitim kurumlarina
yansimalar1 oldukga fazla ve ¢ok boyutludur. Bu noktada yonetici ve 6gretmenlerin okul kiiltiirii
konusuna daha genis bir perspektiften bakabilmeleri saglanmalidir. Okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin okul ve smif kiiltiiriinii bagarili olarak yonetebilmeleri i¢in gerekli olan yeterlik ve
yetkinlik diizeyinin arttirilmasi saglanmalidir. Egitim kurumlarmnda torenlerin sayilarinm artirilmasi,
okulun anlasilmasi agisindan agik bir sistem olmanin geregidir. Torenlerin, ritiiellerin, seremonilerin,
sloganlarin vs. daha ¢ok kitle ile bulusturulmas: gerekmektedir. Okul binalarmin mimari yapilarmm
kiiltiirel 6gelere gore dizayn edilmesi, okul icerisinin kiiltiirel 6gelerle zenginlestirilmesinin yanmnda
bakanliklar arasi bir koordinasyon ile kiiltiirel Ogelerin egitim kurumlarina yansimasi

desteklenmelidir.
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