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0OZ: Orgiitlerin amaglarina ulasmasinda orgiitlerde sergilenen liderlik rollerinin biiyiik 5nemi bulunmaktadir. Orgiit
liderleri, sorun ¢ozebilen, etkin kararlar alabilen, Onciiliik eden, risk alabilen, sorumluluk iistlenen, empati
kurabilen, is birligine odakli kisilerdir. Proaktif ve risk alan bireyler olarak liderler yonettikleri insanlara giiven
agilar ve yon verirler. Alanyazinda pek ¢ok tanimi olan liderlik kavrami yalnizca belirli kigileri igeren bir kavram
olmamali, biitiinciil ve genis ¢apta uygulanabilir olmalidir. Bir bagka ifade ile liderligin “kapsayic1” olmasi
gerekmektedir. Aciklik uygunluk ve ulasilabilirlik boyutlarini igeren "kapsayici liderlik" daha etkin lider-takipgi
iligkilerine ve c¢esitliliklerin daha fazla kapsanmasina olan gereksinimi ifade temek adina kullanilmaktadir. Bu
calismada Carmeli, Reiter-Palmon ve Ziv (2010)’in gelistirdigi 9 maddelik Kapsayici Liderlik Olgegi’nin (KLO)
Tirk kiiltiirine uyarlanmas:t amacglanmaktadir. Maddelerinin agiklik, uygunluk ve ulasilabilirlik kuramsal
temelinde yazildig1 9 maddeli ve tek faktorlii bir 6lgek olan KLO %68.74 varyans agiklamaktadir. Bu calismada
Olcek uyarlama siirecine iligkin Hambleton ve Patsula (1999) tarafindan onerilen adimlar izlenmistir. 307
Ogretmenin katildig1 calismada Olgegin yap1 gecerliginin saglanmast igin dogrulayict faktor analizi yapilmustir.
Gergeklestirilen DFA sonucunda ortaya konan modelde verilerin uyumunun belirlenmesinde elde edilen sonuglarin
alanyazinda belirlenen kritik degerlerin iizerinde oldugu goriilmektedir. Olgegin uyarlanmas1 siirecinde
giivenirligin saglanmasi icin Cronbach’m alpha i¢ tutarlik katsayis1 ve McDonald’in yapisal giivenirlik
katsayisindan yararlanilmistir. Elde edilen degerler .70’den biiyiiktiir ve Olcegin giivenilir oldugunu ortaya
koymaktadir. Elde edilen sonuglar Kapsayic1 Liderlik Olgegi’nin Tiirk kiiltiiriinde de  gecerli ve giivenilir bir 6lgme
araci oldugu ortaya konmustur.
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ABSTRACT: Leadership roles in organizations are important for organizations to achieve their goals.
Organizational leaders are individuals who can solve problems, take effective decisions, lead, take risks, take
responsibility and focus on cooperation. As proactive and risk-taking individuals, leaders instill confidence to the
people they lead and direct them. The concept of leadership, which has many definitions in the literature, should
not be a concept that covers only certain people, but should be holistic and widely applicable. In other words,
leadership needs to be “inclusive”. "Inclusive leadership", which includes the dimensions of openness, availability
and accessibility, is used to express the need for more effective leader-follower relationships and greater inclusion
of diversity. The aim of this study was to adapt the 9-items Inclusive Leadership Scale (ILS) developed by Carmeli,
Reiter-Palmon, and Ziv (2010) to Turkish culture. The ILS, a 9-item single factor scale in which the items are
written on the theoretical basis of openness, availability and accessibility, explains 68.74% of variance. Steps
regarding the scale adaptation process, suggested by Hambleton and Patsula (1999) were followed in the study.
307 teachers participated in the study. Confirmatory Factor Analysis was performed to ensure the construct validity
of the scale. The results of CFA in the tested model were above the critical values determined in the literature.
Cronbach's alpha internal consistency coefficient and McDonald's structural reliability coefficient were used to
ensure reliability in the adaptation process of the scale. The values in realiability analysis were greater than .70.
This proves that the scale is reliable. The overalll results revealed that Inclusive Leadership Scale is a valid and
reliable measurement tool in Turkish culture as well.

Keywords: Inclusive leadership, inclusive leadership scale, scale adaptation, validity and realiability
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1. GIRIS

Orgiitlerin hedeflerini gergeklestirebilmelerinin etkili liderlik uygulamalariyla olanakli oldugu
ifade edilebilir. Orgﬁt liderleri, sorun ¢ozebilen, etkin kararlar alabilen, onciiliikk eden, risk alabilen,
sorumluluk {istlenen, empati kurabilen, is birligine odakli kisilerdir. Orgiitlerde liderlik, amaclari,
iiretkenlige katilimi, orgiitsel bagliligi, problem ¢6zmedeki yaraticiligl ve isten memnuniyet derecesini
etkileyen onemli bir giictiir. Baska bir ifadeyle, bir kurumun karakterini ve orgiitiin iiyelerine yasattig1
gururu belirleyen en 6nemli faktor liderliktir (Blake ve Mouton, 1981). Liderin vizyonu, orgiitsel
adanmish@1 ve kisisel Ozellikleri, yonetsel siireclerin niteligini etkilemektedir (Kavrayici, 2019).
Orgiitlerin dogas1 degismektedir. Bu degisim emir komuta zinciri olusturmaktan, kontrol amaci
tagimaktan ¢ikip, takim ¢alismasina vurgu yapmaya, destek ve yetkilendirme iklimine dogru yonelmeyi
zorunlu kilmaktadir. Orgiitlerde lider-takipei iliskisinin karsilikli oldugunu ifade etmek olanaklidir.
Etkili liderlik hem bireysel hem de orgiitsel performansi etkileyen iki yonlii bir silirectir. Liderlik,
motivasyon, 6grenme, doniisiim ve kisiler arasi davranigla ilgilidir. Liderligin bu 6zellikleri, liderlige
giderek artan bir 6nem atfedilmesini saglamaktadir.

1.1. Alanyazin

Orgiit lideri davramglarinin genel olarak bir orgiit i¢ dinamiklerini etkiledigi ve 6grenme
yonelimini etkiledigi ifade edilmektedir (Edmondson, 1999; Madhavan ve Grover, 1998; Yukl, 1994).
Orgiitlerde yeniligi, yaraticiigi ve adaleti etkileyen 6nemli faktdrlerden birinin liderlik oldugu
sOylenebilir (Kavrayici, 2021; Shalley ve Gilson, 2004). Yenilikler i¢in rol model olarak gorev alabilen
liderler hem yaratici davraniglar sergileyerek hem de yaratici davramislarin olusmasina destek olarak
isgdrenlerin orgiit performanslarma katkida bulunabilirler. Isgorenlerle kurulan olumlu iliskiler, karar
alma siireglerine katilimin saglanmasi, agik iletisim ve giiven yaraticiligi kolaylastiran bir 6rgiit ikliminin
onemli boyutlaridir (Hunter vd., 2007). Orgiit ikliminde ve bu iklimin icindeki etkilesimlere yonelik
beklentilerde liderin eylemleri gézlemlenir. Liderler ¢alisanlarini siireglere daha fazla dahil olmalar
adina harekete gecirebilme olanaklarma sahip olduklarindan (Atwater ve Carmeli, 2009), orgiit
ilyelerinin liderlerin davraniglarina uyum gosterme egiliminde oldugu ifade edilebilir (Tyler ve Lind,
1992). Liderler destekleyici olmayan, otoriter yonetim sergilediklerinde, 6rgiit {iyeleri iletigim kurmanin
giivenli olmadigimi diisiinme egiliminde olabilir. Liderin demokratik ve destekleyici yonetim siireci
yliriitmesi ise Orgiit iiyeleri glivenli iletisim kurmalarina neden olabilir ve 6rgiit i¢i etkilesimde daha fazla
psikolojik giivenlik hissedebilir (Nembhard ve Edmondson, 2006, s.947). Lider-takipgi iliskilerini
incelemek orgiitlerin ve gruplarin isleyisini anlamak i¢in 6nemlidir. Bir iliskiler sistemi olarak kabul
edilen liderlik, yalnizca liderin niteliklerine ve eylemlerine dayanmamaktadir. Liderin eylemlerini,
niteliklerini, iligkiler sistemini igeren pek cok liderlik tanimi bulunmaktadir. Liderlik tanimlarinin
bazilar1 lider davraniglarina bazilari 6zelliklere, bazilar1 da elde edilen sonuglara ve gerceklestirilen
ciktilara odaklanmaktadir (Northouse, 2019). Proaktif ve risk alan bireyler olarak liderler yonettikleri
insanlara giiven asilar ve yon verirler. Orgiitlere umut veren kisiler olan liderler, somut ya da soyut olarak
ulasilacak fikrin pesindedirler (Ivancevich, Konopaske ve Matteson, 2011). Alanyazinda pek ¢ok tanimi
olan liderlik kavrami yalnizca belirli kisileri igeren bir kavram olmamali, biitiinciil ve genis capta
uygulanabilir olmalidir. Bir baska ifade ile liderligin “kapsayici” olmasi gerekmektedir (Wuffli, 2016).
Nembhard ve Edmondson (2006, s.947) kapsayici liderlerin orgiit ¢alisanlarini tesvik eden séylem ve
eylemlerde bulundugunu ifade etmektedir. Bu nedenle liderlik kuramlar1 baglaminda "kapsayici liderlik"
daha etkin lider-takipgi iligkilerine ve gesitliliklerin daha fazla kapsanmasina olan gereksinimi ifade
temek adina kullanilmaktadir. Geri bildirimler veren, drgiitteki siiregleri kolaylastiran, agiklamalar yapan
kapsayici liderler, karar alma siireglerinde katilimcili lider davranisin1 benimseyerek yetki devrinde
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bulunur ve calisanlarin fikirlerine deger verir (Edmondson, 1999). Geleneksel bakis agisiyla giic ve statii
odakli olarak nitelendirilen liderlik yaklagimlarindan farkli olarak kapsayict liderlikte, seslerinin
duyulmasi olasilig1 az olan kisilerin karar alma siireclerine katilmasi énemli goériilmektedir. Kapsayici
liderler daha diigiik statiideki ¢alisanlarin kendilerini orgiit icin 6nemli hissetmelerini saglamaktadir.
Orgiitte diisiik diizeyde lider kapsayicilig1 goriildiigiinde statiiye yonelik engellerin asilmasinin olanakli
olamayacagi ifade edilebilir (Randel, vd., 2016). Kapsayici liderlik insanlara ragmen bir seyler yapmak
degil, insanlarla birlikte bir seyler yapmaktir. Bu felsefe temelinde gerceklestirilen kapsayici liderlik
uygulamalarinin bagarili olmasi olasidir. Lider ve calisanlar arasindaki sorunlar, su basliklar altinda
toplanabilecek kapsayici liderlik uygulamalar ile azaltilabilir (Hollander, 2009):

* Caliganlara ve onlarin bireyselliklerine saygi duymak,
* Adalete dikkat etmek, bireylerin katkilarinin farkinda olmak ve katkilar1 takdir etmek,
* Amaglarla ilgili grup tartismalar1 yapmak ve sdylenenleri dinlemek,

* Amaglara ulagsmak i¢in gerekli olan ¢abalara karar vermek ve calisanlarin bagarilarina yonelik
geri bildirimde bulunmak,

» fleriye ve gelecege doniik bir yaklasimi kolaylastirarak, yalmzca gegmisi gdzden gecirmeye
odaklanmamak,

* Giiven ve sadakati giiclendiren agik bir iletigim siireciyle miimkiin oldugunca seffaf olmak,
* Bireysel rol ve sorumluluklarini yerine getirmek.

Bu uygulamalarla daha etkin bir siire¢ olan kapsayici liderlik siireci acgiklik, ulagilabilirlik ve
uygunluga vurgu yapmaktadir (Carmeli, Reiter-Palmon ve Ziv 2010). Benzer bir sekilde kapsayici
liderlik kavramini ilk kez ortaya koyan Nembhard ve Edmondson (2006), bu liderlik tarzinin astlarinin
cabalarimi takdir ettigini belirtmekte, agik, ulasilabilir ve erisilebilir kalarak onlar1 tesvik ettigini ifade
etmektedir. Boylece astlarin kendilerine deger verildigine yonelik inanglarinda artiglar olabilmektedir.
Liderin astlar i¢in uygun ve ulasilabilir olmasina, calisanlarin gereksinimlerinin kargilanmasina
odaklanan bir iliskisel liderlik tiirii olarak kabul edilen kapsayici liderlik (Hollander, 2009), etik liderlik,
0zgeci liderlik ve doniisiimcii liderlik gibi diger birkag liderlik stiline benzer bir liderlik tarzi olarak ele
almmaktadir. Buna gerekce olarak kapsayici liderligin, liderin belirli davranisi ile 6n plana g¢ikan
hizmetkar liderlik tarz1 gibi liderlik yaklagimlarina benzer bir bigimde uygunluk, erisilebilirlik ve agiklik
gibi liderin ii¢ belirgin destekleyici davraniglar1 igermesi gosterilebilir (Van Dierendonck 2010). Siireg
icerisinde agiklik, ulasilabilirlik ve uygunlugu sergileyen kapsayici liderler, ¢alisanlarin uzmanliklarini
gelistirir, bilgi birikimlerini arttir ve ¢alisgan memnuniyetini yiikseltir. Uzmanlig1 ve bilgi diizeyi gelisen
mutlu ¢aliganlar yenilik¢i ¢aligmalar i¢in giidiilenebilir (Choi vd., 2015). Kapsayici liderin alisanlarin
Onerilerine agik olmasi, fikirlerini desteklemesi, ¢alisanlar arasinda yaraticilik ve yenilikgilik destegi
olarak algilanir. Bu algi, yeni fikirler igin destekleyici bir iklim olustururken (Cerne vd., 2013), yaratici
caligmalara katilmalari amaciyla ¢alisanlara olanak ve tesvik saglar (Vinarski-Peretz ve Carmeli 2011).
Bu baglamda, kapsayici liderlik i¢in Carmeli, vd., (2010) bir ger¢eve Onermektedir. Onlara gore
kapsayici liderlik dinamik ve degisim odaklidir, farkli sektorlerle, tolumun farkli kesimleriyle koprii
kurmaya olanak saglayacak sekilde yatay bir bakis agisina sahiptir. Miimkiin oldugunca farkli kesimleri
ve durumlar1 kapsayacak bi¢cimde biitiinciildiir ve genis kapsamlidir.

Alanyazindaki c¢alismalar kapsayici liderligin calisanlarin iyi olusu, yaratict davranisi ve
yenilikgilikleri (Choi, vd., 2017; Hughes vd., 2018), 6rgiitteki yardim etme davraniglar1 (Randel, vd.,
2016) ve takim performansi (Mitchell vd., 2015), psikolojik giivenlik (Carmeli vd., 2010; Appelbaum,
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vd., 2016; Frazier vd., 2017) gibi kavramlarla iliskili oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte
kapsayict liderlik orgiit ici stratejik iletisim ve bilgi paylagimi (Lee vd., 2021) ile orgiitlerdeki proje
basaris1 ve psikolojik giliclendirmeyle yakindan iligkilidir (Khan, vd., 2020). Alanyazinda Tiirkiye’de
egitim oOrgiitleri baglaminda kapsayici liderlik lizerine yapilan g¢alismalar son zamanlarda giderek
gorlinlir olmaya baglamistir. Sahin (2022) “Okul Yoneticilerinin Kapsayict Liderlik Davraniglar ile
Rehber Ogretmen/Psikolojik Danismanlarin  Orgiitsel Mutluluk Diizeyleri Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi” bashkli ¢alismasinda, kapsayici liderlgin orgiitsel mutlulugun anlamli bir yardayicist
oldugunu ortaya koymustur. Agcihan (2022) da ¢alismasinda okul yoneticilerinin kapsayici liderlik
ozellikleri ile okullardaki sosyal diyalog arasinda olumlu yonde iligkilerin oldugunu ortaya koymus ve
calisma kapsaminda 54 maddeden ve sekiz faktérden olusan kapsayici liderlik 6lgegi gelistirmistir.
Hollander (2008) tarafindan gelistirilen Okcu ve Deviren (2020) tarafindan Tiirk¢eye uyarlamasi yapilan
Olgek ise tanima ve destek; adalet, iletisim ve eylem; bencillik ve saygisizlik olmak iizere 3 boyuttan ve
16 madden olusmaktadir. Siiriicii ve Maslak¢1 (2021), Carmeli vd., (2010) tarafindan gelistirilmis
Kapsayici Liderlik Olgegini farkli bir érneklemde uyarlamaya calismis, dlgegin orijinalinden farkli
olarak 6zdegeri birden biiyiik ti¢ boyut agikladigi goriilmiistiir. Bu baglamda Carmeli vd., (2010)
tarafindan gelistirilen, alanyazinda olduk¢a fazla kullanilan agiklik, uygunluk ve ulagilabilirlik
boyutlarina iligkin maddeleri barindiran ancak tek boyutlu olan 6lgegin egitim 6rgiitleri baglaminda Tiirk
kiiltiiriine uyarlanmasinin dnemli oldugu, egitim orgiitlerindeki liderlik alanyazinina katki getirecegi
diisiintilmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Aciklik, uygunluk ve ulasilabilirlik temelinde kavramsallastirilan ve son yillarda alanyazinda
onemi giderek daha da fazla vurgulanmaya baslanan kapsayici liderlik kavramina iliskin Carmeli vd.,
(2010) tarafindan gelistirilmis Kapsayic1 Liderlik Olgegi’nin egitim orgiitleri baglaminda uyarlama
calismasina rastlanmadigindan bu aragtirmada Carmeli, Reiter-Palmon ve Ziv (2010)’in gelistirdigi 9
maddelik Kapsayici Liderlik Olgegi’nin Tiirk kiiltiiriine uyarlanmas1 amaglanmaktadir.

2. YONTEM

Kapsayici Liderlik Olgegi’ nin (KLO) egitim &rgiitleri baglaminda Tiirk kiiltiiriine uyarlamasinin
yapildig1 bu calismada, 6lgegin 6n uygulamasi gerceklestirilmis ve ana uygulamadan elde edilen verilerle
gecerlik gilivenirlik analizleri uygulanmistir

2.1. Cahsma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu Eskisehir’in Tepebasi ilgesinde Milli Egitim Bakanligina bagh
resmi okullarda 2020-2021 egitim 6gretim yilinda gérev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Calismaya
katilan 6gretmenlere iliskin demografik 6zellikler Tablo 1 de verilmistir.

Tablo 1: Kapsayici Liderlik Olgeginin Gegerlik Ve Giivenirlik Calismalarinin Yapildigi Calisma

Grubunun Ozellikleri
Ozellik Degisken f %
Kadin 242 78,8
Cinsiyet Erkek 65 21,2
Okul Oncesi Ogretmeni 28 9,1
Smif Ogretmeni 67 21,8
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Brans Grubu Brans Ogretmeni 189 61,6
Meslek Dersi Ogretmeni 23 7,5
1-5 41 13,4
Kidem/Y1l 6-10 78 254
11-15 66 21,5
16-20 50 16,3
21 ve lizeri 72 23,5
Toplam 307 100

2.2. Kapsayia Liderlik Ol¢egi’nin Orijinali

KLO’nin orijinali Carmeli, Reiter-Palmon ve Ziv (2010) tarafindan gelistirilen 5°li likert tipinde,
9 maddeli ve tek boyutlu bir dlgektir. Olgegin maddeleri kapsayici liderligin agiklik, uygunluk ve
ulagilabilirlik boyutlar1 g6z Oniinde bulundurularak hazirlanmistir. Orijinal Olgegin gelistirilme
stirecindeki faktor analizi sonuglari, 6zdegeri 6.18 olan tek faktorlii bir yap: ortaya koymustur. Cronbach
Alfa katsayisi .94 olan, %68.74 varyans agiklayan Ol¢egin maddelerinin .51 ile .82. arasinda degisen
faktor yiikleri bulunmaktadir. Olgekten en az 9 en fazla 45 puan alinabilir. Olgekten alinan yiiksek puan,
kapsayici liderligin yiiksek diizeyde sergilendigi anlamina gelmektedir.

2.3. Uyarlama ve Uyarlama Siireci

KLO’nin Tiirkge’ye uyarlanmasinda dlgedi gelistiren arastirmacilardan uyarlama icin gerekli
izinler alimmustir. Daha sonra KLO’nin Tiirkge formunu elde etmek amaciyla 3 kisilik uzman grubu
olusturulmus, Ingilizce olusturulmus 6lcek maddeleri bu uzman grubu tarafindan Tiirkge’ye ¢evrilmistir.
Olgek maddelerinin Ingizlizce’den Tiirkge’ye gevirisi tamamlandiktan sonra, dlgek maddeleri Egitim
Yénetimi, Ingilizce Ogretmenligi ve Olgme degerlendirme alanindan 2’ser alan uzmanin olusturdugu 6
kisilik uzman panelinde degerlendirilmis, Olcegin 6zgiin ve ceviri formlarin1 ayni anlami tasip
tagimadigi, kiltiirel anlamlarda kiiltiirel farklarin bulunup bulunmadig: tartisilmistir. Panelde iizerinde
uzlasilan maddeler igin daha sonra Tiirkge Ogretmenligi Ana Bilim Dali’nda gorevli bir alan uzmanindan
Olgekteki Tiirkge kullanimi iizerine goriis alinmis ve uyarlama dilindeki hatalar en aza indirilmeye
calistimistir. Bu islemler sonucunda KLO’nin orijinal formundaki maddelerin Tiirkge karsiliklari
belirlenmis, taslak dl¢ege ilgili derecelendirme secenekleri ve yonerge de eklenerek uyarlama siirecinin
uygulama agsamasina hazir hale getirilmistir. Taslak 6l¢egin hedeflenen ¢calisma grubuna uygulanmasinin
oncesinde 42 Ingilizce 6gretmeni ile pilot uygulama gergeklestirilmistir. Ingilizce dgretmenlerine 6nce
dlgegin Ingilizce formu, 3 hafta sonra da 6lgegin Tiirkge formu uygulanmistir. Her iki uygulama
arasindaki korelasyonun (r= 0.84; p<0.05) yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. iki uygulama arasindaki
yiiksek korelasyon uyarlama caligmasi yapilan Olgegin dilsel gecerliginin saglandigimi ortaya
koymaktadir. Bu siiregten sonra dlgege derecenlendirme secenekleri demografik degiskenler ve ilgili
yonergeler eklenmistir. Son halini alan taslak dl¢ek, elektronik ortama aktarilarak ¢calisma grubundaki
Ogretmenlere uygulanmistir.

2.4. Veri Coziimleme Yontemi

Olgegin psikometrik 6zellikleri yap1 gegerligi ve yap1 giivenirligi ile stnanmustir. KLO’nin yapi
gecerligine iligkin kantlar1 elde etmek amaciyla dogrulayici faktor analizinden (DFA) yararlanilmistir.
Kuramsal bilginin dogrulanmasi amaciyla kullanilan dogrulayici faktor analizinin sinirlandirilmis ve
daha onceden tanimlanmis bir yapinin bir model olarak dogrulanip dogrulanmadiginin sinandig bir
analiz oldugunu ifade etmek olanaklidir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2014). Faktor analizine
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ilk olarak hangi yontemin kullanilacagina yonelik alanyazin incelenmis ve orijinal yapinin Tirk
kiiltiiriinde de dogrulanip dogrulanmadigini belirlemek amaciyla analiz siirecine DFA ile baglanmasina
karar verilmistir. Benzer bir sekilde gerceklestirilen arastirmalar incelendiginde, olgeklerin Tiirk
kiiltiirline uyarlanmasinda pek ¢ok arastirmacinin 6énceden tanimlanmis bir yapiy1 baska bir kiiltiire
uyarlamada 6ncelenen bir analiz olan DFA ile analiz siirecine basladig goriilmektedir (Aydogan, Ozbay
ve Biiyiikdztiirk, 2017; Demir ve Yurdugiil, 2014; Kaner, Biiyiikoztiirk ve Isyeri, 2012; Karakus,
Yildinm ve Biiytikoztiirk, 2016; Yurdugiil ve Alsancak-Sirakaya, 2013). DFA’da varsayilan model,
analiz siirecinden 6nce kuramsal temelde kurulur ve ilgili parametreler baglaminda kurulan bu model
tanimlanir. Analiz 6ncesinde dlgegin faktdr yapisina iliskin kuramsal varsayima ve bilgiye sahip olan
arastirmaci, bilgi temelli tanimlanan bu modeli dogrulayici tekniklerle test eder (Joreskog ve Sorbom,
1993). Bu nedenle, belirli kuramsal temelde olusturulan ve dogrulanan faktoriin, faktorlerin ve faktorler
arasi iligkilerin kiiltiirler aras1 karsilagtirmalarda yeniden test edilmesinde DFA’nin tercih edilmesi
gerekmektedir (Karakus, Yildinm ve Biiyiikoztiirk, 2016). Bu calismada Calisma kapsaminda
gergeklestirilen analizlerden once u¢ degerler test edilmis ve 3 katilimcinin ug deger olarak yer aldigi
tespit edilerek analiz disinda birakilmistir. KLO’nin faktdr yapsmin degerlendirilmesi amaciyla NFI
((Normed Fit Index), RMSEA (Root Mean Square Error of Approximation), CFl (Comparative Fit
Index), SRMR (Standardized Root Mean Square Residual), x?/df (chi-square/degree of freedom), GFI
(Goodness of Fit Index) uyum indekleri kullanilmistir. Bu ¢alismanin analizleri JASP 0.16.4.0
programiyla yapilmistir. DFA analizinde pearson kovaryans matrisi ve maximum likelihood kestirim
yontemi kullanilmigtir. Bununla birlikte, KLO’nin giivenirliginin belirlenmesi amactyla Cronbach alpha
i¢ tutarlik katsayist ve McDonald’in omega katsayisi hesaplanmis, 6lgegin madde toplam puan
korelasyonlar1 incelenmistir. Cronbach alpha i¢ tutarlik katsayisi ve McDonald’in omega katsayisinin
giivenirlik diizeylerinin .70’den biiyiilk olmasi Olgme sonuglarmin giivenirligini gostermektedir
(Nunnully ve Bernstein, 1994).

3. BULGULAR

Tablo 2’de Kapsayici Liderlik Olgegi’nin Tiirk¢e formunun maddelerinin betimleyici istatistikleri
raporlanmistir.

Tablo 2: Ol¢ek Maddelerinin Betimsel Degerleri

Madde Ortalama SS Carpikhik Basiklik
1 3,88 1,054 -0,957 0,514
2 3,76 1,112 -0,78 0,61
3 3,87 1,042 -0,806 0,101
4 3,88 1,108 -0,908 0,173
5 3,86 1,03 -0,878 0,548
6 3,77 1,121 -0,751 0,172
7 3,79 1,183 -0,77 0,316
8 3,67 1,111 -0,746 0,197
9 3,65 1,151 -0,435 0,692

Tablo 2 incelendiginde 6lgek maddelerinin otalama degerlerinin 3,65 ile 3,88 arasinda, standart

sapma degerlerinin 1,03 ile 1,183 arasinda degistigi gdzlemlenirken, ¢arpiklik degerlerinin -0,435 ile -
0,957 arasinda, basiklik degerlerinin ise 0,101 ile 0,692 arasinda degerler aldig1 gézlemlenmektedir. +1
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ve -1 arasindaki garpiklik ve basiklik degerleri normal dagilimin saglandigini gostermektedir (George ve
Mallery, 2013, ss. 116-117).

3.1. Kapsayia Liderlik Olgegi’nin Faktor Yapisi

Kapsayict Liderlik Olgegi’nin psikometrik 6zelliklerinin belirlenmesi igin yapr gegerligi
kanitlarinin elde edilmesi amaglanmistir. Bu baglamda oncelikle Carmeli, Reiter-Palmon ve Ziv (2010)
tarafindan Onerilen tek faktorlii yapt Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) yardimiyla incelenmistir.
Dogrulayict Faktér Analizi sonucunda ortaya konan modelde verilerin uyumunun belirlenmesinde
dikkate alinan bazi degerler bulunmaktadir. DFA sonucunda elde edilen degerler ve alanyazinda kabul
edilen karsiliklar1 Tablo 3’ de gosterilmistir.

Tablo 3: Kapsayic Liderlik Olgegi’ne Iliskin Dogrulayict Faktor Analizi Uyum Indeksleri

Jyum Tek Faktorlii Model Kabul Edilebilir Deger Kaynak
Olgiitii
<3 Stimer (2000)

x2/df 75.604/26=2.90

<5 Wheaton vd. (1977, 5.99)
RMSEA 0.078 <0.08 Hooper vd. (2008, s.54)
SRMR 0.021 <0.10 Worthington ve Whittaker (2006; s.828)
NFI 0.97 >0.90 Schumacker ve Lomax (1996)
CFlI 0.98 >0.90 Hu ve Bentler (1999)
GFI 0.99 >0.90 Hooper vd. (2008)

Tablo 3’de ifade edildigi gibi, gergeklestirilen DFA sonuglari incelendiginde tek faktorlii yapinin
uyum indekslerinin alanyazinda ifade edilen kaynaklara gore oldukea iyi uyum degerlerine sahip oldugu
goriilmektedir. Buna gore Tiirkiye’de egitim orgiitleri 6rnekleminde de orijinal 6l¢ekteki yapi Griintiisiine
benzer bir sonuca ulasilmistir. Olgegin tek faktorlii modelinden elde edilen madde faktor yiikleri ise Sekil
1’de verilmistir.

83

9.7 43 060 090 085 082 O.
Sré

sr1 Sr2 Sr3 Sr4 Sr5 Sr7 Sr8 Sr9

P e A P

Sekil 1: Kapsayict Liderlik Olgegi Olgme Modeli (Birinci Diizey DFA Analizi Standart Katsayilar)
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Sekil 1°de goriildiigii iizere Kapsayici Liderlik Olgegi’nin 9 maddesi i¢in standartlastirilmis faktor
yiikleri .75 ile .90 arasinda degismektedir. Faktor yiiklerinin alanyazinda iyi bir 6l¢ii degeri olarak ifade
edilen .45 degerinden (Biiyiikoztiirk, 2020, s. 134) yiiksek oldugu ve istatistiksel olarak anlamli oldugu
goriilmektedir. Caligma kapsamindaki veri setinden elde edilen bu degerlere gore Olcegin yapi
gecerliginin yeterli diizeyde oldugu ifade edilebilir.

3.2. Olgiit Gecerligi

Kapsayici Liderlik Olgegi’nin 6l¢iit gecerliginin saglanmasi igin Zheltoukhova (2016) tarafindan
gelistirilen ve Cakmak, Bicer ve Ugurluoglu (2019) tarafindan Tirk kiiltiiriine uyarlanan 8 maddeli
Ozgeci Liderlik Olgegi aym 6rneklemde kullanilmistir. Kapsayict Liderlik Olgegi ile Ozgeci Liderlik
Olgegi arasindaki korelasyon katsayilari incelendiginde iki dlgek arasinda (r = .752; p < .001) pozitif
yonde ve yiiksek diizeyde anlamli bir iliski bulunmustur. Bu bulgu 6l¢egin 6l¢iit gecerliginin saglandigini
ortaya koymaktadir.

3.3. Giivenirlik

Kapsayici Liderlik Olgegi’ne ydnelik Cronbach’in alpha i¢ tutarlik katsayisi (o) ve McDonald’in
omega katsay1s1 (o) degerleri Tablo 4°te verilmistir. Olgegin hem i tutarlik katsayilarinin hem de yapisal
giivenirlik katsayilarinin .70’den biiyiik olmasi 6l¢me sonuglarinin giivenilir oldugunun bir kaniti olarak
gosterilebilir (Nunnully ve Bernstein, 1994). Bununla birlikte diizeltiimis madde toplam
korelasyonlarindaki degerler tiim maddeler i¢in 0,30’dan yiiksektir.

Tablo 4: Olgegin Cronbach’s a ile McDonald’s w Degerleri ve Madde Toplam Korelasyonlar

Cronbach’s McDonald’s D uzeltilmis

Maddeler Madde Toplam
Alfa (a) Omega () Korelasygnu

1. Calistigim okulda miidiirimiiz yeni fikirleri 0731
duymaya agiktir '

2. Calistigim okulda midirimiiz is siireclerini 0811
gelistirecek yeni firsatlara ilgi duyar '

3. Calistigim okulda miidiiriimiiz istenen hedefleri ve 0851
bunlar1 bagarmanin yeni yollarini tartigmaya agiktir '

4. Calistigim okulda miidiiriimiiz sorunlar iizerinde 0805
konusmaya hazirdir '

5. Calistigim okulda miidiiriimiiz siirekli hazir bulunur 0,688

6. Calistigim okulda miidiiriimiiz kendisine sormak 0.870
istedigim mesleki sorular1 yanitlamaya hazirdir '

7. Calistigim okulda midiirimiiz  isteklerimi 0.827
dinlemeye hazirdir '

8. Calistigim okulda miidiiriimiiz ortaya ¢ikan sorunlar 0.798

iizerine kendisine ulagmam i¢in beni tesvik eder

9. Calistigim okulda midiirimiiz ortaya ¢ikan 0807
sorunlari degerlendirmek igin ulagilabilirdir '

0.961 0.962
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4. TARTISMA ve SONUC

Bu aragtirmanin amact KLO’nin egitim &rgiitleri baglaminda Tiirk kiiltiiriine uyarlanmasidir.
Carmeli, Reiter-Palmon ve Ziv (2010) tarafindan gelistirilen KLO’nin bilesenlerinin belirgin olarak
tanimlanmasindan dolay1 Tiirkge formunun elde edilmesi uygun bulunmustur. Uyarlama g¢alismasina
baslamadan once olgegi gelistiren arastirmacilardan Abraham Carmeli ile iletisime gegilmis ve 6lgegin
uyarlanmasi icin gerekli izin alimmustir. Olgek uyarlama calismasinda Hambleton ve Patsula (1999)
tarafindan onerilen adimlar izlenmistir. Bu adimlar dogrultusunda uyarlama siirecinde 6ncelikle Tiirkce
ve Ingilizce dil uzmanlariyla alan uzmanlarindan destek alinmistir. Uzman destegiyle tamamlanan ceviri
stirecinden ortaya ¢ikan Slcek maddeleri 6 kisilik uzman paneliyle degerlendirilmis, 6lcegin 6zgiin ve
ceviri formlarinin anlamlar1 ve kiiltiirel farkliliklar tartisilmistir. Uzman paneli neticesinde iizerinde
uzlasilan maddeler, uyarlama dilindeki hatalarin en aza indirilmesi amaciyla bir Tiirk¢e uzmaninin
goriisiine sunulmustur. Uyarlama dilindeki hatalarin kontrol edilmesiyle KLO nin orijinal formundaki
maddelerin Tiirkce karsiliklar1 belirlenmis, taslak 6l¢ege ilgili derecelendirme secenekleri ve yonerge de
eklenerek uyarlama siirecinin uygulama asamasina hazir hale getirilmistir. 42 Ingilizce dgretmeni ile
yapilan pilot uygulamaya dilsel gecerligin saglandiginin anlasilmasinin ardindan, uygulama agamasina
gecilmistir.

Aragtirmanin uygulama asamasinda dncelikle KLO’nin orijinal formunda belirtilen tek faktorlii
yap1 sinanmig, uyum indekslerinin alanyazinda ifade edilen referans degerler iginde olmasi nedeniyle
Olcegin Tirk kiiltiirinde de egitim oOrgiitleri baglaminda tek faktorlii yapi agikladigi sonucuna
ulagtlmistir. Ters puanlanan maddelerin olmadigi 6lgekten alinabilecek en diisiik puan 9, en yiiksek puan
ise 45°tir. Sonug olarak egitim oOrgiitleri baglaminda Tiirk kiiltiiriine uyarlamasi yapilan 5°li likert
tipindeki KLO’nin gecerli ve giivenilir sonuglar verebilen bir lgme araci oldugu ortaya konmustur.
Olgek, Tiirkiye’de kapsayici liderlik iizerine yapilacak galismalarda ve dlgek uyarlama ¢aligmalarinda
Olciit gecerligini test etmek amaciyla kullanilabilir.
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EK 1. TEK FAKTORLU KAPSAYICI LIDERLIK OLCEGI

KAPSAYICI LIDERLIK OLCEGI

Ne Katillyorum Ne Katilmiyorum

Hi¢ Katilmiyorum
Tamamen Katiliyorum

Katilmiyorum
Katiliyorum

1. Calistigim okulda miidiiriimiiz yeni fikirleri duymaya agiktir.

2. Calistigim okulda miidiiriimiiz is siireglerini gelistirecek yeni firsatlara ilgi duyar.

3. Calistigim okulda miidiiriimiiz istenen hedefleri ve bunlart bagsarmanin yeni yollarini tartismaya
agiktir.

4. Calistigim okulda miidiiriimiiz sorunlar iizerinde konugmaya hazirdir.

5. Calistigim okulda miidiiriimiiz siirekli hazir bulunur.

6. Calistigim okulda miidiiriimiiz kendisine sormak istedigim mesleki sorulari yanitlamaya
hazirdir.

7. Calistigim okulda miidiirimiiz isteklerimi dinlemeye hazirdir.

8. Calistigim okulda miidiiriimiiz ortaya ¢ikan sorunlar iizerine kendisine ulasmam i¢in beni tegvik
eder.

9. Calistigim okulda miidiiriimiiz ortaya ¢ikan sorunlar1 degerlendirmek i¢in ulasilabilirdir.

*1.,2.,3. maddeler kapsayici liderligin agikhk boyutunun, 4.,5.,6.,7. maddeler kapsayic1 liderligin uygunluk boyutunun, 8. ve

9. maddeler de kapsayici liderligin ulasilabilirlik boyutunun kuramsal temelinde yazilmistir.
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EXTENDED ABSTRACT

Leadership roles in organizations are important for organizations to achieve their goals.
Organizational leaders are individuals who can solve problems, take effective decisions, lead, take risks,
take responsibility and focus on cooperation. As proactive and risk-taking individuals, leaders instill
confidence to the people they lead and direct them.

Leader's vision, organizational commitment and personal characteristics affect the quality of
managerial processes (Kavrayici, 2019). The nature of organizations is changing. This change
necessitates emphasizing teamwork and moving towards a climate of support and empowerment.
Effective leadership is a two-way process that affects both individual and organizational performance.
Leadership is about motivation, learning, transformation and interpersonal behavior. The concept of
leadership, which has many definitions in the literature, should not be a concept that covers only certain
people, but should be holistic and widely applicable. In other words, leadership needs to be “inclusive”.
"Inclusive leadership", which includes the dimensions of openness, availability and accessibility, is used
to express the need for more effective leader-follower relationships and greater inclusion of diversity
(Carmeli, Reiter-Palmon ve Ziv 2010). Inclusive leaders make lower-status employees feel important in
the organization. If there is a low level of leader inclusiveness in the organization, it is not possible to
overcome the obstacles for status differences (Randel, et al., 2016). Inclusive leadership is not doing
things against people, but doing things with people. Inclusive leadership practices based on this
philosophy are likely to be successful. Studies in the literature reveal that inclusive leadership is related
to the concepts like well-being, creative behavior and innovativeness of employees (Choi, Tran ve Kang,
2017; Hughes et al., 2018), helping behaviors in the organization (Randel, et al., 2016), team
performance (Mitchell et al., 2015) and psychological security (Carmeli et al., 2010; Appelbaum, et al.,
2016; Frazier et al., 2017). The reseacher couldn’t find any scale developed in the context of educational
organizations in Turkish literature regarding the concept of inclusive leadership. Besides, there wasn’t
adoptation study of the inclusive leadership scale developed by Carmeli et al., (2010) in the context of
educational organizations. Hence, the aim of the study is to adapt the 9-item Inclusive Leadership Scale
developed by Carmeli, Reiter-Palmon and Ziv (2010) to Turkish culture.

The steps suggested by Hambleton and Patsula (1999) regarding the scale adaptation process were
followed in the study. First of all, permission for adaptation was obtained from the researchers who
developed the scale. Then, an expert group of 3 people was formed in order to obtain the Turkish form
of the Inclusive Leadership Scale. Items of the scale, which were in English language, were translated in
to Turkish by this expert group. Afterwards the scale items were evaluated in an expert panel consisting
of 6 experts from the fields of Educational Administration, English Language Teaching, Assessment and
Evaluation.

For the items agreed on in the panel, a field expert working in the Department of Turkish Language
Teaching was consulted on the use of Turkish in the scale. As a result of these processes, the Turkish
equivalents of the items in the original form of the Inclusive Leadership Scale were determined, and the
draft scale was prepared for the implementation phase of the adaptation process by adding the relevant
rating options and directions. Pilot study was conducted with 42 English teachers. Before implementation
of the draft scale to the target study group. First, the English form of the scale, and 3 weeks later, the
Turkish form of the scale were applied to the English teachers. The correlation between both
implementations (r= 0.84; p<0.05) was high. The high correlation between the two implementations
revealed that the linguistic validity of the scale was ensured. Then, final form of the scale was
implemented to the teachers in the study group.
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307 teachers from different branches participated in the study. The Inclusive Leadership Scale
(ILS) is a 5-point Likert-type, 9-item scale originally developed by Carmeli, Reiter-Palmon, and Ziv
(2010). The scale has a single factor structure that explains 68.74% of variance and has an eigenvalue of
6.18. Confirmatory Factor analysis was performed with the JASP 0.16.4.0 program to ensure construct
validity during the adaptation process of the scale. Some fit indicies such as Normed Fit Index (Normed
Fit Index, NFI), Root Mean Square Error of Approximation (RMSEA), Comparative Fit Index (CFI)
were used to evaluate the validity of the factorial structure of the Inclusive Leadership Scale.

The results of CFA in the tested model were above the critical values determined in the literature.
Cronbach's alpha internal consistency coefficient and McDonald's structural reliability coefficient were
used to ensure reliability in the adaptation process of the scale. The values in realiability analysis were
greater than .70. This proves that the scale is reliable. In order to ensure the criterion validity of the scale,
the 8-item Altruistic Leadership Scale adapted to Turkish culture by Cakmak, Biger, and Ugurluoglu
(2019) was used. The correlation coefficients between the Inclusive Leadership Scale and the Altruistic
Leadership Scale proved a positive and significant relationship (r =.752; p <.001). This finding revealed
that the criterion validity of the scale was provided. The overalll results revealed that Inclusive
Leadership Scale is a valid and reliable measurement tool in Turkish culture as well.
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