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Bu calismanin amaci Tiirkiye ve Ingiltere’deki 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisim kavramna iliskin
goriiglerini ve mesleki gelisim etkinliklerine katilim durumlarini incelemektir. Calisma, genel olarak nitel
aragtirma modelinde tasarlanmig olup, nitel verileri desteklemek amaciyla calismanin bir béliimiinde nicel
verilerden de yararlanilmustir. Calisma grubunu 2014-2015 egitim-6gretim yilinda 31’1 Tiirkiye, 23" Ingilte-
re’deki okullarda gorev yapan toplam 54 6gretmen olusturmaktadir. Veriler yapilandirilmig gériisme formu
ve OECD’nin uyguladigi uluslararasit TALIS anketi araciliftyla toplanmigtir. Caligmanin bulgulari, Tirk
ogretmenlerin siirekli mesleki gelisim kavramini daha ¢ok “kendileri icin alanlariyla ilgili bilgi ve beceriler
kazanmak, bunlar1 siifta uygulamak, mesleklerinde giincel kalmak ve ilerlemek” seklinde algiladiklari-
ni1, Ingiliz 6gretmenlerin ise Tiirk 6gretmenlerin belirttiklerinin yani sira, “okulun geligimi, 6gretmen ve
Ogrenci bagarisinin artirilmasy, fikirlerin ve uygulamalarin paylagimi, etkili uygulamalarin gézlem yoluyla
ogrenilmesi gibi islev ve faydalara vurgu yaptiklarini gostermistir. Tiirkiye’deki 6gretmenler mesleki gelisi-
me yeterince 6nem verilmemesi ve etkinliklerin yetersizligi gibi hususlardan sikayet ederken, Ingiltere’deki

ogretmenler ise tilkelerindeki mesleki gelisimin kaynak ve igerik olarak her gegen giin zenginlestigini, farkli
ogretmen ihtiyaclarina gore farkl etkinlik seceneklerinin mevcut oldugunu ifade etmislerdir.

Turkish and English Teachers’ Views on Continuous
Professional Development (CPD) and Their Participation
Status in CPD Activities

Abstract

The aim of this study was to examine participation status of teachers in continuous professional development ac-
tivities and the effects of these activities on the professional development of teachers in Turkey and England. The
present study was designed based on qualitative research model. Data were collected through interview forms
developed by the researchers. In addition to interview forms, a questionnaire adapted from a part of Teaching and
Learning International Survey (TALIS) conducted by OECD was also used to collect data. The participants con-
sisted of 54 teachers in 14 schools in Turkey and England. Maximum variation sampling which is one of the purpo-
seful sampling methods was used for the selection of these participants. Results of the study showed that Turkish
teachers explained the concept of continuous professional development by linking together with in the concept of
in-service education, but English teachers expressed the same concept in a broader perspective by linking it with
personal and professional development of teachers, school development and lifelong learning. Teachers in Turkey
complained about inadequacy of the activities and not giving enough importance to professional development;
however, teachers in England stated that professional development in their country was enriching in terms of
source and content day by day and there were many activity choices according to their interests and needs.
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Bu calisma, “Ogretmenlere Yonelik Siirekli Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Ogretmen ve Okul
Yoéneticilerinin Goriilerine Gore Incelenmesi: Tiirkiye ve Ingiltere Ornegi” adh yiiksek lisans
tezinden iretilmistir.
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Giris

esleklerinin bir geregi olarak hem oOgreten hem de Ogrenen birey olma
M konumunda bulunan 6gretmenlerin kendilerini mesleki ve kisisel agidan

stirekli sekilde gelistiren, yenilikleri ve 6grenme olanaklarini takip eden,
arastiran, 6z-degerlendirme yaparak yansitici diisiinebilen bireyler olmalari gereklidir
(Akgay-Kizilkaya ve Ozdemir, 2012). Ogretmenlerin gerek kisisel, gerekse mesleki ola-
rak bilgi, beceri, anlayis ve yaklagimlarini degistirmeleri, kendilerini gelistirmeleri bir
yandan kendilerinin mesleki olarak daha nitelikli 6gretmen olmalarina, diger yandan
ogrencilerinin daha iyi 6grenmesine ve nihayetinde gorev yaptiklar: okul ve egitim sis-
teminin kalitesine katki saglayacaktir.

Giinlimiizde Ogretmenlerin iiniversitede aldiklar1 egitimle yetinmeleri ve yil-
lar boyunca sadece bu birikimlerini kullanarak 6gretmenlik yapmalar1 beklenemez.
Scheerens (2010)’in de vurguladig gibi, giderek daha beceriye ve iiriine odakli hale
gelen egitim anlayisinda, 6grencilerden daha 6zerk ve kendi 6grenmelerinin sorum-
lulugunu alabilen bireyler olmalar1 beklenmektedir. Bu hedefin gerceklesmesinde
ise en onemli gorev O6gretmenlere diismektedir. Bu ylizden, gelismis pek cok tilkede
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine 6nem verilmekte ve bu konuda cesitli program
ve etkinlikler gerceklestirilmektedir (Bayram, 2010). Zaten Avrupa Birligi de vatan-
daglarinin egitimden esit derecede yararlanabilmesi ve bilgi toplumunun bir iyesi
olabilmesi hedefi dogrultusunda nitelikli ve mesleki yonden kendilerini gelistiren 6g-
retmenlere gereksinim duyuldugunu vurgulamaktadir (Uzerli ve Kerger, 2007).

Egitim alaninda yapilan bu konudaki arastirmalar, kavramsal anlayis ve uygula-
ma becerilerini gelistirmek icin 6grenme-6gretme siirecleri ile ilgili 6gretmenlere yo-
nelik calismalara 6nem vermektedir. Bu anlayis ve becerileri gelistirmenin en 6nemli
yolu ise siirekli mesleki gelisimdir (Nyarigoti, 2013).

Siirekli Mesleki Gelisim Kavrami ve Onemi

Siirekli mesleki gelisim, en genel anlamda, bir 6gretmenin meslege hazirliktan
(hizmet Oncesi egitim) baglayarak, meslegi icra etmesi (hizmet i¢i egitim) asamala-
rindan emeklilige kadarki kariyeri boyunca gerceklestirdigi tiim formal ve informal
ogrenmelerinin toplamina ve kisinin mesleki ve kisisel roliindeki degisime isaret et-
tigi (Craft, 1996; Fullan, 2001) soylenebilir. Duttweiler (1989, Akt. Bayram, 2010) ve
OECD (2009) de benzer sekilde siirekli mesleki gelisimi, 6gretmenlerin mesleki bilgi,
beceri, anlayis ve kapasitelerini kariyerleri boyunca gelistirmek amaciyla katildiklari
tiim egitimsel deneyimleri iceren bir etkinlik ve siirec olarak tanimlamaktadir.

Glatthorn (1995) kavramy, bir 6gretmenin sistematik olarak kendi 6gretim uygu-
lamalarini incelemesi ve deneyimini artirmasi sonucunda elde ettigi profesyonel geli-
sim seklinde tanimlamigtir (Akt. Ozdemir, 2013: 251). Day (1997) ise siirekli mesleki
gelisim kavramu ile iligkili degiskenleri kullanarak bir tanim yapmus ve “6gretmenle-
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rin bireysel ihtiyaglarini da i¢ine alan; deneyimi, cevresel faktorler ve hayat boyu 6g-
renme ile iligkili cok boyutlu ve dinamik bir etkilesim durumu” olarak ifade etmistir.
Diger yandan, Guskey (2000: 16) siirekli mesleki gelisime 6grencilerin 6grenmesi
ve basarisi acisindan yaklasarak; “6gretmenlerin mesleki bilgi, beceri ve tutumlarini
artirmak ve boylece 6grenci 0grenmelerini gelistirmek {lizere tasarlanan siireg ve uy-
gulamalar” olarak (Akt. Akcay-Kizilkaya, 2012) gdrmiistiir.

Stirekli mesleki gelisimin Onemi ya da sagladig: etkiler, ilgili literatiirden ya-
rarlanarak {i¢ baglk altinda toplanabilir (Ozdemir, 2013). Bunlar; 1. Ogretmenlerin
kendi mesleki, kisisel gelisim ve uygulamalarina etkisi, 2. Ogrencilerin 6grenmesi ve
basarist tizerine etkisi, 3. Okulun ve egitim sisteminin kalitesi iizerine etkisi.

1. Ogretmenlerin kendi mesleki gelisim ve ogretim uygulamalarina etkisi

Siirekli mesleki gelisimin 6gretmenlerin hem kisisel anlamda hem de mesleki
anlamda etkililigine katkida bulundugunu gosteren bir¢cok caligma vardir (Altun,
2011; Birman, Desimone, Porter ve Garet, 2000; Caena, 2011; Cordingley, 2003; Day,
1997; Geijsel, Sleegers, Stoel ve Kruger, 2009; McKenzie, Santiago, Sliwkave Hiroyu-
ki, 2005; OECD 2009; Ozdemir, 2013; Scheerens, 2010; Uzerli ve Kerger, 2007; Ya-
zic1 ve Giindiiz, 2011;). Siirekli mesleki gelisim programlari ve etkinlikleri, dncelikle
ogretmenlerin mesleki ve kisisel yonden kendilerini gelistirmelerine ve sahip olduk-
lar1 yeterlikleri ve becerileri gelistirerek daha etkili 6§retmen olmalarina katki saglar.

Ayrica 6gretmenlerin kendilerine olan 6zgiivenlerinin, islerine olan heyecanla-
rinin, siirekli mesleki gelisime olan olumlu tutumlarinin, risk alabilme 6zelliklerinin
ve mesleki olarak yapabileceklerine (kapasitelerine) olan inancin artmasi, siirek-
li mesleki gelisim etkinliklerinin 6gretmenler icin ne kadar dnemli oldugunun bir
gostergesidir (Cordingley, 2003). Bu siirecte 6gretmenler tek basina veya diger mes-
lektaslariyla birlikte kendi kapasitelerini gdzden gecirir, gelistirir veya degerlendirir;
bilgi, beceri edinir; meslek diisiince, planlama, uygulama gibi becerilerini gelistirirler.
Biitiin bunlar 6gretmenlerin kariyerleri boyunca hem ahlaki, hem duygusal hem de
biligsel anlamda iyi bir egitim vermeleri icin gereklidir (Day, 1997).

2. Ogrencilerin ogrenmesine ve basarisina etkisi

Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimi bir yandan égretmenlerin kendi mesleki
ve kisisel gelisimlerine katki saglarken, dogrudan veya dolayli bicimde 6grencilerinin
O0grenme ve basarilarina da etki yapmaktadir. Yapilan aragtirmalar 6gretmenlerin
egitimi ve mesleki gelisimi ile 6grencilerinin basari diizeyleri arasinda iliski oldugunu
gostermistir (Hien, 2008, Akt. Ozdemir, 2013).

3. Okulun ve egitim sisteminin kalitesi iizerine etkisi

Ogretmenler okullarin ve egitim sisteminin amaglarina ulasmada rol oynayan
en 6nemli aktorlerden biridir. Bu bakimdan, 6gretmenlerin mesleki gelisimi yoluyla
kendilerini gelistirmeleri, bunun yansimasi olarak 6grencilerin basarisi ve sonug ola-
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rak okulun ve egitim sisteminin niteliginin artmasi anlamina gelebilir. Cardno (1996,
Akt. Ozdemir, 2013)’nun ifade ettigi gibi, mesleki gelisime yapilan yatirim hem birey-
sel hem de Orgiitsel yenilenme ve gelismenin temelini olusturur. Buna gére, mesleki
gelisimin bir okulun yapabilecegi en iyi yatirim oldugu sdylenebilir.

Kisaca, siirekli mesleki gelisimin gerekliligi mesleki gelisim konusunda artarak
devam eden ulusal ve uluslararasi farkindaliktan kaynaklanmaktadir. Bu farkindalik;
Ogrencilerin toplumun birer parcasi olmalart konusundaki beklentiler, bilgi ve dii-
stinme stratejileri konusundaki yenilikler, okullarin sosyal sorumluluklarina yonelik
gorevleri ve 0gretimin mesleki karar alma olarak degerlendirilmesi baglaminda ¢ok
onemlidir. Bu ozellikleri dikkate alarak mesleki hayatini devam ettiren bir 6gretmen;
pedagojik, konu alani1 bilgisi, liderlik, kiltiirel anlayzs, isbirligi, arastirma ve problem
¢ozme becerilerini gelistirmek zorundadir. Bu durum ise 6gretmenlere 6grenme-6g-
retme ve degerlendirme olanaklari sunan ¢gretici ortamlarin olusturulmasi ile miim-
kiindiir. Aslinda siirekli mesleki gelisimin tam olarak anlami da budur (The Teaching
Council, 2010).

Bu baglamda, bu ¢alismada Tiirkiye’deki 6gretmenlere yonelik mesleki gelisim
etkinliklerine iligkin daha somut ve detayl veriler elde etmek igin bir Avrupa Birli-
gi iilkelerinden biri olan Ingiltere’deki 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine
katilim durumlari ve bu etkinliklerin 6gretmenlerin gelisimine etkisi karsilagtirmali
olarak incelenmistir. Bu karsilastirmanin 6zellikle Ingiltere’nin mesleki gelisim et-
kinliklerini diizenleme konusunda gegirdigi degisim ve bu degisimin tilkemizde 0g-
retmenlere yonelik mesleki gelisimin etkisinin artmasina da yardimei olacag: diisii-
niilmektedir. Ciinkii Ingiltere’de de Tiirkiye’deki gibi 1990’ yillara kadar mesleki
gelisim bakanlik ve yerel otoriteler tarafindan yiiritilmekte iken bugiin artik okullar
kendi 6gretmenlerinin mesleki gelisimini kendileri planlamakta, bu egitimleri sagla-
yanlar arasindan se¢im yapmakta ve masraflar ya 6gretmenlerin kendileri tarafindan
veya merkezi hiikiimetin ayirdigi fondan karsilanmaktadir (Abazoglu, 2014). Bu du-
rumun tilkemiz agisindan alinmasi gereken dersler tagimasi ve 6gretmenlerin mesleki
gelisimi daha verimli hale getirmek adina yapilan ¢alismalara da 151k tutmasi beklen-
mektedir.

Apyrica, gerek egitim alaninda gerekse 6gretmen egitiminde Avrupa ve Diinya’da
oldukga deneyimli iilkelerden biri olan Ingiltere’deki 6gretmenlerin katilim durumla-
r1 ilkemizdeki 6gretmenlerle karsilastirilarak incelenmesinin konu ile ilgili benzer ve
farkli yonleri gérmenin yani sira, iilkemizde 6gretmenlere yonelik diizenlenen mesle-
ki gelisim etkinliklerinin eksikliklerinin fark edilmesi, bu dogrultuda daha nitelikli ve
pratik degeri yiiksek programlar ya da etkinlikler diizenlenmesine katki saglayacagi
umulmaktadir. Bu baglamda, calismanin amaci, Tiirkiye ve Ingiltere’deki 6gretmen-
lerin yonelik stirekli mesleki gelisim etkinliklerini 6gretmenlerin katilim durumlari ve
katildiklar etkinliklerin mesleki gelisimlerini incelemektir.
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Yontem

Arastirma Modeli

Bu c¢alisma, genel olarak nitel arastirma modelinde tasarlanmis olup, nitel veri-
leri desteklemek amaciyla calismanin bir boliimiinde nicel verilerden de yararlanil-
mustir. Creswell (1998: 27) nitel arastirmay1 “sosyal yasam ve insanla ilgili problem-
lerin arastirmacinin kendine 6zgii metotlarla sorgulayarak anlamlandirma stireci”
olarak ifade etmektedir.

Nitel arastirma kuram olusturmay1 temel alan bir anlayisla sosyal olgular1 baglh
bulunduklari gevre icerisinde arastirmayi ve anlamayi 6n plana alan bir yaklagimdir
(Yildirim ve Simsek, 2006: 39). Bu calismada, Tiirkiye ve Ingiltere’deki 6gretmenlere
yonelik siirekli mesleki gelisim kavraminin ve etkinliklerinin 6gretmenlerin goriisle-
rine dayal1 olarak derinlemesine incelenmesi amaglandigindan nitel arastirma modeli
ve bu model kapsamina giren durum caligmas: yontemi kullanilmasi tercih edilmistir.
Durum calismast, giincel bir olguyu gercek yasam baglami icinde arastiran ve bu olgu
ile ilgili durumlar1 ¢ok yonlii, sistemli ve derinlemesine inceleyen nitel bir aragtirma
yontemidir (Cohen, Mannion ve Morrison, 2000: 105).

Calisma Grubu

Aragtirmanin caligma evrenini 2014-2015 egitim 6gretim yilinda Tirkiye ve
Ingiltere’deki okullarda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Calisma grubu-
nun belirlenmesinde amacli 6rnekleme yontemlerinden biri olan maksimum cesit-
lilik kullanilmistir. Patton’a (1987, Akt. Yildirim ve Simsek, 2006: 110) gore, amagh
ornekleme zengin bilgiye sahip oldugu diisiiniilen durumlarin derinlemesine cali-
silmasina olanak vermektedir. Amacli 6rnekleme tiirlerinden biri olan maksimum
cesitlilik yonteminin kullanilmasindaki amag, drneklemde calisilan probleme taraf
olabilecek bireylerin gesitliligini olabildigince yansitmaktir (Yildirim ve Simsek,
2006: 115).

Bu dogrultuda arastirmanin calisma gurubunu Tiirkiye’de ve Ingiltere’deki
toplam 14 okulda gorev yapan 54 6gretmen olusturmustur. Tiirkiye’deki 7 okuldan
2’si ilkokul, 2’si ortaokul, 2’si lise ve 1 tanesi de 6zel egitim ve uygulama merkezidir.
Bu okullar Ankara’da bulunmaktadir. Ingiltere’deki okullar ise Londra kentinde-
dir. Bu okullardan 4 tanesi “primary” olarak adlandirilan (7-11 yas araligindaki 6g-
rencilerin 6grenim gordiigi okul tiridir.), 2 tanesi “secondary” olarak adlandirilan
(11-18 yas araligindaki 6grencilerin 6grenim gordiigii okul tiiriidiir.) ve bir tanesi
de “akademi” adinda (6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gordiigii okul
tiiriidiir) okullardir. Calismaya katilan 54 6gretmen ile ilgili demografik bilgiler su
sekildedir:
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Calhismaya katilan 6gretmenlerden 23’ii Ingiliz, 31°i Tiirk’tiir. Bu 54 6gretmen-
den 36’s1 kadin iken 18’1 erkektir. Katilimei 6gretmenlerden 27 ‘si 20-30 yas araliginda
iken, 23’1 31-50 yas araliginda ve 4’ 51 ve tstil yagindadir. Goriisme yapilan 6gret-
menlerden 28 ‘i 6gretmenlikte 1-10 yillik bir deneyime 17’si 11-20 yillik bir deneyime
ve 9’u 21 yil ve iistii bir deneyime sahiptir. Ogretmenlerin branslarina bakildiginda 24
‘i Siif 6gretmeni, 6’s1 Ozel Egitim 6gretmeni, 51 Ingilizce 6gretmeni, 5°i Matematik
O0gretmeni, 4t Edebiyat 6gretmeni ve 2’si Rehber 6gretmen oldugu goriilmektedir.
Ayrica Biyoloji, Ekonomi, Cografya, Tarih, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Felsefe,
Teknoloji Tasarim ve Tiirkce branglarindan 1’er 6gretmen arastirmaya katilmistir.

Veri Toplama Araglar

Nitel veri toplama aract

Veriler, aragtirmaci tarafindan yapilandirilmis tiirde gelistirilen goriisme form-
lar1 kullanilarak toplanmistir. Yapilandirilmig goriismede arastirmaci gériisme cizel-
gesinde belirtilmig olan ifade tarzi ve soru siralamasini aynen kullanarak dnceden
belirlenmis sorular1 sorar (Kumar, 2011). Goriisme formlarinin gelistirilmesinde li-
teratiirde yer alan konu ile ilgili lisansiistii tezler, makaleler, bildiriler, projeler ve di-
ger dokiimanlardan yararlanilmistir. Aragtirmanin her bir alt problemini yansitacak
goriisme sorular1 hazirlanmistir. Olgme aracinin gelistirilmesi siirecinde Tiirkiye’den
bir grup 6gretmen ile 6n goriismeler yapilarak bazi sorularda degisikliklere gidil-
mistir. Bu goriismeler sonucunda 6gretmenlerin acik, net ve anlagilir bulmadiklar
sorularda diizenlemeye gidilmistir. Ayrica goriisme formunun giivenirligini test et-
mek icin 6gretim elemanlar1 ve 6gretmenlerden olusan toplam 17 uzmanin goriisii
alinmigtir. Guivenirlik hesaplanmasinda; Giivenirlik= (Uzlagsma Sayis1) / (Uzlasma +
Uzlagsmama Sayis1) (Miles ve Huberman, Akt. Tavsancil ve Aslan, 2001: 81) formiili
kullanilmistir. Buna gore, 6gretmen goriisme formunda yer alan sorularin giivenirligi
Giivenirlik= (Uzlagsma Sayis1) / (Uzlasma + Uzlasmama Sayisi) (Miles ve Huber-
man, Akt. Tavsancil ve Aslan, 2001: 81) formiiliine gore %97 olarak hesaplanmustir.

Nicel veri toplama araci

Goriisme formlarinin yani sira arastirmanin bir bélimiinde 6gretmenlerin son
18 ayda katildiklar: siirekli mesleki gelisim etkinliklerini ve bu etkinliklerin onlara
olan etkilerini belirlemek amaciyla OECD tarafindan yapilan Uluslararasi Ogretme
ve Ogrenme Arastirmasi olan TALIS (2009) arastirmasindan alinan bir anket uygu-
lanmustir. TALIS anketinde 6gretmenlere son 18 ayda siirekli mesleki gelisim etkin-
liklerin katilim durumlar ve etkisi sorulmustur. OECD’nin s6z konusu ¢aligmasin-
da anketin hem Ingilizce hem de Tiirkge versiyonlari icin orijinaline bagh kalinarak
gecerlik ve giivenirlik caligmasi yapildig: belirtilmistir (OECD, 2009). TALIS anketi
ayrica 2010 yilinda Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde bir grup uzman tarafindan Tiir-
kiye’deki 6gretmenlere de uygulanmstir.
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Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmas: siirecinde, Tiirkiye ve Ingiltere’deki okullar belirlenirken
esdeger okullarin segilmesine dikkat edilmistir. Tiirkiye ve Ingiltere igin iki farkli yol
izlenmistir. Tiirkiye’de Ankara Il Milli Egitim Miidiirligii’nden gerekli izinler alinmig
ve belirlenen okullardan randevu alinarak veri toplama islemi gerceklestirilmistir.
Ingiltere’deki okullarin Tiirkiye’ye gore daha 6zerk olan yapisi geregi Ingiltere’deki
egitim bakanhg1 (Department for Education, DfE) tarafindan okullarin her birinden
ayri1 ayri izin alinmasi gerektigi belirtilmistir. Bu dogrultuda Londra merkezinde yer
alan okullara e-posta atilmis ve goriisme icin izin istenmistir. E-postaya olumlu cevap
veren yedi okul se¢ilmis ve bu okullardaki 6gretmenlerle goriisiilerek veriler toplan-
mistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin goriisleri, zaman, ulasim, okuldaki 6gret-
menlerin miisait olma durumlari vb. smirhiliklardan dolayr ve hem Tiirkiye’den hem
de Ingiltere’den daha fazla 6gretmenden veri toplanmasi amaciyla, aragtirmacinin
da hazir bulundugu bir ortamda gériisme formlarinin doldurulmasi suretiyle alin-
mugtir. Ogretmenlerin goriisme formunu doldurmalari yaklagik 20-30 dakika siir-
mustur.

Verilerin Analizi

Aragtirmada toplanan nitel verilerin analizinde betimsel analiz ydontemi kullanil-
mustir. Yildirim ve Simsek (2006: 224)’e gore, betimsel analiz yonteminde, arastirma-
da toplanan verilerin arastirilan duruma iliskin ne séyledigi ve ne ortaya koyduguna
yonelik sonuclar1 icermektedir. Bu arastirmada, veriler 6gretmenler icin hazirlanan
goriisme formunda yer alan sorulardan her biri baslik olarak secilerek diizenlenmis
ve veriler bu bagliklar altinda incelenmistir. Bu analiz yonteminde katilimcilarin go-
riislerinden alintilar yapmak calisma gegerliligi ve gilivenirligi agisindan dnemlidir.
Nicel verilerin analizi ise SPSS 15 for Windows paket programi kullanilarak bilgi-
sayar ortaminda yapimustir. Verilerin analizinde frekans, yiizde, aritmetik ortalama
ve standart sapma hesaplanmistir. Ayrica, 6gretmenlerin katildiklar1 mesleki gelisim
etkinliklerinin etkisine iliskin gorislerinin karsilastirilmasi, Tirkiye (31 katilimer)
ve Ingiltere’deki (23 katilimci) katilimer sayisinin az olmasi sebebiyle (Biiyiikoztiirk,
2005: 86) parametrik olmayan istatistik yontemlerinden biri olan Mann Whitney U
Testi kullanilarak analiz edilmistir Sonuglarin yorumlanmasinda anlamlilik diizeyi
0.05 olarak alinmustir.
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Bulgular

1. Nitel Bulgular

1.1. Tiirkiye ve Ingiltere’deki Ogretmenlerin Siirekli Mesleki Gelisim Kavramina
Tliskin Algilar

Tiirkiye’deki 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisimin kendileri i¢in ne ifade et-
tigine iliskin goriisleri incelendiginde; Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimi daha
cok “alanlaryla/branslariyla ilgili bilgi birikimlerini artirmak, yeni yontem ve teknikleri
ogrenip uygulamak, ogretmenlik mesleginde meydana gelen degisim ve gelismelerden ha-
berdar olmak, duragan olmamak, meslekte kariyer olarak ilerlemek, teknoloji ve bilimsel
calismalar takip etmek, degisime uyum saglamak, yenilige actk olmak, is hayatimin kali-
tesini artirmak, eski bilgilerin tazelemek” seklinde algilladiklar1 goriilmistiir.

Ingiltere’deki dgretmenlerin siirekli mesleki gelisimin kendileri icin ne ifade et-
tigine iligkin goriisleri asagidaki gibidir;

“Bilgi ve becerilerimi giincel tutmak, meslekte kariyer olarak ilerlemek, hayat boyu
ogrenci olarak kalmanu saglayacak her tiirlii deneyim, ogretmeni ve okulu gelistiren et-
kinlikler, 6gretmenin ve siiftaki uygulamalann etkililigini artirmak, egitimin ve 6grenci-
nin basaristni artirmak icin kaynaklarin etkili kullanumu, iyi uygulamalann paylasildig,
diger ogretmenlerle fikir alig verisinin yasandig bir platform, yeni fikirler 6grenmek, kendi
ogretimin gelistirmek icin diger okullari veya meslektaglarimi gozlemlemek, 6gretmenlik
meslegi, egitim, egitim programlari ve pedagojik diisiince ile ilgili yeni gelismelerden ha-
berdar olmak, liderlik becerilerinin gelistirilmesi”

Tiirkiye ve Ingiltere’de galismaya katilan dért gretmenin bu konuya iligkin dii-
stinceleri agagidaki gibidir:
“Bu kavram ogretmenlerin zamanla yeni egitim programlarini takip etme, gelisme-

lerden yararlanma olarak diisiiniilebilir.” (TO-18).

“Stirekli mesleki gelisim, kisinin bulundugu branstaki bilgi birikimini artirmas,
bunlart uygulamasu, yeni yontem ve teknikleri 6grenip simifinda uygulamasidwr:” (TO-30).

“Mesleki gelisim kavranu bilgi ve becerilerimiz siniftaki uygulamalarimiza yansut-
manuzi, egitimin ve 6grencinin bagarisint artirmak icin kaynaklarin etkili kullanumi ifade
etmektedir.” (10-3)

“Stirekli mesleki gelisim kendini ve etrafindakileri stirekli olarak gelistirmektir. Ay-
rica Iyi uygulamalann paylagildigi, diger ogretmenlerle fikir alig veriginin yasandigt bir
platformdur.” (10-4)
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1.2. Tiirkiye ve Ingiltere’deki Ogretmenlerin Katildiklar: Siirekli Mesleki Gelisim
Etkinliklerinde Edindikleri Bilgi ve Becerileri Sinifta Uygulama Olanagt Bulmalari-
na Iligkin Goriisleri

Calisma grubunda yer alan 6gretmenlerin goriisme formlarina verdikleri cevap-
lar incelendiginde, Tiirkiye’deki 6gretmenlerin yaridan fazlasi (f:17 % 55) edindikleri
bilgi ve becerileri sinif ortaminda tam olarak veya kismi olarak uygulama olanagi bul-
duklarimi belirtirken, yaklagik yarist (f=14 %45) ise bu etkinliklerde elde ettigi bilgi
ve becerileri sinifta uygulama olanagi bulamadiklarini ifade etmistir. Mesleki gelisim
etkinlikleri yoluyla edindikleri bilgi, beceri ve deneyimleri sinifta uygulama konusun-
da O0gretmenlerin en cok yasadigi zorluklar ise su sekildedir: “Etkinligi uygulayacak
yeterli materyal olmamas, siifin fiziki sartlarinin yetersizligi (Ogrenci sayisi, sinifin ¢cok
dar olmast), okulun fiziki ve maddi sartlarimin uygulama icin gerekli donanumi destekle-
memesi ve ogrencilerdeki davranis problemleri ve yenilige uyumda zorlanmalary”.

Ingiltere’deki dgretmenlerin cevaplari incelendiginde, katilimer 6gretmenlerin
hemen hemen tamami (tam olarak veya kismen) mesleki gelisim etkinliklerinde edin-
dikleri bilgi ve becerileri simfta uygulama olanagin1 bulduklarini ifade etmistir. Ingi-
liz 6gretmenlerin bu konuda yasadigi zorluklar ise sunlardir: “Materyal ve kaynak
yetersizligi, 6grencilerdeki davranig problemleri ve yenilige uyumda zorlanmalari,
zamaninin yetersizligi, 6gretmenlerin yeni becerilere aligmada yasadiklar: sikintilar”
olarak goriilmustiir.

Tiirkiye ve Ingiltere’de goriisleri alman 6gretmenlerden dordiiniin bu konuya
iliskin dusiinceleri asagidaki gibidir:

“Suirekli mesleki gelisim faaliyetlerinde edindigim bilgi ve becerileri sinifta uygulama
imkdnint kismen buluyorum. Bu uygulamalart yaparken karsilastgim zorluklar, fiziki
ortanun uygun olmamast ve materyal yetersizligidir.” (TO-26)

“Stirekli mesleki gelisim faaliyetlerinin teorik bilgilerimi artirict etkisi oldu, ancak
ozellikle materyal stkintist nedeniyle 6gretim sirasinda zorluk yasiyorum.” (TO-29)

“Suirekli mesleki gelisim etkinliklerinde edindigim bilgi ve becerileri sinifta uygulama
imkdnmimun oldugunu séyleyebilirim. Yeni bilgi, metot ya da stratejilerden dolayt dersleri
yeniden planlama ve bunlarn etkililiginin degerlendirilmesinde bazi zorluklar yasamak-
tayim.” (10- 4)

“Bu etkinliklerden edindigim bilgi ve becerileri sinif icine yansitmadaki basarim
farkl smiflarda farkl derecelerde olsa da evet sinifa aktarabiliyorum. Ancak, bazen 6g-
renciler yeni uygulamalara karst direng gosterebiliyorlar veya ben bir ogretmen olarak bu
yeni bilgi ve becerileri aligkanlk haline getirmede zorlanabiliyorum.” (10- 8).

Ocak 2016 / Cilt: 6, Sayr: 1 405



Aras. Gor. Mustafa CEYLAN & Dog. Dr. Soner Mehmet OZDEMIR

1.3. Tiirkiye ve Ingiltere’deki Ogretmenlerin Ulkelerindeki Ogretmenlere
Yonelik Siirekli Mesleki Gelisim Programlarinin Giiclii ve Zayif Yonlerine Iliskin
Goriigleri

Tiirkiye’deki 6gretmenlerin goriisleri incelendiginde, katilimci 6gretmenlerden
sadece biri uygulanan mesleki gelisim programlar1 hakkinda olumlu yonde goriis bil-
dirirken, geri kalan 6gretmenler ise iilkemizde uygulanan mesleki gelisim faaliyetle-
rinin yetersizligine ve zayif yonlerine dikkat cekerek, genelde olumsuz yonde goriiste
bulunmuslardir. Olumlu yonde goriis belirten katilimer 6gretmenin ifade ettigi giicli
ya da olumlu 6zellik “genellikle MEB tarafindan organize edildigi icin genis bir kitle-
ye hitap etme giicii” olmustur.

Diger yandan, 6gretmenler iilkemizde uygulanan siirekli mesleki gelisim etkin-
likleri veya programlari ile ilgili olarak; “MEB’in, MEB’e bagl il ve ilce milli egitim
miidiirliiklerinin, okul yonetimlerinin ve dgretmenlerin mesleki gelisime yeterince onem
vermedigini, bu faaliyetlerin hem nitelik hem de nicelik olarak yeterli degil olmadigin,
MERB tarafindan yapian etkinliklerin tiim iilkeye hitap etmesine karsin, sayr sinirlama-
sindan dolayr 6gretmenlerin istedikleri etkinliklere katilamamasini, etkinliklerin genel
olarak “yapilnus olmak icin” yapildigint ve sadece resmi evrak iizerinde kaldigini, agint
teorik olmasinin uygulanabilirligini zorlagtirmasi gibi nedenlerden dolay: mesleki gelisim
sisteminin zayif oldugunu” diiginmektedirler.

Calisma grubunda yer alan Ingiltere’deki 6gretmenlerin iilkelerindeki ogret-
menlere yonelik uygulanan SMG programlarinin veya etkinliklerinin giicli ve zayif
yonlerine iligkin gorisleri incelendiginde, bu konuda hem olumlu hem de olumsuz
yonde goriis bildiren égretmenlerin oldugu goriilmiistiir. Katilimer Ingiliz 6gretmen-
lerin gore; “Her okulun dgretmenlerinin ihtiyacina gore kendi mesleki gelisim etkinligini
diizenleyebilmesi, kaynak ve igerik yoniiyle etkinliklerin kalitesinin her gecen giin daha
iyiye gitmesi, ogretmenlere ilgi alanlarina gore farkly secenekler sunabilmesi” 6gretmen-
lere yonelik siirekli mesleki gelisim sisteminin giiclii yonleri olarak belirtilmistir.
Buna karsin, Ingiltere’de uygulanan SMG faaliyetleri ile ilgili olarak; “Baz: etkin-
liklerin yeterince ilgi cekici olmamasi, ozellikle okul disinda yapilan etkinliklere ogret-
men gondermenin pahali olmasi, bazi etkinliklerin asirt teorik olmast” vb. gibi sorunlar
Ingiliz 6gretmenler tarafindan uygulanan SMG programlarinin zayif yonleri olarak
vurgulanmustir.

Tiirkiye ve Ingiltere’de goriisleri alinan 6gretmenlerden dordiiniin bu konuya
iliskin dusiinceleri asagidaki gibidir:

Bu konuda calismaya katilan dgretmenlerden dordiiniin diisiinceleri asagidaki
gibidir;

“Ttirkiye’mizde uygulanan mesleki gelisim faaliyetleri zayif ve yetersiz. Faaliyetlerin

zamanlamast da genellikle okullarin acik oldugu zamana denk geldigi icin olumsuz du-
rumlar ve problemler meydana gelebiliyor.” (TO-14)
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“Bence genig bir kitleye ulasabilmesi giiclii yanidir. Zayif yonii ise sadece “yapumug
olmak” icin yapilmasidir. Bu durunda herkese uygun (zaman, mekan, nitelik) faaliyetler
diizenlenemiyor.” (TO-19)

“Bence sistemin gii¢lii yonii farkl ogretmenlerin farkll ihtiyaclarina cevap verebi-
lecek cesitte etkinlik imkdni sunmasidir. Ayrica okul iginde diizenlenen mesleki gelisim
etkinlikleri oldukga faydalidir. Fakat okul digindan gelen konusmaciarn yiiriittiigii et-
kinlikleri ¢ok faydast oldugunu diigiinmiiyorum. Bu ise zayif yoniidiir.” (I0-2)

“Bircok farklt mesleki geligim etkinlik firsatimin olmasina ragmen genelde okul di-
sinda bir etkinlige katiimak olduk¢a pahalidu: Bu durumda ben kendimi sansh hissedi-
yorumy, ¢iinkii okul icerisinde cok giiclii bir siirekli mesleki gelisim ekibimiz oldugu igin
disanda bir etkinlige katilum ihtiyact hissetmiyoruz.” (10-8)

1.4. Tiirkiye ve Ingiltere’deki Ogretmenlerin Siirekli Mesleki Gelisim Etkinlikle-
rine Kathm Ihtiyacina ve Hangi Konularda Ihtiya¢ Duyduklarina Iliskin Goriisleri

Calismaya katilan 6gretmenlerin cevaplari incelendiginde, Tiirk 6gretmenlerin
tamamina yakini (f:29; %94) mesleki gelisime ihtiya¢ duyduklarim ifade etmistir.
Ayrica 0gretmenlerin ¢ogu mesleki gelisim faaliyetlerinin icerigi belirlenirken 0g-
retmenlerin de goriislerinin alinmasi gerektigini diisiinmektedir. Verilen cevaplara
gore, katilimcilarin en fazla mesleki gelisime ihtiya¢ duyduklar1 konular sunlardir:
“Alan bilgisi, sinif yonetimi, ogrencilerle iletisim becerileri, bilisim teknolojileri, arastur-
ma yontem ve teknikleri, egitim-ogretim siirecindeki yeni yontem, teknik ve stratejilerin
kullanumi”.

Cahismaya katilan Ingiltere’deki 6gretmenlerin verdikleri cevaplara bakildigin-
da, genel olarak Tiirkiye’deki 6gretmenlerin goriisleri ile benzerlik gosterdigi soyle-
nebilir. Ingiliz 6gretmenlerin de biiyiik cogunlugunun (f:22; %96) mesleki gelisime
ihtiyac duyduklari ve etkinliklerin iceriginin planlanmasinda etkin rol almak istedik-
leri bulunmustur. Buna karsin, Ingiltere’deki katilime1 6gretmenler, Tiirkiye’deki 68-
retmenlerden farkli olarak, ozellikle “liderlik egitimi” ve “iist diizey diisiinme beceri-
lerinin 6gretimi” konularinda mesleki gelisime ihtiya¢ duyduklarini vurgulamiglardir.

Cahismaya katilan Ingiltere’deki 6gretmenlerin 6zellikle su konularda mesleki
gelisime ihtiya¢ duyduklar1 belirlenmistir: “Alan bilgisi, sinif yonetimi, 6grencilerle
iletisim becerileri, soru-sorma becerisi, liderlik becerileri, tist diizey diisiinme bece-
rilerinin 6gretimi, program ve ders iceriklerindeki degisikliklerin tanitilmasi, biligim
teknolojileri, egitim-6gretim siirecinde kullanabilecekleri yeni teknik, yontem ve
stratejilerin tanitim1 seklinde siralanabilir.
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Tiirkiye ve Ingiltere’de goriisme yapilan 6gretmenlerden dordiiniin bu konuya
iliskin distinceleri agsagidaki gibidir:

“Kesinlikle mesleki gelisim etkinliklerine ihtiyac hissediyorum. Icerik olarak ise; ile-
tisim, teknoloji, alan bilgisi, stire¢ yonetimi, ofke kontrolii, arastirma yontem ve teknikle-
rini soyleyebilirim.” (TO-9)

“Her ogretmenin stirekli kendini yenilemesi gerektigini diisiindiigiimiizde evet ben
de ihtiyag hissediyorum. Icerigi, alan bilgisi, sinif yonetimi ve etkili iletisim konulannda
olabilir” (TO-21)

“Intiyag duydugum etkinlik iceriginin egitim politikalanindaki, ders iceriklerindeki
ve programlardaki degisikliklerin tanitilmas: oldugunu diisiiniiyorum” (10-20)

Alan bilgisi, simif yonetimi ve dgrencilerle iletisim becerilerinin yani sira, 6gretmen-
lerin okuldaki ihtiyaclarina cevap verebilecek ve ogretimi miikemmel hale getirebilecek
her tiirlii mesleki gelisim etkinligine katilabilirim.” (10-18)

2. Nicel Bulgular

2.1 Tiirkiye ve Ingiltere‘deki Ogretmenlerin Son 18 Ayda Siirekli Mesleki Gelisim
(SMG) Etkinliklerine Katilim Durumlarina iligkin Bulgular

OECD’nin TALIS (2009) anketine dayah olarak, Tiirkiye ve Ingiltere‘deki 6g-
retmenlerin son 18 ayda diizenlenen SMG etkinliklerine katilim durumlarina ilis-
kin bulgular incelendiginde, Tiirk 6gretmenlerin en cok “konferans veya seminer”,

» o«

“diploma/sertifika programi”, “mesleki konularda bireysel ya da ortak arastirma
yapma”, “alanindaki bilimsel arastirmalar1 takip etme” etkinliklerine Ingiltere’deki
ogretmenlere gore nispeten daha fazla katildiklar, buna karsilik ingiltere’deki 6gret-

”

menlerin ise “kurslar/calistaylar”, “diger okullara inceleme gezisi yapma”, “mesleki
gelisim i¢in olusturulan ¢aligma gruplarina katilma”, “meslektaglara rehberlik etme,
gozlemleme ve yetistirme” ve “6gretmenligini gelistirmek amaciyla meslektaglariyla
informal diyalog kurma” etkinliklerine Tiirkiye’deki 6gretmenlerden daha fazla ka-

tildiklar1 goriilmektedir.
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Tablo 1
Ogretmenlerin Son 18 Ayda Diizenlenen Katildiklar: SMG Etkinliklerinin Ogretmenle-
rin Mesleki Geligimlerine Katilum Durumlari

Tiirk Ogretmenler  Ingiliz Ogretmenler Toplam

Etkinlikler Evet Haywr Evet Haywr Evet Haywr

f % f % f % f % f % f %

Kurs ve Calistaylar 23 742 8 258 22 95 1 5 45 8 9 17

Konferans ve Seminerler 19 61,3 12 38,7 11 47,8 12 52,2 30 55,5 24 445

Diploma ve Sertifika Prog- 6 194 25 80,6 1 44 22 956 7 13 47 87
ramlan

Dig I
iger Okullara Inceleme 8 258 23 742 21 913 2 87 29 53,7 25 463
Gezisi Yapma

Mesleki Gelisime Yonelik
Olusturulan Calisma Grupla- 11 355 20 64,5 16 69,6 7 304 27 50 27 50
nna Katilma

Mesleki Konularda Bireysel ya
da Ortak Yapilan Aragtumalar 15 484 16 51,6 9 39,1 14 60,9 24 445 30 555
Yapma

Meslektaglarina Rehberlik
Etme, Gozlemleme ve Yetig- 13 419 18 58,1 20 87 3 13 33 61,1 21 389
tirme

Alamindaki Bilimsel Arastir-

. 24 774 7 22,6 14 60,9 9 39,1 38 70,3 16 29,7
malan Takip Etme

Ogretmenligi Gelistirmek
Amaciyla Meslektaslarla 24 774 7 22,6 21 91,3 2 8,7 45 833 9 16,7
Informal Diyalog Kurma

Katilim oranlarini gosteren tabloda yer alan frekans ve yiizde degerleri dikkate
alindiginda, Tirkiye’deki 6gretmenlerin son 18 ayda diizenlenen SMG etkinlerine
katilimlarmin ortalamasi %51,3 iken, Ingiltere’deki 6gretmenlerin bu etkinliklere
katilim ortalamast ise %65,2 olmustur. Buna gore, Ingiltere’deki 6gretmelerin Tiir-
kiye’deki 6gretmenlere gore mesleki gelisim etkinliklerine genel olarak daha fazla
katildiklar1 sdylenebilir.
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2.2 Tiirkiye ve Ingiltere‘deki Ogretmenlerin Son 18 Ayda Katildiklart SMG
E:tkinliklerinin, Ogre_tmenlerin Mesleki Geligsimleri ve Ogrencilerinin Ogrenmeleri
Uzerindeki Etkisine Iliskin Bulgular

Tablo 2’de 6gretmenlerin son 18 ayda katildiklar1 SMG etkinliklerinin kendi
mesleki gelisimlerine ve 6grencilerinin 6grenmesine etkisine iligkin bulgular yer al-
maktadir. Burada amag, 6gretmenlerin katildiklar1 etkinlige yonelik algisini rapor-
lamak oldugu igin, 6gretmenlerin cevaplar1 da bu etkinligin etkililigine iligskin birer
gosterge olarak degerlendirilebilir.

Tablo 2

Ogretmenlerin Katildiklan SMG Etkinliklerinin Mesleki Gelisimlerine ve Ogrencilerinin
Ogrenmesine Etkisi ile ilgili Puanlarnina Ait Mann Whitney U-Testi Sonuclar

- Sira Sira
ke N ortalamasi toplam v P
Tirkiye 31 22,82 707,50
Kurs ve Calistaylar Ingiltere 23 33,80 777,50 211,500  .007
Toplam 54
Tirkiye 31 27,50 852,50
Konferans ve Seminerler Ingiltere 23 27,50 632,50 356,500  1.000
Toplam 54
Turkiye 31 29,21 905,50
Diploma ve Sertifika Programlan Ingiltere 23 25,20 579,50 303,500  .112
Toplam 54
Tirkiye 31 19,23 596,00
Diger Okullara Inceleme Gezisi Ingiltere 23 38,65 889,00 100,000  .000
Yapma
Toplam 54
Turkiye 31 22,16 687,00
Mesleki Gelisim Icin Olusturulan =3 4 o ™53 3490 79800 191,000 .02
Calisma Gruplarina Katilma
Toplam 54
Tirkiye 31 28,08 870,50
Mesleki Konularda Bireysel B
ya da Ortak Aragtrma Yapma Ingiltere 23 26,72 614,50 338,500 197
Toplam 54
Tirkiye 31 21,23 658,00
Meslektasiara Rehberiik Etme, ingiltere 23 35,96 82700 162,000  .000
Gozlemleme ve Yetistirme
Toplam 54
Turkiye 31 30,11 933,50
Alamindaki Bilimsel Aragtrmalan: =5 4 ™53 9308 551,50 275,500 .139
Takip Etme
Toplam 54
Ogretmenligi Gelistirmek Amacyla Tﬁrkiye 31 24,89 771,50
Meslektaslarla Informal Diyalog Ingiltere 23 31,02 713,50 275,500  .129
Kurma Toplam 54
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SMG etkinliklerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimi ve 6grencilerin 6grenmesi
iizerine etkisini belirlemek i¢in Mann Whitney U-Testi uygulanmistir. Mann Whitney
U-Testi bulgularina gore, Tiirk ve Ingiliz 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerin-
den “kurs ve calistaylar”, “diger okullara inceleme gezisi yapma”, “mesleki gelisim icin
olusturulan calisma gruplarina katilma”, ve “meslektaglara rehberlik etme, gozlemleme
ve yetistirme” etkinliklerinin etkisine iliskin goriisleri arasinda Ingiltere’deki 6gret-
menlerin lehine anlamli diizeyde farklilik bulunmustur. Bu bulgudan hareketle, Ingil-
tere’deki 6gretmenlerin Tiirkiye’deki 6gretmenlere gore soz konusu bu dort etkinlige
katilarak kendi mesleki gelisimlerine ve 6grencilerinin 6grenmesine daha fazla katki
sagladiklar1 s6ylenebilir.

Buna karsilik, TALIS anketinde yer alan etkinliklerden “konferans ve seminerlere

» o«

katlma”, “diploma ve sertifika programlarina devam etme”, “mesleki konularda bireysel
ya da ortak arastirma yapma”, “alamindaki bilimsel aragtirmalar: takip etme”, “Ogret-
menligini, gelistirmek amaciyla meslektaslaryla informal diyalog kurma” etkinlikleri-
nin etkisine iligkin Tiirk ve Ingiliz 6gretmenlerin goriigleri arasinda anlamli diizeyde
farkliliga rastlanmamustir. Bu bulguya gére, hem Tiirkiye’deki hem de Ingiltere’deki
katilimci 6gretmenler s6z konusu bes mesleki gelisim etkinliginin kendi mesleki ge-
lisimleri ve 6grencilerinin 6grenmesine katkisi konusunda benzer sekilde diistindiik-

leri sdylenebilir.

Tartisma ve Yorum

Ogretmenler icin siirekli mesleki gelisim bilgi, beceri ve davraniglarinda olumlu
degisiklikler olusturmak suretiyle hem 6gretmenin hem okulun hem de 6grencinin
basarisini artirici tiim etkinliklerdir. SMG etkinlikleri 6gretmenlere, mesleki bilgi ve
becerilerini gelistirme, deneyim ve tecriibe kazandirma ve sinif yonetimi becerilerini
gelistirme konularinda yardimci olurken, 6grencilerin basarisini artirma ve okulun
genel kalitesini yiikkseltme konusunda etkilidir (Powell, Furey, Scott-Evans ve Terrell,
2003). Sadece dgretmenler icin degil, ayn1 zamanda 6grenciler, okul ve egitim sistemi
icin de oldukga biiyiik neme sahip siirekli mesleki gelisimin 6gretmenler tarafindan
nasil algilandig1, 6gretmenlerin bu tiir faaliyetlere katilim durumlari ve mesleki geli-
sim ihtiyaglar1 bu calismanin odagini olusturmaktadir.

Calismanin bulgulari, katilimer Tiirk 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisim kav-
ramini daha ¢ok “kendileri icin alanlariyla/branslariyla ilgili bilgi ve beceri ogrenmek,
bunlart sinifta uygulamak, mesleklerinde giincel kalmak ve ilerlemek” seklinde algila-
diklarmni gosterirken, katilimer Ingiliz 6gretmenlerin ise “alanlaryla/branglartyla ilgili
bilgi ve beceri ogrenmek, bunlan sinif ortamlaninda uygulamak, mesleklerinde giincel
kalmak ve ilerlemenin” yani sira “okulun gelisimi, ogretmen ve Ogrenci basaristnin artiril-
mast, fikirlerin ve uygulamalarin paylasumu, etkili uygulamalarin gozlem yoluyla 6grenil-
mesi” gibi islev ve faydalara vurgu yaptiklarini gostermistir. Ogretmenlerin verdikleri
cevaplar detayli bigimde incelendiginde, Ingiltere’deki 6gretmenlerin Tiirkiye’deki
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ogretmenlere gore stirekli mesleki gelisim kavramina daha genis bir perspektiften
baktiklari, bu tiir faaliyetleri uzun donemli ve sadece kendi ihtiyag ve gelisimleri agi-
sindan degil, 6grencilerinin 6grenmesi/basarist ve okulun gelisimi yonlerinden gerekli
ve 6nemli bulduklari séylenebilir. Tiirkiye’deki 6gretmenlerin SMG kavramina daha
dar bir perspektiften ve daha ¢ok kendi gelisim ve ihtiyaclar1 acisindan bakmalarinin
nedeninin ise sadece kurs ve seminerleri kapsayan hizmet i¢i egitim baglaminda gor-
melerinin (Biimen, Ates, Cakar, Ural ve Acar, 2012; Seferoglu, 2004) ve iilkemizde
yuritilen mesleki gelisim faaliyetlerinin kisa stireli olmasi, 6gretmenlerin katilimla-
riin zorunlu olmasi, etkililiginin ve niteliginin diisiik olmasi ve uygulamaya dontik
olmamasi (Ersoy, 1996; Génen ve Kocakaya, 2006; Selimoglu ve Yilmaz, 2009) vb.
problemlerin 6nemli rol oynadigi séylenebilir.

Ogretmenlerin katildiklar1 siirekli mesleki gelisim etkinliklerinde edindikleri
bilgi ve becerileri sinifta ya da 6grenme-6gretme siireclerinde uygulama olanagi bul-
malar1 6gretmen egitimi ve gelisimine yonelik ¢alismalarin 6nemli amaclarindan biri-
dir (Day, 1997; Hien, 2008, Akt. Ozdemir, 2013). Bu galismanin bulgulari, cahismada
yer alan Tirk 6gretmenlerin yariya yakininin, katildiklar: etkinliklerde kazandiklari
bilgi, beceri ve deneyimleri siniflarinda uygulama olanagi bulamadiklarini gostermis-
tir. Ogretmenlerin goriiglerine gore, bu durumun en basta gelen nedenleri olarak
“etkinligi uygulayacak yeterli materyal olmamasi, sinifin fiziki sartlarinin yetersizligi
(6grenci sayisi, sinifin ¢ok dar olmast), okulun fiziki ve maddi sartlarinin uygulama
icin gerekli donanimi desteklememesi ve 6grencilerdeki davranig problemleri ve ye-
nilige uyumda zorlanmalar1” gerekce gosterilmistir. Buna karsilik, calismaya katilan
Ingiliz 6gretmenlerin tamaminin mesleki gelisim calismalarinda edindikleri bilgi,
beceri ve deneyimleri tamamen veya kismen sinifta uygulamaya gegirdikleri bulun-
mustur. Ingiltere’deki 6gretmenlere nazaran, Tiirkiye’deki 6gretmenlerin bu konuda
oldukga fazla problem yasamalarinin nedeni olarak, kuskusuz 6gretmenlerin gerekce
gosterdikleri yukarida sayilan nedenlerin yani sira, uygulanan mesleki gelisim calis-
malarmin cogunlukla teorik agirlikli olmasi, 6gretmenlerin ihtiyaglarinin ve istekle-
rinin pek dikkate alinmamasi ve genellikle kisa siireli etkinlikler olmasi gibi olumsuz
durumlarin (Demirel ve Budak, 2003; Ilgan, 2013) da etkili oldugu ileri siiriilebilir.
Ulusal ve uluslararasi ¢alismalarda da bu duruma benzer sonuclara ulagilmistir (Ak-
cay-Kizilkaya ve Ozdemir, 2012; Done, Knowler, Murhy, Gale ve Rea, 2011; Harris,
Cale ve Musson, 2012; Nartgiin, 2006; Ozdemir, 2013; Yigit ve Altun, 2011).

Calismanin bulgulari, hem Tiirkiye’deki hem de Ingiltere’deki katihmer 6gret-
menlerin neredeyse tamaminin mesleki gelisime ihtiya¢ duyduklarini gdstermekte-
dir. Giinliik yasamdaki hizli degismeler, bilim ve teknolojideki gelismeler, toplumsal
alandaki farklilasmalar, 6grencilerin bireysel farkliliklari, ihtiyag ve beklentileri ile
konu alanindaki ve egitim 6gretim siireclerindeki yeniliklere uyum saglamasi baki-
mindan, hemen her meslek i¢in 6nemli bir ihtiya¢ olan mesleki gelisimin 6gretmenler
icin de cok onemli bir yere sahip oldugu soylenebilir. Bu konuda yapilan ulusal ve
uluslararasi ¢aligmalara bakildiginda, OECD (2009)’nin yaptig1 TALIS arastirmasina
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katilan OECD iilkelerindeki 6gretmenlerin % 55’inin, Tiirkiye’deki dgretmenlerin
%48’inin farkli konularda mesleki gelisime ihtiyac duyduklar1 bulunmustur. TALIS
aragtirmasinin Tirkiye uyarlamasinda ise katilimer 6gretmenlerin %45’inin mesle-
ki gelisim ihtiyaci ortaya cikmustir (Biiyiikoztiirk, Altun & Yildirim, 2010). Ozdemir
(2013) tarafindan Tirkiye’de yapilan bir calismada ise bu ¢alismanin bulgularina
benzer bicimde, katilimci 6gretmenlerin 78’inin mesleki gelisime ihtiya¢ duyduklar
bulunmustur. Bu bulgulara dayali olarak, 6gretmenlerin mesleki anlamda eksiklik-
lerini gidermek veya 6gretim becerilerini daha iyi hale getirebilecek mesleki gelisim
etkinliklerine katilmak istedikleri s6ylenebilir (Ak¢adag, 2012; Bignold ve Barbera,
2012; Cordingley, 2003; Ergin, Akseki ve Deniz, 2012; Kiiciiktepe, 2013; Veyis, 2014).

Aragtirmada son 18 ayda diizenlenen mesleki gelisim etkinliklerine katilim du-
rumlari incelendiginde, genel olarak Tiirkiye’deki 6gretmenlerin katilim oraninin %
51.3, Ingiltere’deki 6gretmenlerin katilim oranminin ise % 65.2 oldugu ve buna gore,
Ingiltere’deki 6gretmenlerin Tiirkiye’deki 6gretmenlere gére mesleki gelisim etkin-
liklerine genel olarak daha fazla katildiklar1 bulunmustur. Bulgular, Tirkiye’deki

”

ogretmenlerin “konferans veya seminerler”, “diplomay/sertifika programi”, “mesleki
konularda bireysel ya da ortak arastirma yapma”, “alanindaki bilimsel aragtirmalar1
takip etme” etkinliklerine Ingiltere’deki 6gretmenlere gore oransal olarak daha fazla
katildiklarii, Ingiltere’deki 6gretmenlerin ise “kurslar/cahstaylar”, “diger okullara

”» @

inceleme gezisi yapma”, “mesleki gelisim icin olusturulan ¢alisma gruplarina katil-
ma”, “meslektaglara rehberlik etme, gozlemleme ve yetistirme” ve “Ogretmenligini
gelistirmek amaciyla meslektaglariyla informal diyalog kurma” etkinliklerine Tiirki-

ye’deki 6gretmenlerden daha fazla katildiklarini gostermistir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine katilim durumlari ve oranlar1 ba-
kimindan bir analiz yapildiginda, 6gretim uygulamalarina ve 6grencilerin basarisina
daha fazla etkide bulunma niteliginde olan “diger okullara inceleme gezisi yapma”,
“mesleki geligim icin olusturulan ¢calisma gruplarina katilma” ve “meslektaslara rehber-
lik etme, gozlemleme ve yetigtirme” gibi daha uzun siireli ve etkili mesleki gelisim et-
kinliklerine (Cushion, Armour ve Jones, 2003; Garet, Porter, Desimone, Birman ve
Yoon, 2001; Heijden, Vuuren, Kooij ve Lange, 2015) Ingiltere’deki 6gretmenlerin
daha fazla katilim gosterdikleri sylenebilir. Buna karsilik, Akcay-Kizilkaya (2012)
ve Ozdemir (2013) tarafindan yapilan galismalarda da 6gretmenlerin en fazla katilim
gosterdikleri etkinliklerin basinda konferans veya seminerler, kurslar/calistaylar ol-
duguna iligkin bulgular disiintildiigiinde, iilkemizdeki mesleki gelisim ¢aligmalarinin
yiizeysel bilgi edinme amach kisa siireli etkinlikler oldugu ¢ikariminda bulunulabilir.

Yapilan Mann Whitney U testi bulgulara gore, Ingiltere’deki dgretmenler
mesleki gelisim etkinliklerinden “kurs ve calistaylar”, “diger okullara inceleme gezisi
yapma”, “mesleki gelisim icin olusturulan calisma gruplarina katilma” ve “meslektas-
lara rehberlik etme, gdzlemleme ve yetistirme™ tiiriindeki faaliyetlerin uygulamadaki

etkisinin Tiirkiye’deki meslektaglarina gore daha fazla oldugunu diisiinmektedirler.
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Bu bulgu, calismaya katilan Ingiliz 6gretmenlerin s6z konusu dort etkinlige katilarak
elde ettikleri kazanimlari gerek kendi mesleki gelisimlerine, gerekse sinifta yaptiklari
O0gretim uygulamalarina daha cok aktardiklar1 anlamma geldigi soylenebilir. Buna
gore, siirekli mesleki gelisim etkinliklerinden elde edilen bilgi, beceri ve deneyim-
lerin hem 6gretmenlerin kisisel gelisimine, hem 6grenci basarisina, hem de okulun
gelisimine katki sagladig (Bozak, Yildirim ve Demirtas, 2011; Cordingley, Bell, Tho-
mason ve Firth, 2005; Pedder ve Opfer, 2010; Zajkowski, Sampson ve Davis, 2007)
diisiiniildiigiinde, Ingiltere’deki ogretmenlerin Tiirkiye’deki 6gretmenlere gore bu
etkinliklerden edindikleri kazanimlarin, sinifta yaptiklar: 6gretimin yani sira, okulun
kalitesi ve gelisimine daha fazla katki sagladigini 6ngdrmek olasidir.

Sonuc ve Oneriler

Aragtirmanin sonuglari, Ingiltere’deki dgretmenlerin Tiirkiye’deki 6gretmenle-
re gore siirekli mesleki gelisim kavramina daha genis bir perspektiften baktiklari,
buna ek olarak, Ingiliz 6gretmenlerin Tiirk meslektaslarina gore katildiklar etkin-
liklerde kazandiklar1 bilgi, beceri ve deneyimleri siniflarinda daha fazla uygulama
olanagi bulduklarmi gostermistir. Ayrica, calismada Ingiltere’deki 6gretmenlerin
Tirkiye’deki 6gretmenlere gore mesleki gelisim etkinliklerine genel olarak daha faz-
la katildiklari, hem Tiirkiye’deki hem de Ingiltere’deki 6gretmenlerin ise neredeyse
tamaminin mesleki geligsime ihtiya¢ duyduklar1 bulunmustur.

Gerek Tiirkiye’deki gerekse Ingiltere’deki dgretmenlerin hemen hemen tama-
minin stirekli mesleki gelisime ihtiyag duyduklar1 dikkate alindiginda, mesleki gelisim
etkinliklerinin planlanmasinda 6gretmenlerin ilgi duyduklar1 konularin belirlenmesi-
ne 6zen gosterilmelidir. Villegas-Reimers (2003)’1n 6nerdigi gibi, 6gretmenler tara-
findan ve ogretmenlere yonelik olarak tasarlanan mesleki gelisim programlar veya
etkinlik tiirleri; 6gretmenlerin mesleki ihtiyaclarina, kisisel ve mesleki ilgilerine ve
mesleki gelisime yonelik kariyer basamaklarina cevap vermelidir. Ayrica, okul yone-
timleri ve ulusal ve yerel egitim otoriteleri 6gretmenlerin mesleki gelisim program-
larma ve aktivitelerine aktif bicimde katilmalarini saglamak igin idari ve ekonomik
yonden destek vermelidir (Akt. Ozdemir, 2013).

Aragtirmanin sonuglarina gore, Tiirkiye’deki 6gretmenlerin en ¢ok katildikla-
r1 mesleki gelisim etkinlikleri “kurs ve seminerler” oldugu goriilmiistiir. Bu bulgu
TALIS raporundaki bulgularla da uyumludur ancak; ayni raporda 6gretmenlerin en
etkili buldugu etkinliklerin, mesleki bir konuda bireysel veya grupla yapmis olduklari
arastirmaya dayali etkinlikler, meslektaslara rehberlik etme, onlar1 gézlemleme ve
yetistirme, diger okullara inceleme gezisi yapma oldugu belirtilmistir (Biytikoztiirk,
Altun ve Yildirim, 2010). Bu durumda, Milli Egitim Bakanliginin, il milli egitim mi-
diirliiklerinin veya okullarin kurs ve seminerlerden ziyade 6gretmenlerin daha etkili
oldugunu belirttikleri ve uygulamaya dayali olan etkinliklerin sayisi artirilmasi one-
rilebilir.
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