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Oz: Bu calismanin temel amaci sosyal girigim liderligi ile ilgili teorik bir ger-
geve olusturmak ve sosyal girisim liderliginin egitim kurumlari agisindan sonug-
larini tartismaktir. Calisma kaynak taramasi modeline uygun olarak gercekles-
tirilmistir. Arastirma verileri literatlir bulgularina dayali olarak elde edilmistir.
Veriler, arastirmada ele alman her bir soruya cevap olusturacak sekilde toplan-
mis ve ¢Ozlimlenmistir. Cozlimleme agamasinda her bir soru igin toplanan igerik
birbirleriyle iligkilendirilerek biitiinlestirilmis ve &zetlenerek yorumlanmuistir.
Arastirma sonuglari sosyal girisim liderliginin hizla gelismekte oldugunu ve bu
liderlik tiirtine ait yeterliklerin, egitim 6rgiitleri yoneticilerinin yeterliklerine ol-
dukga denk diistiigilinii gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: liderlik, girisimcilik, sosyal girisimcilik, sosyal girisim-
sel liderlik
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SOCIAL ENTERPRISE LEADERSHIP: SUSTAINABLE
WAY TO CREATING SOCIAL VALUE IN
EDUCATIONAL INSTITUTIONS

Abstract:

The main purpose of this study is to create a theoretical framework for social
enterprise leadership and to discuss the implications of social enterprise leader-
ship for educational institutions. The study was carried out in accordance with
the literature review model. Research data were obtained based on literature fin-
dings. The data were collected and analyzed in a way to answer each question
addressed in the research. During the analysis phase, the content collected for
each question was associated with each other, integrated and summarized and
interpreted. The results of the research show that social enterprise leadership is
developing rapidly and the competencies of this type of leadership correspond
quite well to the competencies of the managers of educational organizations.

Keywords: leadership, entrepreneurship, social entrepreneurship, social ent-
repreneurial leadership

Giris

Lider ve liderlik kavramlari ile ilgili pek ¢ok tanim yapilmaktadir. Lider; Stogdill’e
(1975) gore karsilikli anlayzs ve is birligi icerisinde bir yapiy1 harekete gecirme ve hare-
keti devam ettirebilmek becerisi; Bennis ve Nanus’a (1985) gore gortisleri, eylemleri ve
egilimleri etkileyen, yonlendiren ve yoneten kisi; Bass’a (2008) gore takipgilerinin zih-
ninde tasarladig1 davranis tipinin yansimasi seklinde tanimlarken, Kogel’e (2005) ve
Yukl’a (2006) gore belli bir ortamda grup hedeflerini gerceklestirmek tizere bir kisinin
baskalarin: etkilemesi ve yonlendirmesi seklinde tanimlanmaktadir. Lider, firsatlar
kollar, yeni kaynaklar yaratir, bu kaynaklar ile bir degisim ve doniisiim baslatir ve
grubu etkileyerek hedeflerine ulastirir.

Kaynak yaratma ve yaratilan kaynaklari bir degisim ve doniistimii baslatmak icin
kullanabilme becerisi girisimcilik olarak tanimlanmaktadir (Schumpeter, 1934). Giri-
simcilik, Roundy’ye (2013) gore sosyal ve ekonomik problem ya da ihtiyaclara yaratic
¢ozlimler iiretebilme, Drucker’e (2017) gore iiretim kapasitesinin artirilmasi igin bir
yenilik siireci ile degisimi gerceklestirebilmek icin yaratici firsatlar1 yakalama siire-
ci; Hisrich vd.’ne (2002) gore ise yeni bir degerde mal veya hizmet iiretmek seklinde
tanimlanmaktadir. Kaya Inceiplik (2018) girisimciligi; firsatlari yerinde tespit ederek,
yeni bir firsata ve degere dontistiirmek igin riskler alarak yeni bir érgiit kurma siireci
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seklinde ifade etmektedir. Girisimcilik ile ilgili yapilan tanimlamalar incelendiginde
deger yaratmak, orgiit kurmak, risk almak, firsatlar1 gormek ya da yakalamak, proak-
tiflik, yaraticilik, yenilikgilik gibi kavramlarin kullanildig: goriilmekle (Akytirek, 2013;
Giil, 2019; Polat, 2020) beraber sosyal yoniine de vurgu yapilmaktadir.

Girisimciligin sosyal yoniine yapilan vurgu sosyal girisimcilik kavramini ortaya
¢ikarmustir. Bu anlamda sosyal girisimcilik, karmasik olan sosyal ihtiyaglara bir ya-
nit olmak amaciyla ortaya gikmustir (Jiao, 2011). Sosyal girisimciligi tarumlamada “gi-
risimcilik” ve “sosyal misyon” kavramlarimn bilesimi kullanilmaktadir (Martin ve
Osberg, 2007; Tishler, 2018). Sosyal girisimcilik kavramimmn girisimcilik boyutunda,
yaratic1 diistinme, risk alma ve firsatlar1 yakalama yer alirken, sosyal misyon boyu-
tunda, toplumsal sorunlar yer almaktadir (Aldawood, 2020; Kargin vd., 2018). Sosyal
girisimciligin; girisimcilik ve sosyal misyon boyutunda yer alan toplumsal sorunlarin
¢ozlimii, firsatlarin goriilmesi ve eksikliklerin tamamlanmasi noktasinda sosyal giri-
sim liderligi davranislar1 goriilmektedir.

Sosyal girisim liderligi, belli bir hedef veya gorev kapsaminda bir grup insan ara-
sinda etkilesim gerektiren bir davranis Oriintiisii veya kisiligin bir 6zelligi olarak da
ortaya ¢ikmaktadir (Inyang, 2008). Boulding’e (1956) gore sosyal girisim liderleri yap-
tiklart is, olusturduklar: deger ve performanslari ile gevre tizerinde etki yaratmakta-
dirlar. Bennis (2016) sosyal girisim liderlerinin liderlik 6zelliklerini dontistiirticti giicti
olan, baskalarina niifuz eden, kisilere ytikledigi vizyon ile daha biiyiik amaglar etra-
finda biitlinlestiren ve farkindalik yaratan kisiler olarak betimlemektedir.

Literatiir bulgular sosyal girisimcilik kavrami hakkinda bazi dikkat gekici ¢alis-
malar oldugunu gostermektedir. Buna gore sosyal girisimciligi bir sosyal hizmet veya
sosyal bir hareket olarak degerlendiren bakis agisindan hareketle (Martin ve Osberg,
2007), sosyal girisimde bulunabilmenin de ancak bir liderlik tarzini benimsemekle
miimkiin olacag: tizerinde durulmaktadir (Duncan, 2007). Baz1 yazarlar, sosyal gi-
risimciligin kar amaci gilitmeyen bir davranis olarak tanumlarken (Helm, 2007), baz1
yazarlar bunun tam aksini ileri stirmektedir (Adeagbo, 2008). Bu kapsamda sosyal
girisimcilik ile 6rgiitsel etkililik arasindaki iliskiler ele alinmakta (Gandy, 2012), kiire-
sel vatandaslik ve cevre davranisi sosyal girisimcilik ile iliskilendirilerek agiklanmaya
calisilmaktadir (Cermik, 2015).

Sosyal girisimcilikte kadin liderlerin daha ¢ok doniistimcii liderlik baglaminda yer
aldiklari vurgulanmaktadir (Aldawood, 2020; Kirilmaz, 2012). Ogrenciler tizerinde ya-
pilan aragtirmalarda aile liderligi ile sosyal girisimcilik arasindaki iligkiler belirlenme-
ye calisiilmaktadir (Baloglu, 2017). Prabhu (1999) tarafindan yapilan bir ¢calismada sos-
yal girisim liderleri tanimlanmakta, 6zellikleri belirlenmekte ve davranislart hakkinda
da bilgi verilmeye calisilmaktadir. Tiirkiye’de egitim kurumlar: yoneticilerinin giri-
simcilik becerilerini ele alan ¢aligmalar bulunmakta (Titrek, 2019), fakat egitim kurum-
larinda sosyal girisim liderligini dogrudan ele alan ¢alismalara rastlanmamaktadir.
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Sosyal girisim liderligi ile ilgili olarak egitim kurumlarinda yapilan uygulamalari
ve sosyal girisim liderliginin egitim kurumlarindaki yeri ve 6nemini ortaya koyabilme
gerekgesi ile bu ¢alismada, egitim kurumlarinda sosyal girisim liderligi konusu ele
alinmakta ve bu konuya iliskin bir teorik temel olusturularak politika yapicilara ve
ilgililere bir bakis agist sunulmasi diistintilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu calismanin temel amaci sosyal girisim liderligi hakkinda bir teorik cergeve
olusturmak ve sosyal girisim liderliginin egitim kurumlar agisindan sonuglarini tar-
tismaktir.

Yontem
Arastirmanin Modeli

Egitim kurumlarinda sosyal girisim liderligi ile ilgili teorik bir ¢erceve sunmay1
amagclayan bu ¢alisma, nitel arastirma yontemlerinden literatiir taramasi1 modeline uy-
gun olarak gerceklestirilmistir. Literatiir taramasi, bir konu ile ilgili olarak tiretilmis
olan bilgilerin sistematik, agik ve tekrarlanabilir olarak tanimlanmasi, sentezlenmesi
ve yorumlanmasini igeren arastirma yontemidir (Fink, 2019). Literatiir taramas: Yil-
dirim ve Simsek’e (2018) gore yapilan ¢alismanin gegerlilik ve giivenirligini artirmak
amaciyla desteklemek amaciyla kullanilabilen bir yontem olabilmesinin yaninda ken-
di basina ayr1 bir yontem olarak da kullanilmaktadur. Literatiir taramas: seklinde ya-
pilan calismalarda birincil kaynaklarin vurgulanmasi esastir. Birincil kaynaklar aras-
tirma ¢alismalar1 ya da yazilarin orijinal halidir. Birincil kaynaklarda arastirmaci ile
kaynak arasinda herhangi bir araci yoktur (Balci, 2018). Bu ¢alismada biiyiik oranda
birincil kaynaklar kullanilmis olup, elde edilen verilerin sentezlenmesi ve yorumlan-
mas1 agsamasinda smnirli 6lgtide de olsa makale tiirtindeki ikincil kaynaklardan da ya-
rarlanilmugtir.

Verilerin Toplanmas:

Arastirma verileri literatiir taramasi yoluyla toplanmistir. Bu kapsamda oncelikle
liderlik ve sosyal girisim liderligi ile ilgili calismalara ulagilmistir. Verilerin toplanmast
ile ilgili olarak galismalar 01 Mart 2021 — 15 May1s 2021 tarihleri arasinda gergekles-
tirilmistir. Bu asamada sosyal girisim liderligine iligskin girisimcilik, sosyal girigim-
cilik, sosyal misyon, liderlik, sosyal girisimcilik liderligi ve sosyal girisimsel liderlik
gibi anahtar kavramlar belirlenmis ve bu kavramlar yardimu ile sosyal girisim liderligi
ile ilgili olarak yeterli verilere ulasilabilecegi diistintildtiglinden ile Web Of Science,
ProQuest, Google Scholar, Ulakbim, Dergipark, YOK Ulusal Tez Merkezi gibi veri ta-
banlarinda gesitli taramalar yapilmistir. Sosyal girisim liderligi kapsaminda elde edi-
len bilgilere dayal1 bir veri klasorii olusturulmus ve elde edilen igerik kronolojik bir
sira igerisinde tasnif edilerek ¢oziimlemeye hazir hale getirilmistir.
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Verilerin Analizi

Veriler igerik analizi teknigi ile analiz edilmistir. icerik analizi dokiiman veya ka-
yitlarin betimlenmesinde ve karsilastirilmasinda kullanilan bir yontemdir (Altunisik
vd., 2010). Arastirmanin amaci dogrultusunda ulasilan literatiir bulgularinin, analizi
tiimevarimsal analiz yontemi kullanilarak kendi igerisinde birbiriyle iliskilendirile-
rek biitiinlestirilmistir. Timevarimsal analiz yontemi kavramlar arasindaki iliskileri
ortaya koyarak anlamli verilerden olusan bir yap1 ortaya ¢ikarmaktir (Patton, 2014).
Bu asamada ¢oklu referans yolu tercih edilmistir. Birbiri ile uyumlu olan kavramlar
arasindaki iliskiler ortaya konularak ve literatiir temelinde veriler, arastirmaci tara-
findan biitlinlestirilerek egitim kurumlarinda sosyal girisimsel liderlik cercevesinde
sunulmaya c¢alisilmustr.

Etik Kurul Onay Bilgileri

Yapilan bu ¢alismada “Yiiksekdgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi” kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara uyulmustur. Arastirmanin
teorik temelini olusturmak i¢in kullanilan literatiir alintilar1 tam ve dogru olarak be-
lirtilmistir. Calisma, Etik Kurul zin Belgesi gerektiren aragtirmalar kapsaminda yer
almadigindan dolay1 ayrica ilgili birimlerden “Etik Kurul Izin Belgesi” almmamustir.

Bulgular
Girisim ve Sosyal Girisimcilik

Girisimci kavrami ekonomik anlamda ilerlemeyi tesvik eden kisileri (Dees vd.,
2001) tanimlamada kullanilan bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Girisimci,
temel iiretim faktorleri olarak kabul edilen doga, emek, ve sermayenin bir araya ge-
tirilmesini saglayan kisi (Akdemir, 2009) olarak kabul edilebilecegi gibi bir mal veya
hizmet {iretmek amaciyla kaynaklar bir araya getiren, kar ve zarar noktasinda riski
de goze alarak yeni bir isi baslatan kisi olarak da (Kiigiik, 2017) tanimlanmaktadir. Bu
kisilerin yaptig1 faaliyetlere de genel anlamda girisimcilik denilmektedir.

Girigimcilik kavraminin sosyal yontine yapilan vurgu sosyal girisimcilik kavrami-
n1 ortaya ¢ikarmistir. Sosyal girisimcilik, en genel anlamda sosyal bir amaca ulasmak
i¢in bir organizasyon olusturulmasidir (Ojeda, 2021). Sosyal girisimcilik kavraminin
tanimlanmasi ¢cahigmalarinda {i¢ ana yaklagim géze carpmaktadir. ilk olarak, sosyal
etkiler ile ticari faaliyetlerin karisimi seklinde tanimlama yaklagimy, ikinci olarak, bir
sosyal etki ortaya koymak i¢in yenilik faaliyeti olarak gorenler ve tiglincii olarak da
dogrudan bir hizmet isi ve olumlu bir is olarak goren yaklasimdir. Sosyal girisimcili-
gi tanimlamadaki bu yaklagim farklilig1 sosyal girisimciligin tanimlanmasinda uzlas-
mazliga yol agmaktadir.

Sosyal girisimci, bir misyon dogrultusunda, sosyal bir deger yaratmak amaciyla
girisimci davranislar sergileyen, ekonomik manada bagimsiz, kendi kendine yeterli ve
stirdiiriilebilir kaynak sahibi kisidir (Abu-Saifan, 2012). Sosyal girisimcilik, girisimci
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davraniglarinin kiar amaci giitmekten ziyade sosyal bir amag i¢in kullanilmas: veya
elde edilen karin dezavantajli gruplar i¢in kullanilmasidir (Leadbeater, 1997). Sosyal
girisimcilik, yenilik¢i uygulamalar yoluyla sosyal deger yaratarak degisimi baslat-
maktir (Dees, 1998; Reis, 1999). Sosyal bir amaca ulasabilmek i¢in yenilikgi, proaktif ve
risk alma faaliyetlerini iceren ¢ok boyutlu bir yap1 olusturabilmektir (Mort vd., 2002).
Bu yapiy1 olusturan 6geler Sekil 1’de gosterilmistir.

Sekil 1. Sosyal Girisimciligin Ogeleri

Sosyal

Proaktiflik Girisimcilik

Risk Alma Yenilik¢ilik

Helm’e (2007) gore sosyal girisimcilik Sekil 1'de gosterildigi gibi yenilikgilik, pro-
aktiflik ve risk alma 6gelerinin kesisim noktasindan olusmaktadir. Yapilan bu tanim-
dan yola gikilarak sosyal girisimciligin temelde ti¢ boyutunun oldugu sdylenebilir.

1. Yenilik¢ilik (Inovasyon): Hagedoorn (1996), yenilik¢iligi girisimciligin en temel
tanimlayic1 6zelligi olarak vurgulamakta ve bir girisim faaliyetinin yenilik¢i oldugu-
nu; kaliteli yeni bir {irtiniin tanitilmasi, yeni bir tiretim yonteminin yaratilmasi, yeni
bir pazar alaninin olusturulmasi, yeni bir organizasyon modelinin yaratilmasi ve yeni
bir tedarik zincirinin ortaya ¢ikarilmasindan anlasilabilecegini belirtmektedir. Benzer
sekilde sosyal inovasyon ise, toplumsal bir soruna, mevcut ¢6ztimlerden farkli olarak
Ozglin nitelikte, daha verimli ve stirdiirtilebilir bir ¢6ziim sunan faaliyet veya hizmet-
lerdir.

2. Proaktiflik (Proactiveness): Bu kavram orglitsel davranisin zamanlamasina vurgu
yaptig1 icin sosyal girisimcilik agisindan 6nemlidir. Bir faaliyetin, hizmetin, politika-
nin veya siirecin gelecekte degisimi etkilemesi diistiniilen firsatlarin herkesten 6nce
degerlendirilmesi ve uygulanmasidir (Lumpkin ve Dess, 1996).
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3. Risk Alma (Risk-Taking): Risk alma, mevcutta bulunan kaynaklarin miktarindan
ziyade taahhiit edilen kaynaklarin miktari ile olgtiliir. Sosyal girisimcilikte risk alma,
finansal sonuglardan ziyade sosyal igerikle ilgilidir (Lumpkin ve Dess, 1996).

Sosyal girisimciligin temel unsurlarini Kaya Inceiplik (2018), sosyal ihtiyag arzusu
ile harekete gecme, sosyal deger yaratma, yenilik¢i olma ve kaynaklar etkili ve yarati-
1 sekilde kullanma seklinde simiflandirirken, Besler (2010), sosyal deger yaratma, sos-
yal degeri yaratacak firsatlar1 gérme, yenilikci olma, kaynak yaratma ve siirdiiriilebilir
olma seklinde siniflandirmaktadir.

Sosyal girisimciler, sosyal ihtiyaglar ile mevcut kaynaklar arasinda koprii gorevi
yaparlar. Ozdevecioglu ve Cingdz (2015) sosyal girisimciyi, toplumun sesini dinleyen,
ihtiyacini belirleyen ve bu ihtiyaca anlamli cevap verebilmek i¢in uygun kaynaklar
saglayip, diistincelerini eyleme doniistiiren kisiler seklinde tanimlamislardir.

Sosyal girisimcinin gorevi, toplumda yasanan bir sorun oldugunda, bunu fark ede-
rek gerekli ¢6zlimleri tiretmektir. Sosyal girisimci neyin yolunda gitmedigini bulur,
toplumu yeni sicramalara ikna eder ve sistemi degistirerek sorunun ortadan kalkmasi-
n1 saglar. Sosyal girisimciler yalnizca balik vermek ya da balik tutmayi1 6gretmekle ye-
tinmez, balik endiistrisinde bir devrim yaratana dek dinlenmeksizin galisirlar. Burdan
hareketle Denizalp (2009) sosyal girisimcide olmas1 gereken 6zellikleri:

e Sorunlarin farkinda olmak,

¢ Basarili olma istegi,

e Miicadele ve azim,

e Sorumluluk sahibi ve risk alma istek ve yetenegi,
e Yaratci ve feraset sahibi,

e Planli galisma ve arastirma yetenegi sahibi,

¢ Ekip ¢alismasina uyumlu,

¢ Kendini taniyan, eksikliklerini ve smirlarini bilen,
e Zor sartlarda ¢alismaya hazir olmak,

¢ Kendini gelistirme arzusu,

e Baskalarin etkileme ve onlar1 da ¢alismaya katabilmek seklinde siralamustir.

Sosyal girisimcinin sahip olmasi gereken beceri ve yeterlilikler; gtiglii ve zayif yan-
larin: belirleyerek firsat ve tehditleri gorerek risk analizi yapabilmek (Dees, 1998; Ni-
cholls, 2006), firsatlar1 degerlendirmek ve proaktiflik (Mort vd., 2002; Prabhu, 1999),
sosyal problemleri belirleme ve sosyal deger yaratma (Martin ve Osberg, 2007), etki
yaratma ve sosyal hedef belirleme (Wronka-Po$piech, 2016), i¢sel motivasyon becerisi
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(Nicholls, 2006; Shaw ve Carter, 2007), fedakarlik yapabilmek (Dees, 1998), kendini
gerceklestirme, kisisel motivasyon ve yerel ihtiyag ve sorunlari ¢6ziimleyerek topluma
kars1 ytiktimliliiklerini yerine getirebilme (Wronka-Pospiech, 2016) becerisi ve yeter-
lilikleri sayilmaktadr.

Sosyal girisimcilik, Dees’e (1998) gore yenilikgi, proaktif ve kdr amaci giitmeyen bir
davranis tarzidir. Ancak bu yaklasimda hesap verebilirlik 5nem arz etmektedir. Sosyal
girisimci, yasadig1 toplumda ortaya ¢ikan sosyal aksakliklar: fark ederek o giine kadar
akla gelmeyen ya da cesaret edilmeyen bir yaklasimla sorunlarin {izerine giden; yara-
ticy, 1srarcy, duyarly, gergekgi tavirlari ile fark yaratan ve toplumun giivenini kazanan
kisidir. Sosyal girisimci bunu yaparken sunlara dikkat eder (Denizalp, 2009):

e Bir sorunu tespit eder,

Sorunla ilgili bir proje tiretir,

Sorunla ilgili yeni bir yéntem gelistir

e Sorunun ¢oziimiine yonelik olarak kaynak olusturur

Gelistirilen projenin siirdiiriilebilirligini saglamak igin yéntem bulur.

Denizalp (2009) yukarida dikkat edilecek noktalardan ve sosyal girisimcide bu-
lunmasi gereken beceri ve yeterliliklerden yola ¢ikarak sosyal girisimcilik mantigin
daha iyi anlamaya yardimci olmak igin Sekil 2'de gosterildigi gibi bir yaklagimi ortaya
koymustur.

Sekil 2. Sosyal Girisimcilik Yaklagim1

~
Sosyal Girisimcilik Yaklagimi
Balik¢ilik sektoriinde koklii bir degisim yaratmak
J
>
Giiglendirme Yaklagimi
Balik tutmay1 6gretmek
J

Hayirseverlik Yaklagimi
Balik vermek
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Sekil 2'ye gore sosyal girisimcilik, geleneksel hayirseverlik yaklasimindan ¢ok
farkli bir sey olup balikgilik sektoriinde koklii degisimler yaratmay: veya toplumsal
deger yaratma amaciyla sosyal alanda var olan bir boslugu doldurmay1 amaglamaktr.
Balik vermek yaklasiminda kisinin temel ihtiyaglarini karsilama ve hayatta kalmasini
saglamak varken balik tutmay: 6gretmek yaklasiminda sorunun farkina varmak, so-
run ile miicadele etme noktasinda beceriler kazandirmak vardir. Balikgilik sektoriinde
degisiklik yapmak yaklagsiminda ise sorunlar: tek tek ele almak yerine sistematik ¢6-
ziim Onerileri sunmak ve ¢oztimiin stirdiiriilebilirligini saglamak vardir (Budak, 2015;
Denizalp, 2009; Ersen vd., 2010; Kargin vd., 2018).

Sosyal Girigim Liderligi

Liderlik, Eren’e (1996) gore; bir grup insani belirli amaglar etrafinda toplayabil-
me, bu amaglar gergeklestirmek {izere onlar1 harekete gecirme yetenek ve bilgilerinin
toplami, Kogel’e (2005) gore kisisel veya grup hedeflerini gerceklestirmek tizere, bir
kimsenin bagkalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi stireci, Bass’a (2008)
gore ise, grup igerisinde iki veya daha fazla tiyenin etkilesimi siireci seklinde tanim-
lanmaktadir. Dolayisiyla liderlik bir siirectir ve etkilesim gerektirir. Ciinkii liderlik tek
basina yapilan bir etkinlik degil diyalog gerektirir.

Liderlik bir kisinin diger insanlarin diistincelerini, duygularini veya davranislari-
n1 yonlendirdigi, etkiledigi veya kontrol ettigi bir siire¢ olarak tanimlanir (Boulding,
1956; Inyang, 2008). Liderler, degisimin bir firsat oldugunu, bir zincir olmadigini anlar
ve yeniliklere biiyiik 6nem verir. Bir organizasyonun basarisinin stirekliliginin sag-
lanmasi igin yaraticilik ve inovasyon gereklidir. Liderler inovasyon, degisim ve deger
yaratma konususunda onciidiirler. Liderler baskalarmnin géremedigi firsatlar1 ve ola-
naklar1 goren, insanlarin bir amaci anlaml bir tutku ile gerceklestirmek i¢in miicadele
etmelerini saglayan kisilerdir (Barutcugil, 2014).

Bass (1990); 1948 yilindan 1970 yilina kadar liderlerin kisisel 6zelliklerine yone-
lik olarak yapilan galismalar: dzetledigi analizinde, liderlik 6zelliklerine drnek olarak
kararlilik, sebat, kendine giiven ve ego giiciinden bahsetmislerdir. Arastirmada, basa-
rili ve basarisiz liderlik bilesenlerinde “aktivite diizeyi, konusma hizi, inisiyatif, giris-
kenlik, saldirganlik, hakimiyet, ytikselis, duygusal denge, strese tolerans, 6zdenetim,
oz-yeterlik, cosku ve disa doniikliik” gibi faktorlerin oldugunu belirtmislerdir.

Sosyal girisim liderligi, belirli hedefler veya gorevler ile bir grup insan arasinda
etkilesim gerektiren bir durumda bir grup fenomeni olarak ortaya ¢ikabilecegi gibi
kisiligin bir 6zelligi olarak da ortaya ¢ikabilir (Inyang, 2008). Dolayisiyla sosyal gi-
risim liderligi, grup ve grubun hedefleri hakkinda bilgi edinmeyi ve sorumluluklar:
kabul etmeye hazir olmay1 gerektirir. Sosyal girisim liderleri Boulding’e (1956) gore
olusturduklar1 hedefler ve performans standartlari, olusturduklar1 degerler ve ortaya
koyduklar is ile gevre tizerinde etki yaratirlar. Bennis (2016) bu liderlik 6zelliklerini
dontistiiriicti bir glicti tesvik eden, cesaretli, bagkalarinin amacina niifuz eden, insan-
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lar1 daha da biiytik amaglar i¢in yeniden uyandiran ve farkindalik yaratan kisiler sek-
linde siralamaktadur.

Sosyal girisim liderleri, farkli ilgilere ve beklentilere sahip olan insanlar1 ortak he-
deflere ulasma konusunda isteklendiren kisilerdir (Kirilmaz, 2012). Bu hedeflere y6ne-
lik olarak, sosyal girisimciler, “uyarlanabilir liderlik” ve “katilimci liderlik” olmak tizere
iki liderlik bi¢imi ortaya koymaktadirlar (Akins vd., 2008). Uyarlanabilir liderlik; orta-
min uygun bir sekilde degerlendirilmesi ve etkili iletisim ile birlikte liderlikte {i¢ ana
davranistan birisi olarak goriilmektedir. Uyarlanabilir liderlik yaklasimi es zamanl
olarak mevcut firsatlar genisleterek yeni fikirlerin biiyiimesini destekler ve gelecekte-
ki yenilikler icin secenekler sunar. Bu liderlik tiirii katma degerli sonuglara odaklanir,
roller esnektir, ve burada ag olusturmanin tegvik edildigi goriiliir. Katihmar liderlik,
degisimi baslatmada etkili bir liderlik tiirti olarak goriiliir ve karar alma astirecinde
sahiplenmeyi tesvik ederek grubun etkililigi icin sorumluluk almay1 ¢agristirir. Karar
alma stirecine katilim, sonuca zihinsel ve duygusal anlamda katkida bulunmay1 ge-
rektirir. Bu sekilde grup etkilesimlerinden daha yiiksek memnuniyet, daha keyifli bir
ortam ve anlaml bir iliski sergilenir. Katilimci liderlik bicimi ekip odaklidir, etkilesimi
tesvik eder ve degisim odakli oldugu igin ayn1 zamanda sosyal girisimcidirler.

Sosyal girisimciler, 6zellikle baskalarina toplumsal yapida degisiklik yapma ko-
nusunda ilham veriyorlarsa karizmatik liderler olabilirler. Bu durumda vizyonlarini
ifade etme, paylasma ve yolun her adiminda saglam pratik ve etik muhakeme yapma
becerisine sahip olmalidirlar. Sosyal girisimciler elde ettikleri kari, toplumun yararlari
dogrultusunda kullanan organizasyonlarin girisimci liderleridir. Adeagbo’ya (2008)
gore sosyal girisimciler dontistimcti liderlerdir. Sosyal girisimci liderlerin sosyal ve
ekonomik yapilar1 degistirerek toplumsal deger yaratma, diinyay: daha yasanr bir
hale getirme vizyonu dogrultusunda hareket ettikleri gozlemlenmistir. Sosyal girigim-
ciler degisim aracilari olarak hizmet ederler, ayn1 zamanda sosyal girisimciligin teme-
linde tiim insanlar1 ve sosyal gevrelerini dontistiirme potansiyeline sahip olduklar:
i¢in donitistimcti liderlerdir. Kakabadse ve Kakabadse’ye (1999) gore, sosyal girisimsel
liderliginin karmasik oldugunu ve yalnizca dontisiimsel veya islemsel degerlere in-
dirgenemeyecigini belirterek sosyal girisimsel liderliginin dontistimsel goriintimiinii
korurken islemsel faaliyetlerde de bulunmak gerektigini belirtmektedirler. Sosyal gi-
risimcilikle etkilesime giren islemsel liderligin 6zelliklerini Dees (1998) vizyon yarat-
mak, bu vizyon i¢in destek kazanmak, tutarlilik, kalicilik, odaklanma ve enerji vermek
olarak siralamaktadir. Burada liderlik ve yonetim birbirini tamamladigi i¢in dagitimer
liderlik vardar.

Dees vd. (2001) sosyal girisimcileri, sosyal deger yaratma amaciyla hareket eden,
feraset sahibi, yenilikci, becerikli ve takipgilerine karsi sorumlu olan degisim aracila-
11 olarak gormektedirler. Bir sosyal girisimci sadece mal ve hizmet saglamaya degil,
sosyal degisime ve doniisiime odaklanir. Leadbeater (1997) sosyal girisimcileri, bir
misyonu yerine getirmek amaciyla biiyiik becerilere sahip, kararli, hirsl liderler ola-
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rak tanimlamaktadir. Sosyal girisimciler, degisimin gerceklesmesini beklemek yerine
degisimi baslatmay1 tercih ettikleri, organizasyonu dontistiirmelerine ve ilk diistin-
diiklerinden ¢ok daha fazlasini basarmalarina yardimci olan bir misyon belirledikleri
i¢in liderdirler.

Coker vd. (2017) tarafindan sosyal girisimcilik ve ulusal liderlik kiiltiirtintin ro-
liinii incelemek amaciyla yapilan bir arastirma da karizmatik/deger temelli liderlik,
takim odakli liderlik, katilimci liderlik, insan odakli/hizmetkar liderlik ve etkilesimsel
liderlik 6zellikleri incelenmistir. Yapilan bu arastirmada karizmatik liderlerin yarati-
c1, yenilikgi, vizyon sahibi olmalar1 ve baskalarina ilham vermelerinden dolay1 sosyal
girisimcilikle iliskilendirilmistir. Sosyal girisimcilikte kollefktif ¢aba ve is birliginin
o6nemli olmasi, hedeflerine ulasmak ve arzu edilen sosyal degisimi yaratmak icin ¢ev-
resindeki kisilerin destegine ve ittifaklarina ihtiya¢ duymalar gerektiginden takim
odakli liderlikle iliskilendirilmistir. Baskalarinin goriis ve geri bildirimlerine agik ol-
masy, faaliyetlerin siirdtiriilebilirliginin saglanmasi igin yapilan faaliyetlerin toplumun
bir parcasi olmasi nedeniyle katilimc liderlikle iliskilendirilmistir.

Karizmatik liderlerin, bagkalarmi cezbeden giiclii, manyetik bir kisiligi vardir. Et-
kileyici bir itici giice sahiptirler ve bagkalarinin tutumlariny, fikirlerini ve algilarint d6-
niistiirebilirler. Karizmatik liderler, toplumun istikrarinin sarsildig: belirsizlik ve kriz
donemlerinde ozellikle 6nemlidir. Cogu zaman, giiglii, popiiler bir lider, toplumsal
degisimin ve hatta devrimin bir habercisidir ¢linkii o, statiikoya kars: ¢tkmaya hazir
hosnutsuz insanlarin hareketlerini olusturur. Karizmatik liderler genellikle yaptiklar:
is konusunda tutkuludur ve insanlar onlar: akillarindan ¢ok kalpleriyle takip eder-
ler. Yiiksek giic motivasyonu ile sorumluluk bilincini birlestirmeyi amaglayan sosyal
girisimciler, ¢alisanlar tarafindan daha karizmatik lider olarak algilanurken, bir bas-
ka arastirma sosyal girisimcilerin vizyoner ve dontisiimcii liderlik algilarinin yiiksek
oldugunu 6ne siirmektedir. Ote yandan hizmetkar liderler, topluluklarina hizmet et-
meye odaklananlardir. Liderlikleri, baskalarinin gelisimi ve refahina yoneliktir. Hiz-
metkar liderler, hizmet ettikleri kisilerin giinliik yasamlariyla daha fazla ilgilenirler.
Takipgilerini egitme ve gelistirme kapasitesine sahiptirler. Goz alic1 ortamlardan ve
biiyiik platformlardan hoslanan karizmatik liderlerin aksine, hizmetkar liderler genel-
likle siniflarda veya atolyelerde baskalariyla yiiz ylize, daha fazla sefkat, samimiyet
ve kisilikle etkilesim i¢inde calisirlar. Sosyal girisimciler hizmetkar liderlerdir. Ctinkii
orglitli birlikte yonetmeyi, kahraman olmamay1 arzu ederler (Bahgebasi, 2020). Bazen
karizmatik ve hizmetkar liderlik birlikte bulunabilir. Rahibe Teresa, Mahatma Gandhi
ve Dr. Martin Luther King, hem hizmetkar hem de karizmatik liderligi bir kiside bir-
lestiren liderlerin miikemmel 6rnekleridir.

Sosyal girisimcilerin liderlik tarzlar {izerine yapilan bir ¢alismada, etik liderlik,
dontistimsel liderlik ve giiclendirici liderlik tarz: ile ilgili yiiksek puanlar aldiklar1 go-
riilmiistiir. Schwab Vakfi tarafindan yapilan bu arastirma da sosyal girisimciler 7,00
puan iizerinden degerlendirilmis ve en yiiksek puani 6,00 ile etik liderlik tarzinda al-
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muslardir. Etik liderlik, giivenilirlik ile karakterize edilir. Takipgileri arasinda agik bir
sekilde etik davranis standartlar: belirler ve yasamlarin etik bir sekilde yirtitiirler.
Ikinci sirada 5,90 ile dontistimcti liderlik tarzi gelmektedir. Dontistimctii liderler, takip-
cilerini vizyonlariyla ilham verirler ve onlar1 ortak bir vizyon etrafinda birlestirmeyi
tegvik ederler. Uciincii sirada ise 5,80 ile giiclendirme liderligi tarz iizerine almiglardur.
Bu liderlik tarzinda ise takipgilerinin potansiyelini artirmak igin tesvik etmek, katilim-
ciligr ve yaraticiligi artirmak i¢in ¢alisirlar. Yapilan bu ¢alismada en diisiik puani 2,80
ile otantik liderlik tarzi ile almiglardur. iglemsel liderlik tarz ise 4,40-5,50 araliginda
orta noktada yer almaktadur.

Sosyal girisimcilerin etik, doniistimcii ve giiclendirici liderlik tarzlar takipgileri-
nin tutumlariny, is tatminini, baghligini ve 6rgiitte kalma niyetini artirir. Takipgilerinin
i¢gsel motivasyonlarinin artirilmasina katki saglar. Sosyal girisimciligin temeli goniillii-
liikk ilkelerine, etik davranisa ve sosyal fayda saglayacak bir misyona dayanmakta olup
sosyal girigim liderlerini diger liderlerden ayiran en temel unsur sosyal misyonu esas
alan lider olmalaridir (Chell, 2007). Bu nedenle sosyal girisim liderligi ile etik liderlik,
deger temelli liderlik ve ahlaki liderlik arasinda da bir iliski s6z konusudur.

Egitim Kurumlarinda Sosyal Girisim Liderligi

Bir {ilkenin kalkinmasi, ilerlemesi, sosyal ve politik anlamda gelismesi igin egitim
kurumlarimna biiyiik 6nem diismektedir. Girisimci, risk alan, cesaretli, proaktif, yarati-
c1, feraset sahibi bireyler yetistirme de egitim kurumlarinin 6nemi biiytiktiir. Bulug” a
(1998) gore giintimiizde kurumlarin verimliligi ve etkililigi, rekabetci yaklasima gore
siireglerin yiiriitiilmesine, 6rgiitsel hedeflere uygun olarak nitelikli insan giictiniin ve
bu insan giiciine yon verecek liderlerin yetistirilmesi ile gergeklestirilebilecektir. Egi-
tim kurumlarinda girisimci bir yaklasimin pedagojik bir katma deger yaratmak igin
nasil kullanilacag: temel bir sorun olarak kabul edilmektedir. Okul liderleri, bulun-
duklari ¢evrede siirekli degisim dinamikleri ile basa ¢ikmak ve etkili bir okul liderligi
yapabilmek icin politik, ekonomik ve teorik bir takim séylemler kullanmak zorunda-
dirlar (Brauckmann-Sajkiewicz ve Pashiardis, 2020).

Sosyal girisim liderlerinin en énemli gorevi Prabhu’ya (1999) gore paydaslarinin
sosyal degisimi ve gelisimi i¢in gerekli olan yenilikgi, girisimci organizasyonlar: bas-
latan veya yoneten kisiler olmalaridir. Egitim kurumlarinda bu degisim ve gelisimi
gerceklestirebilmek icin gerekli olan ise yoneticilerin liderlik 6zellikleri olacaktir. 21.
ylizyilda toplumun egitim kurumlarindan bekledigi ve istedigi sey hayal giicti, 6z
motivasyonu, 6z disiplin degerleri ve 6zgiiveni ytliksek, yaratici, girisimci, 6z denetim
sahibi, herkes gibi olmayan, farkli diistinen, farkli davranan ve tireten bireyler yetistir-
mektir. Bu becerilerle donanimli bireyler yetistirmenin yolu ise egitim kurumlarinda
sosyal girisimsel liderlik uygulamalari ile gergeklesebilecektir.

Egitim sisteminde yasanan hizli degisim ve déntiistim beraberinde egitim yo6netici-
lerinin rollerini de degistirmistir. Egitim yoneticilerinden teorik boyutta kalan liderlik
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davranislarindan ziyade islevsel bir davranis bi¢imi olan sosyal girisimsel liderlik ro-
linti tistlenmeleri beklenmektedir. Egitim yoneticilerinin bu rolii tistlenebilmesi igin
sosyal deger yaratma, firsat yaratma ve ortaya ¢itkan firsati kullanma, yaratici olma,
yenilik¢i olma, risk alma, kaynak yaratma becerisine sahip olma ve arastirmaci olma
kisisel 6zellikleri ile donatilmas: gerekmektedir. Bu kisisel 6zelliklerin egitim yoneti-
cilerinin davraniglarina yansimasi egitim yoneticilerinin sosyal girisimsel liderliginin
toplumda karsiligini bulmasina vesile olacaktir.

Sosyal girisim liderinden, herhangi bir sorunla karsilasildiginda kaynak bulma
ve kaynak yaratma becerisiyle (Kili¢ Kirilmaz, 2013), firsatlar1 gorebilmesi (Besler,
2010) ve riski de goze alan kararli durusuyla (Kiimbiil Giiler, 2008) toplumsal ahengin
oniindeki engelleri ortadan kaldirmasi beklenir (Denizalp, 2009). Egitim liderlerinden
beklenen sosyal girisimsel liderlik 6zellikleri kaynak bulma veya kaynak yaratma, kar-
silagilasilan firsatlar1 yakalama, kararlilik ve riski de goze alarak bulundugu egitim ku-
rumunun toplumsal sorunlara ¢dziimler iireten bir noktada yer almasini saglamaktir.

Basarili egitim liderleri, firsatlar: bagkalar: tarafindan goriilmeden 6nce gérme ye-
tenegine sahip ve bu firsat ile ilgili olarak yenilikgi ve yaratici yollarla hizli bir sekilde
hareket edebilen girisimci lider 6zellikli kisilerdir (Pisapia, 2009). Girisimci egitim
liderleri, belirsizlik ortamlarinda daha fazla esnek olma egilimine sahiptiler. Isteni-
len sonuglart elde etmek i¢in i¢inde bulundugu ortamla yogun bir sekilde etkilesi-
me girerek farkli bir bakis agisina sahip olmalidir. Bu girisimci liderlik tarzi; okullarin
amaglarini etkili ve verimli bir sekilde gerceklestirebilmek igin egitim liderlerinin okul
ortamlarinin disina ¢tkmalarmna ve potansiyel olarak is birligi yapilabilecek olarak de-
gerlendirilen giiclerle is birligi yapmalarina yardimci olan eylem ve davrarusglari igerir.
Bu baglamda okul liderlerinin kullanabilecekleri liderlik stillerini Brauckmann-Saj-
kiewicz ve Pashiardis (2020) 6gretim, yapilandirma, katilimei, girisimci ve personel
yetistirme seklinde siralamiglardir. Girisimci liderlerin karakterinde ise; basari ihtiyact
(McClelland, 1965), i¢ kontol odagina sahip (Brockhaus, 1980), risk alabilen (Brockha-
us, 1980), yenilik i¢in tutku ve arzu (Lumpkin ve Dess, 1996) ve hatalar1 6grenme firsa-
t1 olarak gérme yer almaktadir (Brauckmann-Sajkiewicz ve Pashiardis, 2020). Girigim-
ci liderin gorevleri; kaynaklarin tahsisi, gorevlerin koordinasyonu ve ag yapilarinin
olusturulmasidir. Buna gore, girisimci bir lider, egitim hedeflerine yonelik 6nlemler
ve yontemler agisindan okul disinda ve iginde yer alan paydaslarinin yeteneklerini ve
becerilerini besleyerek basarabilecegi egitim hedefleriyle ilgili gelismeleri takip etme-
lidir. Bu gergevede, girisimci egitim lideri ayn1 zamanda dis ve i¢ paydaslarin goriis-
lerini de alarak gesitli faaliyetlerin sorunsuz bir sekilde yiirtitiilmesini saglamak igin
okul iginde bir kaynak tahsisi gorevi gortir.

Tiirkiye de 2020 y1l1 verilerine gore 207 iiniversitenin 16’sinda sosyal girisimcilik-
le ilgili diizenli ¢alismalar yapilmaktadir. 13 tiniversitede, sosyal girisimcilik ve ino-
vasyon dersleri verilmektedir (Ermanonuk, 2020). Girisimcilik ve sosyal girisimcilik
derslerinin ortadgretim miifredatlarinda segmeli ders olarak yer aldig1 ilkogretim dii-
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zeyinde girisimcilik dersi adinda bir ders olmadig1 bazi konular igerisinde girisimcilik
ve sosyal girisimcilik kavramlarmn kullanildig: gortilmektedir. Ilk6gretim kurumla-
rinda demokrasi egitimi ve okul meclisleri yonergesi kapsaminda okul meclislerinin
olusturulmasi ve ayni sekilde ytiksekogretim kurumlarinda ki 6grenci meclislerinin
olusturulmasi sosyal girisimsel liderlerin yetistirilmesi uygulamalarina 6rnek olarak
verilebilir. Sosyal girisimcilik kavramma Milli Egitim Bakanlig: tarafindan yayinla-
nan 2023 Egitim Vizyonu belgesinde “Temel Egitim” ve “Ortadgretim” basliklar: altin-
da “yenilik¢i uygulamalara imkanlar saglanacak” ve “akademik bilginin beceriye doniismesi
saglanacak” hedeflerinin alt hedeflerinde “6grencilerin sosyal girisimcilikle tanisarak
toplumsal problemlere ¢bziim arama motivasyonu kazanmasi desteklenecektir” sek-
linde ifade edilmistir. Bu durum egitim kurumlarinda toplumsal problemlere duyarl
bireyler yetistirmenin yolunun sosyal girisimcilik egitim ve uygulamalarindan gegti-
gini gostermektedir.

British Council (2019) tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’de sosyal girisimcilerin du-
rumu” adl raporda, Tiirkiye’de yaklagik olarak 9000 sosyal girisim oldugu, bu sos-
yal girisimlerin ¢ogunlugunun Istanbul (%45), Ankara (%13,2), ve Izmir(%10,9) gibi
ti¢ biiyiik sehirde yer aldigi, bu sosyal girisimlere 35 yas altindaki geng girisimcile-
rin(%47,28) liderlik ettigi, katilimcilarin %84 tiniin en azindan bir yiiksekokul mezunu
oldugu ve en cok faaliyet gosterilen sosyal girisimcilik alaninin da %21,71 ile egitim
alan1 oldugu tespit edilmistir.

Yapilan arastirmalara gore Tiirkiye de egitim seviyesinin arttig1 ancak 6grencilerin
yeni fikirler tiretme ve girisimci olma becerilerinde diisiis oldugu tespit edilmistir. Egi-
tim sistemindeki en 6nemli eksiklik olarak Bayrak ve Terzi’ ye (2004) gore 6grencilerin
girisimci ve inovatif becerileri diisiik sekilde yetistirilmeleridir. Egitim sistemindeki
bu eksikligin giderilmesi ancak egitim liderlerinin sosyal girisimci olmalari ile sagla-
nabilecektir. Egitim liderlerinden girisimcilik becerilerini sosyal 6grenme yoluyla tiim
topluma aktarmalar1 beklenmektedir. Egitim liderlerinden beklenen ise sorumluluk
alarak, cevresine rol model olarak, girisimci, yenilik¢i ve yaratict egitim orgiitlerinin
olusmasina oncii olmalaridir. Egitim liderlerinden beklenen egitimsel girisim stireci
Sekil 3’ te gosterilmistir.
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Sekil 3. Egitimsel Girisim Stireci
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Yukarida Sekil 3’ te verilen modelde belirtilen siire¢ hazirlama, uygulama, gelistir-
me ve onaylama alt siireclerinden olusmaktadir. Bu siirelerin saglikli bir sekilde isleye-
bilmesi egitim liderlerinden paylasimci liderlik yapmalar1 beklenmektedir. Hazirlama
siirecinde, kagt {izerinde belirlenen fikir ve diisiinceler bir plan haline getirilir. Uygu-
lama stirecinde, diisiiniilen plan ile ilgili olarak paydaslarla iligki kurularak plandaki
eksiklikler tamamlanir. Gelistirme asamasinda sonraki asamalrda yapilacak faaliyetler
i¢in yol hartas1 hazirlanir. Onaylama asamasinda da durum analizi yapilarak atilmasi
gereken adimlar i¢in taslak hazirlanir (Artik, 2019).

Tartisma Sonug ve Oneriler

Sosyal girisim liderligi ile ilgili olarak yapilan bu arastirmada, girisim, girisimcilik,
sosyal girisimcilik, sosyal girisim liderligi ve egitim kurumlarinda sosyal girisim lider-
ligi kavramlarinin 1s1¢inda egitim kurumlarinda sosyal girisim liderligi uygulamalar:
hakkinda bir bakis agis1 konulmaya ¢alisilmistir. Konu ile ilgili olarak yapilmis calis-
malarmn azlig1 sinirlilik olarak diisiintildtigtinde literatiirde yapilan ¢alismlar 1s1ginda
konu tartigtlmistir. Kogak ve Ozdemir (2015) tarafindan yapilan bir aragtirmada 6g-
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retmen adaylarinin sosyal girisimcilik 6zelliklerinin oldukga ytiksek diizeyde oldugu,
sosyal girisimcilik 6zelliklerinin de en yiiksekten en diistige “yaraticiik”, “6zgtiven”
ve “risk alma” seklinde siralandig1 gortilmektedir. Egitim kurumlarinda sosyal girisim
ve sosyal girisim liderligi ile ilgili olarak yapilan uygulamalar yetersiz gibi goziikse de
Kogak ve Ozdemir (2015) tarafindan yapilan bu aragtirmanin sonuglar 6grencilerin
bu o6zelliklerle yetistigini gostermektedir. Yapilan bu arastirma ile 6gretmen adayla-
rinin goreve baslamadan 6nce sosyal girisimsel liderligin 6zellikleri ile donaniml1 bir
sekilde yetistikleri gortilmektedir. Kazanilan bu 6zelliklerin goreve basladiktan sonra
egitim kurumlarina yansiyip yansimadig ayri bir tartisma konusu olacaktir. Sosyal gi-
risimsel liderlerden beklenen ise bu 6zelliklerle yetisen 6gretmenleri sistem icerisinde
tutabilmektir.

Bayrak ve Terzi'ye (2004) gore egitim kurumlarimin giiniin sartlarna uygun bir
yap1 ve yonetim bicimi gelistirememelerinin sebebi olarak yeterince yatirim yapila-
mamasini, yenilik galismalarmin sistem biitiinliigii icinde ele alinamamasini, bilimsel
galismalarin yetersizligine vurgu yapilmaktadir. Ancak son yillarda yapilan galisma-
lar ve uygulamalar degerlendirildiginde Bayrak ve Terzi (2004) tarafindan belirtilen
bu eksikliklerin giderilmeye ¢alisildigy, tiretilen {iriiniin ya da ortaya konan degerin
toplumsal anlamda sosyal bir deger ifade etmesine ve egitim kurumlarinin sosyal bir
misyon ile yeniden donatilmasi calismalarina yer verildigini gérmekteyiz. Bu aragtir-
ma ile egitim kurumlarinda sosyal misyon odakl1 bir yapinin olusturulmasi igin egitim
kurumu liderlerinin sosyal girisimsel liderler olarak yetistirilmeleri noktasinda azami
¢abanin sergilendigi sonucu ortaya konulmustur. Yapilan bu ¢alisma ile ortaya konu-
lan sonuglar, egitim kurumlarinin ihtiyaci olan sosyal girisimsel liderlerin yetistirilme-
sine katki saglayacaktir.

Ugar ve Ergelik’e (2017) gore toplam kalite yonetiminin temelinde yenilik, yaraticilik
ve gelisimin stirekliligi yer almaktadir. Sosyal girisimciligin yapisinda ise yaraticilik,
proaktiflik ve risk alma yer almaktadir. Bu nedenle bu arastirma ile ortaya konulmaya
calisilan sosyal girisimsel liderlik uygulamalar: egitim kurumlarinda gerceklestirilme-
ye calisilan toplam kalite yonetiminin basarili bir sekilde uygulanmasmna da katk: sag-
layacaktir. Toplam kalite yonetiminin basaril1 bir sekilde uygulanmasi ile birlikte yone-
ticiler miifredatin yerine getirilip getirilmedigini denetleyen kisiler olmaktan ¢ikarak
kaynaklar1 harekete geciren ve bu kaynaklar: kurumuna tastyan birer lider olacaklardir.
Egitim sistemlerinde kalite giivencesi ve kalite gelisimi i¢in yeni ve yaratic1 olanaklar
olusturulmali ve egitim kurumlarinda problem ¢6zme stratejileri gelistirmek icin is bir-
ligi desteklenmelidir. Milli Egitim Bakanligimin uygulamalarindan da egitim kurumu
liderlerinin yetistirilmesinde bu yondeki ¢alismalara rastlanilmaktadir.

Liderler yeni fikirler iiretir ve ekip ¢abalarimi dogru yonde yogunlastirir. Liderler,
insanlar1 belirli bir sekilde davranmalari icin etkiler. Insanlarm énceliklerini, degerle-
rini, eylemlerini ve hatta duygularimni vizyonlar ve fikirleriyle ayni hizaya getirebilme-
leri gerekir. Psikoloji ve yonetim taktiklerini birlestiren liderlikle ilgili farkl1 bakis ag1-
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lar1 ve teoriler vardir. Hizmetkar liderlikte esas olan liderlik etmekten ¢ok hizmet etme
anlayist ile sosyal girisim liderligi iliskilendirilmektedir. Leadbeater (1997) tarafindan
yapilan bir ¢alismada, sosyal girisimcilerin sahip olduklari en énemli 6zellik olarak
liderlik belirtilmis ve sosyal girisimcilerin bir organizasyon i¢inde misyon belirleme
ve etrafindaki insanlar1 harekete gecirmede lider 6zelliklerine sahip olduklarmni belirt-
mistir. Benzer sekilde Prabhu (1999) ve Gandy (2012) tarafindan yapilan ¢alismalarda
da sosyal girisimci yetistirmede 6nemli olanin organizasyonlar oldugunu belirtmistir.
Egitim kurumlari, MEB’in 2023 Egitim Vizyonu Belgesi'nde belirledigi hedefleri g6z
ontinde bulundurarak 6grencilerin lider 6zellikli bireyler olarak yetistirilmeleri igin
sosyal girisimciligi de 6nceleyecek sekilde yapilandirilmaya ¢alisildig: goriilmektedir.

Yapilan bu ¢alisma ile egitim kurumlarinda sosyal girisimsel liderlik ¢ok boyutlu
olarak ele alinmis ve doniistimcti, islemsel, karizmatik, etik, ahlaki, dagitimc1 vb. bir-
¢ok liderlik alani ile iliskisi ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Sosyal girisimsel liderlik
uygulamalarinin birgok liderlik alani ile olan iliskisi ortaya konularak egitim kurum-
larinda sergilenmesi gereken liderlik yaklasiminin ¢ercevesi tespit edilmistir. Kirllmaz
(2012) tarafindan yapilan bir ¢alismada ise sosyal girisimcilik sadece doniistiiriicii
liderlik baglaminda incelenmis ve dontistiiriicii liderligin 6zellikleri olarak idealize
edilmis etki, ilham verici motivasyon, entelektiiel tesvik ve bireysel ilgi alinmistir. Ba-
loglu (2017) tarafindan yapilan bir ¢alismada ise aile liderligi algisinin dgrencilerin
sosyal girisimciligini etkiledigi ve bu durumda 6grencilerin iiretkenligini ve akademik
basarisin etkiledigi ortaya konulmustur.

Certo ve Miller (2008) tarafindan yapilan bir arastirmada sosyal girisimcilik ile ti-
cari girisimcilik arasindaki farklara deginilmis ve sosyal girisimcilik ile ticari girigim-
cilik arasindaki en temel fark olarak ticari girisimcilikte kar elde edilmesini, sosyal
girisimcilikte ise sosyal degerin elde edilmesini belirtmislerdir. Bu arastirmada varilan
sonuglara gore egitim ister 6zel kurum olsun isterse kamu kurumu olsun ¢iktilarinin
temelinde sosyal bir deger ortaya koymay1 amagladig igin is birliginin desteklenmesi
egitim kurumlarimin vazgecilmezleri arasindadir. Sosyal girisimcilik faaliyetlerinde de
stirdiirtilebilirligini saglamak agisindan kar elde etmek vardir ancak burada 6énemli
olan elde edilen karmn tekrar girigim faaliyetinde kullamlmasidir. Ozel egitim kurum-
larin1 da bu gercevede degerlendirmek gerekmektedir.

Benneworth ve Cunha’ya (2015) gore yiiksekdgretim kurumlarinda sosyal giri-
simcilik uygulamalari, tiniversitelerin gesitli sosyal olaylara katkida bulunabilecek dis
paydaslarla olan etkilesimini artirmak icin izledikleri “ii¢lincii misyon faaliyetleri”
olarak yiiriitiilmektedir. Universitelerin sosyal girigimcilik uygulamalarni {igiincii
misyon faaliyetleri kapsamindan ¢ikararak 6grencileri sosyal girisimcilik yeterlik ve
becerileri ile donatabilece uygulamalarin sayilarini artirmasi gerekmektedir. Bu kap-
samda yapilan topluma hizmet uygulamalar1 ve topluluk faaliyetlerinin sayilar arti-
rilmalidir. Bu ¢alisma ile ortaya konulan sonuglar yiikske6gretim kurumlar icinde bir
bakis agis1 kazandiracaktir.
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Sarwoko (2020) tarafindan yapilan bir ¢alismada girisimsel liderlik davranisla-
rinin, ¢alisanlarin yenilikgi is davrarniglarini ve yaratici 6z yeterliklerini artirdigini
ortaya konulmustur. Egitim kurumlarinin yoéneticilerinden beklenen, paydaslarini,
diistindiiklerinden daha fazlasini yapmaya giidiileyerek yenilik ve yaraticilifa agik
olmalarini saglamaktir. Sosyal girisimsel liderlik uygulamalar: ile okullarin paydasla-
rinin kararlara katilim oraninida artiracagy diistintilmektedir.

Egitim kurumlarinda sosyal girisimsel liderliginin temelinde girisim ruhlu sosyal
insan yetistirmek vardir. Bu amag dogrultusunda egitim kurumlarinin gesitli kademe-
lerinde gerek sinf igi gerekse smnif dis1 gesitli uygulamalar yapilmaktadir. Hkégretim
kurumlarinda ders igerisinde konularin igerisine yerlestirilerek veya smif disinda sos-
yal etkinlikler programlari icerisinde, ortadgretim kurumlarinda yine sosyal etkinlik-
ler programlar1 kapsaminda ve se¢meli ders olarak girisimcilik dersi, yiiksekogretim
kurumlarinda ise topluma hizmet dersleri, arastirma ve projeler, kurumsal anlamda
yapilan ¢calismalar, topluluk faaliyetleri seklinde yerine getirilmektedir. Sosyal girisim-
sel liderlik uygulamalarinin siird{iriilebilirliginin saglanmasi i¢in de daha ¢ok kaynak
aktarildig1 ve bu uygulamalarin devlet politikas1 haline getirildigi biitceden en ¢ok
paym Milli Egitim Bakanligina ayrilmasindan goriilmektedir.

Baloglu (2017) tarafindan yapilan arastirmada akademik basari ve tiretkenlikte sos-
yal girisimcilik uygulamalarinin, sosyal girisimcilikte de aile liderligi algisinin etkili
oldugu ortaya konulmustur. Bu ¢alisma ile de sosyal girisimsel liderlik uygulamalari-
nin egitim kurumlarinda yetersiz bir sekilde uygulanmaya calisildig: tespit edilmistir.
Bu anlamda sosyal girisimcilik egitiminin okul 6ncesi dénemleri kapsayacak sekilde
planlanmasi politika yapicilara 6nerilmektedir.

Sosyal girisimsel liderligi hakkinda teorik bir ¢erceve olusturmak ve sosyal giri-
simsel liderliginin egitim kurumlar agisindan sonuglarini tartismak amaciyla nitel
aragtirma yontemlerinden dokiiman incelemesi modeli ile yapilan bu arastirmanin
nicel yoéntemle veya karma yontem aragtirmalarla ampirik olarak desteklenmesi ge-
rekmektedir. Bu calismanin sonucunda arastirmacilara egitim kurumlarinin sosyal
girisimsel liderler yetistirme kapasitelerinin degerlendirmesi igin karma yontem aras-
tirmalarin yapilmasi énerilmektedir.
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