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Ozet

Bu calismada, Devlet Orman Isletmelerinden odun hammaddesi satin alan miisterilerin odun tedarik siirecine
iliskin beklentilerinin tespit edilmesi amaglanmistir. Bu amagla veriler, Istanbul, Bursa, Sakarya ve Canakkale
Orman Bolge Miidiirliiklerinden agik artirmali satislar kapsaminda odun hammaddesi satin alan 265 alici ile
oncelikle yiiz yiize goriisme yapilmak suretiyle anket tekniginden yararlanilarak toplanmigtir. Calismada elde
edilen veriler tanimlayici istatistiklerden frekanslar ve yiizde oranlar ile degerlendirilmistir. Caligmada, agik
artirmali satislara katilan firmalarin on alt1 farkli ilde faaliyet gosterdigi, yaklasik olarak yarisinin sahis ve aile
firmasi oldugu, %65’inin birincil imalat sanayinde, %35’inin ise ikincil imalat sanayinde faaliyet gosterdigi
belirlenmistir. Firmalarin, endiistriyel odun hammaddesi talebini karsiladiklar1 kaynaklara bakildiginda ilk sirada
OGM Piyasa Satislar1 gelmektedir. Tim OBM’lerine bakildiginda alicilar genellikle karagam, kayin ve géknar
agag tiirlerini tercih etmektedirler. A¢ik artirmalr satislarda {iriin ¢esidi olarak en fazla talep edilen %78 oraninda
tomruk olmustur. Alicilar hammadde fiyatlarini ve dikili satis uygulamalarini olumsuz yonde degerlendirmektedir.

Anahtar Kelimeler: Devlet Orman Isletmeleri, odun hammaddesi, dikili satis, miisteri tercihleri

Expectations of buyers participating in auction sales of forest regional directorates: Case study of
Marmara Region

Abstract

In this study, it is aimed to determine the expectations of customers who buy wood raw materials from State
Forestry Enterprises regarding the wood procurement process. For this purpose, with primarily on based face-to-
face interview technique, the data were collected taking advantage of the survey technique with the 265 buyers
purchasing wood raw materials from the Istanbul, Bursa, Sakarya and Canakkale Forestry Regional Directorates.
The data obtained in the study were evaluated with descriptive statistics. In the study, it has determined that the
companies participating in the sale operate in sixteen different provinces, approximately half of them operate as
private or family enterprises, 65% in the primary manufacturing industry and 35% are in the secondary
manufacturing industry. When the sources, where companies meet their industrial wood raw material demands,
are examined, GDF Market Sales comes first. Considering all FRD, buyers generally prefer black pine, beech and
fir tree species. In the auction sales, timber has been the most demanded product with 78%. Buyers negatively
evaluate raw material prices and stumpage sales practices.

Keywords: State Forest Enterprises, Wood raw material, stumpage sale, customer preferences.
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1. Giris

Tiirkiye’de, toplumun odun ve odun dist orman iirlinlerine olan ihtiyaglarini karsilamak {izere kurulan
ve bu faaliyetlerini siirekli olarak gergeklestiren Devlet Orman Isletmeleri (DOI) odun hammaddesi
tiretiminin en Onemli arz kaynagi durumundadir. Orman Genel Miidirligi (OGM) biinyesinde
isletmecilik faaliyetlerini siirdiiren DOI, yakin zamana kadar piyasada odun iiretimini biiyiik oranda
karsilarken, glinlimiizde ithalat¢1 firmalarin piyasaya mal temin etmesiyle birlikte rekabet etme, kaliteli
uretim, maliyet vb. konularda darbogazlarla kars1 karsiya kalmistir. Tiirkiye orman tiriinleri sektoriinde
onciil konumunu devam ettiren OGM, monopol olmanin avantajiyla sahip oldugu misterilerin
taleplerini dikkate almaksizin tiretim yapmustir (Tirker, 1995; Tiirker, 1996; Dasdemir, 2001; Dasdemir,
2003; Oztiirk, 2010; OGM, 2016a). 1990’h yillarin basindan itibaren etkili olmaya baglayan
kiiresellesme hareketleri ve Sovyetler Birligi’nin dagilmasi ile bircok yeni bagimsiz iilkenin ortaya
cikmasi ve bu tilkelerin yasadigi siyasi ve ekonomik gelismeler orman iiriinleri ticareti konusunda da
ortaya cikarak diisiik fiyatlarda ithalatin 6niinii agmistir. Tekel olma 6zelligini yitirmeye baglayan OGM,
pazarlama karmasinin temel bilesenlerini olusturan mal, fiyat, tutundurma ve dagitim agisindan elestiri
konusu olmustur. DOI, uzun yillardir endiistriye uygun standart, kalite ve fiyatta hammadde teminini
yerine getirememektedir (Ilter ve Ok, 2012). Orman isletmeciliginde geleneksel iiretim ve pazarlama
anlayisiyla piyasaya emval sunulmasinin rasyonel ve verimli bir isletmecilik olmaktan ¢iktig1, maliyet,
kalite ve zaman acisindan 6nemli kayiplarin olustugu ifade edilmektedir (OGM, 2016b).

Bu kapsamda miisteri istek ve taleplerinin dikkate alinmasi ve miisteri odakli bir pazarlama anlayiginin
gereklerinin yapilmasi gerektigi yapilan ¢alismalarda ifade edilmektedir (Tirker, 1996; Ok, 1997,
Dasdemir, 2003; Dilsiz, 2008; Oztiirk, 2010; Kok, 2010; Bugday, 2016; Cok ve ark., 2017; Ozen ve
Alkan, 2020). Bu ¢alisma ile Marmara Bolgesi sinirlari i¢inde yer alan Istanbul, Bursa, Canakkale ve
Sakarya Orman Bolge Mudiirliikleri (OBM) biinyesindeki DO1’den iiriin temin eden miisterilerin odun
hammaddesi temin siirecine iligkin beklentileri ortaya konulmustur.

2. Materyal ve Yoéntem

Bu calismanin materyali, alicilara uygulanan A¢ik Artirmali Satis Anketi ve arastirma kapsamindaki
Orman Bélge Miidiirliiklerinin isletme Pazarlama Sube Miidiirliikleri miisteri kayitlarindan
olugmaktadir. Anket sorularini olusturabilmek amaciyla, makale konusuyla ilgili daha énce benzer
amagla yapilan ¢alismalardan (Tiirker, 1996; Dasdemir, 2003; Dilsiz, 2008; Oztiirk, 2010; Kok, 2010;
Cok ve ark., 2017) materyal olarak faydalanilmistir. Uygulanan anket kapali uglu sorularin ¢ogunlukta
oldugu 44 sorudan olusmaktadir. Calismanin yapildigt OBM ve bunlara baghi DOI Tablo 1°de
gdsterilmistir. Buna gore caligma alaninda 4 OBM’ye bagli 32 DOI yer almaktadir.

Tablo 1. Calismaya dahil edilen OBM ve ilgili DOI
Table 1. Forest Regional Directorates and related State Forest Enterprises included in the study

OBM Orman isletme Miidiirliikleri

Istanbul Bahgekdy, Catalca, Demirkdy, Edirne, Istanbul, Kanlica, Kirklareli, Sile, Tekirdag, Vize
Bursa Yalova, Bilecik, Bursa, inegol, Keles, Mustafakemalpasa, Orhaneli

Canakkale Ayvacik, Kesan, Bayramig, Biga, Canakkale, Can, Kalkim, Yenice

Sakarya Adapazari, Akyazi, Hendek, Geyve, Karasu, Izmit, Golciik

Anket uygulanilacak evrendeki toplam alic1 sayis1 misteri kayitlarindan 785 olarak tespit edilmistir
(Tablo 2). Smirh toplumlarda érneklem biiyiikliigii formiilii kullanilarak anket yapilacak alict sayisi
minimum 258 olarak &ngoriilmiistiir. Ardindan, Tesadufu Ornekleme Ydéntemlerinden biri olan
Zimrelere Gore Ornekleme Yéntemi kullanilarak orantili secim yapilmis ve OBM’lere gore yapilacak
anket sayist hesaplanmistir (Orhunbilge, 2000). Buna gore; ¢alisma kapsaminda, dért Orman Bolge
Mudiirliigii ihalelerine katilan toplam 265 adet endiistriyel alici ile anket calismasi yapilmustir.
Anketlerin %49’u Bursa OBM, %18’i Sakarya OBM, %17’si istanbul OBM ve %16’s1 ise Canakkale
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OBM alicilari ile gergeklestirilmistir (Tablo 2). Anket ¢aligmasina katilan alicilarin %74’{ firma sahibi,
%26°s1 ise firma c¢alisanidir. Birden fazla ihaleye katilan miisterilerle bir kez anket yapilmustir.

Tablo 2. Cahsmada yapilan anket sayisi
Table 2. Participants number of the study

OBM Alic1 Firma Ongoriilen Yapilan Yuzde
Sayisi Anket sayis1 Anket Sayisi (%)
Bursa 394 129 129 49
Canakkale 127 41 41 16
[stanbul 116 40 46 17
Sakarya 148 48 49 18
Toplam 785 258 265 100

Devlet ormanlarindan {iretilen her tiirlii endiistriyel odun ile yakacak odun ve odun dis1 iiriinler 6831
sayilt Orman Kanunu’nun 30., 31., 32., 33., 34. ve 37’inci maddeleri ile baz1 6zel kanunlarin 6zel
hiikiimleri uyarinca pazarlanmaktadir (OGM, 2016b). 6831 Sayili Orman Kanunu’nun 30. Maddesine
gore devlet ormanlarindan elde edilen tiriinler; a) A¢ik artirmali satislar, b) Tahsisli satiglar olmak {izere
iki satig metodu ile satilmaktadir. Orman Kanunun 31., 32., 33. ve 34. maddeleri ile orman kdyliisii ve
kooperatiflerine yapilan indirimli satiglar1 diizenlenmektedir. Bu ¢alismada, 30. Maddede belirtilen agik
artirmali satiglardan emval alan alicilar kapsama dahil edilmistir.

Anketlerin yapilabilmesi i¢in ihaleler takip edilmis ve hangi ihalelere katilim saglanacagi konusunda bir
planlama yapilmistir. Anketlerin uygulanmasinda oncelikle karsilikli (yiiz yiize) gériigme yontemi tercih
edilmistir. [haleler sirasinda miisterilerin ankete zaman ayiramama vb. sikintilarin yasandig1 durumlarda
ise s0z konusu miisteriler ile is yerlerinde goriismeler yapilmustir.

Calismada anket uygulamalari sonucu elde edilen veri seti analiz amaciyla bilgisayar ortamina
aktarilmistir. Elde edilen veriler SPSS (2012) paket programi kullanilarak degerlendirilmistir.
Degerlendirme yontemi olarak, frekanslar ve yilizde oranlart vb. betimleyici istatistiklerden
yararlanilmistir. Betimleyici istatistik, daha ¢ok verileri tanimlamak 6zetlemek ve mevcut yapiyi ortaya
koymak amaciyla kullanilmaktadir (Dagdemir, 2016).

3. Bulgular
3.1. Alic1 Firmalarin Genel yapisi

Calismaya katilan firmalarin kurulu bulunduklari illere gore dagilimi Tablo 3’te gosterilmistir. Caligma
alaninda acik artirmali satislara katilan firmalar; Bursa, Canakkale, Istanbul, Adapazari, [zmit, Yalova,
Edirne, Tekirdag, Kirklareli, Balikesir basta olmak iizere “diger” secenegini isaretleyen Izmir,
Zonguldak, Bolu, Konya Diizce illerindeki firmalar ile birlikte 16 farkli ilde faaliyet gostermektedir
(Tablo 3). Firmalarin daha ¢ok kendi bulundugu il simnirt i¢indeki bolge miidiirliigii ihalelerini tercih
ettigi goriilmektedir. Bolge miidiirliigii disindaki illerden ihalelere katilan firmalar da azzimsanmayacak
sayidadir. Ihalelere katilim sekli olarak degerlendirdigimizde bdlgesel katilim agirlikli olmakla birlikte
cevre illerden de katilim mevcuttur.

Caligmaya katilan firmalarin hukuki yapilar1 Tablo 4’te gosterilmistir. Buna goére, firmalarin genel
toplamda %49,8’sinin sahis ve aile firmasi, %37,7’sinin limited sirket, %10,6’sinin anonim sirket ve
%1,9’unun ise kooperatif oldugu belirlenmistir.

Calismaya katilan firmalarin %65°1 odunu dogrudan hammadde olarak kullanan birincil imalat sanayi
(6rnegin kereste ve parke sektorii, kaplama ve kontrplak, yonga ve lif levha endiistrisi) sinifina
girmektedir. Firmalarin %35°1 ise ikincil imalat sanayi (Mobilya, dograma, ahsap parke, prefabrik ev,
palet, ambalaj vb.) i¢inde yer almaktadir (Tablo 5). Firmalarin ait olduklar alt sektorler detayli olarak
incelendiginde birincil imalat sanayi grubunda kereste iireticileri, ikincil imalat sanayi grubunda ise
palet Ureticileri 6ne ¢ikmaktadir.
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Tablo 3. Firmalarin bulunduklari illere gore dagilim

Table 3. Distribution of companies according to their provinces

OBM Bursa Canakkale istanbul Sakarya Toplam
il Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Bursa 83 31 1 0 - - 9 3 93 35
Canakkale - - 34 13 - - - - 34 13
Istanbul 8 3 - - 15 6 2 1 25 10
Adapazari 4 2 - - - 21 8 25 10
[zmit 1 0 1 0 8 3 9 3 19 6
Yalova 13 5 - - - - - - 13 5
Edirne 3 1 - - 7 3 2 1 12 4
Tekirdag 4 2 - - 8 3 - - 12 5
Diger 6 2 - - - - 6 2 12 4
Kirklareli 1 1 1 0 8 3 - - 10 4
Balikesir 6 2 4 2 - - - - 10 4
Toplam 129 49 41 16 46 17 49 19 265 100
Tablo 4. Firmalarin hukuki yapilarina gore dagilimi
Table 4. Distribution of companies according to their legal structures
Hukuki Yap1 Kooperatif Limited Anonim Sahis ve Aile
OBM Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Bursa 5 1,9 54 20,4 15 5,7 55 20,8
Canakkale - - 12 45 5 1,9 24 91
Istanbul - - 19 7,2 2 0,7 25 9,4
Sakarya - - 15 5,6 6 2,3 28 10,6
Toplam 5 1,9 100 37,7 28 10,6 132 49,8
Tablo 5. Firmalarin sektorlere gore dagilimi
Table 5. Distribution of companies by industries
imalat Tiirii Birincil imalat ikincil imalat
OBM Say1 % Say1 %
Bursa 89 35 40 15
Canakkale 30 11 11 4
Istanbul 27 10 19 7
Sakarya 25 9 24 9
Toplam 171 65 94 35

Caligmaya katilan firmalarin kapasiteleri igin verdikleri bilgiler Tablo 6’da gosterilmistir. Kapasitesi 0-
1000 m? aras1 olan isletmelerin oram %18 dir. Kapasitesi 1001-3000 m?/y1l olan isletmeler ise %30
orani ile ilk sirada yer almaktadir. Kapasitesi 3001-6000 m®yil olan isletmeler %12 oranindadir.
Kapasitesi 6001-9000 m?®/y1l arasinda olan isletmeler ise %9 oranindadir. Kapasitesi 120001-15000
m3/y1l olan isletmelerin oram %8’dir. Kapasitesi 150001-50000 m*/yil aras1 olan isletmeler ise %13
oraninda bir paya sahiptir.

Tablo 6. Firmalarin iiriin isleme kapasiteleri (m?3/y1l)
Table 6. Product processing capacities of companies (m3/years)

OBM Bursa Canakkale Istanbul Sakarya Toplam
Kapasite Say1 % Say1 % Say1 % Sayi % Say1 %
0-1000 30 11 6 2 4 2 8 3 48 18
1001-3000 36 14 13 5 18 6 12 5 79 30
3001-6000 17 6 4 2 6 2 5 2 32 12
6001-9000 8 3 8 3 4 2 2 1 22 8
9001-12500 11 4 6 2 5 2 8 3 30 11
12501-15000 10 4 2 1 5 2 3 1 20 8
15001-50000 17 6 2 1 4 2 11 4 34 13
Toplam 129 49 41 16 46 17 49 19 265 100
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Firmalarin Kapasite Kullanim Oranlar1 (KKO) soruldugunda verilen yanitlar Tablo 7’de gosterilmistir.
Buna gore; firmalarin %73’ KKO agisindan %76-100 araliginda, %18’1 %26-50 araliginda, %8’1 ise
%51-75 araligindadir (Tablo 7).

Tablo 7. Firmalarin kapasite kullanim oranlari
Table 7. Capacity usage ratio of companies

OBM Bursa Canakkale istanbul Sakarya Toplam
KKO (%) Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
0-25 1 0 - - - - - - 1 0,3
26-50 16 6 21 8 8 3 2 1 47 17,7
51-75 14 5 8 3 1 0 1 0 24 9
76-100 98 37 12 5 37 14 46 17 193 73
Toplam 129 48 41 16 46 17 49 18 265 100

3.2. Alicilarin Endiistriyel Odun Hammaddesi Satin Alma Tercihleri

Firmalarin, endiistriyel odun hammaddesi talebini karsiladiklar1 kaynaklara bakildiginda birinci tercih
olarak, “OGM piyasa satislar1” %68 ile ilk sirada yer almaktadir. ikinci sirada “ithal iiriinler” ve iigiincii
sirada ise %8 ile “tahsisli satiglar” gelmektedir (Sekil 1). Firmalarin %35 oraninda dogrudan ithalat
yapmalar1 da degerlendirildiginde ithalatin hammadde talebini karsilamadaki yeri %20’ye ¢ikmaktadir.

:
20 15 8 5 5 )
g — S

OGM Piyasa Ithal Uriinlerden OGM Tahsisli Dogrudan ithalatDiger (Belirtiniz)y OGM Kanuni
Satislari Satislar Yoluyla Haklardan
Dogan Satiglar

Sekil 1. Firmalarin endiistriyel odun hammaddesi talebini karsilama secenekleri
Figure 1. Options of the companies’ the industrial wood raw material demand meet

Calismaya katilan firmalarin, endiistriyel odun hammaddesi talebini ithalat yoluyla karsilama nedenleri
soruldugunda, %27 ile “Hammadde Fiyatlarinin Uygunlugu” 6ne ¢ikmaktadir (Sekil 2). ithalat yapma
nedenleri arasinda “istenilen kalitede trlin bulma” %25 ile ikinci sirada, “istenilen zamanda Uriin bulma”
ise %21 ile tglincti sirada yer almaktadir. Diger yandan, ithalat yapan ve ithal hammadde kullanan
firmalara alim miktarina gore ithalatta tercih ettikleri iilkeler soruldugunda, Ukrayna, Bulgaristan ve
Rusya 6ne ¢ikmaktadir.

30 27 25
: 0 0§ &
_ -
. m 1
0 ]

Hammadde istenilen kalitede  Istenilen Istenilen ~ OGM’nin iiretim Diger
fiyatlarinin ~ {irlin bulunmas1 zamanda Uriin  ebatlarda trin ve satig (Belirtiniz)
uygunlugu bulunmasi bulunmasi  politikalarindan

Sekil 2. ithal iiriin kullanma nedenleri
Figure 2. Reasons for using imported products

3.3. Ahcilarin Satin Aldiklar1 Uriinlere iligkin Tercihleri

Alicilara hangi agag tiirlerini tercih ettikleri soruldugunda, tim OBM’ler itibariyle karagam (%39),
kayin (%30) ve goknar (%12) 6ne ¢ikmaktadir (Tablo 8).
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Tablo 8. Alicilarin tercih ettikleri agac tiirleri
Table 8. Buyers' preferred tree types

Agac Tiirii Say1 %
Karacam 99 39
Kaym 77 30
Goknar 30 12
Mese 21 8
Kizilgam 21 8
Saricam 2 1
Farketmez 4 2
Diger 1 0

Firmalara alim miktarina gore en ¢ok hangi DOI’deki ihaleye katildiklar1 sorulmus ve alinan yanitlar
Tablo 9°da verilmistir. Sakarya OBM alicilari sirastyla, Akyazi, Adapazari, Bolu ve Hendek; Bursa
OBM miisterileri inegdl, Bursa ve Mustafakemalpasa; Canakkale OBM alicilar1 Ayvacik, Kalkim, Can
ve Yenice; Istanbul OBM alicilari ise sirasiyla Kanlica, Bahgekdy ve Demirkdy DOI’deki agik artirmali
satislar tercih etmektedir.

Tablo 9. Alicilarin hammadde temininde tercih ettikleri DOI
Table 9. State Forestry Enterprises preferred by buyers for raw material procurement
Orman isletme Miidiirliikleri

OBM 1. Tercih 2. Tercih 3. Tercih
Sakarya Akyazi Adapazari, Bolu Hendek

Bursa Inegol Bursa Mustafakemalpasa
Canakkale Ayvacik Kalkim Canakkale, Can, Yenice
Istanbul Kanlica Bahcekoy Demirkdy

Alicilara talep ettikleri satis parti bilyiikleri soruldugunda, ilk sirada %53 ile 21-40 m3, ikinci sirada %27
ile 41-60 m? satig parti biiytikligii gelmektedir (Tablo 10).

Tablo10. Alicilarin satislarda talep ettikleri satis parti biiyiikliikleri
Table 10. Sales lot sizes requested by buyers in sales

OBM Bursa Canakkale Istanbul Sakarya Toplam
(m?3) Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %  Say %
0-10 1 0 2 1 - - - 3 1
11-20 8 3 7 3 1 - 1 - 17 6
21-40 65 25 16 6 33 13 27 10 141 53
41-60 36 14 11 4 9 3 15 6 71 27
61 ve (st 9 3 5 2 - - 4 2 18 7
Diger 8 3 - - 3 1 2 1 15 6
Toplam 127 - 41 - 46 - 49 - 265 100

Alicilarin {rlin gesitleri agisindan tercihleri Tablo 11°de gosterilmistir (Tablo 11). Ag¢ik artirmali
satislarda {irlin ¢esidi olarak %78 oraninda tomruk, %9 oraninda sanayi odunu, %8 oraninda lif-yonga
odunu, %4 oraninda kagitlik odun ve %1 oraninda maden direk tercih edilmektedir.

Tablo 11. Alcilarin tercih ettikleri iiriin gesitleri
Table 11. Product types preferred by buyers

Uriinler Say1 %
Tomruk 203 78
Sanayi Odunu 22 9
Lif yonga 20 8
Kagitlik 10 4
Maden Direk 3 1
Toplam 258 100

Alicilara emvalin alinacag yere iligkin tercihleri sorulmustur (Tablo 12). Caligmaya katilan alicilarin
%80’1 emvali son depodan, %14’{i rampadan, %5’1 ise maktadan satin almay1 tercih etmektedir.
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Tablo 12. Ahcilarin emvalin teslim alinacag yere iligkin tercihleri
Table 12. Buyers' preferences regarding the place to receive the assets

OBM Bursa Canakkale Istanbul Sakarya Toplam
Tercihler Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %  Say1 %
Son Depo 111 42 23 9 35 13 43 16 212 80
Rampa 11 4 11 4 10 4 6 2 37 14
Makta 6 2 6 2 1 - - - 13 5
Diger 1 1 1 - - - - - 3 1
Toplam 129 49 41 16 46 17 49 18 265 100

Alicilara emvali hangi ayda satin almak istediklerine yonelik tercihleri sorulmustur (Tablo 13). OBM
alicilar1 emvali satin almak istedikleri aya iligkin olarak %39 oraninda ‘““farketmez” tercihini
kullanmiglardir.,
Tablo 13. Alcilarin emvali satin almak istedikleri aylar
Table 13. Months when buyers want to buy the assets

OBM Bursa Canakkale Istanbul Sakarya Toplam
Tercihler Say1 % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Ocak-Mart 13 5 10 4 - - 10 4 33 12
Nisan-Haziran 30 11 6 2 8 3 11 4 55 21
Temmuz-Eylil 13 5 6 2 3 1 5 2 27 10
Ekim-Aralik 24 9 4 2 12 5 7 3 47 18
Farketmez 49 18 15 6 23 9 16 6 103 39
Toplam 129 49 41 16 46 18 49 19 265 100

Calismaya katilan alicilara ihale giinlerinin diizenlenmesine yonelik tercihleri sorulmustur (Tablo 14).
Alicilarin %15°1 haftanin ilk giinii ihalelerin diizenlenmemesini, %15°1 vergi vb. 6deme giinlerinin
ihalelere denk gelmemesini, %5°1 ise ihalenin, diizenlendigi ilgelerin yerel pazar1 vb. giinlerine denk
gelmemesini talep etmiglerdir. Alicilarm, %65°1 “diger” se¢enegini isaretleyenlerden olusmaktadir.
Diger se¢enegini tercih edenlerden biiyiik ¢ogunlugu (%90) cuma giiniiniin ihale giinii olmamasini talep
etmislerdir.

Tablo 14. Aleilarin ihale glnlerinin diizenlenmesine yonelik tercihleri
Table 14. Buyers' preferences for the tender days' arrangement

OBM Bursa Canakkale Istanbul Sakarya Toplam
ihale giinleri tercihleri Sayi % Say1 % Sayi % Sayi %  Sawy %
Haftanin ilk giinii olmasin 14 5 12 5 8 3 5 2 39 14,7
Vergi vb. 6deme giinii olmasm 15 6 12 5 8 3 4 2 39 14,7
flge pazar1 vb. giinii olmasin 8 3 6 2 - - 1 - 15 5,6
Diger 92 35 11 4 30 11 39 15 172 65
Toplam 129 49 41 16 46 17 49 19 265 100

Caligmaya katilan alicilara ihale tarihlerinin diizenlenmesine yonelik tercihleri sorulmustur. Alicilarin
%431 “yakin igletme miidiirlikklerindeki ihaleler belirli araliklarla yapilmali” se¢enegini ilk sirada
tercih etmektedir. Tkinci tercih olarak %28’i “ayn1 gesit {iriin iireten isletmelerin ihaleleri cakismamalr”
secenegini belirtmislerdir (Tablo 15).

Alicilara satis kosullarina iligkin beklentileri soruldugunda, ilk sirada %44 ile “satis kosullar1 yilda bir
kez belirlenmeli” segenegi yer almaktadir (Tablo 16). Alicilarin %26’°s1 ise “satig kosullarina iliskin
degisiklikler en az 3 ay dnceden sektore duyurulmali” degerlendirmesini yapmustir. Alicilarin %24’ ise
karar siirecinde katilimlarinin saglanmasi gerektigini ifade etmistir.

Alicilarin 6nemli bir kismi (%88), satis partilerinin olusturulmasinda ince ¢apl ve kalin ¢apl

hammaddenin ayr1 ayr1 partilerde yer almasini tercih etmislerdir (Tablo 17). Ince ¢apli ve kalin
capli emvaller ayn1 satig partisinde karisik yer almalidir tercihini yapanlarin orani ise %12’dir.
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Tablo 15. Alcilarin ihale tarihlerinin diizenlenmesine yonelik tercihleri
Table 15. Buyers' preferences for the tender date's arrangement

OBM Bursa Canakkale istanbul Sakarya Toplam
Secenekler Sayi % Sayi % Say1 % Say1 %  Say %
Yakin isletme miidiirliiklerindeki
ihaleler belirli araliklarla yapilmali 5 21 16 6 24 9 18 7 114 43
Ayni ¢esit iiriin lireten igletmelerin
ihaleleri ¢akismamali
Yakin igletme miidiirliiklerindeki
ihaleler pes pese olmali

30 11 12 5 9 3 22 8 73 28

29 11 9 3 9 3 4 2 51 19

Farketmez 14 5 4 2 4 2 4 2 26 10
Diger . - - - 1 0 1 0
Toplam 129 48 41 16 46 17 49 19 265 100

Tablo 16. Alicilarin satis kosullar1 degisikliklerine iliskin beklentileri
Table 16. Buyers' expectations of changes in conditions of sale

OBM Bursa Canakkale Istanbul Sakarya Toplam

Secenekler Say1 % Sayt1 % Say1 % Sayi1 % Say1 %
Satig kosullar1 yilda bir kez belirlenmeli 59 22 14 5 24 9 22 8 119 44
Degisiklikler en az 3 ay dnceden sektore duyurulmali 40 15 4 2 11 4 13 5 68 26
Alicilarin gorisleri alinmalt 25 9 21 8 9 3 11 4 66 24
Diger 5 2 2 1 2 1 3 2 12 6

Toplam 129 - 41 - 46 - 49 - 265 100

Tablo 17. Ahcilarin satis istiflerinin caplarina yonelik tercihleri

Table 17. Buyers' preferences for the sale stowages' diameters
OBM Bursa Canakkale  istanbul Sakarya Toplam
Cap Tercihleri Say1 % Say1 % Sayt1 % Say1 % Sayt1 %
1nc§ capli ve kalin ¢apli emvaller ayr1 ayri 110 41 37 14 M 16 44 17 233 88
partilerde yer almalidir

Ince capli ve kalin capli emvaller ayn1
partide karigik yer almalidir 18 7 4 1 5 2 5 2 32 12
Toplam 128 48 41 15 46 18 49 19 265 100

Alicilar, satig partilerinin olusturulmasinda emval boylarina iliskin olarak %61 oraninda satig
partilerinin tek boydan olugmasini tercih etmektedirler. Buna karsin, satis partilerinin tiim boylardan
olusmasini ifade edenlerin orani1 %39’dur (Tablo 18).

Tablo 18. Alicilarin satis istiflerinin boylarina yonelik tercihleri
Table 18. Buyers' preferences for the sale stowages' sizes

OBM Bursa Canakkale istanbul Sakarya Toplam

Boy Tercihleri % Say1 % Sayi %  Sawy % Say1 Say1 %
Tek boy 30 80 12 31 9 24 10 25 160 61
Karisik boy 18 48 4 10 8 21 9 24 103 39
Toplam 48 128 16 41 17 45 19 49 263 100

Alicilarin agag tiirleri itibariyle tomruk boy uzunluguna iligkin tercihleri Tablo 19’da sunulmustur.
Alicilara secenek olarak sunulan, tiim agag tiirlerinde, boy uzunlugu icin 6ncelikli tercihleri 3 m olarak
gorulmektedir.

Tablo 19. Ahcilarin tomruk boy uzunluguna iligkin tercihleri (m)
Table 19. Buyers' preferences regarding timber length

Boylar 15-2m 25m 3m 4m 5m 55mveustd  Toplam

Agac¢ Tiirii Sayi % Say1 % Say1 % Sayi1 % Say1 %  Sayi % Sayi1 %
Cam 16 7 64 26 92 38 51 21 14 6 8 3 245 100
Kayn 10 5 36 19 88 47 41 22 8 4 6 3 189 100
Mese 8 16 15 31 17 35 7 14 1 2 1 2 49 100
Goknar 11 22 25 23 40 36 24 22 6 5 4 4 110 100
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Alicilara satin aldiklart tomruk kalite sinifi tercihleri sorulmustur (Tablo 20). Buna gore; ilk sirada III.
sinif tomruk %78 ile tercih edilen kalite sinifi olmustur.

Tablo 20. Ahcilarin tomruk kalite sinifina iliskin tercihleri
Table 20. Buyers' preferences regarding the round timber quality class

OBM Bursa Canakkale istanbul Sakarya Toplam
Secenekler Say1 % Say1 % Say1 % Say1i % Say1 %
I. Simif 1 0 4 2 4 2 5 2 14 5
II. Siif 1 0 8 3 - - 4 2 13 5
I Siuf 106 41 20 8 30 12 43 17 199 78
Farketmez 12 5 8 3 10 4 2 1 32 12
Toplam 120 47 40 16 44 17 54 21 258 100

4.3. Alcilarin Goriisleri

Alicilarin, hammadde fiyatlari ile ilgili goriisleri sorulmus ve alinan yanitlar Tablo 21°de gosterilmistir.
Alman yanitlara gore 6ne ¢ikan goriisler; %31 ile fiyatlarin yiiksek olmasi, %24 ile vergilerin ve fonlarin
varligl, %21 ile fiyat istikrarsizlig1 olmustur.

Tablo 21. Alicilarin hammadde fiyatlarina iliskin goriisleri
Table 21. Buyers' opinions of raw material prices

Sorunlar Adet %
Fiyatlarin yiiksekligi 82 31
Vergilerin ve fonlarin varligi 64 24
Fiyat Istikrarsizlig1 56 21
KDV hesaplanma sekli 35 13
Ithal iiriinlerden vergi alinmamasi 10 4

Diger 18 7

Toplam 265 100

Alicilarin hammadde fiyatlari ile ilgili goriisleri sorulmus ve elde edilen yanitlar OBM’lere gore Tablo
Tablo 22°de belirtilmistir. Fiyatlarin yiiksekligi Bursa OBM’de %43, Canakkale ve istanbul OBM ‘de
%21, Sakarya OBM’de %15 olarak belirtilmistir. Ayrica Bursa OBM’de istikrarsizlik problemi %64 ile
one ¢ikmaktadir.

Tablo 22. Ahicilarin hammadde fiyatlarina iliskin goriislerinin OBM’lere gore dagilimi
Table 22. Buyers' opinions on raw material prices according to FRDs

. . Fiyat ) ithal iiriinlerden o
Tercihler Istikrarsizlik Yiiksekligi Vergi ve Fonlar KDV Vergi alnmamasi Diger
OBM Say1 % Sayt % Say1 % Say1 % Say1 % Say1 %
Bursa 36 64 35 43 32 50 15 43 3 30 8 44
Canakkale 10 18 17 21 7 11 7 20 - - 1 6
Istanbul 4 7 17 21 14 22 4 11 3 30 3 17
Sakarya 6 11 13 15 11 17 9 26 4 40 6 33

Alicilar, odun hammaddesi temininde etkili olan faktdrleri %40 ile lriin ¢esidi ve kalitesi, %24 ile fiyat,
%14 ile firmaya yakinlik, %7 ile standardizasyon, %6 ile emval boyutlari, %5 ile parti biiyiikligi ve
%4 ile depo ulasim olanaklar1 seklinde yanitlamistir (Tablo 23).

Dikili satis uygulamasini olumlu bulanlar, genel olarak bu satis seklinin; fiyat bakimindan
uygun oldugunu, istenilen ebatta {iriin temin edilebildiklerini, hammaddenin kesim ve
olgiilendirme isinde daha dikkatli olabildiklerini ve istenilen ebatta kesim yapabildiklerini, taze
iirlin temin edebildiklerini ve adaletli bir uygulama oldugunu dile getirmislerdir. Dikili satig
uygulamasini olumsuz bulanlar, genel olarak bu satis seklinin; adaletsiz ve biiyiik sermayeli
firmalara yonelik bir uygulama oldugunu, siirdiiriilebilirlik bakimindan hatali islemlerin
yapildigini, verim yiizdelerinin diisiik veya hatali hesaplandigini, isletmeleri zarara ugratan bir
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uygulama oldugunu, kontroliinliin saglanamadigini masraflarin yiiksek oldugunu, stok
yapilamadigini, zor bir islem oldugunu, bu isle ilgili uzmanlasmis ayr1 bir ekibin olmasi
gerektigini, is saglig1 ve glivenligi mevzuatindan dolay1 yasanilan biirokrasinin zorlugunu ifade
etmislerdir.

Tablo 23. Odun hammaddesi tedarikinde etkili olan faktorler
Table 23. Factors affecting wood raw material supply

Faktorler Say1 %
Uriin ¢esidi ve Kalitesi 106 40
Fiyat 64 24
Firmaya Yakilik 38 14
Standardizasyon 19 7
Emval Boyutlar1 16 6
Parti Biyikligi 12 5
Depo Ulagim olanaklart 10 4
Toplam 265 100

Alcilar, dikili satis hakkindaki goriislerini; %58 ile “olumsuz buluyorum”, %27 ile “olumlu
buluyorum” seklinde yorumlamistir (Tablo 24).

Tablo 24. Ahcilarin dikili satis hakkindaki goriisleri
Table 24. Buyers' opinions of stumpage sales

Goriisler Say1 %
Olumsuz buluyorum 154 58
Olumlu buluyorum 71 27
Fikrim yok 40 15
Toplam 265 100

Tartisma ve Sonu¢

Marmara Bolgesinde faaliyet gosteren ve calismaya katilan firmalar hukuki yap: itibariyle cesitlilik
gostermekle beraber yapilan ¢aligmalara benzer olarak tek kisi isletmeleri 6ne ¢gikmaktadir. Giiney Dogu
Anadolu Bolgesi’ndeki isletmelerin biiyiik boliimiiniin %80 limited, kalan kismin ise %20 ile tek kisi
isletmesi 6zelligine sahip oldugu ifade edilmektedir (Cok ve ark., 2017). il bazinda farkli zaman
dilimlerinde yapilan ¢aligmalarda ise tek kisi igletmelerinin digerlerine gére 6ne ¢iktigr ve ikinci sirada
limited sirketlerin oldugu goériilmektedir (Cindik ve Akyliz, 1998; Demir ve Siit¢ii, 2002; Kalafat, 2012;
Sayili ve Ozbayram, 2015). Kastamonu ilinde yapilan calismada ise limited sirketler %47, tek kisi
isletmeleri %28 ve anonim sirketler ise %25 oranindadir (Gokge ve Akyildiz, 2010). Tirkiye Odalar
Borsalar Birligi (TOBB) veri tabanina kayith birincil imalat sanayi grubunda 1186 isletme bulunmakta
ve bunun 531’nin kereste imalatgisi ve cogunlugunun kiicik Olgekli isletmelerden olustugu
gorulmektedir (Anonim, 2013). Ayni sekilde ¢alisma kapsamindaki isletmelerin %65°i birincil imalat
sanayi grubundan, en fazla %32 ile kereste imalat¢ilarindan olusmaktadir. Ulkemizde kereste
endiistrisinde {iretim yapan firmalarin %80’i Marmara Bolgesi’nde bulunmakta, bu bdlgeyi %15 ile i¢
Anadolu Bolgesi izlemektedir (Celik, 2014). Calismaya katilan firmalarin %73’ KKO agisindan %76-
100, 18’1 %26-50, %9’u ise %51-75 arasinda bulunmaktadir. Tiirkiye’de 2010 yilinda tiim orman
Urtinleri sanayinin KKO %73,8 dlzeyindedir (Strateji ve Bltce Bagskanligi, 2017). Bu agidan
bakildiginda ¢alismaya katilan firmalarin biiyiik ¢cogunlugunun s6z konusu ortalamaya yakin oldugu
goriilmektedir. Giineydogu Anadolu Bolgesi igin yapilan ¢alismada ise KKO’nun daha diisiik oldugu
tespit edilmistir (Cok ve ark., 2017).

Alicilarin, endiistriyel odun hammaddesi talebini karsiladiklar1 kaynaklara bakildiginda Marmara
Bolgesinden odun hammaddesi alan miisterilerin odun hammaddesi temin kaynag iilke verileriyle
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uyumludur. OGM’ye gore ise; Tiirkiye’de endiistriyel odun hammaddesi talebi %77 oraninda
OGM’den, %15 oraninda Ozel sektdr igletmelerinden ve %8 oraninda ise ithalat yoluyla
karsilanmaktadir (OGM, 2016b). Giineydogu Anadolu Bolgesindeki odun isleyen firmalar (alicilar)
endiistriyel odun hammaddesi taleplerini %65 oraninda OGM’den, %21 oraninda ithal iiriinlerden ve
%14 oraninda ise piyasadaki tliccarlardan saglamaktadir (Cok ve ark., 2017). Alicilarin, endiistriyel
odun hammaddesi talebini ithalat yoluyla karsilama nedenleri soruldugunda, hammadde fiyatlarinin
uygunlugu, istenilen kalitede ve zamanda iiriin bulma gerekgeleri 6ne ¢ikmaktadir. Benzer ¢alismalarda
da bu tiirden gerekcelere rastlanmistir (Cok ve ark., 2017; Kok, 2010). Hammadde fiyatlarinin
uygunlugu bu ¢alismada farkli ¢ikan bir sonug olarak goriilmektedir. Ulkemizde ormanlardan birinci
sinif orman emvali temininin az olmasi yaninda ithal hammaddenin daha kaliteli ve uygun fiyata
bulunabilmesinin bu sonucu dogurdugu ifade edilebilir.

Alicilar, odun hammaddesi temininde etkili olan faktorler olarak onem sirasina gore; iiriin ¢esidi ve
kalitesi, fiyat, firmaya yakinlik, emval boyutlar1, depo ulasim olanaklari, standart ve sonuncu olarak da
satig parti biiyiikliigiinii 6ne ¢ikarmistir. Benzer ¢alismalarda da ilk sirada tercih edilen faktorler iiriin
cesidi ve kalitesi olmustur (Cok ve ark., 2017; Dilsiz, 2008). Oztiirk (2010) tarafindan, Artvin OBM’de
yapilan calismada miisterilerin odun hammaddesi alirken dikkat ettikleri ilk ii¢ faktoriin sirasiyla;
iiriinlerin standardizasyona uygunlugu (%55,8), emval boyutlart (%11,6) ve orman deposuna ulasim
imkanlar1 (%7) oldugu tespit edilmistir. Dagdemir (2003) tarafindan yapilan g¢aligmada alicilarin
isteklerinden %43’iiniin DOI‘lerin 6zellikle cap ve boy &lgiileri bakimindan standartlara uygun mal
satmasi, en fazla sikayet ettikleri konunun ise ihtiya¢larini karsilayacak cins ve standartta hammadde
bulamama sorunu oldugu seklindedir.

Alicilarin almak istedikleri iiriin ¢esidi agisindan en 6nemli tercihleri %79 ile tomruk, %36 ile kagitlik
odun ve %27 ile sanayi odunu olmustur. Miisteriler satis parti taleplerini %54 ile 20-40 m3, %27 ile 40-
60 m? olarak belirtmistir. Alicilarin, daha biiyiik satis partilerini tercih ettigi anlasilmaktadir. Benzer
¢alismada da (Oztiirk, 2010) alicilarin ayn1 dogrultuda taleplerinin oldugu goriilmektedir. Satis parti
blyuklikleri tercihlerine bakildiginda; satis partilerinin yiikleme araci kapasitesine gore hazirlanmast,
pazarlama siirecinde miisteri memnuniyetini artiracagi ve iiriin talebine olumlu katkilar saglayacagi
aciktir. Ayn1 zamanda ihale ilaninda ¢ikan satis parti cetvelleri incelendiginde, satis partilerinin 20-35

m? arasinda degistigi goriilmektedir. Alicilarin talep ettigi 20-40 m®liik satis partilerinin DOI’leri
tarafindan karsilanabildigi s6ylenebilir.

Alicilar, OBM’erin hepsinde, emvali satin almak istedikleri aya iliskin olarak “farketmez” tercihini
secmislerdir. Calismada emvali satin almak istedikleri ay ile ilgili olarak; Istanbul OBM alicilarinin,
Ekim-Aralik donemini daha ¢ok tercih ettigi gortilmiistiir. Sakarya ve Canakkale OBM alicilari tercihen
Nisan-Haziran aylarini, Bursa OBM alicilar1 ise Nisan-Eyliil donemini tercih etmektedir. Gliineydogu
Anadolu Bélgesinde odun isleyen firmalar en fazla Mayis ve Haziran aylarinda odun hammaddesine
ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir (Cok ve ark., 2017). Kok (2010) tarafindan yapilan benzer bir
caligmada ise, odun hammaddesi talebinin Mayis, Haziran ve Temmuz aylarinda yogunlastig1 ifade
edilmistir. Firmalarin kiigiik 06l¢ekli isletmeler olmasi, bu isletmelerin stok bulundurmamasi,
iretimlerini siparise dayali olarak yapmalar1 sebebiyle “farketmez” seceneginin On plana g¢iktig
anlagilmaktadir. Alicilarin satis takviminin diizenlenmesine yonelik tercihlerini %43 ile “yakin igletme
mudiirliiklerindeki ihaleler belirli araliklarla yapilmali” olarak belirtilmistir. OGM’nin internet
sisteminden ihale takip kisminda yapilan incelemelerde ihalelerde bu sistemin uygulandigi
goriilmektedir. Isletmelerin ihale takvimi hazirlarken birbirleriyle koordineli ¢alismalari gerektigi
sonucu ortaya ¢cikmaktadir.

Alicilar hammadde fiyatlartyla ilgili en 6nemli sorunun; %31 ile fiyatlarin yiiksekligi, %24 ile vergilerin
ve fonlarin varligi olarak belirtmistir. Bu fonlarin ithal edilen oduna dayali orman iriinlerinden
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almmamasi, miisterilerin tepkisine yol agmis ve haksiz rekabete sebebiyet verdigi ifade edilmistir.
Oduna dayali orman iiriinii satislarindan alinan “Agac¢landirma ve Orman Koyliilerini Kalkindirma Fon”
paylart ise 2017 yilinda yiirtrlikkten kaldirilmistir (T.C. Resmi Gazete, 24 Agustos 2017, Say1: 30164).
Alicilar ithalata yonelten nedenlerden biri olarak s6z konusu fonun ortadan kaldirilmasi ve hammadde
fiyatinin diisiiriilmesi, miisteri istek ve talepleri dogrultusunda bir karar olmustur.

Alicilarin %80°’1 emvali son depodan, %14’ rampadan, %5’i ise maktadan satin almay1 tercih
etmektedir. Depodan yapilan satiglarin benzer sekilde yiiksek ¢iktig1 bagka ¢aligmalarda da mevcuttur.
Giineydogu Anadolu Bolgesi icin yapilan calismada, firmalarin tamamina yakimi (%97) DOI ‘den
hammadde temininde depodan yapilan satislari tercih etmistir (Cok ve ark., 2017). Giresun OBM 2009-
2012 yillarin1 kapsayan 4 yillik donemdeki satiglarin incelendigi ¢aligmada ise, agik artirmali satislarin
sadece %8 inin dikili, %82 sinin ise depodan yapilan satis1 tercih ettigi belirtilmistir (Komut ve Oztiirk,
2014). Bununla birlikte, dikili satis uygulamalarina yonelik olarak, OGM, OR-KOOP, orman koyluleri
ve orman endiistrisi ilgi gruplarin teknik, sosyal ve yonetsel boyutlarda olumsuz bir algiya sahip oldugu
ifade edilmistir (Giiltekin, 2015). Ayrica, 6zellikle firmalarin arag, gereg, ekipman ve teknoloji gibi
imkanlara sahip olmamalarindan kaynakli odun {iretimi ve tasima islerinde yasanmasi muhtemel
sorunlar bu noktada dikili satiglara olan talebi olumsuz yonde etkileyebilmektedir (Dasdemir, 2011).
Alicilarin %59 oraninda dikili satis1 olumsuz bulmasi da benzer sorunlar1 igermektedir. Alicilarin %27’
si dikili satigt olumlu buldugunu belirtmistir. Bu sonuglar Marmara Bélgesinden odun hammaddesi satin
alan alicilarin, dikili satis tercihinin diisiik oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte, dikili satist
olumsuz bulan alicilarin, teknik ve yonetsel olarak s6z konusu satis sekline uygun olmayan Kuguk
isletmelerden olusmasinin bu sonugta etkili oldugu diistiniilmektedir.

Alicilarin 6nemli bir kismi, satig partilerinin olusturulmasinda ince ¢apli ve kalin ¢apli emvallerin ayri
ayr1 partilerde yer almasin1 %88 oraninda tercih etmislerdir. ince ¢apli ve kalin gapli emvaller ayn1 satis
partisinde karigik yer almalidir tercihini yapanlarin orani ise %12’dir. Oztiirk (2010) tarafindan yapilan
caligmada alicilarin 6nemli bir kisminin satis partilerinin olusturulmasinda ince ¢apl ve kalin caph
emvallerin ayr1 ayr1 partilerde yer almasint %91,8’1 belirtmistir. Buna karsilik, %8,2’1 ¢ap a¢isindan
karigik 6zellik gosteren istifleri tercih ettigini ifade etmistir. Alicilarin satis istiflerinin ¢ap agisindan
homojen nitelikte olmas1 yoniindeki tercihleri benzer caligmalarla da ortaya konulmus durumdadir.

Alicilar, satig partilerinin olusturulmasinda emval boylarina iligkin olarak %61 oraninda satig
partilerinin tek boydan olusmasini tercih etmektedirler. Buna karsin, satig partilerinin tiim boylardan
olusmasim ifade edenlerin oran1 %39’dur. Oztiirk (2010) tarafindan yapilan ¢alismada alicilarin
%48,9’u partilerin tek boydan olusmasini tercih etmistir. Tiim boylardan iiriin bulunmasi yoniinde goriis
beyan edenler ise %46,8 oranindadir. Bu ¢alismada satis partilerinin tiim boylardan olusmasini tercih
edenlerin oraninin daha yiiksek ¢iktig1 goriilmektedir. Genel olarak firmalarin ¢cogunlugunun gerek boy
ve gerekse cap Ozellikleri agisindan ayni grupta yer alan emvalleri satin almak istedikleri Cok ve ark.,
(2017) tarafindan yapilan ¢aligmada da belirtilmistir.

Alicilar, tomruk kalite sinifi tercihlerini %78 ile iiglincii sinif tomruk olarak belirtmistir. Diger kalite
sinifi tercihleri %10, kalite sinifin1 dSnemsemeyenler ise %12 oranindadir. Ulkemiz ormanlarinin %151
birinci ve ikinci simif tomruk iiretilebilme potansiyeline sahip oldugu bilinmesine ragmen, uygulamada
%0,5 ile birinci smif ve %3,5 ile ikinci smif tomruk {iretilmekte, kalan %96’lik kisim ise en diisiik kalite
siifi olan tglincii simif tomruk olarak dretilmektedir (OGM, 2016b). Alicilarin kalite sinifim
Onemsemeyen %12’si ile birlikte %90 oraninda iiglincli simif ve disiik kalite tomruk tercih ettikleri
belirlenmistir. Bu sonucu destekleyen bir bagka ¢alismada da en fazla ii¢lincii sinif emvallerin satiginin
oldugu bildirilmektedir (Kok, 2010). Yine Daday DOI’de 2014 yilinda yapilan agik artirmali satislara
konu Grdnlerin %80,70’1 {iglincii simif tomruk, %19,30’u ikinci sinif tomruk olarak gerceklesmis ve s6z
konusu yilda satislarda birinci simif tomruk yer almamistir (Ozden ve Bugday, 2015).
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Alicilarin agag tiirleri itibariyle tomruk boy uzunluguna iligkin tercihlerinde 3 m boy uzunlugunun 6ne
ciktigi goriilmektedir. Benzer sekilde Cok ve ark. (2017) tarafindan yapilan ¢alismada da firmalarin en
fazla satin aldiklar1 endiistriyel odun boyunun 3-6 m arasinda degistigi ve bu aralikta da en fazla 3 ve 4
metrelik endiistriyel odunlarin satin alindig1 belirtilmektedir. Ko6k’iin (2010) ¢calismasinda da tiim agag
tlrleri igin normal boy grubundaki tomruklardan en fazla tercih edilen boyun 3 m oldugu belirlenmistir.
Marmara Bolgesindeki odun hammaddesi satin alan miisteriler i¢in de 3 metrelik normal boy tercih
edilen boy grubu olmustur.

Son donemde gittikge artan rekabet kosullarinda iiretim yapan OGM’nin, {iretime yonelik anlayistan
uzaklagmak, miisteri odakli hareket edebilmek, satislarinda iyi fiyat diizeylerini yakalamak, {iretimini
zamaninda gergeklestirmek ve istenilen kalite ve standartta mal iiretebilmek adina yeni bir sisteme
ihtiyact oldugu aciktir. OGM’nin, miisterilerin beklenti ve istekleri dogrultusunda iiretim yapmay1
amaglamasi, liretim odakli bir anlayis yerine miisteri odakli bir anlayisa gecmesi ve bu dogrultuda tiim
bolge miidiirliikleri ile beraber pazarlama anlayisini gelistirebilen bir politika izlemesi gerekmektedir.
Boylelikle OGM nin rekabet edebilirlik agisindan giiglenecegi ongoriilmektedir.
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