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ƐƵƌǀĞǇ ŵŽĚĞů ǁĂƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ƌĞǀĞĂů ƚŚĞ ĚŝŐŝƚĂů ůŝƚĞƌĂĐǇ ůĞǀĞůƐ ŽĨ ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ƌĞĐĞŶƚ 
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ TŚĞ ƐƚƵĚǇ ǁĂƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ŝŶ ϮϬϭϳͲϮϬϭϴ ĂĐĂĚĞŵŝĐ ǇĞĂƌ͘ A ƚŽƚĂů ŽĨ Ϯϭϲ ƚŚŝƌĚͲǇĞĂƌ ĂŶĚ 
ĨŽƵƌƚŚͲǇĞĂƌ ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ŵĂũŽƌŝŶŐ ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ ƐĐŚŽŽů ĐůĂƐƐƌŽŽŵ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů 
ƐƚƵĚŝĞƐ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ĨƌŽŵ Ă ƉƵďůŝĐ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ǁĞƌĞ ĞŶƌŽůůĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ͘  TŚĞ ƐĂŵƉůĞ ƐĞůĞĐƚŝŽŶ ǁĂƐ 
ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ͞IŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů TĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ĂŶĚ MĂƚĞƌŝĂů DĞƐŝŐŶ͟ ĐŽƵƌƐĞ ŝƐ 
ďĞŝŶŐ ƚĂŬĞŶ Žƌ ǁĂƐ ƚĂŬĞŶ ďǇ ƚĞĂĐŚĞƌ ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͘ TŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ĚĂƚĂ ĂƌĞ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚŚĞ DŝŐŝƚĂů EŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ SĐĂůĞ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ďǇ AŬŬŽǇƵŶůƵ͕ YŦůŵĂǌ SŽǇůƵ͕ ĂŶĚ ÇĂŒůĂƌ ;ϮϬϭϬͿ͘ TŚĞ ƐĐĂůĞ 
ŝƐ Ă ϳͲƉŽŝŶƚ LŝŬĞƌƚͲƚǇƉĞ ǁŝƚŚ ϰϱͲŝƚĞŵ ƐĐĂůĞ͘ DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ͕ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ 
ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ ƐĐĂůĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ƚĞĂĐŚĞƌ ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ ĂŶĚ ŵĂĚĞ ƚŚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶƐ͘ IŶ ƚŚĞ ĂŶĂůǇƐŝƐ 
ŽĨ ƚŚĞ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ĚĂƚĂ͕ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ĂŶĚ ƚ ƚĞƐƚ ĂŶĂůǇƐŝƐ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ SPSS ϮϬ ƉĂĐŬĂŐĞ 
ƉƌŽŐƌĂŵ͘ IŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ͕ ƚŚĞ ŝƚĞŵƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐĐĂůĞ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ƚŚĞ ƐƵďͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ŽĨ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ĂŶĚ 

 
Ύ BƵ ĕĂůŦƔŵĂ͕ ϭϭͲϭϰ NŝƐĂŶ͕ ϮϬϭϴ ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ͕ AŶŬĂƌĂ͛ĚĂ͕ GĂǌŝ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ ǀĞ SŦŶŦĨ ÖŒƌĞƚŵĞŶŝ EŒŝƚŝŵĐŝůĞƌŝ 
DĞƌŶĞŒŝ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ ͞ϭϳ͘ UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ SŦŶŦĨ ÖŒƌĞƚŵĞŶůŝŒŝ SĞŵƉŽǌǇƵŵƵ͟ŶĚĂ ƐƂǌůƺ ďŝůĚŝƌŝ ŽůĂƌĂŬ 
ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘    
ΎΎ AƌƔ͘ GƂƌ͘ Dƌ͕͘ ÇƵŬƵƌŽǀĂ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ͕ TĞŵĞů EŒŝƚŝŵ BƂůƺŵƺ͕ AĚĂŶĂ͕ ĂǇŽŶƚĂƌΛĐƵ͘ĞĚƵ͘ƚƌ͕ 
ORCID͗ ϬϬϬϬͲϬϬϬϮͲϰϵϵϭͲϳϳϲϯ 



AůƉĞƌ YONTAR 
 

ϴϭϲ 
 

ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ͘ TŚĞ ƌĞĂƐŽŶ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ŝƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞƐĞ ƚǁŽ ƐƵďͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ĂƌĞ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ƚŽ 
ŽďƚĂŝŶ ƚŚĞ ĚĞƐŝƌĞĚ ĚĂƚĂ ŝŶ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ͘ TŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ Ă ƚŽƚĂů ŽĨ Ϯϲ ŝƚĞŵƐ ƚŚĂƚ ĨŽƌŵ ƚǁŽ ƐƵďͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ 
ŽĨ ƚŚĞ ƐĐĂůĞ ǁĞƌĞ ĂŶĂůǇǌĞĚ͘ AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ͕ ƚŚĞ ŵĂůĞ ƚĞĂĐŚĞƌ ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐΖ ĚŝŐŝƚĂů 
ůŝƚĞƌĂĐǇ ůĞǀĞůƐ ǁĞƌĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ ŚŝŐŚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚŽƐĞ ŽĨ ĨĞŵĂůĞ ƚĞĂĐŚĞƌ ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͘ IŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕ ŝƚ ǁĂƐ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ŚĂĚ Ă ŵĞĚŝƵŵ ůĞǀĞů ŽĨ ĚŝŐŝƚĂů ůŝƚĞƌĂĐǇ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂů͘ 

KĞǇǁŽƌĚƐ͗ TĞĂĐŚĞƌ ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ͕ ƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞƐ͕ ĚŝŐŝƚĂů ůŝƚĞƌĂĐǇ  

 

GŝƌŝƔ 

GƺŶƺŵƺǌ ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂ ďŝƌĞǇůĞƌŝŶ ƐĂŚŝƉ ŽůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬĞŶ ďĞĐĞƌŝůĞƌ͕ ďŝůŝŵ ǀĞ ƚĞŬŶŽůŽũŝĚĞŬŝ 

ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝŶ ŝǀŵĞ ŬĂǌĂŶŵĂƐŦ ŶĞĚĞŶŝǇůĞ ďƵŶĚĂŶ ƐĂĚĞĐĞ ŽŶ ǇŦů ƂŶĐĞƐŝŶĞ ŐƂƌĞ ďŝůĞ ĨĂƌŬůŦůŦŬ 

ŐƂƐƚĞƌĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ CŚƵƌĐŚŝůů͛Ğ ;ϮϬϭϲ͗ ϭϯͿ ŐƂƌĞ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ǀĞ ŐĞůŝƔŵĞŬƚĞ ŽůĂŶ ĂƌĂĕ ǀĞ ƚĞŬŶŽůŽũŝůĞƌ͖ ďŝůŐŝ͕ 

ŝůĞƚŝƔŝŵ ǀĞ ƂŒƌĞŶŝŵ ďŝĕŝŵŝŵŝǌŝ ĚĞŒŝƔƚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ OŬƵůůĂƌŦŶ ĂŒŦƌůŦŬůŦ ŽůĂƌĂŬ ŐĞůĞŶĞŬƐĞů ďŝůŐŝ ďŝĕŝŵůĞƌŝǇůĞ 

ŝůŐŝůĞŶŵĞůĞƌŝ ǀĞ ĚŝũŝƚĂů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĚĞŶ ǌŝǇĂĚĞ ŐĞůĞŶĞŬƐĞů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ 

ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĞ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ƂŶĞŵ ǀĞƌŵĞůĞƌŝ ƐŽƌƵŶ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ ;CŚƵƌĐŚŝůů͕ ϮϬϭϲ͗ ϭϱͿ͘ BŝůŐŝǇĞ ĞƌŝƔŝŵŝŶ 

ŬŽůĂǇ ŽůŵĂŬůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ĚŝŬŬĂƚ ǀĞ ďĞĐĞƌŝ ŐĞƌĞŬƚŝƌĚŝŒŝ ĂƔŝŬĂƌĚŦƌ͘ BƵ ŶŽŬƚĂĚĂ ĂŬůĂ ŐĞůĞŶ ĞŶ ƂŶĞŵůŝ 

ŬĂǀƌĂŵ ĚŝũŝƚĂů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ;ƐĂǇŦƐĂů ǇĞƚŬŝŶůŝŬͿ ŬĂǀƌĂŵŦĚŦƌ͘ 

DŝũŝƚĂů OŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ 

GĞůĞŶĞŬƐĞů ŽůĂƌĂŬ ͚ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŒĂ͛ ƐĂŚŝƉ ŽůŵĂŬ͕ ďŝƌ ďŝƌĞǇŝŶ ďĞůŝƌůŝ ďŝƌ ŬƺůƚƺƌĚĞ ƉĂǇůĂƔŦůĂŶ Ěŝůŝ 

ŽŬƵǇƵƉ ǇĂǌĂďŝůŵĞƐŝ ĂŶůĂŵŦŶĂ ŐĞůŵĞŬƚĞǇŬĞŶ ĚŝũŝƚĂů ;ƐĂǇŦƐĂůͿ ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ŝƐĞ͕ ƐĂǇŦƐĂů ƚĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝ 

ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ ďŝůŐŝǇĞ ƵůĂƔŵĂ͕ ďŝůŐŝǇŝ ĚƺǌĞŶůĞŵĞ͕ ĂŶĂůŝǌ ĞƚŵĞ͕ ǇŽƌƵŵůĂŵĂ͕ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ͕ ŝůĞƚŵĞ ǀĞ ďŝůŐŝ 

ƺƌĞƚŵĞ ƐƺƌĞĐŝǇůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ͕ ƐĂǇŦƐĂů ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ŽŬƵŶƵƉ ǇĂǌŦůŵĂƐŦŶŦ ĚĂ ŝĕĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ ;AŬŬŽǇƵŶůƵ ǀĞ YŦůŵĂǌ 

SŽǇůƵ͕ ϮϬϭϬ͗ ϳϱϮͿ͘ DŝũŝƚĂů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ͕ ŐĞůĞŶĞŬƐĞů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬůĂƌŦŶ ĂůƚĞƌŶĂƚŝĨŝ ǀĞǇĂ ǇĞŶŝƐŝ ĚĞŒŝů͕ 

ŐƺŶƺŵƺǌ ĚƺŶǇĂƐŦŶĚĂ ĕĂůŦƔŵĂŬ͕ ƂŒƌĞŶŵĞŬ ǀĞ ƐŽƐǇĂůůĞƔŵĞŬ ŝĕŝŶ ŐĞƌĞŬĞŶ ŐĞŶĞů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŒĂ ŬĂƚŬŦĚĂ 

ďƵůƵŶĂŶ ďŝƌ ƵǌĂŶƚŦƐŦĚŦƌ ;CŚƵƌĐŝůů͕ OĂŬůĞǇ Θ CŚƵƌĐŚŝůů͕ ϮϬϬϴͿ͘ DŝũŝƚĂů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŒŦŶ ůŝƚĞƌĂƚƺƌĚĞŬŝ ƚĂŶŦŵŦ 

ĚĞŒŝƔŬĞŶůŝŬ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͕ ĂŶĐĂŬ ĕŽŒƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ ĚŝũŝƚĂů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŒŦŶ ĚŽŒĂĚĂ ĚŝƐŝƉůŝŶůĞƌ ĂƌĂƐŦ 

ďŝƌƚĂŬŦŵ ďĞĐĞƌŝůĞƌ ǀĞǇĂ ďĞĐĞƌŝ ƐĞƚůĞƌŝ ŐĞƌĞŬƚŝƌĚŝŒŝ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ŚĞŵĨŝŬŝƌĚŝƌ ;CŚƵƌĐŚŝůů͕ ϮϬϭϲ͗ ϭϲͿ͘ BŝůŐŝǇŝ 

ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌĞďŝůŵĞŶŝŶ ǀĞ ǇŽƌƵŵůĂǇĂďŝůŵĞŶŝŶ ƂŶĞŵŝŶĞ ǀƵƌŐƵ ǇĂƉĂŶ GŝůƐƚĞƌ͛Ğ ;ϭϵϵϳͿ ŐƂƌĞ  ĚŝũŝƚĂů 

ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ͕ ďŝůŐŝǇŝ ĂŶůĂŵĂ͕ ͲĚĂŚĂ ƂŶĞŵůŝƐŝͲ ďŝůŐŝǇŝ ďŝůŐŝƐĂǇĂƌŦŶ ƐƵŶĂďŝůĞĐĞŒŝ ďŝƌĕŽŬ ĨŽƌŵĂƚƚĂ 

ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ǀĞ ͲƂŶĐĞŬŝ ďŝůŐŝůĞƌĞͲ ĞŶƚĞŐƌĞ ĞƚŵĞ ǇĞƚĞŶĞŒŝĚŝƌ ;AŬƚ  ͘PŽŽů͕ ϭϵϵϳͿ͘ TǇŐĞƌ ;ϮϬϭϭ͗ ϭϳͿ͕ ĚŝũŝƚĂů 

ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŒŦŶ͕ ďŝƌ ďŝůŐŝƐĂǇĂƌŦ ŬƵůůĂŶŵĂŬ ǀĞ ŝŶƚĞƌŶĞƚĞ ĞƌŝƔŵĞŬ ŝĕŝŶ ŐĞƌĞŬĞŶ ďŝůŐŝ͕ ďĞĐĞƌŝ ǀĞ ǇĞƚĞŶĞŬůĞƌĞ 

ƐĂŚŝƉ ŽůŵĂŬƚĂŶ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂƐŦŶŦ ŬĂƉƐĂĚŦŒŦŶŦ ŝĨĂĚĞ ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘ 

BƺƚƺŶ ďƵ ŝĨĂĚĞůĞƌ͕ ĂƚĨĞĚŝůĞŶ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬůĂƌĚĂ ŬĞŶĚŝůŝŒŝŶĚĞŶ ŐĞůŝƔŵĞƐŝŶŝ ďĞŬůĞŵĞ 

ůƺŬƐƺŵƺǌ ŽůŵĂĚŦŒŦŶĂ ŝƔĂƌĞƚ ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ DŽůĂǇŦƐŦǇůĂ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ ǀĞ ŐĞŶĕůĞƌŝŶ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ ĚŽŒƌƵ 

ǀĞ ŶŝƚĞůŝŬůŝ ďŝůŐŝǇĞ ĞŶ ŚŦǌůŦ ǀĞ ŐƺǀĞŶŝůŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ƵůĂƔŵĂŶŦŶ ǇŽůůĂƌŦŶŦ ƂŒƌĞŶĞďŝůŵĞůĞƌŝ ŝĕŝŶ ǇĞƚŝƔŬŝŶ ĚĞƐƚĞŒŝŶĞ 

ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌŦ ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ GŝůƐƚĞƌ ;ϭϵϵϳͿ͕ ďŝůŐŝƐĂǇĂƌůĂƌŦŶ ĂƐůĂ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ǇĞƌŝŶŝ ƚƵƚĂŵĂǇĂĐĂŒŦŶŦ ĂŶĐĂŬ 



ÖŒƌĞƚŵĞŶ AĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ DŝũŝƚĂů OŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ DƺǌĞǇůĞƌŝ 

ϴϭϳ 
 

ĕĞƔŝƚůŝ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ ƐƵŶŵĂƐŦ ŶĞĚĞŶŝǇůĞ ŐĞůĞŶĞŬƐĞů ƂŒƌĞƚŝŵŝ ĚĞƐƚĞŬůĞǇĞƌĞŬ ĂŒ ŬĂǇŶĂŬůŦ ŝĕĞƌŝŬůĞƌŝ ĞƚŬŝŶ ďŝƌ 

ƔĞŬŝůĚĞ ŬƵůůĂŶŵĂŵŦǌŦ ƐĂŒůĂǇĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ ďĞůŝƌƚŵŝƔƚŝƌ ;AŬƚ͘ PŽŽů͕ ϭϵϵϳͿ͘ NĞƐŝůůĞƌŝŶ ŐĞůĞĐĞŒĞ 

ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ ŬƌŝƚŝŬ ƌŽůĞ ƐĂŚŝƉ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ŚŝǌŵĞƚ ŝĕŝ ǀĞ ŚŝǌŵĞƚ ƂŶĐĞƐŝ ĞŒŝƚŝŵůĞƌŝŶŝŶ ĚĞ ďƵ 

ŐĞůŝƔŵĞůĞƌĞ ƉĂƌĂůĞů ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ͕ ŐƺŶĐĞůůĞŶŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ďĂŒůĂŵĚĂ͖ ŐĞŶĞůĚĞ 

ůŝƐĂŶƐ ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶŦŶ͕ ƂǌĞůĚĞ ĚĞƌƐ ŝĕĞƌŝŬůĞƌŝŶŝŶ ǇĞŶŝĚĞŶ ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ YĂƉŦůĂĐĂŬ 

ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌůĞ͕ ϮϬϭϱ͛ƚĞ ǇĂǇŦŵůĂŶĂƌĂŬ ǇƺƌƺƌůƺŒĞ ŐŝƌĞŶ ǀĞ ϮϬϭϳ͛ĚĞ AǀƌƵƉĂ YƺŬƐĞŬƂŒƌĞƚŝŵ AůĂŶŦ 

YĞƚĞƌůŝůŝŬůĞƌ ÇĞƌĕĞǀĞƐŝ ŝůĞ ƵǇƵŵůƵůƵŒƵ ŽŶĂǇůĂŶĂŶ TƺƌŬŝǇĞ YĞƚĞƌůŝůŝŬůĞƌ ÇĞƌĕĞǀĞƐŝ ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ ĞůĞ ĂůŦŶĂŶ 

ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌĂ ƵǇŐƵŶůƵŒƵ ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘ BĂŚƐĞĚŝůĞŶ ƵǇƵŵ ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ ďĂƔŦŶĚĂ ŝƐĞ ŚĞĚĞĨůĞŶĞŶ ǇĞƚĞƌůŝůŝŬůĞƌ 

ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ŵĞǀĐƵƚ ĚƵƌƵŵƵŶƵŶ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽŶŵĂƐŦŶĂ ŝŚƚŝǇĂĕ ǀĂƌĚŦƌ͘ GĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ 

ďƵ ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ ƉůĂŶůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ ďƵ ŶŽŬƚĂĚĂŶ ŚĂƌĞŬĞƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

BƵ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ĚŝũŝƚĂů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ;ƐĂǇŦƐĂů ǇĞƚŬŝŶůŝŬͿ ŬĂǀƌĂŵŦ͕ ΗŝƔ͕ ŐƺŶůƺŬ ǇĂƔĂŵ ǀĞ ŝůĞƚŝƔŝŵ ŝĕŝŶ 

ďŝůŐŝ ƚŽƉůƵŵƵ ƚĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝŶŝŶ ŐƺǀĞŶůŝ ǀĞ ĞůĞƔƚŝƌĞů ƔĞŬŝůĚĞ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶŦ ŬĂƉƐĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ SƂǌ ŬŽŶƵƐƵ 

ǇĞƚŬŝŶůŝŬ͕ ďŝůŐŝ ŝůĞƚŝƔŝŵ ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝ ŝĕŝŶĚĞ ďŝůŐŝǇĞ ĞƌŝƔŝŵ ǀĞ ďŝůŐŝŶŝŶ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕ ƐĂŬůĂŶŵĂƐŦ͕ ƺƌĞƚŝŵŝ͕ 

ƐƵŶƵůŵĂƐŦ ǀĞ ĂůŦƔǀĞƌŝƔŝ ŝĕŝŶ ďŝůŐŝƐĂǇĂƌůĂƌŦŶ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ ĂǇƌŦĐĂ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ ŽƌƚĂŬ ĂŒůĂƌĂ ŬĂƚŦůŦŵ 

ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ ǀĞ ŝůĞƚŝƔŝŵ ŬƵƌƵůŵĂƐŦ Őŝďŝ ƚĞŵĞů ďĞĐĞƌŝůĞƌ ǇŽůƵǇůĂ ĚĞƐƚĞŬůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌΗ ;TYÇ͕ ϮϬϭϱͿ͘ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ƉƌŽďůĞŵ ĐƺŵůĞƐŝ͕ ͞SŦŶŦĨ EŒŝƚŝŵŝ ǀĞ SŽƐǇĂů BŝůŐŝůĞƌ EŒŝƚŝŵŝ ůŝƐĂŶƐ ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĚĂ 

ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ĚŝũŝƚĂů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ĚƺǌĞǇůĞƌŝ ŶĞĚŝƌ͍͟ ƔĞŬůŝŶĚĞĚŝƌ͘ 

AŵĂĐŦ͕ SŽƐǇĂů BŝůŐŝůĞƌ EŒŝƚŝŵŝ ǀĞ SŦŶŦĨ EŒŝƚŝŵŝ ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĚĂ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ 

ĚŝũŝƚĂů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝ ďĂǌŦ ĚĞŒŝƔŬĞŶůĞƌ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŝŶĐĞůĞŵĞŬ ŽůĂŶ ďƵ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ƔƵ ƐŽƌƵůĂƌĂ ǇĂŶŦƚ 

ĂƌĂŶŵŦƔƚŦƌ͗ 

ÖŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ĚŝũŝƚĂů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ĚƺǌĞǇůĞƌŝ ĂƌĂƐŦŶĚĂ͖ 

ĂͿ CŝŶƐŝǇĞƚ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ͕ 

ďͿ OŬƵĚƵŬůĂƌŦ ďƂůƺŵ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ͕ 

ĐͿ SŦŶŦĨ ĚƺǌĞǇůĞƌŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ 

ĚͿ YĂƔůĂƌŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ǀĂƌ ŵŦĚŦƌ͍ 

ÖŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ŵĞƐůĞŒĞ ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂůĂƌŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ͕ ŽŬƵůĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĞ ǀĞƌĞĐĞŬůĞƌŝ 

ĚŝũŝƚĂů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ĞŒŝƚŝŵŝŶĞ ƵǇŐƵŶ ŽůĂƌĂŬ ůŝƐĂŶƐ ƂŒƌĞŶŝŵůĞƌŝ ďŽǇƵŶĐĂ ĂůŵĂůĂƌŦ ŐĞƌĞŬĞŶ ĚŝũŝƚĂů 

ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ĞŒŝƚŝŵŝŶĞ ĚƵǇƵůĂŶ ŝŚƚŝǇĂĕ͕ ďƵ ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ ŚĂƌĞŬĞƚ ŶŽŬƚĂƐŦŶŦ ŽůƵƔƚƵƌŵƵƔƚƵƌ͘  

YƂŶƚĞŵ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ MŽĚĞůŝ 

BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ͕ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ĚŝũŝƚĂů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ 

ƚĂƌĂŵĂ ŵŽĚĞůŝ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ BĞƚŝŵƐĞů ƚĂƌĂŵĂ ŵŽĚĞůŝ ŐĞĕŵŝƔƚĞ ǇĂ ĚĂ ŚĂůĞŶ ǀĂƌ ŽůĂŶ ďŝƌ ĚƵƌƵŵƵ͕ ǀĂƌ 



AůƉĞƌ YONTAR 
 

ϴϭϴ 
 

ŽůĚƵŒƵ ƔĞŬůŝ ŝůĞ ďĞƚŝŵůĞŵĞǇŝ ĂŵĂĕ ĞĚŝŶĞŶ ďŝƌ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ǇĂŬůĂƔŦŵŦĚŦƌ ;KĂƌĂƐĂƌ͕ ϮϬϬϰͿ͘ BƵ ǇƂŶƚĞŵŝŶ 

ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĚĂ͕ ŵĞǀĐƵƚ ĚƵƌƵŵƵ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ŐĞŶŝƔ ƂƌŶĞŬůĞŵĞ ƵůĂƔŵĂǇŦ ƐĂŒůĂŵĂŬ 

ŝĕŝŶ ĂŶŬĞƚ ǀĞǇĂ ƂůĕĞŬůĞƌ ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ BƵ ĕĂůŦƔŵĂ ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ ĚĂ ƂůĕĞŬ ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ ƂƌŶĞŬůĞŵĚĞŶ ǀĞƌŝ ĞůĚĞ 

ĞƚŵĞ ǇŽůƵ ŝǌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘  

ÖƌŶĞŬůĞŵ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂǇĂ͕ ϮϬϭϳͲϮϬϭϴ ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ ǇŦůŦŶĚĂ͕ ďŝƌ ĚĞǀůĞƚ ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝŶŝŶ͕ SŦŶŦĨ EŒŝƚŝŵŝ ǀĞ 

SŽƐǇĂů BŝůŐŝůĞƌ EŒŝƚŝŵŝ ůŝƐĂŶƐ ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶŦŶ ϯ͘ ǀĞ ϰ͘ ƐŦŶŦĨůĂƌŦŶĂ ĚĞǀĂŵ ĞĚĞŶ Ϯϭϲ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇŦ 

ŬĂƚŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 

ÖƌŶĞŬůĞŵŝŶ ďĂŒŦŵƐŦǌ ĚĞŒŝƔŬĞŶůĞƌĞ ŐƂƌĞ ĨƌĞŬĂŶƐ ǀĞ ǇƺǌĚĞ ĚĂŒŦůŦŵŦŶŦ ŝĕĞƌĞŶ TĂďůŽ ϭ ĂƔĂŒŦĚĂ 

ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͗ 

TĂďůŽ ϭ͘ ÖƌŶĞŬůĞŵŝŶ ďĂŒŦŵƐŦǌ ĚĞŒŝƔŬĞŶůĞƌĞ ŝůŝƔŬŝŶ ĨƌĞŬĂŶƐ ǀĞ ǇƺǌĚĞ ĚĂŒŦůŦŵŦ 
DĞŒŝƔŬĞŶ GƌƵƉ N й 

CŝŶƐŝǇĞƚ KĂĚŦŶ 
EƌŬĞŬ 

ϭϰϰ 
ϳϮ 

ϲϲ͕ϳ 
ϯϯ͕ϯ 

BƂůƺŵ SŦŶŦĨ EŒŝƚŝŵŝ 
SŽƐǇĂů BŝůŐŝůĞƌ EŒŝƚŝŵŝ 

ϭϲϭ 
ϱϱ 

ϳϰ͕ϱ 
Ϯϱ͕ϱ 

SŦŶŦĨ DƺǌĞǇŝ  ϯ͘ SŦŶŦĨ 
ϰ͘ SŦŶŦĨ 

ϭϬϲ 
ϭϭϬ 

ϰϵ͕ϭ 
ϱϬ͕ϵ 

YĂƔ Ϯϭ ǀĞ ĂůƚŦ 
ϮϮ ǀĞ ƺƐƚƺ 

ϳϰ 
ϭϰϮ 

ϯϰ͕ϯ 
ϲϱ͕ϳ 

TŽƉůĂŵ Ϯϭϲ ϭϬϬ 
 

 VĞƌŝ TŽƉůĂŵĂ AƌĂĐŦ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ǀĞƌŝůĞƌŝ͕ AŬŬŽǇƵŶůƵ͕ YŦůŵĂǌ SŽǇůƵ ǀĞ ÇĂŒůĂƌ ;ϮϬϭϬͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞŶ ͞SĂǇŦƐĂů 

YĞƚŬŝŶůŝŬ ÖůĕĞŒŝ͟ ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ ƚŽƉůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ ÖůĕĞŬ͕ ϰ ĨĂŬƚƂƌůƺ ǇĂƉŦĚĂ ŽůƵƉ ďƵŶůĂƌ͕ ͞ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬ͕͟ 

͞ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ͕͟ ͞ƚĞŬŶŝŬ ĞƌŝƔŝŵ͟ ǀĞ ͞ǇĞƚŬŝŶůŝŬ͟ ƔĞŬůŝŶĚĞ ŝƐŝŵůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

TŽƉůĂŵĚĂ ϰϱ ŵĂĚĚĞĚĞŶ ŽůƵƔĂŶ ƂůĕĞŒŝŶ ŐƺǀĞŶŝƌůŝŒŝ ŚĞƐĂƉůĂŶĚŦŒŦŶĚĂ ƂůĕĞŒŝŶ ƚĂŵĂŵŦ ŝĕŝŶ 

CƌŽŶďĂĐŚ AůƉŚĂ ĚĞŒĞƌŝ Ϭ͕ϴϲ ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘ FĂƌŬŦŶĚĂůŦŬ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵ ŝĕŝŶ ďƵ ĚĞŒĞƌ Ϭ͕ϵϰ ŝŬĞŶ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ Ăůƚ 

ďŽǇƵƚƵŶĚĂ Ϭ͕ϴϰ͕ ƚĞŬŶŝŬ ĞƌŝƔŝŵ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ Ϭ͕ϳϴ ǀĞ ǇĞƚŬŝŶůŝŬ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ŝƐĞ Ϭ͕ϴϭ ŽůĂƌĂŬ 

ŚĞƐĂƉůĂŶŵŦƔƚŦƌ ;AŬŬŽǇƵŶůƵ͕ YŦůŵĂǌ SŽǇůƵ Θ ÇĂŒůĂƌ͕ ϮϬϭϬ͗ ϭϳͿ͘  

VĞƌŝůĞƌŝŶ TŽƉůĂŶŵĂƐŦ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ǀĞƌŝ ƚŽƉůĂŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ͕ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶĂ ƂůĕĞŬůĞƌŝ ĚĂŒŦƚŦƉ ŐĞƌĞŬůŝ 

ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ ǇĂƉŵŦƔƚŦƌ͘  ÖŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ƂůĕĞŬůĞƌŝ ǇĂŶŦƚůĂŵĂůĂƌŦ ŽƌƚĂůĂŵĂ ϮϬͲϮϱĚŬ͘ ƐƺƌŵƺƔƚƺƌ͘ 



ÖŒƌĞƚŵĞŶ AĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ DŝũŝƚĂů OŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ DƺǌĞǇůĞƌŝ 

ϴϭϵ 
 

VĞƌŝůĞƌŝŶ AŶĂůŝǌŝ 

TŽƉůĂŶĂŶ ǀĞƌŝůĞƌŝŶ ĂŶĂůŝǌŝŶĚĞ SPSS ϮϬ ƉĂŬĞƚ ƉƌŽŐƌĂŵŦ ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ ďĞƚŝŵƐĞů ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬůĞƌĚĞŶ ǀĞ ƚ 

ƚĞƐƚŝ ĂŶĂůŝǌŝŶĚĞŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 

ÇĂůŦƔŵĂĚĂ ƂůĕĞŒŝŶ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ǀĞ ǇĞƚŬŝŶůŝŬ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶŦ ŽůƵƔƚƵƌĂŶ ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶĚĞŶ 

ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ BƵŶƵŶ ŶĞĚĞŶŝ ďƵ ŝŬŝ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶ͕ ďƵ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ƵůĂƔŦůŵĂŬ ŝƐƚĞŶĞŶ ǀĞƌŝůĞƌŝ ĞůĚĞ ĞƚŵĞĚĞ 

ǇĞƚĞƌůŝ ŽůĚƵŒƵ ĚƺƔƺŶĐĞƐŝĚŝƌ͘ DŽůĂǇŦƐŦǇůĂ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ƂůĕĞŒŝŶ ŝŬŝ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶƵ ŽůƵƔƚƵƌĂŶ ƚŽƉůĂŵ Ϯϲ ŵĂĚĚĞƐŝ 

ĂŶĂůŝǌĞ ƚĂďŝ ƚƵƚƵůŵƵƔƚƵƌ͘ AƔĂŒŦĚĂ ďƵ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌĂ ŝůŝƔŬŝŶ ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌ ǀĞ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ŝŬŝ ďŽǇƵƚƵŶ 

ƚŽƉůĂŵ ƉƵĂŶŦ ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ ŚĞƐĂƉůĂŶĂŶ ƉƵĂŶ ĂƌĂůŦŬůĂƌŦ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͗ 

ϭϬ ŵĂĚĚĞůŝŬ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ Ăůƚ ƂůĕĞŒŝŶĚĞŶ ĂůŦŶĂďŝůĞĐĞŬ ĞŶ ĚƺƔƺŬ ƉƵĂŶ ϭϬ ŝŬĞŶ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ƉƵĂŶ 

ϳϬ͛ƚŝƌ͘ DŽůĂǇŦƐŦǇůĂ ďƵ Ăůƚ ƂůĕĞŬƚĞŶ ĂůŦŶĂŶ ƉƵĂŶ ϭϬ ʹ ϯϬ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ďƵůƵŶƵƌƐĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ĚƺǌĞǇŝ ĚƺƔƺŬ͕ ϯϭ 

ʹ ϱϬ ĂƌĂƐŦŶĚĂǇƐĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ĚƺǌĞǇŝ ŽƌƚĂ͕ ϱϭ ʹ ϳϬ ĂƌĂƐŦŶĚĂǇƐĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ĚƺǌĞǇŝ ǇƺŬƐĞŬ ĂŶůĂŵŦŶĂ 

ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ ;AŬŬŽǇƵŶůƵ͕ YŦůŵĂǌ SŽǇůƵ Θ ÇĂŒůĂƌ͕ ϮϬϭϬ͗ ϭϰͿ͘ 

ϭϲ ŵĂĚĚĞůŝŬ ǇĞƚŬŝŶůŝŬ Ăůƚ ƂůĕĞŒŝŶĚĞŶ ĂůŦŶĂďŝůĞĐĞŬ ĞŶ ĚƺƔƺŬ ƉƵĂŶ ϭϲ ŝŬĞŶ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ƉƵĂŶ 

ϭϭϮ͛Ěŝƌ͘ DŽůĂǇŦƐŦǇůĂ ďƵ Ăůƚ ƂůĕĞŬƚĞŶ ĂůŦŶĂŶ ƉƵĂŶ ϭϲ ʹ ϰϳ ĂƌĂƐŦŶĚĂǇƐĂ ǇĞƚŬŝŶůŝŬ ĚƺǌĞǇŝ ĚƺƔƺŬ͕ ϰϴ ʹ ϴϬ 

ĂƌĂƐŦŶĚĂǇƐĂ ǇĞƚŬŝŶůŝŬ ĚƺǌĞǇŝ ŽƌƚĂ͕ ϴϭ ʹ ϭϭϮ ĂƌĂƐŦŶĚĂǇƐĂ ǇĞƚŬŝŶůŝŬ ĚƺǌĞǇŝ ǇƺŬƐĞŬ ƔĞŬůŝŶĚĞ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ 

;AŬŬŽǇƵŶůƵ͕ YŦůŵĂǌ SŽǇůƵ Θ ÇĂŒůĂƌ͕ ϮϬϭϬ͗ ϭϰͿ͘ 

ÖůĕĞŒŝŶ ŝŬŝ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵ ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ ĂŶĂůŝǌ ǇĂƉŦůĚŦŒŦ ŝĕŝŶ ďƵ İŬŝ Ăůƚ ďŽǇƵƚƚĂŬŝ ƚŽƉůĂŵ Ϯϲ ŵĂĚĚĞĚĞŶ 

ƚŽƉůĂŵĚĂ ĂůŦŶĂďŝůĞĐĞŬ ĞŶ ĚƺƔƺŬ ƉƵĂŶ Ϯϲ͕ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ƉƵĂŶ ϭϴϮ͛Ěŝƌ͘ BƵ ĚƵƌƵŵĚĂ ĂůŦŶĂŶ ƉƵĂŶ Ϯϲ ʹ ϳϴ 

ĂƌĂƐŦŶĚĂǇƐĂ ĚŝũŝƚĂů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ;ƐĂǇŦƐĂů ǇĞƚŬŝŶůŝŬͿ ĚƺǌĞǇŝ ĚƺƔƺŬ͕ ϳϵ ʹ  ϭϯϬ ĂƌĂƐŦŶĚĂǇƐĂ ĚŝũŝƚĂů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ 

ĚƺǌĞǇŝ ŽƌƚĂ͕ ϭϯϭ ʹ ϭϴϮ ĂƌĂƐŦŶĚĂǇƐĂ ĚŝũŝƚĂů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ĚƺǌĞǇŝ ǇƺŬƐĞŬ ĂŶůĂŵŦŶĂ ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ ;ďƵƌĂĚĂ 

ŚĞƐĂƉůĂŵĂ ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ͕ ƂůĕĞŒŝŶ ĚŝŒĞƌ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ƉƵĂŶ ĂƌĂůŦŬůĂƌŦŶŦ ďĞůŝƌůĞŵĞĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ 

ĨŽƌŵƺůĚĞŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌͿ͘ 

BƵůŐƵůĂƌ 

ÖŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ĚŝũŝƚĂů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝ ďƵ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ 

ďƵůŐƵůĂƌĂ ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͗ 

ÖŒƌĞƚŵĞŶ AĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ CŝŶƐŝǇĞƚ AĕŦƐŦŶĚĂŶ DŝũŝƚĂů OŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ DƺǌĞǇůĞƌŝŶĞ İůŝƔŬŝŶ BƵůŐƵůĂƌ 

ÖŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ŝůŐŝůŝ ďĂŒŦŵƐŦǌ ĚĞŒŝƔŬĞŶĞ ŐƂƌĞ ƚ ƚĞƐƚŝ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ TĂďůŽ Ϯ͛ĚĞ ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͗ 

TĂďůŽ Ϯ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ĐŝŶƐŝǇĞƚ ĚĞŒŝƔŬĞŶŝŶĞ ŐƂƌĞ ƚ ƚĞƐƚŝ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ 

ÖůĕĞŬ Aůƚ BŽǇƵƚƵ CŝŶƐŝǇĞƚ N ݔҧ S ƚ ƐĚ Ɖ 

MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ KĂĚŦŶ ϭϰϰ ϱϮ͕ϯϭ ϴ͕ϴϮ Ͳ͕ϴϰϵ Ϯϭϰ ͕ϯϵϳ 
EƌŬĞŬ ϳϮ ϱϯ͕ϯϲ ϴ͕Ϯϴ 

YĞƚŬŝŶůŝŬ KĂĚŦŶ ϭϰϰ ϳϮ͕ϭϭ ϭϲ͕ϱϱ Ͳϯ͕ϬϮϱ Ϯϭϰ ͕ϬϬϯΎ 
EƌŬĞŬ ϳϮ ϳϵ͕ϮϮ ϭϱ͕ϳϭ 



AůƉĞƌ YONTAR 
 

ϴϮϬ 
 

TŽƉůĂŵ KĂĚŦŶ ϭϰϰ ϭϮϰ͕ϰϮ ϮϮ͕ϲϴ ͲϮ͕ϱϰϮ Ϯϭϰ ͕ϬϭϮΎ 
EƌŬĞŬ ϳϮ ϭϯϮ͕ϱϴ Ϯϭ͕ϯϱ 

ΎƉ ф ͕Ϭϱ 

TĂďůŽ Ϯ͛ĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ƉƵĂŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ͖ ŬĂĚŦŶ ǀĞ ĞƌŬĞŬ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ 

Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ǇƺŬƐĞŬ͕ ǇĞƚŬŝŶůŝŬ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ŝƐĞ ŽƌƚĂ ĚƺǌĞǇĚĞ ƉƵĂŶ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦŶĂ ƐĂŚŝƉ 

ŽůĚƵŬůĂƌŦ ĂŶůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘ HĞƌ ŝŬŝ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶ ƚŽƉůĂŵŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ƉƵĂŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŝƐĞ ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ 

ŽƌƚĂ͕ ĞƌŬĞŬůĞƌŝŶ ǇƺŬƐĞŬ ĚƺǌĞǇĚĞ ƉƵĂŶ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦŶĂ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬŵŦƔƚŦƌ͘ NŝƚĞŬŝŵ͕ ƂůĕĞŒŝŶ ŝŬŝ 

Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶƵŶ ƚŽƉůĂŵ ƉƵĂŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂ ǀĞ ǇĞƚŬŝŶůŝŬ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ĞƌŬĞŬ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ĚŝũŝƚĂů 

ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ĚƺǌĞǇŝ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ ŬĂĚŦŶ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌĂ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ĚĞƌĞĐĞĚĞ ǇƺŬƐĞŬ ďƵůƵŶĚƵŒƵ TĂďůŽ 

Ϯ͛ĚĞ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ Ăůƚ ƂůĕĞŒŝŶĚĞŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ǀĞƌŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ŝƐĞ ĐŝŶƐŝǇĞƚ ĚĞŒŝƔŬĞŶŝ 

ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬĂ ƌĂƐƚůĂŶŵĂŵŦƔƚŦƌ͘ 

ÖŒƌĞƚŵĞŶ AĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ OŬƵĚƵŬůĂƌŦ BƂůƺŵĞ GƂƌĞ DŝũŝƚĂů OŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ DƺǌĞǇůĞƌŝŶĞ İůŝƔŬŝŶ BƵůŐƵůĂƌ 

OŬƵĚƵŬůĂƌŦ ďƂůƺŵĞ ŐƂƌĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ĚŝũŝƚĂů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ĚƺǌĞǇ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ 

ƚ ƚĞƐƚŝ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ TĂďůŽ ϯ͛ƚĞ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͗ 

TĂďůŽ ϯ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ŽŬƵĚƵŬůĂƌŦ ďƂůƺŵĞ ŐƂƌĞ ƚ ƚĞƐƚŝ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ  

ÖůĕĞŬ Aůƚ BŽǇƵƚƵ BƂůƺŵ N ݔҧ S ƚ ƐĚ Ɖ 

MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ SŦŶŦĨ EŒŝƚŝŵŝ ϭϲϭ ϱϯ͕ϭʹ ϳ͕ϵϯ Ͳϭ͕ϯϲϭ Ϯϭϰ ͕ϭϳϱ 
SŽƐ͘ Bŝů͘ EŒƚ͘ ϱϱ ϱϭ͕Ϯϵ ϭϬ͕ϰϬ

YĞƚŬŝŶůŝŬ SŦŶŦĨ EŒŝƚŝŵŝ ϭϲϭ ϳϰ͕ϴϰ ϭϲ͕ϲϵ ͕ϱϰϮ Ϯϭϰ ͕ϱϴϵ 
SŽƐ͘ Bŝů͘ EŒƚ͘ ϱϱ ϳϯ͕ϰϰ ϭϲ͕ϯϱ

TŽƉůĂŵ SŦŶŦĨ EŒŝƚŝŵŝ ϭϲϭ ϭϮϳ͕ϵϳ ϮϮ͕Ϭϰ ͕ϵϭϵ Ϯϭϰ ͕ϯϱϵ 
SŽƐ͘ Bŝů͘ EŒƚ͘ ϱϱ ϭϮϰ͕ϳϯ Ϯϯ͕ϵϲ

 

TĂďůŽ ϯ͛ƚĞ ŐƂƌƺůĚƺŒƺ Őŝďŝ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ŽŬƵĚƵŬůĂƌŦ ďƂůƺŵĞ ŐƂƌĞ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ Ăůƚ ƂůĕĞŒŝŶĚĞŶ 

ĂůĚŦŬůĂƌŦ ƉƵĂŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ǇƺŬƐĞŬ͕ ǇĞƚŬŝŶůŝŬ Ăůƚ ƂůĕĞŒŝŶĚĞŶ ǀĞ ŚĞƌ ŝŬŝ ƂůĕĞŒŝŶ ƚŽƉůĂŵŦŶĚĂŶ ĂůĚŦŬůĂƌŦ ƉƵĂŶ 

ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ŝƐĞ ŽƌƚĂ ĚƺǌĞǇĚĞĚŝƌ͘ DŝŒĞƌ ƚĂƌĂĨƚĂŶ ŽŬƵĚƵŬůĂƌŦ ďƂůƺŵĞ ŐƂƌĞ ĚŝũŝƚĂů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ĚƺǌĞǇŝ ƉƵĂŶ 

ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ŚĞƌ ŝŬŝ Ăůƚ ďŽǇƵƚ ǀĞ ƚŽƉůĂŵ ƉƵĂŶ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĂŶůĂŵůŦ ĨĂƌŬ ďƵůƵŶŵĂŵŦƔƚŦƌ͘ 

ÖŒƌĞƚŵĞŶ AĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ SŦŶŦĨ DƺǌĞǇŝ DĞŒŝƔŬĞŶŝŶĞ GƂƌĞ DŝũŝƚĂů OŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ DƺǌĞǇůĞƌŝŶĞ İůŝƔŬŝŶ BƵůŐƵůĂƌ 

KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ƐŦŶŦĨ ĚƺǌĞǇŝ ĚĞŒŝƔŬĞŶŝŶĞ ŐƂƌĞ ĚŝũŝƚĂů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ƚ ƚĞƐƚŝ 

ƐŽŶƵĕůĂƌŦ TĂďůŽ ϰ͛ƚĞ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͗ 

TĂďůŽ ϰ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ƐŦŶŦĨ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ƚ ƚĞƐƚŝ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ 

ÖůĕĞŬ Aůƚ BŽǇƵƚƵ SŦŶŦĨ N ݔҧ S ƚ ƐĚ Ɖ 

MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ϯ͘ SŦŶŦĨ ϭϬϲ ϱϮ͕Ϭϯ ϵ͕Ϭϱ Ͳϭ͕Ϭϱϰ Ϯϭϰ ͕Ϯϵϯ 
ϰ͘ SŦŶŦĨ ϭϭϬ ϱϯ͕Ϯϳ ϴ͕Ϯϭ 

YĞƚŬŝŶůŝŬ ϯ͘ SŦŶŦĨ ϭϬϲ ϳϯ͕Ϭϱ ϭϲ͕ϳϯ Ͳϭ͕Ϯϰϳ Ϯϭϰ ͕Ϯϭϰ 
ϰ͘ SŦŶŦĨ ϭϭϬ ϳϱ͕ϴϲ ϭϲ͕ϰϬ 



ÖŒƌĞƚŵĞŶ AĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ DŝũŝƚĂů OŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ DƺǌĞǇůĞƌŝ 

ϴϮϭ 
 

TŽƉůĂŵ ϯ͘ SŦŶŦĨ ϭϬϲ ϭϮϱ͕Ϭϴ Ϯϯ͕Ϯϭ Ͳϭ͕ϯϮϯ Ϯϭϰ ͕ϭϴϳ 
ϰ͘ SŦŶŦĨ ϭϭϬ ϭϮϵ͕ϭϯ Ϯϭ͕ϳϴ 

 
TĂďůŽ ϰ͛ƚĞŬŝ ǀĞƌŝůĞƌ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ͕ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ƐŦŶŦĨ ĚƺǌĞǇŝŶĞ ŐƂƌĞ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ Ăůƚ ƂůĕĞŒŝŶĚĞŶ 

ĂůĚŦŬůĂƌŦ ƉƵĂŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ ǇƺŬƐĞŬ͕ ǇĞƚŬŝŶůŝŬ Ăůƚ ƂůĕĞŒŝŶĚĞŶ ǀĞ ŚĞƌ ŝŬŝ ƂůĕĞŒŝŶ ƚŽƉůĂŵŦŶĚĂŶ ĂůĚŦŬůĂƌŦ 

ƉƵĂŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ ŝƐĞ ŽƌƚĂ ĚƺǌĞǇĚĞ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ÖƚĞ ǇĂŶĚĂŶ ƐŦŶŦĨ ĚƺǌĞǇŝŶĞ ŐƂƌĞ ĚŝũŝƚĂů 

ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ĚƺǌĞǇŝ ƉƵĂŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬƐĞů ŽůĂƌĂŬ ĂŶůĂŵůŦ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ǇŽŬƚƵƌ͘ 

ÖŒƌĞƚŵĞŶ AĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ YĂƔůĂƌŦŶĂ GƂƌĞ DŝũŝƚĂů OŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ DƺǌĞǇůĞƌŝŶĞ İůŝƔŬŝŶ BƵůŐƵůĂƌ 

KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ǇĂƔ ĚĞŒŝƔŬĞŶŝŶĞ ŐƂƌĞ ĚŝũŝƚĂů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ƚ ƚĞƐƚŝ ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦ 

ŝĕĞƌĞŶ TĂďůŽ ϱ ĂƔĂŒŦĚĂ ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͗ 

TĂďůŽ ϱ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ǇĂƔůĂƌŦŶĂ ŐƂƌĞ ƚ ƚĞƐƚŝ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ 

ÖůĕĞŬ Aůƚ BŽǇƵƚƵ YĂƔ N ݔҧ S ƚ ƐĚ Ɖ 

MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ Ϯϭ ǀĞ ĂůƚŦ ϳϰ ϱϮ͕Ϭϯ ϵ͕Ϯϴ Ͳ͕ϳϲϵ Ϯϭϰ ͕ϰϰϮ 
ϮϮ ǀĞ ƺƐƚƺ ϭϰϮ ϱϮ͕ϵϵ ϴ͕Ϯϵ 

YĞƚŬŝŶůŝŬ Ϯϭ ǀĞ ĂůƚŦ ϳϰ ϳϮ͕ϳϱ ϭϳ͕ϲϱ Ͳϭ͕ϭϬϴ Ϯϭϰ ͕Ϯϲϵ 
ϮϮ ǀĞ ƺƐƚƺ ϭϰϮ ϳϱ͕ϯϵ ϭϱ͕ϵϵ 

TŽƉůĂŵ Ϯϭ ǀĞ ĂůƚŦ ϳϰ ϭϮϰ͕ϳϴ Ϯϰ͕ϱϳ Ͳϭ͕ϭϭϭ Ϯϭϰ ͕Ϯϲϴ 
ϮϮ ǀĞ ƺƐƚƺ ϭϰϮ ϭϮϴ͕ϯϳ Ϯϭ͕ϯϴ 

 
TĂďůŽ ϱ͛ƚĞ ŐƂƌƺůĚƺŒƺ Őŝďŝ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ǇĂƔĂ ŐƂƌĞ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ Ăůƚ ƂůĕĞŒŝŶĚĞŶ ĂůĚŦŬůĂƌŦ 

ƉƵĂŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ǇƺŬƐĞŬ͕ ǇĞƚŬŝŶůŝŬ Ăůƚ ƂůĕĞŒŝŶĚĞŶ ǀĞ ŚĞƌ ŝŬŝ ƂůĕĞŒŝŶ ƚŽƉůĂŵŦŶĚĂŶ ĂůĚŦŬůĂƌŦ ƉƵĂŶ 

ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ŝƐĞ ŽƌƚĂ ĚƺǌĞǇĚĞĚŝƌ͘ BƵŶƵŶůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ĚŝũŝƚĂů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ĚƺǌĞǇŝ ƉƵĂŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ 

ĂŶůĂŵůŦ ĨĂƌŬ ŽůŵĂĚŦŒŦ͕ TĂďůŽ ϱ͛ƚĞŶ ĂŶůĂƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

BƵ ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ ĞŶ ƂŶĞŵůŝ ďƵůŐƵůĂƌŦ͖ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ĚŝũŝƚĂů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ĚƺǌĞǇŝ ƉƵĂŶ 

ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ͕ ĞƌŬĞŬ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ ůĞŚŝŶĞ ĂŶůĂŵůŦ ĨĂƌŬ ŽůĚƵŒƵ ďƵůŐƵƐƵ ǀĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ 

ŽƌƚĂ ĚƺǌĞǇĚĞ ĚŝũŝƚĂů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŒĂ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ďƵůŐƵƐƵĚƵƌ͘ 

TĂƌƚŦƔŵĂ  ͕SŽŶƵĕ ǀĞ ÖŶĞƌŝůĞƌ  

ÖŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ĚŝũŝƚĂů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝ ďƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ĞŶ ƂŶĞŵůŝ 

ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶĚĂŶ ďŝƌŝ ŽůĂƌĂŬ͖ ĞƌŬĞŬ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ĚŝũŝƚĂů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ĚƺǌĞǇůĞƌŝ ;ǇƺŬƐĞŬͿ ŬĂĚŦŶ 

ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶŬŝŶĚĞŶ ;ŽƌƚĂͿ ĂŶůĂŵůŦ ĚĞƌĞĐĞĚĞ ǇƺŬƐĞŬ ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘ BƵ ƐŽŶƵĕ͕ ůŝƚĞƌĂƚƺƌĚĞŬŝ ĨĂƌŬůŦ 

ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ ;TŝŵƵƌ͕ TŝŵƵƌ ǀĞ AŬŬŽǇƵŶůƵ͕ ϮϬϭϰ͖ TĞŬŝŶ ǀĞ PŽůĂƚ͕ ϮϬϭϳ͖ ÖǌĞƌďĂƔ ǀĞ KƵƌĂůďĂǇĞǀĂ͕ ϮϬϭϴ͖ 

AƚĂ ǀĞ YŦůĚŦƌŦŵ͕ ϮϬϭϵ͖ OĐĂŬ ǀĞ KĂƌĂŬƵƔ͕ ϮϬϭϵͿ ƐŽŶƵĕůĂƌŦǇůĂ ďĞŶǌĞƌůŝŬ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵŶƵŶ ŽůĂƐŦ 

ŶĞĚĞŶůĞƌŝŶĚĞŶ ďŝƌŝ͕ ŐĞŶĞů ŽůĂƌĂŬ ĞƌŬĞŬůĞƌŝŶ ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ ĂƌĂĕ ǀĞ ŐĞůŝƔŵĞůĞƌĞ ŬĂĚŦŶůĂƌĂ ŐƂƌĞ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ 

ŵĞƌĂŬ ǀĞ ŝůŐŝ ďĞƐůĞŵĞůĞƌŝ ŽůĂďŝůŝƌ͘ BƂůƺŵ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ĚŝũŝƚĂů 

ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ĚƺǌĞǇůĞƌŝ ;ŽƌƚĂͿ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ďƵůƵŶŵĂŵŦƔƚŦƌ͘ SŦŶŦĨ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ϰ͘ ƐŦŶŦĨ 

ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ĚŝũŝƚĂů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ĚƺǌĞǇůĞƌŝ ;ŽƌƚĂͿ ϯ͘ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶŬŝŶĚĞŶ ;ŽƌƚĂͿ 



AůƉĞƌ YONTAR 
 

ϴϮϮ 
 

ŶŝƐƉĞƚĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽůƐĂ ĚĂ ĂƌĂĚĂŬŝ ĨĂƌŬ ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬƐĞů ŽůĂƌĂŬ ĂŶůĂŵůŦ ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ǇĂƔůĂƌŦŶĂ 

ŐƂƌĞ ϮϮ ǀĞ ƺƐƚƺ ǇĂƔƚĂŬŝ ĂĚĂǇůĂƌŦŶ ĚŝũŝƚĂů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ĚƺǌĞǇůĞƌŝ ;ŽƌƚĂͿ͕ Ϯϭ ǇĂƔ ǀĞ ĂůƚŦ ƂŒƌĞƚŵĞŶ 

ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶŬŝŶĞ ;ŽƌƚĂͿ ŽƌĂŶůĂ ǇƺŬƐĞŬ ŽůƐĂ ĚĂ ĂƌĂĚĂŬŝ ĨĂƌŬ ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬƐĞů ŽůĂƌĂŬ ĂŶůĂŵůŦ ĕŦŬŵĂŵŦƔƚŦƌ͘ 

ÖŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ƚƺŵƺŶĞ Ăŝƚ ĚŝũŝƚĂů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ĚƺǌĞǇŝ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦŶŦŶ ŽƌƚĂ ĚƺǌĞǇĚĞ 

;ϭϮϳ͕ϭϰͿ ŽůĚƵŒƵ ĂŶůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘ LŝƚĞƌĂƚƺƌ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ͕ ǇĂƉŦůĂŶ ĨĂƌŬůŦ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĚĂ ĚĂ ;ÇĞƚŝŶ͕ ÇĂůŦƔŬĂŶ ǀĞ 

MĞŶǌŝ͕ ϮϬϭϮ͖ YŦůŵĂǌ͕ ÜƌĞĚŝ ǀĞ AŬďĂƔůŦ͕ ϮϬϭϱͿ ďĞŶǌĞƌ ƐŽŶƵĕůĂƌůĂ ŬĂƌƔŦůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ƐŽŶƵĐƵŶ ŽƌƚĂǇĂ 

ĕŦŬŵĂƐŦŶĚĂ͕ ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌĚĞ ůŝƐĂŶƐ ĞŒŝƚŝŵŝ ďŽǇƵŶĐĂ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ďŝůŐŝ ŝůĞƚŝƔŝŵ ƚĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝŶĞ 

ĞƌŝƔŝŵ ǀĞ ďƵŶůĂƌŦŶ ĞƚŬŝŶ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨŦƌƐĂƚůĂƌ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ǇĞƚĞƌůŝ ĚĞƐƚĞŒŝ 

ďƵůĂŵĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ ĞƚŬŝůŝ ŽůĚƵŒƵ ĚƺƔƺŶƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶĂ ĚĂǇĂŶŦůĂƌĂŬ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ ƂŶĞƌŝůĞƌ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͗ 

✓ ÖŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ĚŝũŝƚĂů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞŬ ŝĕŝŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶ 

ǇĞƚŝƔƚŝƌĞŶ ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂ ŝůŐŝůŝ ĚĞƌƐ ŝĕĞƌŝŬůĞƌŝŶŝŶ ƌĞǀŝǌĞ ĞĚŝůŵĞƐŝ͕ ŐĞƌĞŬŝƌƐĞ ǇĞŶŝ ĚĞƌƐůĞƌŝŶ 

ƉƌŽŐƌĂŵĂ ĂůŦŶŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

✓ ÖŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶĂ ĂƚĂŶŵĂ ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ ĚŝũŝƚĂů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ŝůĞ ŝůŐŝůŝ ŚŝǌŵĞƚ ƂŶĐĞƐŝ 

ƐĞŵŝŶĞƌ͕ ŬƵƌƐ ǀď͘ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌůĞ ĞŒŝƚŝŵ ǀĞƌŝůŵĞƐŝ ƐĂŒůĂŶĂďŝůŝƌ͘ 

✓ ÖŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶĂ͕ ĂůĚŦŬůĂƌŦ ůŝƐĂŶƐ ĚĞƌƐůĞƌŝŶĚĞ ĚŝũŝƚĂů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝ 

ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞůĞƌŝŶĞ ĨŦƌƐĂƚ ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬ ƂĚĞǀ͕ ƉƌŽũĞ ǀď͘ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ ǇĂƉƚŦƌŦůĂďŝůŝƌ͘ 

KĂǇŶĂŬůĂƌ 

AŬŬŽǇƵŶůƵ͕ B͕͘ YŦůŵĂǌ SŽǇůƵ͕ M͘ ǀĞ ÇĂŒůĂƌ͕ M͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ ŝĕŝŶ ͞ ƐĂǇŦƐĂů ǇĞƚŬŝŶůŝŬ ƂůĕĞŒŝ͟ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞ 
ĕĂůŦƔŵĂƐŦ͘ HĂĐĞƚƚĞƉĞ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ DĞƌŐŝƐŝ ;H͘ U͘ JŽƵƌŶĂů ŽĨ EĚƵĐĂƚŝŽŶͿ  ϯϵ͕ ϭϬͲϭϵ  ͕
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚĞƌŐŝƉĂƌŬ͘ŽƌŐ͘ƚƌͬĚŽǁŶůŽĂĚͬĂƌƚŝĐůĞͲĨŝůĞͬϴϳϰϱϮ 

AŬŬŽǇƵŶůƵ͕ B͘ ǀĞ YŦůŵĂǌ SŽǇůƵ͕ M͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ƐĂǇŦƐĂů ǇĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ ƺǌĞƌŝŶĞ ďŝƌ ĕĂůŦƔŵĂ͘ TƺƌŬ 
KƺƚƺƉŚĂŶĞĐŝůŝŒŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ Ϯϰ ;ϰͿ͕ ϳϰϴͲϳϲϴ͕ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚŬ͘ŽƌŐ͘ƚƌͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬTKͬĂƌƚŝĐůĞͬǀŝĞǁͬϰϰϵͬϰϯϵ 

AƚĂ͕ R͘ ǀĞ YŦůĚŦƌŦŵ͕ K͘ ;ϮϬϭϵͿ͘ EǆƉůŽƌŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ PƌĞͲSĞƌǀŝĐĞ TĞĂĐŚĞƌƐ͛ PĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐĂŶĚ VŝĞǁƐ ŽĨ DŝŐŝƚĂů LŝƚĞƌĂĐǇ͘ 
EĚƵĐĂƚŝŽŶ SĐŝĞŶĐĞƐ͕ ϵ ;ϭͿ͕ ϰϬ͖ ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϯϯϵϬͬĞĚƵĐƐĐŝϵϬϭϬϬϰϬ͕ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵĚƉŝ͘ĐŽŵͬϮϮϮϳͲ
ϳϭϬϮͬϵͬϭͬϰϬͬŚƚŵ 

CŚƵƌĐŚŝůů͕ N͘ ;ϮϬϭϲͿ͘ DŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ĂƐ Ă ŵĞĂŶƐ ŽĨ ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ ĚŝŐŝƚĂů ůŝƚĞƌĂĐǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŝŶ ĂŶ ƵƉƉĞƌͲƉƌŝŵĂƌǇͲ
ƐĐŚŽŽů EŶŐůŝƐŚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ ;UŶƉƵďůŝƐŚĞĚ DŽĐƚŽƌĂů ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ͕ EĚŝƚŚ CŽǁĂŶ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ͘ 
RĞƚƌŝĞǀĞĚ ĨƌŽŵ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƌŽ͘ĞĐƵ͘ĞĚƵ͘ĂƵͬƚŚĞƐĞƐͬϭϳϳϰ 

CŚƵƌĐŚŝůů͕ N͕͘ Lŝŵ͕ C͘ P͕͘ OĂŬůĞǇ͕ G͕͘ Θ CŚƵƌĐŚŝůů͕ D͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ DŝŐŝƚĂů SƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ĂŶĚ DŝŐŝƚĂů LŝƚĞƌĂĐǇ LĞĂƌŶŝŶŐ͘ IŶ 
RĞĂĚŝŶŐƐ ŝŶ EĚƵĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ TĞĐŚŶŽůŽŐǇ  ͗ PƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ ŽĨ ICICTE ϮϬϬϴ  ;VŽů͘ NͬA͕ ƉƉ͘ ϰϭϴͲϰϯϬͿ͘ 
ŚƚƚƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ŝĐŝĐƚĞ͘ŽƌŐͬICICTEϮϬϬϴPƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐͬĐŚƵƌĐŚŝůůϬϰϯ͘ƉĚĨ͗ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ FƌĂƐĞƌ VĂůůĞǇ PƌĞƐƐ͘ 

ÇĞƚŝŶ͕ O͕͘ ÇĂůŦƔŬĂŶ͕ E͘ ǀĞ MĞŶǌŝ͕ N͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ƚĞŬŶŽůŽũŝ ǇĞƚĞƌůŝůŝŬůĞƌŝ ŝůĞ ƚĞŬŶŽůŽũŝǇĞ ǇƂŶĞůŝŬ 
ƚƵƚƵŵůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŝůŝƔŬŝ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ OŶůŝŶĞ͕ ϭϭ;ϮͿ͕ ϮϳϯͲϮϵϭ͕ ŚƚƚƉ͗ͬͬŝůŬŽŐƌĞƚŝŵͲ
ŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐ͘ƚƌͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬŝŽͬĂƌƚŝĐůĞͬǀŝĞǁͬϭϰϵϯͬϭϯϰϵ 

KĂƌĂƐĂƌ͕ N͘ ;ϮϬϬϰͿ͘ BŝůŝŵƐĞů AƌĂƔƚŦƌŵĂ YƂŶƚĞŵŝ͕ AŶŬĂƌĂ͗ NŽďĞů YĂǇŦŶĞǀŝ͘  

OĐĂŬ͕ G͘ ǀĞ KĂƌĂŬƵƔ͕ G͘ ;ϮϬϭϵͿ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ĚŝũŝƚĂů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ƂǌͲǇĞƚĞƌůŝůŝŬ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ĨĂƌŬůŦ 
ĚĞŒŝƔŬĞŶůĞƌ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͘ AĨǇŽŶ KŽĐĂƚĞƉĞ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ DĞƌŐŝƐŝ ͕ Ϯϭ ;ϭͿ͕ ϭϮϵͲϭϰϳ͕ 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚĞƌŐŝƉĂƌŬ͘ŽƌŐ͘ƚƌͬĚŽǁŶůŽĂĚͬĂƌƚŝĐůĞͲĨŝůĞͬϲϳϱϭϳϯ 



ÖŒƌĞƚŵĞŶ AĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ DŝũŝƚĂů OŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ DƺǌĞǇůĞƌŝ 

ϴϮϯ 
 

ÖǌĞƌďĂƔ͕ M͘ A͕͘ ǀĞ KƵƌĂůďĂǇĞǀĂ͕ A͘ ;ϮϬϭϴͿ͘ TƺƌŬŝǇĞ ǀĞ KĂǌĂŬŝƐƚĂŶ ÖŒƌĞƚŵĞŶ AĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ DŝũŝƚĂů OŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ 
DƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ DĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͘ MƵŒůĂ SŦƚŬŦ KŽĕŵĂŶ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϱ ;ϭͿ͕ ϭϲͲϮϱ͘ 
ϭϬ͘ϮϭϲϲϲͬŵƵĞĨĚ͘ϯϭϰϳϲϭ͕ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚĞƌŐŝƉĂƌŬ͘ŽƌŐ͘ƚƌͬĚŽǁŶůŽĂĚͬĂƌƚŝĐůĞͲĨŝůĞͬϰϲϰϰϮϱ 

PŽŽů͕ C͘ R͘ ;ϭϵϵϳͿ͘ A NĞǁ DŝŐŝƚĂů LŝƚĞƌĂĐǇ͗ A CŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ PĂƵů GŝůƐƚĞƌ͘ IŶƚĞŐƌĂƚŝŶŐ TĞĐŚŶŽůŽŐǇ ŝŶƚŽ TĞĂĐŚŝŶŐ͘ 
EĚƵĐĂƚŝŽŶĂů LĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕ ϱϱ ;ϯͿ͕ ϲͲϭϭ͕ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂƐĐĚ͘ŽƌŐͬƉƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐͬĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂůͲ
ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉͬŶŽǀϵϳͬǀŽůϱϱͬŶƵŵϬϯͬAͲNĞǁͲDŝŐŝƚĂůͲLŝƚĞƌĂĐǇΛͲAͲCŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶͲǁŝƚŚͲPĂƵůͲGŝůƐƚĞƌ͘ĂƐƉǆ 

TĞŬŝŶ͕ A͘ ǀĞ PŽůĂƚ͕ E͘ ;ϮϬϭϳͿ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ƐĂǇŦƐĂů ǇĞƚŬŝŶůŝŬ ĚƺǌĞǇůĞƌŝ ǀĞ ĕĞǀƌŝŵŝĕŝ ďŝůŐŝ ĂƌĂŵĂ 
ƐƚƌĂƚĞũŝůĞƌŝŶŝŶ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͘ TƌĂŬǇĂ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϳ ;ϮͿ͕ ϲϯϱͲϲϱϴ͕ 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚĞƌŐŝƉĂƌŬ͘ŽƌŐ͘ƚƌͬƚƌŬĞĨĚͬĂƌƚŝĐůĞͬϯϬϰϭϳϰ 

TŝŵƵƌ͕ B͕͘ TŝŵƵƌ͕ S͘ ǀĞ AŬŬŽǇƵŶůƵ͕ B͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ƐĂǇŦƐĂů ǇĞƚŬŝŶůŝŬ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ͘ 
MƵŒůĂ SŦƚŬŦ KŽĕŵĂŶ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ EŶƐƚŝƚƺƐƺ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϯϯ͕ ϰϭͲϱϵ͕ 
ŚƚƚƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ƐŽďďŝĂĚ͘ŵƵ͘ĞĚƵ͘ƚƌͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬĂƐĚͬĂƌƚŝĐůĞͬǀŝĞǁFŝůĞͬϰϳϱͬϰϴϴ 

TYÇ͕ ;ϮϬϭϱͿ͘ MĞƐůĞŬŝ YĞƚĞƌůŝůŝŬ KƵƌƵŵƵ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŵǇŬ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬŝŵĂŐĞƐͬĂƌƚŝĐůĞƐͬĞĚŝƚŽƌͬϭϯϬϭϭϲͬTYCͺƚĞďůŝŐͺϮ͘ƉĚĨ 

TǇŐĞƌ͕ R͘ L͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ TĞĂĐŚĞƌ ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐΖ ĚŝŐŝƚĂů ůŝƚĞƌĂĐǇ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ ĞĨĨŝĐĂĐǇ͘ ;UŶƉƵďůŝƐŚĞĚ 
DŽĐƚŽƌĂů ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶ͕ GĞŽƌŐŝĂ SŽƵƚŚĞƌŶ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇͿ͘ RĞƚƌŝĞǀĞĚ ĨƌŽŵ ŚƚƚƉ͗ͬͬĚŝŐŝƚĂůĐŽŵŵŽŶƐ͘ŐĞŽƌŐŝĂƐŽ 
ƵƚŚĞƌŶ͘ĞĚƵͬĐŐŝͬ ǀŝĞǁĐŽŶƚĞŶƚ͘ĐŐŝ͍ĂƌƚŝĐůĞсϭϱϱϳΘĐŽŶƚĞǆƚсĞƚĚ͘ 

YŦůŵĂǌ͕ M͕͘ ÜƌĞĚŝ͕ L͘ ǀĞ AŬďĂƔůŦ͕ S͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ SŦŶŦĨ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ ǇĞƚĞƌůŝůŝŬ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ ǀĞ ĞŒŝƚŝŵĚĞ 
ƚĞŬŶŽůŽũŝ ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĂůŐŦůĂƌŦŶŦŶ ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ͘ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů JŽƵƌŶĂů ŽĨ HƵŵĂŶŝƚŝĞƐ ĂŶĚ EĚƵĐĂƚŝŽŶ͕ 
ϭ ;ϭͿ͕ ϭϬϱͲϭϮϭ͕ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝũŚĞ͘ŽƌŐͬPƵďůŝƐŚĞĚͬϮϬϭϱϬϰͺϬϬϭͺϭͺϬϬϲ͘ƉĚĨ 

 
EǆƚĞŶĚĞĚ AďƐƚƌĂĐƚ  
IŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ 

IŶ ƚŽĚĂǇΖƐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕ ƚŚĞ ƐŬŝůůƐ ƚŚĂƚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ŶĞĞĚ ƚŽ ƉŽƐƐĞƐƐ ŵĂǇ ĚŝĨĨĞƌ ĞǀĞŶ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ƚŽ ũƵƐƚ Ă 
ĚĞĐĂĚĞ ĂŐŽ͕ ĂƐ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ ŝŶ ƐĐŝĞŶĐĞ ĂŶĚ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ŚĂǀĞ ŐĂŝŶĞĚ ŵŽŵĞŶƚƵŵ͘ IŶͲƐĞƌǀŝĐĞ ĂŶĚ ƉƌĞͲƐĞƌǀŝĐĞ 
ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ ŽĨ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ǁŚŽ ƉůĂǇ Ă ĐƌŝƚŝĐĂů ƌŽůĞ ŝŶ ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ ĂŶĚ 
ƵƉĚĂƚĞĚ ŝŶ ůŝŶĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞƐĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘ IŶ ƚŚŝƐ ĐŽŶƚĞǆƚ͕ ĂƐ ƚĞĂĐŚĞƌ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ŝŶ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ĨĂĐƵůƚŝĞƐ͖ 
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂů ĂŶĚ ĐŽƵƌƐĞ ĐŽŶƚĞŶƚ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƌĞĂƌƌĂŶŐĞĚ͘ TŚĞƐĞ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ĂŶĚ 
ĐŽƵƌƐĞƐ͕ TƵƌŬĞǇ QƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ FƌĂŵĞǁŽƌŬ ƐŚŽƵůĚ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĞ ĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͘ Aƚ ƚŚĞ 
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ƐĂŝĚ ĂĚĂƉƚĂƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ͕ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚŚĞ 
ƚĂƌŐĞƚĞĚ ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ ŝƐ ŶĞĞĚĞĚ͘ 

TŚĞ Ăŝŵ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ŝƐ ƚŽ ĞǆĂŵŝŶĞ ƚŚĞ ĚŝŐŝƚĂů ůŝƚĞƌĂĐǇ ůĞǀĞůƐ ŽĨ ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ƐƚƵĚǇŝŶŐ ŝŶ 
ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ ƐĐŚŽŽů ĐůĂƐƐƌŽŽŵ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ƐƚƵĚŝĞƐ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƐŽŵĞ ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘ 
MĞƚŚŽĚ 

IŶ ƚŚŝƐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕ Ă ƐƵƌǀĞǇ ŵŽĚĞů ǁĂƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ƌĞǀĞĂů ƚŚĞ ĚŝŐŝƚĂů ůŝƚĞƌĂĐǇ ůĞǀĞůƐ ŽĨ ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘ 
TŚĞ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ ƐƵƌǀĞǇ ŵŽĚĞů ŝƐ Ă ƌĞƐĞĂƌĐŚ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ĂŝŵŝŶŐ ƚŽ ĚĞƐĐƌŝďĞ Ă ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ĞǆŝƐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉĂƐƚ Žƌ 
ƉƌĞƐĞŶƚ ;KĂƌĂƐĂƌ͕ ϮϬϬϰͿ͘ 

TŚĞ ƐƚƵĚǇ ǁĂƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ŝŶ ϮϬϭϳͲϮϬϭϴ ĂĐĂĚĞŵŝĐ ǇĞĂƌ͘ A ƚŽƚĂů ŽĨ Ϯϭϲ ƚŚŝƌĚͲǇĞĂƌ ĂŶĚ ĨŽƵƌƚŚͲǇĞĂƌ 
ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ŵĂũŽƌŝŶŐ ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ ƐĐŚŽŽů ĐůĂƐƐƌŽŽŵ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ƐƚƵĚŝĞƐ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ĨƌŽŵ Ă ƉƵďůŝĐ 
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ǁĞƌĞ ĞŶƌŽůůĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ͘  SŝŶĐĞ ƚŚĞ ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ƐĂŵƉůĞ ƚŽŽŬ ƚŚĞ IŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ 
ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ĂŶĚ ŵĂƚĞƌŝĂů ĚĞƐŝŐŶ ĐŽƵƌƐĞ ǁĂƐ ƐĞůĞĐƚĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ TŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ĚĂƚĂ ǁĞƌĞ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ƚŚĞ DŝŐŝƚĂů EŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ SĐĂůĞ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ďǇ AŬŬŽǇƵŶůƵ͕ YŦůŵĂǌ SŽǇůƵ͕ ĂŶĚ ÇĂŒůĂƌ ;ϮϬϭϬͿ͘ TŚĞ ƐĐĂůĞ ŝƐ Ă ϳͲƉŽŝŶƚ 
LŝŬĞƌƚͲƚǇƉĞ ǁŝƚŚ ϰϱͲŝƚĞŵ ƐĐĂůĞ͘ ϭ с ĚŝƐĂŐƌĞĞ ϰ с ƵŶƐƚĂďůĞ͕ ϳ с ĨƵůůǇ ĂŐƌĞĞ͘ TŚĞ ƌĂŶŐĞ ϭ ƚŽ ϯ ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚƐ ƚŽ ƚŚĞ 
ĚŝƐĂŐƌĞĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĚŝƐĂŐƌĞĞ Ăƚ Ăůů͕ ƚŚĞ ϰ ƵŶĚĞĐŝĚĞĚ͕ ƚŚĞ ϱ ƚŽ ϳ ĂŐƌĞĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂŐƌĞĞ ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ ĂŐƌĞĞ ƌĂŶŐĞ͘ 

TŚĞ ƐĐĂůĞ ĐŽŶƐŝƐƚƐ ŽĨ ƐƵďͲĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ AǁĂƌĞŶĞƐƐ ;ϵ ŝƚĞŵƐͿ͕ MŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ;ϭϬ ŝƚĞŵƐͿ͕ TĞĐŚŶŝĐĂů AĐĐĞƐƐ ;ϭϬ 
ŝƚĞŵƐͿ ĂŶĚ CŽŵƉĞƚĞŶĐĞ ;ϭϲ ŝƚĞŵƐͿ͘ FŽƌ ƚŚĞ ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ϰϱͲŝƚĞŵ ƐĐĂůĞ͕ CƌŽŶďĂĐŚΖƐ ĂůƉŚĂ ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚƐ ǁĞƌĞ 
ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ ĂŶĚ ĨŽƵŶĚ ƚŽ ďĞ ͘ϴϲ ŝŶ ƚŚĞ ǁŚŽůĞ ƐƵďƐĐĂůĞ͕ ͘ϵϰ ŝŶ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƐƵďͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͕ ͘ϴϰ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ƐƵďͲ
ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͕ ͘ϳϴ ŝŶ ƚŚĞ ƚŚŝƌĚ ƐƵďͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͕ ĂŶĚ ͘ϴϭ ŝŶ ƚŚĞ ƚŚŝƌĚ ƐƵďͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶ ;AŬŬŽǇƵŶůƵ͕ YŦůŵĂǌ SŽǇůƵ͕ Θ ÇĂŒůĂƌ͕ 
ϮϬϭϬͿ͘ 

DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ͕ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ ƐĐĂůĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ƚĞĂĐŚĞƌ ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ ĂŶĚ ŵĂĚĞ 
ƚŚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶƐ͘ IŶ ƚŚĞ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ĚĂƚĂ͕ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ĂŶĚ ƚ ƚĞƐƚ ĂŶĂůǇƐŝƐ ǁĞƌĞ 
ƵƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ SPSS ϮϬ ƉĂĐŬĂŐĞ ƉƌŽŐƌĂŵ͘ IŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ͕ ƚŚĞ ŝƚĞŵƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐĐĂůĞ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ƚŚĞ ƐƵďͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ŽĨ 
ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ͘ TŚĞ ƌĞĂƐŽŶ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ŝƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞƐĞ ƚǁŽ ƐƵďͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ĂƌĞ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ƚŽ 



AůƉĞƌ YONTAR 
 

ϴϮϰ 
 

ŽďƚĂŝŶ ƚŚĞ ĚĞƐŝƌĞĚ ĚĂƚĂ ŝŶ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ͘ TŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ Ă ƚŽƚĂů ŽĨ Ϯϲ ŝƚĞŵƐ ƚŚĂƚ ĨŽƌŵ ƚǁŽ ƐƵďͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐĐĂůĞ 
ǁĞƌĞ ĂŶĂůǇǌĞĚ͘ 
RĞƐƵůƚ ĂŶĚ DŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 

TŚĞ ŵĂůĞ ƚĞĂĐŚĞƌ ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐΖ ĚŝŐŝƚĂů ůŝƚĞƌĂĐǇ ůĞǀĞůƐ ǁĞƌĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ ŚŝŐŚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚŽƐĞ ŽĨ ĨĞŵĂůĞ ƚĞĂĐŚĞƌ 
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͘ TŚŝƐ ƌĞƐƵůƚ ŝƐ ƐŝŵŝůĂƌ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƐƚƵĚŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ;TŝŵƵƌ͕ TŝŵƵƌ͕ Θ AŬŬŽǇƵŶůƵ͕ 
ϮϬϭϰ͖ TĞŬŝŶ Θ PŽůĂƚ͕ ϮϬϭϳ͖ ÖǌĞƌďĂƔ Θ KƵƌĂůďĂǇĞǀĂ͕ ϮϬϭϴ͖ OĐĂŬ Θ KĂƌĂŬƵƔ͕ ϮϬϭϵͿ͘ OŶĞ ƉŽƐƐŝďůĞ ƌĞĂƐŽŶ ĨŽƌ ƚŚŝƐ 
ŵĂǇ ďĞ ƚŚĂƚ ŵĞŶ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂů ĂƌĞ ŵŽƌĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ ŝŶ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů ƚŽŽůƐ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ ƚŚĂŶ ǁŽŵĞŶ͘ IŶ ƚĞƌŵƐ 
ŽĨ ƚŚĞ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕ ŶŽ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƉƌĞͲƐĞƌǀŝĐĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐΖ ĚŝŐŝƚĂů ůŝƚĞƌĂĐǇ ůĞǀĞůƐ͘ 
AůƚŚŽƵŐŚ ĚŝŐŝƚĂů ůŝƚĞƌĂĐǇ ůĞǀĞůƐ ŽĨ ĨŽƵƌƚŚͲǇĞĂƌ ƚĞĂĐŚĞƌ ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ ǁĞƌĞ ƌĞůĂƚŝǀĞůǇ ŚŝŐŚ ƚŚĂŶ ƚŚŽƐĞ ŽĨ ƚŚŝƌĚͲǇĞĂƌ 
ƚĞĂĐŚĞƌ ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͕ ƚŚĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ ǁĂƐ ŶŽƚ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂůůǇ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ͘ AůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ ĚŝŐŝƚĂů ůŝƚĞƌĂĐǇ ůĞǀĞůƐ ŽĨ ƚŚĞ ϮϮͲ
ǇĞĂƌͲŽůĚ ĂŶĚ ŽůĚĞƌ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ǁĞƌĞ ŚŝŐŚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚŽƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ϮϭͲǇĞĂƌͲŽůĚ ĂŶĚ ǇŽƵŶŐĞƌ ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕ ƚŚĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ ǁĂƐ 
ŶŽƚ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂůůǇ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ͘ 

TŚĞ ĂǀĞƌĂŐĞ ůĞǀĞů ŽĨ ĚŝŐŝƚĂů ůŝƚĞƌĂĐǇ ŽĨ Ăůů ƉƌĞͲƐĞƌǀŝĐĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ƚŽ ďĞ ŝŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ ;ϭϮϳ͘ϭϰͿ͘ 
WŚĞŶ ƚŚĞ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ǁĂƐ ĞǆĂŵŝŶĞĚ͕ ƐŝŵŝůĂƌ ƌĞƐƵůƚƐ ǁĞƌĞ ĨŽƵŶĚ ŝŶ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƐƚƵĚŝĞƐ ;ÇĞƚŝŶ͕ ÇĂůŦƔŬĂŶ͕ Θ MĞŶǌŝ͕ ϮϬϭϮ͖ 
YŦůŵĂǌ͕ ÜƌĞĚŝ͕ Θ AŬďĂƔůŦ͕ ϮϬϭϱͿ͘ TŚŝƐ ƌĞƐƵůƚ ŝƐ ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŽ ďĞ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ĨĂĐƚ ƚŚĂƚ ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞŝƌ 
ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ĚŝĚ ŶŽƚ ĨŝŶĚ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ƐƵƉƉŽƌƚ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ĨŽƌ ĂĐĐĞƐƐ ƚŽ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ƵƐĞ͘ 

IŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ƚŚĞ ĚŝŐŝƚĂů ůŝƚĞƌĂĐǇ ůĞǀĞůƐ ŽĨ ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕ ƌĞůĞǀĂŶƚ ĐŽƵƌƐĞ ĐŽŶƚĞŶƚƐ ƐŚŽƵůĚ 
ďĞ ƌĞǀŝƐĞĚ ĂŶĚ ŶĞǁ ĐŽƵƌƐĞƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽŐƌĂŵ͘ PƌŝŽƌ ƚŽ ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ ŽĨ ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ƐĞŵŝŶĂƌƐ͕ ĐŽƵƌƐĞƐ͕ ĞƚĐ͘ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ĚŝŐŝƚĂů ůŝƚĞƌĂĐǇ ĐĂŶ ďĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ  ͘ TŽ ƉƌŽǀŝĚĞ 
ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ƚŚĞ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ƚŚĞŝƌ ĚŝŐŝƚĂů ůŝƚĞƌĂĐǇ ůĞǀĞůƐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ ĐŽƵƌƐĞƐ͕ 
ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ͕ ƉƌŽũĞĐƚƐ͕ ĂŶĚ ĞƚĐ͘ ĐĂŶ ďĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ͘ 
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Öǌ 

Dŝůŝ ƂŒƌĞŶŵĞĚĞ ŬĂƌƔŦůĂƔŦůĂŶ ďŝƌĕŽŬ ƉƌŽďůĞŵ ǀĂƌĚŦƌ͘ BƵ ĕĂůŦƔŵĂŵŦǌŦŶ ĂŵĂĐŦ ĚĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ 
ŬĂƌƔŦůĂƔŦůĂŶ ďĂƔůŦĐĂ ƉƌŽďůĞŵůĞƌŝ ǀĞ ďƵ ƉƌŽďůĞŵůĞƌŝŶ ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶŦ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚŦƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ 
ĕĂůŦƔŵĂ ŐƌƵďƵŶƵ VĂŶ͛ŦŶ İƉĞŬǇŽůƵ͕ TƵƔďĂ ǀĞ EĚƌĞŵŝƚ ŝůĕĞůĞƌŝŶĚĞŬŝ ϯ ŽŬƵůĚĂŶ ƐĞĕŝůŵŝƔ ϭϬ ƂŒƌĞƚŵĞŶ 
ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ NŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ǇĂŬůĂƔŦŵŦŶĂ ŐƂƌĞ ƚĂƐĂƌůĂŶĂŶ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ŝĕ ŝĕĞ ŐĞĕŵŝƔ ĚƵƌƵŵ 
ĕĂůŦƔŵĂƐŦ ŵŽĚĞůŝ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ VĞƌŝ ƚŽƉůĂŵĂ ĂƌĂĐŦ ŽůĂƌĂŬ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦůĂƌ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞŶ 
͞YĂƌŦ YĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ GƂƌƺƔŵĞ FŽƌŵƵ͟ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ YĂƌŦ ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ ŐƂƌƺƔŵĞ ĨŽƌŵƵŶĚĂŬŝ 
ƐŽƌƵůĂƌ ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌŬĞŶ ƵǌŵĂŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶĞ ďĂƔǀƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌůĞ ǇĂƉŦůĂŶ ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ 
ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ǀĞƌĚŝŬůĞƌŝ ĐĞǀĂƉůĂƌ ŬĂǇĚĂ ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘ VĞƌŝůĞƌŝŶ ĂŶĂůŝǌŝ ŶŝƚĞů ǀĞƌŝ ĕƂǌƺŵůĞŵĞ 
ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ƐĞƐ ŬĂǇŦƚůĂƌŦ ǇĂǌŦǇĂ ĚƂŬƺůĚƺŬƚĞŶ ƐŽŶƌĂ ďĞůŝƌůĞŶĞŶ 
ƚĞŵĂůĂƌ ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ ŝƌĚĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ EůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ďƵůŐƵůĂƌĂ ŐƂƌĞ ƉƌŽŐƌĂŵŦŶ ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ ŝĕŝŶ ƵǇŐƵŶ 
ŽƌƚĂŵůĂƌŦŶ ŽůŵĂĚŦŒŦ ǀĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂŬŝ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƐĞǀŝǇĞƐŝŶĞ ƵǇŐƵŶ ŽůŵĂĚŦŒŦ 
ƐĂƉƚĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶ ĕŽĐƵŒƵŶ͕ Ěŝů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ĞĚŝŶŵĞƐŝŶĚĞ ŽůƵŵƐƵǌůƵŬůĂƌĂ ƐĞďĞƉ ŽůĚƵŒƵ͕ 
ĂǇƌŦĐĂ ĕŽĐƵŒƵŶ ĕĞǀƌĞƐŝŶŝŶ ĚĞ ;ĂŝůĞ͕ ĂƌŬĂĚĂƔ͕ ŽŬƵůͿ ĕŽĐƵŒƵŶ Ěŝů ĞĚŝŶŝŵŝŶĚĞ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ƌŽůĞ ƐĂŚŝƉ 
ŽůĚƵŒƵ ƐĂƉƚĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ 

AŶĂŚƚĂƌ KĞůŝŵĞůĞƌ͗ TƺƌŬĕĞŶŝŶ ƂŒƌĞƚŝŵŝ͕ TƺƌŬĕĞŶŝŶ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ŬĂƌƔŦůĂƔŦůĂŶ ƉƌŽďůĞŵůĞƌ  

SŽƵƌĐĞƐ ŽĨ PƌŽďůĞŵƐ ŝŶ TĞĂĐŚŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ BĂƐĞĚ ŽŶ TĞĂĐŚĞƌ OƉŝŶŝŽŶƐ 
AďƐƚƌĂĐƚ 

TŚĞƌĞ ĂƌĞ ŶƵŵĞƌŽƵƐ ƉƌŽďůĞŵƐ ŝŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ TŚĞ Ăŝŵ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ǁĂƐ ƚŽ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ƚŚĞ 
ŵĂŝŶ ƉƌŽďůĞŵƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƐŽƵƌĐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ͘ TŚĞ ƐƚƵĚǇ ŐƌŽƵƉ ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ ŽĨ ϭϬ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ĨƌŽŵ ϯ 
ƐĐŚŽŽůƐ ŝŶ ƚŚĞ İƉĞŬǇŽůƵ͕ TƵƔďĂ ĂŶĚ EĚƌĞŵŝƚ ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ VĂŶ ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘ IŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ŝŶ 
ƚŚĞ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ͕ ƚŚĞ ŶĞƐƚĞĚ ĐĂƐĞ ƐƚƵĚǇ ŵŽĚĞů ǁĂƐ ƵƐĞĚ͘ A ͞ƐĞŵŝͲƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ 
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ĨŽƌŵ͟ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ĂƐ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ƚŽŽů͘ IŶ ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ 
ƚŚĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞŵŝͲƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ĨŽƌŵ͕ ĞǆƉĞƌƚ ŽƉŝŶŝŽŶƐ ǁĞƌĞ ƐŽƵŐŚƚ͘ TĞĂĐŚĞƌƐΖ 
ĂŶƐǁĞƌƐ ǁĞƌĞ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘ TŚĞ ĚĂƚĂ ǁĞƌĞ ĂŶĂůǇǌĞĚ ƵƐŝŶŐ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ ĚĂƚĂ 
ĂŶĂůǇƐŝƐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͘ TŚĞ ƌĞĐŽƌĚĞĚ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ ǁĞƌĞ ĂŶĂůǇǌĞĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĞŵĞƌŐŝŶŐ ƚŚĞŵĞƐ ǁĞƌĞ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘ BĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĨŝŶĚŝŶŐƐ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŶŽ ƐƵŝƚĂďůĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽŐƌĂŵ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚĞǆƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ďŽŽŬƐ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ƐƵŝƚĂďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞ 
ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ ůĞǀĞů͘ Iƚ ǁĂƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚŽƐĞ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ ĐĂƵƐĞĚ ŶĞŐĂƚŝǀŝƚǇ ŝŶ ƚŚĞ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ 
ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƐŬŝůůƐ ďǇ ƚŚĞ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĂŶĚ ĂůƐŽ ƚŚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ;ĨĂŵŝůǇ͕ ĨƌŝĞŶĚ͕ ƐĐŚŽŽůͿ ŚĂĚ ĂŶ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƌŽůĞ ŝŶ ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

KĞǇǁŽƌĚƐ͗ TĞĂĐŚŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ͕ PƌŽďůĞŵƐ ŝŶ ƚĞĂĐŚŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ 

 
Ύ ÇĂůŦƔŵĂ ϰͲϱ EŬŝŵ ϮϬϭϳ͛ĚĞ ϭϬ͘ UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ TƺƌŬĕĞŶŝŶ EŒŝƚŝŵŝ ǀĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝ KƵƌƵůƚĂǇŦ͛ŶĚĂ ƐƂǌůƺ ďŝůĚŝƌŝ ŽůĂƌĂŬ 
ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ 
ΎΎ DŽĕ͘ Dƌ͕͘ YƺǌƺŶĐƺ YŦů ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ͕ TƺƌŬĕĞ EŒŝƚŝŵŝ ABD͕ VĂŶ͕ ŽŵĞƌĐŝĨƚĐŝΛǇǇƵ͘ĞĚƵ͘ƚƌ  ORCID͗ 
ϬϬϬϬͲϬϬϬϭͲϲϴϳϱͲϭϭϮϰ͘ 
ΎΎΎ ÖŒƌĞƚŵĞŶ͕ YƺŬƐĞŬ LŝƐĂŶƐ ÖŒƌĞŶĐŝƐŝ͕  ĐĞůĂůƵǌƵŶǇŽůϲϱΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ͕ ORCID͗ ϬϬϬϬͲϬϬϬϯͲϬϬϮϭͲϬϲϬϵ 



ÖŵĞƌ ÇİFTÇİ͕ CĞůĂů UZUNYOL 
 

ϴϮϲ 
 

GŝƌŝƔ 

DŝůŝŶ ŝŶƐĂŶ ŚĂǇĂƚŦŶĚĂŬŝ ƂŶĞŵŝ ƚĂƌƚŦƔŦůŵĂǌĚŦƌ͘ İŶƐĂŶ ŽůŵĂŶŦŶ ǇĞŐąŶĞ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĚĞŶ ŽůĂŶ ǀĞ 

ŝŶƐĂŶůĂƌŦ ďŝƌ ĂƌĂǇĂ ŐĞƚŝƌŝƉ ƚŽƉůƵŵ ŬĂǀƌĂŵŦŶŦ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬĂƌĂŶ͕ Ěŝů ŐĞƌĕĞŬůŝŒŝĚŝƌ͘ AŶŶĞ ŬĂƌŶŦŶĚĂ ďĂƔůĂǇĂŶ͕ 

ƐŽƐǇĂů ĕĞǀƌĞ ǀĞ ŽŬƵůůĂƔŵĂǇůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ďŝƌĞǇŝŶ ǌŝŚŶŝŶĚĞ ƐŝƐƚĞŵůŝ ďŝƌ ǇĂƉŦǇĂ ĚƂŶƺƔĞŶ Ěŝů͕ ŝŶƐĂŶ ŽůŵĂŶŦŶ 

ĞŶ ƂŶĞŵůŝ ŚƵƐƵƐůĂƌŦŶĚĂŶĚŦƌ͘ GĞŵĂůŵĂǌ ;ϮϬϭϬͿ͛Ă ŐƂƌĞ ĚŝŶĂŵŝŬ ƐŝƐƚĞŵůĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŚĞƌ ƚƺƌůƺ ŝůĞƚŝƔŝŵŝ 

ǀĞ ĚĞŶĞƚŝŵŝ ƐĂŒůĂǇĂŶ ĚƵƌĂŒĂŶͬďŝĕŝŵƐĞů ĚŝǌŐĞůĞƌĞ͕ ƚƺƌƺŶĞ ǀĞ ĚƺǌĞǇŝŶĞ ďĂŬŵĂŬƐŦǌŦŶ ĞŶ ŐĞŶŝƔ ĂŶůĂŵŦǇůĂ 

Ěŝů ĚĞŶŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ GƂĕĞƌ ǀĞ MŽŒƵů ;ϮϬϭϭͿ Ěŝůŝ͕ ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ ǇĂƔĂŵŦŶŦ ĚƺǌĞŶůĞǇĞŶ͖ ŽŶůĂƌŦ ďŝƌ ĂƌĂĚĂ ƚƵƚĂƌĂŬ 

ŵŝůůĞƚůĞƔŵĞ ĕŝǌŐŝƐŝŶĞ ƚĂƔŦǇĂŶ͖ ĚƺƔƺŶŵĞǇŝ͕ ĂŶůĂŵůĂŶĚŦƌŵĂǇŦ ǀĞ ĂŶůĂŵůĂŶĚŦƌŦůĂŶŦŶ ĂŬƚĂƌŦůŵĂƐŦŶŦ 

ƐĂŒůĂǇĂŶ ďŝƌ ŽůŐƵ ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦŵůĂŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ͘ İŶƐĂŶůĂƌŦŶ ŵŝůůŝůĞƔŵĞ ĕŝǌŐŝƐŝŶĞ ƵůĂƔŵĂůĂƌŦ ĂŶĐĂŬ ŬƵƔĂŬƚĂŶ 

ŬƵƔĂŒĂ ĂŬƚĂƌŦůĂŶ Ŭƺůƚƺƌ ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞŬƚĞĚŝƌ Ŭŝ Ŭƺůƚƺƌƺ ŬƵƔĂŬůĂƌĂ ĂŬƚĂƌĂŶ ĚĂ ĂŶĂ ĚŝůĚŝƌ͘  

AŶĂ Ěŝůŝ ĞĚŝŶŝŵŝ ĞƌŬĞŶ ǇĂƔůĂƌĚĂ ďĂƔůĂƌ͘ AůǇŦůŵĂǌ ;ϮϬϭϬͿ͛Ă ŐƂƌĞ Ěŝů ĞĚŝŶŝŵŝ ŽŬƵů ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ 

ĕŽĐƵŒƵŶ ǇĂŬŦŶ ĕĞǀƌĞƐŝǇůĞ ŽůĂŶ ŬŝƔŝůĞƌůĞ͕ ĂŝůĞƐŝǇůĞ ĞƚŬŝůĞƔŝŵŝ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ďĂƔůĂƌ͘ DŝůŝŶ ĞƚŬŝůŝ ǀĞ ĚŽŒƌƵ 

ŬƵůůĂŶŦŵŦǇůĂ ŽŬƵŵĂ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝŶ ƂŒƌĞŶŝŵŝ ǀĞ ŐĞůŝƔŝŵŝ ƐŝƐƚĞŵůŝ ďŝƌ ĕĂůŦƔŵĂ ŐĞƌĞŬƚŝƌĚŝŒŝ ŝĕŝŶ ŽŬƵůĚĂ 

ǇĂ ĚĂ ďĂƔŬĂ ďŝƌ ĞŒŝƚŝŵ ŬƵƌƵŵƵŶĚĂ ƂŒƌĞƚŝůŵĞǇŝ ŐĞƌĞŬůŝ ŬŦůĂƌ͘ BƵ ĚƵƌƵŵ ĚĂ Ěŝů ĞŒŝƚŝŵŝŶŝ ƂŶĞŵůŝ ŚąůĞ 

ŐĞƚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ÇŽĐƵŬƚĂ ŽŬƵůůĂƔŵĂǇůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ďŝůŝŶĕůŝ Ěŝů ĞĚŝŶŝŵ ƐƺƌĞĐŝ ĚĞ ďĂƔůĂƌ͘ BƵ ďŝůŝŶĐŝŶ 

ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůĚŦŒŦ ǀĞ ŝƔůĞǀƐĞůůŝŒĞ ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůĚƺŒƺ ĂŶĂ ĚĞƌƐ ĚĞ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝĚŝƌ͘  BŝůŐŝ͕ ďĞĐĞƌŝ ǀĞ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦŶ 

ŬĂǌĂŶŦůŵĂƐŦŶŦ ĞƚŬŝůĞǇĞŶ TƺƌŬĕĞ ĞŒŝƚŝŵŝŶŝŶ ƚĞŵĞů ĂŵĂĐŦ͕ ŬƺůƚƺƌƺŶ ƚĂƔŦǇŦĐŦ ƂŐĞƐŝ ŬŽŶƵŵƵŶĚĂ ŽůĂŶ ĂŶĂ 

Ěŝůŝ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ŝǇŝ ǀĞ ĚŽŒƌƵ ŬƵůůĂŶĂŶ ďŝƌĞǇůĞƌ ǇĞƚŝƔƚŝƌŵĞŬƚŝƌ ;ÖǌďĂǇ͕ ϮϬϬϯ͗ ϲϳͿ͘  

BƂǇůĞƐŝ ďŝƌ ŵŝƐǇŽŶĂ ƐĂŚŝ ŽůĂŶ ĚŝůŝŶ ƂǌĞŶůŝ ďŝƌ ďŝĕŝŵĚĞ ĞĚŝŶĚŝƌŝůĞƐŝ ƔĂƌƚƚŦƌ͘ FĂŬĂƚ ŐĞƌĞŬ ǇƵƌƚ 

ŝĕŝŶĚĞ ŐĞƌĞŬ ǇƵƌƚ ĚŦƔŦŶĚĂ ĕĞƔŝƚůŝ ŬƵƌƵŵůĂƌĐĂ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶĚĞ ďŝƌƚĂŬŦŵ 

ƐŽƌƵŶůĂƌůĂ ŬĂƌƔŦůĂƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ƐŽƌƵŶůĂƌ ĂůĂŶ ǇĂǌŦŶĚĂ ǇĂƉŦůĂŶ ĨĂƌŬůŦ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĚĂ ƐƺƌĞŬůŝ ŬĂƌƔŦŵŦǌĂ 

ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ AůǇŦůŵĂǌ ;ϮϬϭϬ͗ ϳϮϵͿ͛ Ă ŐƂƌĞ TƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ ŝůŬƂŒƌĞƚŝŵĚĞŶ ǇƺŬƐĞŬƂŒƌĞƚŝŵŝŶ ƐŽŶůĂƌŦŶĂ ŬĂĚĂƌ 

ĂŶĂ Ěŝůŝ ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ĞŒŝƚŝŵŝ ǇĂƉŦůƐĂ ĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĂŶĂ Ěŝůŝ ŬƵůůĂŶŦŵůĂƌŦŶĚĂ ƐŽƌƵŶůĂƌ ǇĂƔĂĚŦŒŦ ǀĞ 

TƺƌŬĕĞǇŝ ǀĞƌŝŵůŝ ŬƵůůĂŶĂŵĂĚŦŒŦ ďŝƌ ŐĞƌĕĞŬƚŝƌ͘   

TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ǇƂŶƚĞŵ ǀĞ ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝŶ ĕĂŒŦŶ ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĂ ƵǇŐƵŶ ŽůŵĂǇŦƔŦ ǀĞ 

ĞŬƐŝŬůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ďƵůƵŶŵĂƐŦ ĚĂ ƂŶĞŵůŝ ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ ŬĂǇŶĂŒŦ ĚƵƌƵŵƵŶĚĂĚŦƌ͟ ;Eƌ͕ BŝĕĞƌ ǀĞ BŽǌŬŦƌůŦ͕ ϮϬϭϮ  ͗

ϱϮͿ͘  BƵ ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌĞ ŝůĂǀĞ ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ďĂƔŬĂ ďŝƌ ŵĂƚĞƌǇĂů ĚĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦĚŦƌ͘ DĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ŚĞŵ 

ĞŒŝƚŝŵ ŚĞŵ ĚĞ ƂŒƌĞƚŝŵ ĂŵĂĐŦǇůĂ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ƚĞŵĞů ŬĂǇŶĂŬůĂƌĚŦƌ͘ DĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ǇĂƔ ǀĞ ďŝůŐŝ 

ƐĞǀŝǇĞƐŝŶĞ ƵǇŐƵŶ ďŝůŝƔƐĞů ǀĞ ĚƵǇƵƔƐĂů ďĞĐĞƌŝůĞƌůĞ ĚŽŶĂƚŦůŵŦƔ ǌĞŶŐŝŶ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞŶ ŽůƵƔĂŶ͕ ƂŒƌĞƚŝŵ 

ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶŦŶ ĞƐĂƐ ĂůĚŦŒŦ ŝůŬĞůĞƌ ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ͕ ŝŚƚŝǀĂ ĞƚƚŝŒŝ ďŝůŐŝůĞƌŝ ƂŒƌĞŶĐŝǇĞ ĂŬƚĂƌĂŶ 

ďĂƐŦůŦ ĞŒŝƚŝŵ ǀĞ ƂŒƌĞƚŝŵ ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝĚŝƌ ;ÇĞĕĞŶ ǀĞ ÇŝĨƚĕŝ͕ ϮϬϬϳ͗ ϭͿ͘ DĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ƚƺŵ ĚƺŶǇĂĚĂ ĞŶ ŐĞŶŝƔ 

ŬƵůůĂŶŦŵĂ ƐĂŚŝƉ ďĂƐŦůŦ ƺƌƺŶůĞƌĚŝƌ͘ AǇƌŦĐĂ͕ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ĞŒŝƚŝŵ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ďŝůŐŝ ĞĚŝŶŵĞŶŝŶ ƚĞŵĞů ĂƌĂĐŦĚŦƌ 

ǀĞ ŬƵůůĂŶŦŵŦ ŽůĚƵŬĕĂ ŬŽůĂǇĚŦƌ ;GƺŶĞƔ͕ ϮϬϬϮ͗ ϮͿ͘ TĞŵĞů ŽŬƵŵĂͲǇĂǌŵĂ ƂŒƌĞŶŝůŝƌŬĞŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 

ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦŬůĂƌŦ ŬŝƚĂƉůĂƌ ǀĞ ŵĞƚŝŶůĞƌ͕ ŽŶůĂƌŦŶ ŝůĞƌŝŬŝ ĚƂŶĞŵůĞƌĚĞ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŶŦ ĞĚŝŶŵŝƔ ŽŬƵƌůĂƌ 



ÖŒƌĞƚŵĞŶ GƂƌƺƔůĞƌŝŶĞ GƂƌĞ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ KĂƌƔŦůĂƔŦůĂŶ PƌŽďůĞŵůĞƌŝŶ KĂǇŶĂŬůĂƌŦ  

ϴϮϳ 
 

ŽůĂƌĂŬ ŬĂƌƔŦŵŦǌĂ ĕŦŬŵĂƐŦŶĚĂ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ƌŽů ŽǇŶĂƌůĂƌ͘ BƵ ŶĞĚĞŶůĞ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐůĞƌŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ 

ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝŶ ĞŶ ďĂƔŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ďƵůƵŶĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĚƺǌĞǇŝŶĞ ƵǇŐƵŶ 

ŽůĂƌĂŬ ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂůŦĚŦƌ ;SĞǀĞƌ͕ ϮϬϬϯ͗ ϭϳͿ͘  Dŝů͕ ďŝƌĞǇŝŶ ďŝůŐŝ ĞĚŝŶŝŵŝ͕ ĞĚŝŶŝůĞŶ ďŝůŐŝůĞƌŝ ĂŬƚĂƌŦŵŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ 

ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ BƵ ŶĞĚĞŶůĞ ďŝƌĞǇŝŶ ĂŶĂ ĚŝůŝŶĞ ŚąŬŝŵ ŽůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŝƌ͘ AŶĂ ĚŝůŝŶŝ ƂŒƌĞŶŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ŵĂƚĞƌǇĂů 

ƂƌŐƺƚůĞŶŝƔŝ ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ BĂƔĂƌŦǇĂ ƵůĂƔŵĂŬ ŝƐƚĞǇĞŶ ĞŒŝƚŝŵĐŝůĞƌ ŵĂƚĞƌǇĂů ƂƌŐƺƚůĞŶŝƔŝŶŝ ƐĂŒůĂŵĂůŦĚŦƌ  ͘

KƵůůĂŶŦůĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌ ĕŽĐƵŒƵŶ ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌŦŶĂ ƵǇŐƵŶ ŽůŵĂůŦ͕ ŝůŐŝůĞƌŝŶĚĞ ƐƺƌĞŬůŝůŝŒŝ ƐĂŒůĂŵĂůŦĚŦƌ͘  

TĞŵĞůĚĞ ŝǇŝ ǀĂƚĂŶĚĂƔ ǇĞƚŝƔƚŝƌŵĞǇŝ ĂŵĂĕůĂǇĂŶ ŝůŬƂŒƌĞƚŝŵ ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶĚĂ ǇĂƔĂŶĂŶ ƐŽƌƵŶůĂƌŦ 

ďĞůŝƌůĞǇĞƌĞŬ ĕƂǌƺŵ ǇŽůůĂƌŦŶŦ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŬ͕ ĞŒŝƚŝŵ ďŝůŝŵĐŝůĞƌ ŝĕŝŶ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ŐƂƌĞǀ ŽůĂƌĂŬ ŬĂƌƔŦŵŦǌĂ 

ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ ;GƺŶĞƔ ǀĞ KĂƌĂ͕ ϮϬϭϲ͗ ϭϰϯͿ͘ OŬƵůůĂƌĚĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ǇĂƔĂŶĂŶ ƉƌŽďůĞŵůĞƌĞ 

ŝůŝƔŬŝŶ ŐƂǌůĞŵůĞƌĞ ĚĂǇĂŶŦůĂƌĂŬ ƔƵŶůĂƌ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͗ PƌŽďůĞŵŝŶ ĕŦŬŦƔ ŬĂǇŶĂŒŦŶĂ ďĂŬƚŦŒŦŵŦǌĚĂ ŵƺĨƌĞĚĂƚŦ͕ 

ĚĞƌƐ ǀĞ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦ͕ ĂŝůĞǇŝ͕ ƂŒƌĞŶĐŝǇŝ͕ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ƐŽƐǇĂů ĕĞǀƌĞƐŝŶŝ͕ ŽŬƵůƵ ǀĞ ŽŬƵůƵŶ ƉĂǇĚĂƔůĂƌŦŶŦ 

ŐƂƌŵĞŵŝǌ ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘ SĂǇŦůĂŶ ďƺƚƺŶ ďƵ ĞƚŬĞŶůĞƌ͕ ĂůĂŶ ǇĂǌŦŶĚĂ ǇĂƉŦůĂŶ ďĞŶǌĞƌ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ ;ÇŝĨƚĕŝ ǀĞ 

BƵůƵƚ͕ ϮϬϭϴ͖ SƵƐĂƌ KŦƌŵŦǌŦ ǀĚ͘ ϮϬϭϲ͖ AĚŦŐƺǌĞů͕  ϮϬϬϵ͖ DĞŵŝƌƚĂƔ ǀĚ͘  ϮϬϬϳ͖ DĂŒůŦ ǀĞ HĂŶ ϮϬϭϳ ǀƐ͘Ϳ ŚĞŵĞŶ 

ŚĞŵĞŶ ƚĂŵĂŵŦŶĚĂ ďŝƌĞƌ ƐŽƌƵŶ ŽůĂƌĂŬ ĚŝůĞ ŐĞƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ĕĂůŦƔŵĂǇůĂ ĚĂ ǀĂƌ ŽůĂŶ ĚƵƌƵŵ ĚĞƚĂǇůĂƌŦǇůĂ 

ŽƌƚĂǇĂ ŬŽŶƵůŵĂǇĂ ĕĂůŦƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂŶŦŶ ƉƌŽďůĞŵ ĐƺŵůĞƐŝ͕ ͞VĂŶ ŝůŝ ŵĞƌŬĞǌ ŝůĕĞůĞƌŝŶĚĞ ŐƂƌĞǀ ǇĂƉĂŶ 

TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶŝŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ Ěŝů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ƂŒƌĞƚŝůŵĞƐŝŶĚĞ ŬĂƌƔŦůĂƔŦůĂŶ ƉƌŽďůĞŵůĞƌŝŶ 

ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ ŶĞůĞƌĚŝƌ͍͟ ŞĞŬůŝŶĚĞ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂŶŦŶ Ăůƚ ƉƌŽďůĞŵůĞƌŝ ŝƐĞ ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗ 

Dŝů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ƂŒƌĞƚŝůŵĞƐŝŶĚĞ͖ 

1. TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂŶ ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ ƉƌŽďůĞŵůĞƌ ŶĞůĞƌĚŝƌ͍ 

2. ÖŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ĂŝůĞƐŝŶĚĞŶ ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ ƉƌŽďůĞŵůĞƌ ŶĞůĞƌĚŝƌ͍ 

3. OŬƵůĚĂŶ ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ ƉƌŽďůĞŵůĞƌ ŶĞůĞƌĚŝƌ͍ 

4. DŝŒĞƌ ƂŒƌĞƚŝŵ ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝŶĚĞŶ ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ ƉƌŽďůĞŵůĞƌ ŶĞůĞƌĚŝƌ͍ 

5. TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂŶ ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ ƉƌŽďůĞŵůĞƌ ŶĞůĞƌĚŝƌ͍ 

6. ÖŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ĂƌŬĂĚĂƔ ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞŶ ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ ƉƌŽďůĞŵůĞƌ ŶĞůĞƌĚŝƌ͍ 

7. ÖŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ŝůŐŝ͕ ŝŚƚŝǇĂĕ͕ ǇĞƚĞŶĞŬ ǀĞ ƚƵƚƵŵƵŶĚĂŶ ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ ƉƌŽďůĞŵůĞƌ ŶĞůĞƌĚŝƌ͍  

YƂŶƚĞŵ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ MŽĚĞůŝ 

TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ŬĂƌƔŦůĂƔŦůĂŶ ƉƌŽďůĞŵůĞƌŝŶ ŬĂǇŶĂŒŦŶŦ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂǇŦ ĂŵĂĕůĂǇĂŶ ďƵ 

ĕĂůŦƔŵĂda͕ ĚƵƌƵŵ ĕĂůŦƔŵĂƐŦ ĚĞƐĞŶůĞƌŝŶĚĞŶ ďŝƌŝƐŝ ŽůĂŶ ŝĕ ŝĕĞ ŐĞĕŵŝƔ ƚĞŬ ĚƵƌƵŵ ĚĞƐĞŶŝ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ ͞İĕ 

ŝĕĞ ŐĞĕŵŝƔ ƚĞŬ ĚƵƌƵŵ ĚĞƐĞŶŝŶĚĞ͕ ƚĞŬ ďŝƌ ĚƵƌƵŵ ŝĕŝŶĚĞ ĕŽŒƵ ŬĞǌ ďŝƌĚĞŶ ĨĂǌůĂ Ăůƚ ƚĂďĂŬĂ ǀĞǇĂ ďŝƌŝŵ 

ŽůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ ;YŦůĚŦƌŦŵ ǀĞ ŞŝŵƔĞŬ͕ ϮϬϬϴͿ͘ ͟ TüƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ĞƚŬŝůŝ ŽůĂŶ ĂŝůĞ͕ ŽŬƵů͕ ĕĞǀƌĞ͕ ĞŒŝƚŝŵ 

ŽƌƚĂŵůĂƌŦ ǀĞ ƉƌŽŐƌĂŵŦŶ ĂŶĂůŝǌ ďŝƌŝŵŝ ŽůŵĂƐŦ͕  ĚƵƌƵŵƵŶ ŝĕ ŝĕĞ ŐĞĕŵŝƔůŝŒŝŶŝ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ 



ÖŵĞƌ ÇİFTÇİ͕ CĞůĂů UZUNYOL 
 

ϴϮϴ 
 

ďƵ ĚƵƌƵŵ ŝĕŝŶĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ Ăůƚ ĂŶĂůŝǌ ďŝƌŝŵůĞƌŝŶŝŶ ŝĕ ŝĕĞ ŐĞĕŵŝƔ ǇĂƉŦƐŦŶŦŶ͕ ĚĞƌŝŶůĞŵĞƐŝŶĞ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝŶŝŶ 

ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ĚƵƌƵŵƵŶƵ ĂǇƌŦŶƚŦůŦ ŽůĂƌĂŬ ĂĕŦŬůĂǇĂĐĂŒŦ ĚƺƔƺŶƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂ GƌƵďƵ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦ VĂŶΖŦŶ İƉĞŬǇŽůƵ͕ TƵƔďĂ ǀĞ EĚƌĞŵŝƚ ŝůĕĞůĞƌŝŶĚĞŬŝ ƺĕĞƌ ŽŬƵůĚĂŶ ƚŽƉůĂŵ 

ϵ ŽŬƵůĚĂ͕ ĞŶ Ăǌ ϱ ǇŦů ŐƂƌĞǀ ǇĂƉŵŦƔ ϭϬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶĚĞŶ ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ ƐĞĕŝůŝƌŬĞŶ 

ĐŝŶƐŝǇĞƚ ĚĞŶŐĞƐŝ ŐƂǌĞƚŝůŵĞŵŝƔ͕ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ĞŶ Ăǌ ďĞƔ ǇŦůůŦŬ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ŽůŵĂůĂƌŦ ǀĞ ĕĂůŦƔŵĂǇĂ ŐƂŶƺůůƺ 

ŬĂƚŦůŵĂůĂƌŦ ĚŦƔŦŶĚĂ ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ Ƃůĕƺƚ ĂƌĂŶŵĂŵŦƔƚŦƌ͘ KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ϴ͛ŝ ĞƌŬĞŬ͕ Ϯ͛Ɛŝ ŝƐĞ ŬĂĚŦŶĚŦƌ͘ GƂƌƺƔŵĞ 

ƚƺƌůĞƌŝŶŝ ĞůĞ ĂůĂŶ ŝůŐŝůŝ ůŝƚĞƌĂƚƺƌĚĞ ǇĂƌŦ ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝŶ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĚŝŒŝ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĚĂŬŝ 

ĕĂůŦƔŵĂ ŐƌƵďƵ ŝĕŝŶ Ăůƚ ǀĞ ƺƐƚ ďŝƌ ƐŦŶŦƌ ďĞůŝƌƚŝůŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ AůĂŶ ǇĂǌŦŶĚĂ ǇĂƌŦ ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ ŐƂƌƺƔŵĞŶŝŶ 

ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĚŝŒŝ ďĞŶǌĞƌ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĚĂ ĕĂůŦƔŵĂ ŐƌƵďƵ ϭϱ ;GƺŶ͕ ϮϬϭϮͿ ŝůĞ ϰϬ ;UǇŐƵŶ ǀĞ KĂƚƌĂŶĐŦ͕ ϮϬϭϯͿ 

ŬŝƔŝ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĚĞŒŝƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂĚĂ ĂŶĂůŝǌ ďŝƌŝŵŝŶŝŶ ĨĂǌůĂ ŽůŵĂƐŦ ǀĞ ďŝƌŝŵůĞƌŝŶ ĚĞƌŝŶůĞŵĞƐŝŶĞ 

ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ ŐƂǌ ƂŶƺŶĞ ĂůŦŶĚŦŒŦŶĚĂ ŽŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ǇĞƚĞƌůŝ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ 

VĞƌŝ TŽƉůĂŵĂ AƌĂĕůĂƌŦ 

VĞƌŝůĞƌ ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ ĞŒŝƚŝŵ ƂŒƌĞƚŝŵ ǇŦůŦŶĚĂ ƚŽƉůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ VĞƌŝůĞƌŝŶ ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ ŝĕŝŶ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦůĂƌ 

ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞŶ ǇĂƌŦ ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ ŐƂƌƺƔŵĞ ĨŽƌŵƵ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘  BĂƔůĂŶŐŦĕƚĂ ϭϬ ŵĂĚĚĞĚĞŶ 

ŽůƵƔĂŶ ŐƂƌƺƔŵĞ ĨŽƌŵƵ ďŝƌ ƂůĕŵĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ƵǌŵĂŶŦ ǀĞ ĚƂƌƚ TƺƌŬĕĞ EŒŝƚŝŵŝ ĂůĂŶ ƵǌŵĂŶŦŶŦŶ 

ŐƂƌƺƔůĞƌŝ ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ ĞŶ ĨĂǌůĂ ƉƵĂŶ ĂůĂŶ ŵĂĚĚĞůĞƌĞ ŐƂƌĞ ǇĞŶŝĚĞŶ ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ ǀĞ ϭϬ ŵĂĚĚĞĚĞŶ ϳ 

ŵĂĚĚĞǇĞ ŝŶĚŝƌŐĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ŐƂƌƺƔŵĞ ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ĨŝŬŝƌ ďĞǇĂŶ ĞƚƚŝŬůĞƌŝ ƂŒƌĞƚŝŵ 

ƉƌŽŐƌĂŵŦ ǀĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ͕ ďĞƔŝŶĐŝ ƐŦŶŦĨŦŶ ŽƌƚĂŽŬƵůĂ ĚąŚŝů ĞĚŝůŵĞƐŝŶĚĞŶ ƐŽŶƌĂ ŐƺŶĐĞůůĞŶĞŶ ϮϬϬϲ 

TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝ PƌŽŐƌĂŵŦ ǀĞ ďƵ ƉƌŽŐƌĂŵĂ ƵǇŐƵŶ ŽůĂƌĂŬ ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦĚŦƌ͘ 

VĞƌŝůĞƌŝŶ TŽƉůĂŶŵĂƐŦ ǀĞ AŶĂůŝǌŝ 

VĞƌŝůĞƌŝŶ ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ ŝĕŝŶ͕ ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ ǇĂƌŦ ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ ŐƂƌƺƔŵĞ ĨŽƌŵƵ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 

ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ ŝůĞ ǇĂƉŦůĂŶ ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌ͕ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ŐƂƌĞǀ ǇĂƉƚŦŬůĂƌŦ ŽŬƵůůĂƌĚĂ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

YĂƉŦůĂŶ ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌ ƐĞƐ ŬĂǇŦƚ ĐŝŚĂǌŦ ŝůĞ ŬĂǇĚĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ GƂƌƺƔŵĞůĞƌ ƚĂŵĂŵůĂŶĚŦŬƚĂŶ ƐŽŶƌĂ ŝŬŝ 

ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ĂǇƌŦ ĂǇƌŦ ŬĂǇŦƚůĂƌŦŶ ĚƂŬƺŵƺ ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘ YĂƌŦ ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌĚĞŶ ĞůĚĞ 

ĞĚŝůĞŶ ǀĞƌŝůĞƌ ͞ďĞƚŝŵƐĞů ĂŶĂůŝǌ͟ ƚĞŬŶŝŒŝ ŝůĞ ĂŶĂůŝǌ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ  ͘ BƵ ǇĂŬůĂƔŦŵĂ ŐƂƌĞ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ǀĞƌŝůĞƌ 

ƂŶĐĞĚĞŶ ďĞůŝƌůĞŶĞŶ ƚĞŵĂůĂƌĂ ŐƂƌĞ ƂǌĞƚůĞŶŝƌ ǀĞ ǇŽƌƵŵůĂŶŦƌ͘ VĞƌŝůĞƌ͕ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ƐŽƌƵůĂƌŦŶŦŶ ŽƌƚĂǇĂ 

ŬŽǇĚƵŒƵ ƚĞŵĂůĂƌĂ ŐƂƌĞ ĚƺǌĞŶůĞŶĞďŝůĞĐĞŒŝ Őŝďŝ͕ ŐƂƌƺƔŵĞ ǀĞ ŐƂǌůĞŵ ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ƐŽƌƵůĂƌ ǇĂ 

ĚĂ ďŽǇƵƚůĂƌ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůŦŶĂƌĂŬ ĚĂ ƐƵŶƵůĂďŝůŝƌ͘ BĞƚŝŵƐĞů ĂŶĂůŝǌĚĞ͕ ŐƂƌƺƔƺůĞŶ ǇĂ ĚĂ ŐƂǌůĞŶĞŶ ďŝƌĞǇůĞƌŝŶ 

ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝ ĕĂƌƉŦĐŦ ďŝƌ ďŝĕŝŵĚĞ ǇĂŶƐŦƚŵĂŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ĚŽŒƌƵĚĂŶ ĂůŦŶƚŦůĂƌĂ ƐŦŬ ƐŦŬ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŝƌ ;YŦůĚŦƌŦŵ ǀĞ 

ŞŝŵƔĞŬ͕ ϮϬϭϭ͗ ϮϮϰͿ͘ EůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ǀĞƌŝůĞƌŝŶ ĂŶĂůŝǌŝ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ƂŶĐĞůŝŬůĞ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ ďĞůŝƌůĞŶĞŶ 

ƉƌŽŐƌĂŵĚĂŶ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĚĞŶ͕ ƂŒƌĞŶŵĞͲƂŒƌĞƚŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞŶ ǀĞ ĂƌĂĕ ŐĞƌĞĕůĞƌĚĞŶ ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ ƐŽƌƵŶůĂƌ 

ĂŶĂ ƚĞŵĂůĂƌŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŽůĂƌĂŬ Ăůƚ ƚĞŵĂůĂƌ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔ ǀĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶĞ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 



ÖŒƌĞƚŵĞŶ GƂƌƺƔůĞƌŝŶĞ GƂƌĞ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ KĂƌƔŦůĂƔŦůĂŶ PƌŽďůĞŵůĞƌŝŶ KĂǇŶĂŬůĂƌŦ  

ϴϮϵ 
 

BƵůŐƵůĂƌ 

BƵ ďƂůƺŵĚĞ͕ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ŶŝĐĞů ǀĞƌŝůĞƌ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶŝŶ ŐƂƌƺƔƺŶĞ ŐƂƌĞ Ěŝů 

ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ƂŒƌĞƚŝůŵĞƐŝŶĚĞ ŬĂƌƔŦůĂƔŦůĂŶ ƉƌŽďůĞŵůĞƌůĞ ŝůŐŝůŝ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ŶŝƚĞů ďƵůŐƵ ǀĞ ǇŽƌƵŵůĂƌĂ ǇĞƌ 

ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϭ͘ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂŶ ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ ƉƌŽďůĞŵůĞƌ 
TĞŵĂ Aůƚ TĞŵĂ KŽĚůĂƌ 

 

 

 

TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ 
ŬŝƚĂďŦŶĚĂŶ 
ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ 
ƉƌŽďůĞŵůĞƌ 

 

 

 

MĞƚŝŶůĞƌ 

MĞƚŝŶůĞƌ ƚĞŬĚƺǌĞ͕ ŬƵƌƵ͕ ĕŽĐƵŒƵŶ ŝůŐŝƐŝŶŝ ĕĞŬŵĞŬƚĞŶ ǇŽŬƐƵŶĚƵƌ ;Öϭ͖ ÖϲͿ͘ 
ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ ŬĞŶĚŝ ƂŶĐĞůŝŒŝŶĞ ŐƂƌĞ ĨĂƌŬůŦ ŵĞƚŝŶůĞƌ ŬƵůůĂŶĂďŝůŝƌůĞƌ ĂŵĂ ďƵ 
ŬŽŶƵĚĂ ǇĞƚĞƌƐŝǌĚŝƌůĞƌ ;ÖϭͿ͘ MĞƚŝŶůĞƌ ƂŒƌĞŶĐŝǇŝ ĚƺƔƺŶĚƺƌŵĞǇĞ ƐĞǀŬ ĞƚŵŝǇŽƌ͘ 
ÇƺŶŬƺ ďĂǌŦ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ǀĞƌĞĐĞŬ ďŝƌ ŵĞƐĂũŦ ďŝůĞ ǇŽŬƚƵƌ ;Öϭ͖ ÖϮ͖ Öϯ͖ ÖϰͿ͘ MĞƚŝŶůĞƌ 
ďƂůŐĞƐĞů ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌŦ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůŵŦǇŽƌ͘ DĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ͕ ŽŬƵƚƵůĂĐĂŬ ďƂůŐĞůĞƌĞ ŐƂƌĞ 
ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂůŦ ;Öϭ͖ ÖϮ  ͖ Öϯ͖ ÖϱͿ͘ SĞĕŝĐŝůŝŬ ĕŽŬ Ăǌ͘ ÇŽŬ ŐƺǌĞů ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ǇĂŶŦŶĚĂ 
ŬĂůŝƚĞƐŝǌ ŵĞƚŝŶůĞƌ ĚĞ ǀĂƌ ;Öϭ͖ ÖϮ͖ Öϯ͖ ÖϰͿ͘ EĚĞďŝǇĂƚŦŵŦǌĚĂ Ɣŝŝƌ ĚĞ ĚąŚŝů ŽůŵĂŬ 
ƺǌĞƌĞ ĕŽŬ ŐƺǌĞů ƉĂƌĕĂůĂƌ ǀĂƌĚŦƌ͘ NĞ ǇĂǌŦŬ Ŭŝ ďƵŶůĂƌŦ ŬŝƚĂƉůĂƌĚĂ ŐƂƌĞŵŝǇŽƌƵǌ 
;ÖϰͿ͘ ÇŽĐƵŒĂ ŽŬƵŵĂ ƐĞǀŐŝƐŝŶŝ ǀĞ Ěŝů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ŬĂǌĂŶĚŦƌĂĐĂŬ ƉĂƌĕĂůĂƌŦŶ ƐĂǇŦƐŦ 
ĂǌĚŦƌ ;Öϭ͖ ÖϮ͖ Öϯ͖ ÖϰͿ͘ PĂƌĕĂůĂƌ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ĚƵǇƵƐĂů ǀĞ ǌŝŚŝŶƐĞů ƐĞǀŝǇĞůĞƌŝŶĞ 
ƵǇŐƵŶ ĚĞŒŝůĚŝƌ ;Öϭ͖ ÖϮ͖ Öϯ͖ Öϱ͖ ÖϲͿ͘ 

 

KĞůŝŵĞůĞƌ 

ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ͕ ĂŶůĂŵŦŶŦ ďŝůŵĞĚŝŒŝ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦƐŦ ŽůĚƵŬĕĂ ĨĂǌůĂĚŦƌ͘ BƵŶĂ ďĂŒůŦ 
ŽůĂƌĂŬ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ǌŽƌůƵŬ ƐĞǀŝǇĞƐŝ ĂƌƚŵĂŬƚĂ ǀĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŵĞƚŝŶůĞƌŝ ĂŶůĂŵĂůĂƌŦ 
ǌŽƌůĂƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝŶŝŶ͕ ŚĂǇĂƚŦ ďŽǇƵŶĐĂ ŬƵůůĂŶŵĂǇĂ ŐĞƌĞŬ ĚƵǇŵĂǇĂĐĂŒŦ 
ĂƌŬĂŝŬͬOƐŵĂŶůŦĐĂ ƐƂǌĐƺŬůĞƌ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ ;Öϭ͖ÖϮ͖Öϯ͖ÖϱͿ͘ 
MĞƚŝŶůĞƌĚĞ ƐŽǇƵƚ ĂŶůĂŵůŦ ǀĞ ŵĞĐĂǌůĂƌůĂ ĚŽůƵ ĐƺŵůĞůĞƌ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ ;ÖϱͿ͘ 
MĞƚŝŶůĞƌĚĞ ĂŶůĂŵŦ ďŝůŝŶŵĞǇĞŶ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ ŽƌĂŶŦ ďƂůŐĞĚĞŶ ďƂůŐĞǇĞ ĨĂƌŬůŦůŦŬ 
ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ŽƌĂŶ ďĂǌŦ ǇĞƌůĞƌĚĞ йϱ ĚŽůĂǇůĂƌŦŶĚĂ ŽůĂďŝůŝƌ ĂŵĂ ĚŝŒĞƌ 
ďƂůŐĞůĞƌ ŝĕŝŶ ďƵ ŽƌĂŶ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂĚŦƌ ;Öϭ͖ÖϮ͖Öϯ͖ÖϱͿ͘ 

EƚŬŝŶůŝŬůĞƌ EƚŬŝŶůŝŬůĞƌ ŝƐƚĞŶŝůĞŶ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂĚĂ ǇĞƚĞƌƐŝǌ ǀĞ ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶŝŶ ƚĞŬƌĂƌŦĚŦƌ͘ 
FĂƌŬůŦ ďĞĐĞƌŝůĞƌ ŝĕŝŶ ŚĞƉ ĂǇŶŦ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ ƚĞŬƌĂƌůĂŶŵŦƔƚŦƌ ;Öϭ͖ÖϮͿ͘ EƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚĞ 
ĚŝůŝŶ ĞƐƚĞƚŝŒŝŶĚĞŶ ĕŽŬ ĚŝůŝŶ ĚŝůďŝůŐŝƐĞů ǇƂŶƺǇůĞ ŝůŐŝůŝ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ ǀĂƌĚŦƌ ;ÖϴͿ͘ 
DŝůďŝůŝŵƐĞů ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌ ƚĞŵĞů ĂůŦŶŵĂŵŦƔƚŦƌ ;ÖϴͿ͘

ÖŒƌĞƚŵĞŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂŬŝ ŵĞƚŝŶůĞƌ ĕŽĐƵŒƵŶ ŝůŐŝƐŝŶŝ ĕĞŬŵĞŬƚĞŶ 

ǇŽŬƐƵŶĚƵƌ͘ AǇƌŦĐĂ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞ ĕĞǀƌĞƐĞů ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůŦŶŵĂŵĂŬƚĂ ǀĞ ŵĞƚŝŶůĞƌ ŝƐƚĞŶŝůĞŶ ŵĞƐĂũŦ 

ǀĞƌŵĞŬƚĞ ǇĞƚĞƌƐŝǌ ŬĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌĞ ĚĞƌƐůĞƌĚĞ ƵǇŐƵŶ ŵĞƚŝŶůĞƌ ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ ĞƐŶĞŬůŝŒŝ 

ƚĂŶŦŵĂŬƚĂ ĂŶĐĂŬ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ ĨĂƌŬůŦ ďŝƌ ŵĞƚŝŶ ďƵůŵĂĚĂ ǇĂ ĚĂ ǇĞŶŝ ďŝƌ ŵĞƚŝŶ ŽůƵƔƚƵƌŵĂĚĂ ǇĞƚĞƌƐŝǌ 

ŬĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÇŽŬ ŐƺǌĞů ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ǇĂŶŦŶĚĂ ŬĂůŝƚĞƐŝǌ ŵĞƚŝŶůĞƌ ĚĞ ǀĂƌĚŦƌ  ͘ EĚĞďŝǇĂƚŦŵŦǌĚĂ Ɣŝŝƌ ĚĞ ĚąŚŝů 

ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ĕŽŬ ŐƺǌĞů ŵĞƚŝŶůĞƌ ǀĂƌĚŦƌ͘ FĂŬĂƚ ŶĞ ǇĂǌŦŬ Ŭŝ ďƵŶůĂƌŦ ŬŝƚĂƉůĂƌĚĂ ŐƂƌĞŵŝǇŽƌƵǌ͘ PĂƌĕĂůĂƌ 

ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ĚƵǇƵƐĂů ǀĞ ǌŝŚŝŶƐĞů ƐĞǀŝǇĞůĞƌŝŶĞ ƵǇŐƵŶ ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ ϱ͘ ƐŦŶŦĨ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ 

ĂŶůĂƔŦůŵĂƐŦ ϲ͘ ƐŦŶŦĨ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ĂŶůĂƔŦůŵĂƐŦŶĚĂŶ ĚĂŚĂ ǌŽƌĚƵƌ͘ MĞƚŝŶůĞƌĚĞ ƐŽǇƵƚ ǀĞ 

ŵĞĐĂǌ ŬƵůůĂŶŦŵůĂƌ ĕŽŬ ĨĂǌůĂĚŦƌ͘ MĞƚŝŶůĞƌĚĞ ĂŶůĂŵŦ ďŝůŝŶŵĞǇĞŶ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ ĕŽŬ ĨĂǌůĂ ŽůŵĂƐŦŶĂ ĚŝŬŬĂƚ 

ĕĞŬŝůŵŝƔ ǀĞ ďƵ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ ďƂůŐĞĚĞŶ ďƂůŐĞǇĞ͕ ŽŬƵůĚĂŶ ŽŬƵůĂ ĚĂ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ ĚŝůĞ ŐĞƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

BƵŶĂ ďĂŒůŦ ŽůĂƌĂŬ͕ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ǌŽƌůƵŬ ƐĞǀŝǇĞƐŝ ĂƌƚŵĂŬƚĂ ǀĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŵĞƚŝŶůĞƌŝ ĂŶůĂŵĂůĂƌŦ 

ǌŽƌůĂƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝŶŝŶ͕ ŚĂǇĂƚŦ ďŽǇƵŶĐĂ ŬƵůůĂŶŵĂǇĂ ŐĞƌĞŬ ĚƵǇŵĂǇĂĐĂŒŦ ĂƌŬĂŝŬͬOƐŵĂŶůŦĐĂ 

ƐƂǌĐƺŬůĞƌ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ŽƌĂŶ ďĂǌŦ ŽŬƵůůĂƌĚĂ йϱ ĚŽůĂǇůĂƌŦŶĚĂ ŽůĂďŝůŝƌ ĂŵĂ ĚŝŒĞƌ 

ďƂůŐĞůĞƌ ŝĕŝŶ ďƵ ŽƌĂŶ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂĚŦƌ͘ MĞƚŝŶůĞƌůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ǀĞƌŝůĞŶ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦ ǀĞƌŵĞĚĞ ǇĞƚĞƌƐŝǌ 



ÖŵĞƌ ÇİFTÇİ͕ CĞůĂů UZUNYOL 
 

ϴϯϬ 
 

ǀĞ ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶŝŶ ƚĞŬƌĂƌŦ ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞĚŝƌ͘ FĂƌŬůŦ ďĞĐĞƌŝůĞƌ ŝĕŝŶ ŚĞƉ ĂǇŶŦ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ ƚĞŬƌĂƌůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ 

EƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚĞ ĚŝůŝŶ ĞƐƚĞƚŝŒŝŶĚĞŶ ĕŽŬ ĚŝůŝŶ ĚŝůďŝůŐŝƐĞů ǇƂŶƺǇůĞ ŝůŐŝůŝ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ ǀĂƌĚŦƌ͘  

TĂďůŽ Ϯ͘ ÖŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ĂŝůĞƐŝŶĚĞŶ ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ ƉƌŽďůĞŵůĞƌ 
TĞŵĂ Aůƚ TĞŵĂ KŽĚůĂƌ 

 
 
ÖŒƌĞŶĐŝŶŝŶ 
ĂŝůĞƐŝŶĚĞŶ 
ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ 
ƉƌŽďůĞŵůĞƌ 

 
 
 
SŽƐǇĂů 
DƵƌƵŵ ǀĞ 
SƚĂƚƺ 

AŝůĞŶŝŶ ĞŒŝƚŝŵ ĚƵƌƵŵƵ ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ ÇƺŶŬƺ ďŝůŝŶĕůŝ ďŝƌ ĂŝůĞ ĕŽĐƵŒƵŶ ĞŒŝƚŝŵŝŶŝ 
ŽŬƵůĂ ďŦƌĂŬŵŦǇŽƌ͕ ďƵ ƐƺƌĞĐĞ ĚąŚŝů ŽůƵǇŽƌ ;Öϭ͖Öϯ͖Öϰ͖Öϱ͖ Öϲ͖ÖϳͿ͘ AŝůĞĚĞ ŽŬƵů 
ŽŬƵǇĂŶ ǇŽŬƐĂ ǀĞ ĂŝůĞ ŽŬƵƌǇĂǌĂƌ ĚĞŒŝůƐĞ ƂŒƌĞŶĐŝ ŽůƵŵƐƵǌ ĞƚŬŝůĞŶŝǇŽƌ 
;Öϭ͖Öϯ͖Öϰ͖Öϱ͖ ÖϲͿ͘ ÇŽŒƵ ĂŝůĞŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ǇĂǌŵĂƐŦ ǇŽŬ͘ AŝůĞ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵƵǇŽƌ͘ 
ÇŽĐƵŒĂ ŽůƵŵƐƵǌ ŵŽĚĞů ŽůƵǇŽƌ ;ÖϮ͖Öϯ͖Öϰ͖Öϲ͖Öϴ͕Öϵ͕ÖϭϬͿ͘ KĞŶĚŝŶŝ ŝǇŝ ŝĨĂĚĞ 
ĞĚĞŶ ďŝƌ ǀĞůŝŶŝŶ ĕŽĐƵŒƵ ĚĂ ŬĞŶĚŝŶŝ ŝǇŝ ŝĨĂĚĞ ĞĚŝǇŽƌ͘ AŝůĞƐŝŶĚĞ ĚŽŬƚŽƌ͕ ĂǀƵŬĂƚ 
ǀď͘ ŽůĂŶ ďŝƌŝŶŝŶ Ěŝů ďĞĐĞƌŝƐŝ ĚĞ ĂŝůĞƐŝŶŝŶ ĞŒŝƚŝŵ ĚƵƌƵŵƵ ĚƺƔƺŬ ŽůĂŶ 
ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ĚĂŚĂ ŝǇŝĚŝƌ ;Öϭ͖ÖϮ͖Öϯ͖Öϱ͖ÖϲͿ͘ 

 
 
 
 
EŬŽŶŽŵŝŬ 
DƵƌƵŵ 

EŬŽŶŽŵŝŬ ĚƵƌƵŵƵ ŝǇŝ ŽůĂŶ ĂŝůĞůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶŦŶ Ěŝů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĚĞ ĚĂŚĂ ŝǇŝĚŝƌ͘ 
AŝůĞŶŝŶ ĞŬŽŶŽŵŝŬ ĚƵƌƵŵƵ ǇĞƚĞƌƐŝǌƐĞ ƂŒƌĞŶĐŝ ŝƐƚĞĚŝŒŝ ŵĂƚĞƌǇĂůĞ ƵůĂƔĂŵŦǇŽƌ͘ 
ÇŽĐƵŬ ďŝƌ ŬŝƚĂďŦ ďĞŒĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ĂůŦŵ ŐƺĐƺ ďƵůĂŵŦǇŽƌ ;Öϭ͖ÖϮ͖Öϯ͖Öϱ͖ÖϲͿ͘ Bŝƌ 
ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ĚĞƌƐ ĕĂůŦƔĂĐĂŒŦ ďŝƌ ŽĚĂƐŦ ǇŽŬƐĂ ŵĂĚĚŝ ƔĂƌƚůĂƌŦ ĞůǀĞƌŝƔůŝ ĚĞŒŝůƐĞ͕ 
ƂŒƌĞŶĐŝ ĚƺǌĞŶůŝ ďĞƐůĞŶĞŵŝǇŽƌƐĂ ďƵ ŽŶƵŶ ŚĂǌŦƌ ďƵůƵŶƵƔůƵŒƵŶƵ ŽůƵŵƐƵǌ 
ĞƚŬŝůĞƌ ;Öϭ͖ÖϮ͖Öϯ͖Öϱ͖Öϲ͖ÖϳͿ͘ AŝůĞŶŝŶ ĞŬŽŶŽŵŝŬ ĚƵƌƵŵƵ ƂŶĞŵůŝ ĚĞŒŝů͘ 
EŬŽŶŽŵŝŬ ĚƵƌƵŵƵ ŬƂƚƺ ŽůĂŶ ďŝƌĕŽŬ ĕŽĐƵŒƵŶ Ěŝů ƐĞǀŝǇĞƐŝŶŝŶ ĚĂŚĂ ŝǇŝ 
ŽůĚƵŒƵŶƵ ĚĂ ŐƂƌĚƺŵ ;ÖϰͿ͘ AŝůĞůĞƌŝŶ ĞŬŽŶŽŵŝŬ ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶŦŶ ŬƂƚƺ ŽůŵĂƐŦ 
ĕŽĐƵŒƵŶ Ěŝů ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝ ŬĂǌĂŶŵĂƐŦŶŦ ŽůƵŵƐƵǌ ĞƚŬŝůŝǇŽƌ ;ÖϲͿ͘ 

 
 
İůŐŝƐŝǌůŝŬ 

Eǀ ĚĞ ŽŬƵů Őŝďŝ ďŝƌ ĞŒŝƚŝŵ ǇƵǀĂƐŦĚŦƌ͘ OŬƵůĚĂ ƂŒƌĞŶŝůĞŶ ďŝƌ ŬŽŶƵŶƵŶ ĞǀĚĞ 
ƚĞŬƌĂƌ ĞĚŝůŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬŝƌ͘ BŝƌĕŽŬ ǀĞůŝ ďƵŶƵŶ ĨĂƌŬŦŶĚĂ ĚĞŒŝůĚŝƌ 
;Öϭ͖Öϯ͖Öϰ͖Öϱ͖ÖϲͿ͘ OŬƵŵĂ ǇĂǌŵĂƐŦ ŽůĂŶ ĂŝůĞůĞƌ ĚĞ ĕŽĐƵŬůĂƌŦǇůĂ 
ŝůŐŝůĞŶŵŝǇŽƌůĂƌ͘ AŶŶĞ ďĂďĂ ŽŬƵŵĂǇŦŶĐĂ ĕŽĐƵŬ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ 
ŬĂǌĂŶĂŵŦǇŽƌ͘ AŝůĞŶŝŶ ƌŽů ŵŽĚĞů ŽůŵĂƐŦ ƂŶĞŵůŝĚŝƌ ;Öϭ͖Öϯ͖Öϰ͖Öϱ͖ÖϲͿ͘ AŝůĞůĞƌ 
ŐĞůĞŶĞŬĕŝ ďŝƌ ǇĂƉŦǇĂ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ŝĕŝŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ŽůŵĂůĂƌŦŶĂ ǀĞ  
Ěŝů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞůĞƌŝŶĞ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ ;ÖϴͿ͘ 

 
İŬŝ DŝůůŝůŝŬ 

ÇŽĐƵŬůĂƌ ĞǀĚĞ KƺƌƚĕĞ ƂŒƌĞŶŝǇŽƌůĂƌ͘ йϵϬ ĚŝůĞ KƺƌƚĕĞ ďĂƔůŦǇŽƌ͘  BƵ TƺƌŬĕĞǇŝ 
ƂŒƌĞŶŵĞǇĞ ŽƌƚĂŽŬƵůĚĂ ĚĂ ǌŽƌůƵŬ ŽůƵƔƚƵƌƵǇŽƌ ;ÖϰͿ͘ AŶĂ Ěŝůŝ ŝůĞ ƌĞƐŵŝ Ěŝů 
ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌ ƐŦŬŦŶƚŦůĂƌĂ ŶĞĚĞŶ ŽůƵǇŽƌ ;Öϲ͖Öϳ͖ Öϵ͖ ÖϭϬͿ͘

ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ĕŽŒƵ͕ ďŝůŝŶĕůŝ ĂŝůĞůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŒƵŶƵŶ ĞŒŝƚŝŵŝŶŝ ŽŬƵůĂ ďŦƌĂŬŵĂĚŦŬůĂƌŦŶŦ͕ ďƵ ƐƺƌĞĐĞ 

ĚąŚŝů ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ͕ ĂŝůĞŶŝŶ ĞŒŝƚŝŵ ĚƵƌƵŵƵŶƵŶ ƂŶĞŵůŝ ŽůĚƵŒƵŶƵ ĚŝůĞ ŐĞƚŝƌŵŝƔůĞƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ǇĂƌŦƐŦ  ͕

ĂŝůĞĚĞ ŽŬƵǇĂŶ ǇŽŬƐĂ ǀĞ ĂŝůĞ ŽŬƵƌǇĂǌĂƌ ĚĞŒŝůƐĞ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ďƵ ĚƵƌƵŵĚĂŶ ŽůƵŵƐƵǌ ĞƚŬŝůĞŶĚŝŒŝŶŝ 

ďĞůŝƌƚŵŝƔůĞƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ďƺǇƺŬ ĕŽŒƵŶůƵŒƵ͕ ĕŽŒƵ ĂŝůĞ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂĚŦŬůĂƌŦ ŝĕŝŶ ĕŽĐƵŒĂ ŽůƵŵƐƵǌ ŵŽĚĞů 

ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ ďĞůŝƌƚŵŝƔůĞƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦŶĂ ŐƂƌĞ͕ ŬĞŶĚŝŶŝ ŝǇŝ ŝĨĂĚĞ ĞĚĞŶ ďŝƌ ǀĞůŝŶŝŶ ĕŽĐƵŒƵ 

ĚĂ ŬĞŶĚŝŶŝ ŝǇŝ ŝĨĂĚĞ ĞĚŝǇŽƌ͘ AŝůĞƐŝŶĚĞ ĚŽŬƚŽƌ͕ ĂǀƵŬĂƚ ǀď͘ ŽůĂŶ ďŝƌŝŶŝŶ Ěŝů ďĞĐĞƌŝƐŝ͕ ĂŝůĞƐŝŶŝŶ ĞŒŝƚŝŵ 

ĚƵƌƵŵƵ ĚƺƔƺŬ ŽůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ĚĂŚĂ ŝǇŝĚŝƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂǇĂ ŬĂƚŦůĂŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌĚĞŶ ďĂǌŦůĂƌŦ ĂŝůĞŶŝŶ 

ŵĂĚĚŝ ĚƵƌƵŵƵŶƵŶ ŝǇŝ ŽůŵĂƐŦŶŦŶ ĕŽĐƵŒƵ ŽůƵŵůƵ ĞƚŬŝůĞĚŝŒŝŶŝ͕ ĂŝůĞŶŝŶ ĞŬŽŶŽŵŝŬ ĚƵƌƵŵƵŶƵŶ ŬƂƚƺ ŽůŵĂƐŦ 

ŝƐĞ ƂŒƌĞŶĐŝǇŝ ŽůƵŵƐƵǌ ĞƚŬŝůĞĚŝŒŝŶŝ ďĞůŝƌƚŝƌŬĞŶ ďŝƌ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ŵĂĚĚŝ ĚƵƌƵŵƵŶ ďŝƌ ĞƚŬŝƐŝŶŝŶ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ 

ďĞůŝƌƚŵŝƔƚŝƌ͘ EŬŽŶŽŵŝŬ ĚƵƌƵŵƵŶ ǇĞƚĞƌƐŝǌůŝŒŝŶĚĞŶ ĚŽůĂǇŦ ƂŒƌĞŶĐŝ ŝƐƚĞĚŝŒŝ ŵĂƚĞƌǇĂůŝ ǀĞ ďĞŒĞŶĚŝŒŝ ŬŝƚĂďŦ 

ĂůŵĂŬƚĂ ǌŽƌůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ Bŝƌ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ĚĞƌƐ ĕĂůŦƔĂĐĂŒŦ ďŝƌ ŽĚĂƐŦŶŦŶ ŽůŵĂŵĂƐŦ͕ ŵĂĚĚŝ ƔĂƌƚůĂƌŦŶ ĞůǀĞƌŝƔůŝ 

ŽůŵĂŵĂƐŦ ĞŶ ƂŶĞŵůŝƐŝ ĚĞ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ĚƺǌĞŶůŝ ďĞƐůĞŶĞŵĞŵĞƐŝ ŽŶƵŶ ŚĂǌŦƌ ďƵůƵŶƵƔůƵŒƵŶƵ ŽůƵŵƐƵǌ 

ĞƚŬŝůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ EǀůĞƌŝŶ ĚĞ ŽŬƵů Őŝďŝ ďŝƌĞƌ ĞŒŝƚŝŵ ǇƵǀĂƐŦ ŽůĚƵŒƵŶƵ ǀĞ ŽŬƵůĚĂ ƂŒƌĞŶŝůĞŶ ďŝƌ ŬŽŶƵŶƵŶ 

ĞǀĚĞ ƚĞŬƌĂƌ ĞĚŝůŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬƚŝŒŝŶŝ ďĞůŝƌƚĞŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ͕ ďŝƌĕŽŬ ǀĞůŝŶŝŶ ďƵŶƵ ŝŚŵĂů ĞƚƚŝŒŝŶŝ ŝůĞƌŝ 



ÖŒƌĞƚŵĞŶ GƂƌƺƔůĞƌŝŶĞ GƂƌĞ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ KĂƌƔŦůĂƔŦůĂŶ PƌŽďůĞŵůĞƌŝŶ KĂǇŶĂŬůĂƌŦ  

ϴϯϭ 
 

ƐƺƌŵƺƔůĞƌ͘ OŬƵŵĂ ǇĂǌŵĂƐŦ ŽůĂŶ ĂŝůĞůĞƌ ĚĞ ĕŽĐƵŬůĂƌŦǇůĂ ŝůŐŝůĞŶŵŝǇŽƌůĂƌ͘ TĂďůŽǇĂ ŐƂƌĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ йϵϬ͛Ŧ 

ĞǀĚĞ KƺƌƚĕĞ ŬŽŶƵƔƚƵŬůĂƌŦ͕ TƺƌŬĕĞǇŝ ŐĞĕ ǇĂƔƚĂ ƂŒƌĞŶĚŝŬůĞƌŝ͕ ĂŶĂ Ěŝůŝ ŝůĞ ƌĞƐŵŝ ĚŝůŝŶ ĂǇƌŦ ŽůŵĂƐŦ TƺƌŬĕĞ 

ƂŒƌĞŶŵĞůĞƌŝŶŝ ŽůƵŵƐƵǌ ĞƚŬŝůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϯ͘ OŬƵůĚĂŶ ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ ƉƌŽďůĞŵůĞƌ 
TĞŵĂ Aůƚ TĞŵĂ KŽĚůĂƌ 

 
 
OŬƵůĚĂŶ 
ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ 
ƉƌŽďůĞŵůĞƌ 

 
 
 
OŬƵů 
ŞĂƌƚůĂƌŦ 

OŬƵůůĂƌŦŶ ǀĞ ƐŦŶŦĨůĂƌŦŶ ĨŝǌŝŬŝ ŬŽƔƵůůĂƌŦ Ěŝů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĚĂ ďƺǇƺŬ 
ƐŽƌƵŶůĂƌ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ ;Öϭ͖ÖϮ͖Öϯ͖Öϰ͖Öϱ͖Öϲ͖Öϳ͖ÖϵͿ͘ ÇŽŒƵ ŽŬƵůĚĂ 
ŬƺƚƺƉŚĂŶĞŶŝŶ ƐĂĚĞĐĞ ĂĚŦ ǀĂƌ ĕŽĐƵŒĂ ŚŝƚĂƉ ĞƚŵŝǇŽƌ͘ KƺƚƺƉŚĂŶĞ ǇŽŬƐĂ Ěŝů 
ďĞĐĞƌŝƐŝ ŽůƵŵƐƵǌ ĞƚŬŝůĞŶŝǇŽƌ͘ KƺƚƺƉŚĂŶĞŶŝŶ ďƵůƵŶŵĂƐŦ ŽŬƵŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ 
ŐĞůŝƔŵĞƐŝŶĚĞ ƂŶĞŵůŝĚŝƌ ;Öϯ͖ Öϲ͖ Öϵ͖ ÖϭϬͿ͘ OŬƵůĚĂ ďŝƌ ŽŬƵŵĂ ƐĂůŽŶƵ ǇŽŬƐĂ 
ƂŒƌĞŶĐŝ ďŽƔ ĂŶŦŶĚĂ ƌĂŚĂƚ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂĐĂŬ ǇĞƌ ďƵůĂŵĂǌ ;ÖϯͿ͘ OǇƵŶ ƐĂŚŶĞůĞŶĞĐĞŬ 
ŵĞŬąŶŦ͕ ŬŽŶƵƔŵĂ ǇĂƉĂĐĂŒŦ ǇĞƌŝ͕ ƉĂŶŽƐƵ͕ ŬƺƚƺƉŚĂŶĞƐŝ ŽůĂŶ ŽŬƵůůĂƌ Ě ŝů ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝ 
ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞĚĞ ďŝƌ ĂĚŦŵ ƂŶĚĞĚŝƌ ;Öϭ͖ÖϮ͖Öϯ͖Öϰ͖ÖϱͿ͘ 

 
 
SŦŶŦĨ 
MĞǀĐƵĚƵ 

SŦŶŦĨ ŵĞǀĐƵƚůĂƌŦŶŦŶ ĨĂǌůĂ ŽůŵĂƐŦ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŚĞƉƐŝŶĞ ƵůĂƔŵĂǇŦ ĞŶŐĞůůŝǇŽƌ͘ ϰϬ 
ĚĂŬŝŬĂůŦŬ ĚĞƌƐ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ŚĞƉƐŝŶŝ ŬŽŶƵƔƚƵƌŵĂŬ ǇĂ ĚĂ ĨĂƌŬůŦ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ ǇĂƉŵĂŬ 
ŵƺŵŬƺŶ ĚĞŒŝů ;Öϭ͖ÖϮ͖Öϯ͖Öϰ͖Öϱ͖ÖϲͿ͘ SŦŶŦĨ ŵĞǀĐƵƚůĂƌŦŶŦŶ ĨĂǌůĂ ŽůŵĂƐŦ Ěŝů 
ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ƂŒƌĞŶŝůŵĞƐŝŶŝ ŽůƵŵƐƵǌ ĞƚŬŝůŝǇŽƌ ;Öϭ͖ÖϮ͖Öϯ͖Öϰ͖Öϱ͖ ÖϲͿ͘ÖŒƌĞŶĐŝ 
ƐĂǇŦƐŦ Ăǌ ŽůĚƵŒƵŶĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝǇĞ ƵůĂƔŵĂŬ ĚĂŚĂ ŬŽůĂǇ ŽůƵƌ 
;Öϭ͖ÖϮ͖Öϯ͖Öϰ͖Öϱ͖Öϵ͖ÖϭϬͿ͘ SŦŶŦĨ ŵĞǀĐƵĚƵ ŶĞ ŬĂĚĂƌ Ăǌ ŽůƵƌƐĂ Ž ŬĂĚĂƌ ĞƚŬŝůŝ ǀĞ 
ǀĞƌŝŵůŝ ďŝƌ ƐƺƌĞĕ ǇĂƔĂŶŦƌ ;Öϭ͖ÖϮ͖Öϯ͖Öϰ͖ÖϱͿ͘ 

 
 
 
 
ÖŒƌĞƚŵĞŶ 

ÖŒƌĞƚŵĞŶ ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ ĕŽŬ ƐŦŬ ǇĂƔĂŶŦǇŽƌ͘ HĞƌ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĚĞŒŝƔŝŵŝŶĚĞ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ 
ƂŒƌĞƚŵĞŶĞ ĂůŦƔŵĂƐŦ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶ ƂŒƌĞŶĐŝǇŝ ƚĂŶŦŵĂƐŦ ǌĂŵĂŶ ĂůŦǇŽƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶ 
ĚĞŒŝƔŝŵůĞƌŝ ĞŒŝƚŝŵ ƐƺƌĞĐŝŶŝ ďŝƌ ƚĂŶŦŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĞ ĚƂŶƺƔƚƺƌƺǇŽƌ 
;Öϭ͖ÖϮ͖Öϯ͖Öϰ͖ÖϱͿ͘AǇƌŦĐĂ ÖŒƌĞƚŵĞŶŝŶ ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ ĚŝůĞ͕ ǇƂŶƚĞŵĞ͕ ƚĞŬŶŝŒĞ ĂůŦƔŵĂƐŦ 
ĕŽĐƵŬ ŝĕŝŶ ǌĂŵĂŶ ŬĂǇďŦ ŽůƵǇŽƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝ ƂŒƌĞƚŵĞŶĞ ĂůŦƔŦǇŽƌ͘ Bŝƌ ďĂŒ ŬƵƌƵůƵǇŽƌ͕ 
ďŝƌ ƐŽŶƌĂŬŝ ƐĞŶĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĚĞŒŝƔŝŶĐĞ ƐƺƌĞĕ ďĂƔĂ ĚƂŶƺǇŽƌ 
;Öϭ͖ÖϮ͖Öϯ͖Öϰ͖ÖϱͿ͘ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ŚĞƌ ĂĕŦĚĂŶ ŝǇŝ ŵŽĚĞů ŽůŵĂůĂƌŦ ŐĞƌĞŬŝǇŽƌ ;ÖϰͿ͘ 
ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ Ěŝů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂ ĂĚŦŶĂ ďŝƌ ďŝƌůŝŬ 
ƐĂŒůĂŶĂŵĂŵŦƔƚŦƌ ;Öϳ͖ÖϴͿ͘ BƺƚƺŶ ŽŬƵůƵŶ ŬĂƚŦůŦŵ ƐĂŒůĂĚŦŒŦ ŵƺŶĂǌĂƌĂ͕ ĨŽƌƵŵ Őŝďŝ 
ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ ǇĂƉŦůŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ ;Öϳ͖ÖϭϬͿ͘ 

ÇĂůŦƔŵĂǇĂ ŬĂƚŦůĂŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌĞ ŐƂƌĞ ŽŬƵůůĂƌŦŶ ǀĞ ƐŦŶŦĨůĂƌŦŶ ĨŝǌŝŬŝ ŬŽƔƵůůĂƌŦ Ěŝů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ 

ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĚĂ ďƺǇƺŬ ƐŽƌƵŶůĂƌ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÇŽŒƵ ŽŬƵůĚĂ ŬƺƚƺƉŚĂŶĞůĞƌ ƂŒƌĞŶĐŝǇĞ ŚŝƚĂƉ 

ĞƚŵĞŬƚĞŶ ƵǌĂŬƚŦƌ͘ KƺƚƺƉŚĂŶĞůĞƌŝŶ ǇŽŬůƵŒƵ Ěŝů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ŽůƵŵƐƵǌ ĞƚŬŝůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ OŬƵůĚĂ ďŝƌ ŽŬƵŵĂ 

ƐĂůŽŶƵŶƵŶ ŽůŵĂƐŦ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ͕ ďŽƔ ǀĂŬŝƚůĞƌŝŶĚĞ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂůĂƌŦŶŦ ŬŽůĂǇůĂƔƚŦƌĂĐĂŬƚŦƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌĞ 

ŐƂƌĞ ŽǇƵŶ ƐĂŚŶĞůĞŶĞĐĞŬ ŵĞŬąŶŦ͕ ŬŽŶƵƔŵĂ ǇĂƉŦůĂĐĂŬ ǇĞƌŝ͕ ƉĂŶŽƐƵ͕ ŬƺƚƺƉŚĂŶĞƐŝ ŽůĂŶ ŽŬƵůůĂƌ Ěŝů 

ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞĚĞ ŚĞƌ ǌĂŵĂŶ ďŝƌ ĂĚŦŵ ƂŶĚĞĚŝƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂǇĂ ŬĂƚŦůĂŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌĞ ŐƂƌĞ 

ŽŬƵůůĂƌĚĂŬŝ ƂŒƌĞŶĐŝ ƐĂǇŦƐŦ ĕŽŬ ĨĂǌůĂ ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ ĚĂ ƐŦŶŦĨ ŵĞǀĐƵƚůĂƌŦ ŬĂůĂďĂůŦŬƚŦƌ͘ BƵ ĚƵƌƵŵ͕ ƐŦŶŦĨƚĂŬŝ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƚĂŵĂŵŦŶĂ ƵůĂƔŵĂǇŦ ŝŵŬąŶƐŦǌ ŬŦůŵĂŬƚĂ ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ Ěŝů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ĞĚŝŶŵĞĚĞ 

ƐŽƌƵŶůĂƌ ǇĂƌĂƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ EƚŬŝůŝ ǀĞ ǀĞƌŝŵůŝ ďŝƌ ĚĞƌƐ ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ƐŦŶŦĨůĂƌŦŶ ŬĂůĂďĂůŦŬ 

ŽůŵĂŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŝƌ͘ NĞƌĞĚĞǇƐĞ ŚĞƌ ǇŦů ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝ ǇĂƔĂŶŦǇŽƌ͘ BƵ ĚĂ ĞŒŝƚŝŵ ƐƺƌĞĐŝŶŝ ďŝƌ 

ƚĂŶŦƔŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĞ ĚƂŶƺƔƚƺƌƺǇŽƌ͘ HĞƌ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĚĞŒŝƔŝŵŝŶĚĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ƚĂŶŦƔŵĂƐŦ ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ 

ǇĞŶŝ ďŝƌ ƚĂŶŦƔŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶŝ ďĂƔůĂƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝŶŝŶ͕ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶ ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ ĚŝůĞ͕ ǇƂŶƚĞŵĞ͕ ƚĞŬŶŝŒĞ 

ĂůŦƔŵĂƐŦ ǌĂŵĂŶ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ŚĞƌ ĂĕŦĚĂŶ ŝǇŝ ŵŽĚĞů ŽůŵĂůĂƌŦ ŐĞƌĞŬŝǇŽƌ͘ 

 



ÖŵĞƌ ÇİFTÇİ͕ CĞůĂů UZUNYOL 
 

ϴϯϮ 
 

TĂďůŽ ϰ͘ DŝŒĞƌ ƂŒƌĞƚŝŵ ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝŶĚĞŶ ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ ƉƌŽďůĞŵůĞƌ 
TĞŵĂ Aůƚ TĞŵĂ KŽĚůĂƌ

DŝŒĞƌ ƂŒƌĞƚŝŵ 
ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝŶĚĞŶ 
ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ 
ƉƌŽďůĞŵůĞƌ

MĂƚĞƌǇĂůůĞ ŝůŐŝůŝ ƉƌŽďůĞŵ ŽůŵĂƐŦ ŝĕŝŶ ƂŶĐĞůŝŬůĞ ŵĂƚĞƌǇĂůŝŶ ŽůŵĂƐŦ ůĂǌŦŵ 
;ÖϭͿ͘ BŝƌĕŽŬ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ ĚŦƔŦŶĚĂ ŵĂƚĞƌǇĂůŝ ǇŽŬƚƵƌ;ÖϭͿ͘ 
EƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ ǇĂƉŵĂĚĂ ƐŦŶŦĨ ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦŶ ĕŽŬ ĚĂ ĞƚŬŝůŝ ŽůĚƵŒƵŶƵ 
ĚƺƔƺŶŵƺǇŽƌƵŵ ;ÖϮͿ͘ SŦŶŦĨůĂƌŦŶ ĂŬŦůůŦ ƚĂŚƚĂĚĂŶ ƂƚĞ ŬŝƚĂƉůŦŒĂ ŝŚƚŝǇĂĐŦ ǀĂƌ 
;ÖϯͿ͘ AŬŦůůŦ ƚĂŚƚĂ ǀĂƌ ĂŵĂ ĂŬŦůůŦ ƚĂŚƚĂĚĂ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ǇŽŬ ;ÖϴͿ͘ 

ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦŶĂ ŐƂƌĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ ĚŦƔŦŶĚĂ ŬƵůůĂŶĂďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝ ƐŦŶŦƌůŦĚŦƌ͘ 

SŽŶ ǇŦůůĂƌĚĂ ĞƚŬŝůĞƔŝŵůŝ ƚĂŚƚĂůĂƌŦŶ ĞƚŬŝůŝ ŽůĚƵŒƵŶƵ ĨĂŬĂƚ ďƵŶůĂƌŦ ŬƵůůĂŶĂďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ ƐŦŶŦĨ ŽƌƚĂŵŦ ǇĂ ĚĂ 

ĨŝǌŝŬƐĞů ŬŽƔƵůůĂƌŦŶ ŽůŵĂĚŦŒŦŶĂ ĚĞŒŝŶŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ ÖǌĞůůŝŬůĞ ƐŦŶŦĨ ŵĞǀĐƵƚůĂƌŦŶŦŶ ĨĂǌůĂ ŽůŵĂƐŦ ǀĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ 

ĂƌĂƐŦŶĚĂ ƐĞǀŝǇĞ ĨĂƌŬŦŶŦŶ ďĞůŝƌŐŝŶ ŽůŵĂƐŦ ĨĂƌŬůŦ ƂŒƌĞƚŝŵ ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝŶŝŶ ŬƵůůĂŶŦŵŦŶŦ ƐŦŶŦƌůĂŶĚŦƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

TĂďůŽ ϱ͘ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂŶ ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ ƉƌŽďůĞŵůĞƌ  
TĞŵĂ Aůƚ TĞŵĂ KŽĚůĂƌ 

TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ 
ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂŶ 
ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ 
ƉƌŽďůĞŵůĞƌ 

 PƌŽŐƌĂŵĚĂ ŐƺǌĞů ǇƂŶƚĞŵ ǀĞ ƚĞŬŶŝŬůĞƌ ǀĂƌ ĂŶĐĂŬ ŽŶƵ ŬƵůůĂŶĂĐĂŬ ďŝƌ ƐŦŶŦĨ 
ŽƌƚĂŵŦ ǇŽŬ ;ÖϭͿ͘ PƌŽŐƌĂŵŦŶ ƚĞŬ ŵĞƌŬĞǌĚĞŶ ǇĂ ĚĂ ƚĞŬ ĞůĚĞŶ ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝ 
ƐŽƌƵŶĚƵƌ ;ÖϮ͖ Öϯ͖ ÖϲͿ͘ PƌŽŐƌĂŵŦŶ ŚĞƌ ǇŦů ĚĞŒŝƔŵĞƐŝ ŚĞŵ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ŚĞŵ 
ƂŒƌĞŶĐŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ƐŦŬŦŶƚŦ ǇĂƌĂƚŦǇŽƌ ;ÖϯͿ͘ KĂǌĂŶŦŵůĂƌ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ƐĞǀŝǇĞƐŝŶĞ 
ƵǇŐƵŶ ĚĞŒŝů͘ Bŝƌ ŬĂǌĂŶŦŵŦ ŵĞƌŬĞǌ ďŝƌ ŽŬƵůĚĂ ǀĞƌŵĞŬůĞ ŬŦƌƐĂůĚĂ ǀĞƌŵĞŬ ƐƺƌĞƐŝ 
ĂǇŶŦ ĚĞŒŝůĚŝƌ ;ÖϯͿ͘ PƌŽŐƌĂŵĚĂ ďƺƚƺŶůƺŬ ǇŽŬ͘ ϱ͘ SŦŶŦĨ ϲ͕ ϳ ǀĞ ϴ͛ĚĞŶ ƚĂŵĂŵĞŶ 
ĂǇƌŦ ;Öϯ͖ ÖϰͿ͘  DŝůďŝůŐŝƐŝ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ƚĂŵ ŽůĂƌĂŬ ǇĞƌůĞƔŵĞŵŝƔƚŝƌ ;ÖϴͿ͘

TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶŝŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ŵƺĨƌĞĚĂƚŦŶ ƚĞŬ ŵĞƌŬĞǌĚĞŶ ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ͕ ďƂůŐĞůĞƌ 

ŚĂƚƚĂ ŽŬƵůůĂƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌŦŶ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůŦŶŵĂŵĂƐŦ ŬĂƌƔŦůĂƔŦůĂŶ ĞŶ ƂŶĞŵůŝ ƐŽƌƵŶĚƵƌ͘ 

ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ͕ ŵƺĨƌĞĚĂƚƚĂ ǀĂƌ ŽůĂŶ ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦ ǀĞƌŵĞĚĞ ƐŦŬŦŶƚŦ ǇĂƔĂŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ͘ TĞŬ ĞůĚĞŶ ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ 

ŵƺĨƌĞĚĂƚ ďĂǌŦ ďƂůŐĞ ǀĞ ŽŬƵůůĂƌĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝǇĞ ŝƐƚĞŶĞŶ ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦ ǀĞƌŝƌŬĞŶ ďĂǌŦůĂƌŦŶĚĂ ǇĞƚĞƌƐŝǌ 

ŬĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ PƌŽŐƌĂŵĚĂ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌĞ ďŝƌ ĞƐŶĞŬůŝŬ ƚĂŶŦŶŵĂŬƚĂ ĨĂŬĂƚ ƐĞŶĞ ƐŽŶƵŶĚĂ ǇĂƉŦůĂŶ ƐŦŶĂǀůĂƌ ǀĞ 

ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ ďƵ ƐŦŶĂǀůĂƌĚĂŶ ƐŽƌƵŵůƵ ŽůŵĂƐŦ ŶĞĚĞŶŝǇůĞ ďƵ ĞƐŶĞŬůŝŬ ƵǇŐƵůĂŶĂŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ MƺĨƌĞĚĂƚŦŶ 

ŚĞƌ ǇŦů ĚĞŒŝƔŵĞƐŝ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝ ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ ƐƺƌĞĐŝŶŝ ƂŒƌĞŶŵĞŬƚĞŶ ǌŝǇĂĚĞ ŵƺĨƌĞĚĂƚŦ ƂŒƌĞŶŵĞǇĞ 

ĞŶĚĞŬƐůĞŵĞŬƚĞ ďƵ ĚĂ ĞŒŝƚŝŵ ƐƺƌĞĐŝŶŝ ŽůƵŵƐƵǌ ĞƚŬŝůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ŵƺĨƌĞĚĂƚůĂ ŝůŐŝůŝ ĚŝůĞ 

ŐĞƚŝƌŵŝƔ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ĚŝŒĞƌ ďŝƌ ƐŽƌƵŶ ŝƐĞ ŵƺĨƌĞĚĂƚƚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŶ ǇŦůůĂƌĂ ĞƔŝƚ ĂǇƌŦůŵĂŵŦƔ ŽůŵĂƐŦ 

ǀĞ ϱ͘ SŦŶŦĨŦŶ ϲ͕ ϳ ǀĞ ϴ͘ SŦŶŦĨƚĂŶ ĕŽŬ ďĂŒŦŵƐŦǌ ŽůŵĂƐŦĚŦƌ͘ 

TĂďůŽ ϲ͘ ÖŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ĂƌŬĂĚĂƔ ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞŶ ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ ƉƌŽďůĞŵůĞƌ  
TĞŵĂ Aůƚ TĞŵĂ KŽĚůĂƌ

 
ÖŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ĂƌŬĂĚĂƔ 
ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞŶ 
ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ 
ƉƌŽďůĞŵůĞƌ 

ÇŽĐƵŬ ǌĂŵĂŶŦŶŦŶ ĕŽŒƵŶƵ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂŬůĂ ĚĞŒŝů ĚĞ ĂƌŬĂĚĂƔŦǇůĂ ŐĞĕŝƌŝǇŽƌƐĂ 
ďƵ ĚƵƌƵŵ ĕŽĐƵŒƵŶ ƐŽŬĂŬ ĚŝůŝŶŝ ƂŒƌĞŶŵĞƐŝŶĞ ƐĞďĞƉ ŽůƵǇŽƌ ;Öϭ͖ ÖϮ͕ Öϯ͖ 
ÖϲͿ͘ AƌŬĂĚĂƔůĂƌ ďŝƌďŝƌŝŶŝ ĞƚŬŝůŝǇŽƌ͘ AƌŬĂĚĂƔ ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ Ěŝů 
ƐƚĂŶĚĂƌƚ TƺƌŬĕĞǇĞ ƵǌĂŬ ŽůĚƵŒƵ ŝĕŝŶ Ěŝů ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝ ŽůƵŵƐƵǌ ĞƚŬŝůŝǇŽƌ͘ 
NŝƚĞŬŝŵ VĂŶ͛ŦŶ ŬĞŶĚŝŶĞ ŵĂŚƐƵƐ ďŝƌ ĂŒǌŦ ǀĂƌ ǀĞ ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ďƵŶƵ 
ŬŽŶƵƔƵǇŽƌůĂƌ ;ÖϯͿ͘ ÇŽĐƵŬ ŶĂƐŦů Ŭŝ ĂŝůĞƐŝŶĚĞŶ ĞƚŬŝůĞŶŝǇŽƌƐĂ ĂƌŬĂĚĂƔŦŶĚĂŶ 
ĚĂ ƂǇůĞ ĞƚŬŝůĞŶŝǇŽƌ͘ AƌŬĂĚĂƔŦŶŦŶ Ěŝů ďĞĐĞƌŝƐŝ ŝǇŝǇƐĞ ŬĞŶĚŝƐŝŶŝŶ ĚĞ ŝǇŝ 
ŽůƵǇŽƌ͘ AƌŬĂĚĂƔŦ ŽŬƵŵƵǇŽƌƐĂ ƂŒƌĞŶĐŝ ŽŬƵŵĂǌ ;Öϯ͖ ÖϰͿ͘ AƌŬĂĚĂƔůĂƌ 
ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂƌŐŽ ǀĞ ŬƺĨƺƌ ŬƵůůĂŶŦŵŦŶŦŶ ƐŦŬůŦŒŦ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ĚŝůŝŶ ĚŝŒĞƌ 
ŽůĂŶĂŬůĂƌŦŶŦ ŬƵůůĂŶŵĂƐŦŶŦ ĞŶŐĞůůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ ;ÖϴͿ͘

ÖŒƌĞƚŵĞŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ĕŽĐƵŬ ǌĂŵĂŶŦŶŦŶ ĕŽŒƵŶƵ ĂƌŬĂĚĂƔ ĕĞǀƌĞƐŝǇůĞ ŐĞĕŝƌŵĞŬƚĞ ďƵ ĚĂ Ěŝů 

ŐĞůŝƔŝŵŝŶŝ ĚŽŒĂů ŽůĂƌĂŬ ĞƚŬŝůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ AƌŬĂĚĂƔ ĕĞǀƌĞƐŝŶŝŶ ĚĞƌƐĞ ŽůĂŶ ŝůŐŝƐŝ͕ ŽŬƵŵĂǇĂ ŬĂƌƔŦ ƚƵƚƵŵƵ 



ÖŒƌĞƚŵĞŶ GƂƌƺƔůĞƌŝŶĞ GƂƌĞ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ KĂƌƔŦůĂƔŦůĂŶ PƌŽďůĞŵůĞƌŝŶ KĂǇŶĂŬůĂƌŦ  

ϴϯϯ 
 

ƂŒƌĞŶĐŝ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ĞƚŬŝůŝ ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÇĞǀƌĞŶŝŶ ŬƵůůĂŶŵŦƔ ŽůĚƵŒƵ ĂŒŦǌ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ ŶĞǇƐĞ ƂŒƌĞŶĐŝǇĞ ĚĞ Ž 

ǇĂŶƐŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ĕŽŒƵ ǌĂŵĂŶ ƐƚĂŶĚĂƌƚ TƺƌŬĕĞǇĞ ƵǌĂŬ͕  ƐŽŬĂŒŦŶ ĚŝůŝŶŝŶ ǀĞǇĂ ǇƂƌĞƐĞů ĚŝůŝŶ 

ŬŽŶƵƔƵůŵĂƐŦŶĂ ƐĞďĞƉ ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ AƌŬĂĚĂƔůĂƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂƌŐŽ ǀĞ ŬƺĨƺƌ ŬƵůůĂŶŦŵŦŶŦŶ ƐŦŬůŦŒŦ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ 

ĚŝůŝŶ ŐƺǌĞůůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ĨĂƌŬŦŶĂ ǀĂƌŵĂƐŦŶŦ ĞŶŐĞůůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

TĂďůŽ ϳ͘ ÖŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ŝůŐŝ͕ ŝŚƚŝǇĂĕ͕ ǇĞƚĞŶĞŬ ǀĞ ƚƵƚƵŵƵŶĚĂŶ ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ ƉƌŽďůĞŵůĞƌ  
TĞŵĂ Aůƚ TĞŵĂ KŽĚůĂƌ

 
ÖŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ŝůŐŝ͕ 
ŝŚƚŝǇĂĕ͕ ǇĞƚĞŶĞŬ ǀĞ 
ƚƵƚƵŵƵŶĚĂŶ 
ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂŶ 
ƉƌŽďůĞŵůĞƌ 

OŬƵůĚĂ ǀĞƌŝůĞŶ ƐĞĕŵĞůŝ ĚĞƌƐůĞƌ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ŝůŐŝƐŝŶĚĞŶ ĕŽŬ ŽŬƵůƵŶ ĨŝǌŝŬƐĞů 
ŬŽƔƵůůĂƌŦ ǀĞ ǇĞƚĞƌůŝůŝŬůĞƌŝ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůŦŶĂƌĂŬ ƐĞĕƚŝƌŝůŝǇŽƌ ;ÖϭͿ͘ OŬƵůĚĂŬŝ 
ƐĞĕŵĞůŝ ĚĞƌƐůĞƌŝ ŝĚĂƌĞĐŝůĞƌ ǀĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ ƐĞĕŝǇŽƌ͘ BƵŶƵŶ ŶĞĚĞŶŝ ŝƐĞ 
ŬŽƔƵůůĂƌĚŦƌ͘ HĞƌ ƐĞĕŵĞůŝ ĚĞƌƐ ŝĕŝŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶ͕ ƐŦŶŦĨ ǀĞ ŵĂůǌĞŵĞ ůĂǌŦŵ͘ 
BƵŶůĂƌŦ ƐĂŒůĂŵĂŬ ǌŽƌ ;ÖϮͿ͘ ÖŒƌĞŶĐŝ ĚĞƌƐŝ ƐĞǀŵĞĚŝŒŝ ǌĂŵĂŶ ďĂƔĂƌŦ 
ŐĞůŵŝǇŽƌ͘ BĂƔĂƌŦ ŝĕŝŶ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ĚĞƌƐĞ ŝůŐŝ ĚƵǇŵĂƐŦ ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ BƵ ŬŽŶƵĚĂ 
ĕŽĐƵŒƵŶ ŝůŐŝ ǀĞ ŝŚƚŝǇĂĐŦ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůŦŶŵŦǇŽƌ ;Öϯ͖ ÖϲͿ͘ SĞĕŵĞůŝ ĚĞƌƐůĞƌ 
ƂŶĞŵůŝ͕ ĚŝŒĞƌ ĚĞƌƐůĞƌĚĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŝůŐŝƐŝŶĞ ŚŝƚĂƉ ĞĚĞŶ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ 
ǇĂƉĂŵĂǌŬĞŶ ƐĞĕŵĞůŝ ĚĞƌƐůĞƌĚĞ ďƵŶƵ ĚĂŚĂ ƌĂŚĂƚ ǇĂƉĂďŝůŝǇŽƌƵǌ ;ÖϰͿ͘ 
OŬƵŵĂ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ͕ ĂŶůĂƔŦůŵĂƐŦ ǌŽƌ ŚŝŬąǇĞůĞƌĚĞŶ ŝďĂƌĞƚ͘ MĂƐĂů͕ ĞĨƐĂŶĞ͕ ĕŝǌŐŝ 
ĚŝǌŝůĞƌĞ ďĞŶǌĞƌ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶ ŽŬƵƚƵůŵĂƐŦ ŚĞŵ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂǇĂ ŬĂƌƔŦ ŝůŐŝǇŝ 
ĂƌƚŦƌĂĐĂŬƚŦƌ ŚĞŵ ĚĞ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂǇŦ ĚĂŚĂ ŬĞǇŝĨůŝ ŚĂůĞ ŐĞƚŝƌĞĐĞŬƚŝƌ ;ÖϱͿ͘  

ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌĞ ŐƂƌĞ ŽŬƵůůĂƌĚĂ ǀĞƌŝůĞŶ ƐĞĕŵĞůŝ ĚĞƌƐůĞƌ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ŝůŐŝ ǀĞ ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌŦŶĚĂŶ ĕŽŬ 

ŽŬƵůƵŶ ĨŝǌŝŬŝ ŬŽƔƵůůĂƌŦ ǀĞ ǇĞƚĞƌůŝůŝŬůĞƌŝ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůŦŶĂƌĂŬ ƐĞĕƚŝƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ HĞƌ ƐĞĕŵĞůŝ ĚĞƌƐ ŝĕŝŶ 

ƂŒƌĞƚŵĞŶ͕ ƐŦŶŦĨ ǀĞ ŵĂůǌĞŵĞ ŐĞƌĞŬƚŝŒŝ ŝĕŝŶ ŝĚĂƌĞĐŝůĞƌ ǀĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ďĞůŝƌůĞĚŝŒŝ ĚĞƌƐůĞƌ ƐĞĕŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

BƵ ĚƵƌƵŵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĚĞ ĚĞƌƐůĞ ŬĂƌƔŦ ŝůŐŝƐŝǌůŝŒĞ ŶĞĚĞŶ ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝ ĚĞƌƐŝ ďĞŶŝŵƐĞŵĞĚŝŒŝ ŝĕŝŶ ĚĞ 

ďĂƔĂƌŦƐŦǌ ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ͕ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ŬĞŶĚŝ ŝƐƚĞŒŝǇůĞ ƐĞĕƚŝŒŝ ĚĞƌƐůĞƌĚĞŬŝ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶ ĚĂŚĂ 

ŬĞǇŝĨůĞ ŝƔůĞŶĚŝŒŝŶŝ ĚŝůĞ ŐĞƚŝƌŵŝƔůĞƌ͘ AǇƌŦĐĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŽŬƵƚƵůĂŶ ŬŝƚĂƉůĂƌĚĂŬŝ ŬŽŶƵůĂƌŦŶ ŝůŐŝ ĕĞŬŝĐŝ ǀĞ 

ŽŶůĂƌŦŶ ŚŽƔƵŶĂ ŐŝĚŝǇŽƌ ŽůŵĂƐŦ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ Ěŝů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ ŽůƵŵůƵ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬƚŦƌ͘ MĂƐĂů͕ ĞĨƐĂŶĞ 

ǀĞ ĕŝǌŐŝ ĚŝǌŝůĞƌĞ ďĞŶǌĞƌ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶ ŽŬƵƚƵůŵĂƐŦ ŚĞŵ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂǇĂ ŬĂƌƔŦ ŝůŐŝǇŝ ĂƌƚŦƌĂĐĂŬƚŦƌ ŚĞŵ ĚĞ ŬŝƚĂƉ 

ŽŬƵŵĂǇŦ ĚĂŚĂ ŬĞǇŝĨůŝ ŚĂůĞ ŐĞƚŝƌĞĐĞŬƚŝƌ͘ 

TĂƌƚŦƔŵĂ ǀĞ SŽŶƵĕ 

GƂƌƺƔŵĞǇĞ ŬĂƚŦůĂŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ͕ ƚĞŬ ĞůĚĞŶ ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ ŵƺĨƌĞĚĂƚŦŶ͕ ŚĞĚĞĨ ŬŝƚůĞŶŝŶ ƚĂŵĂŵŦŶĂ 

ŚŝƚĂƉ ĞƚŵĞŬƚĞŶ ƵǌĂŬ ŽůĚƵŒƵŶƵ͖ ŵƺĨƌĞĚĂƚŦŶ ĕŽŬ ƐŦŬ ŐƺŶĐĞůůĞŶĚŝŒŝŶŝ͕ ϱ͘ ƐŦŶŦĨŦŶ ϲ͕ ϳ ǀĞ ϴ͘ ƐŦŶŦĨůĂƌĚĂŶ 

ďĂŒŦŵƐŦǌŵŦƔ Őŝďŝ ŵƺĨƌĞĚĂƚƚĂ ďƺƚƺŶůƺŒƺŶ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ ǀĞ ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŶ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ƐĞǀŝǇĞƐŝŶĞ ƵǇŐƵŶ 

ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ ĚŝůĞ ŐĞƚŝƌŵŝƔůĞƌ͘ KŽŶƵǇůĂ ŝůŐŝůŝ ůŝƚĞƌĂƚƺƌ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ďĞŶǌĞƌ ĞůĞƔƚŝƌŝůĞƌ ďĂƔŬĂ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĚĂ 

ĚĂ ŬĂƌƔŦŵŦǌĂ ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ EƌĚŽŒĂŶ ǀĞ GƂŬ ;ϮϬϬϵͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ǇĂƉŦůĂŶ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ 

ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌůĂ ŝůŐŝůŝ ĞůĞƔƚŝƌŝůĞƌŝ ŬĂǌĂŶŦŵ ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ ĨĂǌůĂ ŽůŵĂƐŦ ǀĞ ĚŝůďŝůŐŝƐŝ ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŶŦŶ ŝƐĞ ǇĞƚĞƌƐŝǌ 

ŽůŵĂƐŦĚŦƌ͘ UǇŐƵŶ ǀĞ KĂƚƌĂŶĐŦ ;ϮϬϭϯͿ͛ŶŦŶ ǇĂƉƚŦŬůĂƌŦ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ĚĂ ŬĂǌĂŶŦŵ ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ ĨĂǌůĂ ŽůŵĂƐŦ͖ ďĂǌŦ 

ǇƂŶƚĞŵ ǀĞ ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝŶ ƵǇŐƵůĂŶĂŵĂŵĂƐŦ͕ ďŝƌƚĂŬŦŵ ŬĂǀƌĂŵůĂƌŦŶ ƂŒƌĞŶĐŝ ƐĞǀŝǇĞƐŝŶŝŶ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ŽůŵĂƐŦ Őŝďŝ 

ƐŽƌƵŶůĂƌĂ ĚŝŬŬĂƚ ĕĞŬŝůŵŝƔƚŝƌ͘ EŶ ĚŝŬŬĂƚ ĕĞŬŝĐŝ ĞůĞƔƚŝƌŝ ŝƐĞ DĞŵŝƌ ǀĞ YĂƉŦĐŦ ;ϮϬϬϳͿ͛ĚĂŶ ŐĞůŵŝƔƚŝƌ͘ YĂƉƚŦŬůĂƌŦ 

ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ͞TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĂ ŬŽŶƵůĂŶ ƺƐƚ ĚƺǌĞǇ ŚĞĚĞĨůĞƌŝŶ͕ ƌĞƐŵŠ ĚŝůŝŶ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ǀĞ 



ÖŵĞƌ ÇİFTÇİ͕ CĞůĂů UZUNYOL 
 

ϴϯϰ 
 

ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĚĂ Śŝĕďŝƌ ƐŽƌƵŶ ǇĂƔĂŵĂǇĂŶ ŐĞůŝƔŵŝƔ ƺůŬĞůĞƌŝŶ ŵƺĨƌĞĚĂƚ ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĚĂŶ TƺƌŬĕĞǇĞ ƚƌĂŶƐĨĞƌ 

ĞĚŝůŵŝƔ Őŝďŝ ŝŒƌĞƚŝ͟ ĚƵƌĚƵŒƵ ǀƵƌŐƵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ŝůĞ ŝůŐŝůŝ ŐƂƌƺƔůĞƌŝ͕ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŒƵŶ ŝůŐŝƐŝŶŝ ĕĞŬŵĞŬƚĞŶ ƵǌĂŬ 

ŽůĚƵŒƵ͖ ƵǌƵŶ ŵĞƚŝŶůĞƌĞ ĂǇƌŦůĂŶ ǌĂŵĂŶŦŶ ǇĞƚĞƌƐŝǌ ŽůĚƵŒƵ ǀĞ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ŝƐƚĞŶŝůĞŶ ŵĞƐĂũŦ ǀĞƌŵĞŬƚĞ 

ǇĞƚĞƌƐŝǌ ŬĂůĚŦŒŦ ƔĞŬůŝŶĚĞĚŝƌ͘ AǇƌŦĐĂ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞ ĕĞǀƌĞƐĞů ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌŦŶ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůŦŶŵĂĚŦŒŦ͖ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞ 

ŐƂƌƐĞů ƂŒĞůĞƌŝŶ Ăǌ͕ ƐŽǇƵƚ ǀĞ ŵĞĐĂǌ ŬƵůůĂŶŦŵůĂƌŦŶ ĕŽŬ ĨĂǌůĂ ŽůĚƵŒƵ͖ ŵĞƚŝŶůĞƌůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ǀĞƌŝůĞŶ 

ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶ͕ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂĚĂ ǇĞƚĞƌƐŝǌ ŬĂůĚŦŒŦ ǀĞ ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶŝŶ ƚĞŬƌĂƌŦ ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ŽůĚƵŒƵ 

ƐŽŶƵĐƵŶĂ ǀĂƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ KŽŶƵǇůĂ ŝůŐŝůŝ ǇĂƉŦůĂŶ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĚĂ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ŐĞƚŝƌŝůĞŶ ĞůĞƔƚŝƌŝůĞƌŝŶ ǇĞŶŝ 

ŽůŵĂĚŦŒŦ ƂƚĞĚĞŶ ďĞƌŝ ďƵ ĞŬƐŝŬůŝŒŝŶ ŚŝƐƐĞĚŝůĚŝŒŝ ĂŶůĂƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÖƌŶĞŒŝŶ͕ EƌĞŶ ;ϭϵϵϰͿ ǀĞ KĂǇŵĂŶ 

;ϭϵϵϳͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ǇĂƉŦůĂŶ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌ͕ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ϭϵϴϭ PƌŽŐƌĂŵŦŶĂ ŐƂƌĞ ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ 

ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ͕ ƂŒƌĞŶŵĞͲƂŒƌĞƚŵĞ ƐƺƌĞĐŝ͕ Ěŝů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ͕ ŵĞƚŝŶůĞ ŝůŐŝůŝ ƐŽƌƵůĂƌ ǀĞ 

ĂůŦƔƚŦƌŵĂůĂƌ͕ ŐƂƌƐĞů ƂŒĞůĞƌ ǀď͘ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ PƌŽŐƌĂŵŦŶ ĂŵĂĕůĂƌŦŶĂ ƵǇŐƵŶ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ ĚƺƔƺŶĚƺŬůĞƌŝŶŝ 

ŝĨĂĚĞ ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ AůǇŦůŵĂǌ ;ϮϬϭϬͿ ĚĂ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂŬŝ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ ŝƐƚĞŒŝŶŝ 

ĂǌĂůƚĂĐĂŬ ŬĂĚĂƌ ƵǌƵŶ ŽůŵĂƐŦŶĚĂŶ͖ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂŬŝ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶ ďĞĐĞƌŝ ĂůĂŶůĂƌŦŶĂ ĞƔŝƚ ĚĂŒŦůŦŵ 

ŐƂƐƚĞƌŵĞĚŝŒŝŶĚĞŶ ƔŝŬąǇĞƚĕŝĚŝƌ͘ BƂůƺŬďĂƔŦ ǀĞ SĂƌŦďĂƔ ;ϮϬϭϭͿ͛ŦŶ ǇĂƉƚŦŬůĂƌŦ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ 

ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĚŝŬŬĂƚŝŶŝ ĕĞŬŵĞŵĞƐŝŶĚĞŶ͖ ŬŽŶƵůĂƌŦŶ ƂŒƌĞŶĐŝ ƐĞǀŝǇĞƐŝŶĞ ƵǇŐƵŶ ŽůŵĂŵĂƐŦŶĚĂŶ 

ǀĞ ŐƂƌƐĞůůĞƌ ŝůĞ ŵĞƚŝŶůĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŝůŝƔŬŝŶŝŶ ǌĂǇŦĨ ŽůŵĂƐŦŶĚĂŶ ǇĂŬŦŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ SƵƐĂƌ KŦƌŵŦǌŦ ǀĞ AŬŬĂǇĂ 

;ϮϬϬϵͿ͛ŶŦŶ ǇĂƉƚŦŬůĂƌŦ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ďĂǌŦ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶ ĨĂǌůĂ ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ ǀĞ ƐƺƌĞŶŝŶ 

ǇĞƚŵĞĚŝŒŝŶĚĞŶ ƐƂǌ ĞĚĞƌŬĞŶ ďĂǌŦ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ ĚĞ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶ Ăǌ ŽůĚƵŒƵŶƵ ǀĞ ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝŶ ĚĞ ǇĞŶŝ 

ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ ŚĂǌŦƌůĂŵĂĚŦŬůĂƌŦŶŦ ďĞůŝƌƚŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘ EƚŬŝŶůŝŬůĞƌĞ ŐĞƚŝƌŝůĞŶ ďƵ ĞůĞƔƚŝƌŝĚĞ SƵƐĂƌ KŦƌŵŦǌŦ ǀĞ 

AŬŬĂǇĂ ǇĂůŶŦǌ ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ ÖǌƚƺƌŬ ǀĞ KĂƌĂŬŽĕ ;ϮϬϬϴͿ ĚĂ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚĞŶ ǇĂŶĂ ǌĂŵĂŶŦŶ ĚĂƌůŦŒŦŶĚĂŶ ǀĞǇĂ 

ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶ ŬĂůŝƚĞƐŝǌůŝŒŝŶĚĞŶ ƔŝŬąǇĞƚ ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ HąůďƵŬŝ ŝĕĞƌŝŬ ĚƺǌĞŶůĞŵĞ ǇĂŬůĂƔŦŵŦ ŚĞƌ ǌĂŵĂŶ 

ƂŒƌĞƚŵĞŶĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶŦŶ ŝĕĞƌŝŒŝŶŝ ŝƐƚĞĚŝŬůĞƌŝ Őŝďŝ ĚƺǌĞŶůĞǇĞďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ ŝŵŬąŶŦŶŦ ǀĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ ĂǌĂůƚŵĂ ǀĞ ǇĞŶŝ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ ĚƺǌĞŶůĞǇĞďŝůŵĞ ŝŵŬąŶŦŶĂ ƐĂŚŝƉƚŝƌůĞƌ͘ EŒĞƌ ďƵŶƵ 

ǇĂƉŵŦǇŽƌůĂƌƐĂ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ǇĂ ďƵ ŚĂŬŬŦ ŬƵůůĂŶŵĂĚĂ ŝŵƚŝŶĂ ĞƚƚŝŬůĞƌŝ ǀĞǇĂ GƺŶ ;ϮϬϭϮͿ͛ƺŶ ĚĞ ŝĨĂĚĞ 

ĞƚƚŝŒŝ Őŝďŝ͕ ƉƌŽŐƌĂŵŦŶ ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ ƚĂŶŦĚŦŒŦ ĞƐŶĞŬůŝŒŝŶ ĨĂƌŬŦŶĚĂ ŽůŵĂĚŦŬůĂƌŦ ĂŶůĂƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÇĂǇůĂƌ 

;ϮϬϬϴͿ͕ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ĂůŦƔƚŦƌŵĂůĂƌŦŶ ĚĂŚĂ ĕŽŬ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ŵĞƌŬĞǌůŝ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ ŽůĚƵŒƵŶƵ 

ŝůĞƌŝ ƐƺƌĞƌĞŬ ĂƐůŦŶĚĂ ĕŽŬƚĂŶ ŐĞƌŝĚĞ ŬĂůŵŦƔ ŽůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬĞŶ  ďŝƌ ŝĚĚŝĂǇŦ ƚĞŬƌĂƌ ŐƺŶĚĞŵĞ ƚĂƔŦŵŦƔƚŦƌ͘ ÇƺŶŬƺ 

ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ͕ PƌŽŐƌĂŵŦŶ ĚĂ ǇĂƉŦƐŦŶĂ ƵǇŐƵŶ ŽůĂƌĂŬ ƂŒƌĞŶĐŝǇŝ ŵĞƌŬĞǌĞ ĂůĂŶ ŬŝƚĂƉůĂƌ ŝĚĚŝĂƐŦǇůĂ 

ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÇĂǇůĂƌ ;ϮϬϬϴͿ͛ŦŶ ĚŝŒĞƌ ďŝƌ ŝĚĚŝĂƐŦ ĚĂ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦůŦŒŦŶŦ ŽƌƚĂǇĂ 

ĕŦŬĂƌŵĂŬƚĂŶ ǌŝǇĂĚĞ ďŽƔůƵŬ ĚŽůĚƵƌŵĂ ǇĂƉŦƐŦŶĂ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŒƵ ǇƂŶƺŶĚĞĚŝƌ͘ AǇŶŦ ƔĞŬŝůĚĞ ÖǌĂƚĂůĂǇ ;ϮϬϬϳͿ 

ĚĂ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ ŚĞĚĞĨůĞŶĞŶ ďĞĐĞƌŝůĞƌůĞ ŝůŐŝůŝ ŝĨĂĚĞ ǀĞ ĞƚŬŝŶůŝŬ 

ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ ǀĞ ǇĂƉŦůĂŶ ǇƂŶůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝŶ ǇĞƚĞƌƐŝǌ ŽůĚƵŒƵŶƵ ďĞůŝƌƚŵŝƔƚŝƌ͘ 



ÖŒƌĞƚŵĞŶ GƂƌƺƔůĞƌŝŶĞ GƂƌĞ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ KĂƌƔŦůĂƔŦůĂŶ PƌŽďůĞŵůĞƌŝŶ KĂǇŶĂŬůĂƌŦ  

ϴϯϱ 
 

GƂƌƺƔŵĞǇĞ ŬĂƚŦůĂŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ďƺǇƺŬ ĕŽŒƵŶůƵŒƵ ĚĞƌƐ ĂƌĂĕ ǀĞ ŐĞƌĞĕůĞƌŝ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ĐŝĚĚŝ 

ĞŬƐŝŬůŝŬůĞƌŝŶ ŽůĚƵŒƵŶƵ͖ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ ĚŦƔŦŶĚĂ ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝŶŝŶ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ͖ ƐŦŶŦĨ ǀĞ ŽŬƵůůĂƌŦŶĚĂ 

ŬŝƚĂƉ ǀĞ ŬŝƚĂƉůŦŬůĂƌŦŶ ďƵůƵŶŵĂĚŦŒŦŶŦ ŝĨĂĚĞ ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ďƺǇƺŬ ĕŽŒƵŶůƵŒƵ ĚŝŶůĞŵĞ 

ĞŒŝƚŝŵŝŶŝŶ ĞƚŬŝůŝ ŽůĂďŝůŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ƌĂĚǇŽ͕ TV͕ ƚĞǇƉ ǀĞ ǀŝĚĞŽ Őŝďŝ ŐƂƌƐĞů ŝƔŝƚƐĞů ĂƌĂĕůĂƌĂ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵĞƐŝŶĚĞŶ 

ǇĂŶĂ ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ ďĞůŝƌƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ LŝƚĞƌĂƚƺƌĚĞ ǇĂƉŦůĂŶ ĨĂƌŬůŦ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĚĂ ĚĂ ďĞŶǌĞƌ ƐŽŶƵĕůĂƌĂ 

ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĚĂ͕ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ŝƚƚŝĨĂŬ ĞĚŝůĞŶ ĞŬƐŝŬůŝŬůĞƌ ͞ĂƌĂĕͲŐĞƌĞĕ͖͟ ͞ǇĂƌĚŦŵĐŦ ŬĂǇŶĂŬůĂƌ͖͟ 

͞ƐƺƌĞůŝ ǇĂǇŦŶůĂƌ͟ ǀĞ ͞ƚǀ͕ ƚĞǇƉ ǀŝĚĞŽ ǀƐ͘͟ ƔĞŬůŝŶĚĞ ƐŦƌĂůĂŶĂďŝůŝƌ͘ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ŝůĞ ŝůŐŝůŝ ǇĂǌŦůĂŶ 

ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶ ŬƵƌĂŵƐĂů ďŽǇƵƚƚĂ ŬĂůŵĂƐŦ ;YĂŶďŦǇŦŬ ǀĞ YŦůŵĂǌ͕ ϮϬϭϲͿ͖ ŐĞƌĞŬůŝ ĂƌĂĕͲŐĞƌĞĐŝŶ ƐĂŒůĂŶĂŵĂŵĂƐŦ 

;EƌĚŽŒĂŶ͕ KĂǇŦƌ͕ KĂƉůĂŶ͕ AƔŦŬ ÜŶĂů ǀĞ AŬďƵŶĂƌ͕ ϮϬϭϱͿ͖ ŵĂƚĞƌǇĂů ŬƵůůĂŶŦŵŦ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ĞŬƐŝŬůŝŬůĞƌŝŶ 

ŽůŵĂƐŦ ;SƵƐĂƌ KŦƌŵŦǌŦ ǀĞ AŬŬĂǇĂ͕ ϮϬϬϵͿ͖ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝǇůĞ ŝůŐŝůŝ ǇĂǌŦůĂŶ ŬĂǇŶĂŬ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶ ŬƵƌĂŵƐĂů 

ďŽǇƵƚƚĂ ŬĂůŵĂƐŦ ǀĞ ďƺǇƺŬ ďƂůƺŵƺŶƺŶ ĕŽŬůƵ ŽƌƚĂŵ ĂƌĂĕ ŐĞƌĞĕůĞƌŝǇůĞ ĚĞƐƚĞŬůĞŶŵĞŵŝƔ ŽůŵĂƐŦ 

;AůǇŦůŵĂǌ͕ ϮϬϭϬͿ͖ ǇĂƌĚŦŵĐŦ ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶ ǇĞƚĞƌůŝ ĚƺǌĞǇĚĞ ŽůŵĂŵĂƐŦ ;UǇŐƵŶ ǀĞ KĂƚƌĂŶĐŦ͕ ϮϬϭϯͿ ƂŒƌĞƚŝŵ 

ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝ ŝĕŝŶ ĚŝůĞ ŐĞƚŝƌŝůĞŶ ĞůĞƔƚŝƌŝůĞƌĚĞŶ ďŝƌŬĂĕŦĚŦƌ͘ ÖǌďĂǇ ;ϮϬϬϬͿ͕ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ ĚŦƔŦŶĚĂŬŝ ĚŝŒĞƌ 

ǇĂƌĚŦŵĐŦ ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ ŬƵůůĂŶĂŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ŽƌĂŶŦŶŦŶ йϱ͕ϱ ŽůĚƵŒƵŶƵ ďĞůŝƌƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ YĂůĕŦŶ ;ϭϵϵϲͿ ŝƐĞ 

ĚĞƌƐ ĂƌĂĕ ǀĞ ŐĞƌĞĕůĞƌŝŶŝŶ ƐŦŶŦƌůŦ ŽůŵĂƐŦ ǀĞ ƐĂŒůŦŬůŦ ďŝƌ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĞŒŝƚŝŵŝŶŝŶ ŽůŵĂŵĂƐŦ ǇƺǌƺŶĚĞŶ 

ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ͕ ĚĞƌƐůĞƌŝŶŝ ďƺǇƺŬ ŽƌĂŶĚĂ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůĂƌĂŬ ĂŶůĂƚƚŦŬůĂƌŦŶŦ ďĞǇĂŶ ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

 HĞƌ ŶĞ ŬĂĚĂƌ ĂŝůĞŶŝŶ ĞŬŽŶŽŵŝŬ ĚƵƌƵŵƵŶƵŶ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ Ěŝů ĞĚŝŶŝŵŝŶĚĞ ďĞůŝƌůĞǇŝĐŝ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ 

ƐƂǇůĞǇĞŶ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ ŽůƐĂ ĚĂ ĂƐůŦŶĚĂ ďƵŶƵŶ ĂŬƐŝŶŝ ŝĨĂĚĞ ĞĚĞŶ ĚŝŒĞƌ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ƐƂǇůĞŵůĞƌŝŶĚĞŶ 

ŚĂƌĞŬĞƚůĞ ĂŝůĞŶŝŶ ŚĞŵ ƐŽƐǇĂů ŚĞŵ ĚĞ ĞŬŽŶŽŵŝŬ ĚƵƌƵŵƵŶƵŶ ƂŶĞŵůŝ ƂůĕƺĚĞ ďĞůŝƌůĞǇŝĐŝ ďŝƌ ƌŽůĞ ƐĂŚŝƉ 

ŽůĚƵŒƵ ĂŶůĂƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÖǌĞůůŝŬůĞ ŬĂǇŶĂŬůĂƌĂ ƵůĂƔŵĂĚĂ ǀĞ ĞďĞǀĞǇŶůĞƌŝŶ ŽŬƵƌǇĂǌĂƌ ŽůŵĂůĂƌŦŶĚĂ ƐŽƌƵŶ 

ǇĂƔĂŶĚŦŒŦŶŦ͕ ďƵŶƵŶ ĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝǇŝ ŽůƵŵƐƵǌ ĞƚŬŝůĞĚŝŒŝŶŝ ďĞůŝƌƚŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘ AŝůĞŶŝŶ ƌŽů ŵŽĚĞů ŽůŵĂƐŦ ĚĂ 

ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ĞƚŬŝǇĞ ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂŵŦǌŦŶ ǇĂƉŦůĚŦŒŦ ďƂůŐĞǇĞ ďĞŶǌĞƌ ďŝƌ ƐŽƐǇŽͲĞŬŽŶŽŵŝŬ ǇĂƉŦǇĂ ƐĂŚŝƉ 

ŽůĂŶ VŝƌĂŶƔĞŚŝƌ͛ĚĞ ǇĂƉƚŦŬůĂƌŦ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ AŬƚƺƌŬ ǀĞ TĂƔ ;ϮϬϭϭͿ͕ ďƂůŐĞĚĞ ĂŝůĞůĞƌĚĞŬŝ ĕŽĐƵŬ ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ ĨĂǌůĂ 

ŽůŵĂƐŦ ǀĞ ĂŝůĞůĞƌŝŶ͕ ĕŽĐƵŬůĂƌŦǇůĂ ŽŬƵů ĚŦƔŦŶĚĂ ǇĞƚĞƌŝŶĐĞ ŝůŐŝůĞŶŵĞŵĞůĞƌŝ ǀĞ ĕŽĐƵŒƵŶ ŽŬƵůĚĂ ĂůĚŦŒŦ 

ďŝůŐŝůĞƌŝŶ ĞǀĚĞ ƚĞŬƌĂƌ ĞĚŝůŵĞŵĞƐŝ Őŝďŝ ƐĞďĞƉůĞƌŝŶ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ďĂƔĂƌŦƐŦŶŦ ĚƺƔƺƌĚƺŒƺŶƺ ĚŝůĞ 

ŐĞƚŝƌŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ EƌĞƔ ǀĞ BŦĕĂŬ ;ϮϬϭϳͿ ĚĂ ĂŝůĞŶŝŶ͕ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ďĂƔĂƌŦƐŦŶŦ ĂƌƚŦƌĂŶ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ƵŶƐƵƌ ŽůĚƵŒƵŶƵ 

ďĞůŝƌƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BĞŶǌĞƌ ƔĞŬŝůĚĞ DĞŵŝƌĞů ;ϮϬϬϮͿ ĚĞ ĂŶĂ ĚŝůŝŶŝ ƂŒƌĞŶŵĞŶŝŶ͕ ĕŽĐƵŒƵŶ͕ ŝĕŝŶĚĞ ǇĂƔĂĚŦŒŦ 

ĂŝůĞĚĞ ďĂƔůĂĚŦŒŦŶŦ ŝĨĂĚĞ ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ KŽĕĂŬ͕ EƌŐŝŶ ǀĞ YĂůĕŦŶ ;ϮϬϭϰ͗ ϬϭϮͿ͕ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦŶĚĂ͕ ƂŒƌĞŶŝŵ 

ĚƺǌĞǇŝ ǇƺŬƐĞŬ ĞďĞǀĞǇŶůĞƌŝŶ͕ ŬĞŶĚŝ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶŦŶ Ěŝů ŐĞůŝƔŝŵŝŶĚĞ ĞƚŬŝůŝ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ƐŽŶƵĐƵŶĂ ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 

AŝůĞŶŝŶ ƐŽƐǇŽĞŬŽŶŽŵŝŬ ĚƺǌĞǇŝ ĕŽĐƵŒƵŶ Ěŝů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ǇĂŶŦŶĚĂ͕ ǌĞŬąŶŦŶ ŐĞůŝƔŝŵŝŶĚĞ ĚĞ 

ƂŶĞŵůŝ ƌŽů ŽǇŶĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ DŝŒĞƌ ďŝƌ ĚĞǇŝƔůĞ ĕŽĐƵŒƵŶ͕ ŝĕŝŶĚĞ ďƵůƵŶĚƵŒƵ ƐŽƐǇŽĞŬŽŶŽŵŝŬ ĚƺǌĞǇŝŶ͕ 

ƐŽƐǇĂů͕ ŬƺůƚƺƌĞů ǀĞ ĞŒŝƚŝŵ ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦŶ͕ Ěŝů ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝ ǀĞ ǌĞŬą ĚƺǌĞǇŝŶŝ ĞƚŬŝůĞŵĞƐŝ ƐƂǌ ŬŽŶƵƐƵĚƵƌ͘ KŦůŦĕ ǀĞ 

HĂƔŝůŽŒůƵ ;ϮϬϭϳͿ͕ ƂŒƌĞŶĐŝ ǀĞůŝůĞƌŝŶŝŶ ŐĞůŝƌ ĚƺǌĞǇůĞƌŝ ŝůĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐůĞƌŝŶĚĞŬŝ ďĂƔĂƌŦůĂƌŦ 

ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĚŽŒƌƵƐĂů ďŝƌ ŝůŝƔŬŝ ŽůĚƵŒƵŶƵ͖ ÇŝĨƚĕŝ ;ϮϬϬϳͿ ŝƐĞ ǇĂƉƚŦŒŦ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ƺƐƚ ƐŽƐǇŽĞŬŽŶŽŵŝŬ ŐƌƵƉƚĂŬŝ 



ÖŵĞƌ ÇİFTÇİ͕ CĞůĂů UZUNYOL 
 

ϴϯϲ 
 

ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ͕ ŽŬƵĚƵŒƵŶƵ ĂŶůĂŵĂĚĂ͕ Ăůƚ ƐŽƐǇŽĞŬŽŶŽŵŝŬ ŐƌƵƉƚĂŬŝ ĕŽĐƵŬůĂƌĂ ŐƂƌĞ ĚĂŚĂ ďĂƔĂƌŦůŦ ŽůĚƵŒƵŶƵ 

ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵƵƔƚƵƌ͘ GƺŶƺŵƺǌĚĞ ĚĞ ĂŝůĞŶŝŶ ǀĞ ƚŽƉůƵŵƵŶ ƐŽƐǇŽĞŬŽŶŽŵŝŬ ĚƺǌĞǇŝŶŝŶ͕ ŬƺůƚƺƌĞů 

ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ǀĞ ǇĂƔĂŵ ďŝĕŝŵŝŶŝŶ ĕŽĐƵŒƵŶ Ěŝů ŐĞůŝƔŝŵŝ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ĞƚŬŝůŝ ŽůĚƵŒƵ ŬĂďƵů ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ÇŝĨƚĕŝ 

ǀĞ TĞŵŝǌǇƺƌĞŬ ;ϮϬϬϴͿ͛Ğ ŐƂƌĞ͕ ĕŽĐƵŒƵŶ ĂŝůĞ ŝĕŝŶĚĞ ǇĂƔĂǇĂĐĂŒŦ ǇĂƔĂŶƚŦ ǌĞŶŐŝŶůŝŒŝ ĂŬĂĚĞŵŝŬ ďĂƔĂƌŦůĂƌŦŶŦŶ 

ĂƌƚŵĂƐŦŶĂ ǀĞ ǌŝŚŝŶƐĞů ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ ŬĂǇŶĂŬůŦŬ ĞĚĞĐĞŬƚŝƌ͘ ZŝŚŝŶ ŐĞůŝƔŝŵŝŶŝŶ͕ ŬŝƔŝŶŝŶ ŐĞĕŝƌĚŝŒŝ 

ǇĂƔĂŶƚŦůĂƌůĂ ĂƌƚĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ ďĞůŝƌƚĞŶ BĂĐĂŶůŦ ;ϮϬϬϬͿ͕  ŐƺŶĚĞůŝŬ ŚĂǇĂƚƚĂ ĕŽĐƵŒƵŶĂ ŽǇƵŶĐĂŬ ĂůĂŶ ĂŶŶĞ 

ďĂďĂŶŦŶ ŽŶĂ ǇĂƔĂŶƚŦ ǌĞŶŐŝŶůŝŒŝ ƐĂŒůĂǇĂĐĂŒŦ͕ ďƂǇůĞĐĞ ǌŝŚŝŶ ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ ǇĂƌĚŦŵĐŦ ŽůĂĐĂŒŦŶŦ ĚŝůĞ 

ŐĞƚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ ;AŬƚ͘ ÇŝĨƚĕŝ͕ ϮϬϬϳͿ͘ 

AŝůĞŶŝŶ ŝůŐŝƐŝǌůŝŒŝ ǀĞ ĚŽŒƌƵ ŵŽĚĞů ŽůŵĂǇŦƔŦ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ďĂƔĂƌŦƐŦǌůŦŒŦŶĂ ƐĞďĞƉ ŽĂŶ ďĂƔŬĂ ďŝƌ 

ƵŶƐƵƌĚƵƌ͘ DŽůĂǇŦƐŦǇůĂ ĂŝůĞĚĞ ŐĞĕŝŵƐŝǌůŝŬ ǀĞ ŝůĞƚŝƔŝŵ ďŽǌƵŬůƵŒƵ Őŝďŝ ƐŽƌƵŶůĂƌ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ďĂƔĂƌŦƐŦŶŦ 

ĚƺƔƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ ;ŞĂŵĂ ǀĞ TĂƌŦŵ͕ ϮϬϬϳͿ͘ GĞŶĐĞƌ ǀĞ ÇĞƚŝŶ ;ϮϬϭϲͿ͕ ǇĂƉƚŦŬůĂƌŦ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ĂŝůĞŶŝŶ ĚĞƐƚĞŬ 

ǀĞ ŝůŐŝƐŝŶŝŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ͕ ĂŶĂ Ěŝů ƂŒƌĞŶŝŵŝŶĚĞ ĂŬĂĚĞŵŝŬ ďĂƔĂƌŦŶŦŶ ĂƌƚŵĂƐŦŶĚĂ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ĞƚŬŝǇĞ ƐĂŚŝƉ 

ŽůĚƵŒƵ ƐŽŶƵĐƵŶĂ ǀĂƌŵŦƔůĂƌ͘ EƌĞƔ ǀĞ BŦĕĂŬ ;ϮϬϭϳͿ ĚĂ ǇĞƚĞƌƐŝǌ ŝůŐŝŶŝŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ďĂƔĂƌŦƐŦǌ ŽůŵĂůĂƌŦŶĂ 

ǇŽů ĂĕƚŦŒŦŶŦ͖ ďƵ ŶĞĚĞŶůĞ ŽŬƵů ďĂƔĂƌŦƐŦŶĚĂŶ ĂŝůĞŶŝŶ ĚĞ ƐŽƌƵŵůƵ ŽůĚƵŒƵŶƵŶ ĞďĞǀĞǇŶůĞƌ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ 

ďŝůŝŶŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬƚŝŒŝŶŝ ĚŝůĞ ŐĞƚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ AǇŶŦ ƔĞŬŝůĚĞ AůǇŦůŵĂǌ ;ϮϬϭϬͿ ĚĂ Ěŝů ĞĚŝŶŝŵŝŶŝŶ ŽŬƵů ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ 

ĕŽĐƵŒƵŶ ĂŝůĞƐŝ ǀĞ ǇĂŬŦŶ ĕĞǀƌĞƐŝǇůĞ ĞƚŬŝůĞƔŝŵŝ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ďĂƔůĂĚŦŒŦŶŦ ŝĨĂĚĞ ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

YƵŬĂƌŦĚĂ ďĞůŝƌƚŝůĞŶ ǇĂŬŦŶ ĕĞǀƌĞ ŝĕŝŶĚĞ ĕŽĐƵŒƵŶ ĂƌŬĂĚĂƔ ĕĞǀƌĞƐŝ ĚĞ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌĂ 

ŐƂƌĞ͕ ĕŽĐƵŬ ǌĂŵĂŶŦŶŦŶ ĕŽŒƵŶƵ ďƵ ĂƌŬĂĚĂƔ ĕĞǀƌĞƐŝǇůĞ ŐĞĕŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ÇŽĐƵŬ ĂŝůĞƐŝŶĚĞŶ ĞƚŬŝůĞŶĚŝŒŝ Őŝďŝ 

ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶĚĂŶ ĚĂ ĞƚŬŝůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ AƌŬĂĚĂƔŦ ŽŬƵŵƵǇŽƌƐĂ ŬĞŶĚŝƐŝ ĚĞ ŽŬƵŵĂǌ͘ AƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶŦŶ 

ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ ĚŝůĚĞŶ ĞƚŬŝůĞŶĞŶ ĕŽĐƵŬ ǌĂŵĂŶůĂ ƐƚĂŶĚĂƌƚ TƺƌŬĕĞǇĞ ƵǌĂŬ͕ ƐŽŬĂŒŦŶ ĚŝůŝŶŝ ŬŽŶƵƔŵĂǇĂ ďĂƔůĂƌ͘ 

KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ďƵ ŝĚĚŝĂůĂƌŦŶŦŶ ĂŬƐŝŶĞ EƌĞƔ ǀĞ BŦĕĂŬ ;ϮϬϭϳͿ͕ ǇĂƉŵŦƔ ŽůĚƵŒƵ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ͕ ƚŽƉůƵŵĚĂŬŝ 

͞ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶĚĂŶ ĞƚŬŝůĞŶĞƌĞŬ ĚĞƌƐ ĕĂůŦƔŵĂŵĂ ŝŶĂŶĐŦ͟ŶŦŶ ŐĞĕĞƌůŝ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ ŝůĞƌŝ ƐƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

 SŦŶŦĨůĂƌŦŶ ŬĂůĂďĂůŦŬ ŽůŵĂƐŦ͕ ŽŬƵŵĂ ƐĂůŽŶƵŶƵŶ ǀĞ ŬƺƚƺƉŚĂŶĞŶŝŶ ŽůŵĂŵĂƐŦ ǀĞ ƐƺƌĞŬůŝ ƂŒƌĞƚŵĞŶ 

ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ǇĂƔĂŶŵĂƐŦ Ěŝů ĞĚŝŶŝŵŝŶŝ ŽůƵŵƐƵǌ ĞƚŬŝůĞǇĞŶ ƵŶƐƵƌůĂƌ ŽůĂƌĂŬ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ 

ŽƌƚĂǇĂ ŬŽŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ EƌĞƔ ǀĞ BŦĕĂŬ ;ϮϬϭϳͿ ĚĂ ŝǇŝ ŽůŵĂǇĂŶ ŽŬƵů ƔĂƚůĂƌŦŶŦŶ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ďĂƔĂƌŦƐŦŶŦ ĞƚŬŝůĞǇĞŶ 

ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ƵŶƐƵƌ ŽůĚƵŒƵŶƵ ďĞůŝƌƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ EƌĚŽŒĂŶ ǀĞ GƂŬ ;ϮϬϬϵͿ͛ƺŶ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ͕ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ  ͕

ĨŝǌŝŬŝ ƔĂƌƚůĂƌŦŶ ǇĞƚĞƌůŝ ŽůŵĂŵĂƐŦ ǀĞ ƉƌŽŐƌĂŵĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ ƵǇŐƵůĂŵĂŬ ŝĕŝŶ ƵǇŐƵŶ ŽƌƚĂŵŦŶ 

ŽůŵĂŵĂƐŦ ŝůĞ ŝůŐŝůŝ ƐŽƌƵŶůĂƌ ǇĂƔĂĚŦŬůĂƌŦŶŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵŝƔůĞƌ͘ 

KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ŬŦƐŵŦ ŽŬƵůƵŶ ĨŝǌŝŬƐĞů ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂŶ͕ ƐŦŶŦĨůĂƌŦŶ ŬĂůĂďĂůŦŬ ŽůƵƔƵŶĚĂŶ ǀĞ 

ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ŬĂůŦĐŦ ŽůŵĂŵĂƐŦŶĚĂŶ ǇĂŬŦŶŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ͘ OŬƵů ƔĂƌƚůĂƌŦŶŦŶ ŝǇŝ ŽůŵĂŵĂƐŦ ƂǌĞůůŝŬůĞ ƐŦŶŦĨ 

ŵĞǀĐƵƚůĂƌŦŶŦŶ ŬĂůĂďĂůŦŬ ŽůŵĂƐŦ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŚĞƉƐŝŶĞ ƵůĂƔŵĂǇŦ ǌŽƌůĂƔŦǇŽƌ͘ ϰϬ ĚĂŬŝŬĂůŦŬ ĚĞƌƐ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ 

ŚĞƉƐŝŶŝ ŬŽŶƵƔƚƵƌŵĂŬ ǇĂ ĚĂ ĨĂƌŬůŦ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ ǇĂƉŵĂŬ ŝŵŬąŶƐŦǌůĂƔŦǇŽƌ͘ OŬƵůĚĂ ďŝƌ ŽŬƵŵĂ ƐĂůŽŶƵ ǇŽŬƐĂ 

ƂŒƌĞŶĐŝ ďŽƔ ǀĂŬŝƚůĞƌŝŶĚĞ ƌĂŚĂƚ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂĐĂŬ ǇĞƌ ďƵůĂŵĂǌ͘ LŝƚĞƌĂƚƺƌĚĞ ĚĞ ŬŽŶƵǇůĂ ŝůŐŝůŝ ĞŶ ĨĂǌůĂ ĚŝůĞ 

ŐĞƚŝƌŝůĞŶ ƐŽƌƵŶ ƐŦŶŦĨůĂƌŦŶ ŬĂůĂďĂůŦŬ ŽůƵƔƵĚƵƌ͘ ÖƌŶĞŒŝŶ͕ UǇŐƵŶ ǀĞ KĂƚƌĂŶĐŦ ;ϮϬϭϯͿ͕ ŬĂůĂďĂůŦŬ ƐŦŶŦĨůĂƌŦŶ͕ 



ÖŒƌĞƚŵĞŶ GƂƌƺƔůĞƌŝŶĞ GƂƌĞ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ KĂƌƔŦůĂƔŦůĂŶ PƌŽďůĞŵůĞƌŝŶ KĂǇŶĂŬůĂƌŦ  

ϴϯϳ 
 

ďĂǌŦ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶ ƵǇŐƵůĂŶĂŵĂŵĂƐŦŶĂ͖ ŞĂŚŝŶ͕ İŶĐŝ͕ TƵƌĂŶ ǀĞ AƉĂŬ͕ ;ϮϬϬϲͿ͕ ĂůŦƔƚŦƌŵĂ ǀĞ ƵǇŐƵůĂŵĂ 

ŝŵŬąŶůĂƌŦŶŦŶ ĂǌĂůŵĂƐŦŶĂ͖ AŬƚƺƌŬ ǀĞ TĂƔ ;ϮϬϭϭͿ͕  ƵǇŐƵůĂŵĂ ĚĞƌƐůĞƌŝŶĚĞ ĕŽŬ ĨĂǌůĂ ƐŽƌƵŶ ǇĂƔĂŶŵĂƐŦŶĂ 

ƐĞďĞƉ ŽůĚƵŒƵŶƵ ŝĨĂĚĞ ĞƚŵĞŬƚĞ ǀĞ ƂŒƌĞŶĐŝ ďĂƔĂƌŦƐŦŶŦŶ ĂƌƚŵĂƐŦ ŝĕŝŶ ƐŦŶŦĨ ŵĞǀĐƵƚůĂƌŦŶŦŶ Ăǌ ƐĂǇŦĚĂ ŽůŵĂƐŦ 

ŐĞƌĞŬƚŝŒŝŶŝ ĚŝůĞ ŐĞƚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘ ÇƺŶŬƺ ŬĂůĂďĂůŦŬ ƐŦŶŦĨůĂƌĚĂ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ĂǇŦƌĂďŝůĚŝŒŝ ǌĂŵĂŶ 

ĂǌĂůŵĂŬƚĂ ǀĞ ƂŒƌĞŶĐŝ ŵĞƌŬĞǌůŝ ĞŒŝƚŝŵ ŐƺĕůĞƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

 EƌĞƔ ǀĞ BŦĕĂŬ ;ϮϬϭϳͿ͛Ă ŐƂƌĞ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ďĂƔĂƌŦƐŦŶŦ ĂƌƚŦƌĂŶ ĞŶ ƂŶĞŵůŝ ƵŶƐƵƌ͕ ŽŬƵů ǀĞ ŚĂůŝǇůĞ 

ŽŬƵůĚĂŬŝ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌĚŝƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ďƵ Ŭŝůŝƚ ƌŽůƺŶĞ ƌĂŒŵĞŶ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ŝĨĂĚĞ ĞƚƚŝŒŝ Őŝďŝ 

ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ĕŽŬ ƐŦŬ ǇĞƌ ĚĞŒŝƔƚŝƌŵĞůĞƌŝ ƂŒƌĞŶĐŝ ǀĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ƉĂǇůĂƔŦŵŦ ĂǌĂůƚŵĂŬƚĂ͖ 

ƐƺƌĞĐŝŶ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ŬŦƐŵŦ ǇĞŶŝ ŐĞůĞŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌůĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶŝ ƚĂŶŦŵĂŬůĂ ŐĞĕŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌůĂ ǇĂƉŦůĂŶ ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ͕ ŽŬƵů ŬŽƔƵůůĂƌŦŶŦŶ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ŝůŐŝ ǀĞ ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌŦŶŦ ŬĂƌƔŦůĂǇĂĐĂŬ 

ĚƵƌƵŵĚĂ ŽůŵĂĚŦŒŦ͖ ƂǌĞůůŝŬůĞ ƐĞĕŵĞůŝ ĚĞƌƐůĞƌŝŶ ƚĞƌĐŝŚŝ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ŝůŐŝ ǀĞ ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌŦŶĂ ŐƂƌĞ ĚĞŒŝů ĚĞ 

ŬŽƔƵůůĂƌĂ ŐƂƌĞ ŝĚĂƌĞĐŝůĞƌ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ǇĂƉŦůĚŦŒŦ͖ ŽŬƵůƵŶ ĨŝǌŝŬƐĞů ǇĞƚĞƌůŝŬůĞƌŝ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ŝůŐŝ͕ ŝŚƚŝǇĂĕ ǀĞ 

ǇĞƚĞŶĞŬůĞƌŝŶŝŶ ƂŶƺŶĞ ŐĞĕƚŝŒŝ ƐŽŶƵĐƵŶĂ ǀĂƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ ĂǇŶŦ ǌĂŵĂŶĚĂ ďĂƔĂƌŦ ŝĕŝŶ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ŝůŐŝ 

ǀĞ ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌŦŶŦŶ ƂŶĞŵŝŶĞ ǀƵƌŐƵ ǇĂƉŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ŝůŐŝ͕ ŵĞƌĂŬ ǀĞ ŝƐƚĞŒŝ͕ ďĂƔĂƌŦƐŦŶŦ ĂƌƚŦƌŵĂŬƚĂĚŦƌ 

;AůƚƵŶ͕ ϮϬϬϵͿ͘ ÖŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ďŝƌĞǇƐĞů ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ͕ ǌŝŚŝŶƐĞů͕ ĨŝǌŝŬƐĞů ǀĞ ĚƵǇŐƵƐĂů ŽůŐƵŶůƵŒƵ͕ ƵǇƵŵ͕ ŬĂǇŐŦ ǀĞ 

ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ĚƺǌĞǇŝ ŽŬƵů ďĂƔĂƌŦƐŦŶĚĂ ĞƚŬŝůŝ ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ ;KĞƐŬŝŶ ǀĞ YĂƉŦĐŦ͕ ϮϬϬϴ͖ AŬƚ͘ EƌĞƔ ǀĞ BŦĕĂŬ͕ 

ϮϬϭϳͿ͘ 

KĂǇŶĂŬůĂƌ 

AŬƚƺƌŬ͕ Y͘ ǀĞ MĞŶƚŝƔ TĂƔ͕ A͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ İůŬ ŽŬƵŵĂͲǇĂǌŵĂ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ƐĞƐ ƚĞŵĞůůŝ ĐƺŵůĞ ǇƂŶƚĞŵŝŶŝŶ ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶĂ 
ŝůŝƔŬŝŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝ͕  AĚŶĂŶ MĞŶĚĞƌĞƐ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ DĞƌŐŝƐŝ ͕ Ϯ ;ϭͿ͕ 
ϮϳͲϯϳ͘ 

AůƚƵŶ͕ S͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ĂŬĂĚĞŵŝŬ ďĂƔĂƌŦƐŦǌůŦŬůĂƌŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ǀĞůŝ͕ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ǀĞ ƂŒƌĞŶĐŝ 
ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͕ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ OŶůŝŶĞ͕ ϴ;ϮͿ͕ ϱϲϳͲϱϴϲ͘  

AůǇŦůŵĂǌ͕ C͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶŝŶ ƐŽƌƵŶůĂƌŦ͕ TƵƌŬŝƐŚ SƚƵĚŝĞƐ͕ ϱ;ϯͿ͕ ϳϮϴͲϳϰϵ͘ 

AǇƌĂŶĐŦ͕ B͘ B͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ ÖŒƌĞŶĐŝ ďĂƔĂƌŦƐŦŶŦ ĂƌƚƚŦƌŵĂĚĂ ŽŬƵů ŵƺĚƺƌƺŶĚĞŶ ďĞŬůĞŶĞŶ ůŝĚĞƌůŝŬ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ͕ AŶĂĚŽůƵ 
EŒŝƚŝŵ LŝĚĞƌůŝŒŝ ǀĞ ÖŒƌĞƚŝŵ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϭ;ϮͿ͕ ϭϮͲϮϯ͘ 

BƂůƺŬďĂƔŦ͕ C͘ ǀĞ SĂƌŦďĂƔ͕ M͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ďŝƌŝŶĐŝ ŬĂĚĞŵĞ ;ϭ͕ Ϯ͕ ϯ͘ ƐŦŶŦĨͿ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ƐŽƌƵŶůĂƌŦ͘ GĂǌŝ 
ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ TƺƌŬĕĞ AƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦ AŬĂĚĞŵŝŬ ÖŒƌĞŶĐŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϭ;ϭͿ͕ ϮϬͲ Ϯϲ͘ 

ÇĂǇůĂƌ͕ A͘ ;ϮϬϬϴͿ͘  ϭϵϴϭ ǀĞ ϮϬϬϱ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶŦŶ ;ϲ Ͳ ϴ͘ SŦŶŦĨůĂƌͿ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŵĂůŦ ďŝƌ 
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞƐŝ͘  ÇĂŶĂŬŬĂůĞ OŶƐĞŬŝǌ MĂƌƚ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ EŶƐƚŝƚƺƐƺ ͕ ÇĂŶĂŬŬĂůĞ͗ 
YĂǇŦŵůĂŶŵĂŵŦƔ YƺŬƐĞŬ ůŝƐĂŶƐ TĞǌŝ͘ 

ÇĞĕĞŶ͕ M͘ A͘ ǀĞ ÇŝĨƚĕŝ͕ Ö͘ ;ϮϬϬϳͿ͘  ͞İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ϲ͘ SŦŶŦĨ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ KŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ YĞƌ AůĂŶ MĞƚŝŶůĞƌŝŶ Tƺƌ ǀĞ TĞŵĂ 
AĕŦƐŦŶĚĂŶ İŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͘͟ Mŝůůŝ EŒŝƚŝŵ͘ SĂǇŦ͗ ϭϳϯ͕ Ɛ͘ ϯϵͲϰϵ͘ 

ÇŝĨƚĕŝ͕ Ö͘ ;ϮϬϬϳͿ͕ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ϱ͘ SŦŶŦĨ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵ PƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂ BĞůŝƌƚŝůĞŶ OŬƵĚƵŒƵŶƵ AŶůĂŵĂǇůĂ 
İůŐŝůŝ KĂǌĂŶŦŵůĂƌĂ UůĂƔŵĂ DƺǌĞǇŝŶŝŶ BĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ͕  YĂǇŦŵůĂŶŵĂŵŦƔ DŽŬƚŽƌĂ TĞǌŝ͕  AŶŬĂƌĂ͗ GĂǌŝ 
ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ EŶƐƚŝƚƺƐƺ 

ÇŝĨƚĕŝ͕ Ö͘ ǀĞ TĞŵŝǌǇƺƌĞŬ͕ F͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ϱ͘ SŦŶŦĨ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ OŬƵĚƵŒƵŶƵ AŶůĂŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ÖůĕƺůŵĞƐŝ͕ 
MƵƐƚĂĨĂ KĞŵĂů ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϱ;ϵͿ͕ ϭϬϵͲϭϮϴ͘ 

DĞŵŝƌ C͘ ǀĞ YĂƉŦĐŦ͕ M͘ ;ϮϬϬϳͿ͘ AŶĂĚŝůŝ ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞŶŝŶ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ǀĞ ƐŽƌƵŶůĂƌŦ͕ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ DĞƌŐŝƐŝ͕ C͗ IX͕ S͗ Ϯ͘ 



ÖŵĞƌ ÇİFTÇİ͕ CĞůĂů UZUNYOL 
 

ϴϯϴ 
 

DĞŵŝƌĞů͕ Ö͘ ;ϮϬϬϮͿ͕ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ͕ PĞŐĞŵA ǇĂǇŦŶĐŦůŦŬ͕ AŶŬĂƌĂ͘ 

Eƌ͕ O͘  ͕BŝĕĞƌ͕ N͘ ǀĞ BŽǌŬŦƌůŦ͕ K͘ Ç͘ ;ϮϬϭϮͿ͘  YĂďĂŶĐŦůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ŬĂƌƔŦůĂƔŦůĂŶ ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ ŝůŐŝůŝ ĂůĂŶ ǇĂǌŦŶŦ 
ŦƔŦŒŦŶĚĂ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕ UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ TƺƌŬĕĞ EĚĞďŝǇĂƚ Kƺůƚƺƌ EŒŝƚŝŵ DĞƌŐŝƐŝ͘ ϭͬϮ͕ ϱϭͲϲϵ͘ 

EƌĚŽŒĂŶ͕ M͕͘ KĂǇŦƌ͕ C͘ G͕͘ KĂƉůĂŶ͕ H͕͘ AƔŦŬ ÜŶĂů͕ Ü͘ Ö͘ ǀĞ AŬďƵŶĂƌ͕ Ş͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ ϮϬϬϱ ǇŦůŦ ǀĞ ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞŶ 
ƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ ŝůĞ ŝůŐŝůŝ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŦ͗ ϮϬϬϱͲϮϬϭϭ ǇŦůůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ǇĂƉŦůĂŶ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦŶ 
ŝĕĞƌŝŬ ĂŶĂůŝǌŝ͕ KĂƐƚĂŵŽŶƵ EŒŝƚŝŵ DĞƌŐŝƐŝ ϭϳϭͲϭϵϲ͘ 

EƌĚŽŒĂŶ͕ T͘ ǀĞ GƂŬ͕ B͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ TƺƌŬĕĞŶŝŶ AŶĂ Dŝůŝ OůĂƌĂŬ ÖŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ KĂƌƔŦůĂƔŦůĂŶ SŽƌƵŶůĂƌ ǀĞ ďƵ ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ 
ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝŶĞ ǇƂŶĞůŝŬ ƂŶĞƌŝůĞƌ͗ AŶŬĂƌĂ ƂƌŶĞŒŝ͘ ÇƵŬƵƌŽǀĂ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϯ ;ϯϲͿ͕ 
ϭͲϭϲ͘ 

EƌĞŶ͕ K͘ S͘ ;ϭϵϵϰͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ŽŬƵůůĂƌŦŶĚĂ ŽŬƵƚƵůĂŶ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ƉƌŽŐƌĂŵ ĂŵĂĕůĂƌŦŶĂ ƵůĂƔĂďŝůŝƌůŝŬ 
ĚƺǌĞǇŝ͘ AŶŬĂƌĂ͗ AŶŬĂƌĂ ÜŶŝǀ͘ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ YĂǇŦŵůĂŶŵĂŵŦƔ YƺŬƐĞŬ LŝƐĂŶƐ TĞǌŝ͘ 

EƌĞƔ F͘ ǀĞ BŦĕĂŬ͕ D͘ K͘ ;ϮϬϭϳͿ͘  OƌƚĂŽŬƵůůĂƌĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝ ďĂƔĂƌŦƐŦŶŦ ĂƌƚŦƌĂŶ ǀĞ ĞŶŐĞůůĞǇĞŶ ƵŶƐƵƌůĂƌ͕ AŬĂĚĞŵŝŬ SŽƐǇĂů 
AƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϱϭ͕ ϯϮͲϰϱ 

GĞŵĂůŵĂǌ͕ E͘ ;ϮϬϭϬͿ͕ TƺƌŬĕĞŶŝŶ ĚĞƌŝŶ ǇĂƉŦƐŦ͘ C͘ AůǇŦůŵĂǌ͕ O͘ MĞƌƚ ;Hǌů͘ Ϳ͘ AŶŬĂƌĂ͗ BĞůĞŶ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘ 

GĞŶĐĞƌ͕ K͘ ǀĞ ÇĞƚŝŶ͕ M͘ ;ϮϬϭϲͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ďŝƌŝŶĐŝ ŬĂĚĞŵĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ĂŶĂ Ěŝů ƂŒƌĞŶŝŵŝŶĚĞ ĂŬĂĚĞŵŝŬ 
ďĂƔĂƌŦůĂƌŦŶĂ ĂŝůĞŶŝŶ ĞƚŬŝƐŝ͕ TƵƌŬŝƐŚ SƚƵĚŝĞƐ͕ ϭϭͬϵ͕ ϰϰϭͲϰϲϬ 

GƂĕĞƌ͕ A͘ ǀĞ MŽŒƵů͕ S͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ TƺƌŬĕĞŶŝŶ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ŝůĞ ŝůŐŝůŝ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĂ ŐĞŶĞů ďŝƌ ďĂŬŦƔ͘ TƵƌŬŝƐŚ 
SƚƵĚŝĞƐ͕ ϲͬϯ͕ ϳϵϳͲϴϭϬ͘ 

GƺŶ͕ M͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ŝŬŝŶĐŝ ŬĂĚĞŵĞ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝ ŽŬƵŵĂ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶĚĞ ŬĂƌƔŦůĂƔŦůĂŶ ƐŽƌƵŶůĂƌ͕ TƵƌŬŝƐŚ 
SƚƵĚŝĞƐ͕ ϳͬϰ͕ ϭϵϲϭͲϭϵϳϳ 

GƺŶĞƔ͕ F͘ ;ϮϬϬϮͿ͘ DĞƌƐ KŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ İŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͕ AŶŬĂƌĂ͗ OĐĂŬ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘  

KĂǇŵĂŶ͕ F͘ ;ϭϵϵϳͿ͘ OƌƚĂŽŬƵůůĂƌĚĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ĞŶ ĕŽŬ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ƂŒƌĞƚŝŵ ŵĞƚŽƚůĂƌŦ ǀĞ ďƵ ŵĞƚŽƚůĂƌŦŶ 
ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ ŬĂƌƔŦůĂƔŦůĂŶ ƉƌŽďůĞŵůĞƌ ;AŶŬĂƌĂ ŝůŝŶĚĞ ďŝƌ ŝŶĐĞůĞŵĞͿ ͕ AŶŬĂƌĂ͗ GĂǌŝ ÜŶŝǀ͘ SŽƐǇĂů 
BŝůŝŵůĞƌ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ YĂǇŦŵůĂŶŵĂŵŦƔ YƺŬƐĞŬ LŝƐĂŶƐ TĞǌŝ͘ 

KŦůŦĕ͕ Y͘ ǀĞ HĂƔŝůŽŒůƵ͕ M͘ A͘ ;ϮϬϭϳͿ͘ SŽƐǇŽĞŬŽŶŽŵŝŬ ĚƵƌƵŵƵŶ ƂŒƌĞŶĐŝ ďĂƔĂƌŦƐŦŶĂ ĞƚŬŝƐŝ ;ϳ͘ SŦŶŦĨ TƺƌŬĕĞ ǀĞ ĨĞŶ 
ďŝůŝŵůĞƌŝ ĚĞƌƐůĞƌŝ ƂƌŶĞŬůĞŵŝͿ͕ YYÜ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϭϰ;ϭͿ͕ ϭϬϮϱͲϭϬϰϵ 

SƵƐĂƌ KŦƌŵŦǌŦ͕ F͘ ǀĞ AŬŬĂǇĂ͕ N͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂ ǇĂƔĂŶĂŶ ƐŽƌƵŶůĂƌĂ ŝůŝƔŬŝŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶ 
ŐƂƌƺƔůĞƌŝ͕ PĂŵƵŬŬĂůĞ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ DĞƌŐŝƐŝ͘ ;ϭͿ Ϯϱ͘ Ɛ͘ϰϮͲϱϰ͘  

KŽĕĂŬ͕ N͕͘ EƌŐŝŶ͕ B͘ ǀĞ YĂůĕŦŶ͕ H͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ ϲϬͲϳϮ ĂǇůŦŬ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ TƺƌŬĕĞ Ěŝů ŬƵůůĂŶŦŵŦ ĚƺǌĞǇůĞƌŝ ǀĞ ĞƚŬŝ ĞĚĞŶ 
ĨĂŬƚƂƌůĞƌŝŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͘ MKÜ SŽƐǇĂů ǀĞ EŬŽŶŽŵŝŬ AƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϭϲ;ϮͿ͕ ϭϬϬͲϭϬϲ͘ 

ÖǌĂƚĂůĂǇ͕ H͘ ;ϮϬϬϳͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ϭ͘ KĂĚĞŵĞ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ ŚĞĚĞĨůĞŶĞŶ 
ƚĞŵĞů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ĚƵƌƵŵ ĕĂůŦƔŵĂƐŦ ͘ MĂƌŵĂƌĂ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 
EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ EŶƐƚŝƚƺƐƺ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ AŶĂďŝůŝŵ DĂůŦ SŦŶŦĨ ÖŒƌĞƚŵĞŶůŝŒŝ Bŝůŝŵ DĂůŦ͕ İƐƚĂŶďƵů͗ 
YĂǇŦŵůĂŶŵĂŵŦƔ DŽŬƚŽƌĂ TĞǌŝ͘ 

ÖǌďĂǇ͕ M͘ ;ϮϬϬϬͿ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ AŶŬĂƌĂ ŵĞƌŬĞǌ ŝůŬƂŒƌĞƚŝŵ ŽŬƵůůĂƌŦŶĚĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ͘ AŶŬĂƌĂ͘ 

ÖǌďĂǇ͕ M͘ ;ϮϬϬϯͿ͘ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ŚĞĚĞĨͲĂƌĂĕ ŝůŝƔŬŝƐŝŶŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ ƂƌŶĞŒŝŶĚĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕ TÜBARͲXIII͘ 
ϱϵͲϲϵ 

ÖǌƚƺƌŬͲKĂƌĂŬŽĕ͕ B͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ϲ͘ SŦŶŦĨ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝ ƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵŦ ŽŬƵŵĂ ĂůĂŶŦŶŦŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶ 
ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͘ ÇƵŬƵƌŽǀĂ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ EŶƐƚŝƚƺƐƺ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ AŶĂ 
Bŝůŝŵ DĂůŦ͕  AĚĂŶĂ͗ YĂǇŦŵůĂŶŵĂŵŦƔ YƺŬƐĞŬ LŝƐĂŶƐ TĞǌŝ͘ 

SĞǀĞƌ͕ S͘ ;ϮϬϬϯͿ͘ ÇŽĐƵŬ ǀĞ ĞĚĞďŝǇĂƚ͕ AŶŬĂƌĂ͗ KƂŬ YĂǇŦŶĐŦůŦŬ 



ÖŒƌĞƚŵĞŶ GƂƌƺƔůĞƌŝŶĞ GƂƌĞ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ KĂƌƔŦůĂƔŦůĂŶ PƌŽďůĞŵůĞƌŝŶ KĂǇŶĂŬůĂƌŦ  

ϴϯϵ 
 

ŞĂŚŝŶ͕ İ͕͘ İŶĐŝ͕ S͕͘ TƵƌĂŶ͕ H͘ ǀĞ AƉĂŬ͕ Ö͘ ;ϮϬϬϲͿ͘  İůŬ ŽŬƵŵĂͲǇĂǌŵĂ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ƐĞƐ ƚĞŵĞůůŝ ĐƺŵůĞ ǇƂŶƚĞŵŝ ŝůĞ 
ĕƂǌƺŵůĞŵĞ ǇƂŶƚĞŵŝŶŝŶ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦ͕ Mŝůůŝ EŒŝƚŝŵ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϭϳϭ͕ ϭϬϵͲϭϮϵ͘ 

ŞĂŵĂ͕ E͘ ǀĞ TĂƌŦŵ͕ K͘ ;ϮϬϬϳͿ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ďĂƔĂƌŦƐŦǌ ŽůĂƌĂŬ ĂůŐŦůĂĚŦŬůĂƌŦ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵ ǀĞ 
ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦ͕ TƺƌŬ EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϱ;ϭͿ͕ ϭϯϱͲϭϱϰ͘ 

UǇŐƵŶ͕ M͘ ǀĞ KĂƚƌĂŶĐŦ͕ M͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ SŦŶŦĨ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶŝŶ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐůĞƌŝŶĚĞ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦŬůĂƌŦ ƐŽƌƵŶůĂƌĂ ŝů ŝƔŬŝŶ 
ŐƂƌƺƔůĞƌŝ͕ ÇĂŶŬŦƌŦ KĂƌĂƚĞŬŝŶ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ EŶƐƚŝƚƺƐƺ DĞƌŐŝƐŝ ϰ;ϭͿ͕ ϮϱϱͲϮϳϬ 

YĂůĕŦŶ͕ A͘ ;ϭϵϵϲͿ͘ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ƉůąŶůĂŶŵĂƐŦ ǀĞ ǇĂǌŦůŵĂƐŦ͕ TƺƌŬ YƵƌĚƵ͕ ϭϬϳ͕ ϮϰͲϮϳ͘ 

YĂŶďŦǇŦŬ͕ S͘ ǀĞ YŦůŵĂǌ͕ F͘ ;ϮϬϭϲͿ͘ LŝƚĞƌĂƚƺƌ ƚĞŵĞůůŝ ďŝƌ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ͗ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶŝŶ ƐŽƌƵŶůĂƌŦ͕ JŽƵƌŶĂů ŽĨ 
RĞƐĞĂƌĐŚ ŝŶ EĚƵĐĂƚŦŽŶ ĂŶĚ SŽĐŦĞƚǇ͕ ϮϬ͕ ϭϲ͕ ϯ;ϭͿ͕ ϲϬͲϳϱ 

YŦůĚŦƌŦŵ͕ A͘ ǀĞ ŞŝŵƔĞŬ͕ H͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ SŽƐǇĂů ďŝůŝŵůĞƌĚĞ ŶŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ͘ AŶŬĂƌĂ͗ SĞĕŬŝŶ YĂǇŦŶĐŦůŦŬ 

GƺŶĞƔ͕ D͘Z͘ ǀĞ KĂƌĂ͕ S͘B͘K͘ ;ϮϬϭϲͿ͘ İůŬŽŬƵůůĂƌŦŶ ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶŦŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ ŬƵƌƵůƵ ƚŽƉůĂŶƚŦůĂƌŦŶĂ ĚĂǇĂůŦ ŽůĂƌĂŬ 
ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͘ BĂƌƚŦŶ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϱ ;ϭͿ͕ ϭϰϮͲϭϱϯ͘ 

EǆƚĞŶĚĞĚ AďƐƚƌĂĐƚ 
IŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ 

EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ĨĂĐƚŽƌƐ ĂƌĞ ƉƌŝŵĂƌŝůǇ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ŝŶ ƚŚĞ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ďĂƐŝĐ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƐŬŝůůƐ ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ͘ 
AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ AůǇŦůŵĂǌ ;ϮϬϭϬͿ͕ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ ƐƚĂƌƚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĐŚŝůĚ ǁŝƚŚ ŚŝƐͬŚĞƌ 
ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ ĨĂŵŝůǇ ďĞĨŽƌĞ ƐĐŚŽŽů͘ AůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ůĂŶŐƵĂŐĞ ďĞŐŝŶƐ ǁŝƚŚ 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͕ ƚŚĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ůŝƚĞƌĂĐǇ ƐŬŝůůƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ 
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ĂŶĚ ĐŽƌƌĞĐƚ ƵƐĞ ŽĨ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŶĞĐĞƐƐŝƚĂƚĞƐ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ Ăƚ ƐĐŚŽŽů Žƌ ŽƚŚĞƌ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ĂƐ ŝƚ 
ƌĞƋƵŝƌĞƐ ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ ƐƚƵĚǇ͘ ÖǌďĂǇ ;ϮϬϬϯͿ ƐƚĂƚĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŵĂŝŶ Ăŝŵ ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ǁŚŝĐŚ ĂĨĨĞĐƚƐ ƚŚĞ 
ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕ ƐŬŝůůƐ ĂŶĚ ďĞŚĂǀŝŽƌƐ ŝƐ ƚŽ ĞĚƵĐĂƚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ǁŚŽ ƵƐĞ ƚŚĞŝƌ ŵŽƚŚĞƌ ƚŽŶŐƵĞ ǁŚŝĐŚ ŝƐ 
ƚŚĞ ďĞĂƌŝŶŐ ĞůĞŵĞŶƚ ŽĨ ĐƵůƚƵƌĞ ǁĞůů ĂŶĚ ĐŽƌƌĞĐƚůǇ͘ TŚĞƌĞ ĂƌĞ ŵĂŶǇ ĨĂĐƚŽƌƐ ƚŚĂƚ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ƌĞĂůŝǌŝŶŐ ƚŚĞ 
ŵĂŝŶ ƉƵƌƉŽƐĞ ǁŚŝĐŚ ÖǌďĂǇ ĚƌĂǁƐ ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ƚŽ͘ IŶ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ͕ ƚŚĞ Ăŝŵ ǁĂƐ ƚŽ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ƚŚĞ ĨĂĐƚŽƌƐ ƚŚĂƚ ŶĞŐĂƚŝǀĞůǇ 
ĂĨĨĞĐƚĞĚ ƚŚĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ŽƉŝŶŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘ 
MĞƚŚŽĚ 

TŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ǁŚŝĐŚ ĂŝŵƐ ƚŽ ƌĞǀĞĂů ƚŚĞ ƐŽƵƌĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽďůĞŵƐ ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ ŝŶ TƵƌŬŝƐŚ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ǁĂƐ 
ĚĞƐŝŐŶĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶ͘ TŚĞ ŶĞƐƚĞĚ ĐĂƐĞ ƐƚƵĚǇ ŵŽĚĞů ǁĂƐ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ 
ĨĂŵŝůǇ͕ ƐĐŚŽŽů ĂŶĚ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽŐƌĂŵ ƉŽƌƚƌĂǇĞĚ ĂŶ ŝŶƚĞƌƚǁŝŶĞĚ 
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͘ TŚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ ŽĨ ϭϬ TƵƌŬŝƐŚ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ǁŚŽ ŚĂĚ ƐĞƌǀĞĚ Ăƚ ůĞĂƐƚ ϱ ǇĞĂƌƐ ŝŶ 
ƚŚƌĞĞ ƐĐŚŽŽůƐ ŝŶ İƉĞŬǇŽůƵ͕ TƵƔďĂ ĂŶĚ EĚƌĞŵŝƚ ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ ŽĨ VĂŶ͘ TŚĞ ƐĞŵŝͲƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ĨŽƌŵ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ďǇ 
ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ĚĂƚĂ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͘ TŚĞ ƐĞŵŝͲƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ĨŽƌŵ ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ ŽĨ ϳ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘ TŚĞ 
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ ǁĞƌĞ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĞƐƐĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞŵŝͲƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͖ ƚŚĞŵĞ 
ĂŶĚ ƐƵďͲƚŚĞŵĞƐ ǁĞƌĞ ĨŽƌŵĞĚ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘ TĞĂĐŚĞƌ ŽƉŝŶŝŽŶƐ ǁĞƌĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ 
ƚŽ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ƚŚĞŵĞ ĂŶĚ ƐƵď ƚŚĞŵĞ͘ 
RĞƐƵůƚ ĂŶĚ DŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 

TŚĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ƐƚĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƚĞǆƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ ǁĞƌĞ ĨĂƌ ĨƌŽŵ ĂƚƚƌĂĐƚŝŶŐ ƚŚĞ ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ 
ĐŚŝůĚƌĞŶ ĂŶĚ ǁĞƌĞ ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ ŝŶ ŐŝǀŝŶŐ ƚŚĞ ĚĞƐŝƌĞĚ ŵĞƐƐĂŐĞ͖ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ŝŶ 
ƚŚĞ ƚĞǆƚƐ͖ ƚŚĞ ǀŝƐƵĂů ĞůĞŵĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ƚĞǆƚƐ ǁĞƌĞ ƚŽŽ ĨĞǁ͕ ĂďƐƚƌĂĐƚ ĂŶĚ ŵĞƚĂƉŚŽƌŝĐĂů ƵƐĂŐĞ ǁĂƐ ŚŝŐŚ͘ TŚĞ 
ƚĞĂĐŚĞƌƐ ĂůƐŽ ƐƚĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ŐŝǀĞŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƚĞǆƚƐ ǁĞƌĞ ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ƚŽ ŚĞůƉ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŐĂŝŶ ƐŬŝůůƐ ĂŶĚ 
ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ƌĞƉĞƚŝƚŝǀĞ ŽĨ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ͘ TŚĞ ŵĂũŽƌŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ǁŚŽ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ ƐƚĂƚĞĚ ƚŚĂƚ 
ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƐĞƌŝŽƵƐ ƐŚŽƌƚĐŽŵŝŶŐƐ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͖ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŶŽ ŽƚŚĞƌ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ŽƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚĞ 
ƚĞǆƚďŽŽŬƐ͖ ĂŶĚ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ ĂŶĚ ƐĐŚŽŽůƐ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŶŽ ďŽŽŬƐ ĂŶĚ ůŝďƌĂƌŝĞƐ͘ ϴϬй ŽĨ ƚŚĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ƐƚĂƚĞĚ 
ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ŝŶ ĨĂǀŽƌ ŽĨ ůŝƐƚĞŶŝŶŐ ƚŽ ĂƵĚŝŽͲǀŝƐƵĂů ƚŽŽůƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƌĂĚŝŽ͕ TV͕ ƚĂƉĞ ĂŶĚ ǀŝĚĞŽ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ďĞ 
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ŝŶ ůŝƐƚĞŶŝŶŐ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ AůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ǁŚŽ ƐƚĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ƐƚĂƚƵƐ ŽĨ ƚŚĞ 
ĨĂŵŝůǇ ǁĂƐŶ͛ƚ ĚĞĐŝƐŝǀĞ ŝŶ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ͕ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŽƉƉŽƐŝƚĞ ǀŝĞǁƐ ǁŚŝĐŚ ƐƚĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐŽĐŝĂů 
ĂŶĚ ĞĐŽŶŽŵŝĐ ƐƚĂƚƵƐ ŽĨ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ŚĂĚ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ƌŽůĞ͘ TĞĂĐŚĞƌƐ ƐƚĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ƉƌŽďůĞŵ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝŶ 
ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĂŶĚ ƉĂƌĞŶƚƐ͛ ŶŽƚ ďĞŝŶŐ ůŝƚĞƌĂƚĞ ǁŚŝĐŚ ĂĨĨĞĐƚĞĚ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŶĞŐĂƚŝǀĞůǇ͘ A ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ 
ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ĐŽŵƉůĂŝŶĞĚ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƉŚǇƐŝĐĂů ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐĐŚŽŽů ĂŶĚ ĐƌŽǁĚĞĚ ĐůĂƐƐĞƐ͘ DƵƌŝŶŐ 
ƚŚĞ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐĐŚŽŽů ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ƚŽ ŵĞĞƚ ƚŚĞ 
ŶĞĞĚƐ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƚŚĞ ĐŚŽŽƐŝŶŐ ŽĨ ĞůĞĐƚŝǀĞ ĐŽƵƌƐĞƐ ǁĂƐ ŶŽƚ ĚŽŶĞ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ 
ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ ĂŶĚ ŶĞĞĚƐ͘ TŚĞ ĐŚŽŝĐĞƐ ǁĞƌĞ ƐŚĂƉĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͘ Iƚ ǁĂƐ ĐŽŶĐůƵĚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ 
ƐĐŚŽŽůƐΖ ƉŚǇƐŝĐĂů ĨĞĂƚƵƌĞƐ ǁĞƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ŵŽƌĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ͕ ŶĞĞĚƐ ĂŶĚ ĂďŝůŝƚŝĞƐ͘ 



ÖŵĞƌ ÇİFTÇİ͕ CĞůĂů UZUNYOL 
 

ϴϰϬ 
 

IŶ ƚŚĞ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕ ƚŚĞƐĞ ƉƌŽďůĞŵƐ ĂƌĞ ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ ŝŶ ŵĂŶǇ ƐƚƵĚŝĞƐ͘ AůǇŦůŵĂǌ ;ϮϬϭϬͿ ƐƚĂƚĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ 
ƚĞǆƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ ĂƌĞ ůŽŶŐ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ ƌĞĚƵĐĞ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ ĚĞƐŝƌĞ ƚŽ ƌĞĂĚ ĂŶĚ ĐŽŵƉůĂŝŶƐ ƚŚĂƚ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ 
ĚŽŶ͛ƚ ƐŚŽǁ ĞƋƵĂů ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŽĨ ƐŬŝůůƐ͘ ÇĂǇůĂƌ ;ϮϬϬϴͿ ĂƌŐƵĞƐ ƚŚĂƚ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ŚĂǀĞ Ă ŐĂƉ ĨŝůůŝŶŐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ƌĂƚŚĞƌ 
ƚŚĂŶ ƌĞǀĞĂůŝŶŐ ƚŚĞ ƉƌŽĚƵĐƚŝǀŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ͘ KŦůŦĕ ĂŶĚ HĂƔŝůŽŒůƵ ;ϮϬϭϳͿ ƐƚĂƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ůŝŶĞĂƌ 
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ŝŶĐŽŵĞ ůĞǀĞůƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ ƉĂƌĞŶƚƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ ŝŶ TƵƌŬŝƐŚ ĐŽƵƌƐĞƐ͘ 
UǇŐƵŶ ĂŶĚ KĂƚƌĂŶĐŦ ;ϮϬϭϯͿ ƐƚĂƚĞ ƚŚĂƚ ĐƌŽǁĚĞĚ ĐůĂƐƐĞƐ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ĂďůĞ ƚŽ ĂůůŽǁ ƚŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƐŽŵĞ 
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘ ŞĂŚŝŶ͕ İŶĐŝ͕ TƵƌĂŶ ĂŶĚ AƉĂŬ ;ϮϬϬϲͿ ƐƵŐŐĞƐƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ĞǆĞƌĐŝƐĞ ĂŶĚ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͘ 
AŬƚƺƌŬ ĂŶĚ TĂƔ ;ϮϬϭϭͿ ƐƚĂƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ Ă ůŽƚ ŽĨ ƉƌŽďůĞŵƐ ŝŶ ƚŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽƵƌƐĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞǇ 
ƐƚĂƚĞ ƚŚĂƚ ĐůĂƐƐ ƐŝǌĞƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƐŵĂůů ŝŶ ŽƌĚĞƌ ĨŽƌ ƐƚƵĚĞŶƚ ƐƵĐĐĞƐƐ ƚŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞ͘ 
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Öǌ 

BƵ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ŽƌƚĂŽŬƵů OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĚĞƌƐŝŶĞ ǇƂŶĞůŝŬ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌĚŝŒŝ ƐŦŶŦĨ ŝĕŝ 
ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵĞƐŝ ĂŵĂĕůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ AǇƌŦĐĂ ĚĞƌƐŝŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦ 
ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ ĞƚŬŝƐŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝ ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘ NŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ŵŽĚĞůŝŶĞ ŐƂƌĞ 
ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ ďƵ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ĚƵƌƵŵ ĕĂůŦƔŵĂƐŦ ĚĞƐĞŶŝ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂ KĂǇƐĞƌŝ ŝůŝ ŵĞƌŬĞǌ 
ŝůĕĞůĞƌŝŶĚĞ ŐƂƌĞǀ ǇĂƉĂŶ͕ ĂŵĂĕůŦ ŽůĂƌĂŬ ƐĞĕŝůĞŶ ǀĞ ϮϬϭϮ ǇŦůŦŶĚĂŶ ŝƚŝďĂƌĞŶ ĞŶ Ăǌ ďŝƌ ĞŒŝƚŝŵ ƂŒƌĞƚŝŵ 
ǇŦůŦ OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĚĞƌƐŝ ŽŬƵƚŵƵƔ ϭϭ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ŝůĞ ǇƺƌƺƚƺůŵƺƔƚƺƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂ ǀĞƌŝůĞƌŝ ǇĂƌŦ 
ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ ŐƂƌƺƔŵĞ ĨŽƌŵƵ ŝůĞ ƚŽƉůĂŶŵŦƔ ǀĞ ŝĕĞƌŝŬ ĂŶĂůŝǌŝ ŝůĞ ĕƂǌƺŵůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂ 
ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶĂ ŐƂƌĞ͕ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ ĚĞƌƐŝ ĞƚŬŝůŝ ďƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ FĂƌŬůŦ ŵĞƚŝŶ ƚƺƌůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŶƵƉ 
ĂŶůĂŵůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ ǀĞ ŽŬƵŶĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ĐĂŶůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĚĞƌƐŝŶĚĞ 
ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ ďĂƔůŦĐĂ ƐŦŶŦĨ ŝĕŝ ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ ŽůĂƌĂŬ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ  

AŶĂŚƚĂƌ KĞůŝŵĞůĞƌ͗ OŬƵŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ͕ ĚĞƌƐ͕ ƂŒƌĞƚŵĞŶ͕ ƵǇŐƵůĂŵĂ͕ ŐƂƌƺƔ 

TĞĂĐŚĞƌƐ͛ OƉŝŶŝŽŶƐ ĂŶĚ PƌĂĐƚŝĐĞƐ ŽŶ ƚŚĞ SĞĐŽŶĚĂƌǇ SĐŚŽŽů RĞĂĚŝŶŐ SŬŝůůƐ CŽƵƌƐĞ 
AďƐƚƌĂĐƚ 

IŶ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĂŝŵĞĚ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ĐůĂƐƐƌŽŽŵ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ŽĨ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ŝŶ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ƐĐŚŽŽů 
RĞĂĚŝŶŐ SŬŝůůƐ ĐŽƵƌƐĞ͘ IŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ΖŽƉŝŶŝŽŶƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ŽŶ ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ 
ƌĞĂĚŝŶŐ ŚĂďŝƚƐ ǁĞƌĞ ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ CĂƐĞ ƐƚƵĚǇ ĚĞƐŝŐŶ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ ƉƌĞƉĂƌĞĚ 
ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŵŽĚĞů͘  TŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ǁĂƐ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ǁŝƚŚ ϭϭ TƵƌŬŝƐŚ ƚĞĂĐŚĞƌƐ 
ǁŽƌŬŝŶŐ ŝŶ ĐĞŶƚƌĂů ĚŝƐƚƌŝĐƚƐ ŽĨ KĂǇƐĞƌŝ͕ ƐĞůĞĐƚĞĚ ďǇ ƉƵƌƉŽƐŝǀĞ ƐĂŵƉůŝŶŐ ŵĞƚŚŽĚ ĂŶĚ ŚĂĚ ƚĂƵŐŚƚ 
RĞĂĚŝŶŐ SŬŝůůƐ ĐŽƵƌƐĞ ĨŽƌ Ăƚ ůĞĂƐƚ ŽŶĞ ƐĐŚŽŽů ǇĞĂƌ ƐŝŶĐĞ ϮϬϭϮ͘ TŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ĚĂƚĂ ǁĞƌĞ ĐŽůůĞĐƚĞĚ 
ǁŝƚŚ Ă ƐĞŵŝͲƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ĨŽƌŵ ĂŶĚ ĂŶĂůǇǌĞĚ ǁŝƚŚ ĐŽŶƚĞŶƚ ĂŶĂůǇƐŝƐ͘ AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ 
ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ͕ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ĨŽƵŶĚ ƚŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͘ RĞĂĚŝŶŐ ĂŶĚ ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ 
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ƚĞǆƚƐ ĂŶĚ ƌĞǀŝǀŝŶŐ ƚŚĞ ƌĞĂĚ ƚĞǆƚƐ ĂƌĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ĂƐ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ŝŶͲĐůĂƐƐ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ 
ŝŶ ƚŚĞ RĞĂĚŝŶŐ SŬŝůůƐ ĐŽƵƌƐĞ͘  

KĞǇǁŽƌĚƐ͗ RĞĂĚŝŶŐ ƐŬŝůůƐ͕ ĐŽƵƌƐĞ͕ ƚĞĂĐŚĞƌ͕ ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕ ŽƉŝŶŝŽŶ 

GŝƌŝƔ 

VĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŶŦ İǇŝ ďŝƌ ŽŬƵƌ ŽůĂƌĂŬ ǇĞƚŝƔƚŝƌŵĞŬ ƚƺŵ ƺůŬĞůĞƌŝŶ ĞŶ ƂŶĞŵůŝ ŚĞĚĞĨůĞƌŝŶĚĞŶ ďŝƌŝĚŝƌ͘ 

İůĞƚŝƔŝŵ ĕĂŒŦŶŦ ǇĂƔĂĚŦŒŦŵŦǌ ďƵ ŐƺŶůĞƌĚĞ ĚƺƔƺŶĞŶ͕ ĚƺƔƺŶĚƺŬůĞƌŝŶŝ ĚŽŒƌƵ ǀĞ ĞƚŬŝůŝ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ŝĨĂĚĞ ĞĚĞŶ͕ 

ŽŬƵǇĂŶ ǀĞ ŽŬƵĚƵŬůĂƌŦŶŦ ǇŽƌƵŵůĂǇĂďŝůĞŶ͕ ƂŒƌĞŶĚŝŒŝ ŬƵƌĂŵƐĂů ďŝůŐŝůĞƌŝ ŐƺŶůƺŬ ŚĂǇĂƚĂ ƵǇĂƌůĂǇĂďŝůĞŶ 

 
Ύ BƵ ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ ďŝƌ ďƂůƺŵƺ ϰͲϳ NŝƐĂŶ ϮϬϭϵ ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ GĂǌŝĂŶƚĞƉ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝŶĚĞ ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ ϯ͘ UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ 
AǀƌĂƐǇĂ MƵůƚŝĚŝƐŝƉůŝŶĞƌ ÇĂůŦƔŵĂůĂƌ KŽŶŐƌĞƐŝŶĚĞ ƐƂǌůƺ ďŝůĚŝƌŝ ŽůĂƌĂŬ ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘  
ΎΎ Dƌ͘ ÖŒƌ͘ ÜǇĞƐŝ͕ GĂǌŝĂŶƚĞƉ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ NŝǌŝƉ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ͕ TƺƌŬĕĞ EŒŝƚŝŵŝ BƂůƺŵƺ͕ GĂǌŝĂŶƚĞƉ͕ 
ĐĂĨĞƌͺĐĂƌŬŝƚͺϴϳΛŚŽƚŵĂŝů͘ ĐŽŵ͕ ORCID͗ ϬϬϬϬ ϬϬϬϯ ϰϭϮϲ Ϯϭϲϱ 
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ϴϰϮ 
 

ďŝƌĞǇůĞƌ ǇĞƚŝƔƚŝƌŵĞŬ ŐƺŶƺŵƺǌ ĞŒŝƚŝŵ ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶŝŶ ĞŶ ƚĞŵĞů ŐƂƌĞǀŝĚŝƌ͘ BƵ ŶŝƚĞůŝŬƚĞ ďŝƌĞǇůĞƌŝŶ 

ǇĞƚŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ĞŶ ƂŶĞŵůŝ ĂƌĂĕůĂƌĚĂŶ ďŝƌŝ ŽŬƵŵĂ ĞŒŝƚŝŵŝĚŝƌ͘ ÇƺŶŬƺ ďŝƌĞǇůĞƌŝŶ ĕĂŒŦŶ 

ŐĞƌĞŬƐŝŶŝŵůĞƌŝŶŝ ŬĂƌƔŦůĂǇĂďŝůŵĞůĞƌŝŶŝŶ ǇŽůƵ ŝǇŝ ďŝƌĞƌ ŽŬƵƌ ŽůŵĂůĂƌŦŶĚĂŶ ŐĞĕŵĞŬƚĞĚŝƌ ;GƺŶĞƔ͕ ϮϬϭϰͿ͘ 

OŬƵŵĂ ƚŽƉůƵŵůĂƌĚĂ ďĂƔĂƌŦ ŝĕŝŶ ĞƐĂƐ ŬĂďƵů ĞĚŝůĞŶ ďŝƌ ďĞĐĞƌŝĚŝƌ͘ ÜůŬĞůĞƌŝŶ ŐĞůŝƔŵŝƔůŝŬ ĚƺǌĞǇůĞƌŝ ŝůĞ 

ŽŬƵŵĂ ŽƌĂŶůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ďŝƌ ƉĂƌĂůĞůůŝŬ ƐƂǌ ŬŽŶƵƐƵĚƵƌ ;OƌƚĂƔ͕ ϮϬϭϰͿ  ͘ OŬƵŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝ ƺůŬĞůĞƌŝŶ 

ĞŬŽŶŽŵŝŬ ŝůĞƌůĞŵĞůĞƌŝ ŝĕŝŶ ĚĞ ƐŽŶ ĚĞƌĞĐĞ ƂŶĞŵůŝ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BŝůŐŝ ĕĂŒŦŶŦ ǇĂŬĂůĂǇĂŵĂǇĂŶ ƚŽƉůƵŵůĂƌ 

ďƵ ƌĞŬĂďĞƚ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ǇĞŶŝůŐŝǇĞ ŵĂŚŬƸŵĚƵƌ͘ DƺŶǇĂǇŦ ǇƂŶůĞŶĚŝƌĞŶ ƚŽƉůƵŵůĂƌ ŝƐĞ ŽŬƵŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝ 

ĞƚŬŝůŝ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ĞĚŝŶŵŝƔ ǀĞ ŬƵůůĂŶĂŶ ďŝƌĞǇůĞƌĚĞŶ ŵĞǇĚĂŶĂ ŐĞůĞŶ ƚŽƉůƵŵůĂƌĚŦƌ ;CŽƔŬƵŶ͕ ϮϬϬϮͿ͘  

BŝƌĞǇůĞƌŝŶ ƚŽƉůƵŵĂ ĞƚŬŝůŝ ďŝƌĞƌ ǀĂƚĂŶĚĂƔ ŽůĂƌĂŬ ŬĂƚŦůĂďŝůŵĞůĞƌŝ ŝĕŝŶ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ǀĞ ĚŝŶĂŵŝŬ ďŝƌ 

ƐƺƌĞĕ ŽůĂŶ ŽŬƵŵĂ ƺǌĞƌŝŶĞ ĨĂƌŬůŦ ƚĂŶŦŵůĂƌ ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘ ͞OŬƵŵĂ͕ ƐĞƐ ŽƌŐĂŶůĂƌŦ ǀĞ ŐƂǌ ǇŽůƵǇůĂ ĂůŐŦůĂŶĂŶ 

ŝƔĂƌĞƚ ǀĞ ƐĞŵďŽůůĞƌŝŶ ďĞǇŝŶ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ǇŽƌƵŵůĂŶĂƌĂŬ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ ǀĞ ĂŶůĂŵůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ 

ƐƺƌĞĐŝĚŝƌ͟ ;MEB͕ ϮϬϬϲ͕ Ɛ͘ ϲͿ͘ OŬƵŵĂ ǇĂǌĂƌ ǀĞ ŽŬƵƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ŬƵƌƵůĂŶ ĚŝŶĂŵŝŬ ďŝƌ ŝůĞƚŝƔŝŵ ǀĞ ĂŶůĂŵ 

ŽůƵƔƚƵƌŵĂ ƐƺƌĞĐŝĚŝƌ ;AŬǇŽů͕ ϮϬϭϲͿ͘ OŬƵŵĂ ƐƂǌĐƺŬ͕ ĐƺŵůĞ ǀĞ ŵĞƚŝŶůĞƌŝ ƐĞƐůĞŶĚŝƌŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ ƂƚĞƐŝŶĚĞ 

ŽŬƵŶĂŶůĂƌŦ ĂŶůĂŵůĂŶĚŦƌŵĂǇŦ ŐĞƌĞŬƚŝƌĞŶ ĚƺƔƺŶƐĞů ďŝƌ ĕĂďĂĚŦƌ ;SĞǀĞƌ͕ ϮϬϬϰͿ͘ OŬƵŵĂ ĨŽŶŽůŽũŝŬ͕ 

ƐƂǌĚŝǌŝŵƐĞů͕ ĂŶůĂŵƐĂů ǀĞ ƐƂǇůĞŵ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ƺǌĞƌŝŶĞ ŬƵƌƵůƵ ďŝƌ ǇĞƚŝĚŝƌ ;GĞĞƌƐ  ͕ ϮϬϬϯͿ͘ YĂƉŦůĂŶĚŦƌŵĂĐŦ 

ǇĂŬůĂƔŦŵ ŝůĞ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬĂŶ ǀĞ ŽŬƵŵĂǇŦ ďŝƌĞǇůĞƌŝŶ ŚĞŵ Ěŝů ŚĞŵ ĚĞ ǌŝŚŝŶƐĞů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞŬ ŽůĂƌĂŬ 

ĞůĞ ĂůĂŶ ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌ ŝůĞ ŽŬƵŵĂ ĂƌƚŦŬ ďŝƌĞǇŝŶ ŽŬƵů ƂŶĐĞƐŝ ŽŬƵŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞŶ ĂŬƚŝĨ ďŝƌ ŽŬƵǇƵĐƵ ŽůƵŶĐĂǇĂ 

ŬĂĚĂƌ ŐĞĕĞŶ ƐƺƌĞĐŝ ŬĂƌƔŦůĂǇĂŶ ďŝƌ ŬĂǀƌĂŵ ŽůĂƌĂŬ ŬĂƌƔŦŵŦǌĂ ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ GƺŶƺŵƺǌĚĞ ďŝƌĞǇůĞƌŝŶ ŝǇŝ ďŝƌĞƌ 

ŽŬƵƌ ŽůĂďŝůŵĞůĞƌŝ ŝĕŝŶ ĕŽŬůƵ ƂŒƌĞŶŵĞ ŽƌƚĂŵůĂƌŦ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂŬƚĂ͕ ĞŒŝƚŝŵ ƐƺƌĞĕůĞƌŝ ďƵ ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ 

ƉůĂŶůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ĂŶůĂŵĚĂ ƺůŬĞŵŝǌĚĞ ĚĞ ƂŶĞŵůŝ ĂĚŦŵůĂƌ ĂƚŦůŵŦƔƚŦƌ͘ ϮϬϭϮ ǇŦůŦŶĚĂ ŽƌƚĂŽŬƵů ϱ ǀĞ ϲ  ͘

ƐŦŶŦĨ ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĚĞƌƐŝ ƐĞĕŵĞůŝ ĚĞƌƐ ŽůĂƌĂŬ ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ ŬŽŶƵůŵƵƔ ǀĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŝǇŝ 

ďŝƌĞƌ ŽŬƵƌ ŽůŵĂůĂƌŦ ŝĕŝŶ ŐĞƌĞŬůŝ ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶ ĚŽŒƌƵĚĂŶ ďƵ ĚĞƌƐ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ 

ĂŵĂĕůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ ϮϬϭϴ ǇŦůŦŶĚĂ OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ DĞƌƐŝ ÖŒƌĞƚŝŵ PƌŽŐƌĂŵŦ ŐƺŶƺŵƺǌƺŶ ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌŦ 

ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ ǇĞŶŝĚĞŶ ŐƂǌĚĞŶ ŐĞĕŝƌŝůŝƉ ŐƺŶĐĞůůĞŶŵŝƔ ǀĞ ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ ĞŒŝƚŝŵ ƂŒƌĞƚŝŵ ǇŦůŦ ŝƚŝďĂƌŝǇůĞ 

ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ ŬŽŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ 

ϮϬϭϴ OBDÖP͛ĚĞ ĚĞƌƐĞ ǇƂŶĞůŝŬ ϲ ƚĞŵĞů ďĞĐĞƌŝ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔ ǀĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ďƵ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ 

ŬĂǌĂŶŵĂůĂƌŦ ŝĕŝŶ ŐĞƌĞŬůŝ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ ǇĂƉŦůŵĂƐŦ ŚĞĚĞĨůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ďĞĐĞƌŝůĞƌĚĞŶ ďŝƌŝŶĐŝƐŝ ͞ŐƂƌƐĞů 

ŽŬƵŵĂ͟ĚŦƌ͘ YĂǌŦůŦ ŝĕĞƌŝŬůĞƌŝŶ ĚŦƔŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ƔĞŬŝů͕ ƌĞƐŝŵ͕ ŬƌŽŬŝ͕ ǀŝĚĞŽ ŝĕĞƌŝŬůĞƌŝ ǀƐ͘ ŝůĞ ƚŽƉůƵŵƐĂů ǀĞ 

ƚĂďŝĂƚ ŽůĂǇůĂƌŦŶŦ ĂŶůĂŵůĂŶĚŦƌŵĂ ŽůĂƌĂŬ ĂĚůĂŶĚŦƌŦůĂŶ ŐƂƌƐĞů ŽŬƵŵĂ ĕĂŒŦŵŦǌŦŶ ƚĞŵĞů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ 

ǇĞƌŝŶŝ ĂůŵŦƔƚŦƌ ;GƺŶĞƔ͕ ϮϬϬϳͿ͘ BƵŐƺŶƺŶ ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝ ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ ĂǇƌŦŶƚŦůĂƌŦ ĂŶůĂŵůĂŶĚŦƌŦƉ ǇŽƌƵŵůĂŵĂŬ 

ĂĚŦŶĂ ǇĂǌŦůŦ ĚŝůůĞ ŐƂƌƐĞů ĚŝůŝŶ ďŝƌůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ ǀĞ ŽŶĂ ŐƂƌĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ ;WŚŝƚĞ͕ 

ϭϵϴϳͿ͘  ÇĂŒŦŵŦǌĚĂ ďŝƌĕŽŬ ƂŒƌĞŶĐŝ ŐĞƌĞŬ ƐĂŶĂů ŽƌƚĂŵůĂƌĚĂ ŐĞƌĞŬ ĂŶĂ ĂŬŦŵ ŵĞĚǇĂ ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ ƉĞŬ ĕŽŬ 

ŐƂƌƐĞů ŝĕĞƌŝŬůĞ ŬĂƌƔŦ ŬĂƌƔŦǇĂĚŦƌ ;AŬǇŽů͕ ϮϬϭϲͿ͘ BƵ ŶĞĚĞŶůĞ ĂǇŶĞŶ ĚŝŒĞƌ ďĞĐĞƌŝ ĂůĂŶůĂƌŦ Őŝďŝ ŐƂƌƐĞů ŽŬƵŵĂ 

ĚĂ ƉůĂŶůŦ ďŝƌ ƂŒƌĞƚŝŵ ƐƺƌĞĐŝ ŝĕĞƌŝƐŝŶĞ ĚąŚŝů ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ ;BƌĂĚĞŶ͕ ϭϵϵϲͿ͘ ϮϬϭϴ OBDÖP͛ĚĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 

ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ŐƂƌƐĞůůĞƌŝŶĚĞŶ ŚĂƌĞŬĞƚůĞ ŝĕĞƌŝŬůĞƌŝŶĞ ǇƂŶĞůŝŬ ƚĂŚŵŝŶůĞƌĚĞ ďƵůƵŶŵĂůĂƌŦ ďĂƔƚĂ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ 



OƌƚĂŽŬƵů OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ DĞƌƐŝŶĞ YƂŶĞůŝŬ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ GƂƌƺƔ ǀĞ UǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ 

ϴϰϯ 
 

ŵĞĚǇĂ ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶĚĂ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ŐƂƌƐĞůůĞƌŝŶ ǀĞ ŵĞƐĂũůĂƌŦŶ ƐŽƌŐƵůĂŶŵĂƐŦŶĂ ŬĂĚĂƌ ďŝƌĕŽŬ ƂŶĞŵůŝ 

ŬĂǌĂŶŦŵ ŐƂƌƐĞů ŽŬƵŵĂ ĂůƚŦŶĚĂ ƐŦƌĂůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ BƂǇůĞĐĞ ƚĞŵĞů ďŝƌ ďĞĐĞƌŝ ŽůĂƌĂŬ ŐƂƌƐĞů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ 

ĞŒŝƚŝŵŝ ƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĂ ĞŬůĞŶŵŝƔ ǀĞ ƂŒƌĞƚŝŵĚĞ ŐƂƌƐĞů ĂƌĂĕͲŐĞƌĞĕ ǇƂŶƚĞŵ ǀĞ ƚĞŬŶŝŬůĞƌ ĕĂŒŦŶ 

ŐĞƌĞŬƐŝŶŝŵůĞƌŝ ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ ŝƔĞ ŬŽƔƵůƵƔƚƵƌ ;AŬƉŦŶĂƌ͕ ϮϬϬϵͿ͘ 

ϮϬϭϴ OBDÖP͛ĚĞ ǇĞƌ ǀĞƌŝůĞŶ ŝŬŝŶĐŝ ďĞĐĞƌŝ ͞ĂŬŦĐŦ ŽŬƵŵĂ͟ĚŦƌ͘ MĞƚŶŝ ĂŶĂůŝǌ ǀĞ ĂŶůĂŵůĂŶĚŦƌŵĂ 

ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ ďĞƌĂďĞƌ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ ;SĂŵƵůĞƐ͕ ϮϬϬϲͿ ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦŵůĂŶĂŶ ĂŬŦĐŦ ŽŬƵŵĂŶŦŶ 

ƂŒĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĞƚŬŝůŝ ďŝƌĞƌ ŽŬƵƌ ŽůĂďŝůŵĞůĞƌŝŶĚĞ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ƉĂǇŦ ǀĂƌĚŦƌ͘ OŬƵŵĂ ŝĕĞƌŝŬůĞƌŝŶŝŶ ƵƐƚĂůŦŬůĂ 

ŽŬƵŶŵĂƐŦ ŽůĂƌĂŬ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞďŝůĞĐĞŬ ďƵ ďĞĐĞƌŝ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵŶƵ ĚĂ ĚŽŒƌƵĚĂŶ ĞƚŬŝůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ 

;PĂƌŝƐ ǀĚ͕͘ ϮϬϬϱͿ͘ PƌŽŐƌĂŵĚĂ ŽŬƵŵĂ ĂŵĂĕůĂƌŦŶŦŶ ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝŶĞ͕ ŵĞƚŶŝŶ ƚƺƌ ǀĞ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ 

ŽŬƵŶŵĂƐŦŶĂ ǀĞ ǀƵƌŐƵͲƚŽŶůĂŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ďŝƌĕŽŬ ŬĂǌĂŶŦŵ ďƵ ďĞĐĞƌŝ ĂůƚŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ AŬŦĐŦ 

ŽŬƵŵĂŶŦŶ ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĚĂ ƉƌŽŐƌĂŵ ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦǇůĂ ďĞƌĂďĞƌ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌĞ ĚĞ ƂŶĞŵůŝ ŐƂƌĞǀůĞƌ 

ĚƺƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ďĂŒůĂŵĚĂ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĚĞ ŐƂƌƺůĞŶ ŽŬƵŵĂ ŐƺĕůƺŬůĞƌŝŶŝŶ ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝŶĞ 

ǇƂŶĞůŝŬ ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŵĞůŝ͖ ŽůƵƔƚƵƌĂĐĂŬůĂƌŦ ŽŬƵŵĂ ŽƌƚĂŵůĂƌŦŶĚĂ ǀƵƌŐƵ͕ ƚŽŶůĂŵĂ ǀĞ ƚĞůĂĨĨƵǌ 

ĞŒŝƚŝŵůĞƌŝ ǇĂƉŵĂůŦĚŦƌůĂƌ͘  

ϮϬϭϴ OBDÖP͛ĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ƺĕƺŶĐƺ ďĞĐĞƌŝ ͞ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦŶŦ ǌĞŶŐŝŶůĞƔƚŝƌŵĞ͟ Ěŝƌ͘ ͞SƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ͕ ďŝƌ 

ĚŝůĚĞŬŝ ƐƂǌůĞƌŝŶ ďƺƚƺŶƺ͕ ƐƂǌ ŚĂǌŝŶĞƐŝ͕ ŬĞůŝŵĞ ŬĂĚƌŽƐƵ͟ ;TDK͕ ϮϬϭϭ͕ Ɛ͘ ϮϬϭϱϴͿ ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦŵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƚĞŵĞů Ěŝů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ĞĚŝŶĞďŝůŵĞůĞƌŝŶŝŶ ƂŶ ŬŽƔƵůůĂƌŦŶĚĂŶ ďŝƌŝ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ƐƂǌĐƺŬ 

ĚĂŒĂƌĐŦŒŦŶŦŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝĚŝƌ ;BƵĚĂŬ͕ ϮϬϬϬ͖ GƂĕĞƌ͕ ϮϬϬϵͿ͘ SƂǌĐƺŬ ĚĂŒĂƌĐŦŒŦŶŦŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ ĞŶ 

ĞƚŬŝůŝ ǇŽůůĂƌĚĂŶ ďŝƌŝ ŽŬƵŵĂĚŦƌ͘ BƵ ƐĞďĞƉůĞ ƉƌŽŐƌĂŵĚĂ ŽŬƵŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦŶŦŶ 

ǌĞŶŐŝŶůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ ĚĞ ĂŵĂĕůĂŶŵŦƔ ǀĞ ďŝƌ ďĞĐĞƌŝ ŽůĂƌĂŬ ǇĞƌ ĂůŵŦƔƚŦƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇĞŶŝ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦŒŦ ƐƂǌ ǀĞ 

ƐƂǌĐƺŬ ŐƌƵƉůĂƌŦŶŦŶ ĂŶůĂŵŦŶŦ ŵĞƚŶŝŶ ďĂŒůĂŵŦŶĚĂŶ ŚĂƌĞŬĞƚůĞ ĕŦŬĂƌŵĂůĂƌŦ͕ ĚĞǇŝŵ ǀĞ ĂƚĂƐƂǌůĞƌŝŶĞ ǇƂŶĞůŝŬ 

ŬĂǀƌĂŵ ĚƺŶǇĂůĂƌŦŶŦ ǌĞŶŐŝŶůĞƔƚŝƌŵĞůĞƌŝ͕  ĐƺŵůĞůĞƌ ĂƌĂƐŦ ŐĞĕŝƔ ǀĞ ďĂŒůĂŶƚŦ ŝĨĂĚĞůĞƌŝŶŝŶ ĂŶůĂŵĂ ŽůĂŶ 

ŬĂƚŬŦƐŦŶŦ ĨĂƌŬ ĞĚĞďŝůŵĞůĞƌŝ ďƵ ďĞĐĞƌŝ ĂůƚŦŶĚĂ ŚĞĚĞĨůĞŶĞŶ ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌĚŦƌ͘ BƵ ďĞĐĞƌŝ ŝůĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ 

ǌĞŶŐŝŶ ďŝƌ ĂŶĂ Ěŝůŝ ŬĂǀƌĂŵ ĚƺŶǇĂƐŦ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂŬ ŚĞĚĞĨůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

ϮϬϭϴ OBDÖP͛ĚĞ ďƵůƵŶĂŶ ĚƂƌĚƺŶĐƺ ďĞĐĞƌŝ ͞ĂŶůĂŵ ŬƵƌŵĂ͟ ĚŦƌ͘ MĞƚŝŶ ŽŬƵŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ĂŶůĂŵ 

ŬƵƌŵĂ ǇĂǌĂƌŦŶ ŵĞƚŝŶĚĞ ŽůƵƔƚƵƌĚƵŒƵ ĂŶůĂŵ ƂƌŐƺƐƺŶƺŶ ǌŝŚŝŶĚĞ ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŦƉ ĂŶůĂƔŦůŵĂƐŦĚŦƌ ;DĞŵŝƌ͕ 

ϮϬϭϬͿ͘   GĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ ďƺƚƺŶ ŽŬƵŵĂůĂƌŦŶ ƚĞŵĞů ĂŵĂĐŦ ŽŬƵŶĂŶ ŝĕĞƌŝŬƚĞ ŝĨĂĚĞ ĞĚŝůĞŶůĞƌŝŶ 

ĂŶůĂŵůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦĚŦƌ ;KĂǇĂ͕ ϮϬϬϴͿ͘ AŶůĂŵ ŬƵƌŵĂŶŦŶ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵĞĚŝŒŝ ŽŬƵŵĂůĂƌ ƐĂĚĞĐĞ 

ƐĞƐůĞŶĚŝƌŵĞĚĞŶ ŝďĂƌĞƚƚŝƌ ǀĞ ďƵ ƚƺƌ ŽŬƵŵĂůĂƌ ďŝƌĞǇŝŶ ǌŝŚŝŶƐĞů ǀĞ ĚƺƔƺŶƐĞů ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ ďŝƌ ŬĂƚŬŦ 

ƐĂŒůĂŵĂǌ͘ OŬƵŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ĂŶůĂŵ ŬƵƌŵĂ ŵĞƚŝŶ ŝĕŝ ĂŶůĂŵ ŬƵƌŵĂ ŽůĂďŝůĚŝŒŝ Őŝďŝ ŵĞƚŝŶůĞƌ ĂƌĂƐŦ ĂŶůĂŵ 

ŬƵƌŵĂ ĚĂ ŽůĂďŝůŝƌ ;AŬǇŽů͕ ϮϬϬϯͿ͘ PƌŽŐƌĂŵĚĂ ŚĞŵ ŵĞƚŶĞ ǇƂŶĞůŝŬ ŚĞŵ ĚĞ ŵĞƚŝŶůĞƌ ĂƌĂƐŦ ĂŶůĂŵ ŬƵƌŵĂǇĂ 

ĚƂŶƺŬ ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌ ďƵ ďĞĐĞƌŝ ĂůƚŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ OŬƵĚƵŬůĂƌŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĂŶůĂŵ ŽůƵƔƚƵƌŵĂ ǀĞ 

ĂŶůĂĚŦŬůĂƌŦŶŦ ĨĂƌŬůŦ ĂůĂŶůĂƌĂ ƚƌĂŶƐĨĞƌ ĞĚĞďŝůŵĞ ďƵ ďĞĐĞƌŝ ŝůĞ ŝůŝƔŬŝůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌĚŦƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 

ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽŶĂŶ ƐŽƌƵŶůĂƌĂ ĨĂƌŬůŦ ĕƂǌƺŵ ƂŶĞƌŝůĞƌŝ ŐĞƚŝƌŵĞůĞƌŝ ĚĞ ǇŝŶĞ ďƵ ďĞĐĞƌŝ ĂůƚŦŶĚĂ ǇĞƌ 

ĂůĂŶ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ŬĂǌĂŶŦŵĚŦƌ͘ EƌƚĞŵ ǀĞ ÖǌĞŶ ;ϮϬϭϰͿ͛Ğ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵ ŬƵƌŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ďŝƌĞǇůĞƌ 



CĂĨĞƌ ÇARKIT 
 

ϴϰϰ 
 

ŽŬƵĚƵŬůĂƌŦŶŦ ƂŶĐĞŬŝ ƂŒƌĞŶŵĞ ǇĂƔĂŶƚŦůĂƌŦ ŝůĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝƌ͕ ďƂǇůĞĐĞ ŽŬƵĚƵŬůĂƌŦŶŦ ŝĕƐĞůůĞƔƚŝƌŝƌ ǀĞ Ž ďŝůŐŝǇŝ 

ŬĞŶĚŝ ĚƺŶǇĂƐŦŶĚĂ ǇĞŶŝĚĞŶ ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦƌ͘ 

ϮϬϭϴ OBDÖP͛ĚĞ ǇĞƌ ǀĞƌŝůĞŶ ďĞƔŝŶĐŝ ďĞĐĞƌŝ ͞ĞůĞƔƚŝƌĞů ŽŬƵŵĂ͟ĚŦƌ͘ AůĂŶ ǇĂǌŦŶĚĂ ĞůĞƔƚŝƌĞů ŽŬƵŵĂ 

ƔƺƉŚĞĐŝ ďŝƌ ďĂŬŦƔ ĂĕŦƐŦǇůĂ ŽŬƵŵĂ ;ŞĂŚŝŶĞů͕  ϮϬϬϮͿ͕ ŵĞƚŶŝ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ǀĞ ŵƵŚĂŬĞŵĞ ƐƺǌŐĞĐŝŶĚĞŶ 

ŐĞĕŝƌĞƌĞŬ ŽŬƵŵĂ ;HŽĚĚǇ͕ ϮϬϬϴͿ͕ ŽŬƵĚƵŒƵ ŝĕĞƌŝŬůĞƌ ƺǌĞƌŝŶĞ ĚĂŚĂ ŝǇŝ͕ ĚŽŒƌƵ ǀĞ ŐƺǌĞů ǌŝŚŝŶƐĞů ƺƌƺŶůĞƌ 

ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬ ŝĕŝŶ ŽŬƵŵĂ ;ÇŝĨƚĕŝ͕ ϮϬϬϲͿ ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦŵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ EůĞƔƚŝƌĞů ŽŬƵƌƵŶ ĞŶ ƚĞŵĞů ĂŵĂĐŦ 

ŽŬƵĚƵŒƵ ŝĕĞƌŝŬůĞƌĞ ŬĂƌƔŦ ĚŽŒƌƵ ďŝƌ ƚƵƚƵŵ ƚĂŬŦŶĂƌĂŬ ŵĞƚŝŶ ǀĞ ǇĂǌĂƌŦŶ ŐƺĚƺŵƺŶĚĞŶ ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ 

ƵǌĂŬůĂƔƚŦƌŵĂƐŦĚŦƌ͘ EůĞƔƚŝƌĞů ĚƺƔƺŶŵĞŶŝŶ ƂŶĞŵŝŶŝŶ ŚĞƌ ŐĞĕĞŶ ŐƺŶ ĚĂŚĂ ĚĂ ĂƌƚƚŦŒŦ ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ ďƵ 

ďĞĐĞƌŝŶŝŶ ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ ŝůĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵĚƵŬůĂƌŦŶĂ ŬĂƌƔŦ ĞůĞƔƚŝƌĞů ďŝƌ ƚƵƚƵŵ ƚĂŬŦŶĂďŝůŵĞůĞƌŝ 

ƉůĂŶůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ YĂǌĂƌůĂƌŦŶ ďĂŬŦƔ ĂĕŦůĂƌŦŶŦŶ ƐŽƌŐƵůĂŶŵĂƐŦŶĂ͕ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞŬŝ ĕĞůŝƔŬŝůŝ ǀĞ ƚƵƚĂƌƐŦǌ 

ŝĨĂĚĞůĞƌŝŶ ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝŶĞ͕ ŵĞƚŝŶůĞƌ ĂƌĂƐŦ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŵĂ ǀĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝŶ ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ ĚƂŶƺŬ 

ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌ ďƵ ďĞĐĞƌŝ ĂůƚŦŶĚĂ ƐŦƌĂůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ PƌŽŐƌĂŵĚĂ ǇĞƌ ǀĞƌŝůĞŶ ďƵ ďĞĐĞƌŝ ŝůĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŚĞŵ 

ŽŬƵŵĂ ĂŶůĂŵĂ ŚĞŵ ĚĞ ĚƺƔƺŶŵĞ ǀĞ ĞůĞƔƚŝƌĞů ĚƺƔƺŶŵĞ ǇĞƚŝůĞƌŝŶŝŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ ŚĞĚĞĨůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

ϮϬϭϴ OBDÖP͛ĚĞ ďƵůƵŶĂŶ ƐŽŶ ďĞĐĞƌŝ ͞ŽŬƵŵĂ Ŭƺůƚƺƌƺ ĞĚŝŶŵĞ͟ Ěŝƌ͘ OŬƵŵĂ Ŭƺůƚƺƌƺ  ďŝƌĞǇŝŶ ǇĂǌŦ 

ĚƺŶǇĂƐŦŶŦŶ ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ ƐƵŶĚƵŒƵ ŝůĞƚŝůĞƌŝ ĂŶůĂŵůĂŶĚŦƌŵĂ͕ ƐŽƌŐƵůĂŵĂ ǀĞ ƉĂǇůĂƔŵĂ ǇĞƚĞƌůŝůŝŒŝŶĞ ƵůĂƔŦƉ 

ďƵŶůĂƌŦŶ ƐĂŒůĂĚŦŒŦ ŽůĂŶĂŬůĂƌůĂ ŚĂǇĂƚŦŶŦ ĚĞǀĂŵ ĞƚƚŝƌŵĞǇŝ ďŝƌ ĂůŦƔŬĂŶůŦŬ ŚĂůŝŶĞ ŐĞƚŝƌŵĞƐŝĚŝƌ ;SĞǀĞƌ͕ ϮϬϬϳͿ͘ 

PƌŽŐƌĂŵĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ǀĞ ǇƵŬĂƌŦĚĂ ĞůĞ ĂůŦŶĂŶ ŝůŬ ďĞƔ ďĞĐĞƌŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ďŝƌ ŽŬƵŵĂ Ŭƺůƚƺƌƺ ĞĚŝŶŵĞůĞƌŝŶĞ 

ŚŝǌŵĞƚ ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ OŬƵŵĂ Ŭƺůƚƺƌƺ ŬĂǀƌĂŵŦ ĂůĂŶ ǇĂǌŦŶĚĂ ĚĂŚĂ ĕŽŬ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ŬĂǀƌĂŵŦŶŦ 

ŬĂƌƔŦůĂǇĂĐĂŬ ďŝĕŝŵĚĞ ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ ;SĞǀĞƌ͕ ϮϬϬϳ͖ UŶŐĂŶ͕ ϮϬϬϴ͖ KĂǇĂ͕ ϮϬϭϰͿ͘ OŬƵŵĂ Ŭƺůƚƺƌƺ 

ĞĚŝŶŵĞ͕ ďŝƌĞǇůĞƌŝŶ ŽŬƵů ƂŶĐĞƐŝ ĚƂŶĞŵůĞƌŝŶĚĞŶ ŝƚŝďĂƌĞŶ ǇĂǌŦůŦ Ŭƺůƚƺƌ ƺƌƺŶůĞƌŝ ŝůĞ ƚĂŶŦƔŵĂůĂƌŦ͕ ƚĞŵĞů 

ŽŬƵŵĂ ǀĞ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ŬĂǌĂŶŵĂůĂƌŦ ǀĞ ŶŝŚĂǇĞƚŝŶĚĞ ƺƐƚ ĚƺǌĞǇ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦ  ŝůĞ ŽŬƵŵĂǇŦ 

ďŝƌ ŚĂǇĂƚ ƚĂƌǌŦŶĂ ĚƂŶƺƔƚƺƌŵĞůĞƌŝ ƐƺƌĞĐŝŶŝ ŬĂƌƔŦůĂƌ ;SĂŵƵƌ͕ ϮϬϭϰͿ͘ PƌŽŐƌĂŵĚĂ͕ ŬŝƚĂƉůĂ ŝůŐŝůŝ 

ŵĞŬĂŶůĂƌĚĂŶ ĨĂǇĚĂůĂŶŵĂ͕ ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ Ăŝƚ ďŝƌ ŬŝƚĂƉůŦŬ ŽůƵƔƚƵƌŵĂ͕ ĚƺǌĞǇŝŶĞ ƵǇŐƵŶ ƐƺƌĞůŝ ǇĂǇŦŶůĂƌŦŶ ƚĂŬŝƉ 

ĞƚŵĞ ǀĞ ƵǇŐƵŶ ŽƌƚĂŵůĂƌĚĂ ĞĚĞďŝ ŵĞƚŝŶůĞƌŝ ĞǌďĞƌĚĞŶ ƉĂǇůĂƔŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌ  ŽŬƵŵĂ Ŭƺůƚƺƌƺ 

ĞĚŝŶŵĞ ďĞĐĞƌŝƐŝ ĂůƚŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƂǇůĞĐĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŶŦ ŚĂǇĂƚůĂƌŦŶŦŶ ďŝƌ 

ƉĂƌĕĂƐŦ ŚĂůŝŶĞ ŐĞƚŝƌŵĞůĞƌŝ ĂŵĂĕůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

HŦǌůĂ ĚĞŒŝƔĞŶ ŐƺŶƺŵƺǌ ƔĂƌƚůĂƌŦŶĚĂ ŽŬƵŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝŶ ĚĞŒĞƌŝ ŐƺŶĚĞŶ ŐƺŶĞ ĂƌƚŵĂŬƚĂ ǀĞ ǇĂǌŦůŦ 

ŝůĞƚŝƔŝŵ ŚĂǇĂƚŦŵŦǌŦŶ ŚĞƌ ĂůĂŶŦ ŬƵƔĂƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ CŽƔŬƵŶ ;ϮϬϬϮͿ͛Ă ŐƂƌĞ ŐĞůŝƔŵŝƔ ƺůŬĞůĞƌĚĞ ƔĞŚŝƌůĞƔŵĞ 

ƐƺƌĞĐŝǇůĞ ďĞƌĂďĞƌ ŝůĞƚŝƔŝŵŝŶ ďƺǇƺŬ ďŝƌ ŬŦƐŵŦ ŽŬƵŵĂ ǇŽůƵǇůĂ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ĂŶůĂŵĚĂ ďƵ 

ƺůŬĞůĞƌ ĕĂŒĚĂƔ ĚƺŶǇĂŶŦŶ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬĂƌŵŦƔ ŽůĚƵŒƵ ŵŽĚĞƌŶ ŝŶƐĂŶ ŵŽĚĞůŝŶĚĞ ŽŬƵŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝŶ 

ƂŶĞŵŝŶŝŶ ĨĂƌŬŦŶĂ ǀĂƌŵŦƔůĂƌ ǀĞ ĞŒŝƚŝŵ ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶĚĞ ŽŬƵŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝŶĞ ƂǌĞů ďŝƌ ƂŶĞŵ ǀĞƌŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ 

ÜůŬĞŵŝǌĚĞ ĚĞ OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĚĞƌƐŝŶŝŶ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐůĞƌŝŶĚĞŶ ďĂŒŦŵƐŦǌ ƐĞĕŵĞůŝ ďŝƌ ĚĞƌƐ ŽůĂƌĂŬ 

ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ ďƵ ĚƵƌƵŵƵŶ ďƺǇƺŬ ďŝƌ ƉĂǇŦ ǀĂƌĚŦƌ͘ ϮϬϭϴ OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ DĞƌƐŝ ÖŒƌĞƚŝŵ PƌŽŐƌĂŵŦ ŝůĞ 

ŵŽĚĞƌŶ ŝŶƐĂŶŦŶ ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌŦ ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽŶƵůĂŶ ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌ͕ ŐĞƌĞŬƐŝŶŝŵ ĚƵǇƵůĂŶ ĂŬƚŝĨ͕ 

ĚŝŶĂŵŝŬ ǀĞ ŐŝƌŝƔŝŵĐŝ ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌ ǇĞƚŝƔƚŝƌŵĞ ĂĚŦŶĂ ŽůĚƵŬĕĂ ƂŶĞŵůŝ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵŶĂ ƌĂŒŵĞŶ ŚĞƌ ŶĞ 



OƌƚĂŽŬƵů OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ DĞƌƐŝŶĞ YƂŶĞůŝŬ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ GƂƌƺƔ ǀĞ UǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ 

ϴϰϱ 
 

ŬĂĚĂƌ ĚĞƌƐ ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ ďĞůůŝ ĂŵĂĕůĂƌŦ ǀĞ ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦ ŝĕĞƌŝƉ ĚĞƌƐŝŶ ǇƺƌƺƚƺĐƺ ŽůĂŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌĞ ǇŽů 

ŐƂƐƚĞƌŝĐŝ ŽůƐĂ ĚĂ ĞŒŝƚŝŵ ŽƌƚĂŵůĂƌŦŶĚĂ ĂƐŦů ŽůĂŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌĚŝŬůĞƌŝ ƐŦŶŦĨ ŝĕŝ 

ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌĚŦƌ͘ BƵ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĚĞƌƐŝŶĞ ǇƂŶĞůŝŬ ŐƂƌƺƔůĞƌŝ ŝůĞ 

ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌĚŝŬůĞƌŝ ƐŦŶŦĨ ŝĕŝ ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ ĞůĞ ĂůŦŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ PƌŽŐƌĂŵĚĂ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽŶƵůĂŶ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶ 

ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĂ ĚƂŶƺŬ ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŝƉ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵĞĚŝŒŝ͕ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ĚĞƌƐŝŶ 

ĂŵĂĐŦŶĂ ƵůĂƔŦƉ ƵůĂƔŵĂĚŦŒŦ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂŬŝ ŐƂƌƺƔůĞƌŝ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ŽĚĂŒŦŶŦ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƂǇůĞĐĞ 

ŽŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĚĞƌƐůĞƌŝŶŝŶ ĚĂŚĂ ĞƚŬŝůŝ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĞ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂŶŵŦƔ ŽůĂĐĂŬƚŦƌ͘ AǇƌŦĐĂ 

ŽƌƚĂŽŬƵůůĂƌĚĂ ƐĞĕŵĞůŝ ŽůĂƌĂŬ ǇƺƌƺƚƺůĞŶ OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĚĞƌƐŝŶĞ ĚŝŬŬĂƚůĞƌŝ ĕĞŬŵĞŬ ǀĞ ďƵ ĂůĂŶĚĂ ĚĂŚĂ 

ĨĂǌůĂ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ ŬĂƚŬŦ ƐƵŶŵĂŬ ĚĂ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ŚĞĚĞĨůĞƌŝ ĂƌĂƐŦŶĚĂĚŦƌ͘  BƵ ĂŵĂĕůĂƌůĂ 

ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ ƉƌŽďůĞŵ ǀĞ Ăůƚ ƉƌŽďůĞŵůĞƌŝ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ ƔĞŬŝůĚĞ ŽůƵƔŵƵƔƚƵƌ͗ 

OƌƚĂŽŬƵů OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĚĞƌƐŝŶĞ ǇƂŶĞůŝŬ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝ ŝůĞ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌĚŝŬůĞƌŝ ƐŦŶŦĨ 

ŝĕŝ ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ ŶĂƐŦůĚŦƌ͍ 

ϭͲ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ ƐĞĕŵĞůŝ ĚĞƌƐ ŽůĂƌĂŬ OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĚĞƌƐŝŶŝŶ ŽŬƵƚƵůŵĂƐŦŶŦ ƂŶĞŵůŝ ŐƂƌŵĞŬƚĞ 

ŵŝĚŝƌ͍ NĞĚĞŶ͍ 

ϮͲOŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĚĞƌƐŝŶĚĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌĚŝŬůĞƌŝ ƐŦŶŦĨ ŝĕŝ ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ ŶĞůĞƌĚŝƌ͍ 

ϯͲOŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌ ĚĞƌƐŝŶĞ ǇƂŶĞůŝŬ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌĚŝŬůĞƌŝ ƂůĕŵĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ 

ƐƺƌĞĐŝ ŶĂƐŦůĚŦƌ͍ 

ϰͲÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĚĞƌƐŝŶĚĞ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦŬůĂƌŦ ŐƺĕůƺŬůĞƌ ŶĞůĞƌĚŝƌ͍ 

ϱͲ OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĚĞƌƐŝŶŝŶ ĚĂŚĂ ĞƚŬŝůŝ ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ƂŶĞƌŝůĞƌŝ ŶĞůĞƌĚŝƌ͍ ͘ 

DƵƌƵŵ ĕĂůŦƔŵĂůĂůĂƌŦŶĚĂ ďŝƌ ŐĞůůĞŵĞĚĞŶ ǌŝǇĂĚĞ ĚƵƌƵŵƵŶ ĞŶ ŝǇŝ ƔĞŬŝůĚĞ ĂŶůĂƔŦůŵĂƐŦ ĂŵĂĕůĂŶŦƌ  

YƂŶƚĞŵ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂ ŶŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶĚĞŶ ĚƵƌƵŵ ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĂ ;ĐĂƐĞ ƐƚƵĚǇͿ ŐƂƌĞ 

ĚĞƐĞŶůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ YŝŶ ;ϭϵϴϰͿ͛Ğ ŐƂƌĞ ĚƵƌƵŵ ĕĂůŦƔŵĂƐŦ͕ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦŶŦŶ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ĚƵƌĚƵŒƵ ŽůŐƵ ǇĂ ĚĂ 

ĚƵƌƵŵƵ ŬĞŶĚŝ ǇĂƔĂŵ ƐŦŶŦƌůĂƌŦ ŝĕŝŶĚĞ ŝŶĐĞůĞƌ͘ YŦůĚŦƌŦŵ ǀĞ ŞŝŵƔĞŬ ;ϮϬϭϲ͕ Ɛ͘ ϳϯͿ͛Ğ ŐƂƌĞ ĚƵƌƵŵ 

ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ ďŝƌ ĚƵƌƵŵĂ ŝůŝƔŬŝŶ ĨĂŬƚƂƌůĞƌ ďƺƚƺŶĐƺů ďŝƌ ǇĂŬůĂƔŦŵůĂ ĂƌĂƔƚŦƌŦůŦƌ ǀĞ ŝůŐŝůŝ ĚƵƌƵŵƵ ŶĂƐŦů 

ĞƚŬŝůĞĚŝŬůĞƌŝ ǀĞ ŝůŐŝůŝ ĚƵƌƵŵĚĂŶ ŶĂƐŦů ĞƚŬŝůĞŶĚŝŬůĞƌŝ ƺǌĞƌŝŶĞ ŽĚĂŬůĂŶŦůŦƌ͘ DƵƌƵŵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦŶĚĂ ĂŵĂĕ 

ďŝƌ ŐĞŶĞůůĞŵĞǇĞ ƵůĂƔŵĂŬ ĚĞŒŝů ďŝƌ ŽůŐƵ ǇĂ ĚĂ ĚƵƌƵŵƵŶ ĞŶ ŝǇŝ ďŝĕŝŵĚĞ ĂŶůĂƔŦůŵĂƐŦŶŦ ƐĂŒůĂŵĂŬƚŦƌ 

;DĞŶǌŝŶ ǀĞ LŝŶĐŽůŶ͕ ϭϵϵϰͿ͘ BƵ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ŽƌƚĂŽŬƵůĚĂ ƐĞĕŵĞůŝ ĚĞƌƐ ŽůĂƌĂŬ ŽŬƵƚƵůĂŶ OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ 

ĚĞƌƐŝŶĞ ǇƂŶĞůŝŬ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ƐŦŶŦĨ ŝĕŝ ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ ďŝƌ ĚƵƌƵŵ ŽůĂƌĂŬ ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ďƵ 

ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌĚĂŶ ŶĂƐŦů ĞƚŬŝůĞŶĚŝŬůĞƌŝ͕ ĚĞƌƐŝŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŐĞůŝƔŝŵůĞƌŝŶĞ ǇƂŶĞůŝŬ ĞƚŬŝƐŝ ŝƐĞ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ 

ƺǌĞƌŝŶĚĞ ĚƵƌĚƵŒƵ ƚĞŵĞů ŽůŐƵůĂƌĚŦƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂĚĂ ĚĞƌŝŶůŝŒŝŶĞ ǀĞƌŝ ƚŽƉůĂŵĂ ĚƺƔƺŶĐĞƐŝ ŶŝƚĞů ĚƵƌƵŵ 

ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶŦŶ ƐĞĕŝůŵĞƐŝŶŝŶ ĞŶ ƚĞŵĞů ƐĞďĞďŝĚŝƌ͘ 

YŦůĚŦƌŦŵ ǀĞ ŞŝŵƔĞŬ ;ϮϬϭϲͿ͛Ğ ŐƂƌĞ ĚƵƌƵŵ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ ďĞůůŝ ĂĚŦŵůĂƌĚĂŶ ŽůƵƔƵƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ƚĂŬŝƉ 

ĞĚŝůĞŶ ĂƔĂŵĂůĂƌ ĂƔĂŒŦĚĂ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͗ 



CĂĨĞƌ ÇARKIT 
 

ϴϰϲ 
 

TĂďůŽ ϭ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ İǌůĞŶĞŶ AƔĂŵĂůĂƌ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ AƔĂŵĂůĂƌŦ
ϭ͘ ÇĂůŦƔŦůĂĐĂŬ ĚƵƌƵŵƵŶ ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ  
Ϯ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂ ƐŽƌƵůĂƌŦŶŦŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ 
ϯ͘ ÇĂůŦƔŵĂ ŐƌƵďƵŶƵŶ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ  
ϰ͘ VĞƌŝ ƚŽƉůĂŵĂ ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ  
ϱ͘ VĞƌŝůĞƌŝŶ ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ 
ϲ͘ VĞƌŝůĞƌŝŶ ĂŶĂůŝǌŝ 
ϳ͘ BƵůŐƵůĂƌŦŶ ƌĂƉŽƌůĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦ 

BƵůŐƵůĂƌŦŶ ƌĂƉŽƌůĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦŶĚĂ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ǀĞƌŝůĞƌŝŶ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ Ăůƚ ƉƌŽďůĞŵůĞƌŝ ŝůĞ 

ŝůŝƔŬŝůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝŶĞ ĚŝŬŬĂƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

ÇĂůŦƔŵĂ GƌƵďƵ  

AƌĂƔƚŦƌŵĂ ŶŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ǇƂŶƚĞŵŝŶĚĞ ĚƵƌƵŵ ĕĂůŦƔŵĂƐŦ ŽůĂƌĂŬ ĚĞƐĞŶůĞŶĚŝŒŝ ŝĕŝŶ ĕĂůŦƔŵĂ 

ŐƌƵďƵŶƵŶ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦŶĚĂ ĂŵĂĕůŦ ƂƌŶĞŬůĞŵĞ ǇŽůƵŶĂ ŐŝĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ͞AŵĂĕůŦ ƂƌŶĞŬůĞŵĞ ƚĂŵ ĂŶůĂŵŦǇůĂ 

ŶŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ŐĞůĞŶĞŒŝ ŝĕŝŶĚĞ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬŵŦƔ ǀĞ ǌĞŶŐŝŶ ďŝůŐŝǇĞ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŒƵ ĚƺƔƺŶƺůĞŶ ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶ 

ĚĞƌŝŶůĞŵĞƐŝŶĞ ĕĂůŦƔŦůŵĂƐŦŶĂ ŽůĂŶĂŬ ǀĞƌĞŶ ďŝƌ ƂƌŶĞŬůĞŵĞ ǇƂŶƚĞŵŝĚŝƌ͟ ;YŦůĚŦƌŦŵ ǀĞ ŞŝŵƔĞŬ͕ ϮϬϭϲ͕ Ɛ͘ 

ϭϭϯͿ͘  BƵ ĂŵĂĕůĂ ϮϬϭϮ ǇŦůŦŶĚĂŶ ďĞƌŝ ŽŬƵƚƵůŵĂŬƚĂ ŽůĂŶ OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĚĞƌƐŝŶŝ ĞŶ Ăǌ ďŝƌ ĞŒŝƚŝŵ 

ƂŒƌĞƚŝŵ ǇŦůŦ ŽŬƵƚŵƵƔ ŽůĂŶ ϭϭ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ŝůĞ ƵůĂƔŦůĂďŝůŝƌůŝŬ ĚƵƌƵŵƵ ĚĂ ŐƂǌ ƂŶƺŶĚĞ 

ďƵůƵŶĚƵƌƵůĂƌĂŬ ďŝƌ ĕĂůŦƔŵĂ ŐƌƵďƵ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ BƵ ĂĕŦĚĂŶ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ĂŵĂĕůŦ ƂƌŶĞŬůĞŵ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ 

ǇĞƌ ĂůĂŶ Ƃůĕƺƚ ƂƌŶĞŬůĞŵ ƐĞĕŝŵŝ ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ ŝĨĂĚĞ ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͘ Öůĕƺƚ ƂƌŶĞŬůĞŵĚĞ ƂŶĐĞĚĞŶ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔ ďŝƌ 

Ěŝǌŝ ƂůĕƺƚƺŶ ŬĂƌƔŦůĂŶŵĂƐŦ ƐƂǌ ŬŽŶƵƐƵĚƵƌ ;YŦůĚŦƌŦŵ ǀĞ ŞŝŵƔĞŬ͕ ϮϬϭϲ͕ Ɛ͘ ϭϮϮͿ͘ BĞůŝƌůĞŶĞŶ ĕĂůŦƔŵĂ 

ŐƌƵďƵŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ϲ͛ƐŦ ďĂǇĂŶ ϱ͛ŝ ĞƌŬĞŬƚŝƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ ĨĂƌŬůŦ ŵĞƐůĞŬŝ ǇŦůůĂƌĚĂ ĚĞŶĞǇŝŵĞ 

ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘ ϯ͛ƺ ǇƺŬƐĞŬ ůŝƐĂŶƐ ϵ͛Ƶ ůŝƐĂŶƐ ŵĞǌƵŶƵĚƵƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ KĂǇƐĞƌŝ ŝůŝ ŵĞƌŬĞǌ ŝůĕĞůĞƌŝ ĚĞǀůĞƚ 

ŽŬƵůůĂƌŦŶĚĂ ϮϬϭϴͲ ϮϬϭϵ ĞŒŝƚŝŵ ƂŒƌĞƚŝŵ ǇŦůŦ ŝƚŝďĂƌŝǇůĞ ŐƂƌĞǀůĞƌŝŶĞ ĚĞǀĂŵ ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

VĞƌŝ TŽƉůĂŵĂ AƌĂĐŦ ǀĞ VĞƌŝůĞƌŝŶ TŽƉůĂŶŵĂƐŦ  

VĞƌŝůĞƌŝŶ ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ ŐƂƌƺƔŵĞ ǇƂŶƚĞŵŝ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔ ǀĞ ďƵ ĂŵĂĕůĂ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ƐŽƌƵůĂƌŦ 

ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ ǇĂƌŦ ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ ŐƂƌƺƔŵĞ ĨŽƌŵƵ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ͞SŽƐǇĂů ďŝůŝŵůĞƌ ĂůĂŶŦŶĚĂ ŐƂƌƺƔŵĞ 

ďŝƌĞǇůĞƌŝŶ ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌŝŶĞ͕ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶĂ͕ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶĞ͕ ƔŝŬĂǇĞƚůĞƌŝŶĞ͕ ĚƵǇŐƵůĂƌŦŶĂ͕ ǀĞ ŝŶĂŶĕůĂƌŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ 

ďŝůŐŝ ĞůĚĞ ĞƚŵĞĚĞ ĞƚŬŝůŝ ďŝƌ ǇƂŶƚĞŵĚŝƌ͟ ;YŦůĚŦƌŦŵ ǀĞ ŞŝŵƔĞŬ͕ ϮϬϭϲ͕ Ɛ͘ ϭϮϵͿ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ŐƂƌƺƔŵĞ 

ĨŽƌŵƵŶƵŶ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂ ϯ TƺƌŬĕĞ ĞŒŝƚŝŵŝ ƵǌŵĂŶŦŶĚĂŶ ĚĞƐƚĞŬ ĂůŦŶŵŦƔ ǀĞ ƵǌŵĂŶ 

ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ĨŽƌŵ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ŐĞƌĞŬůŝ ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌ ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂůĂƌ ŶĞƚŝĐĞƐŝŶĚĞ ϱ ƐŽƌƵĚĂŶ 

ŽůƵƔĂŶ ǇĂƌŦ ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ ŐƂƌƺƔŵĞ ĨŽƌŵƵ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ϰ ŚĂĨƚĂůŦŬ ďŝƌ ƐƺƌĞ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌ 

ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ YĂƉŦůĂŶ ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌĚĞ ŵƺŵŬƺŶ ŽůĚƵŒƵŶĐĂ ĨĂǌůĂ ǀĞƌŝ ĞůĚĞ ĞƚŵĞŬ ĂŵĂĕůĂŶŵŦƔ ǀĞ 

ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌĞ ǇĞƚĞƌŝŶĐĞ ǌĂŵĂŶ ĂǇƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ GƂƌƺƔŵĞ ǀĞƌŝůĞƌŝ ŐƂƌƺƔŵĞĐŝ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŶŽƚ ƚƵƚĂƌĂŬ ĞůĚĞ 

ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 



OƌƚĂŽŬƵů OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ DĞƌƐŝŶĞ YƂŶĞůŝŬ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ GƂƌƺƔ ǀĞ UǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ 

ϴϰϳ 
 

VĞƌŝůĞƌŝŶ TĂŶŦŵůĂŶŵĂƐŦ  

NŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦŶ ǀĞƌŝ ĂŶĂůŝǌŝ͕ ǀĞƌŝůĞƌŝ ŚĂǌŦƌůĂŵĂŬ ǀĞ ĚƺǌĞŶůĞŵĞŬ͕ ĚƺǌůĞŶůĞŶĞŶ ǀĞƌŝůĞƌŝ 

ŬŽĚůĂŵĂŬ͕ ŬŽĚůĂƌŦ ďŝƌůĞƔƚŝƌĞƌĞŬ ƚĞŵĂůĂƌŦ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ ǀĞ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ ƔĞŬŝů ǀĞ ƚĂďůŽůĂƌůĂ ŝĨĂĚĞ ĞĚŝƉ ďŝƌ 

ƚĂƌƚŦƔŵĂŬ ďŝĕŝŵŝŶĚĞ ƐƵŶƵůƵƌ ;CƌĞƐǁĞůů͕ ϮϬϭϯͿ͘ BƵ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ŶĞƚŝĐĞƐŝŶĚĞ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ǀĞƌŝůĞƌ 

ŝĕĞƌŝŬ ĂŶĂůŝǌŝŶĞ ƚĂďŝ ƚƵƚƵůŵƵƔƚƵƌ͘ NŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌĚĂ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ ƵůĂƔƚŦŒŦ ďƵůŐƵůĂƌŦ ŝĕĞƌŝŬ 

ĕƂǌƺŵůĞŵĞƐŝǇůĞ ƚĞŵĂ ǀĞ Ăůƚ ƚĞŵĂůĂƌĂ ĂǇŦƌŦƉ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ƂƌƺŶƚƺƐƺŶƺ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇĂƌ ;PĂƚƚŽŶ͕ ϮϬϭϰͿ͘ 

İĕĞƌŝŬ ĂŶĂůŝǌŝŶĚĞ ƚĞŵĞů ĂŵĂĕ͕ ƚŽƉůĂŶĂŶ ǀĞƌŝůĞƌŝ ĂĕŦŬůĂǇĂďŝůĞĐĞŬ ŬĂǀƌĂŵůĂƌĂ ǀĞ ŝůŝƔŬŝůĞƌĞ ƵůĂƔŵĂŬƚŦƌ  

;YŦůĚŦƌŦŵ ǀĞ ŞŝŵƔĞŬ͕ ϮϬϭϲ͕ Ɛ͘ ϮϰϮͿ͘ NŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌĚĂ ďƵůŐƵůĂƌŦŶ ĕƂǌƺŵůĞŶŵĞƐŝ ǀĞƌŝůĞƌŝŶ ĂǌĂůƚŦůŵĂƐŦ͕ 

ǀĞƌŝůĞƌŝŶ ŐƂƌƐĞů ŚĂůĞ ĚƂŶƺƔƚƺƌƺŵĞƐŝ ŝůĞ ƐŽŶƵĐĂ ƵůĂƔŵĂ ǀĞ ƚĞǇŝƚ ĂƔĂŵĂůƌŦŶĚĂ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŝƌ ;MŝůĞƐ ǀĞ 

HƵďĞƌŵĂŶ͕ ϭϵϴϰͿ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ǀĞƌŝůĞƌ ƂŶĐĞůŝŬůĞ ŬĂǀƌĂŵƐĂůůĂƔƚŦƌŦůŵŦƔ ĚĂŚĂ ƐŽŶƌĂ ŝƐĞ ŽƌƚĂǇĂ 

ĕŦŬĂŶ ŬĂǀƌĂŵůĂƌĂ ŐƂƌĞ ŵĂŶƚŦŬůŦ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƚŝƌ  ͘ İĕĞƌŝŬ ĂŶĂůŝǌŝ ŝůĞ ƵůĂƔŦůĂŶ ŬĂǀƌĂŵůĂƌ ďĞůůŝ 

ƚĞŵĂůĂƌ ĂůƚŦŶĚĂ ƐŦŶŦĨůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ VĞƌŝůĞƌŝŶ ƚĂŶŦŵůĂŶŵĂƐŦ ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂ ŐƂƌƺƔƺůĞŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ŬŝŵůŝŬ 

ďŝůŐŝůĞƌŝ ƉĂǇůĂƔŦůŵĂŵŦƔ ďƵŶƵŶ ǇĞƌŝŶĞ ϭ͘ GƂƌƺƔŵĞĐŝ͕ Ϯ͘ GƂƌƺƔŵĞĐŝ Őŝďŝ ŝƐŝŵůĞƌůĞ ŬŽĚůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ 

BƵůŐƵůĂƌ 

BƵ ďƂůƺŵĚĞ ǇĂƉŦůĂŶ ŝĕĞƌŝŬ ĂŶĂůŝǌŝ ŶĞƚŝĐĞƐŝŶĚĞ ƵůĂƔŦůĂŶ ďƵůŐƵůĂƌ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ İĕĞƌŝŬůĞƌŝŶ 

ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ƐŽƌƵůĂƌŦ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘ 

TĂďůŽ Ϯ͘ OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ DĞƌƐŝŶŝŶ ÖŶĞŵ DƵƌƵŵƵŶĂ YƂŶĞůŝŬ UůĂƔŦůĂŶ BƵůŐƵůĂƌ  

KŽĚ LŝƐƚĞƐŝ FƌĞŬĂŶƐ;ĨͿ YƺǌĚĞ й

ÖŶĞŵ ϭϭ ϭϬϬ

OŬƵĚƵŒƵŶƵ ĂŶůĂŵĂ ϵ ϴϭ͕ϴϭ

OŬƵŵĂǇŦ ƐĞǀĚŝƌŵĞ ϳ ϲϯ͕ϲϯ

FĂƌŬůŦ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ƚĂŶŦŵĂ ϱ ϰϱ͕ϰϱ

FĂƌŬůŦ ŽŬƵŵĂ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶŝ ƂŒƌĞŶŵĞ ϰ ϯϲ͕ϯϲ

OŬƵŵĂ ŐƺĕůƺŒƺŶƺ ǇĞŶŵĞ Ϯ ϭϴ͕ϭϴ

TĂďůŽ ϭ͛Ğ ŐƂƌĞ OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĚĞƌƐŝŶŝ͕ ŐƂƌƺƔŵĞ ǇĂƉŦůĂŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ йϴϭ͕ϴϭ ŝ͛ ŽŬƵĚƵŒƵŶƵ 

ĂŶůĂŵĂ͕ йϲϯ͕ϲϯ͛ƺ ŽŬƵŵĂǇŦ ƐĞǀĚŝƌŵĞ͕ ϰϱ͕ϰϱ͛ŝ ĨĂƌŬůŦ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ƚĂŶŦŵĂ͕ йϯϲ͕ϯϲ͛ƐŦ ĨĂƌŬůŦ ŽŬƵŵĂ 

ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶŝ ƂŒƌĞŶŵĞ ǀĞ йϭϴ͕ϭϴ͛ŝ ŽŬƵŵĂ ŐƺĕůƺŒƺŶƺ ǇĞŶŵĞ ďĂŒůĂŵŦŶĚĂ ƂŶĞŵůŝ ŐƂƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

DĞƌƐŝŶ ƂŶĞŵŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶ ďŝƌ ŬŦƐŵŦ ĂƔĂŒŦǇĂ ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘ 

OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĚĞƌƐŝŶŝŶ ƐĞĕŵĞůŝ ĚĞƌƐ ŽůĂƌĂŬ ŽŬƵƚƵůŵĂƐŦŶŦ ƂŶĞŵůŝ ŐƂƌƺǇŽƌƵŵ ĕƺŶŬƺ ĚĞƌƐ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵĚƵŒƵŶƵ ĂŶůĂŵĂůĂƌŦŶĂ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůŦǇŽƌ ;ϰ͘ GƂƌƺƔŵĞĐŝͿ͘ 

BƵ ĚĞƌƐŝ ƂŶĞŵůŝ ďƵůƵǇŽƌƵŵ͘ DĞƌƐƚĞ ǇĂƉƚŦŒŦŵ ŽŬƵŵĂ ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂǇŦ 

ƐĞǀŵĞůĞƌŝŶŝ ƐĂŒůĂĚŦ͘ BƵ ĚĞƌƐ ŝůĞ ďŝƌ ĕŽŬ ƂŒƌĞŶĐŝŵ ŽŬƵŵĂǇŦ ƐĞǀĚŝ ĚŝǇĞďŝůŝƌŝŵ ;ϵ͘ GƂƌƺƔŵĞĐŝͿ͘ 



CĂĨĞƌ ÇARKIT 
 

ϴϰϴ 
 

OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĚĞƌƐŝŶĚĞ ŽŬƵŵĂ ŐƺĕůƺŒƺ ŽůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵĞ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝŶĚĞ ĂǇŦƌĚŦŒŦŵĚĂŶ 

ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ǌĂŵĂŶ ĂǇŦƌŵĂ ƔĂŶƐŦŵ ŽůĚƵ͘ BƵ ǇƂŶƺǇůĞ ďĞŶĐĞ ƐĞĕŵĞůŝ ŽůĂƌĂŬ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ĚĞƌƐ ;ϭϭ͘ 

GƂƌƺƔŵĞĐŝͿ͘ 

TĂďůŽ ϯ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ DĞƌƐŝŶĞ DƂŶƺŬ SŦŶŦĨ İĕŝ UǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ  

KŽĚ LŝƐƚĞƐŝ FƌĞŬĂŶƐ;ĨͿ YƺǌĚĞ й 

SŦŶŦĨ ŝĕŝ UǇŐƵůĂŵĂůĂƌ ϭϭ ϭϬϬ 

KŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂ ϭϭ ϭϬϬ 

OŬƵŵĂ ĂŶůĂŵĂ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ ϵ ϴϭ͕ϴϭ

ÖǌĞƚ ϴ ϳϮ͕ϳϮ

KĞůŝŵĞ͕ ĚĞǇŝŵ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ ϳ ϲϯ͕ϲϯ

FĂƌŬůŦ ŵĞƚŝŶ ƚƺƌůĞƌŝŶŝ ŽŬƵŵĂ  ϲ ϱϰ͕ϱϰ

FĂƌŬůŦ ŽŬƵŵĂ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ ŝůĞ ŽŬƵŵĂ ϲ ϱϰ͕ϱϰ

FĂƌŬůŦ ŵĞŬĂŶůĂƌĚĂ ŽŬƵŵĂ ϰ ϯϲ͕ϯϲ

OŬƵĚƵŒƵŶƵ ĐĂŶůĂŶĚŦƌŵĂ ϰ ϯϲ͕ϯϲ

DŝŒĞƌ ϳ ϲϯ͕ϲϯ

TĂďůŽ Ϯ͛ǇĞ ŐƂƌĞ OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĚĞƌƐŝŶĚĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ƚĂŵĂŵŦ ƐŦŶŦĨ ŝĕŝŶĚĞ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂ 

ĨĂĂůŝǇĞƚŝ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ AǇƌŦĐĂ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ йϴϭ͕ϴϭ͛ŝ ŽŬƵŵĂ ĂŶůĂŵĂǇĂ ĚƂŶƺŬ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ 

ǇĂƉƚŦƌŵĂŬƚĂ͕ йϳϮ͕ϳϮ ͚Ɛŝ ŽŬƵŶĂŶ ŬŝƚĂďŦ ǇĂ ĚĂ ŵĞƚŶŝ ƂǌĞƚůĞƚŵĞŬƚĞ͕ йϲϯ͕ϲϯ͛ƺ ŬĞůŝŵĞ͕ ĚĞǇŝŵ͕ ĂƚĂƐƂǌƺ 

Őŝďŝ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦŶŦŶ ǌĞŶŐŝŶůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĞ ǇƂŶĞůŝŬ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ ǇĂƉƚŦƌŵĂŬƚĂ͕ йϱϰ͕ϱϰ͛ƺ ĨĂƌŬůŦ ŵĞƚŝŶ 

ƚƺƌůĞƌŝŶĚĞ ŽŬƵŵĂůĂƌ ǇĂƉƚŦƌŵĂŬƚĂ ǀĞ ĨĂƌŬůŦ ŽŬƵŵĂ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶŝ ŬƵůůĂŶĚŦƌŵĂŬƚĂ͕ йϯϲ͕ϯϲ͛ƐŦ ĨĂƌŬůŦ 

ŵĞŬĂŶůĂƌĚĂ ŽŬƵŵĂ ĨĂĂůŝǇĞƚŝ ǀĞ ŽŬƵŶĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ĐĂŶůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ 

ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ DŝŒĞƌ ŬĂƚĞŐŽƌŝƐŝŶĚĞ ŝƐĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ďŝƌĞƌ ŬĞǌ ŝĨĂĚĞ ĞĚŝůĞŶ ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌ 

ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

SŦŶŦĨ ŝĕŝ ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌĂ ĚƂŶƺŬ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ǀĞƌŝůĞƌŝŶ ďŝƌ ďƂůƺŵƺ ĂƔĂŒŦǇĂ ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘ 

OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĚĞƌƐŝŶĚĞ ďŽů ďŽů ĞŶ ĕŽŬ ŝŚƚŝǇĂĐŦŵŦǌ ŽůĂŶ ƔĞǇŝ ǇĂƉƚŦƌŦƌŦŵ ǇĂŶŝ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵƚƵƌƵŵ͘ 

SĞŶĞ ďĂƔŦŶĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝ ƐĞǀŝǇĞůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ďĞůŝƌůĞŵŝƔ ŽůĚƵŒƵŵ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ĚƂŶĞŵ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ƐŦƌĂƐŦǇůĂ ŽŬƵƌ 

ƐŦŶŦĨƚĂ ĚĂ ƂǌĞƚůĞƌŝǌ ;ϭ͘ GƂƌƺƔŵĞĐŝͿ  ͘

FĂƌŬůŦ ŵĞƚŝŶ ƚƺƌůĞƌŝŶŝ ƚĂŶŦƚŦƌŦŵ͘ BĂǌĞŶ ďŝƌ ŵĂƐĂů ďĂǌĞŶ ďŝƌ ŚŝŬĂǇĞ ďĂǌĞŶ ĚĞ ďŝƌ Ɣŝŝƌ ŽŬƵƌƵǌ͘ 

ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌ ϱ ǀĞ ϲ͘ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ ŽůĚƵŒƵ ŝĕŝŶ ďƵŶƵ ĕŽŬ ƐĞǀŝǇŽƌůĂƌ͘ ÖǌĞůůŝŬůĞ ŵĂƐĂů͕  ĨĂďů͕ ƂǇŬƺ Őŝďŝ 

ŵĞƚŝŶůĞƌ ĚĂŚĂ ĕŽŬ ĚŝŬŬĂƚůĞƌŝŶŝ ĕĞŬŝǇŽƌ ;ϭϬ͘ GƂƌƺƔŵĞĐŝͿ͘ 

OŬƵĚƵŒƵŵƵǌ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ĐĂŶůĂŶĚŦƌŵĂƐŦŶŦ ĚĂ ƐŦŶŦĨƚĂ ǇĂƉƚŦƌŦǇŽƌƵŵ͘ BƂǇůĞĐĞ ŚĞŵ ŽŬƵŶĂŶ ŵĞƚŶŝŶ 

ĂŶůĂƔŦůŵĂƐŦ ƐĂŒůĂŶŦǇŽƌ ŚĞŵ ĚĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ĕŽŬ ĞŒůĞŶŝǇŽƌůĂƌ ;ϰ͘GƂƌƺƔŵĞĐŝͿ͘ 

TĂďůŽ ϰ͘ OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ DĞƌƐŝ ÖůĕŵĞ DĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ SƺƌĞĐŝ 

KŽĚ LŝƐƚĞƐŝ FƌĞŬĂŶƐ;ĨͿ YƺǌĚĞ й 

ÖůĕŵĞ DĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ SƺƌĞĐŝ ϭϭ ϭϬϬ 

YĂǌŦůŦ ƐŦŶĂǀ ϭϭ ϭϬϬ 



OƌƚĂŽŬƵů OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ DĞƌƐŝŶĞ YƂŶĞůŝŬ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ GƂƌƺƔ ǀĞ UǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ 

ϴϰϵ 
 

DĞƌƐ ŝĕŝ ŬĂƚŦůŦŵ ϭϭ ϭϬϬ 

GƂƌĞǀ ƚĂŬŝƉ ϲ ϱϰ͕ϱϰ 

GƂǌůĞŵ ϰ ϯϲ͕ϯϲ 

TĂďůŽ ϰ͛ƚĞ ĚĞ ŝĨĂĚĞ ĞĚŝůĚŝŒŝ Őŝďŝ ŐƂƌƺƔŵĞ ǇĂƉŦůĂŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ƚĂŵĂŵŦ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ KƵƌƵŵůĂƌŦ 

YƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶĚĞ ǌŽƌƵŶůƵ ŽůĂŶ ŚĞƌ ĚƂŶĞŵ Ϯ ǇĂǌŦůŦ ƐŦŶĂǀ ǇĂƉĂƌĂŬ ǀĞ ĞŶ Ăǌ Ϯ ĂĚĞƚ ĚĞƌƐ ŝĕŝ ŬĂƚŦůŦŵ ŶŽƚƵ 

ǀĞƌĞƌĞŬ OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĚĞƌƐŝŶŝŶ ƂůĕŵĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞƐŝŶŝ ǇĂƉƚŦŬůĂƌŦŶŦ ďĞůŝƌƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌĞ 

ǇƂŶĞůƚŝůĞŶ ŶĞ ƚƺƌ ƐŦŶĂǀ ǇĂƉĂƌƐŦŶŦǌ ƐŽƌƵƐƵŶĂ ŽŬƵĚƵŒƵŶƵ ĂŶůĂŵĂǇĂ ĚĂǇĂůŦ ĂĕŦŬ ƵĕůƵ ƐŽƌƵůĂƌ͕ ĞƔůĞƔƚŝƌŵĞ͕ 

ďŽƔůƵŬ ĚŽůĚƵƌŵĂ͕ ƚĞƐƚ ƐŽƌƵůĂƌŦ ƔĞŬůŝŶĚĞ ĐĞǀĂƉůĂƌ ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘ BƵŶůĂƌůĂ ďĞƌĂďĞƌ ŐƂƌƺƔŵĞ ǇĂƉŦůĂŶ 

ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ йϱϰ͕ϱϰ͛ƺ ƂůĕŵĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ŐƂƌĞǀ ƚĂŬŝďŝŶŝ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůĚŦŬůĂƌŦŶŦ ;ŽŬƵŶĂŶ 

ŬŝƚĂƉ͕ ŝŶĐĞůĞŶĞŶ ŽůĂǇ ǇĂ ĚĂ ĚƺƔƺŶĐĞ ǇĂǌŦƐŦ͕ ƐƵŶƵŵ ǀƐ͘Ϳ͕ й ϯϲ͕ϯϲ͛ƐŦ ŝƐĞ ƐŦŶŦĨ ŝĕŝ ŐƂǌůĞŵ ǇĂƉƚŦŬůĂƌŦŶŦ ŝĨĂĚĞ 

ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘  

BƵ ŬĂƚĞŐŽƌŝĚĞ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶ ďŝƌ ďƂůƺŵƺ ĂƔĂŒŦǇĂ ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘ 

BƵ ĚĞƌƐŝŶ ƂůĕŵĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞƐŝŶŝ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ KƵƌƵŵůĂƌ YƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶĚĞ ŝĨĂĚĞ ĞĚŝůĚŝŒŝ Őŝďŝ ŚĞƌ 

ĚƂŶĞŵ Ϯ ǇĂǌŦůŦ ƐŦŶĂǀ ǇĂƉŦƉ  ĞŶ Ăǌ Ϯ ĚĞƌƐ ŝĕŝ ŬĂƚŦůŦŵ ŶŽƚƵ ǀĞƌĞƌĞŬ ǇĂƉŦǇŽƌƵŵ͘ AŵĂ ďĞŶ ĚĞƌƐ ŝůŬ ϮϬϭϮ 

ǇŦůŦŶĚĂ ƐĞĕŵĞůŝ ĚĞƌƐ ŽůĂƌĂŬ ŐĞƚŝƌŝůĚŝŒŝŶĚĞ ĚĞ ĚĞƌƐŝ ŽŬƵƚƚƵŵ ǀĞ Ž ǌĂŵĂŶ ĚĞƌƐ ŶŽƚ ŝůĞ 

ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵŝǇŽƌĚƵ ďƵŶƵŶ ŶĞƚŝĐĞƐŝŶĚĞ ĚĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ĚĞƌƐŝ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůŵŦǇŽƌĚƵ͘ ŞŝŵĚŝ ĚĞƌƐŝŶ ŶŽƚ ŝůĞ 

ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝŶŝ ŽůƵŵůƵ ďƵůƵǇŽƌƵŵ͘ BƵ ƐĂǇĞĚĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ĚĞƌƐŝ ƂŶĞŵƐŝǇŽƌ ;ϱ͘ GƂƌƺƔŵĞĐŝͿ͘ 

DĞƌƐƚĞ ǇĂǌŦůŦ ƐŦŶĂǀůĂƌŦŶ ǇĂŶŦŶĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ǀĞƌĚŝŒŝŵ ŐƂƌĞǀůĞƌŝ ǇĞƌŝŶĞ ŐĞƚŝƌŵĞůĞƌŝŶŝ ĚĞ 

ƂŶĞŵƐŝǇŽƌ ǀĞ ƂůĕŵĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞĚĞ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůŦǇŽƌƵŵ ;ϴ͘ GƂƌƺƔŵĞĐŝͿ͘ 

HĞƌ ĚƂŶĞŵ ŽŬƵŶŵĂƐŦ ŝĕŝŶ ďĞůŝƌůĞĚŝŒŝŵŝǌ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶ ŽŬƵŶƵƉ ŽŬƵŶŵĂŵĂƐŦŶŦ ĚĂ ĚĞƌƐŝŶ ƂůĕŵĞ 

ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞƐŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦǇŽƌƵŵ ;ϭ͘ GƂƌƺƔŵĞĐŝͿ͘ 

DĞƌƐĞ Ăŝƚ ŐƂǌůĞŵůĞƌŝŵ ĚĞ ďĞŶŝŵ ŝĕŝŶ ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ ÇƺŶŬƺ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŐĞůŝƔŝŵůĞƌŝŶŝ ĚĞƌƐůĞƌŝŵĚĞ 

ŐƂǌůĞŵůĞƌŝŵ ;ϳ͘ GƂƌƺƔŵĞĐŝͿ͘ 

TĂďůŽ ϱ͘ OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ DĞƌƐŝŶĚĞ KĂƌƔŦůĂƔŦůĂŶ GƺĕůƺŬůĞƌ 

KŽĚ LŝƐƚĞƐŝ FƌĞŬĂŶƐ;ĨͿ YƺǌĚĞ й

GƺĕůƺŬůĞƌ ϭϭ ϭϬϬ 

OŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ ŬĂǌĂŶŦůŵĂŵŦƔ ŽůŵĂƐŦ ϳ ϲϯ͕ϲϯ 

AŝůĞůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂǇĂ ŝůŐŝƐŝǌůŝŒŝ ϲ ϱϰ͕ϱϰ 

OŬƵĚƵŒƵŶƵ ĂŶůĂŵĂŵĂ ϲ ϱϰ͕ϱϰ 

KŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂǇĂ ŝƐƚĞŬƐŝǌůŝŬ ϲ ϱϰ͕ϱϰ 

OŬƵŶĂĐĂŬ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶ ƚĞŵŝŶŝ ϯ Ϯϳ͕Ϯϳ 

OŬƵŵĂ ŐƺĕůƺŒƺ ϯ Ϯϳ͕Ϯϳ 

BŝůŝƔŝŵ ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ ǇĞƚĞƌƐŝǌůŝŒŝ Ϯ ϭϴ͕ϭϴ 

TĂďůŽ ϱ͛Ğ ŐƂƌĞ ŐƂƌƺƔŵĞ ǇĂƉŦůĂŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ йϲϯ͕ϲϯ͛ƺ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽƌƚĂŽŬƵů ĚƺǌĞǇŝŶĞ ŬĂĚĂƌ 

ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ŬĂǌĂŶŵĂŵŦƔ ŽůŵĂůĂƌŦŶĚĂŶ͕ йϱϰ͕ϱϰ͛ƺ ĂŝůĞůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂǇĂ ŝůŐŝƐŝǌůŝŒŝŶĚĞŶ ǀĞ 



CĂĨĞƌ ÇARKIT 
 

ϴϱϬ 
 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂǇĂ ŬĂƌƔŦ ŝƐƚĞŬƐŝǌ ŽůƵƉ ŽŬƵĚƵŬůĂƌŦŶŦ ĂŶůĂŵĂĚĂ ǌŽƌůĂŶĚŦŬůĂƌŦŶĚĂŶ͕ йϮϳ͕Ϯϳ͛Ɛŝ 

ŽŬƵŶĂĐĂŬ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶ ƚĞŵŝŶŝŶĚĞŶ ǀĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ ŐƺĕůƺŒƺ ǇĂƔĂĚŦŬůĂƌŦŶĚĂŶ ǀĞ йϭϴ͕ϭϴ͛ŝ ďŝůŝƔŝŵ 

ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ ǇĞƚĞƌƐŝǌůŝŒŝŶĚĞŶ ŬĂǇŶĂŬůŦ ŐƺĕůƺŬůĞƌůĞ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦŬůĂƌŦŶŦ ŝĨĂĚĞ ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ 

TĞŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ǀĞƌŝůĞƌŝŶ ďŝƌ ďƂůƺŵƺ ĂƔĂŒŦĚĂ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽƌƚĂŽŬƵůĂ ŬĂĚĂƌ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ŬĂǌĂŶŵĂĚĂŶ ŐĞůŵĞůĞƌŝ ĚĞƌƐƚĞ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦŒŦŵ ĞŶ 

ďƺǇƺŬ ŐƺĕůƺŬƚƺƌ ĚŝǇĞďŝůŝƌŝŵ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂŬ ŝĕŝŶ ƵŒƌĂƔŵĂŬ ǇĞƌŝŶĞ ĞŒĞƌ 

ŝůŬŽŬƵůĚĂ ŬĂǌĂŶŦůŵŦƔ ŽůƐĂ ďƵ ĂůŦƔŬĂŶůŦŬ Ŭŝ ĞƌŬĞŶ ǇĂƔůĂƌĚĂ ŬĂǌĂŶŦůŵĂƐŦ ĕŽŬ ĕŽŬ ƂŶĞŵůŝ ďŝǌ OŬƵŵĂ 

BĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĚĞƌƐůĞƌŝŶĚĞ ĕŽŬ ĚĂŚĂ ǀĞƌŝŵůŝ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌĞďŝůŝƌŝǌ ;ϲ͘ GƂƌƺƔŵĞĐŝͿ͘ 

MĂĂůĞƐĞĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌŝŶ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ďƂůƺŵƺ ŽŬƵĚƵŒƵŶƵ ĂŶůĂŵĂĚĂ ǌŽƌůƵŬ ĕĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ ;Ϯ͘ 

GƂƌƺƔŵĞĐŝͿ͘ 

BĞŶ ďŝƌ ŬƂǇ ŽŬƵůƵŶĚĂ ŐƂƌĞǀ ǇĂƉŵĂŬƚĂǇŦŵ ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ ĚƂŶĞŵ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ŽŬƵŶŵĂƐŦŶŦ 

ŬĂƌĂƌůĂƔƚŦƌĚŦŒŦŵŦǌ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶ ĞĚŝŶŝůŵĞƐŝŶĚĞ ǌŽƌůƵŬ ǇĂƔĂŵĂŬƚĂǇŦŵ͘ BĂǌĞŶ ŽŬƵů ŝĚĂƌĞƐŝŶĚĞŶ ƌŝĐĂ 

ĞĚŝǇŽƌƵŵ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶ ƚĞŵŝŶŝŶŝ͖ ďĂǌĞŶ ŬŝƚĂƉ ŬĂŵƉĂŶǇĂůĂƌŦ ǇĂƉĂŶ ŬŝƚĂƉƐĞǀĞƌůĞƌĚĞŶ ŽŬƵůƵŵƵǌĂ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ 

ŐƂŶĚĞƌŵĞůĞƌŝŶŝ ƌŝĐĂ ĞĚŝǇŽƌƵŵ ;ϯ͘ GƂƌƺƔŵĞĐŝͿ͘ 

TĂďůŽ ϲ͘ EƚŬŝůŝ Bŝƌ OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ DĞƌƐŝ İĕŝŶ ÖŒƌĞƚŵĞŶ ÖŶĞƌŝůĞƌŝ  

KŽĚ LŝƐƚĞƐŝ FƌĞŬĂŶƐ;ĨͿ YƺǌĚĞ й 

ÖŶĞƌŝůĞƌ ϭϭ ϭϬϬ

EƚŬŝůŝ ďŝƌ ŝĕĞƌŝŬ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞůŝ ϭϬ ϵϬ͕ϵϬ

AŝůĞůĞƌ ŽŬƵŵĂ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ďŝůŝŶĕůĞŶĚŝƌŝůŵĞůŝ ϴ ϳϮ͕ϳϮ

ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŝůŬŽŬƵůĚĂ ŬŝƚĂƉůĂƌ ƐĞǀĚŝƌŝůŵĞůŝ ϳ ϲϯ͕ϲϯ

İůŬŽŬƵůĚĂ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵĂůŦ ϳ ϲϯ͕ϲϯ

ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŬŝƚĂƉůĂƌĂ ƵůĂƔŵĂůĂƌŦ ŬŽůĂǇůĂƔŵĂůŦ ϱ ϰϱ͕ϰϱ

E ŽŬƵŵĂ ǇĂǇŐŦŶůĂƔƚŦƌŦůŵĂůŦ ϰ ϯϲ͕ϯϲ

BƺƚƺŶ ĚĞƌƐůĞƌĚĞ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ƂŶĞŵƐĞŶŵĞůŝ ϰ ϯϲ͕ϯϲ

TĂďůŽ ϲ͛ǇĂ ŐƂƌĞ ĞƚŬŝůŝ ďŝƌ OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĚĞƌƐŝ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŝƉ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŚĂǇĂƚŦŶĚĂ 

ŽŬƵŵĂŶŦŶ ǇĞƌ ĞĚĞďŝůŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ŐƂƌƺƔŵĞ ǇĂƉŦůĂŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ƚĂŵĂŵŦŶĂ ǇĂŬŦŶŦ ;й ϵϬ͕ϵϬͿ Mŝůůŝ EŒŝƚŝŵ 

BĂŬĂŶůŦŒŦ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ĚĞƌƐĞ ǇƂŶĞůŝŬ ĞƚŬŝůŝ ďŝƌ ŝĕĞƌŝŬ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬƚŝŒŝŶŝ ŝĨĂĚĞ ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ AǇƌŦĐĂ 

ĂŝůĞůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ďŝůŝŶĕůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ ;йϳϮ͕ϳϮͿ͕ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŝůŬŽŬƵůĚĂ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶ ƐĞǀĚŝƌŝůŵĞƐŝ 

ǀĞ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ ;й ϲϯ͕ϲϯͿ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŬŝƚĂƉůĂƌĂ ƵůĂƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ ŬŽůĂǇůĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦ 

;йϰϱ͕ϰϱͿ͕ Ğ ŽŬƵŵĂŶŦŶ ǇĂǇŐŦŶůĂƔƚŦƌŦůŦƉ ďƺƚƺŶ ĚĞƌƐůĞƌĚĞ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ ƂŶĞŵƐĞŶŵĞƐŝ ;й ϯϲ͕ϯϲͿ 

ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ĚŝůĞ ŐĞƚŝƌŝůĞŶ ƂŶĞƌŝůĞƌĚŝƌ͘ 

TĞŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƵůĂƔŦůĂŶ ďĂǌŦ ŐƂƌƺƔůĞƌ ĂƔĂŒŦĚĂ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

BƵ ŬŽŶƵĚĂ ĞŶ ƂŶĞŵůŝ ŐƂƌĞǀ BĂŬĂŶůŦŬ͛Ă ĚƺƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ OŬƵŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĞ 

ǇƂŶĞůŝŬ ĞƚŬŝůŝ ďŝƌ ŬŝƚĂƉ ǇĂ ĚĂ Ğ ŽŬƵŵĂǇŦ ĚĂ ŝĕĞƌĞŶ ďŝƌ Ğ ŬŝƚĂƉ ŚĂǌŦƌůĂŵĂůŦĚŦƌ ;Ϯ͘ GƂƌƺƔŵĞĐŝͿ͘ 



OƌƚĂŽŬƵů OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ DĞƌƐŝŶĞ YƂŶĞůŝŬ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ GƂƌƺƔ ǀĞ UǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ 

ϴϱϭ 
 

AŝůĞůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇĞƚĞƌŝ ŬĂĚĂƌ ƂŶĞŵ ǀĞƌŵĞĚŝŬůĞƌŝŶŝ ĚƺƔƺŶƺǇŽƌ ǀĞ ŐƂƌƺǇŽƌƵŵ͘ BƵ ŬŽŶƵĚĂ ŚĞƌ 

ƔĞǇĚĞŶ ƂŶĐĞ ĂŝůĞůĞƌĞ ŽŬƵŵĂ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ďŝůŝŶĕůĞŶĚŝƌŝůŵĞůŝĚŝƌ ;ϭ͘ GƂƌƺƔŵĞĐŝͿ͘ 

İůŬŽŬƵů ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶĞ ďƵ ŬŽŶƵĚĂ ĕŽŬ ŝƔ ĚƺƔƺǇŽƌ͘ İůŬŽŬƵůĚĂŶ ŝƚŝďĂƌĞŶ ĕŽĐƵŬůĂƌĂ ŽŬƵŵĂǇŦ 

ƐĞǀĚŝƌŵĞǇĞ ǇƂŶĞůŝŬ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ ǇĂƉƚŦƌŵĂůŦůĂƌ ;ϭϬ͘ GƂƌƺƔŵĞĐŝͿ͘  

OŬƵŵĂ ŬŽŶƵƐƵ ƐĂĚĞĐĞ ďƵ ĚĞƌƐŝŶ ǇĂ ĚĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶŝŶ ƐŽƌƵŶƵ ŽůŵĂŵĂůŦ ďƺƚƺŶ 

ĚĞƌƐůĞƌĚĞ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ƂŶĞŵƐĞŶŵĞůŝ ;ϰ͘ GƂƌƺƔŵĞĐŝͿ͘ 

TĂƌƚŦƔŵĂ ǀĞ SŽŶƵĕ  

YĂƉŦůĂŶ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ƵůĂƔŦůĂŶ ƐŽŶƵĕůĂƌĂ ŐƂƌĞ͕ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ ŽŬƵĚƵŒƵŶƵ ĂŶůĂŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝŶĞ ŬĂƚŬŦ 

ƐƵŶŵĂ͕ ŽŬƵŵĂǇŦ ƐĞǀĚŝƌŵĞ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĨĂƌŬůŦ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ƚĂŶŦŵĂůĂƌŦŶĂ ǌĞŵŝŶ ŚĂǌŦƌůĂŵĂ͕ ĨĂƌŬůŦ ŽŬƵŵĂ 

ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶŝŶ ƂŒƌĞƚŝůŵĞƐŝŶĞ ŚŝǌŵĞƚ ĞƚŵĞ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ŐƺĕůƺŒƺ ŽůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌůĞ ĚŽŒƌƵĚĂŶ ďƵ ŐƺĕůƺŒƺ 

ǇĞŶŵĞǇĞ ǇƂŶĞůŝŬ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ ǇĂƉŵĂǇĂ ŝŵŬĂŶ ƚĂŶŦŵĂ ĂĕŦůĂƌŦŶĚĂŶ OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĚĞƌƐŝŶŝ ƂŶĞŵůŝ 

ŐƂƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ͞AŬŦĐŦ ŽŬƵŵĂ ǀĞ ŽŬƵĚƵŒƵŶƵ ĂŶůĂŵĂ ŝůĞ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ǀĞ ƐĞǀŐŝƐŝ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂ͟ ;MEB͕ 

ϮϬϭϴ͕ Ɛ͘ ϳͿ OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ ÖŒƌĞƚŝŵ PƌŽŐƌĂŵŦ͛ŶĚĂ ĚĞƌƐŝŶ ƚĞŵĞů ŚĞĚĞĨůĞƌŝ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ďƵ ŚĞĚĞĨůĞƌ ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ ĚĞƌƐĞ ƂŶĞŵ ǇƺŬůĞŵĞůĞƌŝ ƉƌŽŐƌĂŵŦŶ ĂŵĂĐŦŶĂ ƵůĂƔŵĂƐŦ 

ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ƐŽŶ ĚĞƌĞĐĞ ƂŶĞŵůŝ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵŶĂ ƌĂŒŵĞŶ ŽŬƵŵĂ ŝůĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŚĞŵ Ěŝů ŚĞŵ ĚĞ 

ĚƺƔƺŶŵĞ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ŐĞůŝƔŝƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĞůĞƔƚŝƌĞů ĚƺƔƺŶŵĞ ǇĞƚŝůĞƌŝŶŝ ŬƵůůĂŶŵĂůĂƌŦŶĂ ŽůĂŶĂŬ ƐƵŶŵĂƐŦ 

ŶĞĚĞŶŝǇůĞ ĚĞ ŽŬƵŵĂ ĞǇůĞŵŝ ĕŽŬ ƂŶĞŵůŝĚŝƌ ;RƵƉůĞǇ ǀĚ͕ ϮϬϬϴͿ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĚĞƌƐŝ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂŶŦŶ ǇĂŶŦŶĚĂ ĞůĞƔƚŝƌĞů ŽŬƵŵĂ͕ ƐŽƌŐƵůĂŵĂ͕ ŝůŝƔŬŝ ŬƵƌŵĂ͕ ŬĂƌĂƌ 

ǀĞƌŵĞ͕ ƂŶ ǇĂƌŐŦůĂƌŦ ĨĂƌŬ ĞƚŵĞ Őŝďŝ ĚƺƔƺŶƐĞů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂ ǇŽůƵ ŽůĂƌĂŬ ŐƂƌƺůŵĞůŝĚŝƌ͘ ÖǌĞůůŝŬůĞ 

ŬŝƚůĞ ŝůĞƚŝƔŝŵ ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ ǇŽŒƵŶ ďŽŵďĂƌĚŦŵĂŶŦ ŬĂƌƔŦƐŦŶĚĂ ďƵůƵŶĂŶ ŵŽĚĞƌŶ ŝŶƐĂŶŦŶ ďƵ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ 

ŬĂǌĂŶŦƉ ĂŬƚŝĨ ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶŵĂƐŦ ďŝƌ ǌŽƌƵŶůƵůƵŬƚƵƌ ;ÇĂƌŬŦƚ͕ ϮϬϭϴͿ͘  

OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĚĞƌƐůĞƌŝŶĚĞ ŐĞŶĞů ŽůĂƌĂŬ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌĚŝŬůĞƌŝ ƐŦŶŦĨ ŝĕŝ 

ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵƚŵĂ͕ ŽŬƵŵĂ ĂŶůĂŵĂ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ͕ ďŝƌ ŬŝƚĂƉ ǇĂ ĚĂ ŵĞƚŶŝ ƂǌĞƚůĞƚŵĞ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƐƂǌ 

ǀĂƌůŦŒŦŶŦ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞǇĞ ĚƂŶƺŬ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ͕ ĨĂƌŬůŦ ŽŬƵŵĂ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝǇůĞ ǀĞ ĨĂƌŬůŦ ŵĞŬĂŶůĂƌĚĂ ŽŬƵŵĂ 

ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ͕ ŽŬƵŶĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ĐĂŶůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ ǀď͘ ŽůĂƌĂŬ ŬĂƌƔŦŵŦǌĂ ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ YĂƉŦůĂŶ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ ĕŽŬ 

ĚĞŒĞƌůŝ ďƵůƵŶŵĂŬůĂ ďĞƌĂďĞƌ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ Ŭƺůƚƺƌƺ ĞĚŝŶŵĞůĞƌŝŶĚĞ ƐĂĚĞĐĞ ŽŬƵůĚĂ ǇĂƉŦůĂŶ 

ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ ǇĞƚĞƌƐŝǌ ŬĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ PĞƌƐĂĚ ;ϮϬϬϮͿ ǇĂƉƚŦŒŦ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ͕ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ ĞƌŬĞŶ ǇĂƔůĂƌĚĂ 

ĞǀĚĞ ďĂƔůĂǇĂŶ ďŝƌ ƐƺƌĞĕ ŽůĚƵŒƵŶĂ ǀĞ ĞǀĚĞ ĕŽĐƵŬůĂƌĂ ŽŬƵŵĂǇĂ ĚƂŶƺŬ ƵǇŐƵŶ ǀĞ ǇĞƚĞƌůŝ ŬŽƔƵůůĂƌ 

ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂĚŦŒŦŶĚĂ ĕŽĐƵŬůĂƌĚĂ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ ĞĚŝŶŝůŵĞǇĞĐĞŒŝŶĞ ĚŝŬŬĂƚ ĕĞŬŵŝƔƚŝƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ 

ŽŬƵůůĂƌĚĂ ŐĞĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ ƐŦŶŦĨ ŝĕŝ ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌĞ ĞŬ ŽůĂƌĂŬ ĞǀĚĞ ĂŝůĞ ŚĞŵ ƌŽů ŵŽĚĞů ŽůĂƌĂŬ ŚĞŵ ĚĞ ƵǇŐƵŶ 

ŽŬƵŵĂ ŽůĂŶĂŬůĂƌŦ ƐƵŶĂƌĂŬ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ Ŭƺůƚƺƌƺ ĞĚŝŶŵĞůĞƌŝŶĞ ĚĞƐƚĞŬ ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘  

OŬƵŵĂ Ŭƺůƚƺƌƺ ĞĚŝŶŵĞĚĞ ĚŝŬŬĂƚ ĞĚŝůŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬĞŶ ĞŶ ƂŶĞŵůŝ ŶŽŬƚĂůĂƌĚĂŶ ďŝƌŝ ŬŝƚĂƉ ƐĞĕŝŵŝĚŝƌ͘ 

ÇŽĐƵŬůĂƌ ŽŬƵŵĂ ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ ŚŽƔŶƵƚ ŽůŵĂŬ͕ ǌĞǀŬ ĂůŵĂŬ ǀĞ ĞŒůĞŶŵĞŬ ŝƐƚĞƌůĞƌ ;KĂǇĂ͕ ϮϬϭϰͿ͘ ÖŒƌĞŶĐŝŶŝŶ 

ŽŬƵĚƵŒƵ ŬŝƚĂďĂ ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ ŬĂƉƚŦƌŵĂƐŦ͕ ƐĞƌƺǀĞŶůĞƌĞ ĂƚŦůŵĂƐŦ ǀĞ ŬŝƚĂďŦŶ ƌĞƐŝŵůĞƌŝŶĚĞ ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ ďŝƌ ŚĂǇĂů 

ĚƺŶǇĂƐŦ ŬƵƌŵĂƐŦ ďŽƔĂ ŐĞĕĞŶ ďŝƌ ǌĂŵĂŶ ŬĂǇďŦ ĚĞŒŝů ĕŽĐƵŒƵŶ ŐƂǌƺŶĚĞ ŬŝƚĂďŦŶ ĚĞŒĞƌ ŬĂǌĂŶŵĂƐŦĚŦƌ ǀĞ ďƵ 



CĂĨĞƌ ÇARKIT 
 

ϴϱϮ 
 

ĚĂ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ ĞŶ ƚĞŵĞů ďĂƐĂŵĂŒŦĚŦƌ ;NŽƌƚŽŶ͕ ϮϬϭϭͿ͘ BƵ ŶĞĚĞŶůĞ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ĞĚŝŶŵĞ 

ǀĞ ďƵŶƵ ĚĞǀĂŵ ĞƚƚŝƌŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƐĞǀĚŝŒŝ͕ ĞŒůĞŶĚŝŒŝ ǀĞ ĞŶ ƂŶĞŵůŝƐŝ ŬĞŶĚŝ ƐĞĕŝŵŝ ŽůĂŶ 

ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ŽŬƵŵĂůĂƌŦ ĕŽŬ ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ GƂƌƺƔŵĞ ǇĂƉŦůĂŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ƚĂŵĂŵŦ ƐŦŶŦĨ ŝĕŝ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂ 

ĨĂĂůŝǇĞƚŝ ǇĂƉƚŦƌŵĂŬůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶ ƐĞĕŝŵŝŶĚĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŐƂƌƺƔ ǀĞ ƂŶĞƌŝůĞƌŝŶŝ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůĚŦŬůĂƌŦŶĂ 

ĚĂŝƌ ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ ƐƂǇůĞŵĚĞ ďƵůƵŶŵĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ ÖǌĞůůŝŬůĞ ƐĞĕŵĞůŝ ďŝƌ ĚĞƌƐ ŽůĂŶ OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ 

ĚĞƌƐŝŶĞ ŐĞůĞŶ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ŝƐƚĞŬůŝ ŽůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƐƺƌĞĕ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ŬŝƚĂƉ ƐĞĕŝŵůĞƌŝŶĞ ŝŵŬĂŶ 

ƚĂŶŦŶŵĂůŦ ǀĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŬĞŶĚŝ ŬĂƌĂƌůĂƌŦŶŦ ǀĞƌĞďŝůŵĞ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ďƵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ  

ĐĞƐĂƌĞƚůĞŶĚŝƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ AŶĐĂŬ ďƵ ƔĞŬŝůĚĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĚĞ ŽŬƵŵĂ ĂƌǌƵƐƵ ƐƺƌĚƺƌƺůĞďŝůŝƌ ŬŦůŦŶŦƌ͘ 

OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĚĞƌƐŝŶŝŶ ƂůĕŵĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ƐƺƌĞĐŝ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ KƵƌƵŵůĂƌŦ YƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͛ŶĚĞ 

ďĞůŝƌƚŝůĞŶ ŚĞƌ ĚƂŶĞŵ Ϯ ǇĂǌŦůŦ ƐŦŶĂǀŦ ǇĂƉŵĂ ǀĞ ĞŶ Ăǌ Ϯ ĂĚĞƚ ĚĞƌƐ ŝĕŝ ŬĂƚŦůŦŵ ŶŽƚƵ ǀĞƌŵĞ ƔĞŬůŝŶĚĞ 

ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ͕ ŽŬƵĚƵŒƵŶƵ ĂŶůĂŵĂǇĂ ĚĂǇĂůŦ ĂĕŦŬ ƵĕůƵ ƐŽƌƵůĂƌ͕ ĞƔůĞƔƚŝƌŵĞ͕ ďŽƔůƵŬ 

ĚŽůĚƵƌŵĂ͕ ƚĞƐƚ ƐŽƌƵůĂƌŦ ƔĞŬůŝŶĚĞ ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌĚŦŬůĂƌŦ ƐŦŶĂǀůĂƌ ŝůĞ ƂůĕŵĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ǇĂƉƚŦŬůĂƌŦŶŦ 

ďĞůŝƌƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ BƵŶůĂƌůĂ ďĞƌĂďĞƌ ŐƂƌƺƔŵĞ ǇĂƉŦůĂŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ϲ͛ƐŦ ƂůĕŵĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ 

ŐƂƌĞǀ ƚĂŬŝďŝŶŝ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůĚŦŬůĂƌŦŶŦ ;ŽŬƵŶĂŶ ŬŝƚĂƉ͕ ŝŶĐĞůĞŶĞŶ ŽůĂǇ ǇĂ ĚĂ ĚƺƔƺŶĐĞ ǇĂǌŦƐŦ͕ ƐƵŶƵŵ ǀƐ͘Ϳ͕ ϰ͛ƺ 

ŝƐĞ ƐŦŶŦĨ ŝĕŝ ŐƂǌůĞŵ ǇĂƉƚŦŬůĂƌŦŶŦ ŝĨĂĚĞ ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ ÇŝĨƚĕŝ ǀĞ TĞŵŝǌǇƺƌĞŬ ;ϮϬϬϴͿ͛Ğ ŐƂƌĞ ŽŬƵŵĂ ƐƺƌĞĐŝ ĚƂƌƚ 

ďĂƐĂŵĂŬƚĂ ŐĞƌĕĞŬůĞƔŝƌ͘ SƂǌĐƺŬůĞƌŝ ƚĂŶŦŵĂŬ͕ ĂŶůĂŵŦ ŬĂǀƌĂŵĂŬ͕ ŵĞƚŝŶĚĞ ŝĨĂĚĞ ĞĚŝůĞŶ ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌĞ 

ƵǇŐƵŶ ƚĞƉŬŝ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬ͕ ĞĚŝŶŝůĞŶ ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝ ŬƵůůĂŶŦƉ ƵǇŐƵůĂŵĂŬ ŽůĂƌĂŬ ŝĨĂĚĞ ĞĚŝůĞďŝůĞĐĞŬ ďƵ ĂĚŦŵůĂƌĂ 

ƂůĕŵĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĚĞƌƐŝ ƂůĕŵĞ 

ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ƐŦŶĂǀůĂƌŦŶŦŶ ŶŝƚĞůŝŒŝ ďĂƔŬĂ ďŝƌ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ŬŽŶƵƐƵ ŽůĂƌĂŬ ŐƂƌƺůƐĞ ĚĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ƺƐƚ 

ĚƺǌĞǇ ĚƺƔƺŶŵĞ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ƂůĕƺůŵĞƐŝŶĞ ďƵ ƐƺƌĞĕƚĞ ǇĞƌ ǀĞƌŵĞůĞƌŝ ĚĞƌƐŝŶ ĂŵĂĕůĂƌŦŶĂ ƵůĂƔŵĂƐŦ ĂĚŦŶĂ 

ƂŶĞŵůŝ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ AŬǇŽů ;ϮϬϬϱͿ͛Ă ŐƂƌĞ ŽŬƵŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝŶ ƂůĕŵĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ 

ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞĚĞŶ ŵƵŚĂŬĞŵĞ ĞƚŵĞǇĞ͕ ƉƌŽďůĞŵ ĕƂǌŵĞĚĞŶ ŚĂǇĂů ŬƵƌŵĂǇĂ ŬĂĚĂƌ ďŝƌĕŽŬ ďĞĐĞƌŝ ǇĞƌ 

ĂůŵĂůŦĚŦƌ͘ 

OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĚĞƌƐŝŶŝŶ ƂůĕŵĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ĂůƚĞƌŶĂƚŝĨ ƂůĕŵĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ 

ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ ŬƵůůĂŶŦŵŦ ĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŐĞůŝƔŝŵůĞƌŝŶĞ ƂŶĞŵůŝ ĚĞƌĞĐĞĚĞ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬƚŦƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 

ŽŬƵŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ŐƂǌůĞŵ ĨŽƌŵƵ ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ ŽŶůĂƌŦŶ ƐŦŶŦĨ ŝĕŝ 

ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌĞ ŬĂƚŦůŦŵůĂƌŦ ŶŽƚ ĞĚŝůŵĞůŝ ǀĞ ŐĞůŝƔŝŵ ƐƺƌĞĕůĞƌŝ ďƵ ǇŽůůĂ ƚĂŬŝƉ ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ ;GƂĕĞƌ͕ ϮϬϭϰͿ͘ YŝŶĞ 

ŽŬƵŵĂ ŐƺŶůƺŬůĞƌŝ͕ ƂŒƌĞŶĐŝ ƉŽƌƚĨŽůǇŽůĂƌŦ͕ ŬĂǀƌĂŵ ŚĂƌŝƚĂůĂƌŦ͕ Ƃǌ ǀĞ ĂŬƌĂŶ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ  ĨŽƌŵůĂƌŦ͕ 

ŽŬƵŵĂǇĂ ŬĂƌƔŦ ƚƵƚƵŵ ƂůĕĞŬůĞƌŝ ǀď͘ ƂůĕŵĞ ĂƌĂĕůĂƌŦ ĚĞƌƐŝŶ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ŝƔĞ ŬŽƔƵůŵĂůŦ ǀĞ 

ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ƐƺƌĞĐŝ ďŝƌ ďƺƚƺŶ ŽůĂƌĂŬ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞůŝĚŝƌ  ͘DĞƌƐŝŶ ƂůĕŵĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ 

ĂŵĂĕ ƂŒƌĞŶĐŝǇĞ ŶŽƚ ǀĞƌŵĞŬ ĚĞŒŝů ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ŽůĂďŝůĚŝŒŝŶĐĞ ĨĂǌůĂ ĚĞŶĞǇŝŵ 

ŬĂǌĂŶŵĂƐŦŶŦ ƐĂŒůĂŵĂŬ ŽůĂƌĂŬ ŐƂƌƺůŵĞůŝĚŝƌ͘ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ƵůĂƔŦůĂŶ ƐŽŶƵĕůĂƌĂ ŐƂƌĞ͕ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĚĞƌƐŝŶĚĞ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 

ŽƌƚĂŽŬƵů ĚƺǌĞǇŝŶĞ ŬĂĚĂƌ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ŬĂǌĂŶŵĂŵŦƔ ŽůŵĂůĂƌŦŶĚĂŶ͕ ĂŝůĞůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂǇĂ ŬĂƌƔŦ 

ŝůŐŝƐŝǌůŝŒŝŶĚĞŶ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂǇĂ ŬĂƌƔŦ ŝƐƚĞŬƐŝǌ ŽůŵĂůĂƌŦ ǀĞ ŽŬƵĚƵŬůĂƌŦŶŦ ĂŶůĂŵĂĚĂ ŐƺĕůƺŬ 



OƌƚĂŽŬƵů OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ DĞƌƐŝŶĞ YƂŶĞůŝŬ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ GƂƌƺƔ ǀĞ UǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ 

ϴϱϯ 
 

ĕĞŬŵĞůĞƌŝŶĚĞŶ͕ ŽŬƵŶĂĐĂŬ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶ ƚĞŵŝŶŝŶĚĞŶ͕ ŽŬƵŵĂ ŐƺĕůƺŒƺ ĕĞŬĞŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĚĞŶ ǀĞ ďŝůŝƔŝŵ 

ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ ǇĞƚĞƌƐŝǌůŝŒŝŶĚĞŶ ŬĂǇŶĂŬůŦ ŐƺĕůƺŬůĞƌůĞ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦŬůĂƌŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵůŐƵůĂƌ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ 

OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĚĞƌƐŝŶĚĞ ŬĂƌƔŦůĂƔŦůĂŶ ŐƺĕůƺŬůĞƌŝŶ ďŝƌĞǇƐĞů ǇĂ ĚĂ ƐŽƐǇŽĞŬŽŶŽŵŝŬ ŐƺĕůƺŬůĞƌ ŽůĂƌĂŬ 

ŐƌƵƉůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘ SŽƐǇŽĞŬŽŶŽŵŝŬ ĚƺǌĞǇ ĕŽĐƵŒƵŶ Ěŝů ŐĞůŝƔŝŵŝŶĚĞ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ĞƚŬŝǇĞ 

ƐĂŚŝƉƚŝƌ ;ÇĞůĞŶ͕ ϭϵϵϯ͕ ÇŝĨƚĕŝ ǀĞ TĞŵŝǌǇƺƌĞŬ͕ ϮϬϬϴ͕ KŽĕĂŬ ǀĚ͕͘ ϮϬϭϰͿ BŝƌĞǇůĞƌ ďĞůůŝ ďŝƌ Ŭƺůƚƺƌ ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞ 

ĞŒŝƚŝůĚŝŒŝŶĚĞŶ ŽŬƵŵĂ ĞŒŝƚŝŵŝŶĚĞ ĂŝůĞ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ǇĞƌŝ ǀĂƌĚŦƌ͘ AŝůĞ ĨĞƌƚůĞƌŝŶŝŶ Ŭƺůƚƺƌ ĚƺǌĞǇůĞƌŝ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶŦ ĚŽŒƌƵĚĂŶ ĞƚŬŝůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵŶƵŶ ŝĕŝŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ ĂŝůĞůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ 

ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬ ŬĂǌĂŶŵĂůĂƌŦŶĂ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĞ ĚĂŚŝů ŽůŵĂůĂƌŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ 

ǇĂƉĂďŝůŝƌůĞƌ͘ BƵŶĂ ƌĂŒŵĞŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ďƵ ŐƺĕůƺŬůĞƌ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ƂŶĐĞůŝŬůĞ ďŝƌĞǇƐĞů ŐƺĕůƺŬůĞƌĞ ǇƂŶĞůŝŬ 

ĕƂǌƺŵ ǇŽůůĂƌŦ ĂƌĂŵĂůĂƌŦ ĚĂŚĂ ƐŽŶƌĂ ƐŽƐǇŽĞŬŽŶŽŵŝŬ ŐƺĕůƺŬůĞƌĞ ǇƂŶĞůŝŬ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŵĞůĞƌŝ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶŦŶ ĞĚŝŶŝŵŝ ƺǌĞƌŝŶĞ ĚĂŚĂ ǇĂƌĂƌůŦ ŽůĂĐĂŬƚŦƌ͘ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂ ďƵůŐƵůĂƌŦŶĂ ŐƂƌĞ OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ DĞƌƐŝ ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŶŦŶ ĞƚŬŝůŝ ǀĞ ǀĞƌŝŵůŝ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ 

ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞďŝůŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ŐƂƌƺƔŵĞ ǇĂƉŦůĂŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ Mŝůůŝ EŒŝƚŝŵ BĂŬĂŶůŦŒŦ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ĚĞƌƐĞ ǇƂŶĞůŝŬ 

ĞƚŬŝůŝ ďŝƌ ŝĕĞƌŝŬ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬƚŝŒŝŶŝ ŝĨĂĚĞ ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ AǇƌŦĐĂ ĂŝůĞůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ 

ďŝůŝŶĕůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŝůŬŽŬƵůĚĂ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶ ƐĞǀĚŝƌŝůŵĞƐŝ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ͕ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŬŝƚĂƉůĂƌĂ ƵůĂƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ ŬŽůĂǇůĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦ͕ Ğ ŽŬƵŵĂŶŦŶ ǇĂǇŐŦŶůĂƔƚŦƌŦůŦƉ ďƺƚƺŶ ĚĞƌƐůĞƌĚĞ 

ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ ƂŶĞŵƐĞŶŵĞƐŝ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ĚŝůĞ ŐĞƚŝƌŝůĞŶ ƂŶĞƌŝůĞƌĚŝƌ͘ BƺƚƺŶ ďƵ ǀĞƌŝůĞƌ 

ŦƔŦŒŦŶĚĂ OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĚĞƌƐŝŶŝŶ ĂŵĂĐŦŶĂ ƵůĂƔŦƉ ŽŬƵŵĂŶŦŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŚĂǇĂƚŦŶŦŶ ďŝƌ ƉĂƌĕĂƐŦ ŚĂůŝŶĞ 

ŐĞůŵĞƐŝŶĚĞ ŚĞŵ MEB͛Ğ ŚĞŵ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌĞ ŚĞŵ ĚĞ ǀĞůŝ ǀĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ƂŶĞŵůŝ ŐƂƌĞǀ ǀĞ 

ƐŽƌƵŵůƵůƵŬůĂƌŦŶ ĚƺƔƚƺŒƺŶƺ ŝĨĂĚĞ ĞĚĞďŝůŝƌŝǌ͘ İƔďŝƌůŝŒŝ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞĐĞŬ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŝǇŝ ďŝƌ ŽŬƵƌ ǀĞ ĞƚŬŝůŝ ďŝƌ ĚƺƔƺŶƺƌ ŽůŵĂůĂƌŦŶŦŶ ǇŽůƵŶƵ ĂĕĂĐĂŬƚŦƌ͘ 

KĂǇŶĂŬůĂƌ  
AŬƉŦŶĂƌ͕ B͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ϭʹϱ͘ ƐŦŶŦĨůĂƌ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ ŐƂƌƐĞů ŽŬƵŵĂ ǀĞ ƐƵŶƵ ƂŒƌĞŶŵĞ ĂůĂŶŦŶŦŶ 
 ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͘ EŒŝƚŝŵ ǀĞ Bŝůŝŵ͘ ϯϰ ;ϭϱϰͿ͕ ϯϳͲϰϵ͘ 

AŬǇŽů͕ H͘ ;ϮϬϬϯͿ  ͘MĞƚŝŶůĞƌĚĞŶ ĂŶůĂŵ ŬƵƌŵĂ͘ TƺƌŬůƺŬ Bŝůŝŵŝ AƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦ͘ ϭϯ͕ ϰϵͲϱϴ͘  

AŬǇŽů͕ H͕͘ ;ϮϬϬϱͿ͘  TƺƌŬĕĞ ŝůŬ ŽŬƵŵĂ ǇĂǌŵĂ ƂŒƌĞƚŝŵŝ͘ AŶŬĂƌĂ͗ PĞŐĞŵA YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘ 

AŬǇŽů͕ H͘ ;ϮϬϭϲͿ  ͘PƌŽŐƌĂŵĂ ƵǇŐƵŶ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ͘ AŶŬĂƌĂ͗ PĞŐĞŵ ĂŬĂĚĞŵŝ͘  

BƌĂĚĞŶ͕ R͘ ;ϭϵϵϲͿ͘ VŝƐƵĂů ůŝƚĞƌĂĐǇ MĐIƐĂĂĐ ĂŶĚ VƌĂƐŝĚĂƐ ;EĚͿ ŚĂŶĚďŽŽŬ ŽĨ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŝŶ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů 
 ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ ;ϱϬϮͲϱϬϯͿ͘ ƌĞƉƌŝŶƚĞĚ ŝŶ EBSCOŚŽƐƚ ĚĂƚĂďĂƐĞ͘ 

BƵĚĂŬ͕ Y͘ ;ϮϬϬϬͿ͘ SƂǌĐƺŬ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ǀĞ ƐƂǌůƺŒƺŶ ŝƔůĞǀŝ͘ Dŝů DĞƌŐŝƐŝ͘ ϵϮ͕ ϭϵͲϮϲ͘ 

CŽƔŬƵŶ͕ E͘;ϮϬϬϮͿ͘ OŬƵŵĂŶŦŶ ŚĂǇĂƚŦŵŦǌĚĂŬŝ ǇĞƌŝ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ ŽůƵƔƵŵƵ͘ TÜBARͲXI͕ BĂŚĂƌ͕  ϮϯϭͲϮϰϰ͘ 

CƌĞƐǁĞůů͕ J͘W͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ NŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ͗ BĞƔ ǇĂŬůĂƔŦŵĂ ŐƂƌĞ ŶŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ǀĞ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ĚĞƐĞŶŝ͘ ;M͘ 
 BƺƚƺŶ ǀĞ S͘B͘ DĞŵŝƌ ÇĞǀ͘ EĚƚ͘Ϳ͘ AŶŬĂƌĂ͗ SŝǇĂƐĂů KŝƚĂďĞǀŝ͘ 

ÇĂƌŬŦƚ͕ C͘ ;ϮϬϭϴͿ͘ OƌƚĂŽŬƵů TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐůĞƌŝŶĚĞ ĞůĞƔƚŝƌĞů ĚŝŶůĞŵĞͬ İǌůĞŵĞ ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ ƺǌĞƌŝŶĞ ďŝƌ ĞǇůĞŵ 
 ĂƌĂƔƚŦƌŵĂƐŦ͘ YĂǇŦŵůĂŶŵĂŵŦƔ ĚŽŬƚŽƌĂ ƚĞǌŝ͕ EƌĐŝǇĞƐ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ KĂǇƐĞƌŝ͘ 

ÇĞůĞŶ͕ N͘ ;ϭϵϵϯͿ͘ AŝůĞŶŝŶ Ěŝů ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ ĞƚŬŝƐŝ  F͘ OŒƵǌŬĂŶ ;EĚ͘Ϳ͕ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ŽŬƵůůĂƌŦŶĚĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ǀĞ 
 ƐŽƌƵŶůĂƌŦ͕ ;Ɛ͘ϳϳͲϵϯͿ ŝĕŝŶĚĞ͘ AŶŬĂƌĂ͗ TƺƌŬ EŒŝƚŝŵ DĞƌŶĞŒŝ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘ 



CĂĨĞƌ ÇARKIT 
 

ϴϱϰ 
 

ÇŝĨƚĕŝ͕ M͘ ;ϮϬϬϲͿ͘ EůĞƔƚŝƌĞů ŽŬƵŵĂ͘ BĞůůĞƚĞŶ͘ I͕ ϱϱͲϴϬ͘ 

ÇŝĨƚĕŝ͕ Ö͕͘ TĞŵŝǌǇƺƌĞŬ͕ F͘ ;ϮϬϬϴͿ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ϱ͘ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵĚƵŒƵŶƵ ĂŶůĂŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ 
 ƂůĕƺůŵĞƐŝ͘ MƵƐƚĂĨĂ KĞŵĂů ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ EŶƐƚŝƚƺƐƺ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϱ;ϵͿ͕ ϭϬϵͲϭϮϵ͘ 

DĞŵŝƌ͕ T͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ĂŶůĂŵĂ ǀĞ ǌŝŚŝŶĚĞ ǇĞŶŝĚĞŶ ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŵĂ͘ TƺƌŬůƺŬ Bŝůŝŵŝ AƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦ͘ Ϯϳ͕ 
 ϭϴϱͲϮϬϬ͘ 

DĞŶǌŝŶ͕ N͘ K͘ Θ LŝŶĐŽůŶ͕ Y͘ S͘ ;EĚƐͿ ;ϭϵϵϰͿ͘ HĂŶĚďŽŽŬ ŽĨ QƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ RĞƐĞĂƌĐŚ͘ TŚŽƵƐĂŶĚ OĂƐ͕ CA͗ SĂŐĞ 
 PƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘ 

GĞĞƌƐ A͘ E͘ ;ϮϬϬϯͿ͘ PƌĞĚŝĐƚŽƌƐ ŽĨ ƌĞĂĚŝŶŐ ƐŬŝůů ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŝŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ ǁŝƚŚ ĞĂƌůǇ ĐŽĐŚůĞĂƌ ŝŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ͘ EĂƌ 
 HĞĂƌ͘ Ϯϰ͕ ϱϵSͲϲϴ͘ 

GƺŶĞƔ͕ F͘ ;ϮϬϬϳͿ͘ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ǀĞ ǌŝŚŝŶƐĞů ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŵĂ͘ AŶŬĂƌĂ͗ NŽďĞů ǇĂǇŦŶůĂƌŦ͘  

GƺŶĞƔ͕ F͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌ ǀĞ ŵŽĚĞůůĞƌ͘ AŶŬĂƌĂ  ͗PĞŐĞŵ ĂŬĂĚĞŵŝ͘ 

GƂĕĞƌ͕ A͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ TƺƌŬĕĞ ĞŒŝƚŝŵŝŶĚĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦŶŦ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ ǀĞ ƐƂǌůƺŬ ŬƵůůĂŶŦŵŦ͘ TƵƌŬŝƐŚ 
 SƚƵĚŝĞƐ͘ ϰ;ϰͿ͕ ϭϬϮϱͲϭϬϱϱ͘ 

GƂĕĞƌ͕ A͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ TƺƌŬĕĞ ĞŒŝƚŝŵŝŶĚĞ ƂůĕŵĞ ǀĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ͘ AŶŬĂƌĂ͗ PĞŐĞŵ AŬĂĚĞŵŝ͘ 

HŽŽĚǇ͕ M͘ L͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ CƌŝƚŝĐĂů ůŝƚĞƌĂĐǇ ŝŶ ƉƌŝŵĂƌǇ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͗ PŽůŝĐǇ͕ ƉƌĂǆŝƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉŽƐƚŵŽĚĞƌŶ͘ PŚD͘ TŚĞƐŝƐ͘ 
 MŝŶŶĞƐŽƚĂ͗ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ MŝŶŶĞƐŽƚĂ͘ 

KĂǇĂ͕ D͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵĚƵŒƵŶƵ ĂŶůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ ĕƂǌƺŵůĞŵĞ ǇƂŶƚĞŵŝ ǀĞ ƐĞƐ ƚĞŵĞůůŝ ĐƺŵůĞ 
 ǇƂŶƚĞŵŝŶĞ ŐƂƌĞ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦ ;YĂǇŦŶůĂŶŵĂŵŦƔ YƺŬƐĞŬ LŝƐĂŶƐ TĞǌŝͿ͘ PĂŵƵŬŬĂůĞ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ SŽƐǇĂů 
 BŝůŝŵůĞƌ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ DĞŶŝǌůŝ 

KĂǇĂ͕ M͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ OŬƵŵĂ Ŭƺůƚƺƌƺ ǀĞ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ͘ TƺƌŬ Dŝůŝ͘ ϳϱϲ͕ ϲϬϴͲϲϮϮ͘ 

KŽĕĂŬ͕ N͕͘ EƌŐŝŶ͕ B͕͘ ǀĞ YĂůĕŦŶ͕ H͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ ϲϬͲϳϮ ĂǇůŦŬ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ TƺƌŬĕĞ Ěŝů ŬƵůůĂŶŦŵŦ ĚƺǌĞǇůĞƌŝ ǀĞ ĞƚŬŝ ĞĚĞŶ 
 ĨĂŬƚƂƌůĞƌŝŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͘  KMÜ SŽƐǇĂů ǀĞ EŬŽŶŽŵŝŬ AƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϭϲ͕ ϭϬϬͲ ϭϬϲ͘ 

MEB ;ϮϬϬϲͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝ ;ϲ͕ ϳ͕ ϴ͘ ƐŦŶŦĨůĂƌͿ ƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵŦ͘ AŶŬĂƌĂ͗ BĂƐŦŵĞǀŝ  ďĞůŝƌƚŝůŵĞŵŝƔ͘ 

MEB  ;ϮϬϭϴͿ͘ OŬƵŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĚĞƌƐŝ ƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵŦ͘ AŶŬĂƌĂ͗ MEB ǇĂǇŦŶůĂƌŦ͘ 

MŝůĞƐ͕ M͘ B͕͘ HƵďĞƌŵĂŶ͕ A͘ M͘ ;ϭϵϴϰͿ͘ QƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ DĂƚĂ AŶĂůǇƐŝƐ͗ A SŽƵƌĐĞ BŽŽŬ ŽĨ NĞǁ MĞƚŚŽĚƐ͘ LŽŶĚŽŶ͗ SAGE 
 PƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘ 

NŽƌƚŽŶ͕ D͘ E͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ TŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ĞǇĞƐ ŽĨ Ă ĐŚŝůĚ ; ϴƚŚ ĞĚ͘Ϳ͘ BŽƐƚŽŶ͕ MA͗ PĞĂƌƐŽŶ͘ 

OƌƚĂƔ͕ İ͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ TƺƌŬŝǇĞ ǀĞ ĚƺŶǇĂĚĂ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝŶ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŵĂƐŦ ǀĞ ƐŽƐǇĂů ǇĂƔĂŵŦŵŦǌĂ 
 ĞƚŬŝůĞƌŝ͘ TƺƌŬ KƺƚƺƉŚĂŶĞĐŝůŝŒŝ͘ Ϯϴ ;ϯͿ͕ ϯϮϯͲϯϯϳ͘ 

ÖǌĞŶ͕ M͕͘ EƌƚĞŵ͕ İ͘ S͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ MĞƚŝŶůĞƌŝ ĞŬƌĂŶĚĂŶ ŽŬƵŵĂŶŦŶ ĂŶůĂŵ ŬƵƌŵĂ ƺǌĞƌŝŶĞ ĞƚŬŝƐŝ͘ TŚĞ JŽƵƌŶĂů ŽĨ 
 AĐĂĚĞŵŝĐ SŽĐŝĂů SĐŝĞŶĐĞ SƚƵĚŝĞƐ͘ Ϯϰ͕ ϯϭϵͲϯϱϬ͘ 

PĂƌŝƐ͕  S͘ G͕͘ CĂƌƉĞŶƚĞƌ͕ R͘ D͕͘ PĂƌŝƐ͕ A͘ H͕͘ HĂŵŝůƚŽŶ͕ E͘ E͘ ;ϮϬϬϱͿ͘ SƉƵƌŝŽƵƐ ĂŶĚ ŐĞŶƵŝŶĞ ĐŽƌƌĞůĂƚĞƐ ŽĨ ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ 
 ƌĞĂĚŝŶŐ ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ IŶ S͘ G͘ PĂƌŝƐ Θ S͘ A͘ SƚĂŚů ;EĚƐ͘Ϳ͘ CŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ ƌĞĂĚŝŶŐ ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ ĂŶĚ 
 ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ;ƉƉ͘ ϭϯϭͲϭϲϬͿ͘ MĂŚǁĂŚ͕ NJ͗ LĂǁƌĞŶĐĞ EƌůďĂƵŵ͘ 

PĞƌƐĂĚ͕ B͘ M͘ ;ϮϬϬϮͿ TŚĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ƌĞĂĚŝŶŐ ŚĂďŝƚƐ͕ ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ ďĞƚǁĞĞŶ LĂƚŝŶŽ 
 ƉĂƌĞŶƚƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƐƚƵĚĞŶƚ ĐŚŝůĚƌĞŶ͕ ĂŶĚ ŶĂƚŝǀĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƵƐĞ ŝŶ ƚŚĞ ŚŽŵĞͲŽŶ ĂĐĂĚĞŵŝĐ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ 
 ƚŚƌŽƵŐŚ ŚŝŐŚ ƐĐŚŽŽů ;UŶƉƵďůŝƐŚĞĚ DŽĐƚŽƌĂů TŚĞƐŝƐͿ͕ AůůŝĂŶƚ  IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ SĂŶ DŝĞŐŽ͕ USA͘ 

RƵƉůĞǇ͕ W͘ H͕͘ NŝĐŚŽůƐ͕ W͘ D͕͘ BůĂŝƌ͕ T͘ R͘ ;ϮϬϬϴͿ LĂŶŐƵĂŐĞ ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĞ ŝŶ ůŝƚĞƌĂĐǇ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͗ WŚĞƌĞ ŚĂǀĞ ƚŚĞǇ 
 ŐŽŶĞ͍͘ TŚĞ TĞĂĐŚĞƌ EĚƵĐĂƚŽƌ͘  ϰϯ͕ ϮϯϴͲϮϰϴ͘ 

SĂŵƵĞůƐ͕ S͘ J͘ ;ϮϬϬϲͿ͘ TŽǁĂƌĚ Ă ŵŽĚĞů ŽĨ ƌĞĂĚŝŶŐ ĨůƵĞŶĐǇ͘ IŶ S͘ J͘ SĂŵƵĞůƐ Θ A͘ E͘ FĂƌƐƚƌƵƉ ;EĚƐ͘Ϳ͕ WŚĂƚ ƌĞƐĞĂƌĐŚ 
 ŚĂƐ ƚŽ ƐĂǇ ĂďŽƵƚ ĨůƵĞŶĐǇ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ;ƉƉ͘ ϮϰͲϰϲͿ͘ NĞǁĂƌŬ͕ DĞů͗͘ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů RĞĂĚŝŶŐ AƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘ 



OƌƚĂŽŬƵů OŬƵŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ DĞƌƐŝŶĞ YƂŶĞůŝŬ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ GƂƌƺƔ ǀĞ UǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ 

ϴϱϱ 
 

SĂŵƵƌ͕ Ö͘ İ͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ TƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ ǀĞ DƺŶǇĂ͛ĚĂŬŝ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ ƚĂŶŦŬůŦŒŦŶĚĂ ŽŬƵŵĂ Ŭƺůƚƺƌƺ͘ HĂƐĂŶ Aůŝ YƺĐĞů EŒŝƚŝŵ 
 FĂŬƺůƚĞƐŝ DĞƌŐŝƐŝ͘ ϭϭ ;ϮϮͿ͕ ϭϱϳͲϭϴϴ͘ 

SĞǀĞƌ͕ S͘ ;ϮϬϬϰͿ͘ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ǀĞ ƚĂŵ ƂŒƌĞŶŵĞ͘ AŶŬĂƌĂ͗ AŶŦ ǇĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘ 

SĞǀĞƌ͕ S͘ ;ϮϬϬϳͿ͘ OŬƵŵĂ Ŭƺůƚƺƌƺ ĞĚŝŶŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶŝŶ ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵ͘  OŬƵŵĂ Kƺůƚƺƌƺ ǀĞ OŬƵůůĂƌĚĂ 
 UǇŐƵůĂŵĂ SŽƌƵŶůĂƌŦ TŽƉůĂŶƚŦƐŦ͘ AŶŬĂƌĂ͗ MEB DĞǀůĞƚ KŝƚĂƉůĂƌŦ MƺĚƺƌůƺŒƺ 

ŞĂŚŝŶĞů͕ S͘ ;ϮϬϬϮͿ͘ EůĞƔƚŝƌĞů ĚƺƔƺŶŵĞ͘ AŶŬĂƌĂ͗ PĞŐĞŵĂ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘ 

TDK͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ TƺƌŬĕĞ SƂǌůƺŬ͘ AŶŬĂƌĂ͗ TDK YĂǇ͘ 

UŶŐĂŶ͕ S͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ OŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌŦŶ ŬƺůƚƺƌĞů ĂůƚǇĂƉŦƐŦ͘ GĂǌŝĂŶƚĞƉ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϳ;ϭͿ͕ 
 ϮϭϴͲϮϮϴ͘ 

WŚŝƚĞ͕ M͘ A͘ ;ϭϵϴϳͿ͘ IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ŝŵĂŐĞƌǇ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ IŶ M͘ A͘ WŚŝƚĞ ;EĚ͘Ϳ͕ WŚĂƚ CƵƌƌŝĐƵůƵŵ ĨŽƌ ƚŚĞ 
 IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ AŐĞ͍ HŝůůƐĚĂůĞ͕ NJ͗ EƌůďĂƵŵ͘ 

YŦůĚŦƌŦŵ͕ A͕͘ ŞŝŵƔĞŬ͕ H͘ ;ϮϬϭϲͿ͘ SŽƐǇĂů ďŝůŝŵůĞƌĚĞ ŶŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ ;ϭϬ͘BĂƐŬŦͿ͘ AŶŬĂƌĂ͗ SĞĕŬŝŶ ǇĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘ 

YŝŶ͕R͘ K͘ ;ϭϵϴϰͿ͘ CĂƐĞ ƐƚƵĚǇ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͗ DĞƐŝŐŶ ĂŶĚ ŵĞƚŚŽĚƐ͘ NĞǁďƵƌǇ PĂƌŬ͕ CA͗͘SĂŐĞ͘ 

EǆƚĞŶĚĞĚ AďƐƚƌĂĐƚ  
IŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ 

IŶ ƚŽĚĂǇΖƐ ƌĂƉŝĚůǇ ĐŚĂŶŐŝŶŐ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͕ ƚŚĞ ǀĂůƵĞ ŽĨ ƌĞĂĚŝŶŐ ƐŬŝůůƐ ŝƐ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ĚĂǇ ďǇ ĚĂǇ ĂŶĚ ǁƌŝƚƚĞŶ 
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ĞŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ ĞǀĞƌǇ ĂƐƉĞĐƚ ŽĨ ŽƵƌ ůŝǀĞƐ͘ IŶ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƵƌďĂŶŝǌĂƚŝŽŶ 
ƉƌŽĐĞƐƐ͕ Ă ůĂƌŐĞ ƉĂƌƚ ŽĨ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ŝƐ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƌĞĂĚŝŶŐ͘ TŚĞƐĞ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ŚĂǀĞ ƌĞĂůŝǌĞĚ ƚŚĞ 
ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ ƌĞĂĚŝŶŐ ƐŬŝůůƐ ŝŶ ŵŽĚĞƌŶ ŚƵŵĂŶ ŵŽĚĞů ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ǁŽƌůĚ 
ĂŶĚ ŚĂǀĞ ŐŝǀĞŶ ƐƉĞĐŝĂů ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ƚŽ ƌĞĂĚŝŶŐ ƐŬŝůůƐ ŝŶ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ƐǇƐƚĞŵƐ͘ TŚŝƐ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ŚĂƐ Ă ůĂƌŐĞ 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ RĞĂĚŝŶŐ SŬŝůůƐ ĐŽƵƌƐĞ ŝŶ ŽƵƌ ĐŽƵŶƚƌǇ ĂƐ ĂŶ ĞůĞĐƚŝǀĞ ĐŽƵƌƐĞ ƚŚĂƚ ŝƐ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ 
ĨƌŽŵ TƵƌŬŝƐŚͲůĂŶŐƵĂŐĞ ĐŽƵƌƐĞƐ͘ TŚĞ ĂĐŚŝĞǀĞĚ ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚƐ ŝŶ ůŝŶĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŶĞĞĚƐ ŽĨ ŵŽĚĞƌŶ ƉĞŽƉůĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 
RĞĂĚŝŶŐ SŬŝůůƐ CŽƵƌƐĞ CƵƌƌŝĐƵůƵŵ ŽĨ ϮϬϭϴ ĂƌĞ ƐĞĞŶ ĂƐ ƌĂƚŚĞƌ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĨŽƌ ĞĚƵĐĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ĂĐƚŝǀĞ͕ ĚǇŶĂŵŝĐ ĂŶĚ 
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů ĐŝƚŝǌĞŶƐ ŶĞĞĚĞĚ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ ŝŶĐůƵĚĞƐ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ ĂŶĚ 
ĂƚƚĂŝŶŵĞŶƚƐ͕ ĂŶĚ ŐƵŝĚĞƐ ƚŚĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ǁŚŽ ĂƌĞ ƚŚĞ ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽƵƌƐĞ͕ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ƚŚŝŶŐ ŝƐ ƚŚĞ ŝŶͲĐůĂƐƐ 
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ďǇ ƚŚĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ IŶ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ͕ ƚĞĂĐŚĞƌƐΖ ŽƉŝŶŝŽŶƐ ŽŶ 
ƌĞĂĚŝŶŐ ƐŬŝůůƐ ĐŽƵƌƐĞ ĂŶĚ ŝŶͲĐůĂƐƐ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ĂƌĞ ƚĂŬĞŶ ŝŶƚŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ͘  
MĞƚŚŽĚ 

TŚĞ ƐƚƵĚǇ ŝƐ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ĐĂƐĞ ƐƚƵĚǇ͕ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŵĞƚŚŽĚƐ  ͘TŚĞ ĐĂƐĞ 
ƐƚƵĚǇ ĞǆĂŵŝŶĞƐ ƚŚĞ ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ Žƌ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ ŝƐ ĨŽĐƵƐŝŶŐ ŽŶ ǁŝƚŚŝŶ ŚŝƐͬŚĞƌ ŽǁŶ ďĂƐĞ ĨŽƌ 
ůŝǀŝŶŐ͘ IŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ͕ ŝŶͲĐůĂƐƐ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ĨŽƌ RĞĂĚŝŶŐ SŬŝůůƐ ĐŽƵƌƐĞ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ƚĂƵŐŚƚ ĂƐ ĞůĞĐƚŝǀĞ 
ĐŽƵƌƐĞƐ ŝŶ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ƐĐŚŽŽů ǁĞƌĞ ƉůĂŶŶĞĚ ĂƐ Ă ĐĂƐĞ͘ AƐ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ǁĂƐ ĚĞƐŝŐŶĞĚ ŝŶ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŵĞƚŚŽĚ͕ 
ŝƚ ǁĂƐ ƌĞƐŽƌƚĞĚ ƚŽ ƉƵƌƉŽƐŝǀĞ ƐĂŵƉůŝŶŐ ŵĞƚŚŽĚ ŝŶ ĐƌĞĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ŐƌŽƵƉ͘ FŽƌ ƚŚŝƐ ƉƵƌƉŽƐĞ͕ Ă ƐƚƵĚǇ ŐƌŽƵƉ ŚĂƐ 
ďĞĞŶ ĨŽƌŵĞĚ ǁŝƚŚ ϭϭ TƵƌŬŝƐŚͲůĂŶŐƵĂŐĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ǁŚŽ ŚĂĚ ƚĂƵŐŚƚ RĞĂĚŝŶŐ SŬŝůůƐ ĐŽƵƌƐĞ͕ ǁŚŝĐŚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƚĂƵŐŚƚ 
ƐŝŶĐĞ ϮϬϭϮ͕ Ăƚ ůĞĂƐƚ ĨŽƌ ŽŶĞ ƐĐŚŽŽů ǇĞĂƌ͘ IŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ŐƌŽƵƉ͕ ϲ ŽĨ ƚŚĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ǁĞƌĞ ĨĞŵĂůĞ ĂŶĚ ϱ ŽĨ ƚŚĞŵ ǁĞƌĞ 
ŵĂůĞ͘ TĞĂĐŚĞƌƐ ŚĂǀĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŝŶ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ǇĞĂƌƐ͘ IŶƚĞƌǀŝĞǁ ŵĞƚŚŽĚ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ĚĂƚĂ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͕ 
ĂŶĚ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ƉƵƌƉŽƐĞ Ă ƐĞŵŝͲƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ĨŽƌŵ ǁĂƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ŽĨ ƌĞƐĞĂƌĐŚ 
ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘ TŚĞ ĚĂƚĂ ŽďƚĂŝŶĞĚ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ǁĂƐ ƐƵďũĞĐƚĞĚ ƚŽ ĐŽŶƚĞŶƚ ĂŶĂůǇƐŝƐ͘  
FŝŶĚŝŶŐƐ 

TŚĞ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ĐŽŶƐŝĚĞƌ ƚŚĂƚ ƚŚĞ RĞĂĚŝŶŐ SŬŝůůƐ ĐŽƵƌƐĞ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶƚĞǆƚ ŽĨ ƌĞĂĚŝŶŐ 
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͕ ĞŶĚĞĂƌŝŶŐ ƚŽ ƌĞĂĚŝŶŐ͕ ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ďŽŽŬƐ͕ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƌĞĂĚŝŶŐ ŵĞƚŚŽĚƐ͕ 
ĚĞĨĞĂƚŝŶŐ ƌĞĂĚŝŶŐ ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ͘ DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ŽĨ ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ƉĞƌĨŽƌŵ ďŽŽŬ ƌĞĂĚŝŶŐ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ 
ŝŶ ƚŚĞ ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ IŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕ ƚŚĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ĐŽŶĚƵĐƚ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ŽŶ ƌĞĂĚŝŶŐ ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͕ ƐƵŵŵĂƌŝǌĞ ƚŚĞ ƌĞĂĚ 
ďŽŽŬ Žƌ ƚĞǆƚ͕ ĐĂƌƌǇ ŽƵƚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ŽŶ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƐƵĐŚ ĂƐ ǁŽƌĚƐ͕ ŝĚŝŽŵƐ  ͕ĂŶĚ ƉƌŽǀĞƌďƐ͕ ƉĞƌĨŽƌŵ ƌĞĂĚŝŶŐ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ 
ŝŶ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƉůĂĐĞƐ ĂŶĚ ĐŽŶĚƵĐƚ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ƚŽ ƌĞǀŝǀŝŶŐ ƚŚĞ ƌĞĂĚ ƚĞǆƚƐ͘ TĞĂĐŚĞƌƐ ƉĞƌĨŽƌŵ ƚŚĞ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĂŶĚ 
ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ŽĨ RĞĂĚŝŶŐ SŬŝůůƐ ĐŽƵƌƐĞ ďǇ ŐŝǀŝŶŐ Ϯ ǁƌŝƚƚĞŶ ĞǆĂŵ ŐƌĂĚĞƐ ĂŶĚ Ăƚ ůĞĂƐƚ Ϯ ŝŶͲĐůĂƐƐ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ ŐƌĂĚĞƐ͘ 
IŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕ ƚŚĞǇ ĚŽ ŶŽƚ ƵƐĞ ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĂŶĚ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ƚŽŽůƐ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ͘ TĞĂĐŚĞƌƐ ĐŽŵƉůĂŝŶ 
ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ŝŶĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ ŽĨ ƉĂƌĞŶƚƐ ĂŶĚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŽ ƌĞĂĚŝŶŐ͘ IŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ƐƚĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ 
ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞǇ ĐŽƵůĚ ŶŽƚ ƵƐĞ ƚŚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐƐ ƚŽŽůƐ ĞŶŽƵŐŚ͘ 
 
 



CĂĨĞƌ ÇARKIT 
 

ϴϱϲ 
 

DŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 
WŝƚŚ ƌĞĂĚŝŶŐ͕ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĚĞǀĞůŽƉ ďŽƚŚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĂŶĚ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ƐŬŝůůƐ͘ RĞĂĚŝŶŐ ĂĐƚŝǀŝƚǇ ŝƐ ǀĞƌǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ 

ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ĂůůŽǁƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŽ ƵƐĞ ƚŚĞŝƌ ĐƌŝƚŝĐĂů ƚŚŝŶŬŝŶŐ ƐŬŝůůƐ͘ AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚŝƐ͕ RĞĂĚŝŶŐ SŬŝůůƐ ĐŽƵƌƐĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ĂƐ Ă ǁĂǇ ŽĨ ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ ƌĞĂĚŝŶŐ ŚĂďŝƚƐ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ͕ ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ ŝŶƚĞůůĞĐƚƵĂů ƐŬŝůůƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ĐƌŝƚŝĐĂů 
ƌĞĂĚŝŶŐ͕ ƋƵĞƐƚŝŽŶŝŶŐ͕ ŵĂŬŝŶŐ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͕ ŵĂŬŝŶŐ ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͕ ĂŶĚ ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ ƉƌĞũƵĚŝĐĞƐ͘ OŶůǇ ƐĐŚŽŽů ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ 
ĂƌĞ ŝŶƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ĨŽƌ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŽ ĂĐƋƵŝƌĞ Ă ƌĞĂĚŝŶŐ ĐƵůƚƵƌĞ͘ IŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶ ƚŽ ŝŶͲĐůĂƐƐ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ŝŶ 
ƐĐŚŽŽůƐ͕ ƚŚĞ ĨĂŵŝůǇ ƐŚŽƵůĚ ƐƵƉƉŽƌƚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ ĂĐƋƵŝƌĞ Ă ƌĞĂĚŝŶŐ ĐƵůƚƵƌĞ ďŽƚŚ ĂƐ Ă ƌŽůĞ ŵŽĚĞů ĂŶĚ ďǇ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ 
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ƌĞĂĚŝŶŐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ Ăƚ ŚŽŵĞ͘ OŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉŽŝŶƚƐ ƚŽ ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ŝŶ ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ Ă 
ƌĞĂĚŝŶŐ ĐƵůƚƵƌĞ ŝƐ ďŽŽŬ ƐĞůĞĐƚŝŽŶ͘ CŚŝůĚƌĞŶ ǁĂŶƚ ƚŽ ƐĂƚŝƐĨǇ͕ ĞŶũŽǇ ĂŶĚ ŚĂǀĞ ĨƵŶ ĚƵƌŝŶŐ ƌĞĂĚŝŶŐ͘ FŽƌ ƚŚŝƐ ƌĞĂƐŽŶ͕ ŝƚ 
ŝƐ ǀĞƌǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŚĂƚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƌĞĂĚ ďŽŽŬƐ͕ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞǇ ůŝŬĞ͕ ŚĂǀĞ ĨƵŶ ǁŝƚŚ͕ ĂŶĚ͕ ŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕ ĂƌĞ ƚŚĞŝƌ 
ŽǁŶ ĐŚŽŝĐĞƐ͕ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ ĂŶĚ ĐŽŶƚŝŶƵŝŶŐ ƌĞĂĚŝŶŐ ŚĂďŝƚ͘ IŶ RĞĂĚŝŶŐ SŬŝůůƐ ĐŽƵƌƐĞ͕ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƐŚŽƵůĚ 
ďĞ ĂůůŽǁĞĚ ƚŽ ƐĞůĞĐƚ ďŽŽŬƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ͘ AůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĂŶĚ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ƚŽŽůƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƵƐĞĚ ŝŶ 
ƚŚĞ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĂŶĚ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ RĞĂĚŝŶŐ SŬŝůůƐ ĐŽƵƌƐĞ  ͘TŚĞ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ ƚŽŽůƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƌĞĂĚŝŶŐ ůŽŐƐ͕ 
ƐƚƵĚĞŶƚ ƉŽƌƚĨŽůŝŽƐ͕ ĐŽŶĐĞƉƚ ŵĂƉƐ͕ ƐĞůĨ ĂŶĚ ƉĞĞƌ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ĨŽƌŵƐ͕ ĂƚƚŝƚƵĚĞ ƐĐĂůĞƐ ĂŐĂŝŶƐƚ ƌĞĂĚŝŶŐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ 
ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ ƌĞĂĚŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĞǀĂůƵĂƚĞĚ ĂƐ Ă 
ǁŚŽůĞ͘  
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AďƐƚƌĂĐƚ 

TŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ĂŝŵĞĚ ƚŽ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ ƚŚĞ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ŽĨ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ ƉƌŽŐƌĂŵ TƵƌŬŝƐŚ 
EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ůĞĂƌŶĞĚ ŶĞǁ ǁŽƌĚƐ ŝŶ EŶŐůŝƐŚ͘ TŽ ƚŚĂƚ ĞŶĚ͕ ϴϱ TƵƌŬŝƐŚ EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ 
EŶŐůŝƐŚ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ Ăƚ Ă ƐƚĂƚĞ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ůŽĐĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ǁĞƐƚĞƌŶ ƉĂƌƚ ŽĨ TƵƌŬĞǇ 
ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ͘ TŚĞ ͚VŽĐĂďƵůĂƌǇ LĞĂƌŶŝŶŐ SƚƌĂƚĞŐŝĞƐ SĐĂůĞ͛ ;VLSSͿ͕ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ďǇ 
KŽĐĂŵĂŶ Θ CƵŵĂŽŐůƵ ;ϮϬϭϰͿ͕ ǁĂƐ ƵƚŝůŝǌĞĚ ƚŽ ĐŽůůĞĐƚ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ͘ TŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ 
ƐƚƵĚǇ ƐŚŽǁĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ƵƐĞĚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ;VLSͿ Ăƚ Ă ŵĞĚŝƵŵ ůĞǀĞů͘ 
TŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ĂůƐŽ ĚŝƐƉůĂǇĞĚ ƚŚĂƚ ǁŚŝůĞ ĂĨĨĞĐƚŝǀĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ǁĞƌĞ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ 
ƵƐĞĚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ďǇ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ ƉƌŽŐƌĂŵ TƵƌŬŝƐŚ EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕ ƐŽĐŝĂů 
ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ǁĞƌĞ ƚŚĞ ůĞĂƐƚ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ƵƚŝůŝǌĞĚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ďǇ ƚŚĞŵ͘ FŝŶĂůůǇ͕ ƚŚĞ 
ƌĞƐƵůƚƐ ĚŝƐƉůĂǇĞĚ Ă ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂůůǇ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ǀĂƌŝĂďůĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ 
ŐĞŶĚĞƌ͕ EŶŐůŝƐŚ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ůĞǀĞů͕ ƐƵĐĐĞƐƐ ĂŶĚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ƵƐĞ ŽĨ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘  

KĞǇǁŽƌĚƐ͗ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕ TƵƌŬŝƐŚ EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕ ŐĞŶĚĞƌ͕ EŶŐůŝƐŚ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ůĞǀĞů͕ 
ƐƵĐĐĞƐƐ 

İŶŐŝůŝǌĐĞǇŝ YĂďĂŶĐŦ Dŝů OůĂƌĂŬ ÖŒƌĞŶĞŶ TƺƌŬ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ KĞůŝŵĞ ÖŒƌĞŶŵĞ SƚƌĂƚĞũŝůĞƌŝ 
ÜǌĞƌŝŶĞ Bŝƌ ÇĂůŦƔŵĂ 

ÖǌĞƚ 

BƵ ĕĂůŦƔŵĂ͕ İŶŐŝůŝǌĐĞ ŚĂǌŦƌůŦŬ ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂŬŝ İŶŐŝůŝǌĐĞǇŝ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ ƂŒƌĞŶĞŶ TƺƌŬ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 
ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞŶŵĞ ƐƚƌĂƚĞũŝůĞƌŝŶŝŶ ĂƌĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦŶŦ ĂŵĂĕůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ĂŵĂĐĂ ƵůĂƔŵĂŬ ŝĕŝŶ͕ TƺƌŬŝǇĞΖŶŝŶ 
ďĂƚŦ ŬĞƐŝŵŝŶĚĞ ďƵůƵŶĂŶ ďŝƌ ĚĞǀůĞƚ ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝŶĚĞ İŶŐŝůŝǌĐĞ ŚĂǌŦƌůŦŬ ĞŒŝƚŝŵŝŶĚĞŬŝ ϴϱ TƺƌŬ ƂŒƌĞŶĐŝ 
ĕĂůŦƔŵĂǇĂ ŬĂƚŦůŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ ǀĞƌŝůĞƌŝŶŝ ƚŽƉůĂŵĂŬ ŝĕŝŶ KŽĐĂŵĂŶ ǀĞ CƵŵĂŽŒůƵ ;ϮϬϭϰͿ 
ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞŶ ͞KĞůŝŵĞ ÖŒƌĞŶŵĞ SƚƌĂƚĞũŝůĞƌŝ ÖůĕĞŒŝ͟ ;KÖSÖͿ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂŶŦŶ 
ƐŽŶƵĕůĂƌŦ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞŶŵĞ ƐƚƌĂƚĞũŝůĞƌŝŶŝ  ;KÖSͿ ŽƌƚĂ ĚƺǌĞǇĚĞ ŬƵůůĂŶĚŦŬůĂƌŦŶŦ 
ŐƂƐƚĞƌŵŝƔƚŝƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂŶŦŶ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ ĂǇŶŦ ǌĂŵĂŶĚĂ͕ İŶŐŝůŝǌĐĞ ŚĂǌŦƌůŦŬ ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂŬŝ İŶŐŝůŝǌĐĞǇŝ 
ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ ƂŒƌĞŶĞŶ TƺƌŬ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ĞŶ ƐŦŬ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞŶŵĞ 
ƐƚƌĂƚĞũŝůĞƌŝŶŝŶ ĚƵǇƵƔƐĂů ƐƚƌĂƚĞũŝůĞƌ ŽůĚƵŒƵŶƵ͕  ĞŶ Ăǌ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞŶŵĞ ƐƚƌĂƚĞũŝůĞƌŝŶŝŶ ŝƐĞ 
ƐŽƐǇĂů ƐƚƌĂƚĞũŝůĞƌ ŽůĚƵŒƵŶƵ ŐƂƐƚĞƌŵŝƔƚŝƌ͘ SŽŶ ŽůĂƌĂŬ͕ ƐŽŶƵĕůĂƌ ĐŝŶƐŝǇĞƚ͕ İŶŐŝůŝǌĐĞ ǇĞƚĞƌůŝůŝŬ ĚƺǌĞǇŝ͕ 
ďĂƔĂƌŦ Őŝďŝ ďŝƌĞǇƐĞů ĚĞŒŝƔŬĞŶůĞƌ ǀĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞŶŵĞ ƐƚƌĂƚĞũŝůĞƌŝŶŝ ŬƵůůĂŶŵĂůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ 
ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬƐĞů ŽůĂƌĂŬ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ŝůŝƔŬŝ ŽůĚƵŒƵŶƵ ŐƂƐƚĞƌŵŝƔƚŝƌ͘  

AŶĂŚƚĂƌ KĞůŝŵĞůĞƌ͗ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞŶŵĞ ƐƚƌĂƚĞũŝůĞƌŝ͕ İŶŐŝůŝǌĐĞǇŝ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ ƂŒƌĞŶĞŶ TƺƌŬůĞƌ͕ 
ĐŝŶƐŝǇĞƚ͕ İŶŐŝůŝǌĐĞ ǇĞƚĞƌůŝůŝŬ ĚƺǌĞǇŝ͕ ďĂƔĂƌŦ 
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ϴϱϴ 
 

IŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ 

VŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ;VLSͿ ĂƌĞ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ǁŚĞŶ Ă ƐƚƵĚĞŶƚ ůĞĂƌŶƐ EŶŐůŝƐŚ 

ĂƐ Ă ĨŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ Iƚ ŝƐ ĐůĞĂƌ ƚŚĂƚ Ă ƉĞƌƐŽŶ ĐĂŶŶŽƚ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ ǁĞůů Žƌ ĞǆƉƌĞƐƐ ŚŝƐͬŚĞƌ ĞŵŽƚŝŽŶƐ 

Žƌ ƚŚŽƵŐŚƚƐ ŝŶ ĚĞƚĂŝů ǁŝƚŚŽƵƚ ǁŽƌĚƐ Žƌ ǁŝƚŚŽƵƚ ŬŶŽǁŝŶŐ ĂŶǇ ĞƐƐĞŶƚŝĂů ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ŝŶ ƚŚĞ ƚĂƌŐĞƚ 

ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ŝƚ ĐĂŶ ďĞ ĐůĂŝŵĞĚ ƚŚĂƚ ŚĞͬƐŚĞ ĐĂŶ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ ǁŝƚŚŽƵƚ ǁŽƌĚƐ Žƌ ǁŝƚŚŽƵƚ ĂŶǇ 

ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ŝŶ ƚŚĞ ƚĂƌŐĞƚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ďǇ ďŽĚǇ ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ OŶ ƚŚĞ ŽŶĞ ŚĂŶĚ͕ ƚŚŝƐ ĐůĂŝŵ ĐĂŶ ďĞ ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ 

ĨŽƌ ďĂƐŝĐ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘ FŽƌ ĞǆĂŵƉůĞ͕ ƐŽŵĞŽŶĞ ĐĂŶ ĞǆƉƌĞƐƐ ŚŝƐ ŚƵŶŐĞƌ͕ ƚŚŝƌƐƚ͕ ƐůĞĞƉ Žƌ ĂŶǇ ŽƚŚĞƌ 

ŶĞĞĚƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ŐĞƐƚƵƌĞƐ͘ OŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŚĂŶĚ͕ ŚĞͬƐŚĞ ĐĂŶŶŽƚ ĞǆƉƌĞƐƐ ƚŚĞ ĚĞƚĂŝůƐ ŽĨ ŚŝƐͬŚĞƌ ƌĞƋƵĞƐƚ Žƌ 

ĐĂŶŶŽƚ ĐŽŵŵĞŶƚ ŽŶ ƚŚĞŵ ǁŝƚŚŽƵƚ ŚĂǀŝŶŐ ĂŶǇ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͘ TŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ůĞĂƌŶŝŶŐ 

ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ Žƌ ŬŶŽǁŝŶŐ ǁŽƌĚƐ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ĞƐƐĞŶƚŝĂů ƉĂƌƚƐ ŽĨ ůĞĂƌŶŝŶŐ EŶŐůŝƐŚ ĂƐ Ă ĨŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ 

AƐ KĂƌŝƵŬŝ Θ TĂǇůŽƌ ;ϮϬϭϴ͕ Ɖ͘ ϮͿ ƐƚĂƚĞ͕ ͞ƚŚĞ ĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ƐĞĞ ǁŽƌĚƐ ĂŶĚ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ ƚŚĞŵ ĨŽƌ ǁŚĂƚ ƚŚĞǇ 

ĂƌĞ ŝƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ͘͟ A ǁŽƌĚ ŝƐ ͞Ă ƐŝŐŶ ŽĨ ŽŶĞ Žƌ ŵŽƌĞ ƐǇůůĂďŝĐ ƐŽƵŶĚƐ ƚŚĂƚ ŚĂǀĞ Ă ŵĞĂŶŝŶŐ 

Žƌ Ă ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ ŐƌĂŵŵĂƚŝĐĂů ƚĂƐŬ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞŶƚĞŶĐĞ͘ WŽƌĚƐ ŚĂǀĞ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉůĂĐĞ ŝŶ ĨŽƌĞŝŐŶ 

ůĂŶŐƵĂŐĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĂŶĚ ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘ VŽĐĂďƵůĂƌǇ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ ŝƐ ƚŚĞ ďŝŐŐĞƐƚ ĂŶĚ ŵŽƐƚ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ ƚĂƐŬ ƚŚĂƚ 

ĨŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ůĞĂƌŶĞƌƐ ĨĂĐĞ͟ ;BĂƐŬŝŶ͕ IƐĐĂŶ͕ KĂƌĂŐŽǌ Θ BŝƌŽů͕ ϮϬϭϳ͕ Ɖ͘ϭϮϲͿ͘  

TŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ƚŚĞ ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ͕ ͞ůĂŶŐƵĂŐĞ ůĞĂƌŶĞƌƐ ŶĞĞĚ ƚŽ ƉŽƐƐĞƐƐ 

ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐŬŝůůƐ ƚŽ ůĞĂƌŶ ǁŽƌĚ ŵĞĂŶŝŶŐ ŵŽƌĞ ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ  ͘VŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ 

ƐŬŝůůƐ ĂƌĞ ǀŝƚĂů ĂƐ ƚŚĞǇ ĐĂŶ ĞƋƵŝƉ ůĞĂƌŶĞƌƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂďŝůŝƚǇ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ƚŚĞŝƌ ƌĞĂĚŝŶŐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ŝŶ ƚŚĞ 

ĨŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ďǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ŵŽƌĞ ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐĂůůǇ͟ ;AŚŵĂĚ͕ MƵŚĂŵŵĂĚ Θ KĂƐŝŵ͕ ϮϬϭϴ͕     

Ɖ͘ ϭϬϳͿ͘ BĞƐŝĚĞƐ͕ MĂƌƚ ;ϮϬϭϮͿ ƐƚĂƚĞƐ ƚŚĂƚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ŝƐ Ă ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ĐŽŵƉŽŶĞŶƚ ŽĨ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĂŶĚ          

ŚĞ ĞŵƉŚĂƐŝǌĞƐ ƚŚĂƚ ůĞĂƌŶŝŶŐ ǀŝĂ ĐŽŶƚĞǆƚ ŝƐ ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů ĨŽƌ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ AƐ HĂƌŵĞƌ ;ϭϵϵϭͿ 

ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ͕ ŝĨ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ ƚŚĞ ƐŬĞůĞƚŽŶ ŽĨ Ă ůĂŶŐƵĂŐĞ͕ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƉƌĞƐĞŶƚƐ ƚŚĞ ďĂƐŝĐ 

ŽƌŐĂŶƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ĨůĞƐŚ͘   

EŶŐůŝƐŚ ŝƐ ƚŚĞ ůŝŶŐƵĂ ĨƌĂŶĐĂ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ǁŽƌůĚ͘ EǀĞƌǇŽŶĞ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ĨƌŽŵ 

ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ĂŶĚ ŶĂƚŝŽŶĂůŝƚŝĞƐ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ ƚŚƌŽƵŐŚ EŶŐůŝƐŚ͘ OŶ ƚŚĞ ŽŶĞ ŚĂŶĚ͕ ƚŽ 

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ ǁŝƚŚ ƐŽŵĞŽŶĞ ŝŶ EŶŐůŝƐŚ͕ ǇŽƵ ƐŚŽƵůĚ ŬŶŽǁ ƚŚĞ ďĂƐŝĐ ǁŽƌĚƐ ŽĨ EŶŐůŝƐŚ͕ ĞǀĞŶ ŝĨ ǇŽƵ ĚŽŶ͛ƚ 

ĞǀĞŶ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ďĂƐŝĐ ůĞǀĞů ŽĨ EŶŐůŝƐŚ ŐƌĂŵŵĂƌ͘ TŚŝƐ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ ĨŽƌĞŝŐŶ ǁŽƌĚƐ ŝŶ ƚŚĞ ƚĂƌŐĞƚ ůĂŶŐƵĂŐĞ 

ŝƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŶŽƚ ŽŶůǇ ĨŽƌ EŶŐůŝƐŚ ďƵƚ ĂůƐŽ ĨŽƌ Ăůů ŽƚŚĞƌ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ ƐƉŽŬĞŶ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͘ OŶ ƚŚĞ 

ŽƚŚĞƌ ŚĂŶĚ͕ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĂŶĚ ƚĞĂĐŚŝŶŐ EŶŐůŝƐŚ ĂƐ Ă ĨŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŚĂƐ ŐĂŝŶĞĚ ƉŽƉƵůĂƌŝƚǇ ŝŶ ƌĞĐĞŶƚ ǇĞĂƌƐ  ͘

TŽ ĨŝŶĚ ŽƵƚ ƚŚĞ ďĞƐƚ ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕ ŵĞƚŚŽĚ Žƌ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞƐ ŽĨ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĂŶĚ ƚĞĂĐŚŝŶŐ 

EŶŐůŝƐŚ ĂƐ Ă ĨŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĂŶĚ ŵĂŶǇ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƐƚƵĚŝĞƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ĨŽƌ ƚŚĞƐĞ 

ƚǁŽ ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘ TŚŽƵŐŚ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ Ă ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕ ŵĞƚŚŽĚƐ ĂŶĚ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ŽŶ ĨŽƌĞŝŐŶ 

ůĂŶŐƵĂŐĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ͕ ŵŽƐƚ ůĞĂƌŶĞƌƐ͕ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌůǇ ƚŚĞ ŽŶĞƐ ŝŶ TƵƌŬĞǇ͕ ĐŽŵƉůĂŝŶ ĂďŽƵƚ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ 

ŝŶĞĨĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ͘ Aƚ ƚŚŝƐ ũƵŶĐƚƵƌĞ͕ ŝƚ ŝƐ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ŵĂŬĞ LϮ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ƉŽƐƐŝďůĞ  ͘ EFL 



A SƚƵĚǇ ŽŶ VŽĐĂďƵůĂƌǇ LĞĂƌŶŝŶŐ SƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ EFL SƚƵĚĞŶƚƐ 

ϴϱϵ 
 

ůĞĂƌŶĞƌƐ ƐŚŽƵůĚ ŵĂƐƚĞƌ͕ ŵĞŵŽƌŝǌĞ ĂŶĚ ƌĞŵĞŵďĞƌ ǁŽƌĚƐ ŝŶ LϮ ďĞĐĂƵƐĞ ƵƚŝůŝǌŝŶŐ ƐƵŝƚĂďůĞ ǁŽƌĚƐ 

ĞŶĂďůĞƐ ƚŚĞŵ ƚŽ ĞǆƉƌĞƐƐ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ŽǀĞƌƚůǇ͘ HĞŶĐĞ͕ ĨŝŶĚŝŶŐ ĂŶ ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕ ŵĞƚŚŽĚ͕ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ Žƌ 

ƐƚƌĂƚĞŐǇ ƚŚĂƚ ĐĂŶ ŚĞůƉ ůĞĂƌŶĞƌƐ ƚŽ ŵĂƐƚĞƌ͕ ŵĞŵŽƌŝǌĞ ĂŶĚ ƌĞŵĞŵďĞƌ ǁŽƌĚƐ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞƐ LϮ 

ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ŵĂŬĞƐ LϮ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŵŽƌĞ ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŝŶŐ ĨŽƌ ůĞĂƌŶĞƌƐ ;BĂŚƌĂŵŝ  ͕IǌĂĚƉĂŶĂŚ Θ BŝũĂŶŝ͕ 

ϮϬϭϵ͕ ϵϳϵͿ͘ TŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ǁĂƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ĨŽƌ ƚǁŽ ƌĞĂƐŽŶƐ͗ 

ϭ͘ TŚĞ ƚŽƉŝĐ ŽĨ VLS ŝƐ ĚŝƐƌĞŐĂƌĚĞĚ ďǇ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ǁŽƌŬŝŶŐ Ăƚ EŶŐůŝƐŚ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ 

ƐĐŚŽŽůƐ ŝŶ ŽƵƌ ĐŽƵŶƚƌǇ͘ EƐƉĞĐŝĂůůǇ͕ ŝŶ ƐƉĞĂŬŝŶŐ ůĞƐƐŽŶƐ͕ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŚĂǀĞ ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ ŝŶ ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ 

ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ĐůĞĂƌůǇ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ůŝŵŝƚĞĚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘ LĂŶŐƵĂŐĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ĚŽ ŶŽƚ ƚĞĂĐŚ ƚŚĞŝƌ 

ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŚŽǁ ƚŽ ĂƉƉůǇ VLS ĂƐ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ͕ ǁŚŝĐŚ͕ ƵŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕ ƉƌĞǀĞŶƚƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĨƌŽŵ 

ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ƚŚĞŝƌ LϮ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ĂŶĚ ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů LϮ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ 

;ŶŽŶͿŶĂƚŝǀĞ ƐƉĞĂŬĞƌƐ ŽĨ EŶŐůŝƐŚ ǁŝƚŚŝŶ Žƌ ďĞǇŽŶĚ ƚŚĞ ĐůĂƐƐƌŽŽŵ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ 

Ϯ͘ TŚĞƌĞ ĂƌĞ ǀĞƌǇ ĨĞǁ ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƐƚƵĚŝĞƐ ĨŽĐƵƐŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ 

ƉƌŽŐƌĂŵ TƵƌŬŝƐŚ EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ VLS͘ TŚƵƐ͕ ŝƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƐƚƌĞƐƐĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ŝƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ 

ǁŝů Ĩŝůů ŝŶ Ă ŐĂƉ ďǇ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ ƉƌŽŐƌĂŵ TƵƌŬŝƐŚ EFL 

ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ VLS͘  

TŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͗ 

ϭ͘ WŚĂƚ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĚŽ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ ƉƌŽŐƌĂŵ TƵƌŬŝƐŚ EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƵƐĞ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ƚŚĞŝƌ EŶŐůŝƐŚ 

ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͍ 

Ϯ͘ AƌĞ ƚŚĞƌĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ŵĂůĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĂŶĚ ĨĞŵĂůĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ 

ƚŚĞŝƌ ƵƐĞ ŽĨ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͍ 

ϯ͘ AƌĞ ƚŚĞƌĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ůŽǁ EŶŐůŝƐŚ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ĂŶĚ 

ƚŚŽƐĞ ǁŝƚŚ ŚŝŐŚ EŶŐůŝƐŚ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ƵƐĞ ŽĨ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͍ 

ϰ͘ AƌĞ ƚŚĞƌĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ŚŝŐŚ ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ ĂŶĚ ůŽǁ ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ 

ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ƵƐĞ ŽĨ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͍ 

LŝƚĞƌĂƚƵƌĞ RĞǀŝĞǁ 

SƚƵĚŝĞƐ ŽŶ VŽĐĂďƵůĂƌǇ LĞĂƌŶŝŶŐ SƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

RĞƐĞĂƌĐŚ ŝŶƚŽ VLS ďĞŐĂŶ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ϭϵϴϬƐ͘ Iƚ ǁĂƐ PŽƌƚĞ ;ϭϵϴϴͿ ĂŶĚ AŚŵĞĚ ;ϭϵϴϵͿ ǁŚŽ 

ƐƚƵĚŝĞĚ ŚŽǁ LϮ ůĞĂƌŶĞƌƐ ƵƐĞĚ VLS ĨŽƌ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƚŝŵĞ͘ FŽƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕ PŽƌƚĞ ;ϭϵϴϴͿ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĚ ϭϱ  ůŽǁͲ

ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ EFL ůĞĂƌŶĞƌƐ ŝŶ ƉƌŝǀĂƚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƐĐŚŽŽůƐ ŝŶ LŽŶĚŽŶ  ƚŽ ĂŶĂůǇǌĞ ƚŚĞŝƌ ƵƐĞ ŽĨ VLS͘ TŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ 

ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ƌĞǀĞĂůĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƐĞ ůĞĂƌŶĞƌƐ ǁĞƌĞ ƵƚŝůŝǌŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƚŽ ĚĞĂů ǁŝƚŚ ŶĞǁ ǁŽƌĚƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ 

ĐůŽƐĞƌ ƚŽ ƚŚĞ ŽŶĞƐ ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚŝĞƐ ŽĨ ͚ƚŚĞ ŐŽŽĚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ůĞĂƌŶĞƌ͛͘ MŽƌĞŽǀĞƌ͕ ƉƌĞƐĞŶƚ ĂŶĚ 

ƉĂƐƚ LϮ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ǁĞƌĞ ǀŝĞǁĞĚ ĂƐ ĨĂĐƚŽƌƐ ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ FŝŶĂůůǇ͕ ƐŽŵĞ 



MƵƌĂƚ HİŞMANOĞLU͕ YƵƐƵĨ ZŝǇĂĞƚƚŝŶ TURAN  

ϴϲϬ 
 

ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ ǁĞƌĞ ŵĂĚĞ ĨŽƌ EFL ƚĞĂĐŚĞƌƐ ƐŽ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĐĂŶ ŚĞůƉ ůŽǁͲĂĐŚŝĞǀŝŶŐ EFL ůĞĂƌŶĞƌƐ ƚŽ ĚĞƐĐƌŝďĞ͕ 

ĚĞǀĞůŽƉ ĂŶĚ ƌĞĨŝŶĞ ƚŚĞƐĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƚŽ ŵĂŬĞ ƚŚĞŵ ŵŽƌĞ ĂĐƚŝǀĞ͘  

AŚŵĞĚ ;ϭϵϴϵͿ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚ ϯϬϬ EFL ůĞĂƌŶĞƌƐ͛ ƵƐĞ ŽĨ VLS͘ HĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝǌĞĚ Ăůů ƚŚĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ŝŶƚŽ 

ŵĂĐƌŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĂŶĚ ŵŝĐƌŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ MĂĐƌŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĐŽǀĞƌĞĚ ŵĞŵŽƌŝǌĂƚŝŽŶ͕ ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕ ŶŽƚĞͲƚĂŬŝŶŐ͕ 

ĂŶĚ ƵƐŝŶŐ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƐŽƵƌĐĞƐ͘ MŝĐƌŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ďĞŚĂǀŝŽƌƐ ǁŝƚŚŝŶ ŽŶĞ ŽĨ 

ƚŚĞ ŵĂĐƌŽͲƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ TŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ƌĞǀĞĂůĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŵĂĐƌŽ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ           

ŶŽƚĞͲƚĂŬŝŶŐ͕ ŵĞŵŽƌŝǌĂƚŝŽŶ͕ ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕ ĚŝĐƚŝŽŶĂƌŝĞƐ Žƌ ŽƚŚĞƌ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƐŽƵƌĐĞƐ ǁĞƌĞ ƵƚŝůŝǌĞĚ ďǇ ďŽƚŚ 

ŐŽŽĚ ĂŶĚ ǁĞĂŬ ůĞĂƌŶĞƌƐ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĂůƐŽ ĨŽƵŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ƚŚĂƚ ŐŽŽĚ ůĞĂƌŶĞƌƐ ƵƚŝůŝǌĞĚ ŵŽƌĞ   

ŵŝĐƌŽͲƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ĞĂĐŚ ŵĂĐƌŽͲƐƚƌĂƚĞŐǇ͘ TŽ ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ͕ ƚŚĞǇ ŽĨƚĞŶ ĞŵƉůŽǇĞĚ ǁŽƌĚƐ ŝŶ ĐŽŶƚĞǆƚ Žƌ 

ƚĞƐƚĞĚ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ǁŚŝůĞ ƉƌĂĐƚŝĐŝŶŐ͘     

   O͛MĂůůĞǇ ĂŶĚ CŚĂŵŽƚ ;ϭϵϵϬͿ ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ ƚŚƌĞĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ VLS ĂƐ ŵĞƚĂĐŽŐŶŝƚŝǀĞ͕ ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ 

ĂŶĚ ƐŽĐŝĂůͬĂĨĨĞĐƚŝǀĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ GƵ ĂŶĚ JŽŚŶƐŽŶ ;ϭϵϵϲͿ ŐƌŽƵƉĞĚ VLS ŝŶƚŽ ŵĞƚĂĐŽŐŶŝƚŝǀĞ͕ ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ͕ 

ŵĞŵŽƌǇ ĂŶĚ ĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ MĞƚĂĐŽŐŶŝƚŝǀĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ŝŶĐůƵĚĞ ƐĞůĞĐƚŝǀĞ ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ĂŶĚ                    

ƐĞůĨͲŝŶŝƚŝĂƚŝŽŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ CŽŐŶŝƚŝǀĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĐŽŵƉƌŝƐĞ ŐƵĞƐƐŝŶŐ͕ ƵƐŝŶŐ Ă ĚŝĐƚŝŽŶĂƌǇ ĂŶĚ ŶŽƚĞͲƚĂŬŝŶŐ 

ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ MĞŵŽƌǇ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĐŽŶƐŝƐƚ ŽĨ ƌĞŚĞĂƌƐĂů ĂŶĚ ĞŶĐŽĚŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ AĐƚŝǀĂƚŝŽŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

ĐŽǀĞƌ ƚŚĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ǀŝĂ ǁŚŝĐŚ ůĞĂƌŶĞƌƐ ĐĂŶ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ĐŚĂŶĐĞ ƚŽ ƵƐĞ ŶĞǁ ǁŽƌĚƐ ŝŶ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐ 

ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘  

SĐŚŵŝƚƚ ;ϭϵϵϳͿ ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ VLS ŝŶƚŽ ĚŝƐĐŽǀĞƌǇ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĂŶĚ ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ DŝƐĐŽǀĞƌǇ 

ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĂƌĞ ŵĂĚĞ ƵƉ ŽĨ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ CŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

ĐŽŶƐŝƐƚ ŽĨ ƐŽĐŝĂů ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕ ŵĞŵŽƌǇ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕ ŵĞƚĂĐŽŐŶŝƚŝǀĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĂŶĚ ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘   

IŶ ƌĞĐĞŶƚ ǇĞĂƌƐ͕ ƚŚĞ ƚŽƉŝĐ ŽĨ VLS ŚĂƐ ĂůƐŽ ĂƚƚƌĂĐƚĞĚ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͛ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŝŶ TƵƌŬĞǇ  ͘ FŽƌ 

ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕ TŦůĨĂƌůŦŽŒůƵ ĂŶĚ BŽǌŐĞǇŝŬ ;ϮϬϭϮͿ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚ ϮϱϮ EFL ůĞĂƌŶĞƌƐ͛ ƵƐĞ ŽĨ VLS͘ TŚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ 

ǁĞƌĞ ĨƌŽŵ ĨŽƵƌ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ůĞǀĞůƐ͘ TŚĞŝƌ ƐƚƵĚǇ ƐŚŽǁĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 

ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ǁĞƌĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ůĞĂƐƚ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 

ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ǁĞƌĞ ƚŚĞ ƐŽĐŝĂů ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ Iƚ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ƚŚĂƚ ŵĞŵŽƌǇ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ǁĞƌĞ ŝŶ 

ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĐŽƌƌĞůĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ůĞǀĞů͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ VLS ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ĨŽƵŶĚ ƚŽ ďĞ 

ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ůĞǀĞů͘  

KŦƌŵŦǌŦ ;ϮϬϭϰͿ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚ Ϯϭϯ EŶŐůŝƐŚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĂŶĚ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ƵƐĞ ŽĨ VLS ďǇ ƵƐŝŶŐ Ă 

ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ ĂŶĚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞǀĞůƐ ƚĞƐƚ ĂŶĚ ĨŽƵŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ 

ŚĂĚ Ă ŚŝŐŚ ůĞǀĞů ŽĨ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƐŝǌĞ ĨŽƌ ϮϬϬϬ ǁŽƌĚ ůĞǀĞů͕ ϯϬϬϬ ǁŽƌĚ ůĞǀĞů͕ ĂŶĚ ĂĐĂĚĞŵŝĐ ǁŽƌĚ ůĞǀĞůƐ͕ Ă 

ŵŽĚĞƌĂƚĞ ůĞǀĞů ŽĨ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƐŝǌĞ ĨŽƌ ϱϬϬϬ ǁŽƌĚ ůĞǀĞů ĂŶĚ Ă ůŽǁ ůĞǀĞů ŝŶ ϭϬϬϬϬ ǁŽƌĚ ůĞǀĞů͘ Iƚ ǁĂƐ ĂůƐŽ 

ĨŽƵŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ŚĂĚ Ă ŵŽĚĞƌĂƚĞ ůĞǀĞů ŽĨ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ƵƐĞ͘  



A SƚƵĚǇ ŽŶ VŽĐĂďƵůĂƌǇ LĞĂƌŶŝŶŐ SƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ EFL SƚƵĚĞŶƚƐ 

ϴϲϭ 
 

IŶ ĂŶŽƚŚĞƌ ƐƚƵĚǇ ĚŽŶĞ ďǇ KŦƌŵŦǌŦ ĂŶĚ TŽƉĐƵ ;ϮϬϭϰͿ͕ ϭϱϴ TƵƌŬŝƐŚ EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ƵƐĞ ŽĨ VLS ǁĂƐ 

ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚ ĂŶĚ ŝƚ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ŚĂĚ Ă ŵŽĚĞƌĂƚĞ ůĞǀĞů ŽĨ VLS͘ Iƚ ǁĂƐ ĂůƐŽ ƌĞǀĞĂůĞĚ 

ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ĨƌŽŵ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĨŝĞůĚƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ                

ƚŽƉͲĚŽǁŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕ ŶŽƚĞ ƚĂŬŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕ ƌĞƉĞƚŝƚŝŽŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕ ĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕ ĂŶĚ ĂŶǆŝĞƚǇ 

ůĞǀĞů͘ MŽƌĞŽǀĞƌ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ĚĂǇ ĂŶĚ ĞǀĞŶŝŶŐ 

ƐĞĐƚŝŽŶ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚŽƉͲĚŽǁŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕ ĚŝĐƚŝŽŶĂƌǇ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕ ŵĞŵŽƌǇͬ ƌĞƉĞƚŝƚŝŽŶ 

ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕ ĂŶĚ ĂĐƚŝǀĂƚŝŽŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ  ͘LĂƐƚůǇ͕ ŝƚ ǁĂƐ ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƐĞůĞĐƚŝǀĞ ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͕ ƵƐŝŶŐ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐ 

ĐůƵĞƐ͕ ĂŶĚ ĂŶǆŝĞƚǇ ǁĞƌĞ ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ ƉƌĞĚŝĐƚŽƌƐ ŽĨ ĂĐĂĚĞŵŝĐ ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 

IŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ďǇ YŦůŵĂǌ ;ϮϬϭϳͿ͕ ƚŚĞ ƌŽůĞ ŽĨ ŐĞŶĚĞƌ ĂŶĚ ĂĐĂĚĞŵŝĐ ŵĂũŽƌ ŝŶ ůĞĂƌŶĞƌƐ͛ 

ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ŽĨ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ƵƐĞ ǁĂƐ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚ ďǇ ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ ĚĂƚĂ ĨƌŽŵ ϳϵ ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

ƉƵƌƐƵŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ƉŽƐƚ ŐƌĂĚƵĂƚĞ ƐƚƵĚŝĞƐ ŝŶ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ ŝŶ TƵƌŬĞǇ͘ Iƚ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ 

ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ŵĂůĞ ĂŶĚ ĨĞŵĂůĞ ůĞĂƌŶĞƌƐ ŝŶ ĨĂǀŽƌ ŽĨ ƚŚĞ ĨĞŵĂůĞ ŽŶĞƐ 

ŝŶ ƚŚĞ ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ŽĨ VLS ƵƐĞ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ŶŽ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ǁĞƌĞ ĨŽƵŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ďĞƚǁĞĞŶ 

ƐĐŝĞŶĐĞ ŵĂũŽƌ ĂŶĚ ĂƌƚƐ ĂŶĚ ŚƵŵĂŶŝƚŝĞƐ ŵĂũŽƌ ůĞĂƌŶĞƌƐ͘ 

YŝŐŝƚ ĂŶĚ AǇŬƵů ;ϮϬϭϴͿ ĞǆĂŵŝŶĞĚ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ƵƚŝůŝǌĞĚ VLS ďǇ ŚŝŐŚ ƐĐŚŽŽů ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ Ă 

TƵƌŬŝƐŚ ƐƚĂƚĞ ŚŝŐŚ ƐĐŚŽŽů ĂŶĚ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ Ă TƵƌŬŝƐŚ ƐƚĂƚĞ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ďǇ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ ŽĨ 

ϱϬ EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĨƌŽŵ Ă ƐƚĂƚĞ ŚŝŐŚ ƐĐŚŽŽů ĂŶĚ ϱϱ EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĨƌŽŵ Ă ƐƚĂƚĞ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ Iƚ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ŝŶ 

ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ƚŚĂƚ ƵƐŝŶŐ Ă ďŝůŝŶŐƵĂů EŶŐůŝƐŚͲTƵƌŬŝƐŚ ĚŝĐƚŝŽŶĂƌǇ ǁĂƐ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ƵƚŝůŝǌĞĚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 

ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘ Iƚ ǁĂƐ ĂůƐŽ ƌĞǀĞĂůĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ŚŝŐŚ ƐĐŚŽŽů 

EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĂŶĚ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƵƐŝŶŐ ;ĂͿ EŶŐůŝƐŚͲEŶŐůŝƐŚ ĚŝĐƚŝŽŶĂƌŝĞƐ͕ ;ďͿ 

ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƚĞƐƚƐ ĂŶĚ ;ĐͿ ƌĞǀŝƐŝŶŐ ƚŚĞ ŽůĚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ŝƚĞŵƐ ǁŚŝůĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƚŚĞ ŶĞǁ ŽŶĞƐ͘ MŽƌĞ 

ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ƚŚĂƚ ŚŝŐŚ ƐĐŚŽŽů EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƵƐĞĚ EŶŐůŝƐŚͲEŶŐůŝƐŚ ĚŝĐƚŝŽŶĂƌŝĞƐ ĂŶĚ 

ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƚĞƐƚƐ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ LŝŬĞǁŝƐĞ͕ ƚŚĞǇ ƌĞǀŝƐĞĚ ƚŚĞ ŽůĚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ŝƚĞŵƐ 

ǁŚŝůĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƚŚĞ ŶĞǁ ŽŶĞƐ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘      

AƐ Ă ƐƵŵŵĂƌǇ͕ ǁŚĞŶ ĂŶĂůǇǌŝŶŐ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƐƚƵĚŝĞƐ ĚŽŶĞ ŽŶ VLS ǁŝƚŚŝŶ ĂŶĚ ďĞǇŽŶĚ ƚŚĞ 

TƵƌŬŝƐŚ EFL ĐŽŶƚĞǆƚ͕ ƐŽŵĞ ƐŝŵŝůĂƌŝƚŝĞƐ ĂŶĚ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĨŝŶĚŝŶŐƐ ĂƌĞ ŽďƐĞƌǀĞĚ͘ TŚĞ ĨŝŶĚŝŶŐƐ ŽĨ 

ƚŚĞ ƐƚƵĚŝĞƐ ĚŽŶĞ ďǇ KŦƌŵŦǌŦ ;ϮϬϭϰͿ ĂŶĚ KŦƌŵŦǌŦ ĂŶĚ TŽƉĐƵ ;ϮϬϭϰͿ  ǁĞƌĞ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŝŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĨŝŶĚŝŶŐƐ 

ŽĨ ƚŚŽƐĞ ƚǁŽ ƐƚƵĚŝĞƐ ƐŚŽǁĞĚ ƚŚĂƚ TƵƌŬŝƐŚ EFL ůĞĂƌŶĞƌƐ ŚĂĚ Ă ŵŽĚĞƌĂƚĞ ůĞǀĞů ŽĨ VLS͘ TŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ 

ƐƚƵĚǇ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ďǇ YŦůŵĂǌ ;ϮϬϭϳͿ ƌĞǀĞĂůĞĚ ƚŚĂƚ ĨĞŵĂůĞƐ ŚĂĚ Ă ŚŝŐŚĞƌ ůĞǀĞů ŽĨ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ 

ƐƚƌĂƚĞŐǇ ƵƐĞ ƚŚĂŶ ŵĂůĞƐ͘ TŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ĚŽŶĞ ďǇ YŝŐŝƚ ĂŶĚ AǇŬƵů ;ϮϬϭϴͿ ƐŚŽǁĞĚ ƚŚĂƚ ŚŝŐŚ 

ƐĐŚŽŽů EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƵƐĞĚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĚŝĚ͘ TŚĞ ĨŝŶĚŝŶŐƐ ŽĨ 

ƚŚĞ ƐƚƵĚŝĞƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ďǇ AŚŵĞĚ ;ϭϵϴϵͿ  ͕ O͛MĂůůĞǇ ĂŶĚ CŚĂŵŽƚ ;ϭϵϵϬͿ͕  GƵ ĂŶĚ JŽŚŶƐŽŶ ;ϭϵϵϲͿ ĂŶĚ 

SĐŚŵŝƚƚ ;ϭϵϵϳͿ ǁĞƌĞ ƐŝŵŝůĂƌ ƚŽ ŽŶĞ ĂŶŽƚŚĞƌ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ ĨŝŶĚŝŶŐƐ ŽĨ Ăůů ƚŚŽƐĞ ƐƚƵĚŝĞƐ ǁĞƌĞ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ 



MƵƌĂƚ HİŞMANOĞLU͕ YƵƐƵĨ ZŝǇĂĞƚƚŝŶ TURAN  

ϴϲϮ 
 

ƚŚĞ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƵƐĞĚ ďǇ ŶŽŶͲŶĂƚŝǀĞ EFL ůĞĂƌŶĞƌƐ͕ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŽĨ VLS ĂŶĚ ƚŚĞ 

ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĂŶĚ ŽƵƚĐŽŵĞƐ ŝŶ ůĞĂƌŶŝŶŐ EŶŐůŝƐŚ ĂƐ Ă ĨŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ͘  

TŚĞŽƌŝĞƐ ŽĨ LĂŶŐƵĂŐĞ LĞĂƌŶŝŶŐ ĂŶĚ VŽĐĂďƵůĂƌǇ LĞĂƌŶŝŶŐ SƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

TŚĞƌĞ ĂƌĞ ĨŽƵƌ ŵĂŝŶ ƚŚĞŽƌŝĞƐ ŽĨ ůĂŶŐƵĂŐĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ VLS͕ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ͗ ďĞŚĂǀŝŽƌŝƐƚ 

ůĞĂƌŶŝŶŐ ƚŚĞŽƌǇ͕ ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƚŚĞŽƌǇ͕ ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂů ƚŚĞŽƌǇ ĂŶĚ ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů ůĞĂƌŶŝŶŐ ƚŚĞŽƌǇ͘ IŶ ƚŚĞ 

ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƐĞĐƚŝŽŶ͕ ƚŚĞƐĞ ĨŽƵƌ ŵĂŝŶ ƚŚĞŽƌŝĞƐ ĂƌĞ ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ͘  

ϭ͘ BĞŚĂǀŝŽƌŝƐƚ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƚŚĞŽƌǇ 

BĞŚĂǀŝŽƌŝƐƚƐ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ ǀŝĞǁ ƚŚĂƚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ ŝƐ ƚŚĞ ŽƵƚƉƵƚ ŽĨ ŚĂďŝƚ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ 

;LŝŐŚƚďŽǁŶ Θ SƉĂĚĂ͕ ϭϵϵϵͿ͘  LĞĂƌŶŝŶŐ Ă ůĂŶŐƵĂŐĞ ŝƐ ƐŝŵŝůĂƌ ƚŽ ƉůĂĐŝŶŐ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐ ŝƚĞŵƐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ůĞĂƌŶĞƌ͛Ɛ 

ĞĂƌƐ ĂŶĚ Ă ŚĂďŝƚ ĨŽƌŵƐ ǀŝĂ ƚŚŝƐ ŝŶ ŚĞƌͬŚŝƐ ŵŝŶĚ͘ WŚĞŶ ƚŚĞ ŚĂďŝƚ ŝƐ ĨŽƌŵĞĚ͕ Ă ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐ ƐǇƐƚĞŵ ŝƐ 

ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ůĞĂƌŶĞƌ͛Ɛ ŵŝŶĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ůĞĂƌŶĞƌ ŐŝǀĞƐ ƚŚĞ ĐŽŶĚŝƚŝŽŶĞĚ ƌĞĨůĞǆ ƚŽ ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ FƌŽŵ 

ƚŚĞ ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ŽĨ ďĞŚĂǀŝŽƌŝƐƚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƚŚĞŽƌǇ͕ ŚĞĂƌŝŶŐ ƚŚĞ ǁŽƌĚ ƌĞƉĞĂƚĞĚůǇ ŝƐ ƚŚĞ ŵŽƐƚ 

ďĞŶĞĨŝĐŝĂů ƐƚƌĂƚĞŐǇ ĨŽƌ ůĞĂƌŶŝŶŐ LϮ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͘ MŽƌĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͕ ƚŚĞ ǀŝĞǁ ŝƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŵŽƌĞ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ 

ƚŚĞ ůĞĂƌŶĞƌ ŚĞĂƌƐ ƚŚĞ ǁŽƌĚ͕ ƚŚĞ ŵŽƌĞ ĚĞĞƉůǇ ƐŚĞͬŚĞ ǁŝůů ďĞ ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ ďǇ ŝƚ ĂŶĚ ƐŚĞͬŚĞ ǁŝůů ůĞĂƌŶ ƚŚĞ 

ǁŽƌĚ ŵŽƌĞ ĞĂƐŝůǇ ;HĞ͕ ϮϬϭϬͿ͘   

Ϯ͘ CŽŐŶŝƚŝǀĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƚŚĞŽƌǇ 

Iƚ ǁĂƐ ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ ƚŚĂƚ ƐŚŝĨƚĞĚ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŽĨ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞ ƚŽƉŝĐ ŽĨ ůĂŶŐƵĂŐĞ 

ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĨŝĞůĚ ŽĨ ƐĞĐŽŶĚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ ;SLAͿ͘ IŶ ĐŽŐŶŝƚŝǀŝƐŵ͕ ůĂŶŐƵĂŐĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ 

ŝƐ ǀŝĞǁĞĚ ĂƐ ĂŶ ĂĐƚŝǀĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ŶĞǁ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ŝƐ ĞŶĐŽĚĞĚ ĂŶĚ ƚŝĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌĞǀŝŽƵƐ 

ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ƐƚŽƌĞĚ ďǇ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ;AƚŬŝŶƐŽŶ Θ SŚŝĨĨƌŝŶ͕ ϭϵϲϴͿ͘ AƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĂƌĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ŽǁŶ 

ůĞĂƌŶŝŶŐ͕ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ĞŶŐĂŐĞĚ ŝŶ ŵĂŶĂŐŝŶŐ ŝƚ͘ Aƚ ƚŚŝƐ ƉŽŝŶƚ͕ ůĂŶŐƵĂŐĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĞŶĂďůĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

ƚŽ ĐŽŶƚŽů ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉ ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ ;KƵůŝŬŽǀĂ͕ ϮϬϭϱͿ͘ FƌŽŵ ƚŚĞ ƉŽŝŶƚ ŽĨ ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ 

ůĂŶŐƵĂŐĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƚŚĞŽƌǇ͕ ǁƌŝƚŝŶŐ ǁŽƌĚƐ ŽŶ ĐĂƌĚƐ ĂŶĚ ĐĂƌƌǇŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ĐĂƌĚƐ ŝŶ ƚŚĞ ƉŽĐŬĞƚ͕ ŬĞĞƉŝŶŐ Ă 

ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ŶŽƚĞďŽŽŬ ĂŶĚ ƚĂŬŝŶŐ ŶŽƚĞƐ ĂƌĞ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ƵƐĞĨƵů VLS  ͘ 

ϯ͘ SŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂů ƚŚĞŽƌǇ 

TŚĞ ƉƌŽƉŽŶĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂů ƚŚĞŽƌǇ ;LĂŶƚŽůĨ͕ ϮϬϬϬ͖ VǇŐŽƚƐŬǇ͕ ϭϵϳϴͿ ƐƚƌĞƐƐ ƚŚĂƚ 

ůĞĂƌŶŝŶŐ ŝƐ Ă ƐŽĐŝĂů ƉƌŽĐĞƐƐ͘ AƐ DŽŶĂƚŽ ĂŶĚ MĐCŽƌŵŝĐŬ ;ϭϵϵϰͿ ŝŶĚŝĐĂƚĞ͕ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĂƌĞ ĞŵƉůŽǇĞĚ ĂƐ Ă 

ďǇƉƌŽĚƵĐƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐŽĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ͘ TŚĞ EFL ĐůĂƐƐƌŽŽŵ ŝƐ Ă ƐŽĐŝĂů ĐŽŶƚĞǆƚ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĐĂŶ 

ŚĂǀĞ ƚŚĞ ĐŚĂŶĐĞ ƚŽ ůĞĂƌŶ ŚŽǁ ƚŽ ŝŶǀŽůǀĞ ƚŚĞ ǀĂůƵĞƐ͕ ďĞůŝĞĨƐ ĂŶĚ ďĞŚĂǀŝŽƌƐ ŽĨ Ă ƐƉĞĐŝĨŝĐ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

TŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕ ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕ ĐůĂƐƐŵĂƚĞƐ Žƌ ƉĂƌƚŶĞƌƐ ĂŶĚ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĐĂŶ Ăůů ĂĨĨĞĐƚ ůĂŶŐƵĂŐĞ 

ůĞĂƌŶĞƌƐ͛ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ƉƌĞĨĞƌĞŶĐĞƐ ;GĂŽ͕ ϮϬϬϲͿ͘ RĞůĞǀĂŶƚ ƚŽ ƚŚĞ ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂů ƚŚĞŽƌǇ͕ ĂƐŬŝŶŐ ĨƌŝĞŶĚƐ ĨŽƌ 



A SƚƵĚǇ ŽŶ VŽĐĂďƵůĂƌǇ LĞĂƌŶŝŶŐ SƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ EFL SƚƵĚĞŶƚƐ 

ϴϲϯ 
 

ĐŽƌƌĞĐƚŝŽŶ ǁŚĞŶ ŵŝƐƉƌŽŶŽƵŶĐŝŶŐ ŶĞǁ ǁŽƌĚƐ͕ ĂƐŬŝŶŐ ƚŚĞ ƚĞĂĐŚĞƌ ĨŽƌ ŚĞůƉ ǁŚŝůĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŶĞǁ ǁŽƌĚƐ͕ 

ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ ĐůĂƐƐ ǁŚĞŶ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŶĞǁ ǁŽƌĚƐ ĂƌĞ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ƵƐĞĨƵů VLS͘       

ϰ͘ IŶĐŝĚĞŶƚĂů ůĞĂƌŶŝŶŐ ƚŚĞŽƌǇ 

IŶĐŝĚĞŶƚĂů ůĞĂƌŶŝŶŐ ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ ƚŚĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚĂŬĞƐ ƉůĂĐĞ ǁŝƚŚŽƵƚ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ŝŶƚĞŶƚŝŽŶ ƚŽ 

ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ ŽŶ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͘ SƚƵĚĞŶƚƐ ĐĂŶ ůĞĂƌŶ ŶĞǁ ǁŽƌĚƐ ƐƵďĐŽŶƐĐŝŽƵƐůǇ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ĞŶŐĂŐĞĚ ŝŶ 

ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕ ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕ ƌĞĂĚŝŶŐ ĂŶĚ ǁƌŝƚŝŶŐ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘ RĞůĂƚĞĚ ƚŽ ŝŶĐŝĚĞŶƚĂů ůĞĂƌŶŝŶŐ ƚŚĞŽƌǇ͕ ůŝƐƚĞŶŝŶŐ ƚŽ 

ŵƵƐŝĐ ŝŶ ƚŚĞ ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ ĨŽƌ ƌĞůĂǆĂƚŝŽŶ  ͕ƵƐŝŶŐ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů ƐŽĨƚǁĂƌĞƐ͕ ůŝƐƚĞŶŝŶŐ ƚŽ ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ Žƌ ƌĂĚŝŽ͕ 

ũŽŝŶŝŶŐ ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ ƌĞĂĚŝŶŐ ĂƌĞ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ƐƵŝƚĂďůĞ VLS ;NĂƚŝŽŶ͕ ϮϬϬϭͿ͘ HĞŶĐĞ͕ ŝƚ ĐĂŶ 

ďĞ ƐƚĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƐĞ ĨŽƵƌ ƚŚĞŽƌŝĞƐ ŽĨ ůĂŶŐƵĂŐĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĨĞĞĚ ƚŚŝƐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƐƚƵĚǇ͘  

GĞŶĚĞƌ ĂŶĚ VŽĐĂďƵůĂƌǇ LĞĂƌŶŝŶŐ SƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

TŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƐŽŵĞ ƐƚƵĚŝĞƐ ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ĨĞŵĂůĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĞŵƉůŽǇĞĚ VLS ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ŵĂůĞ 

ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĚŝĚ ;Ğ͘Ő͕͘ GƵ͕ ϮϬϬϮ  ͖ HƵĂŶŐ͕ ϮϬϭϬ͖ SŚĂĚŝŬĂŚ Ğƚ Ăů͘ ϮϬϭϳ͖ YŦůŵĂǌ͕ ϮϬϭϳͿ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ 

ŽĨ ƐŽŵĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƐƚƵĚŝĞƐ ĞǆŚŝďŝƚĞĚ ƚŚĂƚ ŵĂůĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƵƚŝůŝǌĞĚ VLS ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ĨĞŵĂůĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĚŝĚ 

;Ğ͘Ő͕͘ WŚĂƌƚŽŶ͕ ϮϬϬϬͿ͘ TŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƐŽŵĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƐƚƵĚŝĞƐ ƐŚŽǁĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŶŽ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ 

ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ŵĂůĞ ĂŶĚ ĨĞŵĂůĞ EFL ůĞĂƌŶĞƌƐ͛ ƵƐĞ ŽĨ VLS ;Ğ͘Ő͘ LĞĞ͕ ϮϬϬϳ͖ TƐĂŝ ĂŶĚ CŚĂŶŐ͕ ϮϬϬϵ͖ 

WĞŝ͕ ϮϬϬϳ͖ ZŽŬĂĞĞ͕ ZĂĨĞƌĂŶŝĞŚ͕ Θ NĂƐĞƌŝ͕ ϮϬϭϮͿ͘ BĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƐƚƵĚŝĞƐ ĂƌĞ 

ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌǇ  ͕ŵŽƌĞ ĚĞƚĂŝůĞĚ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƐƚƵĚŝĞƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ďǇ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ ƐŽ ĂƐ ƚŽ ƐŚĞĚ ůŝŐŚƚ 

ŽŶ ǁŚĞƚŚĞƌ ŐĞŶĚĞƌ ƌĞĂůůǇ ƉůĂǇƐ Ă ƌŽůĞ ŝŶ ůĞĂƌŶŝŶŐ LϮ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͘   

EŶŐůŝƐŚ LĂŶŐƵĂŐĞ PƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ĂŶĚ VŽĐĂďƵůĂƌǇ LĞĂƌŶŝŶŐ SƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

Iƚ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ŝŶ ƐŽŵĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƐƚƵĚŝĞƐ ƚŚĂƚ EFL ůĞĂƌŶĞƌƐ ǁŝƚŚ ŚŝŐŚ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ƵƐĞĚ VLS ŵŽƌĞ 

ƚŚĂŶ ůŽǁ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ EFL ůĞĂƌŶĞƌƐ ĚŝĚ ;Ğ͘Ő͘ BĂƌĐƌŽĨƚ͕ ϮϬϬϵ͖ BĂƌĞŬĂƚ ĂŶĚ KĂƌĂŵŝ͕ ϮϬϭϮ͖ CĞůŝŬ ĂŶĚ 

TŽƉƚĂƐ͕ ϮϬϭϬ͖ LŝŶͲFĂŶŐ͕ ϮϬϭϯͿ͘ NĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕ ƐŽŵĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƐƚƵĚŝĞƐ ĚŝƐƉůĂǇĞĚ ƚŚĂƚ ůŽǁ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ 

EFL ůĞĂƌŶĞƌƐ ƵƚŝůŝǌĞĚ VLS ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ŚŝŐŚ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ EFL ůĞĂƌŶĞƌƐ ĚŝĚ ;DŽĐǌŝ͕ ϮϬϭϭ͖ MŽŶŐŬŽů͕ ϮϬϬϴͿ  ͘ Iƚ 

ǁĂƐ ƌĞǀĞĂůĞĚ ŝŶ ƐŽŵĞ ƐƚƵĚŝĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ŶŽ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ŚŝŐŚ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ĂŶĚ 

ůŽǁ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ŽǀĞƌĂůů ƐƚƌĂƚĞŐǇ ƵƐĞ ;NŽŽƌŵŽŚĂŵĂĚŝ ĂŶĚ AŵŝƌŝĂŶ͕ ϮϬϭϱͿ͘ AƐ ƚŚĞ 

ĨŝŶĚŝŶŐƐ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƐƚƵĚŝĞƐ ĂƌĞ ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌǇ͕ ŵŽƌĞ ĚĞƚĂŝůĞĚ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƐƚƵĚŝĞƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ 

ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ďǇ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ ƐŽ ĂƐ ƚŽ ƌĞǀĞĂů ǁŚĞƚŚĞƌ EŶŐůŝƐŚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ƌĞĂůůǇ ƉůĂǇƐ Ă ƌŽůĞ ŝŶ 

ůĞĂƌŶŝŶŐ LϮ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͘   

SƵĐĐĞƐƐ ĂŶĚ VŽĐĂďƵůĂƌǇ LĞĂƌŶŝŶŐ SƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

SŽŵĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƐƚƵĚŝĞƐ ƵŶĞĂƌƚŚĞĚ ƚŚĂƚ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƵƐĞĚ Ă ůĂƌŐĞƌ ƋƵĂŶƚŝƚǇ ĂŶĚ ǁŝĚĞƌ 

ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ VLS ƚŚĂŶ ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ƐƚƵĚĞŶƚƐ ;AďƌĂŚĂŵ ĂŶĚ VĂŶŶ  ͕ ϭϵϴϳ͖ AŚŵĞĚ͕ ϭϵϴϵ͕ GŝĚĞǇ͕ ϮϬϬϴͿ͘ 

HŽǁĞǀĞƌ͕ ƐŽŵĞ ƐƚƵĚŝĞƐ ƌĞǀĞĂůĞĚ ƚŚĂƚ ŝƚ ŝƐ ƚŚĞ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ƵƐĞ ƌĂƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ƋƵĂŶƚŝƚǇ Žƌ ǀĂƌŝĞƚǇ 



MƵƌĂƚ HİŞMANOĞLU͕ YƵƐƵĨ ZŝǇĂĞƚƚŝŶ TURAN  

ϴϲϰ 
 

ƚŚĂƚ ĞŶĂďůĞƐ EFL ůĞĂƌŶĞƌƐ ƚŽ ďĞ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ŝŶ ƐƉĞĐŝĨŝĐ ĐŽŶƚĞǆƚƐ ;KŽũŝĐͲSĂďŽ ĂŶĚ LŝŐŚƚďŽǁŶ͕ ϭϵϵϵͿ͘ IŶ 

ƚŚŝƐ ǀĞŝŶ͕ CŽŚĞŶ ;ϭϵϵϴͿ ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ ŽĨ Ă ƐƚƌĂƚĞŐǇ ŵĂǇ ƌĞůǇ ŽŶ ƚŚĞ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ŽĨ ƚŚĞ 

ŐŝǀĞŶ ůĞĂƌŶĞƌ͕ ƚŚĞ ŐŝǀĞŶ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ;ƐͿ͕ ƚŚĞ ŐŝǀĞŶ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ Žƌ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞƐĞ͘ NŝƐďĞƚ 

ĂŶĚ SŚƵĐŬƐŵŝƚŚ ;ϭϵϴϲͿ ƐƚĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ŚŽǁ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĂƌĞ ƵƚŝůŝǌĞĚ ŝƐ ƉƌŽďĂďůǇ ĂƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĂƐ 

ǁŚŝĐŚ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĂƌĞ ƵƚŝůŝǌĞĚ͘    

IŶ ƚŚĞ ĂďŽǀĞ ĨŝǀĞ ƐƵďͲƐĞĐƚŝŽŶƐ ĨŽĐƵƐŝŶŐ ŽŶ ƐƚƵĚŝĞƐ ŽŶ VLS͕ ƚŚĞŽƌŝĞƐ ŽĨ ůĂŶŐƵĂŐĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŝŶ 

ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ VLS͕ ŐĞŶĚĞƌ ĂŶĚ VLS͕ EŶŐůŝƐŚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ĂŶĚ VLS ĂŶĚ ƐƵĐĐĞƐƐ ĂŶĚ VLS͕ ƚŚĞ 

ĨŝŶĚŝŶŐƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞůĞĐƚĞĚ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƐƚƵĚŝĞƐ ǁĞƌĞ ƌĞƉŽƌƚĞĚ͘ TŚĞ ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ ƌĞĂƐŽŶ ǁŚǇ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ 

ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ ƚŚĞŝƌ ĨŝŶĚŝŶŐƐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ƐƚƵĚǇ ǁĂƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐĞůĞĐƚĞĚ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƐƚƵĚŝĞƐ ǁĞƌĞ ĂŵŽŶŐ 

ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ĐŝƚĞĚ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ ǁŽƌŬƐ ďǇ ŽƚŚĞƌ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ ŝŶ ƚŚĞ ĂƌĞĂ ŽĨ VLS ŝŶ ďŽƚŚ ŶĂƚŝŽŶĂů ĂŶĚ 

ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ƉůĂƚĨŽƌŵƐ͘   

MĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ 

SĂŵƉůĞ CŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ 

TŚĞ ƐƚƵĚǇ ǁĂƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ ŽĨ ϴϱ TƵƌŬŝƐŚ EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ EŶŐůŝƐŚ 

ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ ƐĐŚŽŽů Ăƚ Ă ƐƚĂƚĞ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ůŽĐĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ǁĞƐƚĞƌŶ ƉĂƌƚ ŽĨ TƵƌŬĞǇ  ͘ TŚĞ ƐƵďũĞĐƚƐ ǁĞƌĞ 

ƌĂŶĚŽŵůǇ ƐĞůĞĐƚĞĚ͘ TŚĞ ĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƌĂŶŐĞĚ ĨƌŽŵ ϭϴ ƚŽ Ϯϯ͕ ǁŝƚŚ Ă ŵĞĂŶ ŽĨ ϮϬ͘ FŽƌƚǇͲƚǁŽ ǁĞƌĞ 

ŵĂůĞƐ ĂŶĚ ĨŽƌƚǇͲƚŚƌĞĞ ǁĞƌĞ ĨĞŵĂůĞƐ͘ FŝĨƚǇͲƚǁŽ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŚĂĚ Aϭ ůĞǀĞů ŽĨ EŶŐůŝƐŚ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ĂŶĚ        

ƚŚŝƌƚǇͲƚŚƌĞĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŚĂĚ Bϭ ůĞǀĞů ŽĨ EŶŐůŝƐŚ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ͘ TŚĞ ĚĞŵŽŐƌĂƉŚŝĐ ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ 

ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ĂƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ŝŶ TĂďůĞ ϭ͘ 

TĂďůĞ ϭ͘ DŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŽĨ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ĂŐĞ͕ ŐĞŶĚĞƌ ĂŶĚ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ůĞǀĞů  
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
       FƌĞƋƵĞŶĐǇ  PĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ;йͿ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
AŐĞ    ϭϴͲϮϬ   ϴϬ   ϵϰ͘ϭ 
    ϮϭͲϮϯ   ϱ     ϱ͘ϵ 
GĞŶĚĞƌ    MĂůĞ   ϰϮ   ϰϵ͘ϰ  
    FĞŵĂůĞ   ϰϯ   ϱϬ͘ϲ 
EŶŐůŝƐŚ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ůĞǀĞů  Aϭ   ϱϮ   ϲϭ͘Ϯ  
    Bϭ   ϯϯ   ϯϴ͘ϴ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
TŽƚĂů       ϴϱ   ϭϬϬ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

IŶƐƚƌƵŵĞŶƚƐ ĨŽƌ DĂƚĂ CŽůůĞĐƚŝŽŶ 

TŚĞ ĚĂƚĂ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ǁĞƌĞ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ǀŝĂ ƚŚĞ ͚VŽĐĂďƵůĂƌǇ LĞĂƌŶŝŶŐ SƚƌĂƚĞŐŝĞƐ SĐĂůĞ͛ ;VLSSͿ 

ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ďǇ KŽĐĂŵĂŶ ĂŶĚ CƵŵĂŽŐůƵ ;ϮϬϭϰͿ͘ TŚĞ ĨŝƌƐƚ ƉĂƌƚ ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ Ă ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ ĂďŽƵƚ 

ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ĂŐĞ͕ ŐĞŶĚĞƌ ĂŶĚ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ůĞǀĞů͘ TŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ƉĂƌƚ ŝŶĐůƵĚĞĚ ƚŚŝƌƚǇͲƚǁŽ ŝƚĞŵƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ϱͲ

ƉŽŝŶƚ LŝŬĞƌƚ ƐĐĂůĞ ;ĨƌŽŵ ϭсŶĞǀĞƌ ƚŽ ϱсĂůǁĂǇƐͿ ƚŽ ƌĞǀĞĂů ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ƵƐĞ ŽĨ VLS ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ ŵĞŵŽƌǇ 



A SƚƵĚǇ ŽŶ VŽĐĂďƵůĂƌǇ LĞĂƌŶŝŶŐ SƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ EFL SƚƵĚĞŶƚƐ 

ϴϲϱ 
 

ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕ ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕ ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕ ŵĞƚĂĐŽŐŶŝƚŝǀĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕ ĂĨĨĞĐƚŝǀĞ 

ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ TŽ ĐŚĞĐŬ ƚŚĞ ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͕ ƚŚĞ CƌŽŶďĂĐŚ͛Ɛ AůƉŚĂ CŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ǁĂƐ ƵƚŝůŝǌĞĚ͘ 

TŚĞ ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ ǁĂƐ ɲ с Ϭ͘ϴϰ ĨŽƌ ƚŚĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ͕ ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ Ă ŚŝŐŚ ůĞǀĞů ŽĨ ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͘ 

DĂƚĂ CŽůůĞĐƚŝŽŶ PƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 

TŚĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ ǁĂƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ ƚŽ ϴϱ TƵƌŬŝƐŚ EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ EŶŐůŝƐŚ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ ƐĐŚŽŽů 

ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ƌĞŐƵůĂƌ ĐůĂƐƐ ŚŽƵƌƐ͘ BĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĨŝůůĞĚ ŽƵƚ ƚŚĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ͕ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ƚŽůĚ ƚŚĂƚ 

ƚŚĞŝƌ ŝĚĞŶƚŝƚŝĞƐ ǁŽƵůĚ ďĞ ŬĞƉƚ ĐŽŶĨŝĚĞŶƚŝĂů͘ MŽƌĞǀĞƌ͕ ƚŚĞǇ ǁĞƌĞ ĂƐŬĞĚ ƚŽ ƌĞƐƉŽŶĚ ƚŽ ƚŚĞ ŝƚĞŵƐ ŝŶ ƚŚĞ 

ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ ĂƐ ƚƌƵƚŚĨƵůůǇ ĂƐ ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

DĂƚĂ AŶĂůǇƐŝƐ 

TŚĞ ĚĂƚĂ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ǁĞƌĞ ĂŶĂůǇǌĞĚ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞůǇ͘ TŽ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ǁŚĂƚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

TƵƌŬŝƐŚ EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƵƐĞĚ  ͕ VLSS ƐĐŽƌĞƐ ĨŽƌ ĞĂĐŚ ƐƵďƐĐĂůĞ ǁĞƌĞ ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ͘ TŽ ƌĞǀĞĂů ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞƌĞ 

ǁĂƐ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ;ĂͿ ďĞƚǁĞĞŶ ŐĞŶĚĞƌ ĂŶĚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ƵƐĞ ŽĨ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕ ;ďͿ 

ďĞƚǁĞĞŶ EŶŐůŝƐŚ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ůĞǀĞůƐ ĂŶĚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ƵƐĞ ŽĨ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĂŶĚ ;ĐͿ ƐƵĐĐĞƐƐ ĂŶĚ 

ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ƵƐĞ ŽĨ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕ Ă ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ƐĂŵƉůĞƐ ƚͲƚĞƐƚƐ ǁĞƌĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘ TŚĞ 

SƚĂƚŝƐƚŝĐĂů PĂĐŬĂŐĞ ĨŽƌ SŽĐŝĂů SĐŝĞŶĐĞƐ ;SPSSͿ͕ ǀĞƌƐŝŽŶ Ϯϯ͘Ϭ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚŽ ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶƐ 

ƚŽ ĂŶƐǁĞƌ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͘ 

RĞƐƵůƚƐ 

SƚƌĂƚĞŐŝĞƐ PƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ PƌŽŐƌĂŵ TƵƌŬŝƐŚ EFL SƚƵĚĞŶƚƐ UƐĞ ƚŽ DĞǀĞůŽƉ ƚŚĞŝƌ EŶŐůŝƐŚ VŽĐĂďƵůĂƌǇ 

OĨ ƚŚĞ Ɛŝǆ ŵĂŝŶ ƚǇƉĞƐ ŽĨ VLS͕ ƚŚĞ ŵĂũŽƌŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ƐƚĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ƵƚŝůŝǌĞĚ 

ĂĨĨĞĐƚŝǀĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ƚŚĞŝƌ EŶŐůŝƐŚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ǁŝƚŚ Ă ŵĞĂŶ ƐĐŽƌĞ ŽĨ ϯ͘ϳϭ ;SDсϭ͘ϭϬͿ͘ OĨ ƚŚĞ 

Ɛŝǆ ƐƵďͲĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ ĂĨĨĞĐƚŝǀĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕ ŶŽƚŝĐŝŶŐ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ŬŶŽǁŶ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚƐ ǁŚŝůĞ ǁĂƚĐŚŝŶŐ ĂŶ 

EŶŐůŝƐŚ ǀŝĚĞŽ Žƌ Ă ŵŽǀŝĞ ǁĂƐ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ƵƐĞĚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ďǇ ƚŚĞ 

ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ ƉƌŽŐƌĂŵ TƵƌŬŝƐŚ EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ ;ŝƚĞŵ Ϯϲ͕ Mсϰ͘ϲϱ͖ SDсϬ͘ϴϰͿ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ 

ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ǁŚŝůĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚƐ ǁĂƐ ƚŚĞ ůĞĂƐƚ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ƵƐĞĚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ 

ďǇ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ;ŝƚĞŵ ϮϮ͕ MсϮ͘Ϭϳ͖ SDсϭ͘ϯϭͿ͘ TŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚĂďůĞ ƐŚŽǁƐ ƚŚĞ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ 

ŵĞĂŶ ƐĐŽƌĞƐ ŽĨ ĂĨĨĞĐƚŝǀĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƵƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ ƉƌŽŐƌĂŵ TƵƌŬŝƐŚ EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

TĂďůĞ Ϯ͘ DŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŽĨ ŵĞĂŶ ƐĐŽƌĞƐ ŽĨ ĂĨĨĞĐƚŝǀĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƵƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ ƉƌŽŐƌĂŵ TƵƌŬŝƐŚ EFL 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ     
               ;NсϴϱͿ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
AĨĨĞĐƚŝǀĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ        M  SD 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
Ϯϭ͘ WŚŝůĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚƐ͕ I ůŝƐƚĞŶ ƚŽ ŵƵƐŝĐ ŝŶ ƚŚĞ ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ ĨŽƌ ƌĞůĂǆĂƚŝŽŶ͘ Ϯ͘ϯϰ  ϭ͘ϱϮ 
ϮϮ͘ WŚĞŶ I ůĞĂƌŶ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚƐ͕ I ƌĞǁĂƌĚ ŵǇƐĞůĨ͘     Ϯ͘Ϭϳ  ϭ͘ϯϭ 
Ϯϯ͘ WŚĞŶ I ůĞĂƌŶ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚƐ͕ I ĨĞĞů ŚĂƉƉǇ͘     ϰ͘ϰϵ  Ϭ͘ϴϴ 
Ϯϰ͘ WŚĞŶ I ĚĞǀĞůŽƉ ŵǇ EŶŐůŝƐŚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͕ I ĨĞĞů ŵŽƌĞ ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ ŝŶ ĐůĂƐƐ͘  ϰ͘ϱϱ  Ϭ͘ϴϴ 



MƵƌĂƚ HİŞMANOĞLU͕ YƵƐƵĨ ZŝǇĂĞƚƚŝŶ TURAN  

ϴϲϲ 
 

Ϯϱ͘ OƵƌ ƚĞĂĐŚĞƌ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ ƵƐ ƚŽ ůĞĂƌŶ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚƐ ďĞǇŽŶĚ ƚŚĞ ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘  ϰ͘ϭϱ  ϭ͘ϭϵ 
Ϯϲ͘ WŚŝůĞ ǁĂƚĐŚŝŶŐ ĂŶ EŶŐůŝƐŚ ǀŝĚĞŽ Žƌ Ă ŵŽǀŝĞ͕ I ŶŽƚŝĐĞ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚƐ ϰ͘ϲϱ  Ϭ͘ϴϰ 
       ƚŚĂƚ I ŬŶŽǁ͘ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
OǀĞƌĂůů          ϯ͘ϳϭ  ϭ͘ϭϬ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

AŶŽƚŚĞƌ ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ ĨŝŶĚŝŶŐ ŝŶ ƚŚŝƐ ƐĞĐƚŝŽŶ ǁĂƐ ƚŚĂƚ Ă ŐƌĞĂƚ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƐƚĂƚĞĚ ƚŚĂƚ 

ƚŚĞǇ ƵƚŝůŝǌĞĚ ŵĞƚĂĐŽŐŶŝƚŝǀĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ƚŚĞŝƌ EŶŐůŝƐŚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ǁŝƚŚ Ă ŵĞĂŶ ƐĐŽƌĞ ŽĨ ϯ͘ϱϴ 

;SDсϭ͘ϭϵͿ͘ OĨ ƚŚĞ ĨŽƵƌ ƐƵďͲĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ ŵĞƚĂĐŽŐŶŝƚŝǀĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ůĞĂƌŶ ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ 

ƚŽŐĞƚŚĞƌ ǁŝƚŚ ŵĞĂŶŝŶŐ ǁŚŝůĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚƐ ǁĂƐ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ƵƐĞĚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 

ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ďǇ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ ƉƌŽŐƌĂŵ TƵƌŬŝƐŚ EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ ;ŝƚĞŵ ϭϴ͕ Mсϰ͘Ϯϰ͖ SDсϬ͘ϵϬͿ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ 

ƐƚƵĚǇŝŶŐ ŝŶ Ă ƉůĂŶŶĞĚ ǁĂǇ ǁŚŝůĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚƐ ǁĂƐ ƚŚĞ ůĞĂƐƚ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ƵƐĞĚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 

ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ďǇ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ;ŝƚĞŵ ϮϬ͕ Mсϯ͘ϬϬ͖ SDсϭ͘ϮϳͿ͘ TŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƚĂďůĞ ĞǆŚŝďŝƚƐ ƚŚĞ 

ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŵĞĂŶ ƐĐŽƌĞƐ ŽĨ ĂĨĨĞĐƚŝǀĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƵƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ ƉƌŽŐƌĂŵ TƵƌŬŝƐŚ EFL 

ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

TĂďůĞ ϯ͘ DŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŽĨ ŵĞĂŶ ƐĐŽƌĞƐ ŽĨ ŵĞƚĂĐŽŐŶŝƚŝǀĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƵƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ ƉƌŽŐƌĂŵ TƵƌŬŝƐŚ EFL  
                ƐƚƵĚĞŶƚƐ ;NсϴϱͿ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
MĞƚĂĐŽŐŶŝƚŝǀĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ        M  SD 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ϭϳ͘ I ƉƌĞĨĞƌ ƚŽ ůĞĂƌŶ ƚŚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚƐ ĨŽƌ ŵǇ ůĞƐƐŽŶ   ϯ͘ϭϱ  ϭ͘ϰϭ 
       ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŚĞůƉ ŽĨ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů ŐĂŵĞƐ͘ 
ϭϴ͘ WŚŝůĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚƐ͕ I ƚƌǇ ƚŽ ůĞĂƌŶ ƚŚĞŝƌ ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ǁŝƚŚ ϰ͘Ϯϰ  Ϭ͘ϵϬ 
        ƚŚĞŝƌ ŵĞĂŶŝŶŐƐ͘  
ϭϵ͘ WŚŝůĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚƐ͕ I ƚƌǇ ƚŽ ĨŝŶĚ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ŵĞƚŚŽĚ͘  ϯ͘ϵϯ  ϭ͘ϭϴ 
ϮϬ͘ WŚŝůĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚƐ͕ I ƐƚƵĚǇ ŝŶ Ă ƉůĂŶŶĞĚ ǁĂǇ͘    ϯ͘ϬϬ  ϭ͘Ϯϳ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
OǀĞƌĂůů          ϯ͘ϱϴ  ϭ͘ϭϵ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

TŚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ĂůƐŽ ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĞŵƉůŽǇĞĚ ŵĞŵŽƌǇ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƚŽ ƉƌŽŵŽƚĞ ƚŚĞŝƌ 

EŶŐůŝƐŚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ǁŝƚŚ Ă ŵĞĂŶ ƐĐŽƌĞ ŽĨ ϯ͘Ϯϭ ;SDсϭ͘ϮϱͿ͘ OĨ ƚŚĞ ƐĞǀĞŶ ƐƵďͲĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ ŵĞŵŽƌǇ 

ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ƌĞŵĞŵďĞƌ ƚŚĞ ŵĞĂŶŝŶŐ ŽĨ ĂŶ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚ ďǇ ƉŝĐƚƵƌŝŶŐ ŝƚ ŝŶ ŵŝŶĚ ǁĂƐ ƚŚĞ ŵŽƐƚ 

ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ƵƐĞĚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ďǇ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ ƉƌŽŐƌĂŵ TƵƌŬŝƐŚ EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ ;ŝƚĞŵ 

ϲ͕ Mсϯ͘ϳϮ͖ SDсϭ͘ϭϭͿ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ůĞĂƌŶ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚƐ ďǇ ƚŚĞŝƌ ǁŽƌĚ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ;ŶŽƵŶ͕ 

ĂĚũĞĐƚŝǀĞ͕ ĂĚǀĞƌďͿ ǁĂƐ ƚŚĞ ůĞĂƐƚ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ƵƐĞĚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ďǇ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ 

;ŝƚĞŵ ϳ͕ MсϮ͘ϲϲ͖ SDсϭ͘ϯϴͿ͘ TŚĞ ƚĂďůĞ ďĞůŽǁ ĚŝƐƉůĂǇƐ ƚŚĞ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŵĞĂŶ ƐĐŽƌĞƐ ŽĨ ŵĞŵŽƌǇ 

ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƵƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ ƉƌŽŐƌĂŵ TƵƌŬŝƐŚ EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

TĂďůĞ ϰ͘ DŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŽĨ ŵĞĂŶ ƐĐŽƌĞƐ ŽĨ ŵĞŵŽƌǇ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƵƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ ƉƌŽŐƌĂŵ TƵƌŬŝƐŚ EFL 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
MĞŵŽƌǇ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ         M SD 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ϭ͘ WŚĞŶ I ĨŽƌŐĞƚ ĂŶ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚ͕ I ƚƌǇ ƚŽ ƌĞŵĞŵďĞƌ ŝƚƐ ƐǇŶŽŶǇŵ͘    ϯ͘Ϭϲ ϭ͘Ϯϳ 



A SƚƵĚǇ ŽŶ VŽĐĂďƵůĂƌǇ LĞĂƌŶŝŶŐ SƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ EFL SƚƵĚĞŶƚƐ 

ϴϲϳ 
 

Ϯ͘ I ƌĞůĂƚĞ ƚŚĞ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚƐ ƚŚĂƚ I ůĞĂƌŶĞĚ ĞĂƌůŝĞƌ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŶĞǁ ǁŽƌĚƐ ƚŚĂƚ I ŚĂǀĞ ůĞĂƌŶĞĚ͘ ϯ͘ϰϱ ϭ͘Ϯϱ 
ϯ͘ I ŵĂŬĞ Ă ŵĞŶƚĂů ƉŝĐƚƵƌĞ ŽĨ Ă ǁŽƌĚ ŝŶ ŵǇ ŵŝŶĚ ƚŽ ŚĞůƉ ƌĞŵĞŵďĞƌ ĂŶ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚ͘   ϯ͘ϯϰ ϭ͘ϯϭ 
ϰ͘ I ĐŽŶŶĞĐƚ ƚŚĞ ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ ŽĨ Ă ŶĞǁ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚ ƚŚĂƚ I ŚĂǀĞ ůĞĂƌŶĞĚ    Ϯ͘ϵϰ ϭ͘ϯϰ 
       ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ ŽĨ ĂŶ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚ ƚŚĂƚ I ĂůƌĞĂĚǇ ŬŶŽǁ͘  
ϱ͘ I ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ ƌĞƉĞĂƚ ƚŚĞ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚƐ ƚŚĂƚ I ŚĂǀĞ ůĞĂƌŶĞĚ ƐŽ ĂƐ ŶŽƚ ƚŽ ĨŽƌŐĞƚ ƚŚĞŵ͘  ϯ͘Ϯϵ ϭ͘Ϭϳ 
ϲ͘ I ƚƌǇ ƚŽ ƌĞŵĞŵďĞƌ ƚŚĞ ŵĞĂŶŝŶŐ ŽĨ ĂŶ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚ ďǇ ƉŝĐƚƵƌŝŶŐ ŝƚ ŝŶ ŵǇ ŵŝŶĚ͘  ϯ͘ϳϮ ϭ͘ϭϭ 
ϳ͘ WŚŝůĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚƐ͕ I ƚƌǇ ƚŽ ůĞĂƌŶ ƚŚĞŵ ďǇ ƚŚĞŝƌ ǁŽƌĚ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ    Ϯ͘ϲϲ       ϭ͘ϯϴ          
;ŶŽƵŶ͕ ĂĚũĞĐƚŝǀĞ͕ ĂĚǀĞƌďͿ  
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
OǀĞƌĂůů           ϯ͘Ϯϭ ϭ͘Ϯϱ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

FƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ƵƐĞĚ ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ƚŚĞŝƌ EŶŐůŝƐŚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ǁŝƚŚ Ă ŵĞĂŶ ƐĐŽƌĞ ŽĨ Ϯ͘ϵϯ ;SDсϭ͘ϮϭͿ͘ OĨ ƚŚĞ ĨŽƵƌ ƐƵďͲĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ 

ŽĨ ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕ ƉƌĞĨĞƌƌŝŶŐ ƚŽ ůĞĂƌŶ ƚŚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ůĞƐƐŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 

ŚĞůƉ ŽĨ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů ƐŽĨƚǁĂƌĞƐ ǁĂƐ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ƵƐĞĚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ďǇ ƚŚĞ 

ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ ƉƌŽŐƌĂŵ TƵƌŬŝƐŚ EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ ;ŝƚĞŵ ϭϱ͕ Mсϯ͘ϳϮ͖ SDсϭ͘ϮϭͿ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ƐŽůǀŝŶŐ ǀĂƌŝŽƵƐ 

EŶŐůŝƐŚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƚĞƐƚƐ ǁŚŝůĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚƐ ǁĂƐ ƚŚĞ ůĞĂƐƚ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ƵƐĞĚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 

ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ďǇ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ;ŝƚĞŵ ϭϰ͕ MсϮ͘ϯϰ͖ SDсϭ͘ϭϵͿ͘ TŚĞ ƚĂďůĞ ďĞůŽǁ ƐŚŽǁƐ ƚŚĞ 

ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŵĞĂŶ ƐĐŽƌĞƐ ŽĨ ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƵƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ ƉƌŽŐƌĂŵ TƵƌŬŝƐŚ 

EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘  

TĂďůĞ ϱ͘ DŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŽĨ ŵĞĂŶ ƐĐŽƌĞƐ ŽĨ ĐŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƵƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ ƉƌŽŐƌĂŵ TƵƌŬŝƐŚ EFL  
                ƐƚƵĚĞŶƚƐ ;NсϴϱͿ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
CŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ        M  SD 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ϭϯ͘ I ůĞĂƌŶ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ƐǇŶŽŶǇŵƐ ĂŶĚ ĂŶƚŽŶǇŵƐ͘    Ϯ͘ϲϱ  ϭ͘ϭϲ 
ϭϰ͘ WŚŝůĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚƐ͕ I ĚŽ ǀĂƌŝŽƵƐ EŶŐůŝƐŚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƚĞƐƚƐ͘  Ϯ͘ϯϰ  ϭ͘ϭϵ 
ϭϱ͘ I ƉƌĞĨĞƌ ƚŽ ůĞĂƌŶ ƚŚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚƐ ĨŽƌ ŵǇ ůĞƐƐŽŶ   ϯ͘ϳϮ  ϭ͘Ϯϭ 
      ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŚĞůƉ ŽĨ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů ƐŽĨƚǁĂƌĞƐ͘  
ϭϲ͘ I ƉƌĞĨĞƌ ƚŽ ůĞĂƌŶ ƚŚĞ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚƐ ĨŽƌ ŵǇ ůĞƐƐŽŶ   ϯ͘ϬϮ  ϭ͘Ϯϵ 
      ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŚĞůƉ ŽĨ ǀŝĚĞŽƐ͘ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
OǀĞƌĂůů          Ϯ͘ϵϯ  ϭ͘Ϯϭ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

MŽƌĞŽǀĞƌ͕ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĞŵƉůŽǇĞĚ ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƚŽ 

ĚĞǀĞůŽƉ ƚŚĞŝƌ EŶŐůŝƐŚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ǁŝƚŚ Ă ŵĞĂŶ ƐĐŽƌĞ ŽĨ Ϯ͘ϵϮ ;SDсϭ͘ϯϯͿ͘ OĨ ƚŚĞ ĨŝǀĞ ƐƵďͲĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ 

ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕ ƐƚƵĚǇŝŶŐ ƚŚĞ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚƐ ƚŚĂƚ I ǁĂŶƚ ƚŽ ůĞĂƌŶ ďǇ ƚĂŬŝŶŐ ŶŽƚĞƐ ǁĂƐ ƚŚĞ ŵŽƐƚ 

ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ƵƐĞĚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ďǇ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ ƉƌŽŐƌĂŵ TƵƌŬŝƐŚ EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ ;ŝƚĞŵ 

ϭϮ͕ Mсϯ͘ϴϮ͖ SDсϭ͘ϯϮͿ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ůĞĂƌŶ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚƐ ďǇ ǁƌŝƚŝŶŐ ƚŚĞŵ ŽŶ ĐĂƌĚƐ ĂŶĚ ĐĂƌƌǇŝŶŐ 

ƚŚĞƐĞ ĐĂƌĚƐ ŝŶ ƉŽĐŬĞƚ ǁĂƐ ƚŚĞ ůĞĂƐƚ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ƵƐĞĚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ďǇ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ 

;ŝƚĞŵ ϴ͕ Mсϭ͘ϱϴ͖ SDсϬ͘ϵϯͿ͘ TŚĞ ƚĂďůĞ ďĞůŽǁ ƐŚŽǁƐ ƚŚĞ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŵĞĂŶ ƐĐŽƌĞƐ ŽĨ ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ 

ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƵƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ ƉƌŽŐƌĂŵ TƵƌŬŝƐŚ EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘  

 



MƵƌĂƚ HİŞMANOĞLU͕ YƵƐƵĨ ZŝǇĂĞƚƚŝŶ TURAN  

ϴϲϴ 
 

TĂďůĞ ϲ͘ DŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŽĨ ŵĞĂŶ ƐĐŽƌĞƐ ŽĨ ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƵƐĞĚ ďǇ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ ƉƌŽŐƌĂŵ TƵƌŬŝƐŚ EFL  
               ƐƚƵĚĞŶƚƐ ;NсϴϱͿ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
CŽŐŶŝƚŝǀĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ        M  SD 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ϴ͘ I ƚƌǇ ƚŽ ůĞĂƌŶ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚƐ ďǇ ǁƌŝƚŝŶŐ ƚŚĞŵ ŽŶ ŵǇ ĐĂƌĚƐ ĂŶĚ ĐĂƌƌǇŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ĐĂƌĚƐ ϭ͘ϱϴ  Ϭ͘ϵϯ 
       ŝŶ ŵǇ ƉŽĐŬĞƚ͘ 
ϵ͘ TŽ ƌĞŵĞŵďĞƌ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚƐ͕ I ƉƵƚ ǁŽƌĚ ĐĂƌĚƐ ŝŶ ƉůĂĐĞƐ ǁŚĞƌĞ I ĐĂŶ ƐĞĞ ƚŚĞŵ͘ Ϯ͘ϯϰ  ϭ͘ϱϭ 
ϭϬ͘ I ůĞĂƌŶ ƚŚĞ ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ ŽĨ ĂŶ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚ ďǇ ůŝƐƚĞŶŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ƉƌŽŶƵŶĐŝĂƚŝŽŶ  ϯ͘ϱϱ  ϭ͘ϯϳ 
       Ă ĨĞǁ ƚŝŵĞƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŚĞůƉ ŽĨ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ 
ϭϭ͘ I ŬĞĞƉ Ă ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ŶŽƚĞďŽŽŬ ǁŚŝůĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚƐ͘   ϯ͘ϯϭ  ϭ͘ϱϬ 
ϭϮ͘ I ƐƚƵĚǇ ƚŚĞ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚƐ ƚŚĂƚ I ǁĂŶƚ ƚŽ ůĞĂƌŶ ďǇ ƚĂŬŝŶŐ ŶŽƚĞƐ͘   ϯ͘ϴϮ  ϭ͘ϯϮ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
OǀĞƌĂůů          Ϯ͘ϵϮ  ϭ͘ϯϯ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

LĂƐƚůǇ͕ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ƐƚĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ƵƐĞĚ ƐŽĐŝĂů ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƚŽ ĂĚǀĂŶĐĞ ƚŚĞŝƌ 

EŶŐůŝƐŚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ǁŝƚŚ Ă ŵĞĂŶ ƐĐŽƌĞ ŽĨ Ϯ͘ϴϮ ;SDсϭ͘ϴϰͿ͘ OĨ ƚŚĞ Ɛŝǆ ƐƵďͲĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ŽĨ ƐŽĐŝĂů ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕ 

ĂƐŬŝŶŐ ĨƌŝĞŶĚƐ ŝĨ ƚŚĞǇ ƉƌŽŶŽƵŶĐĞ ƚŚĞ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚƐ ƚŚĂƚ I ŚĂǀĞ ůĞĂƌŶĞĚ ĐŽƌƌĞĐƚůǇ Žƌ ŶŽƚ ǁĂƐ ƚŚĞ ŵŽƐƚ 

ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ƵƐĞĚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ďǇ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ ƉƌŽŐƌĂŵ TƵƌŬŝƐŚ EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ ;ŝƚĞŵ 

Ϯϳ͕ Mсϯ͘ϭϵ͖ SDсϭ͘ϱϮͿ͘ HŽǁĞǀĞƌ  ͕ ƉƌĞĨĞƌƌŝŶŐ ŐƌŽƵƉ ǁŽƌŬ ǁŚŝůĞ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ůĞĂƌŶ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚƐ ǁĂƐ ƚŚĞ 

ůĞĂƐƚ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ƵƐĞĚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ďǇ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ;ŝƚĞŵ Ϯϵ͕ Mсϭ͘ϵϭ͖ SDсϭ͘ϬϰͿ͘ 

TŚĞ ƚĂďůĞ ďĞůŽǁ ƐŚŽǁƐ ƚŚĞ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŵĞĂŶ ƐĐŽƌĞƐ ŽĨ ƐŽĐŝĂů ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƵƐĞĚ ďǇ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ 

ƉƌŽŐƌĂŵ TƵƌŬŝƐŚ EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘  

TĂďůĞ ϳ͘ DŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŽĨ ŵĞĂŶ ƐĐŽƌĞƐ ŽĨ ƐŽĐŝĂů ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƵƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ ƉƌŽŐƌĂŵ TƵƌŬŝƐŚ EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ  
               ;NсϴϱͿ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
SŽĐŝĂů ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ         M  SD 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
Ϯϳ͘ I ĂƐŬ ŵǇ ĨƌŝĞŶĚƐ ŝĨ I ƉƌŽŶŽƵŶĐĞ ƚŚĞ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚƐ ƚŚĂƚ I ŚĂǀĞ ůĞĂƌŶĞĚ   ϯ͘ϭϵ  ϭ͘ϱϮ 
      ĐŽƌƌĞĐƚůǇ Žƌ ŶŽƚ͘ 
Ϯϴ͘ WŚĞŶ I ŵŝƐƉƌŽŶŽƵŶĐĞ ƚŚĞ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚƐ ƚŚĂƚ I ŚĂǀĞ ůĞĂƌŶĞĚ͕    ϯ͘ϭϰ  ϭ͘ϯϳ 
       I ĂƐŬ ŵǇ ĨƌŝĞŶĚƐ ƚŽ ĐŽƌƌĞĐƚ ŵĞ͘  
Ϯϵ͘ WŚŝůĞ ƚƌǇŝŶŐ ƚŽ ůĞĂƌŶ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚƐ͕ I ƉƌĞĨĞƌ ŐƌŽƵƉ ǁŽƌŬ͘    ϭ͘ϵϭ  ϭ͘Ϭϰ 
ϯϬ͘ WŚŝůĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚƐ͕ I ŶĞĞĚ ŵǇ ƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ ŚĞůƉ͘    ϯ͘ϭϭ  ϭ͘Ϯϵ 
ϯϭ͘ WŚŝůĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚƐ͕ I ƉƌĞĨĞƌ ǁŽƌŬŝŶŐ ǁŝƚŚ ĐůĂƐƐ ƚŽ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ǁŽƌŬ͘ Ϯ͘ϱϲ  ϭ͘ϯϲ  
ϯϮ͘ I ůĞĂƌŶ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚƐ ďĞƚƚĞƌ ďǇ ĐŽŵƉĞƚŝŶŐ ǁŝƚŚ ŵǇ ĨƌŝĞŶĚƐ͘    ϯ͘ϬϬ  ϰ͘ϰϰ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
OǀĞƌĂůů          Ϯ͘ϴϮ  ϭ͘ϴϰ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

OǀĞƌĂůů͕  ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ƐŚŽǁĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ ƉƌŽŐƌĂŵ TƵƌŬŝƐŚ EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

ǁĞƌĞ ŵŽĚĞƌĂƚĞ ůĞǀĞů ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ƵƐĞƌƐ ;Mсϯ͘ϮϬ͕ SDсϭ͘ϯϮͿ͘  

GĞŶĚĞƌ ĂŶĚ PƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ PƌŽŐƌĂŵ TƵƌŬŝƐŚ EFL SƚƵĚĞŶƚƐ͛ UƐĞ ŽĨ VŽĐĂďƵůĂƌǇ LĞĂƌŶŝŶŐ SƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

TŽ ƌĞǀĞĂů ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ŵĂůĞƐ ;ŶсϰϮͿ ĂŶĚ ĨĞŵĂůĞƐ 

;ŶсϰϯͿ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ƵƐĞ ŽĨ VLS  ͕ Ă ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ƐĂŵƉůĞƐ ƚͲƚĞƐƚƐ ǁĞƌĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ƚŽ 

ĐŽŵƉĂƌĞ ƚŚĞ ŵĞĂŶƐ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƚǁŽ ŐƌŽƵƉƐ͘ BĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ƐĂŵƉůĞƐ ƚͲƚĞƐƚƐ͕ ŝƚ 



A SƚƵĚǇ ŽŶ VŽĐĂďƵůĂƌǇ LĞĂƌŶŝŶŐ SƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ EFL SƚƵĚĞŶƚƐ 

ϴϲϵ 
 

ǁĂƐ ƌĞǀĞĂůĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ŵĂůĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ŵĞĂŶ ƐĐŽƌĞƐ ĂŶĚ 

ĨĞŵĂůĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ŵĞĂŶ ƐĐŽƌĞƐ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ ƚŚĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ϱ ƚ ;ϴϯͿс ͲϮ͘ϭϱϬ͕ Ɖс ͘Ϭϯϰ͕ Ɖ фϬ͘Ϭϱ͕ ϭϮ ƚ 

;ϴϯͿс Ͳϯ͘ϮϮϭ͕ Ɖс ͘ϬϬϮ͕ Ɖ фϬ͘Ϭϱ͕ ϭϳ ƚ ;ϴϯͿс ϯ͘ϭϳϬ͕ Ɖс ͘ϬϬϮ͕ Ɖ фϬ͘Ϭϱ͕ Ϯϯ ƚ ;ϴϯͿс ͲϮ͘ϰϳϯ͕ Ɖс ͘Ϭϭϱ͕ Ɖ 

фϬ͘Ϭϱ ĂŶĚ Ϯϰ ƚ ;ϴϯͿс ͲϮ͘ϯϯϰ͕ Ɖс ͘ϬϮϮ͕ Ɖ фϬ͘Ϭϱ͘ TŚĞƐĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ƚŚĂƚ ĨĞŵĂůĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŚĂĚ 

ŚŝŐŚĞƌ ůĞǀĞů ŽĨ ƵƐŝŶŐ VLS ƚŚĂŶ ŵĂůĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ ƚŚĞ VLS ŶƵŵďĞƌĞĚ ϱ͕ ϭϮ͕ Ϯϯ ĂŶĚ Ϯϰ͘ FŽƌ 

ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕ ĨĞŵĂůĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ;Mсϯ͘ϱϯ͕ SDсϭ͘ϭϰͿ ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ ƌĞƉĞĂƚĞĚ ƚŚĞ EŶŐůŝƐŚ 

ǁŽƌĚƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ŚĂĚ ůĞĂƌŶĞĚ ƐŽ ĂƐ ŶŽƚ ƚŽ ĨŽƌŐĞƚ ƚŚĞŵ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ŵĂůĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ;Mсϯ͘Ϭϱ͕ SDсϬ͘ϵϰͿ 

ĚŝĚ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ŵĂůĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŚĂĚ ŚŝŐŚĞƌ ůĞǀĞů ŽĨ ƵƐŝŶŐ VLS ƚŚĂŶ ĨĞŵĂůĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ ŽŶůǇ 

ŽŶĞ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ϭϳ͘ HĞŶĐĞ͕ ŝƚ ĐĂŶ ďĞ ƐƚĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ĨĞŵĂůĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŚĂĚ ŚŝŐŚĞƌ ůĞǀĞů ŽĨ 

ƵƐŝŶŐ VLS ƚŚĂŶ ŵĂůĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘     

TĂďůĞ ϴ͘ MĞĂŶ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ŵĂůĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĂŶĚ ĨĞŵĂůĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ƵƐĞ ŽĨ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ  
                ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
IƚĞŵƐ SƵďƐĐĂůĞ  MĂůĞ ;ŶсϰϮͿ FĞŵĂůĞ ;ŶсϰϯͿ  ƚͲǀĂůƵĞ   Ɖ 
   ;M͕ SDͿ  ;M͕ SDͿ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ϱ MĞŵŽƌǇ  ϯ͘Ϭϱ ;Ϭ͘ϵϰͿ ϯ͘ϱϯ ;ϭ͘ϭϰͿ  ͲϮ͘ϭϱϬ   ͘ϬϯϰΎ 
ϭϮ CŽŐŶŝƚŝǀĞ ϯ͘ϯϴ ;ϭ͘ϰϯͿ ϰ͘Ϯϲ ;ϭ͘ϬϱͿ  Ͳϯ͘ϮϮϭ   ͘ϬϬϮΎ 
ϭϳ MĞƚĂĐŽŐŶŝƚŝǀĞ ϯ͘ϲϮ ;ϭ͘ϯϴͿ Ϯ͘ϳϬ ;ϭ͘ϯϬͿ  ϯ͘ϭϳϬ   ͘ϬϬϮΎ 
Ϯϯ AĨĨĞĐƚŝǀĞ ϰ͘Ϯϲ ;ϭ͘ϬϴͿ ϰ͘ϳϮ ;Ϭ͘ϱϱͿ  ͲϮ͘ϰϳϯ   ͘ϬϭϱΎ 
Ϯϰ AĨĨĞĐƚŝǀĞ ϰ͘ϯϯ ;ϭ͘ϭϬͿ ϰ͘ϳϳ ;Ϭ͘ϱϯͿ  ͲϮ͘ϯϯϰ   ͘ϬϮϮΎ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
Ύ Ɖф Ϭ͘Ϭϱ 
 
 
EŶŐůŝƐŚ PƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ LĞǀĞů ĂŶĚ ƚŚĞ PƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ PƌŽŐƌĂŵ TƵƌŬŝƐŚ EFL SƚƵĚĞŶƚƐ͛ UƐĞ ŽĨ VŽĐĂďƵůĂƌǇ 

LĞĂƌŶŝŶŐ SƚƌĂƚĞŐŝĞƐ      

TŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ůŽǁ EŶŐůŝƐŚ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ 

;ŶсϱϮͿ ĂŶĚ ŚŝŐŚ EŶŐůŝƐŚ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ;ŶсϯϯͿ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ƵƐĞ ŽĨ VLS͕ Ă ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ 

ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ƐĂŵƉůĞƐ ƚͲƚĞƐƚƐ ǁĞƌĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ƚŽ ĐŽŵƉĂƌĞ ƚŚĞ ŵĞĂŶƐ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ƚǁŽ ŐƌŽƵƉƐ͘ BĂƐĞĚ ŽŶ 

ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ƐĂŵƉůĞƐ ƚͲƚĞƐƚƐ͕ ŝƚ ǁĂƐ ƌĞǀĞĂůĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ 

ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ůŽǁ EŶŐůŝƐŚ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ŵĞĂŶ ƐĐŽƌĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ŚŝŐŚ EŶŐůŝƐŚ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ 

ŵĞĂŶ ƐĐŽƌĞƐ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ ƚŚĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ϭ ƚ ;ϴϯͿс ͲϮ͘ϯϱϲ͕ Ɖс ͘ϬϮϭ͕ Ɖ фϬ͘Ϭϱ͕ ϭϯ ƚ ;ϴϯͿс ͲϮ͘Ϭϳϵ͕ Ɖс 

͘Ϭϰϭ͕ Ɖ фϬ͘Ϭϱ͕ ϭϰ ƚ ;ϴϯͿс ͲϮ͘ϰϱϭ͕ Ɖс ͘Ϭϭϲ͕ Ɖ фϬ͘Ϭϱ͕ Ϯϯ ƚ ;ϴϯͿс ͲϮ͘Ϯϰϴ͕ Ɖс ͘ϬϮϳ͕ Ɖ фϬ͘Ϭϱ ĂŶĚ Ϯϱ ƚ 

;ϴϯͿс ͲϮ͘ϰϵϲ  ͕Ɖс ͘Ϭϭϱ͕ Ɖ фϬ͘Ϭϱ͕ Ϯϲ ƚ ;ϴϯͿс ͲϮ͘ϯϰϵ͕ Ɖс ͘ϬϮϭ͕ Ɖ фϬ͘Ϭϱ͕ Ϯϴ ƚ ;ϴϯͿс ͲϮ͘ϯϴϵ͕ Ɖс ͘Ϭϭϵ͕ Ɖ 

фϬ͘Ϭϱ ĂŶĚ ϯϬ ƚ ;ϴϯͿс ϯ͘ϱϵϬ͕ Ɖс ͘ϬϬϭ͕ Ɖ фϬ͘Ϭϱ͘ TŚĞƐĞ ĨŝŶĚŝŶŐƐ ƐŚŽǁ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ŚŝŐŚ 

EŶŐůŝƐŚ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ŚĂĚ ŚŝŐŚĞƌ ůĞǀĞů ŽĨ ƵƐŝŶŐ VLS ƚŚĂŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ůŽǁ EŶŐůŝƐŚ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ǁŝƚŚ 

ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ ƚŚĞ VLS ϭ͕ ϭϯ͕ ϭϰ͕ Ϯϯ͕ Ϯϱ͕ Ϯϲ ĂŶĚ Ϯϴ͘ TŽ ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ  ͕ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ŚŝŐŚ EŶŐůŝƐŚ 

ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ;Mсϯ͘ϰϱ͕ SDсϭ͘ϮϱͿ ƐƚĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ĨŽƌŐŽƚ ĂŶ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚ͕ ƚŚĞǇ ƚƌŝĞĚ ƚŽ ƌĞŵĞŵďĞƌ 

ŝƚƐ ƐǇŶŽŶǇŵ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ůŽǁ EŶŐůŝƐŚ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ;MсϮ͘ϴϭ͕ SDсϭ͘ϮϮͿ ĚŝĚ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ 



MƵƌĂƚ HİŞMANOĞLU͕ YƵƐƵĨ ZŝǇĂĞƚƚŝŶ TURAN  

ϴϳϬ 
 

ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ůŽǁ EŶŐůŝƐŚ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ŚĂĚ ŚŝŐŚĞƌ ůĞǀĞů ŽĨ ƵƐŝŶŐ VLS ƚŚĂŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ŚŝŐŚ 

EŶŐůŝƐŚ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ ŽŶůǇ ŽŶĞ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ϯϬ͘ HĞŶĐĞ͕ ŝƚ ĐĂŶ ďĞ ƐƚĂƚĞĚ 

ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ŚŝŐŚ EŶŐůŝƐŚ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ŚĂĚ ŚŝŐŚĞƌ ůĞǀĞů ŽĨ ƵƐŝŶŐ VLS ƚŚĂŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ 

ůŽǁ EŶŐůŝƐŚ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ͘      

 
TĂďůĞ ϵ͘ MĞĂŶ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ůŽǁ EŶŐůŝƐŚ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ;AϭͿ ĂŶĚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ŚŝŐŚ  
               EŶŐůŝƐŚ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ;BϭͿ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ƵƐĞ ŽĨ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
IƚĞŵƐ  SƵďƐĐĂůĞ SƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ LŽǁ ;ŶсϱϮͿ     SƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ HŝŐŚ ;ŶсϯϯͿ            ƚͲǀĂůƵĞ    Ɖ 
   EŶŐůŝƐŚ PƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ;AϭͿ     EŶŐůŝƐŚ PƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ;BϭͿ 
   ;M͕ SDͿ    ;M͕ SDͿ  
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ϭ MĞŵŽƌǇ  Ϯ͘ϴϭ ;ϭ͘ϮϮͿ   ϯ͘ϰϱ ;ϭ͘ϮϱͿ  ͲϮ͘ϯϱϲ  ͘ϬϮϭΎ 
ϭϯ CŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ Ϯ͘ϰϰ ;Ϭ͘ϵϰͿ   Ϯ͘ϵϳ ;ϭ͘ϰϬͿ  ͲϮ͘Ϭϳϵ  ͘ϬϰϭΎ 
ϭϰ CŽŵƉĞŶƐĂƚŝŽŶ Ϯ͘ϭϬ ;ϭ͘ϬϵͿ   Ϯ͘ϳϯ ;ϭ͘ϮϲͿ  ͲϮ͘ϰϱϭ  ͘ϬϭϲΎ 
Ϯϯ AĨĨĞĐƚŝǀĞ ϰ͘ϯϯ ;Ϭ͘ϵϲͿ   ϰ͘ϳϲ ;Ϭ͘ϲϲͿ  ͲϮ͘Ϯϰϴ  ͘ϬϮϳΎ 
Ϯϱ AĨĨĞĐƚŝǀĞ ϯ͘ϵϬ ;ϭ͘ϯϲͿ   ϰ͘ϱϱ ;Ϭ͘ϳϭͿ  ͲϮ͘ϰϵϲ  ͘ϬϭϱΎ 
Ϯϲ AĨĨĞĐƚŝǀĞ ϰ͘ϰϴ ;ϭ͘ϬϮͿ   ϰ͘ϵϭ ;Ϭ͘ϮϵͿ  ͲϮ͘ϯϰϵ  ͘ϬϮϭΎ 
Ϯϴ SŽĐŝĂů  Ϯ͘ϴϳ ;ϭ͘ϰϯͿ   ϯ͘ϱϴ ;ϭ͘ϭϳͿ  ͲϮ͘ϯϴϵ  ͘ϬϭϵΎ 
ϯϬ SŽĐŝĂů  ϯ͘ϰϴ ;ϭ͘ϭϴͿ   Ϯ͘ϱϭ ;ϭ͘ϮϱͿ   ϯ͘ϱϵϬ  ͘ϬϬϭΎ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
Ύ Ɖф Ϭ͘Ϭϱ 
 
SƵĐĐĞƐƐ ĂŶĚ PƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ PƌŽŐƌĂŵ TƵƌŬŝƐŚ EFL SƚƵĚĞŶƚƐ͛ UƐĞ ŽĨ VŽĐĂďƵůĂƌǇ LĞĂƌŶŝŶŐ SƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

TŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ƐƚƵĚĞŶƚƐ ;ŶсϯϱͿ 

ĂŶĚ ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ƐƚƵĚĞŶƚƐ ;ŶсϱϬͿ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ƵƐĞ ŽĨ VLS͕ Ă ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ƐĂŵƉůĞƐ ƚͲ

ƚĞƐƚƐ ǁĞƌĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ƚŽ ĐŽŵƉĂƌĞ ƚŚĞ ŵĞĂŶƐ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƚǁŽ ŐƌŽƵƉƐ͘ BĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ 

ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ƐĂŵƉůĞƐ ƚͲƚĞƐƚƐ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ 

ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ŵĞĂŶ ƐĐŽƌĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ŵĞĂŶ ƐĐŽƌĞƐ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ ƚŚĞ 

ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ϭ ƚ ;ϴϯͿс ͲϮ͘ϯϭϬ͕ Ɖс ͘ϬϮϯ͕ Ɖ фϬ͘Ϭϱ͕ ϲ ƚ ;ϴϯͿс Ϯ͘Ϭϰϵ͕ Ɖс ͘Ϭϰϰ͕ Ɖ фϬ͘Ϭϱ͕ Ϯϲ ƚ ;ϴϯͿс ͲϮ͘ϱϮϴ͕ Ɖс 

͘Ϭϭϯ͕ Ɖ фϬ͘Ϭϱ͕ Ϯϴ ƚ ;ϴϯͿс ͲϮ͘ϯϭϱ͕ Ɖс ͘ϬϮϯ͕ Ɖ фϬ͘Ϭϱ ĂŶĚ ϯϬ ƚ ;ϴϯͿс ϯ͘ϯϴϲ͕ Ɖс ͘ϬϬϭ͕ Ɖ фϬ͘Ϭϱ͘ TŚĞƐĞ 

ƌĞƐƵůƚƐ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŚĂĚ ŚŝŐŚĞƌ ůĞǀĞů ŽĨ ƵƐŝŶŐ VLS ƚŚĂŶ ƚŚĞ ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů 

ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ ƚŚĞ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ϭ͕ Ϯϲ ĂŶĚ Ϯϴ͘ TŽ ŝůůƵƐƚƌĂƚĞ  ͕ƚŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů 

ƐƚƵĚĞŶƚƐ ;Mсϯ͘ϰϯ͕ SDсϭ͘ϯϭͿ ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ǁŚĞŶ ƚŚĞǇ ĨŽƌŐŽƚ ĂŶ EŶŐůŝƐŚ ǁŽƌĚ͕ ƚŚĞǇ ƚƌŝĞĚ ƚŽ ƌĞŵĞŵďĞƌ 

ŝƚƐ ƐǇŶŽŶǇŵ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĚŝĚ ;MсϮ͘ϴϬ͕ SDсϭ͘ϭϴͿ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞ ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů 

ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŚĂĚ ŚŝŐŚĞƌ ůĞǀĞů ŽĨ ƵƐŝŶŐ VLS ƚŚĂŶ ƚŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ VLS ϲ ĂŶĚ ϯϬ͘ 

HĞŶĐĞ͕ ŝƚ ĐĂŶ ďĞ ƐƚĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ďŽƚŚ ƚŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŚĂĚ ŶĞĂƌůǇ 

ƚŚĞ ƐĂŵĞ ůĞǀĞů ŽĨ ƵƐŝŶŐ ŵĞŵŽƌǇ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ OŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŚĂŶĚ͕ ŝƚ ĐĂŶ ďĞ ƐƚĂƚĞĚ 

ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ƐƚƵĚĞŶƚƐ ;Mсϰ͘ϵϭ͕ SDсϬ͘ϮϴͿ ŚĂĚ ŚŝŐŚĞƌ ůĞǀĞů ŽĨ ƵƐŝŶŐ ĂĨĨĞĐƚŝǀĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƚŚĂŶ ƚŚĞ 

ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ƐƚƵĚĞŶƚƐ ;Mсϰ͘ϰϲ͕ SDсϭ͘ϬϯͿ͘  

 



A SƚƵĚǇ ŽŶ VŽĐĂďƵůĂƌǇ LĞĂƌŶŝŶŐ SƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ EFL SƚƵĚĞŶƚƐ 

ϴϳϭ 
 

TĂďůĞ ϭϬ͘ MĞĂŶ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞŝƌ  
                  ƵƐĞ ŽĨ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
IƚĞŵƐ SƵďƐĐĂůĞ  SƵĐĐĞƐƐĨƵů  UŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů  ƚͲǀĂůƵĞ  Ɖ 
   SƚƵĚĞŶƚƐ ;ŶсϯϱͿ  SƚƵĚĞŶƚƐ ;ŶсϱϬͿ 
   ;M͕ SDͿ   ;M͕ SDͿ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
ϭ MĞŵŽƌǇ  ϯ͘ϰϯ ;ϭ͘ϯϭͿ  Ϯ͘ϴϬ ;ϭ͘ϭϴͿ  ͲϮ͘ϯϭϬ  ͘ϬϮϯΎ 
ϲ MĞŵŽƌǇ  ϯ͘ϰϯ ;ϭ͘ϬϭͿ  ϯ͘ϵϮ ;ϭ͘ϭϰͿ   Ϯ͘Ϭϰϵ  ͘ϬϰϰΎ 
Ϯϲ AĨĨĞĐƚŝǀĞ ϰ͘ϵϭ ;Ϭ͘ϮϴͿ  ϰ͘ϰϲ ;ϭ͘ϬϯͿ  ͲϮ͘ϱϮϴ  ͘ϬϭϯΎ 
Ϯϴ SŽĐŝĂů  ϯ͘ϱϰ ;ϭ͘ϮϰͿ  Ϯ͘ϴϲ ;ϭ͘ϰϬͿ  ͲϮ͘ϯϭϱ  ͘ϬϮϯΎ 
ϯϬ SŽĐŝĂů  Ϯ͘ϱϳ ;ϭ͘ϮϵͿ  ϯ͘ϰϴ ;ϭ͘ϭϲͿ   ϯ͘ϯϴϲ  ͘ϬϬϭΎ 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
Ύ Ɖф Ϭ͘Ϭϱ 
 

DŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ĂŶĚ CŽŶĐůƵƐŝŽŶ 

TŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ƐŚŽǁĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ ƉƌŽŐƌĂŵ TƵƌŬŝƐŚ EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƵƐĞĚ 

ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ Ăƚ Ă ŵĞĚŝƵŵ ůĞǀĞů ;Mсϯ͘ϮϬ͕ SDсϭ͘ϯϮͿ͘ TŚĞƐĞ ƌĞƐƵůƚƐ ǁĞƌĞ ŝŶ ůŝŶĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 

ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ƐƚƵĚŝĞƐ ĚŽŶĞ ŝŶ ǀĂƌŝŽƵƐ EFLͬESLͬESP ůĞĂƌŶŝŶŐ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ ;Ğ͘Ő͘ 

HĂŵǌĂŚ͕ KĂĨŝƉŽƵƌ͕ AďĚƵůůĂŚ͕ ϮϬϬϵ͖ KĂĨŝƉŽƵƌ͕ YĂǌĚŝ͕ SŽŽƌŝ͕ Θ SŚŽŬƌƉŽƵƌ͕ ϮϬϭϭ͖ KŦƌŵŦǌŦ͕ ϮϬϭϰ͖ KŦƌŵŦǌŦ 

ĂŶĚ TŽƉĐƵ͕ ϮϬϭϰͿ͘ TŚĞ ŵĂŝŶ ƌĞĂƐŽŶ ǁŚǇ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ ƉƌŽŐƌĂŵ TƵƌŬŝƐŚ EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ 

ƵƐĞĚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ Ăƚ Ă ŵĞĚŝƵŵ ůĞǀĞů ǁĂƐ ƚŚĂƚ ƚŚŽƐĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŚĂĚ ŶŽƚ ƌĞĐĞŝǀĞĚ ĂŶǇ ƐƉĞĐŝĨŝĐ 

ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ AŶŽƚŚĞƌ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ƌĞĂƐŽŶ ǁŚǇ ƚŚŝƐ ƌĞƐƵůƚ ǁĂƐ ŽďƚĂŝŶĞĚ ǁĂƐ 

ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĐŽƵƌƐĞďŽŽŬƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ĨŽůůŽǁĞĚ ŝŶ ƚŚĞ EŶŐůŝƐŚ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ ƐĐŚŽŽů ĚŝĚ ŶŽƚ ŝŶĐůƵĚĞ VLS Žƌ VLS 

ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ TŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ƐŚŽƵůĚ ŚĂǀĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ƚŚĂƚ ŝŶĐůƵĚĞĚ VLS͘     

TŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ĂůƐŽ ƐŚŽǁĞĚ ƚŚĂƚ ĂĨĨĞĐƚŝǀĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ǁĞƌĞ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ƵƐĞĚ 

VLS ďǇ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ ƉƌŽŐƌĂŵ TƵƌŬŝƐŚ EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ Ă ŵĞĂŶ ƐĐŽƌĞ ŽĨ ϯ͘ϳϭ ;SDсϭ͘ϭϬͿ͘ SŽĐŝĂů 

ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ǁĞƌĞ ůĞĂƐƚ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ĞŵƉůŽǇĞĚ VLS ďǇ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ ƉƌŽŐƌĂŵ TƵƌŬŝƐŚ EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ 

Ă ŵĞĂŶ ƐĐŽƌĞ ŽĨ Ϯ͘ϴϮ ;SDсϭ͘ϴϰͿ͘ TŚĞƐĞ ƌĞƐƵůƚƐ ǁĞƌĞ ĐŽŶƚƌĂƌǇ ƚŽ ƚŚŽƐĞ ŽĨ ŽƚŚĞƌ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƐƚƵĚŝĞƐ 

ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ďǇ BĞŬůĞǇĞŶ ;ϮϬϬϲͿ͕ GƌŽƐƐŵĂŶ ;ϮϬϭϭͿ ĂŶĚ HĂŵĂŵĐŦ ;ϮϬϭϮͿ͘ TŚĞ ŵĂŝŶ ƌĞĂƐŽŶ ǁŚǇ ƐŽĐŝĂů 

ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ǁĞƌĞ ůĞĂƐƚ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ĞŵƉůŽǇĞĚ VLS ďǇ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ ƉƌŽŐƌĂŵ TƵƌŬŝƐŚ EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ 

ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ǁĂƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ĚŝĚ ŶŽƚ ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ Ă ǀĂƌŝĞƚǇ ŽĨ ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕ ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕ 

ƌĞĂĚŝŶŐ͕ ǁƌŝƚŝŶŐ ĂŶĚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞ EFL ĐůĂƐƐŽŽŵ ƚŚĂƚ ǁŽƵůĚ ĞŶĂďůĞ ƚŚĞŵ ƚŽ ǁŽƌŬ ŝŶ 

ƉĂŝƌƐ Žƌ ŐƌŽƵƉƐ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ƚŚĞŝƌ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞ ĨŝŶĚŝŶŐ ƚŚĂƚ ĂĨĨĞĐƚŝǀĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 

ǁĞƌĞ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ƵƐĞĚ VLS ďǇ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ ƉƌŽŐƌĂŵ TƵƌŬŝƐŚ EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ 

ƐƚƵĚǇ ǁĂƐ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ ŽĨ Ă ƐƚƌĞƐƐͲĨƌĞĞ͕ ŵŽƚŝǀĂƚŝŶŐ ĂŶĚ ĨƌŝĞŶĚůǇ ĐůĂƐƐƌŽŽŵ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘  

RĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ŐĞŶĚĞƌ ĂŶĚ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ ƉƌŽŐƌĂŵ TƵƌŬŝƐŚ EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ 

ƵƐĞ ŽĨ VLS͕ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ĞǆŚŝďŝƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ŵĂůĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ 

ŵĞĂŶ ƐĐŽƌĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ĨĞŵĂůĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ŵĞĂŶ ƐĐŽƌĞƐ ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ Iƚ 

ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ƚŚĂƚ ĨĞŵĂůĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƵƚŝůŝǌĞĚ VLS ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ŵĂůĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĚŝĚ͘ TŚĞƐĞ ĨŝŶĚŝŶŐƐ ǁĞƌĞ 



MƵƌĂƚ HİŞMANOĞLU͕ YƵƐƵĨ ZŝǇĂĞƚƚŝŶ TURAN  

ϴϳϮ 
 

ĐŽŶŐƌƵĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚŽƐĞ ŽĨ ŽƚŚĞƌ ƐƚƵĚŝĞƐ ĚŽŶĞ ďǇ GƵ ;ϮϬϬϮͿ͕ HƵĂŶŐ ;ϮϬϭϬͿ͕ SŚĂĚŝŬĂŚ͕ FĂƵǌŝĂƚŝ ĂŶĚ 

SƵƉƌŝǇĂĚŝ ;ϮϬϭϳͿ ĂŶĚ YŦůŵĂǌ ;ϮϬϭϳͿ͘ TŚĞ ŵĂŝŶ ƌĞĂƐŽŶ ǁŚǇ ĨĞŵĂůĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƵƚŝůŝǌĞĚ VLS ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ 

ŵĂůĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĚŝĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ǁĂƐ ƚŚĂƚ ĨĞŵĂůĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŐĂǀĞ ŵŽƌĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ƚŽ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ͕ 

ůĞĂƌŶŝŶŐ Žƌ ƌĞŵĞŵďĞƌŝŶŐ ŶĞǁ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ǁŚĞŶ ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ ƚŚĞ ƚĂƐŬƐ ŐŝǀĞŶ ďǇ ƚŚĞ ƚĞĂĐŚĞƌ ŝŶ ƚŚĞ 

ĐůĂƐƐƌŽŽŵ ƚŚĂŶ ŵĂůĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘     

RĞůĞǀĂŶƚ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ EŶŐůŝƐŚ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ ƉƌŽŐƌĂŵ 

TƵƌŬŝƐŚ EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ƵƐĞ ŽĨ VLS͕ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ĞǆŚŝďŝƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ 

ůŽǁ EŶŐůŝƐŚ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ;Aϭ ůĞǀĞůͿ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ŵĞĂŶ ƐĐŽƌĞƐ ĂŶĚ ŚŝŐŚ EŶŐůŝƐŚ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ;Bϭ ůĞǀĞůͿ 

ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ŵĞĂŶ ƐĐŽƌĞƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ Iƚ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ƚŚĂƚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ 

ŚŝŐŚ EŶŐůŝƐŚ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ŚĂĚ ŚŝŐŚĞƌ ůĞǀĞů ŽĨ ƵƐŝŶŐ VLS ƚŚĂŶ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ůŽǁ EŶŐůŝƐŚ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ͘ 

TŚĞƐĞ ƌĞƐƵůƚƐ ǁĞƌĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ŽƚŚĞƌ ƐƚƵĚŝĞƐ ĚŽŶĞ ďǇ BĂƌĐƌŽĨƚ ;ϮϬϬϵͿ͕ BĂƌĞŬĂƚ ĂŶĚ 

KĂƌĂŵŝ ;ϮϬϭϮͿ͕ CĞůŝŬ ĂŶĚ TŽƉƚĂƐ ;ϮϬϭϬͿ͕ LŝŶͲFĂŶŐ ;ϮϬϭϯͿ͘ TŚĞ ŵĂŝŶ ƌĞĂƐŽŶ ǁŚǇ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ŚŝŐŚ 

EŶŐůŝƐŚ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ŚĂĚ ŚŝŐŚĞƌ ůĞǀĞů ŽĨ ƵƐŝŶŐ VLS ƚŚĂŶ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ůŽǁ EŶŐůŝƐŚ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ŝŶ ƚŚĞ 

ƉƌĞƐĞŶƚ ƐƚƵĚǇ ǁĂƐ ƚŚĂƚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ŚŝŐŚ EŶŐůŝƐŚ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ŚĂĚ ůŽǁĞƌ ůĞǀĞů ŽĨ ĨŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ 

ĂŶǆŝĞƚǇ ĚƵĞ ƚŽ ŚĂǀŝŶŐ ŚŝŐŚ ůĞǀĞů ŽĨ ůŝŶŐƵŝƐƚŝĐ ĂŶĚ ƉƌĂŐŵĂƚŝĐ ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ͘    

WŝƚŚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ƐƵĐĐĞƐƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ ƉƌŽŐƌĂŵ TƵƌŬŝƐŚ EFL 

ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ƵƐĞ ŽĨ VLS͕ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ƐŚŽǁĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ďĞƚǁĞĞŶ 

ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ŵĞĂŶ ƐĐŽƌĞƐ ĂŶĚ ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ŵĞĂŶ ƐĐŽƌĞƐ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ƵƐĞ ŽĨ VLS  ͘

MŽƌĞ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ƚŚĂƚ ǁŚŝůĞ ďŽƚŚ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĂŶĚ ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŚĂĚ 

ŶĞĂƌůǇ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ůĞǀĞů ŽĨ ƵƐŝŶŐ ŵĞŵŽƌǇ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͕ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŚĂĚ 

ŚŝŐŚĞƌ ůĞǀĞů ŽĨ ƵƐŝŶŐ ĂĨĨĞĐƚŝǀĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƚŚĂŶ ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ TŚĞƐĞ ĨŝŶĚŝŶŐƐ ǁĞƌĞ ĐŽŶƚƌĂƌǇ ƚŽ 

ƚŚŽƐĞ ŽĨ ƐƚƵĚŝĞƐ ĚŽŶĞ ďǇ AďƌĂŚĂŵ ĂŶĚ VĂŶŶ ;ϭϵϴϳͿ͕ AŚŵĞĚ ;ϭϵϴϵͿ ĂŶĚ GŝĚĞǇ ;ϮϬϬϴͿ ǁŚŽ ƌĞƉŽƌƚĞĚ 

ƚŚĂƚ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŚĂĚ ŚŝŐŚĞƌ ůĞǀĞů ŽĨ ƵƐŝŶŐ VLS ƚŚĂŶ ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ TŚĞ ŵĂŝŶ ƌĞĂƐŽŶ 

ǁŚǇ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŚĂĚ ŚŝŐŚĞƌ ůĞǀĞů ŽĨ ƵƐŝŶŐ ĂĨĨĞĐƚŝǀĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƚŚĂŶ ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ 

ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ƐƚƵĚǇ ǁĂƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ƐƚƌĞƐƐͲĨƌĞĞ͕ ŵŽƚŝǀĂƚŝŶŐ ĂŶĚ ĨƌŝĞŶĚůǇ ĐůĂƐƐƌŽŽŵ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ 

ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ ŽĨ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘   

IŶ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ͕ TƵƌŬŝƐŚ EFL ƚĞĂĐŚĞƌƐ ƐŚŽƵůĚ ǀŝĞǁ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ĂƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂŝŶ 

ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘ TŚĞǇ ƐŚŽƵůĚ ƚĞĂĐŚ ƚŚĞŝƌ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŶŽƚ ŽŶůǇ ŶĞǁ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ŝƚĞŵƐ ďƵƚ 

ĂůƐŽ VLS ƚŽ ŵĂŬĞ ƚŚĞŵ ŵŽƌĞ ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ͘ TŚĞǇ ƐŚŽƵůĚ ŵŽƚŝǀĂƚĞ ƚŚĞŝƌ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŽ ĞŵƉůŽǇ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 

ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĂŶĚ ŝŶĨŽƌŵ ƚŚĞŵ ĂďŽƵƚ ŚŽǁ ƚŚĞǇ ĐĂŶ ďĞŶĞĨŝƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞƐĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƐŽ ƚŚĂƚ ƚŚĞŝƌ ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

ĐĂŶ ďĞ ŐŽŽĚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƵƐĞƌƐ ;BĞŚďĂŚĂŶŝ͕ ϮϬϭϲ͖ HĂĚĂǀŝ ĂŶĚ HĂƐŚĞŵŝ͕ ϮϬϭϰͿ͘  

RĞĨĞƌĞŶĐĞƐ 

AďƌĂŚĂŵ͕ R͘ G͘ Θ VĂŶŶ͕ R͘ J͘ ;ϭϵϴϳͿ͘ SƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ŽĨ ƚǁŽ ůĂŶŐƵĂŐĞ ůĞĂƌŶĞƌƐ͗ A ĐĂƐĞ ƐƚƵĚǇ͘ IŶ A͘ WĞŶĚĞŶ ĂŶĚ J͘ 
RƵďŝŶ ;EĚƐ͘Ϳ LĞĂƌŶĞƌ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ŝŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ;ƉƉ͘ ϴϱͲ ϭϬϮͿ͘ EŶŐůĞǁŽŽĚ CůŝĨĨƐ͕ NJ͗ PƌĞŶƚŝĐĞ HĂůů͘ 



A SƚƵĚǇ ŽŶ VŽĐĂďƵůĂƌǇ LĞĂƌŶŝŶŐ SƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ EFL SƚƵĚĞŶƚƐ 

ϴϳϯ 
 

AŚŵĞĚ͕ M͘ ;ϭϵϴϵͿ͘ VŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ IŶ P͘ MĞĂƌĂ ;EĚ͘Ϳ BĞǇŽŶĚ ǁŽƌĚƐ ;ƉƉ͘ ϯͲϭϰͿ͘ LŽŶĚŽŶ͗ CILT͘ 

AŚŵĂĚ͕ S͘ N͕͘ MƵŚĂŵŵĂĚ͕ A͘ M͕͘ Θ KĂƐŝŵ͕ A͘ M͘ ;ϮϬϭϴͿ͘ CŽŶƚĞǆƚƵĂů CůƵĞƐ VŽĐĂďƵůĂƌǇ SƚƌĂƚĞŐŝĞƐ CŚŽŝĐĞ ĂŵŽŶŐ 
BƵƐŝŶĞƐƐ MĂŶĂŐĞŵĞŶƚ SƚƵĚĞŶƚƐ͘ EŶŐůŝƐŚ LĂŶŐƵĂŐĞ TĞĂĐŚŝŶŐ͕ ϭϭ;ϰͿ͕ ϭϬϳʹϭϭϲ͘  

AƚŬŝŶƐŽŶ͕ R͘ C͕͘ Θ SŚŝĨĨƌŝŶ͕ R͘ M͘ ;ϭϵϲϴͿ͘ HƵŵĂŶ ŵĞŵŽƌǇ͗ A ƉƌŽƉŽƐĞĚ ƐǇƐƚĞŵ ĂŶĚ ŝƚƐ ĐŽŶƚƌŽů ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ 
PƐǇĐŚŽůŽŐǇ ŽĨ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĂŶĚ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ͕ Ϯ͕ ϴϵʹϭϵϱ͘ 

BĂŚƌĂŵŝ͕ Z͘ N͕͘ IǌĂĚƉĂŶĂŚ͕ S͘ Θ BŝũĂŶŝ͕ H͘ ;ϮϬϭϵͿ͘ TŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ŵƵƐŝĐĂů ŵŶĞŵŽŶŝĐ ŽŶ 
ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƌĞĐĂůůŝŶŐ ŽĨ IƌĂŶŝĂŶ ǇŽƵŶŐ ůĞĂƌŶĞƌƐ͘ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů JŽƵƌŶĂů ŽĨ IŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕ ϭϮ;ϭͿ͕ ϵϳϳͲϵϵϰ͘ 

BĞŚďĂŚĂŶŝ͕ A͘ R͘ ;ϮϬϭϲͿ͘ A SƵƌǀĞǇ ŽĨ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ SƚƵĚĞŶƚƐ͛ KŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ VŽĐĂďƵůĂƌǇ LĞĂƌŶŝŶŐ SƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĂŶĚ 
IŶĨůƵĞŶƚŝĂů FĂĐƚŽƌƐ ŝŶ MŝĚĚůĞ EĂƐƚ͘ JŽƵƌŶĂů ŽĨ LĂŶŐƵĂŐĞ TĞĂĐŚŝŶŐ ĂŶĚ RĞƐĞĂƌĐŚ͕ ϳ;ϰͿ͕ ϲϰϲͲϲϱϰ͘  

BĂƌĐƌŽĨƚ͕ J͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ SƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĂŶĚ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŝŶ ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂů LϮ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ LĂŶŐƵĂŐĞ AǁĂƌĞŶĞƐƐ͕ 
ϭϴ;ϭͿ͕ ϳϰʹϴϵ͘ 

BĂƌĞŬĂƚ͕ B͕͘ Θ KĂƌŝŵŝ͕ S͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ VŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͗ TŚĞ ĞĨĨĞĐƚ ŽĨ ůĞǀĞů ŽĨ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ŽŶ ƚŚĞ ƐƚƌĂƚĞŐǇ 
ƵƐĞ͘ SĐŝĞŶĐĞ RŽĂĚ PƵďůŝƐŚŝŶŐ CŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ JŽƵƌŶĂů͕ ϲ;ϭͿ͕ ϳϵͲ ϴϳ͘ 

BĂƐŬŝŶ͕ S͕͘ IƐĐĂŶ͕ A͕͘ KĂƌĂŐŽǌ͕ B͕͘ Θ BŝƌŽů͕ G͘ ;ϮϬϭϳͿ͘ TŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ŝŶ ƚĞĂĐŚŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ 
ĂƐ Ă ƐĞĐŽŶĚ ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ JŽƵƌŶĂů ŽĨ EĚƵĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ PƌĂĐƚŝĐĞ͕ ϴ;ϵͿ͕ ϭϮϲʹϭϯϰ͘ 

BĞŬůĞǇĞŶ͕ N͘ ;ϮϬϬϲͿ͘ İŶŐŝůŝǌĐĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ Ěŝů ƂŒƌĞŶŵĞ ƐƚƌĂƚĞũŝůĞƌŝ ŬƵůůĂŶŦŵŦ͕ Dŝů DĞƌŐŝƐŝ͕ ϭϯϮ͕ ϮϴͲϯϳ͘ 

CŽŚĞŶ͕ A͘ ;ϭϵϵϴͿ͘ SƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ŝŶ LĞĂƌŶŝŶŐ ĂŶĚ UƐŝŶŐ Ă SĞĐŽŶĚ LĂŶŐƵĂŐĞ͘ LŽŶĚŽŶ͗ LŽŶŐŵĂŶ͘ 

ÇĞůŝŬ͕ S͘ Θ TŽƉƚĂƔ͕ V͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ VŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ƵƐĞ ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ EFL ůĞĂƌŶĞƌƐ͘ PƌŽĐĞĚŝĂ SŽĐŝĂů ĂŶĚ 
BĞŚĂǀŝŽƌĂů SĐŝĞŶĐĞƐ͕ ϯ͕ ϲϮʹϳϭ͘ 

DŽĐǌŝ͕ B͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ TŚĞ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ŽĨ ŚŝŐŚ ƐĐŚŽŽů ĂŶĚ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗ A ƉŝůŽƚ ƐƚƵĚǇ͘ 
WŽPĂLP͕ ϱ͕ ϭϯϴͲϭϱϴ͘ 

DŽŶĂƚŽ͕ R͕͘ Θ MĐCŽƌŵŝĐŬ͕ D͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ A ƐŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂů ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ŽŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͗ TŚĞ ƌŽůĞ ŽĨ 
ŵĞĚŝĂƚŝŽŶ  ͘TŚĞ MŽĚĞƌŶ LĂŶŐƵĂŐĞ JŽƵƌŶĂů͕ ϳϴ;ϰͿ͕ ϰϱϯͲϰϲϰ͘  

GĂŽ͕ X͘ ;ϮϬϬϲͿ͘ UŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ CŚŝŶĞƐĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͚ ƵƐĞƐ ŽĨ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ŝŶ CŚŝŶĂ ĂŶĚ BƌŝƚĂŝŶ͗ A 
ƐŽĐŝŽͲĐƵůƚƵƌĂů ƌĞͲŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞŶƚŝŽŶ͘ SǇƐƚĞŵ ϯϰ͕ ϱϱͲϲϳ͘  

GŝĚĞǇ͕ G͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ VŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ƵƐĞ͗ TŚĞ ĐĂƐĞ ŽĨ ŚŝŐŚ ĂŶĚ ůŽǁ ĂĐŚŝĞǀĞƌ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ GŽŶĚĂƌ 
ĐŽůůĞŐĞ ŽĨ ƚĞĂĐŚĞƌ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ UŶƉƵďůŝƐŚĞĚ M͘A TŚĞƐŝƐ͕ AĚĚŝƐ AďĂďĂ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘  

GƌŽƐƐŵĂŶ͕ D͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ A ƐƚƵĚǇ ŽĨ ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ ƐƚǇůĞƐ ĂŶĚ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ƵƐĞĚ ďǇ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ĂŶĚ ƵŶƐƵĐĐĞƐƐĨƵů ĂĚƵůƚ ůĞĂƌŶĞƌƐ 
ŝŶ SǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ  ͘UŶƉƵďůŝƐŚĞĚ M͘A͘ TŚĞƐŝƐ͕ SĐŚŽŽů ŽĨ HƵŵĂŶŝƚŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ BŝƌŵŝŶŐŚĂŵ͘  

GƵ͕ Y͘  ;ϮϬϬϮͿ͘ GĞŶĚĞƌ͕ ĂĐĂĚĞŵŝĐ ŵĂũŽƌ͕ ĂŶĚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ  ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ŽĨ  CŚŝŶĞƐĞ EFL ůĞĂƌŶĞƌƐ͘  RELC 
JŽƵƌŶĂů͕ ϯϯ;ϭͿ͕ ϯϱͲϱϰ͘ 

GƵ͕ Y͘ Θ JŽŚŶƐŽŶ͕ R͘K͘ ;ϭϵϵϲͿ͘ VŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĂŶĚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŽƵƚĐŽŵĞƐ͘ LĂŶŐƵĂŐĞ 
LĞĂƌŶŝŶŐ͕ ϰϲ;ϰͿ͕ ϲϰϯͲϲϱϲ͘  

HĂĚĂǀŝ͕ M͘ Θ HĂƐŚĞŵŝ͕ Z͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ MĂůĂǇƐŝĂŶ JŽƵƌŶĂů ŽĨ ELT RĞƐĞĂƌĐŚ͕ ϭϬ;ϮͿ  ͕ϭϵͲϯϯ͘ 

HĂŵĂŵĐŦ͕ Z͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞ ŚĂǌŦƌůŦŬ ƐŦŶŦĨŦ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ Ěŝů ƂŒƌĞŶŵĞ ƐƚƌĂƚĞũŝƐŝ ƚĞƌĐŝŚůĞƌŝ͕ EŒŝƚŝŵ ǀĞ ÖŒƌĞƚŝŵ 
AƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϯ͕ ϯϭϰͲϯϮϯ͘ 

HĂŵǌĂŚ͕ M͘S͘G͕͘ KĂĨŝƉŽƵƌ͕ R͕͘ AďĚƵůůĂŚ͕ S͘K͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ VŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ŽĨ IƌĂŶŝĂŶ ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ 
EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĂŶĚ ŝƚƐ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƐŝǌĞ͘ EƵƌŽƉĞĂŶ JŽƵƌŶĂů ŽĨ SŽĐŝĂů SĐŝĞŶĐĞƐ͕ ϭϭ;ϭͿ͕ ϯϵͲϱϬ͘  

HĂƌŵĞƌ͕ J͘ ;ϭϵϵϭͿ TŚĞ PƌĂĐƚŝĐĞ ŽĨ EŶŐůŝƐŚ LĂŶŐƵĂŐĞ TĞĂĐŚŝŶŐ͘ NĞǁ YŽƌŬ͗ LŽŶŐŵĂŶ͘ 

HĞ͕ Y͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ A ƐƚƵĚǇ ŽĨ LϮ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ  ͘ RĞƚƌŝĞǀĞĚ MĂǇ ϮϬ͕ ϮϬϭϵ ĨƌŽŵ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚŝǀĂͲ
ƉŽƌƚĂů͘ŽƌŐͬƐŵĂƐŚͬŐĞƚͬĚŝǀĂϮ͗ϯϮϲϵϵϰͬĨƵůůƚĞǆƚϬϭ͘ƉĚĨ͘  



MƵƌĂƚ HİŞMANOĞLU͕ YƵƐƵĨ ZŝǇĂĞƚƚŝŶ TURAN  

ϴϳϰ 
 

HƵĂŶŐ͕ S͘ Y͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ EĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ŵĂũŽƌ ĂŶĚ ŐĞŶĚĞƌ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ŽŶ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƵƐĞ͘ UŶƉƵďůŝƐŚĞĚ M͘A 
TŚĞƐŝƐ͘ NĂƚŝŽŶĂů PŝŶŐƚƵŶŐ IŶƐƚŝƚƵƚĞ ŽĨ CŽŵŵĞƌĐĞ͘ TĂŝǁĂŶ͘ 

KĂƌŝƵŬŝ͕ P͘ Θ TĂǇůŽƌ͕ J͘ ;ϮϬϭϴͿ͘ TŚĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ƉŝĐƚŝŽŶĂƌǇ ĂŶĚ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ŽŶ ƐƚƵĚĞŶƚ 
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŝŶ Ă ϵƚŚ ŐƌĂĚĞ ELA ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ OŶůŝŶĞ ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ͘ RĞƚƌŝĞǀĞĚ AƉƌŝů ϭϱ͕ ϮϬϭϵ͕ ĨƌŽŵ 
ŚƚƚƉ͗ͬͬƐĞĂƌĐŚ͘ĞďƐĐŽŚŽƐƚ͘ĐŽŵͬůŽŐŝŶ͘ĂƐƉǆ͍ĚŝƌĞĐƚсƚƌƵĞΘĚďсĞƌŝĐΘANсEDϱϵϬϳϬϰΘůĂŶŐсƚƌΘƐŝƚĞсĞĚƐͲůŝǀĞ͘  

KĂĨŝƉŽƵƌ͕ R͕͘ YĂǌĚŝ͕ M͕͘ SŽŽƌŝ͕ A͘ Θ SŚŽŬƌƉŽƵƌ͕ N͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ VŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞǀĞůƐ ĂŶĚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ŽĨ 
IƌĂŶŝĂŶ ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ SƚƵĚŝĞƐ ŝŶ LŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ĂŶĚ LĂŶŐƵĂŐĞ͕ ϯ;ϯͿ͕ ϲϰͲϳϭ͘ 

KŦƌŵŦǌŦ͕ O͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ MĞĂƐƵƌŝŶŐ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ƵƐĞ ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ EFL ůĞĂƌŶĞƌƐ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ĂĐĂĚĞŵŝĐ 
ƐƵĐĐĞƐƐ ĂŶĚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƐŝǌĞ͘ WŽƌůĚ JŽƵƌŶĂů ŽĨ EĚƵĐĂƚŝŽŶ ͕ ϰ;ϲͿ͕ ϭϲͲϮϱ͘  

KŦƌŵŦǌŦ͕  O Θ TŽƉĐƵ͕ N͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ VŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ EFL ƐƚƵĚĞŶƚƐ Ăƚ KĂƌĂďƺŬ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 
AƚĂƚƺƌŬ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ EŶƐƚŝƚƺƐƺ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϭϴ ;ϯͿ͕ ϮϭϳͲϮϯϮ͘  

KŽĐĂŵĂŶ͕ O Θ CƵŵĂŽŐůƵ͕ G͘K͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ DĞǀĞůŽƉŝŶŐ Ă ƐĐĂůĞ ĨŽƌ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ŝŶ ĨŽƌĞŝŐŶ 
ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘ EĚƵĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ SĐŝĞŶĐĞ͕ ϯϵ;ϭϳϲͿ͕ ϮϵϯͲϯϬϯ͘  

KŽũŝĐͲSĂďŽ͕ I͘ Θ LŝŐŚƚďŽǁŶ͕ P͘ ;ϭϵϵϵͿ͘ SƚƵĚĞŶƚƐΖ ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ƚŽ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ƚŽ 
ƐƵĐĐĞƐƐ͘ A MŽĚĞƌŶ LĂŶŐƵĂŐĞ JŽƵƌŶĂů͕ ϴϯ;ϮͿ͕ ϭϳϲͲϭϵϮ͘ 

KƵůŝŬŽǀĂ͕ O͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ VŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĂŶĚ ďĞůŝĞĨƐ ĂďŽƵƚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ͗ Ă ƐƚƵĚǇ ŽĨ ďĞŐŝŶŶŝŶŐ 
ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŽĨ RƵƐƐŝĂŶ ŝŶ ƚŚĞ UŶŝƚĞĚ SƚĂƚĞƐ͘ ;UŶƉƵďůŝƐŚĞĚ ĚŽĐƚŽƌĂů ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶͿ͘ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ 
IŽǁĂ͕ USA͘ 

LĂŶƚŽůĨ͕ J͘ P͘ ;EĚ͘Ϳ͘ ;ϮϬϬϬͿ͘ SŽĐŝŽĐƵůƚƵƌĂů TŚĞŽƌǇ ĂŶĚ SĞĐŽŶĚ LĂŶŐƵĂŐĞ LĞĂƌŶŝŶŐ͘ OǆĨŽƌĚ͕ EŶŐůĂŶĚ͗ OǆĨŽƌĚ 
UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ PƌĞƐƐ͘ 

LĞĞ͕ S͘ ;ϮϬϬϳͿ͘ VŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ŽĨ KŽƌĞĂŶ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗ SƚƌĂƚĞŐǇ ƵƐĞ͕ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƐŝǌĞ͕ ĂŶĚ 
ŐĞŶĚĞƌ͘ EŶŐůŝƐŚ TĞĂĐŚŝŶŐͲAŶƐĞŽŶŐŐƵŶͲ͕ ϲϮ;ϭͿ͕ ϭϰϵͲϭϲϵ͘ 

LŝŐŚƚďŽǁŶ͕ P͘M͘ Θ SƉĂĚĂ͕ N͘ ;ϭϵϵϵͿ͘ HŽǁ LĂŶŐƵĂŐĞƐ ĂƌĞ LĞĂƌŶĞĚ͘OǆĨŽƌĚ  ͗OUP͘ 

LŝŶͲFĂŶŐ͕ W͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ A ƐƚƵĚǇ ŽĨ ĨĂĐƚŽƌƐ ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ ĐŽůůĞŐĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ƵƐĞ ŽĨ ESL ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ 
IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů JŽƵƌŶĂů ŽĨ HƵŵĂŶŝƚŝĞƐ ĂŶĚ SŽĐŝĂů SĐŝĞŶĐĞƐ ͕ ϯ;ϭϵͿ͕ ϮϬϮͲ ϮϬϴ͘ 

MĂƌƚ͕ Ç͘T͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ GƵĞƐƐŝŶŐ ƚŚĞ MĞĂŶŝŶŐƐ ŽĨ WŽƌĚƐ FƌŽŵ CŽŶƚĞǆƚ͗ WŚǇ ĂŶĚ HŽǁ͘ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů JŽƵƌŶĂů ŽĨ 
AƉƉůŝĞĚ LŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ Θ EŶŐůŝƐŚ LŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕ ϭ;ϲͿ͕ ϭϳϳͲϭϴϭ͘  

MŽŶŐŬŽů͕  N͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ A ƐƚƵĚǇ ŽĨ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ĂŶĚ ƐĞĐŽŶĚ ǇĞĂƌ SƚƵĚĞŶƚƐ ĨƌŽŵ EŶŐůŝƐŚ 
DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ Ăƚ PŚĞƚĐŚĂďƵƌŝ RĂŚĂďŚĂƚ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ UŶƉƵďůŝƐŚĞĚ MĂƐƚĞƌ͛Ɛ ƚŚĞƐŝƐ͕ KĂƐĞƚƐĂƌƚ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ 
TŚĂŝůĂŶĚ͘ 

NĂƚŝŽŶ͕ I͘ S͘ P͘ ;ϮϬϬϭͿ͘ LĞĂƌŶŝŶŐ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ŝŶ ĂŶŽƚŚĞƌ ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ UŶŝƚĞĚ KŝŶŐĚŽŵ͗ CĂŵďƌŝĚŐĞ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ PƌĞƐƐ͘  

NŝƐďĞƚ͕ J͘ Θ SŚƵĐŬƐŵŝƚŚ͕ J͘ ;ϭϵϴϲͿ͘ LĞĂƌŶŝŶŐ SƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ BŽƐƚŽŶ͗ RŽƵƚůĞĚŐĞ Θ KĞŐĂŶ PĂƵů͘ 

NŽŽƌŵŽŚĂŵĂĚŝ͕ M͘F͘ Θ AŵŝƌŝĂŶ͕ Z͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ TŚĞ ĞĨĨĞĐƚ ŽĨ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ŽŶ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ƵƐĞ͗ A ĐĂƐĞ 
ŽĨ IƌĂŶŝĂŶ EŶŐůŝƐŚ ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ JŽƵƌŶĂů ŽĨ AƉƉůŝĞĚ LŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ ĂŶĚ LĂŶŐƵĂŐĞ RĞƐĞĂƌĐŚ͕ Ϯ;ϮͿ  ͕ϯϵͲ
ϱϯ͘  

O͛MĂůůĞǇ͕ J͘ Θ CŚĂŵŽƚ͕ A͘ ;ϭϵϵϬͿ͘ LĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ŝŶ ƐĞĐŽŶĚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ͘ CĂŵďƌŝĚŐĞ͗ CUP͘  

PŽƌƚĞ͕ G͘ ;ϭϵϴϴͿ͘ PŽŽƌ ůĂŶŐƵĂŐĞ ůĞĂƌŶĞƌƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĨŽƌ ĚĞĂůŝŶŐ ǁŝƚŚ ŶĞǁ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͘ ELT JŽƵƌŶĂů͕ ϰϮ͕ 
ϭϲϳʹϭϳϮ͘ 

SĐŚŵŝƚƚ͕ N͘ ;ϭϵϵϳͿ͘ VŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ IŶ N͘ SĐŚŵŝƚƚ ĂŶĚ MĐCĂƌƚŚǇ ;EĚƐ͘Ϳ͕ VŽĐĂďƵůĂƌǇ͕ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ͕ 
ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ ĂŶĚ ƉĞĚĂŐŽŐǇ ;Ɖ͘ϭϵϵͲϮϮϳͿ͘ CĂŵďƌŝĚŐĞ͗ CUP͘  

SŚĂĚŝŬĂŚ͕ A͘A͕͘ FĂƵǌŝĂƚŝ͕ E͘ Θ SƵƉƌŝǇĂĚŝ͕ S͘ ;ϮϬϭϳͿ͘ TŚĞ ĞĨĨĞĐƚ ŽĨ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ŽŶ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 
ŵĂƐƚĞƌǇ ďĂƐĞĚ ŽŶ ŐĞŶĚĞƌ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ͘ PƌŽĐĞĞĚŝŶŐ ŽĨ ϮŶĚ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů CŽŶĨĞƌĞŶĐĞ ŽĨ AƌƚƐ͕ LĂŶŐƵĂŐĞ 
ĂŶĚ CƵůƚƵƌĞ͕ ϰϵϱͲϱϬϱ͘ RĞƚƌŝĞǀĞĚ MĂǇ ϭϴ͕ ϮϬϭϵ͕  ĨƌŽŵ  
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬũƵƌŶĂů͘ ƵŶƐ͘ĂĐ͘ŝĚͬŝĐĂůĐͬĂƌƚŝĐůĞͬǀŝĞǁͬϭϲϭϲϴͬϭϯϬϬϲ͘  



A SƚƵĚǇ ŽŶ VŽĐĂďƵůĂƌǇ LĞĂƌŶŝŶŐ SƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ EFL SƚƵĚĞŶƚƐ 

ϴϳϱ 
 

TŦůĨĂƌůŦŽŒůƵ͕ F͘ F͘ Y͘ Θ BŽǌŐĞǇŝŬ͕ Y͘ ;ϮϬϭϮͿ͘  TŚĞ RĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĂŶĚ 
ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ ŽĨ EŶŐůŝƐŚ ůĂŶŐƵĂŐĞ LĞĂƌŶĞƌƐ͘ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů JŽƵƌŶĂů ŽĨ AƉƉůŝĞĚ LŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ Θ 
EŶŐůŝƐŚ LŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕ ϭ;ϮͿ͕ ϵϭͲϭϬϭ 

TƐĂŝ͕ C͘ C͘ Θ CŚĂŶŐ͕ I͘ C͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ AŶ ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ EFL ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ŽĨ ƐƚƵĚĞŶƚƐ Ăƚ ƚŚĞ 
UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ TĞĐŚŶŽůŽŐǇ ŽĨ TĂŝǁĂŶ͘ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů FŽƌƵŵ ŽĨ TĞĂĐŚŝŶŐ ĂŶĚ SƚƵĚŝĞƐ͕ ϱ;ϮͿ͕ ƉƉ͘ ϯϮͲϯϴ͘ 

VǇŐŽƚƐŬǇ͕ L͘ S͘ ;ϭϵϳϴͿ͘ MŝŶĚ ŝŶ SŽĐŝĞƚǇ͗ TŚĞ DĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ HŝŐŚĞƌ PƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů PƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ M͘ CŽůĞ͕ V͘ JŽŚŶͲ
SƚĞŝŶĞƌ͕ S͘ SĐƌŝďŶĞƌ͕ Θ E͘ SŽƵďĞƌŵĂŶ ;EĚƐ͘Ϳ͘ CĂŵďƌŝĚŐĞ͕ MA͗ HĂƌǀĂƌĚ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ PƌĞƐƐ͘ 

WĞŝ͕ M͘ ;ϮϬϬϳͿ͘ AŶ ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŽĨ ĐŽůůĞŐĞͲůĞǀĞů ůĞĂƌŶĞƌƐ ŽĨ EŶŐůŝƐŚ ŝŶ CŚŝŶĂ͘ AƐŝĂŶ EFL 
JŽƵƌŶĂů͕ ϵ;ϮͿ͕ ƉƉ͘ ϵϯͲϭϭϰ͘ 

WŚĂƌƚŽŶ͕ G͘ ;ϮϬϬϬͿ͘ LĂŶŐƵĂŐĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ƵƐĞ ŽĨ ďŝůŝŶŐƵĂů ĨŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ůĞĂƌŶĞƌƐ ŝŶ SŝŶŐĂƉŽƌĞ͘ 
LĂŶŐƵĂŐĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ  ͕ϱϬ;ϮͿ͕ ƉƉ͘ ϮϬϯͲϮϰϯ͘ 

YŦůŵĂǌ͕ V͘G͘ ;ϮϬϭϳͿ͘ TŚĞ ƌŽůĞ ŽĨ ŐĞŶĚĞƌ ĂŶĚ ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ ŝŶ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ƵƐĞ ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ ŐƌĂĚƵĂƚĞ 
EFL ůĞĂƌŶĞƌƐ͘ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů JŽƵƌŶĂů ŽĨ IŶŶŽǀĂƚŝŽŶ ĂŶĚ RĞƐĞĂƌĐŚ ŝŶ EĚƵĐĂƚŝŽŶĂů SĐŝĞŶĐĞƐ ;IJIRESͿ͕ ϰ;ϭͿ͕ ϱϳͲ
ϲϰ͘  

YŝŐŝƚ͕ T͘ Θ AǇŬƵů͕ B͘ ;ϮϬϭϴͿ͘ A ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ ŽĨ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ŽĨ ŚŝŐŚ ƐĐŚŽŽů ĂŶĚ ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ EƵƌŽƉĞĂŶ JŽƵƌŶĂů ŽĨ EĚƵĐĂƚŝŽŶ SƚƵĚŝĞƐ͕ ϱ;ϴͿ͕ ϮϱϵͲϮϳϲ͘  

ZŽŬĂĞĞ͕ S͕͘ ZĂĨĞƌĂŶŝĞŚ͕ E͕͘ Θ NĂƐĞƌŝ͕ M͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ OŶ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚƐ ŽĨ ƉĞƌĐĞƉƚƵĂů ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚǇůĞ ĂŶĚ ŐĞŶĚĞƌ ŽŶ 
IƌĂŶŝĂŶ ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ EFL ůĞĂƌŶĞƌƐ͛ ĐŚŽŝĐĞ ŽĨ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ EŶŐůŝƐŚ LĂŶŐƵĂŐĞ 
TĞĂĐŚŝŶŐ͕ ϱ;ϵͿ͕ Ɖ͘ ϭϯϴ͘ 
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ŐĞĕĞƌůŝůŝŬ ǀĞ ŐƺǀĞŶŝůŝƌůŝŬ ĕĂůŦƔŵĂƐŦ͘ AŶĂ Dŝůŝ EŒŝƚŝŵŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϳ;ϰͿ͕ ϴϳϲͲϴϵϳ͘ 
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Öǌ 

BƵ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ͕ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦůŦŬůĂƌŦŶŦ ƂůĕĞďŝůĞĐĞŬ ŐĞĕĞƌůŝ ǀĞ ŐƺǀĞŶŝůŝƌ 
ďŝƌ ƂůĕĞŬ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞŬ ĂŵĂĕůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ͕ ŵĂĚĚĞ ŚĂǀƵǌƵŶƵ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ŝůŐŝůŝ 
ĂůĂŶǇĂǌŦŶĚĂŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŵŦƔ͕ ƵǌŵĂŶ ŐƂƌƺƔƺ ĂůŦŶŵŦƔ ǀĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌůĞ ŽĚĂŬ ŐƌƵƉ ŐƂƌƺƔŵĞƐŝ 
ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘ ÖůĕĞŒŝŶ KĂŝƐĞƌͲMĞǇĞƌͲOůŬŝŶ ĚĞŒĞƌŝ ͕ϵϱϵ͕ BĂƌƚůĞƚƚ͛Ɛ TĞƐƚ ĚĞŒĞƌŝ ĚĞ йϱ ĂŶůĂŵůŦůŦŬ 
ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ ;Ɖф͕ϬϱͿ ĂŶůĂŵůŦ ĕŦŬŵŦƔƚŦƌ͘ PŝůŽƚ ƵǇŐƵůĂŵĂ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔ ǀĞ ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ AĕŦŵůĂǇŦĐŦ 
FĂŬƚƂƌ AŶĂůŝǌŝ ;AFAͿ ǇĂƉŦůŵŦƔ ǀĞ ƂůĕĞŬƚĞ ϰ Ăůƚ ďŽǇƵƚ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ AƌĚŦŶĚĂŶ AFA͛ĚĂ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬĂŶ 
ǇĂƉŦǇŦ ĚŽŒƌƵůĂŵĂŬ ŝĕŝŶ DŽŒƌƵůĂǇŦĐŦ FĂŬƚƂƌ AŶĂůŝǌŝ ;DFAͿ ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘  AŶĂůŝǌ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ƂůĕĞŒŝŶ ŝǇŝ 
ƵǇƵŵĂ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŒƵ ǀĞ ŵŽĚĞůŝŶ ĚŽŒƌƵůĂŶĚŦŒŦ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ ;RMSEAс͕Ϭϲϱ͕ GFIс͕ϴϴ͕ AGFIс͕ϴϰϱ͕ 
CFIс͕ϵϱϯ͕ NFIс͕ϵϭϯͿ͘ BƂǇůĞůŝŬůĞ ŐĞĕĞƌůŝ ǀĞ ŐƺǀĞŶŝůŝƌ ďŝƌ ƂůĕĞŬ ĞůĚĞ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

AŶĂŚƚĂƌ KĞůŝŵĞůĞƌ͗ DĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦůŦŬ͕ ƂůĕĞŬ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞ͕ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ͕ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ŬŦůĂǀƵǌ ŬŝƚĂďŦ͕ 
ƂŒƌĞŶĐŝ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂďŦ͘ 

TŚĞ DĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ TƵƌŬŝƐŚ TĞĂĐŚĞƌƐΖ DĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ŽŶ TĞǆƚďŽŽŬƐ SĐĂůĞ͗ A 
VĂůŝĚŝƚǇ ĂŶĚ RĞůŝĂďŝůŝƚǇ SƚƵĚǇ 

AďƐƚƌĂĐƚ 

TŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ǁĂƐ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ Ă ǀĂůŝĚ ĂŶĚ ƌĞůŝĂďůĞ ƐĐĂůĞ ƚŚĂƚ ĐŽƵůĚ ĂƐƐĞƐƐ ƚŚĞ 
ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ŽŶ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ  ͘ IŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ƚŚĞ ŝƚĞŵ ƉŽŽů ŝŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ͕ 
ƌĞůĞǀĂŶƚ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ǁĂƐ ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕ ĞǆƉĞƌƚ ŽƉŝŶŝŽŶƐ ǁĞƌĞ ƐŽƵŐŚƚ ĂŶĚ ĨŽĐƵƐ ŐƌŽƵƉ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ ǁĞƌĞ 
ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘ TŚĞ KĂŝƐĞƌͲMĞǇĞƌͲOůŬŝŶ ǀĂůƵĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐĐĂůĞ ǁĂƐ ͕ϵϱϵ ĂŶĚ ƚŚĞ BĂƌƚůĞƚƚ͛Ɛ 
TĞƐƚ ǀĂůƵĞ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ƚŽ ďĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ Ăƚ ϱй ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ ůĞǀĞů ;Ɖ ф͘ϬϱͿ͘ AĨƚĞƌ ƉŝůŽƚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ƐĐĂůĞ͕ 
ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ ĨĂĐƚŽƌ ĂŶĂůǇƐŝƐ ǁĂƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ĂŶĚ ϰ ƐƵďĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ǁĞƌĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͘ AĨƚĞƌǁĂƌĚƐ͕ 
ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ ĨĂĐƚŽƌ ĂŶĂůǇƐŝƐ ǁĂƐ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ƚŽ ĐŽŶĨŝƌŵ ƚŚĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ǇŝĞůĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ 
ĨĂĐƚŽƌ ĂŶĂůǇƐŝƐ  ͘BĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĂƚ ĂŶĂůǇƐŝƐ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐĐĂůĞ ŚĂĚ ŐŽŽĚŶĞƐƐ 
ŽĨ Ĩŝƚ ĂŶĚ ǁĂƐ ǀĂůŝĚĂƚĞĚ ;RMSEA с͕ Ϭϲϱ͕ GFI с͕ ϴϴ͕ AGFI с͕ ϴϰϱ͕ CFI с͕ ϵϱϯ͕ NFI с͕ ϵϭϯͿ͘ TŚƵƐ͕ Ă ǀĂůŝĚ 
ĂŶĚ ƌĞůŝĂďůĞ ƐĐĂůĞ ǁĂƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘ 

KĞǇǁŽƌĚƐ͗ ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ŽŶ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ͕ ƐĐĂůĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ ƚĞǆƚďŽŽŬ͕ ƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ ďŽŽŬ͕ ƐƚƵĚĞŶƚ 
ǁŽƌŬďŽŽŬ͘ 

 

 
Ύ BƵ ĕĂůŦƔŵĂ GĂǌŝĂŶƚĞƉ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ EŶƐƚŝƚƺƐƺ TƺƌŬĕĞ ǀĞ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ EŒŝƚŝŵŝ AŶĂ Bŝůŝŵ DĂůŦŶĚĂ 
Dƌ͘ ÖŒƌ͘ ÜǇĞƐŝ AƌŝĨ ÇERÇİ ĚĂŶŦƔŵĂŶůŦŒŦŶĚĂ ǇĂƉŦůĂŶ ͞TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶŝŶ DĞƌƐ KŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ BĂŒůŦůŦŬ DƵƌƵŵůĂƌŦ͟ 
ĂĚůŦ ǇƺŬƐĞŬ ůŝƐĂŶƐ ƚĞǌŝŶĚĞŶ ƺƌĞƚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 
ΎΎ ÖŒƌĞƚŝŵ GƂƌĞǀůŝƐŝ͕ GĂǌŝĂŶƚĞƉ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ TÖMER͕ GĂǌŝĂŶƚĞƉ͕ ĂŚŵĞƚƚĂǇĨƵŶŽǌƚƵƌŬϲϯΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕ ORCID͗ ϬϬϬϬͲ
ϬϬϬϮͲϰϭϭϳͲϲϲϬϲ 
ΎΎΎ Dƌ͘ ÖŒƌ͘ ÜǇĞƐŝ͕ GĂǌŝĂŶƚĞƉ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ͕ TƺƌŬĕĞ ǀĞ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ EŒŝƚŝŵŝ ABD͕ 
ĂƌŝĨĐĞƌĐŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕ ORCID  ͗ϬϬϬϬͲϬϬϬϭͲϱϯϵϴͲϴϬϯϬ  



AŚŵĞƚ TĂǇĨƵŶ ÖZTÜRK͕ AƌŝĨ ÇERÇİ  

ϴϳϳ 
 

GŝƌŝƔ 

TĞŬŶŽůŽũŝŶŝŶ ďĂƔ ĚƂŶĚƺƌƺĐƺ ďŝƌ ŚŦǌůĂ ŐĞůŝƔƚŝŒŝ͕ ďŝůŐŝǇĞ ƵůĂƔŵĂŶŦŶ ŬŽůĂǇůĂƔƚŦŒŦ ĕĂŒŦŵŦǌĚĂ͕ 

ƂŒƌĞŶŵĞͲƂŒƌĞƚŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ƂŒƌĞƚŝŵ ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝ ŝĕŝŶĚĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ƂŶĞŵŝŶŝ ŚąůĞŶ 

ŬŽƌƵĚƵŒƵŶƵ ƐƂǇůĞŵĞŬ ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘ GĞůŝƔĞŶ ƚĞŬŶŽůŽũŝǇĞ ŬĂƌƔŦŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ƂŶĞŵŝŶŝ ŬŽƌƵŵĂƐŦŶŦŶ 

ŶĞĚĞŶůĞƌŝŶŝ͖  

ϭ͘ TĞŬŶŽůŽũŝŬ ƺƌƺŶůĞƌůĞ ŬŦǇĂƐůĂŶĚŦŒŦŶĚĂ ŬƵůůĂŶŦŵŦŶŦŶ ŬŽůĂǇ ŽůŵĂƐŦ͕ 

Ϯ͘ İƐƚĞŶŝůĚŝŒŝ ǌĂŵĂŶ ĞƌŝƔŝůŵĞƐŝŶŝŶ ŬŽůĂǇ ŽůŵĂƐŦ͕ 

ϯ͘ DŝũŝƚĂů ĞŬƌĂŶůĂƌĂ ŐƂƌĞ ďĂƐŦůŦ ďŝƌ ŬŝƚĂďŦŶ ŽŬƵŶŵĂƐŦŶŦŶ ĚĂŚĂ ƌĂŚĂƚ ǀĞ ƐĂŒůŦŬůŦ ŽůŵĂƐŦ͕ 

ϰ͘ MĂůŝǇĞƚŝŶŝŶ ĚƺƔƺŬ ŽůŵĂƐŦ ƔĞŬůŝŶĚĞ ƐŦƌĂůĂŵĂŬ ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ ;EƌĚĞŵ AǇĚŦŶ͕ ϮϬϬϮͿ͘ 

DĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ƂŶĞŵŝŶŝ ŬŽƌƵŵĂƐŦŶĚĂŬŝ ďŝƌ ĚŝŒĞƌ ŶĞĚĞŶ ŝƐĞ ďŝƌĞǇŝŶ ŬƺůƚƺƌůĞŶŵĞƐŝŶĚĞŬŝ 

ŝƔůĞǀŝĚŝƌ͘ BŝƌĞǇ͕ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ƵůƵƐĂů ƂŐĞůĞƌ ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ ŵŝůůŠ ŬƺůƚƺƌƺŶƺ ĚĂŚĂ ǇĂŬŦŶĚĂŶ ƚĂŶŦŵĂ 

ŽůĂŶĂŒŦ ďƵůĂďŝůŝƌ͘ DĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ͕ ďŝƌ ŵŝůůĞƚŝŶ ŬĞŶĚŝ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶŦ ƚŽƉůƵŵƵŶ ĕŦŬĂƌůĂƌŦŶĂ ƵǇŐƵŶ͕ ǇĞƚŝƔŵŝƔ 

ďŝƌĞǇůĞƌ ŽůĂƌĂŬ ŚĂǇĂƚĂ ŚĂǌŦƌůĂŵĂŬ ŝĕŝŶ ĂŬƚĂƌŵĂŬ ŝƐƚĞĚŝŒŝ ǀĞ ƌĞƐŵĞŶ ŬĂďƵů ŐƂƌŵƺƔ ŽůĂŶ ďŝůŐŝůĞƌŝ ŝĕĞƌŝƌ 

;AƐůĂŶ͕ ϮϬϭϬͿ͘ 

DĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ͕ ĞŒŝƚŝŵ ƐŝƐƚĞŵŝŵŝǌĚĞ ŚąůĞŶ ĞŶ ƐŦŬ ǀĞ ĞŶ ǇĂǇŐŦŶ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ƂŒƌĞƚŝŵ ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝĚŝƌ 

;GƺŶĞƔ͕ ϮϬϬϮͿ͘DĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ďƵ ŬŽŶƵŵƵŶƵ ŬŽƌƵŵĂƐŦ ŝĕŝŶ ĕĂŒŦŶ ŐĞƌĞŬƐŝŶŝŵůĞƌŝŶĞ ĂǇĂŬ ƵǇĚƵƌŵĂƐŦ 

ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵŶƵŶ ŝĕŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ͕ ĚƺǌĞŶůŝ ŽůĂƌĂŬ ŽŬƵƚƵůŵĂůŦ͕ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞůŝ ǀĞ 

ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ 

ϮϬϬϲ ǇŦůŦŶĚĂ ĞŒŝƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂŬŝ ĚĞŒŝƔŝŵůĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ƺĕůƺ ƐĞƚ ŚąůŝŶĞ ŐĞƚŝƌŝůĞƌĞŬ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ͕ 

ƂŒƌĞƚŵĞŶ ŬŦůĂǀƵǌ ŬŝƚĂďŦ ǀĞ ƂŒƌĞŶĐŝ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂďŦ ďŝĕŝŵŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦůŵĂǇĂ ďĂƔůĂŶŵŦƔƚŦƌ ;MEB͕ ϮϬϬϲͿ  ͘

ϮϬϭϳ ǇŦůŦŶĚĂ ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵ PƌŽŐƌĂŵŦ ŝůĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ ǀĞ ƂŒƌĞŶĐŝ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂďŦ ďŝƌůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔ͕ 

ϮϬϭϴ ǇŦůŦŶĚĂ ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ ƉƌŽŐƌĂŵĚĂ ĚĂ ďƵ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƐƺƌĚƺƌƺůŵƺƔƚƺƌ ;MEB͕ ϮϬϭϳ͖ MEB͕ ϮϬϭϴͿ͘ DĞƌƐ 

ŬŝƚĂďŦ͕ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ŝůŐŝůŝ ĚĞƌƐŝŶ ƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĂ ƵǇŐƵŶ ŽůĂƌĂŬ ƐŝƐƚĞŵůŝ͕ ƉůĂŶůŦ ǀĞ ĂŵĂĕůŦ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ 

ƂŒƌĞƚŝŵ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŵĞƐŝŶŝ ƐĂŒůĂǇĂŶ͖ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĚĞ ĚĞƌƐ ŝĕŝͲĚĞƌƐ ĚŦƔŦ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ ŝƐƚĞĚŝŬůĞƌŝ ǌĂŵĂŶ 

ďĂƔǀƵƌĂďŝůĞĐĞŒŝ ďŝƌ ƂŒƌĞƚŝŵ ŵĂƚĞƌǇĂůŝĚŝƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶ ŬŦůĂǀƵǌ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ŝƐĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶ ŝƔŝŶŝ ŽůĚƵŬĕĂ 

ŬŽůĂǇůĂƔƚŦƌĂŶ ǀĞ ŽŶƵŶ ĚĞƌƐ ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ ǇĂƉĂďŝůĞĐĞŒŝ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ ďŝƌ ƉůĂŶ ĚąŚŝůŝŶĚĞ͕ ƵǇŐƵůĂŵĂ ŝůĞ ŝůŐŝůŝ ĞŶ 

ŬƺĕƺŬ ĂǇƌŦŶƚŦůĂƌŦ ŝůĞ ĂĕŦŬůĂǇĂƌĂŬ ŚĞĚĞĨůĞŶĞŶ ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŶ ǀĞƌŝůŵĞƐŝŶĞ ǇĂƌĚŦŵĐŦ ŽůƵƌ ;ÜůŬĞƌ͕ ϮϬϭϮͿ  ͘

ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ͕ ĚĞƌƐ ƂŶĐĞƐŝŶĚĞͲƐŦƌĂƐŦŶĚĂͲƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ ĞƚŬŝůŝ ďŝƌ ƂŒƌĞƚŝŵ ŵĂƚĞƌǇĂůŝĚŝƌ͘ AǇƌŦĐĂ 

ƂŒƌĞƚŵĞŶ ŬŦůĂǀƵǌ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ͕ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌĞ ŝůŝƔŬŝŶ ǇƂŶĞƌŐĞůĞƌ͕ 

ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌ ǀď͘ ŝĕĞƌĞŶ ǇĂƌĚŦŵĐŦ ƂŒƌĞƚŝŵ ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝĚŝƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂďŦ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƐŦŶŦĨƚĂ ǀĞǇĂ 

ĞǀĚĞ ĚĞƌƐ ĕĂůŦƔĂďŝůŵĞůĞƌŝŶĞ ŝŵŬąŶ ƚĂŶŦƌ͕ ĚĞƌƐƚĞ ƂŒƌĞŶŝůĞŶůĞƌŝŶ ĚĞƌƐ ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ ĚĂ ƚĞŬƌĂƌ ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝ 

ƐĂŒůĂƌ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ ƌĞŚďĞƌůŝŬ ĞĚĞƌ͘ DŽůĂǇŦƐŦǇůĂ ƂŒƌĞŶĐŝ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂďŦ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŚĞŵ 



TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶŝŶ DĞƌƐ KŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ BĂŒůŦůŦŬůĂƌŦ ÖůĕĞŒŝ͛ŶŝŶ GĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ͗ GĞĕĞƌůŝůŝŬ ǀĞ GƺǀĞŶŝůŝƌůŝŬ 
ÇĂůŦƔŵĂƐŦ 

ϴϳϴ 
 

ƐŦŶŦĨ ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ ŚĞŵ ĚĞ ƐŦŶŦĨ ĚŦƔŦ ŽƌƚĂŵůĂƌĚĂ ŬƵůůĂŶĂďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĂ ǇĂƌĚŦŵĐŦ ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ 

ƚĂŵĂŵůĂǇŦĐŦ ďŝƌ ŬĂǇŶĂŬƚŦƌ͘ 

ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ͕ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂŶ ĚĞƌƐŝŶ ĂŵĂĕůĂƌŦŶŦ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůĂƌĂŬ ĞŶ ƵǇŐƵŶ ƔĞŬŝůĚĞ 

ǇĂƌĂƌůĂŶŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŝƌ͘ BƵŶƵŶ ŝĕŝŶ ƂŶĐĞůŝŬůĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ͖  ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦ ŝǇŝ ƚĂŶŦŵĂůŦ͕ ĚƂŶĞŵ ďĂƔůĂƌŦŶĚĂ 

ŬŝƚĂďŦ ŝǇŝ ŝŶĐĞůĞŵĞůŝ͕ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ŶĂƐŦů ŬƵůůĂŶŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬƚŝŒŝŶŝ ďĞůŝƌůĞŵĞůŝĚŝƌ͘ ͞DĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ͕ ŽŬƵŵĂ 

ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝ ŽůĂƌĂŬ͖ ŐĂǌĞƚĞ͕ ĚĞƌŐŝ͕ ĂŶƐŝŬůŽƉĞĚŝ͕ ƐƂǌůƺŬ͕ ƚĞůĞĨŽŶ ƌĞŚďĞƌŝ͕ ĂƚůĂƐůĂƌ Őŝďŝ ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌůĞ 

ĚĞƐƚĞŬůĞŶĞƌĞŬ ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦƌ͘͟ ;TĞƌƚĞŵŝǌ͕ EƌĐĂŶ ǀĞ KĂǇĂďĂƔŦ͕ ϮϬϭϭ͗ϲϯͿ͘ BƵŶƵŶ ǇĂŶŦŶĚĂ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦǇůĂ 

ďŝƌůŝŬƚĞ ǀŝĚĞŽůĂƌ͕ ƐĞƐ ŬĂǇŦƚůĂƌŦ͕ ĨŽƚŽŒƌĂĨůĂƌ͕ ƌĞƐŝŵůĞƌ͕ ŬĂƌŝŬĂƚƺƌůĞƌ Őŝďŝ ĕĞƔŝƚůŝ ŐƂƌƐĞůͲŝƔŝƚƐĞů ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌ ĚĞ 

ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦƌ͘  

DĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ŚĂǌŦƌůĂŶŦǇŽƌ͕ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŝǇŽƌ ǀĞ ŽŬƵůůĂƌĚĂ ŽŬƵƚƵůƵǇŽƌƐĂ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ďƵ ƂŒƌĞƚŝŵ 

ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝŶĞ ďĂŒůŦ ŬĂůŵĂƐŦ͕ ĚĞƌƐ ŝĕŝͲĚĞƌƐ ĚŦƔŦ ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌĚĞ ďƵ ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝ ŬƵůůĂŶŵĂƐŦ ďĞŬůĞŶŝǇŽƌ 

ĚĞŵĞŬƚŝƌ͘ DĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦůŦŬ͕ MEB ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŽŶĂǇůĂŶĂŶ ǀĞ ŽŬƵůůĂƌŦŶ ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĂ ƐƵŶƵůĂŶ ĚĞƌƐ 

ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ĚĞƌƐ ŝĕŝͲĚĞƌƐ ĚŦƔŦ ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌĚĞ ĂƐůŦŶĂ ƐĂĚŦŬ ŬĂůŦŶĂƌĂŬ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌĐĞ ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ ďŝĕŝŵŝŶĚĞ 

ĂĕŦŬůĂŶĂďŝůŝƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ Śŝĕďŝƌ ĂǇƌŦŶƚŦǇŦ ĂƚůĂŵĂĚĂŶ ďĂŒůŦ ŬĂůŵĂůĂƌŦŶŦŶ ǀĞ Śŝĕ ďĂŒůŦ 

ŬĂůŵĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ ŝƐƚĞŶĞŶ ǀĞ ďĞŬůĞŶĞŶ ďŝƌ ĚƵƌƵŵ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ ƐƂǇůĞŵĞŬ ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘ İƐƚĞŶĞŶ ǀĞ ďĞŬůĞŶĞŶ 

ĚƵƌƵŵ͕ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĞůůŝ ŽƌĂŶĚĂ ďĂŒůŦ ŬĂůŵĂůĂƌŦ ǀĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦ 

ďŝƌĞƌ ƌĞŚďĞƌ͕ ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝ ĚƺǌĞŶůĞǇĞŶ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌĞƌ ĂƌĂĕ ŽůĂƌĂŬ ŐƂƌŵĞůĞƌŝĚŝƌ͘ DĞƌƐ 

ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦůŦŒŦŶ ŶĞ ŽƌĂŶĚĂ ǀĞ ŶĂƐŦů ŽůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬƚŝŒŝŶŝ ƚĂƌƚŦƔŵĂŬ ŝĕŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦůŦŬ 

ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ĂůĂŶǇĂǌŦŶĚĂ ĚĞƌŝŶůĞŵĞƐŝŶĞ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ ǇĂƉŦůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ĚĞƌƐ 

ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ŶĞ ŽƌĂŶĚĂ ǀĞ ŶĂƐŦů ďĂŒůŦ ŬĂůŵĂůĂƌŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ŶĞƚ ďŝƌ ŐƂƌƺƔ ŽůŵĂƐĂ ĚĂ ĂůĂŶǇĂǌŦŶĚĂ 

ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦůŦŬ ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶŦŶ ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝǇůĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ŝƔůĞƌůŝŒŝŶŝ͕ ĚĞƌƐ 

ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ǇĂƉŦůĂŶ ǇĞŶŝůŝŬůĞƌŝŶ ďĂƔĂƌŦůŦ ŽůƵƉ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ ďĞůŝƌůĞŵĞŬ ŵƺŵŬƺŶ ŽůĂĐĂŬƚŦƌ͘ 

ϮϬϭϴ ǇŦůŦŶĚĂ MEB͛ŝŶ ͞YĂǇŦŶ AůĚŦƌŦůŵĂŵĂƐŦ͟ ŬŽŶƵ ďĂƔůŦŒŦ ĂůƚŦŶĚĂ MEB͛Ğ ďĂŒůŦ ŽŬƵůůĂƌĂ ŐƂŶĚĞƌĚŝŒŝ 

ŐĞŶĞůŐĞĚĞ ͞;͙Ϳ ŝůŐŝůŝ ŵĞǀǌƵĂƚ ŚƺŬƺŵůĞƌŝŶĞ ƵǇƵůĂƌĂŬ BĂŬĂŶůŦŒŦŵŦǌĐĂ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ǀĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌĞ 

ĚĂŒŦƚŦŵŦ ǇĂƉŦůĂŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ĚŦƔŦŶĚĂŬŝ ĚŝŒĞƌ ǇĂƌĚŦŵĐŦ ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝŶ ;͙Ϳ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌĞ ĂůĚŦƌŦůŵĂŵĂƐŦ͟ 

ŝĨĂĚĞƐŝ ŐĞĕŵĞŬƚĞĚŝƌ ;MEB͕ ϮϬϭϴ͗ ϭͿ͘ BƵ ŐĞŶĞůŐĞǇůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ŽŬƵůůĂƌĚĂ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ƂŶĞŵŝ ĚĂŚĂ ĚĂ 

ĂƌƚŵŦƔƚŦƌ͘ AǇƌŦĐĂ ďƵ ŐĞŶĞůŐĞǇůĞ ĚŽůĂǇůŦ ŽůĂƌĂŬ ĚĂ ŽůƐĂ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ďĂŒůŦ 

ŬĂůŵĂůĂƌŦ ŝƐƚĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ TĂďŝŠ Ŭŝ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ĚŦƔŦŶĚĂ ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ ǇĂǇŦŶ ĂůĚŦƌŦůŵĂŵĂƐŦ͕ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ĚĞƌƐ 

ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂŶ ďĂƔŬĂ Śŝĕďŝƌ ŵĂƚĞƌǇĂů ŬƵůůĂŶŵĂĚŦŬůĂƌŦͬŬƵůůĂŶĂŵĂǇĂĐĂŬůĂƌŦ ĂŶůĂŵŦŶĂ ŐĞůŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ĚĞƌƐůĞƌĚĞ ĂŬŦůůŦ ƚĂŚƚĂǇŦ͕ ŝŶƚĞƌŶĞƚŝ ǀĞ ŬĞŶĚŝ ŚĂǌŦƌůĂĚŦŬůĂƌŦ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ͕ ƐƵŶƵŵůĂƌŦ͕ ǀŝĚĞŽůĂƌŦ 

ŬƵůůĂŶĚŦŬůĂƌŦ ŐƂǌ ƂŶƺŶĚĞ ďƵůƵŶĚƵƌƵůŵĂůŦĚŦƌ͘  

ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůŵĂƐŦ ŝĕŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦ ǇĞƚĞƌůŝ ďƵůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŝƌ͘ BĂƔŬĂ 

ďŝƌ ĚĞǇŝƔůĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ ŝĕŝŶ ŬŝƚĂƉůĂƌ͕ ŶŝƚĞůŝŬůŝ ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘ AŬƐŝ 



AŚŵĞƚ TĂǇĨƵŶ ÖZTÜRK͕ AƌŝĨ ÇERÇİ  

ϴϳϵ 
 

ĚƵƌƵŵĚĂ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůŵĂůĂƌŦ ďĞŬůĞŶĞŵĞǌ͘ DŝŒĞƌ ĂĕŦĚĂŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ 

ŶŝƚĞůŝŬůŝ ďƵůŵĂĚŦŬůĂƌŦ ďŝƌ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůŵĂŬ ǌŽƌƵŶĚĂ ŽůŵĂůĂƌŦ ĚĂ ĞŒŝƚŝŵ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŽůƵŵƐƵǌ 

ƐŽŶƵĕůĂƌ ĚŽŒƵƌĂďŝůŝƌ͘ BƵ ƚƺƌ ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ ƂŶƺŶĞ ŐĞĕŵĞŬ ŝĕŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ƐƺƌĞŬůŝ ŽůĂƌĂŬ 

ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ͕ ĞŒŝƚŝŵ ƐŝƐƚĞŵŝŶĚĞŬŝ ŐĞůŝƔŵĞůĞƌĞ͕ ĚƂŶĞŵŝŶ ǀĞ ŬŽƔƵůůĂƌŦŶ ĚĞŒŝƔŝŵŝŶĞ 

ƵǇŐƵŶ ĚƵƌƵŵĂ ŐĞƚŝƌŝůŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬŝƌ͘ 

DĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ĞŒŝƚŝŵĚĞŬŝ ǇĞŶŝůŝŬůĞƌŝŶ ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞƐŝŶĞ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂŵĂ ŝƔůĞǀŝ ǀĂƌĚŦƌ͘ EŒŝƚŝŵĚĞ 

ǇĂƉŦůĂŶ ǇĞŶŝůŝŬůĞƌŝŶ ĞŶ ƐŽŵƵƚ Śąůŝ͕ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ YĂƉŦůĂŶ ǇĞŶŝůŝŬůĞƌŝŶ ďĂƔĂƌŦǇĂ 

ƵůĂƔŵĂƐŦ ŝĕŝŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂŬŝ ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝŶ ƚĂŬŝƉĕŝƐŝ ŽůŵĂƐŦ͕ ŝƔůĞǇŝƔĞ ŚąŬŝŵ ŽůŵĂƐŦ ǀĞ 

ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶĚĞŶ ǀĞ ƂŒƌĞŶĐŝĚĞŶ ŶĞ ŝƐƚĞĚŝŒŝŶŝ ƂǌƺŵƐĞŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬŝƌ͘ DĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ 

ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŶĞ ŬĂĚĂƌ ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦŶŦ ƐĂƉƚĂŵĂŬ ƐŽŶ ĚĞƌĞĐĞ ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ ZŝƌĂ ŝƔůĞǀƐĞů ŬĂďƵů 

ĞĚŝůŵĞǇĞŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŽůƵŵƐƵǌ ǀĞ ĞƚŬŝƐŝǌ ƐŽŶƵĕůĂƌ ĚŽŒƵƌĂĐĂŬƚŦƌ͘  AǇƌŦĐĂ 

ǇĞŶŝůŝŬůĞƌŝŶ ďĂƔĂƌŦǇĂ ƵůĂƔŵĂƐŦ ŝĕŝŶ ƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦǇůĂ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ƂƌƚƺƔŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬŝƌ͘ BĂƔŬĂ ďŝƌ 

ĚĞǇŝƔůĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ͕ ƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĚĂŬŝ ĂŵĂĕůĂƌŦ͕ ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦ ǀď͘ ŬĂƌƔŦůĂŵĂĚŦŒŦ ƚĂŬĚŝƌĚĞ 

ǇĞŶŝůŝŬůĞƌŝŶ ďĂƔĂƌŦǇĂ ƵůĂƔŵĂƐŦ ŵƺŵŬƺŶ ŽůŵĂǇĂĐĂŬƚŦƌ͘ 

TƺƌŬĕĞ DĞƌƐŝ ÖŒƌĞƚŝŵ PƌŽŐƌĂŵŦ ;ϮϬϭϴͿ͛ŶĚĂ ƂŶĐĞůŝŬůĞ ĚŝŶůĞŵĞͬŝǌůĞŵĞ͕ ŬŽŶƵƔŵĂ͕ ŽŬƵŵĂ ǀĞ 

ǇĂǌŵĂ ŝůĞ ŝůŐŝůŝ Ěŝů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ ĂŵĂĕůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝŶŝŶ ďŝůŐŝ ĚĞŒŝů ďĞĐĞƌŝ ĚĞƌƐŝ 

ŽůĚƵŒƵ ĚƺƔƺŶƺůĚƺŒƺŶĚĞ Ěŝů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ͕ ŽŬƵŵĂͲĚŝŶůĞŵĞ ŵĞƚŝŶůĞƌŝ ǀĞ ĚŝŶůĞŵĞͬŝǌůĞŵĞ͕ 

ŬŽŶƵƔŵĂ͕ ŽŬƵŵĂ ǀĞ ǇĂǌŵĂ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝǇůĞ ŵƺŵŬƺŶ ŽůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐŝ ÖŒƌĞƚŝŵ PƌŽŐƌĂŵŦ͛ŶŦŶ 

ƂǌĞů ĂŵĂĕůĂƌŦŶŦŶ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞďŝůŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ƉƌŽŐƌĂŵĂ ǀĞ ƉƌŽŐƌĂŵŦŶ ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŶĂ ƵǇŐƵŶ ĚĞƌƐ 

ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ ǀĞ ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ŶŽŬƚĂĚĂ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ƵǇŐƵůĂǇŦĐŦƐŦ ŽůĂŶ 

ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ͕ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĞůůŝ ŽƌĂŶĚĂ ďĂŒůŦ ŬĂůŵĂƐŦ͕ ƉƌŽŐƌĂŵŦŶ ĂŵĂĕůĂƌŦŶĂ ƵůĂƔŵĂƐŦŶĂ ŬĂƚŬŦ 

ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬƚŦƌ͘ 

TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦůŦŬ ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶŦŶ ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ͕ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ 

ĚĂŚĂ ŶŝƚĞůŝŬůŝ ĚƵƌƵŵĂ ŐĞƚŝƌŝůŵĞƐŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ƂŶĞŵůŝ ǀĞƌŝůĞƌ ĞůĚĞ ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝ ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬƚŦƌ͘ İůŐŝůŝ ĂůĂŶǇĂǌŦŶ 

ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦůŦŬ ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶŦ ŝŶĐĞůĞǇĞŶ ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ 

ĕĂůŦƔŵĂǇĂ ƌĂƐƚůĂŶŵĂŵĂƐŦ ďƵ ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ ƂŶĞŵŝŶŝ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  

YƂŶƚĞŵ 

BƵ ĕĂůŦƔŵĂ͕ ͞TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶŝŶ DĞƌƐ KŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ BĂŒůŦůŦŬůĂƌŦ ÖůĕĞŒŝ͟ŶŝŶ ŐĞĕĞƌůŝůŝŒŝŶŝ ǀĞ 

ŐƺǀĞŶŝůŝƌůŝŒŝŶŝ ďĞůŝƌůĞŵĞǇĞ ǇƂŶĞůŝŬ ƂůĕĞŬůĞŵĞ ƚĞŵĞůůŝ ďŝƌ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚŦƌ͘ 

ÇĂůŦƔŵĂ GƌƵďƵ 

BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ĕĂůŦƔŵĂ ŐƌƵďƵŶƵ͕ ĚĞŶĞŵĞůŝŬ ƂůĕĞŬ ŝĕŝŶ ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ ǇŦůŦŶĚĂ 

GĂǌŝĂŶƚĞƉ ŝůŝ ŵĞƌŬĞǌ ŝůĕĞůĞƌŝ ŞĂŚŝŶďĞǇ ǀĞ ŞĞŚŝƚŬąŵŝů͛ĚĞ ŐƂƌĞǀ ǇĂƉŵĂŬƚĂ ŽůĂŶ Ϯϰϲ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ͖ 



TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶŝŶ DĞƌƐ KŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ BĂŒůŦůŦŬůĂƌŦ ÖůĕĞŒŝ͛ŶŝŶ GĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ͗ GĞĕĞƌůŝůŝŬ ǀĞ GƺǀĞŶŝůŝƌůŝŬ 
ÇĂůŦƔŵĂƐŦ 

ϴϴϬ 
 

AĕŦŵůĂǇŦĐŦ FĂŬƚƂƌ AŶĂůŝǌŝ ;AFAͿ ŝĕŝŶ Ϯϱϭ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ǀĞ DŽŒƌƵůĂǇŦĐŦ FĂŬƚƂƌ AŶĂůŝǌŝ ;DFAͿ ŝĕŝŶ ϮϱϬ 

TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÖůĕĞŬ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ ŵĂĚĚĞ ĂŶĂůŝǌŝ ǀĞ ĨĂŬƚƂƌ ĂŶĂůŝǌŝ ŝĕŝŶ 

ƂůĕĞŬƚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŵĂĚĚĞ ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ ϱ ŬĂƚŦ ŬĂƚŦůŦŵĐŦǇĂ ƵůĂƔŦůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬƚŝŒŝ ƵǌŵĂŶůĂƌ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ 

ƂŶĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ ;TĞǌďĂƔĂƌĂŶ͕ ϭϵϵϳ͖ TĂǀƔĂŶĐŦů͕ ϮϬϭϰͿ͘ ÇĂůŦƔŵĂŶŦŶ ďƺƚƺŶ ĂƔĂŵĂůĂƌŦŶĚĂ ƂŶĞƌŝůĞŶ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ 

ƐĂǇŦƐŦ ŬŽƔƵůƵ ƐĂŒůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ 

VĞƌŝůĞƌŝŶ TŽƉůĂŶŵĂƐŦ 

ÖůĕĞŬ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŝƌŬĞŶ ŵĂĚĚĞ ŚĂǀƵǌƵŶƵ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ ŝĕŝŶ GĂǌŝĂŶƚĞƉ ŝůŝŶĚĞ ŐƂƌĞǀ ǇĂƉĂŶ ϭϬ TƺƌŬĕĞ 

ƂŒƌĞƚŵĞŶŝǇůĞ ŽĚĂŬ ŐƌƵƉ ŐƂƌƺƔŵĞƐŝ ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬĂŶ ǀĞƌŝůĞƌ ŵĂĚĚĞ ŚĂǀƵǌƵŶƵŶ 

ŽůƵƔŵĂƐŦŶĂ ǌĞŵŝŶ ŚĂǌŦƌůĂŵŦƔƚŦƌ͘ DĂŚĂ ƐŽŶƌĂ ŝůŐŝůŝ ĂůĂŶĚĂ ĕĂůŦƔĂŶ ƂŒƌĞƚŝŵ ĞůĞŵĂŶůĂƌŦǇůĂ ǀĞ ƂůĕŵĞͲ

ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ƵǌŵĂŶůĂƌŦǇůĂ ŵĂĚĚĞ ŚĂǀƵǌƵŶƵŶ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ ŝĕŝŶ ďŝƌĞ ďŝƌ ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌ ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘ AǇŶŦ 

ǌĂŵĂŶĚĂ ŵĂĚĚĞůĞƌ ŽůƵƔƚƵƌƵůƵƌŬĞŶ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵ PƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ ;MEB͕ ϮϬϬϲ͖ MEB͕ ϮϬϭϱͿ͛ŶĚĂŶ ĚĂ 

ĨĂǇĚĂůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ UǌŵĂŶ ŐƂƌƺƔƺ ĨŽƌŵůĂƌŦǇůĂ ƵǌŵĂŶůĂƌĚĂŶ ŐƂƌƺƔ ĂůŦŶŵŦƔ ǀĞ ƚĂƐůĂŬ ƂůĕĞŒŝŶ ƉŝůŽƚ 

ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘ GĞƌĞŬůŝ ƚĞƐƚůĞƌ ǇĂƉŦůĚŦŬƚĂŶ ƐŽŶƌĂ ĂĕŦŵůĂǇŦĐŦ ǀĞ ĚŽŒƌƵůĂǇŦĐŦ ĨĂŬƚƂƌ ĂŶĂůŝǌŝǇůĞ 

ƂůĕĞŒĞ ƐŽŶ ŚĂůŝ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ VĞƌŝůĞƌ͕ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬĂŶ ďƵ ƂůĕĞŬ ŝůĞ ƚŽƉůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ƂůĕĞŒŝŶ ǇĂŶŦ ƐŦƌĂ ͞KŝƔŝƐĞů 

BŝůŐŝ FŽƌŵƵ͟ ĚĂ ǀĞƌŝ ƚŽƉůĂŵĂĚĂ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 

ÖůĕĞŬ GĞůŝƔƚŝƌŵĞ SƺƌĞĐŝ 

ÖůĕĞŬ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ SĞĕĞƌ͛ŝŶ ;ϮϬϭϱĂͿ ƂŶĞƌĚŝŒŝ ƂůĕĞŬ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞ ŝůŬĞ ǀĞ ďĂƐĂŵĂŬůĂƌŦŶŦŶ ĂŶĂ 

ŚĂƚůĂƌŦŶĂ ƐĂĚŦŬ ŬĂůŦŶŦƉ ďĂǌŦ ƂŶĞŵůŝ ŐƂƌƺůĞŶ ĞŬůĞŵĞůĞƌ ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ĂƔĂŵĂůĂƌŦŶ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ Ϯϭ 

ŵĂĚĚĞůŝŬ ϱ͛ůŝ LŝŬĞƌƚ ƚŝƉŝ ďŝƌ ƂůĕĞŬ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ÖůĕĞŬ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞ ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂ ŝǌůĞŶĞŶ ŝƔůĞŵ ďĂƐĂŵĂŬůĂƌŦ 

ƔƂǇůĞ ƐŦƌĂůĂŶĂďŝůŝƌ͗ 

ϭ͘ İŚƚŝǇĂĐŦŶ ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ 

Ϯ͘ AůĂŶǇĂǌŦŶ ƚĂƌĂŵĂƐŦ ǀĞ ŵĂĚĚĞ ŚĂǀƵǌƵ ŽůƵƔƚƵƌŵĂ ;MĂĚĚĞ ŚĂǀƵǌƵŶƵŶ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ ŝĕŝŶ 

ƵǌŵĂŶůĂƌŦŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶĞ ďĂƔǀƵƌƵůŵĂƐŦ͕ ĂůĂŶǇĂǌŦŶ ƚĂƌĂŵĂƐŦŶŦŶ ǀĞ ŽĚĂŬ ŐƌƵƉ ŐƂƌƺƔŵĞƐŝŶŝŶ 

ǇĂƉŦůŵĂƐŦͿ 

ϯ͘ MĂĚĚĞ ŚĂǀƵǌƵŶƵŶ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ƵǌŵĂŶ ŐƂƌƺƔƺ ĂůŵĂ ;ŬĂƉƐĂŵ ŐĞĕĞƌůŝůŝŒŝͿ 

ϰ͘ ÖůĕĞŒĞ ŝůŬ ƔĞŬůŝŶŝ ǀĞƌŵĞ 

ϱ͘ MĂĚĚĞůĞƌŝŶ ŐƺǀĞŶŝƌůŝŒŝŶŝ ƐĂŒůĂŵĂŬ ŝĕŝŶ ƉŝůŽƚ ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ ƂŶĐĞƐŝ ǇĂƉŦůĂŶ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ 

;MĂĚĚĞůĞƌŝŶ ŽŬƵŶĂďŝůŝƌůŝŒŝŶŝ͕ ĂŶůĂƔŦůŦƌůŦŒŦŶŦ͕ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƐƺƌĞƐŝŶŝ ǀď͘ ďĞůŝƌůĞŵĞ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦͿ  

ϲ͘ MĂĚĚĞ ƐĞĕŝŵŝ ŝĕŝŶ ƉŝůŽƚ ƵǇŐƵůĂŵĂ ǇĂƉŵĂ 

ϳ͘ PŝůŽƚ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƐŽŶƌĂƐŦ ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬƐĞů ĂŶĂůŝǌůĞƌ ǇĂƉŵĂ 

ϴ͘ DĞŶĞŵĞůŝŬ ƂůĕĞŒŝŶ ďĞůŝƌůĞŶĞŶ ƂƌŶĞŬůĞŵĞ ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ 

ϵ͘ FĂŬƚƂƌ ĂŶĂůŝǌŝ ƂŶĐĞƐŝ ŶŽƌŵĂůůŝŬ ƚĞƐƚůĞƌŝŶŝŶ ǇĂƉŦůŵĂƐŦ 

ϭϬ͘ AĕŦŵůĂǇŦĐŦ FĂŬƚƂƌ AŶĂůŝǌŝ 



AŚŵĞƚ TĂǇĨƵŶ ÖZTÜRK͕ AƌŝĨ ÇERÇİ  

ϴϴϭ 
 

ϭϭ͘ DŽŒƌƵůĂǇŦĐŦ FĂŬƚƂƌ AŶĂůŝǌŝ 

ϭϮ͘ ÖůĕĞŒĞ ƐŽŶ ƔĞŬůŝŶŝŶ ǀĞƌŝůŵĞƐŝ 

İŚƚŝǇĂĐŦŶ ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ 

DĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ͕ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ǀĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĚĞƌƐ ŝĕŝͬ ĚĞƌƐ ĚŦƔŦ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚĞ ŬƵůůĂŶŵĂůĂƌŦ ŝĕŝŶ 

ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ ƂŒƌĞƚŝŵ ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝĚŝƌ͘ BĂƔŬĂ ďŝƌ ĚĞǇŝƔůĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦŶŦŶ ƂŶĐĞůŝŬůŝ ĂŵĂĐŦ͖ 

ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ǀĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ĚĞƌƐ ŝĕŝͬĚĞƌƐ ĚŦƔŦ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚĞ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦĚŦƌ͘ DĞƌƐ 

ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦůŵŦǇŽƌƐĂ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶ ĞŬƐŝŬ ǇƂŶůĞƌŝŶŝŶ ŽůĚƵŒƵ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ 

EŒĞƌ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ĞŬƐŝŬ ǇƂŶůĞƌŝ ǀĂƌƐĂ ďƵ ĞŬƐŝŬ ǇƂŶůĞƌ ƐĂƉƚĂŶŦƉ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘  

ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦůŦŬůĂƌŦŶŦŶ ƐĂƉƚĂŶŵĂƐŦ͖ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶ ĞŬƐŝŬ ǇƂŶůĞƌŝŶŝŶ 

ƐĂƉƚĂŶŵĂƐŦ ǀĞ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ AůĂŶǇĂǌŦŶ ƚĂƌĂŵĂƐŦ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶŝŶ ĚĞƌƐ 

ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦůŦŬůĂƌŦŶŦ ďĞůŝƌůĞǇĞďŝůĞĐĞŬ ŐƺǀĞŶŝůŝƌ ǀĞ ŐĞĕĞƌůŝ ďŝƌ ƂůĕĞŒŝŶ ďƵůƵŶŵĂǇŦƔŦ͕ ďƵ ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ 

ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶŦ ŐĞƌĞŬƚŝƌŵŝƔƚŝƌ͘ 

BƵ ƂůĕĞŬ͕ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦůŦŬ ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶŦ ĕĞƔŝƚůŝ ĂĕŦůĂƌĚĂŶ ƂůĕŵĞǇŝ 

ĂŵĂĕůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ĂŵĂĕ ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ ƂůĕĞŒŝŶ͖ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦ ŶĞƌĞůĞƌĚĞ͕ 

ŚĂŶŐŝ ĂŵĂĕůĂƌůĂ͕ ŶĞĚĞŶůĞƌůĞ ŬƵůůĂŶŦƉ ŬƵůůĂŶŵĂĚŦŒŦŶŦ͕ ŬƵůůĂŶŵŦǇŽƌůĂƌƐĂ ŶŝĕŝŶ ŬƵůůĂŶŵĂĚŦŬůĂƌŦŶŦ͕ ĚĞƌƐ 

ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦ ŬƵůůĂŶŵĂĚŦŬůĂƌŦŶĚĂ ĚĞƌƐƚĞ ŶĞůĞƌ ǇĂƉƚŦŬůĂƌŦŶŦ ƐĂƉƚĂŵĂƐŦ ďĞŬůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

AůĂŶǇĂǌŦŶ ;ůŝƚĞƌĂƚƺƌͿ ƚĂƌĂŵĂƐŦ ǀĞ ŵĂĚĚĞ ŚĂǀƵǌƵ ŽůƵƔƚƵƌŵĂ 

ÖůĕĞŬ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŝƌŬĞŶ ƂůĕĞŒŝŶ͕ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦůŦŬůĂƌŦŶŦ ƂůĕĞďŝůŵĞƐŝ 

ŚĞĚĞĨůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ DĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦůŦŬ͕ MEB ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŽŶĂǇůĂŶĂŶ ǀĞ ŽŬƵůůĂƌŦŶ ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĂ ƐƵŶƵůĂŶ 

ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ĚĞƌƐ ŝĕŝ ǀĞǇĂ ĚĞƌƐ ĚŦƔŦ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌĐĞ ĂƐůŦŶĂ ƐĂĚŦŬ ŬĂůŦŶĂƌĂŬ ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ 

ďŝĕŝŵŝŶĚĞ ĂĕŦŬůĂŶĂďŝůŝƌ͘ 

AůĂŶǇĂǌŦŶ ƚĂƌĂŵĂƐŦ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦ ŶĞƌĞůĞƌĚĞ͕ ŶĂƐŦů͕ ŶŝĕŝŶ͕ 

ŚĂŶŐŝ ĂŵĂĕůĂƌůĂ ŬƵůůĂŶĚŦŬůĂƌŦŶŦ ƂůĕĞďŝůĞĐĞŬ ďŝƌ ƂůĕĞŒĞ ƌĂƐƚůĂŶŵĂŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ŶĞĚĞŶůĞ TÖDKBÖ͛ŶƺŶ 

ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĞ ŬĂƌĂƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

AůĂŶǇĂǌŦŶ ƚĂƌĂŵĂƐŦŶĚĂŶ ƐŽŶƌĂ ŵĂĚĚĞ ŚĂǀƵǌƵ ŽůƵƔƚƵƌŵĂ ĂƔĂŵĂƐŦŶĂ ŐĞĕŝůŵŝƔƚŝƌ͘ MĂĚĚĞ ŚĂǀƵǌƵ 

ŽůƵƔƚƵƌƵůƵƌŬĞŶ ƂŶĐĞůŝŬůĞ ŽĚĂŬ ŐƌƵƉ ŐƂƌƺƔŵĞƐŝ ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĂ ŬĂƌĂƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ OĚĂŬ ŐƌƵƉ ŐƂƌƺƔŵĞƐŝ 

ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ ƐŽƌƵůĂĐĂŬ ƐŽƌƵůĂƌŦŶ ŝƔůĞƌůŝŒŝŶŝ ĚĞŶĞŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ GĂǌŝĂŶƚĞƉ ŝůŝŶĚĞ ŐƂƌĞǀ ǇĂƉĂŶ ϯ TƺƌŬĕĞ 

ƂŒƌĞƚŵĞŶŝǇůĞ ŐƂƌƺƔƺůŵƺƔƚƺƌ͘ DĞŶĞŵĞ ŐƂƌƺƔŵĞƐŝŶĚĞŶ ƐŽŶƌĂ ƐŽƌƵůĂƌ ĚƺǌĞůƚŝůŵŝƔ ǀĞ ŽĚĂŬ ŐƌƵƉ 

ŐƂƌƺƔŵĞƐŝ ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘ OĚĂŬ ŐƌƵƉ ŐƂƌƺƔŵĞƐŝ͕ ĂŵĂĕůŦ ƂƌŶĞŬůĞŵĞ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶĚĞŶ Ƃůĕƺƚ ƂƌŶĞŬůĞŵĞ 

;ÖůĕƺƚůĞƌ͖ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ĂǇŶŦ ĂŶĚĂ ŚĞŵ TƺƌŬĕĞ EŒŝƚŝŵŝ BƂůƺŵƺŶĚĞ ǇƺŬƐĞŬ ůŝƐĂŶƐ ǇĂƉŵĂůĂƌŦ ŚĞŵ ĚĞ 

MEB͛ĚĞ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐůĞƌŝŶĞ ŐŝƌŵĞůĞƌŝĚŝƌ͘Ϳ ǇƂŶƚĞŵŝǇůĞ ƐĞĕŝůĞŶ ϴ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ŝůĞ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

OĚĂŬ ŐƌƵƉ ŐƂƌƺƔŵĞƐŝ ƐŽŶƌĂƐŦ ƐĞƐ ŬĂǇŦƚůĂƌŦ ĚĞƔŝĨƌĞ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ İĕĞƌŝŬ ĂŶĂůŝǌŝ ŝůĞ ĕƂǌƺŵůĞŶĞŶ ŐƂƌƺƔůĞƌĚĞŶ 



TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶŝŶ DĞƌƐ KŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ BĂŒůŦůŦŬůĂƌŦ ÖůĕĞŒŝ͛ŶŝŶ GĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ͗ GĞĕĞƌůŝůŝŬ ǀĞ GƺǀĞŶŝůŝƌůŝŬ 
ÇĂůŦƔŵĂƐŦ 

ϴϴϮ 
 

ƵǇŐƵŶ ŽůĂŶůĂƌŦ ŵĂĚĚĞ ǇĂǌŦŵ ŬƵƌĂůůĂƌŦŶĂ ƵǇŐƵŶ ŽůĂƌĂŬ ŵĂĚĚĞ ƔĞŬůŝŶĚĞ ǇĂǌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ AǇŶŦ ǌĂŵĂŶĚĂ 

ŵĂĚĚĞůĞƌ ŽůƵƔƚƵƌƵůƵƌŬĞŶ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵ PƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ ;MEB͕ ϮϬϬϲ ǀĞ MEB͕ ϮϬϭϱͿ͛ŶĚĂŶ ĚĂ 

ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ MĂĚĚĞůĞƌ ǇĂǌŦůŦƌŬĞŶ͖ ŽůƵŵůƵͲŽůƵŵƐƵǌ ĐƺŵůĞůĞƌŝŶ ĞƔŝƚ ŽůŵĂƐŦŶĂ ƂǌĞŶ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔ͕ 

ŽůŐƵƐĂů ŝĨĂĚĞůĞƌŝŶ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶĚĂŶ ŬĂĕŦŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ BŝƌĞǇůĞƌŝŶ ŐĞĕŵŝƔƚĞŬŝ ĚĞŒŝů͕  ƔŝŵĚŝŬŝ ǌĂŵĂŶĚĂŬŝ 

ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦŶŦ ƐĂƉƚĂǇĂĐĂŬ ŵĂĚĚĞůĞƌ ǇĂǌŦůŵĂǇĂ ĕĂůŦƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘ MĂĚĚĞůĞƌŝŶ ĚĞŒŝƔŝŬ ĂŶůĂŵůĂƌĂ ǇŽů 

ĂĕŵĂŵĂƐŦŶĂ ĚŝŬŬĂƚ ĞĚŝůŵŝƔ͕ ĚŽŒƌƵĚĂŶ ƂůĕƺůŵĞŬ ŝƐƚĞŶĞŶ ĚĂǀƌĂŶŦƔŦ ƂůĕŵĞǇĞ ǇƂŶĞůŝŬ ŽůŵĂƐŦ ƐĂŒůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ 

MĂĚĚĞůĞƌŝŶ ŬŦƐĂ͕ Ƃǌ ǀĞ ŶĞƚ ŽůŵĂƐŦŶĂ͕ ŚĞƌ ďŝƌ ĐƺŵůĞŶŝŶ ŝŬŝ ŽůƵŵƐƵǌ ŝĨĂĚĞǇŝ ďŝƌ ĂƌĂĚĂ ďƵůƵŶĚƵƌŵĂŵĂƐŦŶĂ 

ǀĞ ŚĞƌ ĐƺŵůĞŶŝŶ ƚĞŬ ďŝƌ ĚƺƔƺŶĐĞǇŝ ŝĕĞƌŵĞƐŝŶĞ ƂǌĞŶ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

MĂĚĚĞ ŚĂǀƵǌƵ ŽůƵƔƚƵƌƵůƵƌŬĞŶ ϭ ĂůĂŶ ƵǌŵĂŶŦ ǀĞ ϭ ƂůĕŵĞͲĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ƵǌŵĂŶŦŶĚĂŶ ŐƂƌƺƔ 

ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘ BƵŶůĂƌŦŶ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ϭϮϬ ŵĂĚĚĞůŝŬ ŵĂĚĚĞ ŚĂǀƵǌƵ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘  

MĂĚĚĞ ŚĂǀƵǌƵŶƵŶ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ƵǌŵĂŶ ŐƂƌƺƔƺ ĂůŵĂ ;ŬĂƉƐĂŵ ŐĞĕĞƌůŝůŝŒŝͿ 

ΗGĞĕĞƌůŝŬ͕ ƚĞƐƚŝŶ ďŝƌĞǇŝŶ ƂůĕƺůŵĞŬ ŝƐƚĞŶĞŶ ƂǌĞůůŝŒŝŶŝ ŶĞ ĚĞƌĞĐĞ ĚŽŒƌƵ ƂůĕƚƺŒƺǇůĞ ŝůŐŝůŝ ďŝƌ 

ŬĂǀƌĂŵĚŦƌ͘ TĞƐƚŝ ŽůƵƔƚƵƌĂŶ ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶ ƂůĕƺůŵĞŬ ŝƐƚĞŶŝůĞŶ ĚĂǀƌĂŶŦƔŦ ƂůĕŵĞĚĞ ŶŝĐĞůŝŬ ǀĞ ŶŝƚĞůŝŬ 

ŽůĂƌĂŬ ǇĞƚĞƌůŝ ŽůƵƉ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦŶ ŐƂƐƚĞƌŐĞƐŝ ŽůĂŶ ŬĂƉƐĂŵ ŐĞĕĞƌůŝůŝŒŝŶŝ ƚĞƐƚ ĞƚŵĞĚĞ ĞŶ ĕŽŬ 

ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ǇƂŶƚĞŵůĞƌĚĞŶ ďŝƌŝ ĚĞ ƵǌŵĂŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶĞ ďĂƔǀƵƌŵĂŬƚŦƌ͘͟ ;BƺǇƺŬƂǌƚƺƌŬ͕ KŦůŦĕ ÇĂŬŵĂŬ͕ 

AŬŐƺŶ͕ KĂƌĂĚĞŶŝǌ ǀĞ DĞŵŝƌĞů͕ ϮϬϭϰ͗ϭϭϳͲϭϭϴͿ͘ 

MĂĚĚĞ ŚĂǀƵǌƵ ŽůƵƔƚƵƌƵůĚƵŬƚĂŶ ƐŽŶƌĂ ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ ƚĂƐůĂŬ ƂůĕĞŬ͕ ŝůŬ ŐƂƌƺƔƺůĞŶ ƵǌŵĂŶůĂƌĚĂŶ ĨĂƌŬůŦ 

ŽůĂƌĂŬ Ϯ ĂůĂŶ ƵǌŵĂŶŦ ǀĞ ϭ ƂůĕŵĞͲĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ƵǌŵĂŶŦŶĂ ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ UǌŵĂŶůĂƌĚĂŶ ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶ ŝůŐŝůŝ 

ĚĞŒŝƔŬĞŶŝ ƂůĕƺƉ ƂůĕŵĞĚŝŒŝ͕ ǇĂǌŦŵ ĚŝůŝŶŝŶ Ěŝů ďŝůŐŝƐŝ͕ ǇĂǌŦŵ ǀĞ ŶŽŬƚĂůĂŵĂ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ƵǇŐƵŶůƵŒƵ͕ ĂŶůĂƔŦůŦƌ 

ŽůŵĂ ĚƵƌƵŵƵ͕  ǇĂŶůŦůŦŬ ƚĂƔŦǇŦƉ ƚĂƔŦŵĂĚŦŒŦ͕ ŽŬƵŶĂďŝůŝƌůŝŒŝ͕ ǇĂǌŦŵ ĚŝůŝŶŝŶ ŚĞĚĞĨ ŬŝƚůĞǇĞ ƵǇŐƵŶůƵŒƵ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ 

ŵĂĚĚĞůĞƌŝ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝ ŝƐƚĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ AǇƌŦĐĂ ƵǌŵĂŶůĂƌĚĂŶ͖ ƂůĕĞŬƚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŚĞƌ ďŝƌ ŵĂĚĚĞ ŝůĞ ŝůŐŝůŝ 

ŽůĂƌĂŬ ͟UǇŐƵŶ͕͟ ͞UǇŐƵŶ DĞŒŝů͕͟ ͞DƺǌĞůƚŝůŵĞůŝ͟ ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂŶ ďŝƌŝŶŝ ŝƔĂƌĞƚůĞŵĞůĞƌŝ͕ ĚƺǌĞůƚŝůŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬĞŶ 

ŵĂĚĚĞůĞƌůĞ ŝůŐŝůŝ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝ ďĞůŝƌƚŵĞůĞƌŝ ďĞŬůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ 

ÖůĕĞŒĞ ŝůŬ ƔĞŬůŝŶŝ ǀĞƌŵĞ 

MĂĚĚĞ ŚĂǀƵǌƵŶƵ ŽůƵƔƚƵƌĂŶ ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶ ƵǌŵĂŶůĂƌĐĂ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞƌĞŬ ŝůŐŝůŝ ƚĞŽƌŝŬ ǇĂƉŦǇŦ 

ŬĂƌƔŦůĂǇŦƉ ŬĂƌƔŦůĂŵĂĚŦŒŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ŐƂƌƺƔ ǀĞ ƂŶĞƌŝůĞƌŝ͖ Ěŝů ƵǌŵĂŶůĂƌŦ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŝĨĂĚĞůĞƌŝŶ ĚŝůƐĞů͕ ĂŶůĂŵƐĂů 

ǀĞ ǇĂǌŦŵƐĂů ĂĕŦĚĂŶ ƵǇŐƵŶ ŽůƵƉ ŽůŵĂĚŦŒŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ƂŶĞƌŝ ǀĞ ĚƺǌĞůƚŵĞůĞƌŝ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘ GƂƌƺƔŵĞůĞƌ 

ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ϭϰ ŵĂĚĚĞŶŝŶ ĚƺǌĞůƚŝůŵĞƐŝŶĞ ǀĞ ŵĂĚĚĞ ŚĂǀƵǌƵŶƵŶ ƵǌŵĂŶ ŐƂƌƺƔƺ ƐŽŶƌĂƐŦ ϲϮ ŵĂĚĚĞǇĞ 

ĚƺƔƺƌƺůŵĞƐŝŶĞ ŬĂƌĂƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

BƵ ŝƔůĞŵůĞƌĚĞŶ ƐŽŶƌĂ ƂůĕĞŬ ĨŽƌŵƵ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ ÖůĕĞŬ ĨŽƌŵƵ ŽůƵƔƚƵƌƵůĚƵŬƚĂŶ ƐŽŶƌĂ ƂůĕĞŒŝŶ 

ďĂƔŦŶĂ ďŝƌ ǇƂŶĞƌŐĞ ĞŬůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ YƂŶĞƌŐĞĚĞ ĐĞǀĂƉůĂǇŦĐŦůĂƌĂ ƂůĕĞŒŝŶ ĂŵĂĐŦŶĂ͕ ŚĂŶŐŝ ĂŵĂĕůĂ 

ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŒŦŶĂ ǀĞ ŶĂƐŦů ĚŽůĚƵƌƵůĂĐĂŒŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ďŝůŐŝůĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 



AŚŵĞƚ TĂǇĨƵŶ ÖZTÜRK͕ AƌŝĨ ÇERÇİ  

ϴϴϯ 
 

MĂĚĚĞůĞƌŝŶ ŐƺǀĞŶŝůŝƌůŝŒŝŶŝ ƐĂŒůĂŵĂŬ ŝĕŝŶ ƉŝůŽƚ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƂŶĐĞƐŝ ;ƂŶ ĚĞŶĞŵĞ ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦͿ ǇĂƉŦůĂŶ 

ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ 

ÖŶ ĚĞŶĞŵĞ ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂ ƚĂƐůĂŬ ƂůĕĞŒŝŶ͖ Ěŝů ǀĞ ĂŶůĂƔŦůŦƌůŦŬ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕ ƵǇŐƵůĂŵĂ 

ƐƺƌĞƐŝŶŝŶ ƂůĕƺůŵĞƐŝ ǀĞ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ ŽůƵƔĂďŝůĞĐĞŬ ƐŽƌƵŶůĂƌŦ ƐĂƉƚĂǇĂďŝůŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ƂůĕĞŬ͕ ϭϴ 

TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶĞ ƵǇŐƵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ MĂĚĚĞůĞƌŝŶ ŚĞƌ ďŝƌŝ ϯ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶĞ ƚĞŬ ƚĞŬ ǀĞ ĂǇƌŦ 

ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂ ŽŬƵŶŵƵƔƚƵƌ͘ BƵ ŝƔůĞŵůĞƌĚĞŶ ƐŽŶƌĂ ĂŶůĂƔŦůŵĂǇĂŶ ǀĞ ĚƺǌĞůƚŝůŵĞƐŝ ŝƐƚĞŶĞŶ ŵĂĚĚĞůĞƌ 

ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ ÖŶ ĚĞŶĞŵĞŶŝŶ ƐŽŶƵŶĚĂ ϲϮ ŵĂĚĚĞŶŝŶ ǇĂŬůĂƔŦŬ ϭϱͲϮϬ ĚĂŬŝŬĂ ŝĕŝŶĚĞ 

ǇĂŶŦƚůĂŶĚŦƌŦůĂďŝůĞĐĞŒŝ ƐĂƉƚĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ BƂǇůĞĐĞ ǌĂŵĂŶ ĨĂŬƚƂƌƺŶƺŶ ŝĕ ŐƺǀĞŶŝůŝƌůŝŒŝ ĞƚŬŝůĞŵĞƐŝŶŝŶ ƂŶƺŶĞ 

ŐĞĕŝůŵĞǇĞ ĕĂůŦƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 

UǇŐƵůĂŵĂŶŦŶ ƐŽŶƵŶĚĂ ϭ ŵĂĚĚĞ ƂůĕĞŬƚĞŶ ĕŦŬĂƌŦůŵŦƔ ǀĞ ϱ ŵĂĚĚĞ ĚĞ ĚƺǌĞůƚŝůŵŝƔƚŝƌ  ͘BƂǇůĞůŝŬůĞ ƐŽŶ 

ƔĞŬůŝ ǀĞƌŝůĞŶ ϲϭ ŵĂĚĚĞůŝŬ ƚĂƐůĂŬ ƂůĕĞŬ ĨŽƌŵƵ͕ ŐĞĕĞƌůŝůŝŬ ǀĞ ŐƺǀĞŶŝůŝƌůŝŬ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ ǇĂƉŦůŵĂƐŦ ŝĕŝŶ 

ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ ŚĂǌŦƌ ĚƵƌƵŵĂ ŐĞƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

MĂĚĚĞ ƐĞĕŝŵŝ ŝĕŝŶ ƉŝůŽƚ ƵǇŐƵůĂŵĂ ǇĂƉŵĂ  

͞PŝůŽƚ ƵǇŐƵůĂŵĂŶŦŶ ĂŵĂĐŦ͕ ƂůĕƺůŵĞƐŝ ŝƐƚĞŶĞŶ ƉƐŝŬŽůŽũŝŬ ŶŝƚĞůŝŒŝŶ ŐĞƌĕĞŒĞ ĞŶ ǇĂŬŦŶ ǇĂƉŦƐŦŶŦ ĞůĚĞ 

ĞƚŵĞŬ ŝĕŝŶ ŐĞƌĞŬůŝ ŽůĂŶ ǀĞƌŝůĞƌŝ ƚŽƉůĂŵĂ ǀĞ ĂŶĂůŝǌ ĞƚŵĞŬƚŝƌ͘͟ ;SĞĕĞƌ͕ ϮϬϭϱĂ͗ϱϵͿ͘  PŝůŽƚ ƵǇŐƵůĂŵĂǇůĂ 

ƂůĕĞŒŝŶ ŝĕ ŐĞĕĞƌůŝůŝŒŝ ǀĞ ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶ ŚĞƌ ďŝƌŝŶŝŶ ƂůĕĞŒŝŶ ďƺƚƺŶƺ ŝůĞ ŽůĂŶ ƵǇƵŵƵ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇƵůĂƌĂŬ ŝĕ 

ƚƵƚĂƌůŦůŦŬ ĚƺǌĞǇŝ ŝůĞ ŵĂĚĚĞ ƚŽƉůĂŵ ŬŽƌĞůĂƐǇŽŶůĂƌŦ ŝŶĐĞůĞŶŝƌ ;SĞĕĞƌ͕ ϮϬϭϱĂͿ͘ SĞĕĞƌ ;ϮϬϭϱĂͿ͕ ƉŝůŽƚ 

ƵǇŐƵůĂŵĂĚĂ ƂůĕĞŬƚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŵĂĚĚĞ ƐĂǇŦƐŦ ĞŒĞƌ ϯϬ͛Ă ŬĂĚĂƌ ŝƐĞ ϱϬ ĐŝǀĂƌŦŶĚĂ ďŝƌ ƂƌŶĞŬůĞŵ ďƺǇƺŬůƺŒƺŶƺŶ͕ 

ŵĂĚĚĞ ƐĂǇŦƐŦ ϯϬ ǀĞ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ŝƐĞ ƂůĕĞŬƚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŵĂĚĚĞ ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ Ϯ ǀĞǇĂ ϯ ŬĂƚŦ ďŝƌ ƂƌŶĞŬůĞŵ 

ďƺǇƺŬůƺŒƺŶƺŶ ǇĞƚĞƌůŝ ŽůĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ ƐƂǇůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ PŝůŽƚ ƵǇŐƵůĂŵĂ ŝĕŝŶ ϲϭ ŵĂĚĚĞůŝŬ ĚĞŶĞŵĞůŝŬ ƂůĕĞŬ 

ĨŽƌŵƵ͕ GĂǌŝĂŶƚĞƉ ŝůŝŶĚĞ ŐƂƌĞǀ ǇĂƉĂŶ Ϯϰϲ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶĞ ƵǇŐƵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘  

PŝůŽƚ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƐŽŶƌĂƐŦ ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬƐĞů ĂŶĂůŝǌůĞƌ ǇĂƉŵĂ 

PŝůŽƚ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƐŽŶƌĂƐŦ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ǀĞƌŝůĞƌ IBM SPSS SƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ϮϮ ƉĂŬĞƚ ƉƌŽŐƌĂŵŦǇůĂ ĂŶĂůŝǌ 

ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ TĞƌƐ ŵĂĚĚĞůĞƌ ϱсϭ͕ ϰсϮ͕ ϯсϯ͕ Ϯсϰ͕ ϭсϱ ƔĞŬůŝŶĚĞ ƚĞƌƐ ŽůĂƌĂŬ ŬŽĚůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ DŝŒĞƌ ĂŶĂůŝǌůĞƌĚĞ 

ĚĞ ďƵ ǇƂŶƚĞŵ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ IBM SPSS SƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ϮϮ ƉĂŬĞƚ ƉƌŽŐƌĂŵŦ ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ 

CƌŽŶďĂĐŚ AůƉŚĂ ƚĞƐƚŝ ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘ ͞BƵ ƐƺƌĞĕƚĞ ƂǌĞůůŝŬůĞ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ĚƵƌƵůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬĞŶ ƔĞǇ ƉŝůŽƚ 

ƵǇŐƵůĂŵĂĚĂ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ CƌŽŶďĂĐŚ ĂůĨĂ ĚĞŒĞƌŝŶŝŶ ͕ϳϬ ǀĞ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ďŝƌ ĚĞŒĞƌĞ ƐĂŚŝƉ ŽůƵƉ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦŶ 

ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝĚŝƌ͘ EŒĞƌ ͕ ϳϬ ǀĞ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ďŝƌ ĚĞŒĞƌĞ ƐĂŚŝƉ ŝƐĞ ƂůĕĞŒŝŶ ŝĕ ƚƵƚĂƌůŦůŦŒĂ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŒƵ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘͟ 

;SĞĕĞƌ͕ ϮϬϭϱĂ͗ϲϬͿ͘ 

TĂďůŽ ϭ͘ PŝůŽƚ ƵǇŐƵůĂŵĂ ĂŶĂůŝǌŝͲCƌŽŶďĂĐŚ AůƉŚĂ ƚĞƐƚŝ 
CƌŽŶďĂĐŚ AůƉŚĂ ͕ϵϳϳ

ÖůĕĞŒŝŶ ŐƺǀĞŶŝůŝƌůŝŒŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ŽůĂƌĂŬ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ŝĕ ƚƵƚĂƌůŦůŦŬ ĂŶĂůŝǌŝ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ɲс ͕ϵϳϳ ŽůĚƵŒƵ 

ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ĚĞŒĞƌ͕ ƉŝůŽƚ ƵǇŐƵůĂŵĂ ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂ ƂůĕĞŒŝŶ ŝǇŝ ĚƺǌĞǇĚĞ ŝĕ ƚƵƚĂƌůŦůŦŒĂ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŒƵ 



TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶŝŶ DĞƌƐ KŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ BĂŒůŦůŦŬůĂƌŦ ÖůĕĞŒŝ͛ŶŝŶ GĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ͗ GĞĕĞƌůŝůŝŬ ǀĞ GƺǀĞŶŝůŝƌůŝŬ 
ÇĂůŦƔŵĂƐŦ 

ϴϴϰ 
 

ƔĞŬůŝŶĚĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞďŝůŝƌ͘ İĕ ƚƵƚĂƌůŦůŦŬ ĚĞŒĞƌŝŶŝŶ ŝǇŝ ĚƺǌĞǇĚĞ ŽůĚƵŒƵŶƵŶ ƐĂƉƚĂŶŵĂƐŦŶĚĂŶ ƐŽŶƌĂ ŵĂĚĚĞ 

ĂŶĂůŝǌůĞƌŝ ŝĕŝŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ĕŦŬƚŦůĂƌ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ͞CŽƌƌĞĐƚĞĚ IƚĞŵͲTŽƚĂů CŽƌƌĞůĂƚŝŽŶ͟ ǀĞ ͞CƌŽŶďĂĐŚ͛Ɛ 

AůƉŚĂ ŝĨ DĞůĞƚĞĚ͟ ƐƺƚƵŶůĂƌŦ ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ 

TĂďůŽ Ϯ͘ MĂĚĚĞůĞƌŝŶ KŽƌĞůĂƐǇŽŶ DĞŒĞƌůĞƌŝ 
MĂĚĚĞůĞƌ CŽƌƌĞĐƚĞĚ IƚĞŵͲTŽƚĂů CŽƌƌĞůĂƚŝŽŶ CƌŽŶďĂĐŚΖƐ AůƉŚĂ ŝĨ IƚĞŵ DĞůĞƚĞĚ
Mϵ ͕ϮϱϬ ͕ϵϳϳ
Mϭϳ ͕ϮϰϬ ͕ϵϳϳ
MϮϰ ͕ϮϬϵ ͕ϵϳϳ
MϮϴ ͕ϮϯϮ ͕ϵϳϳ
MϱϮ ͕Ϯϳϲ ͕ϵϳϳ
Mϯϰ Ͳ͕ϰϲϵ ͕ϵϳϵ

͞CŽƌƌĞĐƚĞĚ IƚĞŵͲTŽƚĂů CŽƌƌĞůĂƚŝŽŶ͟ ĚĞŒĞƌŝ ĚƺƔƺŬ ŽůĂŶ Mϵ͕ Mϭϳ͕ MϮϰ͕ MϮϴ ǀĞ MϱϮ ŶƵŵĂƌĂůŦ 

ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶ ƂůĕĞŬƚĞŶ ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦ ƵǇŐƵŶ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ Mϯϰ ŶƵŵĂƌĂůŦ ŵĂĚĚĞ ŝƐĞ ŚĞŵ ͞CŽƌƌĞĐƚĞĚ  IƚĞŵͲ

TŽƚĂů CŽƌƌĞůĂƚŝŽŶ͟ ĚĞŒĞƌŝ ĚƺƔƺŬ ŽůĚƵŒƵ ŝĕŝŶ ŚĞŵ ĚĞ ĕŦŬĂƌŦůĚŦŒŦŶĚĂ ŝĕ ƚƵƚĂƌůŦůŦŬ ĚĞŒĞƌŝŶŝ ǇƺŬƐĞůƚĞĐĞŒŝ ŝĕŝŶ 

ƂůĕĞŬƚĞŶ ĕŦŬĂƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ SŽƌƵŶůƵ ŐƂƌƺůĞŶ ŵĂĚĚĞůĞƌ ĕŦŬĂƌŦůŦŶĐĂ ƂůĕĞŒŝŶ ŝĕ ƚƵƚĂƌůŦůŦŒŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ CƌŽŶďĂĐŚ͛Ɛ 

AůƉŚĂ ĚĞŒĞƌŝ ͕ϵϴϭ͛Ğ ǇƺŬƐĞůŵŝƔƚŝƌ͘ BƂǇůĞĐĞ ƂůĕĞŬ͕ ϱϱ ŵĂĚĚĞ ŝůĞ ŐĞĕĞƌůŝůŝŬ ǀĞ ŐƺǀĞŶŝůŝƌůŝŬ ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĂ ŚĂǌŦƌ 

ĚƵƌƵŵĂ ŐĞƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

DĞŶĞŵĞůŝŬ ƂůĕĞŒŝŶ ďĞůŝƌůĞŶĞŶ ƂƌŶĞŬůĞŵĞ ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ 

PŝůŽƚ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƐŽŶƌĂƐŦ ϱϱ ŵĂĚĚĞůŝŬ ĚĞŶĞŵĞůŝŬ ƂůĕĞŬ͕ ĂĕŦŵůĂǇŦĐŦ ĨĂŬƚƂƌ ĂŶĂůŝǌŝ ŝĕŝŶ Ϯϱϭ TƺƌŬĕĞ 

ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶĞ ƵǇŐƵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ 

FĂŬƚƂƌ ĂŶĂůŝǌŝ ƂŶĐĞƐŝ ŶŽƌŵĂůůŝŬ ƚĞƐƚůĞƌŝŶŝŶ ǇĂƉŦůŵĂƐŦ 

AĕŦŵůĂǇŦĐŦ FĂŬƚƂƌ AŶĂůŝǌŝ ǇĂƉŵĂĚĂŶ ƂŶĐĞ ǀĞƌŝůĞƌŝŶ ŶŽƌŵĂů ĚĂŒŦůŦŵ ŐƂƐƚĞƌŝƉ ŐƂƐƚĞƌŵĞĚŝŒŝ ƚĞƐƚ 

ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ TĞƐƚůĞƌ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ǀĞƌŝůĞƌŝŶ ŶŽƌŵĂů ĚĂŒŦůŦŵ ŐƂƐƚĞƌŵĞƐŝ ďĞŬůĞŶŝƌ͘ VĞƌŝůĞƌ ŶŽƌŵĂů ĚĂŒŦůŦŵ 

ŐƂƐƚĞƌĚŝŬƚĞŶ ƐŽŶƌĂ ĂĕŦŵůĂǇŦĐŦ ĨĂŬƚƂƌ ĂŶĂůŝǌŝ ǇĂƉŦůŵĂƐŦ ƵǇŐƵŶĚƵƌ͘ ͞SƺƌĞŬůŝ ďŝƌ ĚĞŒŝƔŬĞŶĚĞŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ 

ƉƵĂŶůĂƌŦŶ ŶŽƌŵĂů ĚĂŒŦůŦŵ ƂǌĞůůŝŒŝ ƺĕ ǇƂŶƚĞŵůĞ ŝŶĐĞůĞŶĞďŝůŝƌ͘ BŝƌŝŶĐŝƐŝ͕ ĕĂƌƉŦŬůŦŬ ŬĂƚƐĂǇŦƐŦ ;ÇKͿ͕ ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ 

ŽƌƚĂůĂŵĂ͕ ŽƌƚĂŶĐĂ ǀĞ ŵŽĚ Őŝďŝ ďĞƚŝŵƐĞů ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬůĞƌŝŶ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ͘͟ ;BƺǇƺŬƂǌƚƺƌŬ͕ ϮϬϭϱ͗ϰϬͿ͘VĞƌŝ ƐĞƚŝŶŝŶ 

ŶŽƌŵĂů ĚĂŒŦůŦŵ ŐƂƐƚĞƌŝƉ ŐƂƐƚĞƌŵĞĚŝŒŝŶŝ ďĞůŝƌůĞŵĞŬ ŝĕŝŶ ŐĞƌĞŬůŝ ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬůĞƌ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ ƚĂďůŽĚĂ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϯ͘ TĂƐůĂŬ ÖůĕĞŬ TŽƉůĂŵ PƵĂŶŦ BĞƚŝŵůĞǇŝĐŝ İƐƚĂƚŝƐƚŝŬůĞƌ  
İƐƚĂƚŝƐƚŝŬ DĞŒĞƌ SƚĂŶĚĂƌƚ HĂƚĂ
OƌƚĂůĂŵĂ ϭϲϭ͕ϰϮϬϳ Ϯ͕ϱϲϬϳϭ 
MĞĚǇĂŶ ϭϲϱ͕ϬϬϬϬ 
VĂƌǇĂŶƐ ϮϬϮϲ͕ϭϴϬ 
SƚĂŶĚĂƌƚ SĂƉŵĂ ϰϱ͕ϬϭϯϭϬ 
MŝŶŝŵƵŵ DĞŒĞƌ ϲϵ͕ϬϬ 
MĂŬƐŝŵƵŵ DĞŒĞƌ Ϯϰϰ͕ϬϬ 
RĂŶũ ϭϳϱ͕ϬϬ 
ÇĂƌƉŦŬůŦŬ Ͳ͕ϭϲϬ ͕ϭϯϵ 
BĂƐŦŬůŦŬ Ͳϭ͕Ϭϰϴ ͕Ϯϳϲ 

͞ÇK͛ŶŝŶ Ϭ ŽůŵĂƐŦ͕ ŽƌƚĂůĂŵĂǇĂ ŐƂƌĞ ƚĂŵ ƐŝŵĞƚƌŝŬ ĚĂŒŦůŦŵŦ͕ Ϭ͛ĚĂŶ ŬƺĕƺŬ ĕŦŬŵĂƐŦ ŶĞŐĂƚŝĨ ;ƐŽůĂͿ͕ 

Ϭ͛ĚĂŶ ďƺǇƺŬ ĕŦŬŵĂƐŦ ŝƐĞ ƉŽǌŝƚŝĨ ;ƐĂŒĂͿ ĕĂƌƉŦŬůŦŒŦ ŐƂƐƚĞƌŝƌ͘ AŶĂůŝǌůĞƌĚĞ ƚĞŵĞů ŽůĂŶ͕ ƉƵĂŶůĂƌŦŶ ŶŽƌŵĂůĚĞŶ 



AŚŵĞƚ TĂǇĨƵŶ ÖZTÜRK͕ AƌŝĨ ÇERÇİ  

ϴϴϱ 
 

ĂƔŦƌŦ ƐĂƉŵĂ ŐƂƐƚĞƌŵĞŵĞƐŝĚŝƌ͘͟ ;BƺǇƺŬƂǌƚƺƌŬ͕ ϮϬϭϱ͗ ϰϬͿ͘ TĂďůŽ ϯ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ĕĂƌƉŦŬůŦŬ ǀĞ ďĂƐŦŬůŦŬ 

ŬĂƚƐĂǇŦůĂƌŦŶŦŶ ;Ͳ͕ϭϲϬ ǀĞ Ͳϭ͕ϬϰϴͿ ŬĂďƵů ĞĚŝůĞďŝůŝƌ ƐŦŶŦƌůĂƌ ŝĕŝŶĚĞ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƂǇůĞĐĞ ǀĞƌŝůĞƌĚĞŶ 

ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƚŽƉůĂŵ ƉƵĂŶŦŶ ĚĂŒŦůŦŵŦŶŦŶ ŶŽƌŵĂů ĚĂŒŦůŦŵĂ ƵǇŐƵŶ ŽůĚƵŒƵ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘   

͞DĂŒŦůŦŵŦŶ ŶŽƌŵĂůůŝŒŝ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ďĂƔǀƵƌƵůĂŶ ďŝƌ ďĂƔŬĂ ǇƂŶƚĞŵ ŐƌĂĨŝŬ ŝůĞ ŝŶĐĞůĞŵĞĚŝƌ͘͟ 

;BƺǇƺŬƂǌƚƺƌŬ͕ ϮϬϭϱ͗ϰϬͿ͘ BƵŶƵŶ ŝĕŝŶ ƚŽƉůĂŵ ƉƵĂŶŦŶ ŚŝƐƚŽŐƌĂŵŦ ŝŶĐĞůĞŶŵĞůŝĚŝƌ͘ TŽƉůĂŵ ƉƵĂŶŦŶ 

ŚŝƐƚŽŐƌĂŵŦ ĂƔĂŒŦĚĂ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

 
ŞĞŬŝů ϭ͘ TŽƉůĂŵ PƵĂŶ HŝƐƚŽŐƌĂŵŦ 

TŽƉůĂŵ ƉƵĂŶ ŚŝƐƚŽŐƌĂŵŦ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ǀĞƌŝůĞƌŝŶ ŶŽƌŵĂů ĚĂŒŦůĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

 
ŞĞŬŝů Ϯ͘ NŽƌŵĂů QͲQ GƌĂĨŝŒŝ 

ŞĞŬŝů Ϯ͛ĚĞ ǀĞƌŝůĞŶ NŽƌŵĂů QͲQ GƌĂĨŝŒŝ ĚĞ ŶŽƌŵĂů ĚĂŒŦůŦŵŦ ďĞůŝƌůĞŵĞŬ ŝĕŝŶ ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘ GƌĂĨŝŬ 

ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ϰϱ ĚĞƌĞĐĞůŝŬ ĂĕŦĚĂŶ ĕŽŬ ĨĂǌůĂ ƐĂƉŵĂ ŐƂƐƚĞƌŵĞĚŝŒŝ ŝĕŝŶ ǀĞƌŝůĞƌŝŶ ŶŽƌŵĂů ĚĂŒŦůĚŦŒŦ 

ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘  

AFA͛ǇĂ ŐĞĕŵĞĚĞŶ ƂŶĐĞ ĂŶĂůŝǌ ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝŶŝŶ ƵǇŐƵůĂŶĂĐĂŒŦ ǀĞƌŝ ƐĞƚŝŶŝŶ ƂƌŶĞŬůĞŵ ďƺǇƺŬůƺŒƺŶƺŶ 

ƐĂƉƚĂŶŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŝƌ͘ SĞĕĞƌ ;ϮϬϭϱĂͿ͕ AFA͛ĚĂ ƂƌŶĞŬůĞŵ ďƺǇƺŬůƺŒƺŶƺŶ ǇĞƚĞƌůŝůŝŒŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ďĂǌŦ ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬƐĞů 

ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝŶ ďĂƔŦŶĚĂ ͚KĂŝƐĞƌͲMĞǇĞƌͲOůŬŝŶ͛ ;KMOͿ͛ŝŶ ŐĞůĚŝŒŝŶŝ ǀĞ ǀĞƌŝ ƐĞƚŝŶŝŶ ĕŽŬ ĚĞŒŝƔŬĞŶůŝ ŶŽƌŵĂůůŝŒĞ 

ƐĂŚŝƉ ŽůƵƉ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ ďĞůŝƌůĞŵĞŬ ŝĕŝŶ ŝƐĞ ͚BĂƌƚůĞƚƚ͛Ɛ ƚĞƐƚ ŽĨ ƐƉŚĞƌŝĐŝƚǇ͛ ĚĞŒĞƌŝŶŝŶ ĂŶůĂŵůŦůŦŒŦŶŦŶ 

ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬƚŝŒŝŶŝ ƐƂǇůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 



TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶŝŶ DĞƌƐ KŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ BĂŒůŦůŦŬůĂƌŦ ÖůĕĞŒŝ͛ŶŝŶ GĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ͗ GĞĕĞƌůŝůŝŬ ǀĞ GƺǀĞŶŝůŝƌůŝŬ 
ÇĂůŦƔŵĂƐŦ 

ϴϴϲ 
 

TĂďůŽ ϰ͘ KMO ŬĂƚƐĂǇŦƐŦ ǀĞ BĂƌƚůĞƚƚ͛Ɛ TĞƐƚ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ 
KMO KĂƚƐĂǇŦƐŦ  ͕ϵϱϵ 
BĂƌƚůĞƚƚ͛Ɛ TĞƐƚ ǆ ϳϬϰϯ͕ϲϲϳ 
 SĚ ϰϯϱ
 P ͕ϬϬϬ 

TĂďůŽ ϰ͛ƚĞŬŝ ďŝůŐŝůĞƌ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ KMO ŬĂƚƐĂǇŦƐŦŶŦŶ ;Ϭ͕ϵϱϵхϬ͕ϵͿ ŵƺŬĞŵŵĞů ŽƌĂŶĚĂ ŽůĚƵŒƵ 

ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ͞FĂŬƚƂƌůĞƔĞďŝůŝƌůŝŬ ŝĕŝŶ KMO͛ŶƵŶ ͕ϲϬ͛ĚĂŶ ǇƺŬƐĞŬ ĕŦŬŵĂƐŦ ďĞŬůĞŶŝƌ͘͟ ;BƺǇƺŬƂǌƚƺƌŬ͕ 

ϮϬϭϱ͗ϭϯϲͿ͘ BƵŶƵŶ ǇĂŶŦŶĚĂ BĂƌƚůĞƚƚ͛Ɛ TĞƐƚ͛ŝŶ йϱ ĂŶůĂŵůŦůŦŬ ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ ĂŶůĂŵůŦ ĕŦŬŵĂƐŦ ;Ɖф͕ϬϱͿ ĚĂ 

ǀĞƌŝůĞƌŝŶ ĕŽŬ ĚĞŒŝƔŬĞŶůŝ ŶŽƌŵĂů ĚĂŒŦůŦŵĂ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŒƵŶƵ ǀĞ ďƂǇůĞĐĞ ĨĂŬƚƂƌ ĂŶĂůŝǌŝŶĞ ƵǇŐƵŶůƵŒƵŶƵ 

ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ  ͘ 

BƵůŐƵůĂƌ ǀĞ YŽƌƵŵ 

AĕŦŵůĂǇŦĐŦ FĂŬƚƂƌ AŶĂůŝǌŝ ǀĞ SŽŶƵĕůĂƌŦ 

͞FĂŬƚƂƌ ĂŶĂůŝǌŝ͕ ĂǇŶŦ ǇĂƉŦǇŦ ǇĂ ĚĂ ŶŝƚĞůŝŒŝ ƂůĕĞŶ ĚĞŒŝƔŬĞŶůĞƌŝ ďŝƌ ĂƌĂǇĂ ƚŽƉůĂǇĂƌĂŬ ƂůĕŵĞǇŝ Ăǌ 

ƐĂǇŦĚĂ ĨĂŬƚƂƌ ŝůĞ ĂĕŦŬůĂŵĂǇŦ ĂŵĂĕůĂǇĂŶ ďŝƌ ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬƐĞů ƚĞŬŶŝŬƚŝƌ͘͟ ;BƺǇƺŬƂǌƚƺƌŬ͕ ϮϬϭϱ͗ϭϯϯͿ͘ ͞FĂŬƚƂƌ 

ĂŶĂůŝǌŝ͕ ƂůĕƺůŵĞŬ ŝƐƚĞŶĞŶ ƂǌĞůůŝŒĞ Ăŝƚ ǇĂƉŦŶŦŶ ďƵ ƂůĕĞŬ ŝůĞ ƂůĕƺůĚƺŒƺŶĚĞ ŶĂƐŦů ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝŒŝŶŝ ďĞůŝƌůĞŵĞŬ 

ĂŵĂĐŦǇůĂ ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ BƵ ƂǌĞůůŝŒŝǇůĞ ĚĞ ĨĂŬƚƂƌ ĂŶĂůŝǌŝ ƂůĕĞŒŝŶ ǇĂƉŦƐŦŶŦ ďĞůŝƌůĞŵĞǇĞ ǇƂŶĞůŝŬ ďŝƌ ǇĂƉŦ ŐĞĕĞƌůŝůŝŒŝ 

ĕĂůŦƔŵĂƐŦĚŦƌ͘͟ ;TĂǀƔĂŶĐŦů͕ ϮϬϭϰ͗ϮϬϮͿ͘ 

͞AĕŦŵůĂǇŦĐŦ ĨĂŬƚƂƌ ĂŶĂůŝǌŝ͕ ĚĞŒŝƔŬĞŶ ĂǌĂůƚŵĂ ǀĞ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬĂŶ ĨĂŬƚƂƌůĞƌŝ ŝƐŝŵůĞŶĚŝƌŵĞŶŝŶ 

ƂƚĞƐŝŶĚĞ͕ ĨĂŬƚƂƌ ĂŶĂůŝǌŝ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬĂŶ ĨĂŬƚƂƌůĞƌŝŶ͕ ĚĂǀƌĂŶŦƔŦŶ ĂŶůĂƔŦůŵĂƐŦŶĂ ǇĂƌĚŦŵĐŦ ŽůĂŶ 

ŬƵƌĂŵŦŶ ǇĂƉŦůĂƌŦ ;ŐƂǌůĞŶĞŵĞǇĞŶ ŐŝǌŝůͬƂƌƚƺŬ ĚĞŒŝƔŬĞŶůĞƌͿ ŝůĞ ďĞŶǌĞƌ ŽůƵƉ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇĂƌ͘͟ 

;ÇŽŬůƵŬ͕ ŞĞŬĞƌĐŝŽŒůƵ ǀĞ BƺǇƺŬƂǌƚƺƌŬ͕ ϮϬϭϲ͗ϭϳϴͿ͘  

TĂďůŽ ϱ͘ İůŬ ĂŶĂůŝǌ ƐŽŶƵĐƵ ĨĂŬƚƂƌůĞƌŝŶ Ƃǌ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ǀĞ ĂĕŦŬůĂŶĂŶ ǀĂƌǇĂŶƐ ŽƌĂŶůĂƌŦ  
FĂŬƚƂƌ Öǌ DĞŒĞƌ AĕŦŬůĂŶĂŶ VĂƌǇĂŶƐ KƺŵƺůĂƚŝĨ
ϭ Ϯϳ͕ϴϬϵ ϱϬ͕ϱϲϭ ϱϬ͕ϱϲϭ 
Ϯ ϯ͕ϯϮϳ ϲ͕ϬϱϬ ϱϲ͕ϲϭϬ 
ϯ Ϯ͕ϱϳϲ ϰ͕ϲϴϯ ϲϭ͕Ϯϵϰ 
ϰ Ϯ͕ϯϯϴ ϰ͕Ϯϱϭ ϲϱ͕ϱϰϱ 
ϱ Ϯ͕ϬϲϮ ϯ͕ϳϰϵ ϲϵ͕Ϯϵϰ 
ϲ ϭ͕ϲϯϴ Ϯ͕ϵϳϴ ϳϮ͕Ϯϳϭ 
ϳ ϭ͕Ϭϵϱ ϭ͕ϵϵϭ ϳϰ͕ϮϲϮ 

TĂďůŽ ϱ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ŝůŬ ĂŶĂůŝǌ ƐŽŶƵĐƵ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ĨĂŬƚƂƌůĞƔŵĞůĞƌŝŶ ĂŶůĂŵůŦ ŽůŵĂĚŦŒŦ 

ƐĂƉƚĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ FĂŬƚƂƌůĞƌŝŶ Ƃǌ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶĞ ĚĞ ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ ďŝƌŝŶĐŝ ĨĂŬƚƂƌƺŶ ĚŝŒĞƌ ĨĂŬƚƂƌůĞƌĞ ŐƂƌĞ ĕŽŬ ďƺǇƺŬ 

Ƃǌ ĚĞŒĞƌĞ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ FĂŬƚƂƌ ǇĂƉŦƐŦŶŦ ĚĂŚĂ ďĂƐŝƚ ŚąůĞ ŐĞƚŝƌŵĞŬ ŝĕŝŶ ĂŶĂůŝǌĞ ĚƂŶĚƺƌŵĞ 

ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ ĚĞǀĂŵ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ǇƂŶƚĞŵůĞƌĚĞŶ ƂůĕĞŬ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞĚĞ ƐŦŬůŦŬůĂ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ĚŝŬ 

ĚƂŶĚƺƌŵĞ ǇƂŶƚĞŵŝ ďĞŶŝŵƐĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ DŝŬ ĚƂŶĚƺƌŵĞ ǀĂƌŝŵĂǆ͕ ĞƋƵĂŵĂǆ ǀĞ ƋƵĂƌƚŝŵĂǆ ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝǇůĞ 

ǇĂƉŦůĂďŝůŝƌ͘ QƵĂƌƚŝŵĂǆ ŝŬŝ ĨĂŬƚƂƌůƺ ǇĂƉŦůĂƌĚĂ ƂŶĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ÖůĕĞŒŝŶ Ϯ͛ĚĞŶ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ĨĂŬƚƂƌĞ ƐĂŚŝƉ 

ŽůĂĐĂŒŦ ƂŶŐƂƌƺůĚƺŒƺŶĚĞŶ ďƵ ƚĞŬŶŝŬ ƚĞƌĐŝŚ ĞĚŝůŵĞŵŝƔƚŝƌ͘ VĂƌŝŵĂǆ ǀĞ EƋƵĂŵĂǆ ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝŶĚĞŶ ŚĂŶŐŝƐŝŶŝŶ 

ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŒŦŶĂ ŝƐĞ ĚĞŶĞŵĞ ǇĂŶŦůŵĂ ǇƂŶƚĞŵŝǇůĞ ŬĂƌĂƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ YĂƉŦůĂŶ ĂŶĂůŝǌůĞƌ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ VĂƌŝŵĂǆ 



AŚŵĞƚ TĂǇĨƵŶ ÖZTÜRK͕ AƌŝĨ ÇERÇİ  

ϴϴϳ 
 

ƚĞŬŶŝŒŝŶĚĞŬŝ ĨĂŬƚƂƌůĞƔŵĞůĞƌŝŶ ŬĂǀƌĂŵƐĂů ŽůĂƌĂŬ ĚĂŚĂ ĂŶůĂŵůŦ ŽůĚƵŒƵ ƐĂƉƚĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ DŽůĂǇŦƐŦǇůĂ ĚŝŬ 

ĚƂŶĚƺƌŵĞ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶĚĞŶ ƐŦŬůŦŬůĂ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ VĂƌŝŵĂǆ ƚĞƌĐŝŚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ÇŽŬůƵŬ ǀĞ ĂƌŬ͘ ;ϮϬϭϲͿ ĚĂ ĚŝŬ 

ĚƂŶĚƺƌŵĞ ǇƂŶƚĞŵŝ ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬƐĂ ƐŽƐǇĂů ďŝůŝŵůĞƌĚĞ ŐĞŶĞůůŝŬůĞ ǀĂƌŝŵĂǆ ƚĞŬŶŝŒŝŶŝŶ ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦŶŦ 

ďĞůŝƌƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

DŝŬ ĚƂŶĚƺƌŵĞ ǇĂƉŦůĚŦŬƚĂŶ ƐŽŶƌĂ ƂůĕĞŬƚĞŶ ŵĂĚĚĞ ĕŦŬĂƌŵĂ ƂůĕƺƚůĞƌŝ ŽůĂƌĂŬ ƂŶĐĞůŝŬůĞ ĨĂŬƚƂƌ ǇƺŬ 

ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ǀĞ ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶ ďŝŶŝƔŝŬ ŽůŵĂ ĚƵƌƵŵƵ͕ ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ ŝƐĞ ďŝƌ ŵĂĚĚĞŶŝŶ ďŝƌĚĞŶ ĨĂǌůĂ ĨĂŬƚƂƌ ĂůƚŦŶĚĂ 

ĨĂŬƚƂƌ ǇƺŬƺŶƺŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽůŵĂ ĚƵƌƵŵƵ ǀĞ ďŝƌ ŵĂĚĚĞŶŝŶ ĂůĂŶǇĂǌŦŶ ĚĂ ŐƂǌ ƂŶƺŶĚĞ ďƵůƵŶĚƵƌƵůĂƌĂŬ 

ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦŶŦŶ ďĞŬůĞŵĞĚŝŒŝ ďŝƌ ĨĂŬƚƂƌƺŶ ĂůƚŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůŵĂ ĚƵƌƵŵƵ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ AǇƌŦĐĂ ďŝƌ ĨĂŬƚƂƌƺŶ 

ĂůƚŦŶĚĂ ĞŶ Ăǌ ϯ ŵĂĚĚĞŶŝŶ ŽůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŝƌ͘ BƵ ƂůĕƺƚĞ ƵǇŵĂǇĂŶ ŵĂĚĚĞůĞƌ ĚĞ ƂůĕĞŬƚĞŶ ĕŦŬĂƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 

AFA͛ǇĂ ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ ƂŶĐĞ ŽůƵŵƐƵǌ ŵĂĚĚĞůĞƌ͕ ĂŶĂůŝǌĚĞ ĞŬƐŝ ĚĞŒĞƌůĞƌ ĂůŦƉ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦǇŦ 

ǇĂŶŦůƚŵĂŵĂƐŦ ŝĕŝŶ ƚĞƌƐ ŽůĂƌĂŬ ŬŽĚůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ 

SĞĕĞƌ ;ϮϬϭϱĂͿ ƂůĕĞŬ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ƂŶĐĞůŝŬůĞ ŚĞƌ ďŝƌ ŵĂĚĚĞŶŝŶ ĨĂŬƚƂƌ ǇƺŬ ĚĞŒĞƌŝŶŝŶ ĞŶ Ăǌ 

͕ϯϮ ǀĞ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ŽůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬƚŝŒŝŶŝ ƐĂǀƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ CŽŵƉŽŶĞŶƚ MĂƚƌŝǆ ƚĂďůŽƐƵ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŬƚĞŶ ƐŽŶƌĂ 

͕ϯϮ͛ŶŝŶ ĂůƚŦŶĚĂ ĨĂŬƚƂƌ ǇƺŬƺŶĞ ƐĂŚŝƉ ŵĂĚĚĞ ŽůŵĂĚŦŒŦ ƐĂƉƚĂŶŵŦƔ ǀĞ ďƵ ƂůĕƺƚƚĞ ŵĂĚĚĞ ĕŦŬĂƌŵĂ ǇŽůƵŶĂ 

ŐŝĚŝůŵĞŵŝƔƚŝƌ͘ 

FĂŬƚƂƌ ǇƺŬ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŬƚĞŶ ƐŽŶƌĂ ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶ ďŝŶŝƔŝŬ ŽůŵĂ ĚƵƌƵŵƵŶĂ ďĂŬŦůŵŦƔƚŦƌ͘ SĞĕĞƌ 

;ϮϬϭϱďͿ ďŝŶŝƔŝŬ ŵĂĚĚĞŶŝŶ͕ ďŝƌĚĞŶ ĨĂǌůĂ ĨĂŬƚƂƌƺŶ ĂůƚŦŶĚĂ ǇĞƚĞƌůŝ ĚƺǌĞǇĚĞ ĨĂŬƚƂƌ ǇƺŬƺŶĞ ƐĂŚŝƉ ŽůŵĂƐŦ 

ĂŶůĂŵŦŶĂ ŐĞůĚŝŒŝŶŝ ƐƂǇůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BŝŶŝƔŝŬ ŵĂĚĚĞůĞƌ͕ ĨĂŬƚƂƌ ǇƺŬ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶĞ ďĂŬŦůĂƌĂŬ ďĞůŝƌůĞŶŝƌ͘ BƵ 

ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĞŶ Ăǌ ͕ϭϬ ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ ĨĂƌŬ ŽůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŝƌ͘ FĂŬƚƂƌ ǇƺŬ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ĨĂƌŬŦŶ 

͕ϭϬ͛ƵŶ ĂůƚŦŶĚĂ ŽůĚƵŒƵ ŵĂĚĚĞůĞƌ ƂůĕĞŬƚĞŶ ĕŦŬĂƌŦůŦƌ͘ BŝŶŝƔŝŬ ŵĂĚĚĞůĞƌ ƂůĕĞŬƚĞŶ ĕŦŬĂƌŦůĚŦŬĕĂ ďŝŶŝƔŝŬ ŵĂĚĚĞ 

ŬĂůŵĂǇŦŶĐĂǇĂ ŬĂĚĂƌ ĂǇŶŦ ĂŶĂůŝǌ ŝƔůĞŵŝŶĞ ĚĞǀĂŵ ĞĚŝůŝƌ͘ BƵŶƵŶ ǇĂŶŦŶĚĂ ĚŝŒĞƌ ƂůĕƺƚůĞƌ ĚĞ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůŦŶŦƌ͘ 

YƵŬĂƌŦĚĂ ďĞůŝƌƚŝůĞŶ ƂůĕƺƚůĞƌ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůŦŶĂƌĂŬ͖ 

ϭ͘ ĂŶĂůŝǌ ŝƔůĞŵŝ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ Mϭϯ͕ Mϭϳ͕ MϮϬ͕ MϮϯ͕ MϮϱ͕ MϮϵ͕ Mϯϳ͕ Mϰϵ ǀĞ Mϱϰ ŶƵŵĂƌĂůŦ 

ŵĂĚĚĞůĞƌ͕ 

Ϯ͘ ĂŶĂůŝǌ ŝƔůĞŵŝ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ Mϵ͕ Mϯϯ͕ Mϰϰ ǀĞ Mϱϱ ŶƵŵĂƌĂůŦ ŵĂĚĚĞůĞƌ͕ 

ϯ͘ ĂŶĂůŝǌ ŝƔůĞŵŝ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ Mϭϭ ǀĞ Mϭϴ ŶƵŵĂƌĂůŦ ŵĂĚĚĞůĞƌ͕ 

ϰ͘ ĂŶĂůŝǌ ŝƔůĞŵŝ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ Mϭϱ ǀĞ MϮϰ ŶƵŵĂƌĂůŦ ŵĂĚĚĞůĞƌ͕ ďŝŶŝƔŝŬ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ŝĕŝŶ ĂŶĂůŝǌ ĚŦƔŦ 

ďŦƌĂŬŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 

ϱ͘ ĂŶĂůŝǌ ŝƔůĞŵŝ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ MϮϴ ǀĞ MϱϬ ŶƵŵĂƌĂůŦ ŵĂĚĚĞůĞƌ ďŝƌĚĞŶ ĨĂǌůĂ ĨĂŬƚƂƌƺŶ ĂůƚŦŶĚĂ ǇƺŬƐĞŬ 

ĚĞŒĞƌůĞƌ ĂůĚŦŬůĂƌŦ ŝĕŝŶ ĂŶĂůŝǌĚĞŶ ĕŦŬĂƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 

ϲ͘ ĂŶĂůŝǌ ŝƔůĞŵŝ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ Mϯ ǀĞ MϯϬ ŶƵŵĂƌĂůŦ ŵĂĚĚĞůĞƌ ϱ͘ ĨĂŬƚƂƌƺŶ ĂůƚŦŶĚĂ ƚŽƉůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ Bŝƌ 

ĨĂŬƚƂƌƺŶ ĂůƚŦŶĚĂ ĞŶ Ăǌ ϯ ŵĂĚĚĞŶŝŶ ŽůŵĂƐŦ ƵǇŐƵŶ ŐƂƌƺůĚƺŒƺŶĚĞŶ ĚŽůĂǇŦ ĂŶĂůŝǌĚĞŶ ĕŦŬĂƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ MϮϲ 



TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶŝŶ DĞƌƐ KŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ BĂŒůŦůŦŬůĂƌŦ ÖůĕĞŒŝ͛ŶŝŶ GĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ͗ GĞĕĞƌůŝůŝŬ ǀĞ GƺǀĞŶŝůŝƌůŝŬ 
ÇĂůŦƔŵĂƐŦ 

ϴϴϴ 
 

ŶƵŵĂƌĂůŦ ŵĂĚĚĞ ŝƐĞ ϲ͘ ĨĂŬƚƂƌƺŶ ĂůƚŦŶĚĂ ƚĞŬ ďĂƔŦŶĂ ǇĞƌ ĂůŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ŵĂĚĚĞ ĚĞ ĂǇŶŦ ŶĞĚĞŶůĞ ĂŶĂůŝǌĚĞŶ 

ĕŦŬĂƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 

AǇƌŦĐĂ ĂůĂŶǇĂǌŦŶ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůŦŶĂƌĂŬ ǀĞ ƵǇŐƵŶ ŽůŵĂǇĂŶ ĨĂŬƚƂƌůĞƌŝŶ ĂůƚŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůŵĂůĂƌŦ ŶĞĚĞŶŝǇůĞ 

Mϭϰ͕ Mϯϲ ǀĞ Mϱϭ ŶƵŵĂƌĂůŦ ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶ ĂĕŦŵůĂǇŦĐŦ ĨĂŬƚƂƌ ĂŶĂůŝǌŝŶŝŶ ĚŦƔŦŶĚĂ ƚƵƚƵůŵĂƐŦ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ 

ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ƵǇŐƵŶ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ Tƺŵ ďƵ ĂŶĂůŝǌůĞƌ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ϰ ĨĂŬƚƂƌ ϯϬ ŵĂĚĚĞĚĞŶ ŽůƵƔĂŶ ďŝƌ ǇĂƉŦ 

ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬŵŦƔƚŦƌ͘ 

DƂŶĚƺƌƺůŵƺƔ ďŝůĞƔĞŶ ŵĂƚƌŝƐŝŶĚĞŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƐŽŶ ĂŶĂůŝǌ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ TĂďůŽ ϲ͛ĚĂ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϲ͘ OůƵƔĂŶ ĨĂŬƚƂƌůĞƌŝŶ Ƃǌ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ǀĞ ĂĕŦŬůĂŶĂŶ ǀĂƌǇĂŶƐ ŽƌĂŶůĂƌŦ  
FĂŬƚƂƌ Öǌ DĞŒĞƌ AĕŦŬůĂŶĂŶ VĂƌǇĂŶƐ KƺŵƺůĂƚŝĨ 

ϭ ϵ͕ϵϳϭ ϯϯ͕Ϯϯϳ ϯϯ͕Ϯϯϳ
Ϯ ϰ͕ϱϳϵ ϭϱ͕Ϯϲϱ ϰϴ͕ϱϬϮ
ϯ ϰ͕ϮϵϮ ϭϰ͕ϯϬϲ ϲϮ͕ϴϬϴ
ϰ Ϯ͕ϵϰϴ ϵ͕ϴϮϱ ϳϮ͕ϲϯϯ
TĂďůŽ ϲ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ƂůĕĞŒŝŶ ϰ ĨĂŬƚƂƌĚĞŶ ŽůƵƔƚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ NŝƚĞŬŝŵ ĂƔĂŒŦĚĂ ǀĞƌŝůĞŶ Ƃǌ 

ĚĞŒĞƌ ŐƌĂĨŝŒŝ ;SĐƌĞĞ ƉůŽƚͿ ĚĞ ϰ ĨĂŬƚƂƌĚĞŶ ƐŽŶƌĂ ŬŦƌŦůŵĂ ŶŽŬƚĂůĂƌŦŶŦŶ ďĞůůŝ ďŝƌ ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ ŐŝƚƚŝŒŝŶŝ 

ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ AǇƌŦĐĂ ŚĞƌ ďŝƌ ĨĂŬƚƂƌƺŶ Ƃǌ ĚĞŒĞƌŝŶŝŶ ϭ͛ŝŶ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ŽůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŝƌ͘ TĂďůŽ ϲ 

ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ĨĂŬƚƂƌůĞƌŝŶ Ƃǌ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ďƵ ŬŽƔƵůƵ ƐĂŒůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ ƂůĕĞŒŝŶ ϰ ĨĂŬƚƂƌůƺ 

ǇĂƉŦƐŦŶŦ ĚĞƐƚĞŬůĞĚŝŒŝŶŝ ƐƂǇůĞǇĞďŝůŝƌŝǌ͘ FĂŬƚƂƌůĞƌŝŶ Ƃǌ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ Ϯ͕ϵϰϴͲϵ͕ϵϳϭ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĚĞŒŝƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

BŝƌŝŶĐŝ ĨĂŬƚƂƌ йϵ͕ϵϳϭ͕ ŝŬŝŶĐŝ ĨĂŬƚƂƌ йϰ͕ϱϳϵ͕ ƺĕƺŶĐƺ ĨĂŬƚƂƌ йϰ͕ϮϵϮ ǀĞ ĚƂƌĚƺŶĐƺ ĨĂŬƚƂƌ йϮ͕ϵϰϴ Ƃǌ ĚĞŒĞƌĞ 

ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘ VĂƌǇĂŶƐŦŶ йϯϯ͕Ϯϯϳ͛Ɛŝ ďŝƌŝŶĐŝ ĨĂŬƚƂƌ͕ ϭϱ͕Ϯϲϱ͛ŝ ŝŬŝŶĐŝ ĨĂŬƚƂƌ͕ йϭϰ͕ϯϬϲ͛ƐŦ ƺĕƺŶĐƺ ĨĂŬƚƂƌ ǀĞ йϵ͕ϴϮϱ͛ŝ 

ĚƂƌĚƺŶĐƺ ĨĂŬƚƂƌ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ĂĕŦŬůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÖůĕĞŒŝŶ ƚĂŵĂŵŦŶŦŶ ǀĂƌǇĂŶƐůĂƌŦ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ǀĂƌǇĂŶƐ͕ 

ƂůĕĞŒŝŶ йϳϮ͕ϲϯϯ͛ƺŶƺ ĂĕŦŬůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ͞SƚĞǀĞŶƐ ;ϭϵϵϲͿ ďŝƌ ƂůĕŵĞ ĂƌĂĐŦŶĚĂ ĂĕŦŬůĂŶĂŶ ǀĂƌǇĂŶƐ ŽƌĂŶŦŶŦŶ ĞŶ 

Ăǌ йϳϱ ǀĞ ƺǌĞƌŝ ŽůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬƚŝŒŝŶŝ͕ HĞŶƐŽŶ ǀĞ RŽďĞƌƚƐ ;ϮϬϬϲͿ йϱϮ ǀĞ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ďŝƌ ĚĞŒĞƌŝŶ ƂůĕĞŬ 

ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬƚŝŒŝŶŝ ďĞůŝƌƚŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘͟ ;AŬƚ͘ SĞĕĞƌ  ͕ϮϬϭϱď͗ϴϱͲϴϲͿ͘ DŽůĂǇŦƐŦǇůĂ ƂůĕĞŒŝŶ 

ĂĕŦŬůĂĚŦŒŦ ǀĂƌǇĂŶƐ ŽƌĂŶŦŶŦŶ ǇĞƚĞƌůŝ ĚƺǌĞǇĚĞ ŽůĚƵŒƵ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ 

 
ŞĞŬŝů ϯ͘ FĂŬƚƂƌůĞƌŝŶ Öǌ DĞŒĞƌ ÇŝǌŐŝ GƌĂĨŝŒŝ 



AŚŵĞƚ TĂǇĨƵŶ ÖZTÜRK͕ AƌŝĨ ÇERÇİ  

ϴϴϵ 
 

ŞĞŬŝů ϯ͛ƚĞŬŝ ĕŝǌŐŝ ŐƌĂĨŝŒŝ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ƂůĕĞŒŝŶ ĚƂƌƚ ĨĂŬƚƂƌůƺ ďŝƌ ǇĂƉŦĚĂŶ ŽůƵƔƚƵŒƵ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ 

ϰ͘ ŬŦƌŦůŵĂ ŶŽŬƚĂƐŦŶĚĂŶ ƐŽŶƌĂ ĨĂŬƚƂƌůĞƌ ĂǇŶŦ ĕŝǌŐŝ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ĚĞǀĂŵ ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ AƔĂŒŦĚĂ ǀĞƌŝůĞŶ TĂďůŽ ϳ͛ĚĞ 

ŝƐĞ ĂǇŶŦ ŚĞƐĂƉůĂŵĂůĂƌ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ĚƂŶĚƺƌƺůŵƺƔ ĨĂŬƚƂƌ ďŝůĞƔĞŶůĞƌŝŶĚĞŶ ŽůƵƔĂŶ ŵĂƚƌŝƐƚĞŬŝ 

ĨĂŬƚƂƌ ǇƺŬůĞƌŝ ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ 

TĂďůŽ ϳ͘ DƂŶĚƺƌƺůŵƺƔ ĨĂŬƚƂƌ ďŝůĞƔĞŶ ŵĂƚƌŝƐŝͲĨĂŬƚƂƌ ǇƺŬůĞƌŝ 
MĂĚĚĞ NŽ FĂŬƚƂƌ ϭ FĂŬƚƂƌ Ϯ FĂŬƚƂƌ ϯ FĂŬƚƂƌ ϰ 

ϰϭ ͕ϴϱϬ   
ϭϬ ͕ϴϭϲ   
ϭϲ ͕ϴϭϭ   
ϰϴ ͕ϴϬϮ   
ϯϮ ͕ϳϴϭ   
Ϯ ͕ϳϳϮ   

ϰϱ ͕ϳϲϵ   
ϯϱ ͕ϳϰϭ   
ϭϮ ͕ϳϰϭ   
ϭ ͕ϳϯϳ   

ϰϲ ͕ϳϯϬ   
ϱϯ ͕ϳϮϵ   
ϰ ͕ϳϬϭ   

ϭϵ ͕ϲϵϯ   
ϰϳ ͕ϲϭϯ   
ϯϭ ͕ϴϭϱ  
Ϯϭ ͕ϳϱϯ  
ϰϮ ͕ϳϮϵ  
ϯϴ ͕ϳϮϳ  
Ϯϳ ͕ϲϮϰ  
ϳ  ͕ϴϲϴ 
ϲ  ͕ϳϵϰ 
ϱ  ͕ϳϯϳ 

ϱϮ  ͕ϳϮϯ 
ϰϬ  ͕ϲϲϳ 
ϯϰ  ͕ϲϯϰ 
ϮϮ   ͕ϴϮϱ
ϴ   ͕ϳϰϳ

ϯϵ   ͕ϳϯϭ
ϰϯ   ͕ϱϵϱ

 

TĂďůŽ ϳ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ƂůĕĞŒŝŶ ϰ ĨĂŬƚƂƌůƺ ďŝƌ ǇĂƉŦǇĂ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BŝƌŝŶĐŝ 

ĨĂŬƚƂƌĚĞ ϭϱ ŵĂĚĚĞ͕ ŝŬŝŶĐŝ ĨĂŬƚƂƌĚĞ ϱ ŵĂĚĚĞ͕ ƺĕƺŶĐƺ ĨĂŬƚƂƌĚĞ ϲ ŵĂĚĚĞ ǀĞ ĚƂƌĚƺŶĐƺ ĨĂŬƚƂƌĚĞ ϰ ŵĂĚĚĞ 

ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÖůĕĞŬ ϯϬ ŵĂĚĚĞĚĞŶ ŽůƵƔĂŶ ĚƂƌƚ ĨĂŬƚƂƌůƺ ďŝƌ ǇĂƉŦǇĂ ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘ 

AƔĂŒŦĚĂŬŝ ƚĂďůŽůĂƌĚĂ ĨĂŬƚƂƌůĞƌĚĞ ďƵůƵŶĂŶ ŵĂĚĚĞůĞƌ ǀĞ ĨĂŬƚƂƌ ǇƺŬůĞƌŝ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

TĂďůŽ ϴ͘ BŝƌŝŶĐŝ ĨĂŬƚƂƌĚĞ ďƵůƵŶĂŶ ŵĂĚĚĞůĞƌ ǀĞ ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶ ĨĂŬƚƂƌ ǇƺŬůĞƌŝ  
MĂĚĚĞůĞƌ FĂŬƚƂƌ 

YƺŬůĞƌŝ
MϭͲKŝƚĂƉƚĂŬŝ ŵĞƚŝŶůĞƌ ĕŽŬ ƵǌƵŶ ŽůĚƵŒƵ ŝĕŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůŵĂŵ͘ ͕ϳϯϳ
MϮͲDĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůŵĂǇŦ͕ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ǇĞƚĞƌůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ŐĞůŝƔŝŵŝ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ŬƂƌĞůƚŝĐŝ ďƵůƵƌƵŵ͘  ͕ϳϳϮ
MϰͲKŝƚĂƉƚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚĞŶ ĚĂŚĂ ŝǇŝůĞƌŝŶŝ ŚĂǌŦƌůĂǇĂďŝůĞĐĞŒŝŵ ŝĕŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ 
ŬĂůŵĂŵ͘ 

͕ϳϬϭ

MϭϬͲDĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂŬŝ ĚĞƌƐ ŝƔůĞŶŝƔŝŶŝ ŽůĚƵŒƵ Őŝďŝ ƵǇŐƵůĂƌŦŵ͘ ͕ϴϭϲ



TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶŝŶ DĞƌƐ KŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ BĂŒůŦůŦŬůĂƌŦ ÖůĕĞŒŝ͛ŶŝŶ GĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ͗ GĞĕĞƌůŝůŝŬ ǀĞ GƺǀĞŶŝůŝƌůŝŬ 
ÇĂůŦƔŵĂƐŦ 

ϴϵϬ 
 

MϭϮͲDĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǌŝŚŝŶƐĞů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ŬƂƌĞůƚƚŝŒŝ ŝĕŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůŵĂŵ͘ ͕ϳϰϭ
MϭϲͲDĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůĂƌĂŬ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌĚŝŒŝŵ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶ ďĞŶŝ ƐŦŶŦƌůĂŶĚŦƌĚŦŒŦŶŦ ĚƺƔƺŶƺƌƺŵ͘ ͕ϴϭϭ
MϭϵͲDĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂŬŝ ŵĞƚŝŶůĞƌ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦůŦŬůĂƌŦŶŦ ƚĞƚŝŬůĞĚŝŒŝ ŝĕŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ 
ŬĂůŦƌŦŵ͘ 

͕ϲϵϯ

MϯϮͲDĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦ͕ ƂŒƌĞƚŝŵ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ǇĞƚĞƌůŝ ďƵůŵĂĚŦŒŦŵ ŝĕŝŶ ŬƵůůĂŶŵĂŵ͘ ͕ϳϴϭ
MϯϱͲKŝƚĂƉƚĂŬŝ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ ŶŝƚĞůŝŬůŝ ŽůĚƵŒƵ ŝĕŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůŦƌŦŵ͘  ͕ϳϰϭ
MϰϭͲKŝƚĂƉƚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞŶ ĚĂŚĂ ŝǇŝůĞƌŝŶŝ ŬƵůůĂŶĚŦŒŦŵ ŝĕŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůŵĂŵ͘  ͕ϴϱϬ
MϰϱͲDĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƚĞŵĞů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌĚŝŒŝ ŝĕŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůŦƌŦŵ͘  ͕ϳϲϵ
MϰϲͲDĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦ ŬƵůůĂŶĂĐĂŬ ŽůŵĂŵ͕ ĚĞƌƐĞ ŐĞůŝƌŬĞŶ ƉƐŝŬŽůŽũŝŬ ĂĕŦĚĂŶ ƌĂŚĂƚ ŚŝƐƐĞƚŵĞŵŝ ƐĂŒůĂƌ͘ ͕ϳϯϬ
MϰϳͲDĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ŽůŵĂƐĂ ĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĚĞƌƐĞ ĞƚŬŝŶ ŬĂƚŦůŦŵŦŶŦ ƐĂŒůĂƌŦŵ͘  ͕ϲϭϯ
MϰϴͲDĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůĚŦŒŦŵĚĂ ƚĞŵďĞůůĞƔƚŝŒŝŵŝ ŚŝƐƐĞĚĞƌŝŵ͘ ͕ϴϬϮ
MϱϯͲDĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦůŦŒŦŵŦŶ͕ ǇĂƌĂƚŦĐŦůŦŒŦŵŦ ŽůƵŵƐƵǌ ĞƚŬŝůĞĚŝŒŝŶŝ ĚƺƔƺŶƺƌƺŵ͘ ͕ϳϮϵ

 

TĂďůŽ ϴ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ďŝƌŝŶĐŝ ĨĂŬƚƂƌƺŶ ĂůƚŦŶĚĂ ϭϱ ŵĂĚĚĞŶŝŶ ƚŽƉůĂŶĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ 

ŵĂĚĚĞůĞƌ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ ǀĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĂǀĂŶƚĂũůĂƌŦŶŦ ǀĞǇĂ ĚĞǌĂǀĂŶƚĂũůĂƌŦŶŦ 

ďĞƚŝŵůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ŶĞĚĞŶůĞ ďŝƌŝŶĐŝ ĨĂŬƚƂƌĞ ͞SŦŶŦƌůŦůŦŬůĂƌ͟ ĂĚŦ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϵ͘ İŬŝŶĐŝ ĨĂŬƚƂƌĚĞ ďƵůƵŶĂŶ ŵĂĚĚĞůĞƌ ǀĞ ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶ ĨĂŬƚƂƌ ǇƺŬůĞƌŝ  
MĂĚĚĞůĞƌ FĂŬƚƂƌ 

YƺŬůĞƌŝ
MϮϭͲDĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ͕ TĂůŝŵ ǀĞ TĞƌďŝǇĞ KƵƌƵůƵ͛ŶĚĂŶ ŽŶĂǇůŦ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ŝĕŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ 
ŬĂůŵĂǇŦ ƚĞƌĐŝŚ ĞĚĞƌŝŵ͘

͕ϳϱϯ

MϮϳͲDĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ͕ ƚĞŵĂƚŝŬ ǇĂŬůĂƔŦŵĂ ŐƂƌĞ ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦŒŦ ŝĕŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůŦƌŦŵ͘ ͕ϲϮϰ
MϯϭͲYŦůůŦŬ ĚĞƌƐ ƉůĂŶŦ ǇĂƉŵĂ ǇƺŬƺŶĚĞŶ ŬƵƌƚĂƌĚŦŒŦ ŝĕŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦ ŬƵůůĂŶŦƌŦŵ͘ ͕ϴϭϱ
MϯϴͲÇŽŬ ĨĂǌůĂ ĚĞƌƐ ǇƺŬƺŵ ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ ĚŽůĂǇŦ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůŦƌŦŵ͘  ͕ϳϮϳ
MϰϮͲKĞŶĚŝ ĚĞƌƐ ƉůĂŶŦŵŦ ŚĂǌŦƌůĂŵĂŬ ĕŽŬ ǇŽƌƵĐƵ ŽůĂĐĂŒŦ ŝĕŝŶ ĚĞƌƐůĞƌŝ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂŶ ŝƔůĞƌŝŵ͘  ͕ϳϮϵ

 

TĂďůŽ ϵ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ŝŬŝŶĐŝ ĨĂŬƚƂƌƺŶ ĂůƚŦŶĚĂ ϱ ŵĂĚĚĞŶŝŶ ƚŽƉůĂŶĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ 

ŵĂĚĚĞůĞƌ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ǌŽƌƵŶůƵůƵŬůĂƌŦǇůĂ ǀĞ ƐĂŒůĂĚŦŒŦ ŬŽůĂǇůŦŬůĂƌůĂ ŝůŐŝůŝ ŽůĚƵŒƵ ŝĕŝŶ ŝŬŝŶĐŝ ĨĂŬƚƂƌĞ 

͞ZŽƌƵŶůƵůƵŬůĂƌͬKŽůĂǇůŦŬůĂƌ͟ ĂĚŦ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϭϬ͘ ÜĕƺŶĐƺ ĨĂŬƚƂƌĚĞ ďƵůƵŶĂŶ ŵĂĚĚĞůĞƌ ǀĞ ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶ ĨĂŬƚƂƌ ǇƺŬůĞƌŝ  
MĂĚĚĞůĞƌ FĂŬƚƂƌ 

YƺŬůĞƌŝ
MϱͲÖŒƌĞŶĐŝ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂďŦŶĚĂŬŝ ĚŝŶůĞŵĞ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ǇĂƉƚŦƌŦƌŦŵ͘ ͕ϳϯϳ
MϲͲÖŒƌĞŶĐŝ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂďŦŶĚĂŬŝ Ěŝů ďŝůŐŝƐŝ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ƵǇŐƵůĂƚŦƌŦŵ͘ ͕ϳϵϰ
MϳͲÖŒƌĞŶĐŝ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂďŦŶĚĂŬŝ ƂůĕŵĞͲĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ƵǇŐƵůĂƚŦƌŦŵ͘  ͕ϴϲϴ
MϯϰͲÖŒƌĞŶĐŝ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂďŦŶĚĂŬŝ ǇĂǌŵĂ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ƵǇŐƵůĂƚŦƌŦŵ͘ ͕ϲϯϰ
MϰϬͲÖŒƌĞŶĐŝ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂďŦŶĚĂŬŝ ŽŬƵŵĂ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ǇĂƉƚŦƌŦƌŦŵ͘ ͕ϲϲϳ
MϱϮͲÖŒƌĞŶĐŝ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂďŦŶĚĂŬŝ ŬŽŶƵƔŵĂ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ƵǇŐƵůĂƚŦƌŦŵ͘  ͕ϳϮϯ

TĂďůŽ ϭϬ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ƺĕƺŶĐƺ ĨĂŬƚƂƌƺŶ ĂůƚŦŶĚĂ ϲ ŵĂĚĚĞŶŝŶ ƚŽƉůĂŶĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ 

ŵĂĚĚĞůĞƌ͕ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ Ěŝů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ǀĞ ƂůĕŵĞͲĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝǇůĞ ŝůŐŝůŝ ŽůĚƵŒƵ 

ŝŬŝŶĐŝ ĨĂŬƚƂƌĞ ͞EƚŬŝŶůŝŬůĞƌ͟ ĂĚŦ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘  

TĂďůŽ ϭϭ͘ DƂƌĚƺŶĐƺ ĨĂŬƚƂƌĚĞ ďƵůƵŶĂŶ ŵĂĚĚĞůĞƌ ǀĞ ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶ ĨĂŬƚƂƌ ǇƺŬůĞƌŝ 
MĂĚĚĞůĞƌ FĂŬƚƂƌ 

YƺŬůĞƌŝ
MϴͲAůĂŶ ďŝůŐŝŵ ǇĞƚĞƌůŝ ŽůŵĂĚŦŒŦ ŝĕŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůŦƌŦŵ͘ ͕ϳϰϳ
MϮϮͲÖǌĞů ƂŒƌĞƚŝŵ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ ďŝůŐŝŵŝŶ ǇĞƚĞƌƐŝǌůŝŒŝ ƐĞďĞďŝǇůĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůŦƌŦŵ͘ ͕ϴϮϱ



AŚŵĞƚ TĂǇĨƵŶ ÖZTÜRK͕ AƌŝĨ ÇERÇİ  

ϴϵϭ 
 

MϯϵͲÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŝůŐŝůĞƌŝŶĞͬŵĞƌĂŬůĂƌŦŶĂͬĚƺǌĞǇůĞƌŝŶĞ ǇƂŶĞůŝŬ ĞƚŬŝŶůŝŬ ŚĂǌŦƌůĂǇĂŵĂǇĂĐĂŒŦŵ ŝĕŝŶ 
ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůŦƌŦŵ͘

͕ϳϯϭ

MϰϯͲEƚŬŝŶůŝŬ ŚĂǌŦƌůĂŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶŝ ďŝůŵĞĚŝŒŝŵĚĞŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůŦƌŦŵ͘ ͕ϱϵϱ

TĂďůŽ ϭϭ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ĚƂƌĚƺŶĐƺ ĨĂŬƚƂƌƺŶ ĂůƚŦŶĚĂ ϰ ŵĂĚĚĞŶŝŶ ƚŽƉůĂŶĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ 

ŵĂĚĚĞůĞƌ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌĞ ƐĂŒůĂĚŦŒŦ ǇĂƌĂƌůĂƌŦ ŝĕĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ AǇƌŦĐĂ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ĞƚŬŝŶůŝŬ 

ǀĞǇĂ ĚĞƌƐ ƉůĂŶŦ ŚĂǌŦƌůĂŵĂĚĂŬŝ ǇĞƚĞƌůŝůŝŬůĞƌŝŶŝ ƂůĕŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ƐĞďĞƉůĞ ĚƂƌĚƺŶĐƺ ĨĂŬƚƂƌĞ ͞ÖŒƌĞƚŵĞŶ 

YĞƚĞƌůŝůŝŬůĞƌŝ͟ ĂĚŦ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

DŽŒƌƵůĂǇŦĐŦ FĂŬƚƂƌ AŶĂůŝǌŝ ǀĞ SŽŶƵĕůĂƌŦ 

AĕŦŵůĂǇŦĐŦ FĂŬƚƂƌ AŶĂůŝǌŝ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ĨĂŬƚƂƌ ǇĂƉŦůĂƌŦŶŦŶ ŐĞĕĞƌůŝůŝŒŝŶŝ ĚŽŒƌƵůĂŵĂŬ ŝĕŝŶ 

DŽŒƌƵůĂǇŦĐŦ FĂŬƚƂƌ AŶĂůŝǌŝ ;DFAͿ ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘ AFA ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ ŽůƵƔĂŶ ƂůĕĞŬ ĨŽƌŵƵ Ϯϱϭ ŬŝƔŝĚĞŶ ŽůƵƔĂŶ ǇĞŶŝ 

ďŝƌ ƂƌŶĞŬůĞŵ ŐƌƵďƵŶĂ ƵǇŐƵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ 

 ͞DŽŒƌƵůĂǇŦĐŦ ĨĂŬƚƂƌ ĂŶĂůŝǌŝ ǇƵƌƚ ĚŦƔŦŶĚĂ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵŝƔ ŽůĂŶ ďŝƌ ƂůĕŵĞ ĂƌĂĐŦŶŦŶ TƺƌŬĕĞǇĞ 

ƵǇĂƌůĂŶŵĂƐŦ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ǀĞǇĂ ƂǌŐƺŶ ďŝƌ ƂůĕŵĞ ĂƌĂĐŦ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ĂĕŦŵůĂǇŦĐŦ ĨĂŬƚƂƌ ĂŶĂůŝǌŝ 

ŝůĞ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƂƌƚƺŬ ǇĂƉŦŶŦŶ ŵŽĚĞů ƵǇƵŵƵŶƵŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ ĂŵĂĐŦǇůĂ ƐŦŬůŦŬůĂ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ďŝƌ ĨĂŬƚƂƌ 

ĂŶĂůŝǌŝ ǇĂŬůĂƔŦŵŦĚŦƌ͘͟ ;SĞĕĞƌ͕ ϮϬϭϱĂ͗ϵϬͿ͘ ͞DŽŒƌƵůĂǇŦĐŦ ĨĂŬƚƂƌ ĂŶĂůŝǌŝ͕ Őŝǌŝů ĚĞŒŝƔŬĞŶůĞƌůĞ ŝůĞ ŝůŐŝůŝ 

ŬƵƌĂŵůĂƌŦŶ ƚĞƐƚ ĞĚŝůŵĞƐŝŶĞ ĚĂǇĂŶĂŶ ǀĞ ŝůĞƌŝ ĚƺǌĞǇ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌĚĂ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ŽůĚƵŬĕĂ ŐĞůŝƔŵŝƔ 

ďŝƌ ƚĞŬŶŝŬƚŝƌ͘͟ ;TĂďĂĐŚŶŝĐŬ ǀĞ FŝĚĞůů͕ ϮϬϬϭ͘ ĂŬƚ͘ ÇŽŬůƵŬ ǀĞ ĂƌŬ͕͘ ϮϬϭϲ͗ϮϳϱͿ͘ 

AŶĂůŝǌůĞƌ ŝĕŝŶ AMOS ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦŶ ϯϬ ŐƺŶůƺŬ ĚĞŶĞŵĞ Ɛƺƌƺŵƺ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ AŶĂůŝǌĚĞ ƵǇƵŵ 

ŝŶĚĞŬƐ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝ ŽůƵŵƐƵǌ ǇƂŶĚĞ ĞƚŬŝůĞĚŝŒŝ ƐĂƉƚĂŶĂŶ MϮ͕ Mϲ͕ Mϴ͕ MϭϬ͕ Mϭϲ͕ MϮϯ͕ MϮϲ͕ MϮϳ ǀĞ MϮϴ 

ŶƵŵĂƌĂůŦ ŵĂĚĚĞůĞƌ ƂůĕĞŬƚĞŶ ĕŦŬĂƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ AǇƌŦĐĂ ŵŽĚĞů ŬƵƌƵůƵƉ ƚĞƐƚ ĞĚŝůĚŝŬƚĞŶ ƐŽŶƌĂ AMOS ďĂǌŦ 

ĚƺǌĞůƚŵĞůĞƌ ƂŶĞƌŵŝƔƚŝƌ͘ KƵƌƵůĂŶ ŵŽĚĞůŝ ŝǇŝůĞƔƚŝƌŵĞ ĂŵĂĐŦǇůĂ ĂƔĂŒŦĚĂ ǀĞƌŝůĞŶ PATH ĚŝǇĂŐƌĂŵŦŶĚĂ ĚĂ 

ŐƂƌƺůĚƺŒƺ Őŝďŝ Mϵ ŝůĞ MϮϮ͕ Mϭϭ ŝůĞ MϮϮ͕ Mϭϴ ŝůĞ MϯϬ ǀĞ Mϰ ŝůĞ Mϱ ŶƵŵĂƌĂůŦ ŵĂĚĚĞůĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ 

ŵŽĚŝĨŝŬĂƐǇŽŶ ŝƔůĞŵŝ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ƂůĕĞŬƚĞŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƵǇƵŵ 

ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬůĞƌŝ TĂďůŽ ϭϮ͛ĚĞ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϭϮ͘ UǇƵŵůƵůƵŬ İŶĚĞŬƐůĞƌŝ 
UǇƵŵůƵůƵŬ İŶĚĞŬƐůĞƌŝ DĞŒĞƌůĞƌ EƔŝŬ DĞŒĞƌ
SĞƌďĞƐƚůŝŬ DĞƌĞĐĞƐŝ ;ƐĚͿ ϭϳϵ  
KŝͲKĂƌĞ ;XϮͿ ϯϲϴ͕ϴϯϮ  
KŝͲKĂƌĞ ĚĞŒĞƌŝŶŝŶ SĞƌďĞƐƚůŝŬ DĞƌĞĐĞƐŝ ĚĞŒĞƌŝŶĞ ŽƌĂŶŦ XϮͬƐĚ Ϯ͕Ϭϲ  
P ;ƉͲĚĞŒĞƌŝͿ ͕ϬϬ  
CFI ;CŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ Fŝƚ IŶĚĞǆͿ ͕ϵϱϯ х͕ϵϱ 
GFI ;GŽŽĚŶĞƐƐ ŽĨ Fŝƚ IŶĚĞǆͿ ͕ϴϴϬ х͕ϵϬ 
AGFI ;AĚũƵƐƚĞĚ GŽŽĚŶĞƐƐ ŽĨ Fŝƚ IŶĚĞǆͿ ͕ϴϰϱ х͕ϴϱ 
IFI ;IŶĐƌĞŵĞŶƚĂů Fŝƚ IŶĚĞǆͿ ͕ϵϱϯ х͕ϵϬ 
NFI ;NŽƌŵĞĚ Fŝƚ IŶĚĞǆͿ ͕ϵϭϯ х͕ϵϬ 
TLI ;TƵĐŬĞƌͲLĞǁŝƐ IŶĚĞǆ͕ AMOS PƌŽŐƌĂŵŦ ŝĕŝŶͿͬNNFI ;NŽŶͲNŽƌŵĞĚ Fŝƚ 
IŶĚĞǆ͕ LISREL PƌŽŐƌĂŵŦ ŝĕŝŶͿ

͕ϵϰϱ х͕ϵϱ 

RMSEA ;RŽŽƚ MĞĂŶ SƋƵĂƌĞ EƌƌŽƌ AƉƉƌŽǆŝŵĂƚŝŽŶͿ ͕Ϭϲϱ ф͕Ϭϴ 
ΎŞŝŵƔĞŬ͕ ϮϬϬϳ͖ TĂďĂĐŚŶŝĐŬ ǀĞ FŝĚĞůů͕ ϮϬϬϭ͖ AǁĂŶŐ͕ ϮϬϭϮ͖ SƺŵĞƌ͕ ϮϬϬϬ͖ SĐŚƵŵĂĐŚĞƌ ǀĞ LŽŵĂǆ͕ ϮϬϬϰ͖ MĞǇĚĂŶ ǀĞ 
ŞĞƔĞŶ͕ ϮϬϭϱ͖ SĞĕĞƌ͕ ϮϬϭϱĂ͖ SĞĕĞƌ͕ ϮϬϭϱď͘ 



TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶŝŶ DĞƌƐ KŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ BĂŒůŦůŦŬůĂƌŦ ÖůĕĞŒŝ͛ŶŝŶ GĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ͗ GĞĕĞƌůŝůŝŬ ǀĞ GƺǀĞŶŝůŝƌůŝŬ 
ÇĂůŦƔŵĂƐŦ 

ϴϵϮ 
 

DFA ƐŽŶƵĐƵ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬĂŶ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ ǀĞƌŝůĚŝŒŝ TĂďůŽ ϭϮ ŝŶĐĞůĞŶŝƉ ŵŽĚĞůŝŶ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ŝůĞ ĞƔŝŬ 

ĚĞŒĞƌůĞƌ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůĚŦŒŦŶĚĂ ŵŽĚĞůŝŶ͕ ŐĞŶĞů ŽůĂƌĂŬ ŝǇŝ ƵǇƵŵ ŐƂƐƚĞƌĞŶ ďŝƌ ŵŽĚĞů ŽůĚƵŒƵ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ 

DFA͛ĚĂ͕ ǇĂƉŦŶŦŶ ƵǇŐƵŶůƵŒƵ ŝĕŝŶ ŵŽĚĞů ƵǇŐƵŶůƵŬ ƂůĕƺƚůĞƌŝŶĚĞŶ RMSEA ;RŽŽƚ MĞĂŶ SƋƵĂƌĞ EƌƌŽƌ ŽĨ 

AƉƉƌŽǆŝŵĂƚŝŽŶͿ͕ GFI ;GŽŽĚŶĞƐƐ ŽĨ Fŝƚ IŶĚĞǆͿ͕ AGFI ;AĚũƵƐƚĞĚ GŽŽĚŶĞƐƐ ŽĨ Fŝƚ IŶĚĞǆͿ͕ CFI ;CŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ 

Fŝƚ IŶĚĞǆͿ͕ NFI ;NŽƌŵĞĚ Fŝƚ IŶĚĞǆͿ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘ EůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƐŽŶƵĕůĂƌĂ ŐƂƌĞ ŵŽĚĞůŝŶ 

ƵǇŐƵŶůƵŒƵ ŝĕŝŶ ĞƔŝŬ ĚĞŒĞƌŝŶ Ϭ͕Ϭϴ͛ŝŶ ĂůƚŦŶĚĂ ŽůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬĞŶ RMSEA ĚĞŒĞƌŝŶŝŶ Ϭ͕Ϭϲϱ ŽůĚƵŒƵ 

ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ AǇƌŦĐĂ ŵŽĚĞůŝŶ ƵǇŐƵŶůƵŒƵ ŝĕŝŶ Ϭ͕ϵϬ ǀĞ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ŽůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬĞŶ GFI ĚĞŒĞƌŝŶŝŶ Ϭ͕ϴϴ͕ AGFI 

ĚĞŒĞƌŝŶŝŶ Ϭ͕ϴϰϱ͕ CFI ĚĞŒĞƌŝŶŝŶ Ϭ͕ϵϱϯ͕ NFI ĚĞŒĞƌŝŶŝŶ Ϭ͕ϵϭϯ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ BƂǇůĞůŝŬůĞ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞŶ ϰ 

ĨĂŬƚƂƌůƺ Ƃůĕƺŵ ŵŽĚĞůŝŶŝŶ ǇĂƉŦ ŐĞĕĞƌůŝůŝŒŝŶŝŶ ĚŽŒƌƵůĂŶĚŦŒŦ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ 

 
CŚŝͲƐƋƵĂƌĞсϯϲϴ͕ϴϯϮ͕ ĚĨсϭϳϵ͕ Ɖс͕ϬϬ͕ RMSEAс͕Ϭϲϱ 
 

ŞĞŬŝů ϰ͘ DŽŒƌƵůĂǇŦĐŦ FĂŬƚƂƌ AŶĂůŝǌŝ PATH DŝǇĂŐƌĂŵŦ 



AŚŵĞƚ TĂǇĨƵŶ ÖZTÜRK͕ AƌŝĨ ÇERÇİ  

ϴϵϯ 
 

ŞĞŬŝů ϰ͛ƚĞ ŐƂƌƺůĞŶ PATH ĚŝǇĂŐƌĂŵŦ͕ ϰ ƂƌƚƺŬ ĚĞŒŝƔŬĞŶŝŶ ;ĨĂŬƚƂƌƺŶͿ Ϯϭ ŐƂǌůĞŶĞŶ ĚĞŒŝƔŬĞŶŝ 

;ŵĂĚĚĞǇŝͿ ĚŽŒƌƵ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ǇŽƌĚĂǇĂďŝůĚŝŒŝŶĞ ĚĂŝƌ ďŝƌ ĞƔŝƚůŝŬ ƺǌĞƌŝŶĞ ŬƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ DŝǇĂŐƌĂŵ 

ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ AFA͛ĚĂ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬĂŶ ϰ ĨĂŬƚƂƌƺŶ ĚŽŒƌƵůĂŶĚŦŒŦ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ 

ÖůĕĞŒĞ SŽŶ ŞĞŬůŝŶŝŶ VĞƌŝůŵĞƐŝ 

BĂƔƚĂ ďĞůŝƌůĞŶĞŶ ƂůĕĞŬ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞ ƐƺƌĞĕůĞƌŝ ĂĚŦŵ ĂĚŦŵ ŝǌůĞŶĞƌĞŬ ŐĞĕĞƌůŝ ǀĞ ŐƺǀĞŶŝůŝƌ ďŝƌ ƂůĕĞŬ 

ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ GĞůŝƔƚŝƌŝůĞŶ ƂůĕĞŬ͖ ƉŝůŽƚ ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ͕ AFA ǀĞ DFA ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ Ϯϭ ŵĂĚĚĞǇůĞ ǀĞƌŝ 

ƚŽƉůĂŵĂǇĂ ƵǇŐƵŶ ĚƵƌƵŵĂ ŐĞƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ÖůĕĞŒŝŶ ƐŽŶ ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬĂŶ ĨĂŬƚƂƌůĞƌ ǀĞ ŵĂĚĚĞůĞƌ 

ĂƔĂŒŦĚĂ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϭϯ͘ DFA ƐŽŶƌĂƐŦ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬĂŶ ƂůĕĞŬ 
FĂŬƚƂƌ MĂĚĚĞ 

NŽ
MĂĚĚĞůĞƌ

FĂ
Ŭƚ

Ƃƌ
 ϭ

 

ϭ KŝƚĂƉƚĂŬŝ ŵĞƚŝŶůĞƌ ĕŽŬ ƵǌƵŶ ŽůĚƵŒƵ ŝĕŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůŵĂŵ͘  
Ϯ KŝƚĂƉƚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚĞŶ ĚĂŚĂ ŝǇŝůĞƌŝŶŝ ŚĂǌŦƌůĂǇĂďŝůĞĐĞŒŝŵ ŝĕŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ 

ďĂŒůŦ ŬĂůŵĂŵ͘ 
ϯ DĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǌŝŚŝŶƐĞů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ŬƂƌĞůƚƚŝŒŝ ŝĕŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ 

ŬĂůŵĂŵ͘ 
ϰ DĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂŬŝ ŵĞƚŝŶůĞƌ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦůŦŬůĂƌŦŶŦ ƚĞƚŝŬůĞĚŝŒŝ ŝĕŝŶ ĚĞƌƐ 

ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůŦƌŦŵ͘
ϱ KŝƚĂƉƚĂŬŝ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ ŶŝƚĞůŝŬůŝ ŽůĚƵŒƵ ŝĕŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůŦƌŦŵ͘
ϲ KŝƚĂƉƚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞŶ ĚĂŚĂ ŝǇŝůĞƌŝŶŝ ŬƵůůĂŶĚŦŒŦŵ ŝĕŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ 

ŬĂůŵĂŵ͘ 
ϳ DĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƚĞŵĞů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌĚŝŒŝ ŝĕŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ 

ŬĂůŦƌŦŵ͘ 
ϴ DĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦůŦŒŦŵŦŶ͕ ǇĂƌĂƚŦĐŦůŦŒŦŵŦ ŽůƵŵƐƵǌ ĞƚŬŝůĞĚŝŒŝŶŝ ĚƺƔƺŶƺƌƺŵ͘  

FĂ
Ŭƚ

Ƃƌ
 Ϯ

 ϵ DĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ͕ TĂůŝŵ ǀĞ TĞƌďŝǇĞ KƵƌƵůƵŶĚĂŶ ŽŶĂǇůŦ ŽůĚƵŒƵ ŝĕŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ 
ŬĂůŵĂǇŦ ƚĞƌĐŝŚ ĞĚĞƌŝŵ͘ 

ϭϬ DĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ͕ ƚĞŵĂƚŝŬ ǇĂŬůĂƔŦŵĂ ŐƂƌĞ ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦŒŦ ŝĕŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůŦƌŦŵ͘  
ϭϭ YŦůůŦŬ ĚĞƌƐ ƉůĂŶŦ ǇĂƉŵĂ ǇƺŬƺŶĚĞŶ ŬƵƌƚĂƌĚŦŒŦ ŝĕŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦ ŬƵůůĂŶŦƌŦŵ͘
ϭϮ ÇŽŬ ĨĂǌůĂ ĚĞƌƐ ǇƺŬƺŵ ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ ĚŽůĂǇŦ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůŦƌŦŵ͘  

FĂ
Ŭƚ

Ƃƌ
 ϯ

 ϭϯ ÖŒƌĞŶĐŝ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂďŦŶĚĂŬŝ ĚŝŶůĞŵĞ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ǇĂƉƚŦƌŦƌŦŵ͘
ϭϰ ÖŒƌĞŶĐŝ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂďŦŶĚĂŬŝ Ěŝů ďŝůŐŝƐŝ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ƵǇŐƵůĂƚŦƌŦŵ͘
ϭϱ ÖŒƌĞŶĐŝ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂďŦŶĚĂŬŝ ǇĂǌŵĂ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ƵǇŐƵůĂƚŦƌŦŵ͘
ϭϲ ÖŒƌĞŶĐŝ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂďŦŶĚĂŬŝ ŽŬƵŵĂ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ǇĂƉƚŦƌŦƌŦŵ͘  
ϭϳ ÖŒƌĞŶĐŝ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂďŦŶĚĂŬŝ ŬŽŶƵƔŵĂ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ƵǇŐƵůĂƚŦƌŦŵ͘  

FĂ
Ŭƚ

Ƃƌ
 ϰ

 

ϭϴ AůĂŶ ďŝůŐŝŵ ǇĞƚĞƌůŝ ŽůŵĂĚŦŒŦ ŝĕŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůŦƌŦŵ͘

ϭϵ ÖǌĞů ƂŒƌĞƚŝŵ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ ďŝůŐŝŵŝŶ ǇĞƚĞƌƐŝǌůŝŒŝ ƐĞďĞďŝǇůĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůŦƌŦŵ͘  
ϮϬ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŝůŐŝůĞƌŝŶĞͬŵĞƌĂŬůĂƌŦŶĂͬĚƺǌĞǇůĞƌŝŶĞ ǇƂŶĞůŝŬ ĞƚŬŝŶůŝŬ ŚĂǌŦƌůĂǇĂŵĂǇĂĐĂŒŦŵ 

ŝĕŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůŦƌŦŵ͘ 
Ϯϭ EƚŬŝŶůŝŬ ŚĂǌŦƌůĂŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶŝ ďŝůŵĞĚŝŒŝŵĚĞŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůŦƌŦŵ͘ 

 

 

 

 

 



TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶŝŶ DĞƌƐ KŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ BĂŒůŦůŦŬůĂƌŦ ÖůĕĞŒŝ͛ŶŝŶ GĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ͗ GĞĕĞƌůŝůŝŬ ǀĞ GƺǀĞŶŝůŝƌůŝŬ 
ÇĂůŦƔŵĂƐŦ 

ϴϵϰ 
 

SŽŶƵĕ 

BƵ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ͞TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶŝŶ DĞƌƐ KŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ BĂŒůŦůŦŬůĂƌŦ ÖůĕĞŒŝ͟  ĂĚůŦ ƂůĕĞŬ 

ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

ÖůĕĞŒŝŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ ϭϮ ďĂƐĂŵĂŬƚĂŶ ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÖŶĐĞůŝŬůĞ ŝŚƚŝǇĂĕ ďĞůŝƌůĞŶŵĞǇĞ ĕĂůŦƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 

AůĂŶǇĂǌŦŶ ƚĂƌĂŵĂƐŦ ƐŽŶƵĐƵ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦůŦŬůĂƌŦŶŦ ƂůĕĞďŝůĞĐĞŬ ďŝƌ ƂůĕĞŒŝŶ 

ŽůŵĂĚŦŒŦ ƐĂƉƚĂŶŵŦƔƚŦƌ͘  

DĂŚĂ ƐŽŶƌĂ ĂůĂŶǇĂǌŦŶ ƚĂƌĂŵĂƐŦ ǀĞ ŵĂĚĚĞ ŚĂǀƵǌƵ ŽůƵƔƚƵƌŵĂ ďĂƐĂŵĂŒŦŶĂ ŐĞĕŝůŵŝƔƚŝƌ͘ MĂĚĚĞ 

ŚĂǀƵǌƵ ŽůƵƔƚƵƌƵůƵƌŬĞŶ ϭ ĂůĂŶ ƵǌŵĂŶŦ ǀĞ ϭ ƂůĕŵĞͲĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ƵǌŵĂŶŦ ŝůĞ ŐƂƌƺƔƺůŵƺƔƚƺƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂůĂƌ 

ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ϭϮϬ ŵĂĚĚĞůŝŬ ŵĂĚĚĞ ŚĂǀƵǌƵ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘  

MĂĚĚĞ ŚĂǀƵǌƵ ŽůƵƔƚƵƌƵůĚƵŬƚĂŶ ƐŽŶƌĂ ƵǌŵĂŶ ŐƂƌƺƔƺŶĞ ŐŝĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ HĂǌŦƌůĂŶĂŶ ƚĂƐůĂŬ ƂůĕĞŬ͕ ŝůŬ 

ŐƂƌƺƔƺůĞŶ ƵǌŵĂŶůĂƌĚĂŶ ĨĂƌŬůŦ ŽůĂƌĂŬ Ϯ ĂůĂŶ ƵǌŵĂŶŦ ǀĞ ϭ ƂůĕŵĞͲĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ƵǌŵĂŶŦŶĂ ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ 

UǌŵĂŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝ ĂůŦŶĚŦŬƚĂŶ ƐŽŶƌĂ ƂůĕĞŒĞ ŝůŬ ƔĞŬůŝŶŝ ǀĞƌŵĞ ďĂƐĂŵĂŒŦŶĂ ŐĞĕŝůŵŝƔƚŝƌ ǀĞ ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝŶ 

ŦƔŦŒŦŶĚĂ ϭϰ ŵĂĚĚĞŶŝŶ ĚƺǌĞůƚŝůŵĞƐŝŶĞ ǀĞ ŵĂĚĚĞ ŚĂǀƵǌƵŶƵŶ ƂŶ ĚĞŶĞŵĞ ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ ƂŶĐĞƐŝ ;ƉŝůŽƚ 

ƵǇŐƵůĂŵĂ ƂŶĐĞƐŝͿ ϲϮ ŵĂĚĚĞǇĞ ŝŶĚŝƌŝůŵĞƐŝŶĞ ŬĂƌĂƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ÖŶ ĚĞŶĞŵĞ ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ ;ƉŝůŽƚ ƵǇŐƵůĂŵĂ 

ƂŶĐĞƐŝͿ ϭϴ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝǇůĞ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ UǇŐƵůĂŵĂ ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ ϭ ŵĂĚĚĞ ƂůĕĞŬƚĞŶ ĕŦŬĂƌŦůŵŦƔ͕ 

ϱ ŵĂĚĚĞ ĚĞ Ěŝů ǀĞ ĂŶůĂƚŦŵ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĚƺǌĞůƚŝůŵŝƔƚŝƌ͘  

ϲϭ ŵĂĚĚĞůŝŬ ƚĂƐůĂŬ ƂůĕĞŬ͕ Ϯϰϲ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶĞ ƵǇŐƵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ PŝůŽƚ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƐŽŶƌĂƐŦ 

ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬƐĞů ĂŶĂůŝǌůĞƌ ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘ İůŬ ĂŶĂůŝǌĚĞ CƌŽŶďĂĐŚ͛Ɛ AůƉŚĂ ĚĞŒĞƌŝ ͕ϵϳϳ ĕŦŬŵŦƔƚŦƌ͘ AŶĂůŝǌůĞƌ ƐŽŶƵĐƵ ϲ 

ŵĂĚĚĞ ƂůĕĞŬƚĞŶ ĕŦŬĂƌŦůŦŶĐĂ CƌŽŶďĂĐŚ͛Ɛ AůƉŚĂ ĚĞŒĞƌŝ ͕ϵϴϭ͛Ğ ĕŦŬŵŦƔƚŦƌ͘ KĂůĂŶ ϱϱ ŵĂĚĚĞůŝŬ ĚĞŶĞŵĞůŝŬ 

ƂůĕĞŬ͕ ĂĕŦŵůĂǇŦĐŦ ĨĂŬƚƂƌ ĂŶĂůŝǌŝ ŝĕŝŶ Ϯϱϭ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶĞ ƵǇŐƵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ AFA ƂŶĐĞƐŝ ǀĞƌŝůĞƌŝŶ 

ŶŽƌŵĂůůŝŬ ƚĞƐƚůĞƌŝ ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘ VĞƌŝůĞƌŝŶ ŶŽƌŵĂů ĚĂŒŦůŦŵ ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ ƐĂƉƚĂŶŦŶĐĂ AFA͛ǇĂ ŐĞĕŝůŵŝƔƚŝƌ͘ AFA 

ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ŵĂĚĚĞ ƐĂǇŦƐŦ͕ ƂŶĐĞůŝŬůĞ ĨĂŬƚƂƌ ǇƺŬ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝŶ ĚƺƔƺŬ ŽůŵĂƐŦ ǀĞ ďŝŶŝƔŝŬ ŽůŵĂ ĚƵƌƵŵƵ͕ 

ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ ŝƐĞ ďŝƌ ŵĂĚĚĞŶŝŶ ďŝƌĚĞŶ ĨĂǌůĂ ĨĂŬƚƂƌ ĂůƚŦŶĚĂ ĨĂŬƚƂƌ ǇƺŬƺŶƺŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽůŵĂ ĚƵƌƵŵƵ ǀĞ ďŝƌ 

ŵĂĚĚĞŶŝŶ ĂůĂŶǇĂǌŦŶ ĚĂ ŐƂǌ ƂŶƺŶĚĞ ďƵůƵŶĚƵƌƵůĂƌĂŬ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦŶŦŶ ďĞŬůĞŵĞĚŝŒŝ ďŝƌ ĨĂŬƚƂƌƺŶ ĂůƚŦŶĚĂ ǇĞƌ 

ĂůŵĂ ĚƵƌƵŵƵ Őŝďŝ ƐĞďĞƉůĞƌĚĞŶ ϱϱ͛ƚĞŶ ϯϬ͛Ă ĚƺƔŵƺƔƚƺƌ͘ AFA ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ƚŽƉůĂŵ ǀĂƌǇĂŶƐŦŶ йϳϮ͕ϲϯϯ͛ƺŶƺ 

ĂĕŦŬůĂǇĂŶ ϰ ĨĂŬƚƂƌůƺ ďŝƌ ǇĂƉŦ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ŽƌĂŶ AFA ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬĂŶ ĚĞŒĞƌŝŶ͕ ƂůĕĞŒŝŶ 

ĨĂŬƚƂƌ ǇĂƉŦƐŦŶĂ ŬĂƌĂƌ ǀĞƌŵĞŬ ŝĕŝŶ ǇĞƚĞƌůŝ ŽůĚƵŒƵŶƵ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

FĂŬƚƂƌůĞƌŝŶ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬŵĂƐŦŶŦŶ ĂƌĚŦŶĚĂŶ ĨĂŬƚƂƌůĞƌŝ ĂĚůĂŶĚŦƌŵĂ ;ĞƚŝŬĞƚůĞŵĞͿ ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĂ 

ŐĞĕŝůŵŝƔƚŝƌ͘ AĚůĂŶĚŦƌŵĂĚĂ ĂůĂŶǇĂǌŦŶ ŐƂǌ ƂŶƺŶĚĞ ďƵůƵŶĚƵƌƵůŵƵƔ ǀĞ ĂůĂŶ ƵǌŵĂŶůĂƌŦŶĚĂŶ ŐƂƌƺƔ 

ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘ BƵŶůĂƌŦŶ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ďŝƌŝŶĐŝ ĨĂŬƚƂƌĞ ͞SŦŶŦƌůŦůŦŬůĂƌ͕͟ ŝŬŝŶĐŝ ĨĂŬƚƂƌĞ ͞ZŽƌƵŶůƵůƵŬůĂƌͬKŽůĂǇůŦŬůĂƌ͕͟ 

ƺĕƺŶĐƺ ĨĂŬƚƂƌĞ ͞EƚŬŝŶůŝŬůĞƌ͟ ǀĞ ĚƂƌĚƺŶĐƺ ĨĂŬƚƂƌĞ ͞ÖŒƌĞƚŵĞŶ YĞƚĞƌůŝůŝŬůĞƌŝ͟ ĂĚŦ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘  

AFA ƐŽŶƌĂƐŦ ŽůƵƔĂŶ ǇĂƉŦǇŦ ĚŽŒƌƵůĂŵĂŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ĂŶĂůŝǌůĞƌ͕ DŽŒƌƵůĂǇŦĐŦ FĂŬƚƂƌ AŶĂůŝǌŝ ;DFAͿ ŝůĞ 

ƐƺƌĚƺƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ AŶĂůŝǌĚĞ ƵǇƵŵ ŝŶĚĞŬƐ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝ ŽůƵŵƐƵǌ ǇƂŶĚĞ ĞƚŬŝůĞĚŝŒŝ ƐĂƉƚĂŶĂŶ ϵ ŵĂĚĚĞ 



AŚŵĞƚ TĂǇĨƵŶ ÖZTÜRK͕ AƌŝĨ ÇERÇİ  

ϴϵϱ 
 

ƂůĕĞŬƚĞŶ ĕŦŬĂƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ KƵƌƵůĂŶ ŵŽĚĞůŝ ŝǇŝůĞƔƚŝƌŵĞ ĂŵĂĐŦǇůĂ ďĂǌŦ ŵĂĚĚĞůĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ŵŽĚŝĨŝŬĂƐǇŽŶ ŝƔůĞŵŝ 

ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ŝƔůĞŵůĞƌŝŶ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ĚĂ AFA ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦŶ ĚŽŒƌƵůĂŶĚŦŒŦ ƐĂǀƵŶƵůĂďŝůŝƌ ;RMSEA 

ĚĞŒĞƌŝ ͕Ϭϲϱ͕ GFI ĚĞŒĞƌŝ ͕ϴϴ͕ AGFI ĚĞŒĞƌŝ ͕ϴϰϱ͕ CFI ĚĞŒĞƌŝ ͕ϵϱϯ͕ NFI ĚĞŒĞƌŝ ͕ϵϭϯͿ͘  

DFA͛ĚĂŶ ƐŽŶƌĂ ƂůĕĞŒĞ ƐŽŶ ƔĞŬůŝŶŝŶ ǀĞƌŝůŵĞƐŝ ĂƔĂŵĂƐŦŶĂ ŐĞĕŝůŵŝƔƚŝƌ͘ GĞůŝƔƚŝƌŝůĞŶ ƂůĕĞŬ͖ ƉŝůŽƚ 

ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ͕ AFA ǀĞ DFA ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ϰ ĨĂŬƚƂƌ Ϯϭ ŵĂĚĚĞǇůĞ ǀĞƌŝ ƚŽƉůĂŵĂǇĂ ƵǇŐƵŶ ĚƵƌƵŵĂ ŐĞƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

KĂǇŶĂŬůĂƌ 

AƐůĂŶ͕ E͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ TƺƌŬŝǇĞ CƵŵŚƵƌŝǇĞƚŝ͛ŶŝŶ ŝůŬ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ͘ EŒŝƚŝŵ ǀĞ Bŝůŝŵ͕ ϯϱ;ϭϱϴͿ͕ ϮϭϱͲϮϯϭ͘ 

AǁĂŶŐ͕ Z͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ A ŚĂŶĚďŽŽŬ ŽŶ SEM͕ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ ĞƋƵĂƚŝŽŶ ŵŽĚĞůŝŶŐ͘ UŶŝǀĞƌƐŝƚŝ TĞŐŶŽůŽŐŝ MARA͕ KĞůĂŶƚĂŶ͗ 
MĂůĂǇƐŝĂ PƌĞƐƐ͘  

BƺǇƺŬƂǌƚƺƌŬ͕ Ş͕͘ KŦůŦĕ ÇĂŬŵĂŬ͕ E͕͘ AŬŐƺŶ͕ Ö͘ E͕͘ KĂƌĂĚĞŶŝǌ͕ Ş͘ Θ DĞŵŝƌĞů͕ F͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ BŝůŝŵƐĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ 
;ϭϴ͘ ďĂƐŬŦͿ͘ AŶŬĂƌĂ͗ PĞŐĞŵ AŬĂĚĞŵŝ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘  

BƺǇƺŬƂǌƚƺƌŬ͕ Ş͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ SŽƐǇĂů ďŝůŝŵůĞƌ ŝĕŝŶ ǀĞƌŝ ĂŶĂůŝǌŝ Ğů ŬŝƚĂďŦ ;Ϯϭ͘ ďĂƐŬŦͿ͘ AŶŬĂƌĂ͗ PĞŐĞŵ AŬĂĚĞŵŝ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘ 

ÇŽŬůƵŬ͕ Ö͕͘ ŞĞŬĞƌĐŝŽŒůƵ͕ G͘ Θ BƺǇƺŬƂǌƚƺƌŬ͕ Ş͘ ;ϮϬϭϲͿ͘ SŽƐǇĂů ďŝůŝŵůĞƌ ŝĕŝŶ ĕŽŬ ĚĞŒŝƔŬĞŶůŝ ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬ SPSS ǀĞ LISREL 
ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ ;ϰ͘ ďĂƐŬŦͿ͘ AŶŬĂƌĂ͗ PĞŐĞŵ AŬĂĚĞŵŝ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘ 

GƺŶĞƔ͕ F͘ ;ϮϬϬϮͿ͘ DĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͘ AŶŬĂƌĂ͗ OĐĂŬ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘ 

MEB͘ ;ϮϬϬϲͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝ ;ϲ͕ ϳ͕ ϴ͘ ƐŦŶŦĨůĂƌͿ ƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵŦ͘ AŶŬĂƌĂ͗ DĞǀůĞƚ KŝƚĂƉůĂƌŦ MƺĚƺƌůƺŒƺ 
BĂƐŦŵĞǀŝ͘ 

MEB͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝ ;ϭͲϴ͘ ƐŦŶŦĨůĂƌͿ ƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵŦ͘ AŶŬĂƌĂ͗ DĞǀůĞƚ KŝƚĂƉůĂƌŦ MƺĚƺƌůƺŒƺ BĂƐŦŵĞǀŝ͘ 

MEB͘ ;ϮϬϭϳͿ͘ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝ ;ϭͲϴ͘ ƐŦŶŦĨůĂƌͿ ƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵŦ͘ AŶŬĂƌĂ͗ DĞǀůĞƚ KŝƚĂƉůĂƌŦ MƺĚƺƌůƺŒƺ BĂƐŦŵĞǀŝ͘ 

MEB͘ ;ϮϬϭϴͿ͘ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝ ;ϭͲϴ͘ ƐŦŶŦĨůĂƌͿ ƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵŦ͘ AŶŬĂƌĂ͗ DĞǀůĞƚ KŝƚĂƉůĂƌŦ MƺĚƺƌůƺŒƺ BĂƐŦŵĞǀŝ͘ 

MEB͘ ;ϮϬϭϴͿ͘ YĂǇŦŶ ĂůĚŦƌŦůŵĂŵĂƐŦ͘ AŶŬĂƌĂ͗ OƌƚĂƂŒƌĞƚŝŵ GĞŶĞů MƺĚƺƌůƺŒƺ͘ 

MĞǇĚĂŶ͕ C͘ H͘ ǀĞ ŞĞƔĞŶ͕ H͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ YĂƉŦƐĂů ĞƔŝƚůŝŬ ŵŽĚĞůůĞŵĞƐŝ AMOS ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ ;Ϯ͘ ďĂƐŬŦͿ͘ AŶŬĂƌĂ͗ DĞƚĂǇ 
YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘  

SĐŚƵŵĂĐŚĞƌ͕ R͘ ǀĞ LŽŵĂǆ͕ R͘ ;ϮϬϬϰͿ͘ A ďĞŐŝŶŶĞƌ͛Ɛ ŐƵŝĚĞ ƚŽ ƐƚƌƵĐƚƵĂů ĞƋƵĂƚŝŽŶ ŵŽĚĞůůŝŶŐ͘ LŽŶĚŽŶ͗ LĂǁƌĞŶĐĞ 
EƌůďĂƵŵ AƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕ PƵďůŝƐŚĞƌƐ͘ 

SĞĕĞƌ͕ İ͘ ;ϮϬϭϱĂͿ͘ PƐŝŬŽůŽũŝŬ ƚĞƐƚ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞ ǀĞ ƵǇĂƌůĂŵĂ ƐƺƌĞĐŝ SPSS ǀĞ LISREL ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ ;ϭ͘ ďĂƐŬŦͿ͘ AŶŬĂƌĂ͗ AŶŦ 
YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘  

SĞĕĞƌ͕ İ͘ ;ϮϬϭϱďͿ͘ SPSS ǀĞ LISREL ŝůĞ ƉƌĂƚŝŬ ǀĞƌŝ ĂŶĂůŝǌŝ ĂŶĂůŝǌ ǀĞ ƌĂƉŽƌůĂƔƚŦƌŵĂ  ;Ϯ͘ ďĂƐŬŦͿ͘ AŶŬĂƌĂ͗ AŶŦ YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘  

SƺŵĞƌ͕ N͘ ;ϮϬϬϬͿ͘ YĂƉŦƐĂů ĞƔŝƚůŝŬ ŵŽĚĞůůĞƌŝ͗ ƚĞŵĞů ŬĂǀƌĂŵůĂƌ ǀĞ ƂƌŶĞŬ ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ͘ TƺƌŬ PƐŝŬŽůŽũŝ YĂǌŦůĂƌŦ͕ϯ;ϲͿ͕ ϰϵͲ
ϳϰ͘ 

ŞŝŵƔĞŬ͕ Ö͘ F͘ ;ϮϬϬϳͿ͘ YĂƉŦƐĂů ĞƔŝƚůŝŬ ŵŽĚĞůůĞŵĞƐŝŶĞ ŐŝƌŝƔ͗ ƚĞŵĞů ŝůŬĞůĞƌ ǀĞ LISREL ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ͘ AŶŬĂƌĂ͗ EŬŝŶŽŬƐ 
YĂǇŦŶůĂƌŦ͘  

TĂďĂĐŚŶŝĐŬ͕ B͘ G͘ ǀĞ FŝĚĞůů͕ L͘ S͘ ;ϮϬϬϭͿ͘ UƐŝŶŐ ŵƵůƚŝǀĂƌŝĂ ƚĞƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ͘ BŽƐƚŽŶ͗ AůůǇŶ ĂŶĚ BĂĐŽŶ͘ 

TĂǀƔĂŶĐŦů͕ E͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ TƵƚƵŵůĂƌŦŶ ƂůĕƺůŵĞƐŝ ǀĞ SPSS ŝůĞ ǀĞƌŝ ĂŶĂůŝǌŝ ;ϱ͘ ďĂƐŬŦͿ͘ AŶŬĂƌĂ͗ NŽďĞů AŬĂĚĞŵŝŬ YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘ 

TĞƌƚĞŵŝǌ͕ N͕͘ EƌĐĂŶ͕ L͘ Θ KĂǇĂďĂƔŦ͕ Y͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ DĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ ǀĞ ĞŒŝƚŝŵĚĞŬŝ ƂŶĞŵŝ͘ L͘ KƺĕƺŬĂŚŵĞƚ͕ ;EĚ͘Ϳ͕ KŽŶƵ ĂůĂŶŦ 
ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ ŝŶĐĞůĞŵĞ ŬŦůĂǀƵǌƵ ;ϯ͘ ďĂƐŬŦͿ ŝĕŝŶĚĞ ;Ɛ͘ϯϰͿ͘ AŶŬĂƌĂ͗ NŽďĞů YĂǇŦŶ DĂŒŦƚŦŵ͘ 

TĞǌďĂƔĂƌĂŶ͕ A͘ ;ϭϵϵϳͿ͘ LŝŬĞƌƚ ƚŝƉŝ ƂůĕĞŬ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞ ŬŦůĂǀƵǌƵ͘ AŶŬĂƌĂ͗ TƺƌŬ PƐŝŬŽůŽŐůĂƌ DĞƌŶĞŒŝ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘  



TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶŝŶ DĞƌƐ KŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ BĂŒůŦůŦŬůĂƌŦ ÖůĕĞŒŝ͛ŶŝŶ GĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ͗ GĞĕĞƌůŝůŝŬ ǀĞ GƺǀĞŶŝůŝƌůŝŬ 
ÇĂůŦƔŵĂƐŦ 

ϴϵϲ 
 

ÜůŬĞƌ͕ M͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ MĞĚǇĂ ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŒŦ ĚĞƌƐŝ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ŬŦůĂǀƵǌ ŬŝƚĂďŦŶŦŶ ƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵŦ ŝůĞ ƚƵƚĂƌůŦůŦŒŦŶŦŶ 
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͘AŶŬĂƌĂ͗ DŽŬƚŽƌĂ TĞǌŝ͕ GĂǌŝ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͘ 

EǆƚĞŶĚĞĚ SƵŵŵĂƌǇ 
IŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ 

WŚĞŶ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ ĂƌĞ ǁƌŝƚƚĞŶ ĂŶĚ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ƚŽ ďĞ ƵƐĞĚ ŝŶ ƐĐŚŽŽůƐ͕ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ĂƌĞ ĞǆƉĞĐƚĞĚ ƚŽ ŵĂŬĞ ƵƐĞ ŽĨ 
ƚŚĞŵ ĂƐ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ďŽƚŚ ĨŽƌ ŝŶͲĐůĂƐƐ ĂŶĚ ĞǆƚƌĂĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘ DĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ŽŶ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ ŵĂǇ ďĞ 
ĚĞĨŝŶĞĚ ĂƐ ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ͕ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ĂƉƉƌŽǀĞĚ ďǇ ƚŚĞ MŝŶŝƐƚƌǇ ŽĨ NĂƚŝŽŶĂů EĚƵĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ŵĂĚĞ 
ĂǀĂŝůĂďůĞ ƚŽ ƐĐŚŽŽůƐ͕ ĨŽƌ ŝŶͲĐůĂƐƐ ĂŶĚ ŽƵƚͲŽĨͲĐůĂƐƐ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘ Iƚ ŝƐ ŶĞŝƚŚĞƌ ĚĞƐŝƌĂďůĞ ĨŽƌ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ƚŽ ĂĚŚĞƌĞ ƚŽ 
ƚĞǆƚďŽŽŬƐ ƚŽ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĚŽ ŶŽƚ ƐŬŝƉ ĂŶǇ ƐĞĐƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞŵ ŶŽƌ ŶŽƚ ĨŽůůŽǁ ƚŚĞŵ Ăƚ Ăůů ŝŶ ƚŚĞŝƌ ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘ TŚĞ 
ŝĚĞĂů ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ŝƐ ƚŚĂƚ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ĂĚŚĞƌĞ ƚŽ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ ƚŽ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ƐĞĞ ƚŚĞŵ ĂƐ ŐƵŝĚĞƐ ĨŽƌ ŽƌŐĂŶŝǌŝŶŐ 
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘ IŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ŚŽǁ ĂŶĚ ƚŽ ǁŚĂƚ ĞǆƚĞŶƚ ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛ ĂĚŚĞƌĞŶĐĞ ƚŽ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ ŝƐ͕ ŝŶͲ
ĚĞƉƚŚ ƐƚƵĚŝĞƐ ŶĞĞĚ ƚŽ ďĞ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͘ Iƚ ŝƐ ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ĂŶĚ ŵĂŶŶĞƌ ŽĨ ƐƵĐŚ ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ďǇ 
ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŶŐ ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛ ƵƐĞ ŽĨ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ĐůĂƐƐĞƐ͘ 
MĞƚŚŽĚ 

TŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ǁĂƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ĂŶĚ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ǀĂůŝĚŝƚǇ ĂŶĚ ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ TƵƌŬŝƐŚ TĞĂĐŚĞƌƐΖ 
DĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ŽŶ TĞǆƚďŽŽŬƐ SĐĂůĞ͘ DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ƉƌŽĐĞƐƐ͕ ƚŚĞ ƐĐĂůĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ĂŶĚ ƐƚĞƉƐ 
ƉƌŽƉŽƐĞĚ ďǇ SĞĕĞƌ ;ϮϬϭϱĂͿ ǁĞƌĞ ĨŽůůŽǁĞĚ ĂŶĚ ƐŽŵĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĂĚĚŝƚŝŽŶƐ ǁĞƌĞ ŵĂĚĞ͘ AƐ Ă ƌĞƐƵůƚ͕ Ă ϱͲƉŽŝŶƚ LŝŬĞƌƚͲ
ƚǇƉĞ ƐĐĂůĞ ǁŝƚŚ Ϯϭ ŝƚĞŵƐ ǁĂƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͘ TŚĞ ƐƚĞƉƐ ĨŽůůŽǁĞĚ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƐĐĂůĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ƉƌŽĐĞƐƐ ĂƌĞ ĂƐ ĨŽůůŽǁƐ͗ 

ϭ͘ DĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ ŽĨ ŶĞĞĚƐ 
Ϯ͘ LŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ƌĞǀŝĞǁ ĂŶĚ ŝƚĞŵ ƉŽŽůŝŶŐ 
ϯ͘ RĞĐĞŝǀŝŶŐ ĞǆƉĞƌƚ ŽƉŝŶŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŝƚĞŵ ƉŽŽů 
ϰ͘ PƌŽĚƵĐŝŶŐ ƚŚĞ ŝŶŝƚŝĂů ĚƌĂĨƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐĐĂůĞ 
ϱ͘ CŚĞĐŬŝŶŐ ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ŝƚĞŵƐ ƉƌŝŽƌ ƚŽ ƉŝůŽƚŝŶŐ 
ϲ͘ PŝůŽƚŝŶŐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐĞůĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ŝƚĞŵƐ 
ϳ͘ DŽŝŶŐ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů ĂŶĂůǇƐĞƐ ĂĨƚĞƌ ƉŝůŽƚ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ 
ϴ͘ AĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ƐĐĂůĞ ƚŽ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ ƐĂŵƉůĞ 
ϵ͘ CŽŶĚƵĐƚŝŶŐ ŶŽƌŵĂůŝƚǇ ƚĞƐƚƐ ďĞĨŽƌĞ ĨĂĐƚŽƌ ĂŶĂůǇƐŝƐ 
ϭϬ͘ DŽŝŶŐ ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ ĨĂĐƚŽƌ ĂŶĂůǇƐŝƐ ;EFAͿ 
ϭϭ͘ DŽŝŶŐ ĐŽŶĨŝƌŵĂƚŽƌǇ ĨĂĐƚŽƌ ĂŶĂůǇƐŝƐ ;CFAͿ 
ϭϮ͘ PƌŽĚƵĐŝŶŐ ƚŚĞ ĨŝŶĂů ǀĞƌƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐĐĂůĞ 

RĞƐƵůƚ ĂŶĚ DŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 
TŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐĐĂůĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ ŽĨ ƚŚĞ ĂďŽǀĞ ůŝƐƚĞĚ ϭϮ ƐƚĞƉƐ͘ FŝƌƐƚůǇ͕ ŶĞĞĚƐ ǁĞƌĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘ AƐ 

Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ƌĞǀŝĞǁ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ŶŽ ƐĐĂůĞ ƚŚĂƚ ĐŽƵůĚ ĂƐƐĞƐƐ ƚŚĞ ĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ 
ƚĞĂĐŚĞƌƐ ŽŶ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ͘ IŶ ĨŽƌŵŝŶŐ ƚŚĞ ŝƚĞŵ ƉŽŽů ŽĨ ƚŚĞ ƐĐĂůĞ͕ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ ǁĞƌĞ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ǁŝƚŚ ŽŶĞ ĨŝĞůĚ ĞǆƉĞƌƚ 
ĂŶĚ ŽŶĞ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ĞǆƉĞƌƚ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ŽďƚĂŝŶ ĞǆƉĞƌƚ ŽƉŝŶŝŽŶ͘ AŶ ŝŶŝƚŝĂů ƉŽŽů ŽĨ ϭϮϬ ŝƚĞŵƐ ǁĂƐ 
ƚŚƵƐ ĨŽƌŵĞĚ͘ TŚĞ ŝŶŝƚŝĂů ĚƌĂĨƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐĐĂůĞ ǁĂƐ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ƚŽ ƚǁŽ ĨŝĞůĚ ĞǆƉĞƌƚƐ ĂŶĚ ŽŶĞ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ ĂŶĚ 
ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ĞǆƉĞƌƚ ǁŚŽ ǁĞƌĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƚǁŽ ĞǆƉĞƌƚƐ͘ TŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ƐŚŽǁĞĚ ƚŚĂƚ ϭϰ ŝƚĞŵƐ ŶĞĞĚĞĚ 
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ůĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŝƚĞŵƐ ŝŶ ƚŚĞ ƉŽŽů ƚŽ ϲϮ͘ TŚĞ ƉƌĞͲƚĞƐƚ ďĞĨŽƌĞ ƚŚĞ ƉŝůŽƚ ǁĂƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ 
ǁŝƚŚ ϭϴ TƵƌŬŝƐŚ ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘ AĨƚĞƌ ƚŚĂƚ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ͕ ϭ ŝƚĞŵ ǁĂƐ ƌĞŵŽǀĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐĐĂůĞ ĂŶĚ ϱ ŝƚĞŵƐ ǁĞƌĞ 
ŝŵƉƌŽǀĞĚ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĂŶĚ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ 

A ĚƌĂĨƚ ƐĐĂůĞ ŽĨ ϲϭ ŝƚĞŵƐ ǁĂƐ ĂƉƉůŝĞĚ ƚŽ Ϯϰϲ TƵƌŬŝƐŚ ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘ AĨƚĞƌ ƚŚĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚŝƐ ǀĞƌƐŝŽŶ  ͕
ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů ĂŶĂůǇƐĞƐ ǁĞƌĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͘ IŶ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ĂŶĂůǇƐŝƐ͕ ƚŚĞ CƌŽŶďĂĐŚΖƐ AůƉŚĂ ǀĂůƵĞ ǁĂƐ ͘ϵϳϳ͘ TŚĞ CƌŽŶďĂĐŚ͛Ɛ 
AůƉŚĂ ǀĂůƵĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ƚŽ ͘ϵϴϭ ǁŚĞŶ ϲ ŝƚĞŵƐ ǁĞƌĞ ĞǆĐůƵĚĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐĐĂůĞ͘ TŚĞ ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ ϱϱͲŝƚĞŵ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů 
ƐĐĂůĞ ǁĂƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ ƚŽ Ϯϱϭ TƵƌŬŝƐŚ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ĐŽůůĞĐƚŝŶŐ ĚĂƚĂ ĨŽƌ EFA͘ TŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ĚŝƐƉůĂǇĞĚ 
ŶŽƌŵĂůŝƚǇ ĂŶĚ EFA ǁĂƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͘ AƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚĞ EFA͕ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŝƚĞŵƐ ǁĂƐ ƌĞĚƵĐĞĚ ƚŽ ϯϬ͘ TŚĞ EFA ƌĞƐƵůƚƐ 
ƐŚŽǁĞĚ Ă ϰͲĨĂĐƚŽƌ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕ ĞǆƉůĂŝŶŝŶŐ ϳϮ͕ϲϯϯй ŽĨ ƚŚĞ ƚŽƚĂů ǀĂƌŝĂŶĐĞ͘ 

CFA ǁĂƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ŶĞǆƚ͘ IŶ ƚŚĞ ĂŶĂůǇƐŝƐ͕ ϵ ŝƚĞŵƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ĨŽƵŶĚ ƚŽ ŚĂǀĞ ŶĞŐĂƚŝǀĞůǇ ĂĨĨĞĐƚĞĚ ƚŚĞ 
ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ ŝŶĚĞǆ ǀĂůƵĞƐ ǁĞƌĞ ĞǆĐůƵĚĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐĐĂůĞ͘ IŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ƚŚĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ŵŽĚĞů͕ ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ 
ƉƌŽĐĞƐƐ ǁĂƐ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ĂŵŽŶŐ ƐŽŵĞ ŝƚĞŵƐ͘ AƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕ ƚŚĞ EFA ƌĞƐƵůƚƐ ǁĞƌĞ ǀĂůŝĚĂƚĞĚ 
;RMSEA ǀĂůƵĞ͕ Ϭϲϱ͕ GFI ǀĂůƵĞ͕ ϴϴ͕ AGFI ǀĂůƵĞ͕ ϴϰϱ͕ CFI ǀĂůƵĞ͕ ϵϱϯ͕ NFI ǀĂůƵĞ͕ ϵϭϯͿ͘ SƵďƐĞƋƵĞŶƚ ƚŽ ƚŚĞ CFA͕ ƚŚĞ 
ĨŝŶĂů ĨŽƌŵ ŽĨ ƚŚĞ ƐĐĂůĞ ǁĂƐ ŐŝǀĞŶ͘ TŚĞ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ƐĐĂůĞ ŚĂĚ ϰ ĨĂĐƚŽƌƐ ĂŶĚ Ϯϭ ŝƚĞŵƐ͘ 

 

 

  



AŚŵĞƚ TĂǇĨƵŶ ÖZTÜRK͕ AƌŝĨ ÇERÇİ  

ϴϵϳ 
 

 

EK ϭ͘ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶŝŶ DĞƌƐ KŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ BĂŒůŦůŦŬůĂƌŦ ÖůĕĞŒŝ  

TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶŝŶ DĞƌƐ KŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ BĂŒůŦůŦŬůĂƌŦ ÖůĕĞŒŝ 

 KĞƐŝŶůŝŬůĞ 
ŬĂƚŦůŦǇŽƌƵŵ

͘ 

KĂƚŦůŦǇŽƌƵŵ
͘ 

OƌƚĂ 
ĚĞƌĞĐĞĚĞ 

ŬĂƚŦůŦǇŽƌƵŵ
͘ 

KĂƚŦůŵ
ŦǇŽƌƵŵ

͘ 

KĞƐŝŶůŝŬůĞ 
ŬĂƚŦůŵ

ŦǇŽƌƵŵ
͘ 

SŦŶ
Ŧƌů

ŦůŦ
Ŭů

Ăƌ
 

ϭ͘ KŝƚĂƉƚĂŬŝ ŵĞƚŝŶůĞƌ ĕŽŬ ƵǌƵŶ ŽůĚƵŒƵ ŝĕŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůŵĂŵ͘     
Ϯ͘ KŝƚĂƉƚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚĞŶ ĚĂŚĂ ŝǇŝůĞƌŝŶŝ ŚĂǌŦƌůĂǇĂďŝůĞĐĞŒŝŵ ŝĕŝŶ 
ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůŵĂŵ͘ 

   

ϯ͘ DĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǌŝŚŝŶƐĞů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ŬƂƌĞůƚƚŝŒŝ ŝĕŝŶ ĚĞƌƐ 
ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůŵĂŵ͘

   

ϰ͘ DĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂŬŝ ŵĞƚŝŶůĞƌ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦůŦŬůĂƌŦŶŦ ƚĞƚŝŬůĞĚŝŒŝ 
ŝĕŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůŦƌŦŵ͘

   

ϱ͘ KŝƚĂƉƚĂŬŝ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ ŶŝƚĞůŝŬůŝ ŽůĚƵŒƵ ŝĕŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůŦƌŦŵ͘     

ϲ͘ KŝƚĂƉƚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞŶ ĚĂŚĂ ŝǇŝůĞƌŝŶŝ ŬƵůůĂŶĚŦŒŦŵ ŝĕŝŶ ĚĞƌƐ 
ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůŵĂŵ͘ 

   

ϳ͘ DĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƚĞŵĞů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌĚŝŒŝ ŝĕŝŶ ĚĞƌƐ 
ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůŦƌŦŵ͘ 

   

ϴ͘ DĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦůŦŒŦŵŦŶ͕ ǇĂƌĂƚŦĐŦůŦŒŦŵŦ ŽůƵŵƐƵǌ ĞƚŬŝůĞĚŝŒŝŶŝ 
ĚƺƔƺŶƺƌƺŵ͘ 

   

ZŽ
ƌƵ

Ŷů
Ƶů

ƵŬ
ůĂ

ƌͬ
 

KŽ
ůĂ

Ǉů
ŦŬ

ůĂ
ƌ 

ϵ͘ DĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ͕ TĂůŝŵ ǀĞ TĞƌďŝǇĞ KƵƌƵůƵŶĚĂŶ ŽŶĂǇůŦ ŽůĚƵŒƵ ŝĕŝŶ ĚĞƌƐ 
ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůŵĂǇŦ ƚĞƌĐŝŚ ĞĚĞƌŝŵ͘

   

ϭϬ͘ DĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ͕ ƚĞŵĂƚŝŬ ǇĂŬůĂƔŦŵĂ ŐƂƌĞ ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦŒŦ ŝĕŝŶ ĚĞƌƐ 
ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůŦƌŦŵ͘ 

   

ϭϭ͘ YŦůůŦŬ ĚĞƌƐ ƉůĂŶŦ ǇĂƉŵĂ ǇƺŬƺŶĚĞŶ ŬƵƌƚĂƌĚŦŒŦ ŝĕŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦ 
ŬƵůůĂŶŦƌŦŵ͘ 

   

ϭϮ͘ ÇŽŬ ĨĂǌůĂ ĚĞƌƐ ǇƺŬƺŵ ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ ĚŽůĂǇŦ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ 
ŬĂůŦƌŦŵ͘

   

Eƚ
Ŭŝ

Ŷů
ŝŬ

ůĞ
ƌ 

ϭϯ͘ ÖŒƌĞŶĐŝ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂďŦŶĚĂŬŝ ĚŝŶůĞŵĞ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ 
ǇĂƉƚŦƌŦƌŦŵ͘ 

   

ϭϰ͘ ÖŒƌĞŶĐŝ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂďŦŶĚĂŬŝ Ěŝů ďŝůŐŝƐŝ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ 
ƵǇŐƵůĂƚŦƌŦŵ͘  

   

ϭϱ͘ ÖŒƌĞŶĐŝ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂďŦŶĚĂŬŝ ǇĂǌŵĂ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ 
ƵǇŐƵůĂƚŦƌŦŵ͘  

   

ϭϲ͘ ÖŒƌĞŶĐŝ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂďŦŶĚĂŬŝ ŽŬƵŵĂ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ 
ǇĂƉƚŦƌŦƌŦŵ͘ 

   

ϭϳ͘ ÖŒƌĞŶĐŝ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂďŦŶĚĂŬŝ ŬŽŶƵƔŵĂ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ 
ƵǇŐƵůĂƚŦƌŦŵ͘  

   

ÖŒ
ƌĞ

ƚŵ
ĞŶ

 
YĞ

ƚĞ
ƌůŝ

ůŝŬ
ůĞ

ƌŝ 

ϭϴ͘ AůĂŶ ďŝůŐŝŵ ǇĞƚĞƌůŝ ŽůŵĂĚŦŒŦ ŝĕŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůŦƌŦŵ͘    

ϭϵ͘ ÖǌĞů ƂŒƌĞƚŝŵ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ ďŝůŐŝŵŝŶ ǇĞƚĞƌƐŝǌůŝŒŝ ƐĞďĞďŝǇůĞ ĚĞƌƐ 
ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůŦƌŦŵ͘ 

   

ϮϬ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŝůŐŝůĞƌŝŶĞͬŵĞƌĂŬůĂƌŦŶĂͬĚƺǌĞǇůĞƌŝŶĞ ǇƂŶĞůŝŬ ĞƚŬŝŶůŝŬ 
ŚĂǌŦƌůĂǇĂŵĂǇĂĐĂŒŦŵ ŝĕŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ ŬĂůŦƌŦŵ͘ 

   

Ϯϭ͘ EƚŬŝŶůŝŬ ŚĂǌŦƌůĂŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶŝ ďŝůŵĞĚŝŒŝŵĚĞŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ďĂŒůŦ 
ŬĂůŦƌŦŵ͘

   

 



İŶĂů͕  M͘ ǀĞ KŽƌŬŵĂǌ͕ Ö͘ ;ϮϬϭϵͿ͘ EŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌŦŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞŶŵĞǇĞ ĚƂŶƺŬ 
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Öǌ 

BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ĂŵĂĐŦ ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌŦŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞŶŵĞǇĞ ĚƂŶƺŬ 
ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶĂ ǀĞ ŬŽŶƵƔŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ ĞƚŬŝƐŝŶŝ ďĞůŝƌůĞŵĞŬƚŝƌ͘ BƵ ĕĂůŦƔŵĂ ǇĂƌŦ ĚĞŶĞǇƐĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ 
ĚĞƐĞŶŝŶŝŶ ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ ŶŝĐĞů ďŝƌ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚŦƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ĕĂůŦƔŵĂ ŐƌƵďƵŶƵ BƵƌƐĂ İů ŵĞƌŬĞǌĚĞ 
ďƵůƵŶĂŶ ďŝƌ ŝůŬƂŒƌĞƚŝŵ ŽŬƵůƵŶĚĂ ĞŒŝƚŝŵůĞƌŝŶĞ ĚĞǀĂŵ  ĞĚĞŶ ŐĞŶĞůŝ SƵƌŝǇĞ ƵǇƌƵŬůƵ ŽůŵĂŬůĂ ďĞƌĂďĞƌ 
AǌĞƌďĂǇĐĂŶ͕ ÖǌďĞŬŝƐƚĂŶ͕ SŦƌďŝƐƚĂŶ ǀĞ RƵƐǇĂ ƵǇƌƵŬůƵ ƚŽƉůĂŵĚĂ ϱϬ ƂŒƌĞŶĐŝĚĞŶ ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 
AƌĂƔƚŦƌŵĂ ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ ǀĞƌŝůĞƌ KŽŶƵƔŵĂ DĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ RƵďƌŝŒŝ ǀĞ TƵƚƵŵ ÖůĕĞŬůĞƌŝ ;CƌŽŶďĂĐŚ AůĨĂ 
ŐƺǀĞŶŝƌůŝŬ ŬĂƚƐĂǇŦƐŦсϬ͕ϳϴͿ ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ ƚŽƉůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂ ƐƺƌĞĐŝ ďŽǇƵŶĐĂ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵ 
ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĞ ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌ ƐĞĕŝůĞƌĞŬ ƵǇŐƵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƚŽƉůĂŵĚĂ ϱ ŚĂĨƚĂ ƐƺƌĞĐĞŬ 
ƔĞŬŝůĚĞ ƉůĂŶůĂŵŦƔƚŦƌ͘ KŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶĚĂ ŝƐĞ TƺƌŬĕĞ Ěŝů ďŝůŐŝƐŝ ŬƵƌĂůůĂƌŦŶĂ ƵǇŐƵŶ ĐƺŵůĞůĞƌůĞ ĚŝǇĂůŽŐ 
ŬƵƌĂďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ ŽƌƚĂŵ ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ VĞƌŝůĞƌ ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ ŽƌƚĂůĂŵĂ͕ ƐƚĂŶĚĂƌƚ ƐĂƉŵĂ ǀĞ ƚ ĂŶĂůŝǌůĞƌŝ 
ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ ĂŶĂůŝǌ ĞĚŝůŵŝƔ ǀĞ ƔƵ ƐŽŶƵĕůĂƌĂ ĞƌŝƔŝůŵŝƔƚŝƌ͗ AŬŦůůŦ ƚĂŚƚĂǇĂ ĚĂǇĂůŦ ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌ͕ 
ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ŬŽŶƵƔŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ŐĞůĞŶĞŬƐĞů ǇƂŶƚĞŵĞ ŐƂƌĞ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ 
ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂŵĂŬƚĂ ĂŶĐĂŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶĚĂ ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌ ŵĞǇĚĂŶĂ ŐĞƚŝƌŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

AŶĂŚƚĂƌ KĞůŝŵĞůĞƌ͗ YĂďĂŶĐŦůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ͕ ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌ͕ ĞŒŝƚŝŵ ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝ 

TŚĞ EĨĨĞĐƚƐ ŽĨ EĚƵĐĂƚŝŽŶĂů GĂŵĞƐ ŽŶ SƚƵĚĞŶƚƐΖ SƉĞĂŬŝŶŐ SŬŝůůƐ ĂŶĚ AƚƚŝƚƵĚĞƐ ƚŽǁĂƌĚƐ 
LĞĂƌŶŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ ĂƐ Ă FŽƌĞŝŐŶ LĂŶŐƵĂŐĞ 

AďƐƚƌĂĐƚ  

TŚĞ Ăŝŵ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ǁĂƐ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ŐĂŵĞƐ ŽŶ ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ ƐƉĞĂŬŝŶŐ 
ƐŬŝůůƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ ƚŽǁĂƌĚƐ ůĞĂƌŶŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ ĂƐ Ă ĨŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ TŚĞ ƐƚƵĚǇ ŝƐ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ 
ďǇ ŶĂƚƵƌĞ ĂŶĚ ƵƐĞƐ Ă ƋƵĂƐŝͲĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ĚĞƐŝŐŶ͘ TŚĞ ƐƚƵĚǇ ŐƌŽƵƉ ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ ŽĨ ϱϬ ĨŽƌĞŝŐŶ ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
ŝŶ ĂŶ ŝŶŶĞƌ ĐŝƚǇ ƉƌŝŵĂƌǇ ƐĐŚŽŽů ŝŶ BƵƌƐĂ͕ ŵŽƐƚ ŽĨ ǁŚŽŵ ǁĞƌĞ SǇƌŝĂŶ ďǇ ŽƌŝŐŝŶ͕ ďƵƚ ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĨƌŽŵ AǌĞƌďĂŝũĂŶ͕ UǌďĞŬŝƐƚĂŶ͕ SĞƌďŝĂ͕ ĂŶĚ RƵƐƐŝĂ ĂƐ ǁĞůů͘ TŚĞ ĚĂƚĂ ǁĞƌĞ ĐŽůůĞĐƚĞĚ͕ ƵƐŝŶŐ 
ƚŚĞ SƉĞĞĐŚ AƐƐĞƐƐŵĞŶƚ RƵďƌŝĐ ĂŶĚ ƚŚĞ AƚƚŝƚƵĚĞ ƚŽǁĂƌĚƐ LĞĂƌŶŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ ƐĐĂůĞ ;CƌŽŶďĂĐŚ ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ 
ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ƚŽ ďĞ ɲсϬ͘ϳϴͿ͘ DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ͕ ǁŚŝĐŚ ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ ϱ ǁĞĞŬƐ͕ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ŐĂŵĞƐ ƚŚĂƚ ŚĂĚ 
ďĞĞŶ ƐĞůĞĐƚĞĚ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ŐƌŽƵƉ͘ IŶ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŽů ŐƌŽƵƉ͕ ĂŶ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ŝŶ ǁŚŝĐŚ 
ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĐŽƵůĚ ĞŶŐĂŐĞ ŝŶ ĚŝĂůŽŐƵĞƐ ǁŝƚŚ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ͕ ƵƐŝŶŐ ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ ƚŚĂƚ ĐŽŶĨŽƌŵĞĚ ƚŽ ƚŚĞ 
ŐƌĂŵŵĂƚŝĐĂů ƌƵůĞƐ ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ ǁĂƐ ƐĞƚ ƵƉ͘ TŚĞ ĚĂƚĂ ǁĞƌĞ ĂŶĂůǇǌĞĚ͕ ĐĂůĐƵůĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ŵĞĂŶ ĂŶĚ 
ƐƚĂŶĚĂƌĚ ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ƐĂŵƉůĞƐ ƚͲƚĞƐƚ͘ TŚĞ ĚĂƚĂ ĂŶĂůǇƐŝƐ ƌĞǀĞĂůĞĚ ƚŚĂƚ 
ƐŵĂƌƚͲďŽĂƌĚ ďĂƐĞĚ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ŐĂŵĞƐ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ ŵŽƌĞ ƚŽ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ ƐƉĞĂŬŝŶŐ ƐŬŝůůƐ ǁŚŝůĞ 

 
Ύ BƵ ĕĂůŦƔŵĂ ÖǌŐĞŶ KŽƌŬŵĂǌ ĚĂŶŦƔŵĂŶůŦŒŦŶĚĂ͕ MƵƌĂƚ İŶĂů ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŬĂůĞŵĞ ĂůŦŶĂŶ ĂǇŶŦ ďĂƔůŦŬůŦ ƚĞǌƐŝǌ ǇƺŬƐĞŬ ůŝƐĂŶƐ 
ďŝƚŝƌŵĞ ƉƌŽũĞƐŝŶĚĞŶ ƺƌĞƚŝůŵŝƔƚŝƌ͘  
ΎΎ AŵĂƐǇĂ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ FĞŶ BŝůŝŵůĞƌŝ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ BŝůŐŝƐĂǇĂƌ ǀĞ ÖŒƌĞƚŝŵ TĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝ AŶĂďŝůŝŵ DĂůŦ͕  
ŵƵƌĂƚŝŶĂůƐŶĨΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕ ORCID͗ ϬϬϬϬͲϬϬϬϮͲϯϴϲϬͲϲϳϯϮ 
ΎΎΎ PƌŽĨ͘ Dƌ͕͘ AŵĂƐǇĂ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ TĞŬŶŽůŽũŝ FĂŬƺůƚĞƐŝ͕ BŝůŐŝƐĂǇĂƌ MƺŚĞŶĚŝƐůŝŒŝ BƂůƺŵƺ͕ ŽǌŐĞŶŬŽƌŬŵĂǌΛŐŵĂŝů ͘ĐŽŵ͕ 
ORCID͗ ϬϬϬϬͲϬϬϬϯͲϰϯϱϵͲϱϲϵϮ 
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ϴϵϵ 
 

ůĞĂƌŶŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ ĂƐ Ă ĨŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ŵĞƚŚŽĚ͕ ďƵƚ ƚŚĞǇ ĚŝĚ ŶŽƚ ŵĂŬĞ ĂŶǇ 
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ ƚŽǁĂƌĚƐ ůĞĂƌŶŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ͘ 

KĞǇǁŽƌĚƐ͗ TĞĂĐŚŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ ƚŽ ĨŽƌĞŝŐŶĞƌƐ͕ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ŐĂŵĞƐ͕ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ 

GŝƌŝƔ 

TĞŬŶŽůŽũŝŶŝŶ ŚŦǌůĂ ŐĞůŝƔƚŝŒŝ ǀĞ ďŝůŐŝŶŝŶ ƐƺƌĞŬůŝ ǇĞŶŝůĞŶĚŝŒŝ ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ ƚĞŵĞů ŐĞƌĞŬƐŝŶŝŵůĞƌŝŶĚĞŶ 

ďŝƌŝƐŝŶŝŶ ŝůĞƚŝƔŝŵ ŽůĚƵŒƵŶƵ ƐƂǇůĞŵĞŬ ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ ;EďǇ͕ ϮϬϭϯͿ͘ İůĞƚŝƔŝŵŝŶ ƚĞŵĞů ĂƌĂĐŦ ŬƵƔŬƵƐƵǌ ĚŝůĚŝƌ͘ Dŝůŝ 

ƂŒƌĞŶĞŶ ďŝƌĞǇŝŶ͕ ĚŝůƐĞů ǇĞƚĞƌůŝůŝŒŝ ǇĞƚĞƌůŝ ĚƺǌĞǇĚĞ ŽůŵĂĚĂŶ͕ ŝůĞƚŝƔŝŵƐĞů ǇĞƚĞƌůŝůŝŒŝŶĚĞŶ ƐƂǌ ĞƚŵĞŬ 

ŝŵŬąŶƐŦǌĚŦƌ ;FĂĞƌĐŚ͕ HĂĂƐƚƌƵƉ ǀĞ PŚŝůůŝƉƐŽŶ͕ ϭϵϴϰͿ͘ GƂĕĞƌ ;ϮϬϬϵͿ ŝŬŝŶĐŝ Ěŝů ďŝůŵĞŶŝŶ ĂǇƌŦĐĂůŦŬ ŽůŵĂŬƚĂŶ 

ĕŦŬŦƉ ŐĞƌĞŬůŝůŝŬ ŚąůŝŶŝ ĂůĚŦŒŦŶŦ ďĞůŝƌƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ TƺƌŬĕĞŶŝŶ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ ƂŒƌĞƚŝŵŝ TƺƌŬ ƚĂƌŝŚŝ ŝůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ 

ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬŵŦƔƚŦƌ ;DƵƌŵƵƔ ǀĞ OŬƵƌ͕ ϮϬϭϯͿ͘ GƂĕĞďĞ ǇĂƔĂŵ ƐƺƌƺůĚƺŒƺ ǇŦůůĂƌĚĂ ƐƺƌĞŬůŝ ǇĞƌ ĚĞŒŝƔƚŝƌŵĞŬ 

ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ ŬĂůĂŶ TƺƌŬůĞƌ͕ ĨĂƌŬůŦ ŬƺůƚƺƌůĞƌůĞ ŝůĞƚŝƔŝŵ ŝĕĞƌŝƐŝŶĞ ŐŝƌŵŝƔůĞƌ ǀĞ Ěŝů ĂůŦƔǀĞƌŝƔŝ ǇĂƉŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ BƵ 

ĚƂŶĞŵĚĞŬŝ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵŝ ĂůĂŶ ǇĂǌŦŶĚĂ ĚŽŒĂů ǇƂŶƚĞŵ ŽůĂƌĂŬ ŐĞĕĞŶ ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ ĚŝǇĂůŽŐ ŬƵƌŵĂǇĂ ĚĂǇĂůŦ 

ƂŒƌĞƚŝŵĚŝƌ ;DĞŵŝƌĞů͕ ϮϬϬϰͿ͘ YĞƌůĞƔŝŬ ŚĂǇĂƚĂ ŐĞĕŝůĚŝŬƚĞŶ ƐŽŶƌĂ ƚŝĐĂƌŝ ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌ ĂƌƚŵŦƔ͕ ƐĂǀĂƔůĂƌ 

ǇĂƔĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ TƺƌŬĕĞŶŝŶ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶŝ ŚŦǌůĂŶĚŦƌŵŦƔƚŦƌ͘ DŽŒĂů ǇƂŶƚĞŵŝŶ ǇĂŶŦŶĂ ǇĂǌŦůŦ ŬĂǇŶĂŬůĂƌ 

ĞŬůĞŶŵŝƔ ǀĞ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶŝŶ ŝůŬ ƂƌŶĞŬůĞƌŝ ƚĂƌŝŚ ƐĂŚŶĞƐŝŶĚĞ ǇĞƌŝŶŝ ĂůŵŦƔƚŦƌ͘ 

YĂďĂŶĐŦůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶŝŶ ŝůŬ ƂƌŶĞŒŝ KĂƔŐĂƌůŦ MĂŚŵƵƚ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ǇĂǌŦůĂŶ DŝǀąŶͲŦ LƵŐąƚ͛ƚͲTƺƌŬ͛Ğ 

ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ ƐĂĚĞĐĞ TƺƌŬŽůŽũŝ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦŶĂ ǇĂƌĂƌůŦ ŽůĂďŝůĞĐĞŬ ďŝƌ ĞƐĞƌ Őŝďŝ ŐƂƌƺŶƐĞ ĚĞ ŐĞƌĞŬ ŚĂǌŦƌůĂŶŦƔ 

ďŝĕŝŵŝǇůĞ ŐĞƌĞŬƐĞ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵŝ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ͕ ŬĂůĞŵĞ ĂůŦŶĚŦŒŦ ĚƂŶĞŵŝŶ ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶŦ ĂƔŦƉ ŝĚĚŝĂůŦ ďŝƌ 

ǇƂŶƚĞŵ ǀĞ ŝĕĞƌŝŬůĞ ŐƺŶƺŵƺǌĞ ƵůĂƔŵŦƔƚŦƌ͘ EƐĞƌĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝůĞ ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ 

Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶŝ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌĚŦŒŦŵŦǌĚĂ͕ ĞƐĞƌĚĞŬŝ ǇƂŶƚĞŵŝŶ ĕŽŬ ŝůĞƌŝ ĚƺǌĞǇĚĞ ŽůĚƵŒƵ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ 

KĂƔŐĂƌůŦ MĂŚŵƵƚ͛ƵŶ͕ ĞƐĞƌůĞƌŝŶŝ ŬĂůĞŵĞ ĂůŦƌŬĞŶ ŝŬŝ ĂŵĂĕ ŐƺƚƚƺŒƺ ŝĨĂĚĞ ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵŶůĂƌŦŶ ŝůŬŝ 

TƺƌŬĕĞ͛ŶŝŶ AƌĂƉĕĂ ŝůĞ ĞƔŝƚ ŝůĞƌůĞĚŝŒŝŶŝ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬ͕ ŝŬŝŶĐŝƐŝ ŝƐĞ TƺƌŬůĞƌŝŶ İƐůąŵŝǇĞƚ͛ŝ ƌĞƐŵŝ ŽůĂƌĂŬ ŬĂďƵů 

ĞƚŵĞƐŝ ǀĞ MƺƐůƺŵĂŶ ƺůŬĞůĞƌĚĞ ƐƂǌ ƐĂŚŝďŝ ŽůŵĂůĂƌŦǇůĂ ǀĞ TƺƌŬĕĞ͛ŶŝŶ ďƺǇƺŬ ďŝƌ ƂŶĞŵ ŬĂǌĂŶŵĂƐŦǇůĂ 

ďŝƌůŝŬƚĞ AƌĂƉůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŬƚŝ ;CĂŶƉŽůĂƚ͕ ϭϵϵϵͿ͘ AĚŦŐƺǌĞů ;ϮϬϬϵͿ ďƵ ĞƐĞƌŝŶ TƺƌŬ ĚŝůŝŶŝ AƌĂƉůĂƌĂ 

ƂŒƌĞƚŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ǇĂǌŦůŵŦƔ ďŝƌ ƐƂǌůƺŬ ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ŽůĚƵŒƵŶƵ ǀƵƌŐƵůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ DŝǀąŶͲŦ LƵŐąƚ ƚͲTƺƌŬ͛ƺ 

ƐƂǌůƺŬ ǀĞ ŵĞƚŝŶůĞƌ ĚĞƌůĞŵĞƐŝ ŽůĂŶ CŽĚĞŬƐ CŽŵĂŶŝĐƵƐ ŝůĞ ƚĂŬŝƉ ĞĚĞŶ KŦƉĕĂŬ ĚƂŶĞŵŝŶĚĞŶ ƐŽŶƌĂ͕ SĞůĕƵŬůƵ 

ĚƂŶĞŵŝǇůĞ FĂƌƐůĂƌĂ OƐŵĂŶůŦ ĚƂŶĞŵŝǇůĞ ŝƐĞ ďƺƚƺŶ ĚƺŶǇĂǇĂ ǇĂǇŦůĂŶ ǇĂďĂŶĐŦůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ŐĂǇĞƐŝ 

ŐƺŶƺŵƺǌĞ ŬĂĚĂƌ ŐĞůĚŝŒŝ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ CƵŵŚƵƌŝǇĞƚ ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ ǇĂďĂŶĐŦůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝ ĂůĂŶŦŶĚĂŬŝ 

ŝůŬ ŐĞůŝƔŵĞ ϭϵϴϰ ǇŦůŦŶĚĂ AŶŬĂƌĂ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ ĂĕŦůĂŶ TƺƌŬĕĞ ǀĞ YĂďĂŶĐŦ Dŝů UǇŐƵůĂŵĂ ǀĞ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂ MĞƌŬĞǌŝ ;TÖMERͿ ŝůĞ ŚŦǌ ŬĂǌĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ƚƺƌ ŵĞƌŬĞǌůĞƌ͕ ŝůĞƌůĞǇĞŶ ĚƂŶĞŵůĞƌĚĞ ƚƺŵ ƺůŬĞǇĞ 

ǇĂǇŦůĂƌĂŬ ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶĞ ĚĞǀĂŵ ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘ YƵŶƵƐ EŵƌĞ EŶƐƚŝƚƺƐƺ ĚĞ ǇĂďĂŶĐŦůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ĂůĂŶŦŶĚĂ 

ƂŶ ƉůĂŶĂ ĕŦŬĂŶ ŬƵƌƵŵůĂƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂĚŦƌ ;GƂĕĞƌ ǀĞ MŽŒƵů͕ ϮϬϭϭͿ͘ SŽŶ ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂ ŝƐĞ TƺƌŬŝǇĞ͕ ŽƌƚĂ ĚŽŒƵĚĂ 

ǇĂƔĂŶĂŶ ƐĂǀĂƔůĂƌ ƐĞďĞďŝǇůĞ ďƺǇƺŬ ŐƂĕůĞƌ ĂůŵŦƔ͕ ŐƂĕŵĞŶ ŵŝƐĂĨŝƌůĞƌŝŶ TƺƌŬŝǇĞ͛ǇĞ ŚŦǌůŦ ƵǇƵŵ 

ƐĂŒůĂǇĂďŝůŵĞƐŝŶŝ ƐĂŒůĂŵĂŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ǇĞŶŝ ĂƌĂǇŦƔůĂƌ ŝĕĞƌŝƐŝŶĞ ŐŝƌŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ŬĂƉƐĂŵĚĂ AǀƌƵƉĂ BŝƌůŝŒŝ ŝůĞ 

ŽƌƚĂŬ ďŝƌ ƉƌŽũĞǇĞ ŝŵǌĂ ĂƚŵŦƔ͕ ͞SƵƌŝǇĞůŝ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ TƺƌŬ EŒŝƚŝŵ SŝƐƚĞŵŝŶĞ EŶƚĞŐƌĂƐǇŽŶƵ PƌŽũĞƐŝ͟  



EŒŝƚƐĞů OǇƵŶůĂƌŦŶ YĂďĂŶĐŦ Dŝů OůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞŶŵĞǇĞ DƂŶƺŬ TƵƚƵŵůĂƌĂ ǀĞ KŽŶƵƔŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ EƚŬŝƐŝ  

ϵϬϬ 
 

;PICTESͿ ŝƐŝŵůŝ ƉƌŽũĞ ǇƺƌƺƌůƺŒĞ ŬŽŶŵƵƔƚƵƌ͘ BƵ ƉƌŽũĞ ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ ĕŽŒƵŶůƵŒƵ SƵƌŝǇĞůŝ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ĨĂƌŬůŦ 

ƺůŬĞůĞƌĚĞŶ ŐĞůĞŶ ĕŽĐƵŬůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝůŵĞƐŝ ŚĞĚĞĨůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

DƺŶǇĂĚĂŬŝ ďƺƚƺŶ ĚŝůůĞƌŝŶ ŬƵƌĂůůĂƌŦ ǀĞ ďŝĕŝŵůĞƌŝ ĨĂƌŬůŦĚŦƌ͘ AŶĐĂŬ ďƺƚƺŶ ĚŝůůĞƌŝŶ͕ Ěŝů ƂŒƌĞŶŝŵŝŶŝ 

ŽŬƵŵĂ͕ ǇĂǌŵĂ͕ ĚŝŶůĞŵĞ ǀĞ ŬŽŶƵƔŵĂ ŝƐŝŵůŝ ĚƂƌƚ ƚĞŵĞů ďĞĐĞƌŝǇĞ ĚĂǇĂŶĚŦƌĚŦŬůĂƌŦ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ  ͘YĂďĂŶĐŦ Ěŝů 

ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ƚĞŵĞů ďĞĐĞƌŝůĞƌ ĂŶůĂƚŵĂ ǀĞ ĂŶůĂŵĂ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ŝŬŝ ĨĂƌŬůŦ ďĂƔůŦŬ ĂůƚŦŶĚĂ 

ŝŶĐĞůĞŶĞďŝůŝƌ͘ AŶůĂƚŵĂ͖ ŬŽŶƵƔŵĂ ǀĞ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ͕ ĂŶůĂŵĂ ŝƐĞ ĚŝŶůĞŵĞ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ 

ĕĞƌĕĞǀĞůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ ;KĂǀĐĂƌ͕ OŒƵǌŬĂŶ ǀĞ SĞǀĞƌ͕ ϭϵϵϱͿ͘ DŝŶůĞŵĞ ǀĞ ŽŬƵŵĂ͕ Ěŝů ƂŒƌĞŶŝŵŝŶĚĞ ĂŶůĂŵĂǇĂ 

ĚĂǇĂůŦ ďĞĐĞƌŝůĞƌ ŽůƵƉ͕ ĂůŦĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ ĚĂ ŶŝƚĞůĞŶĚŝƌŝůĞďŝůŝƌ͘ KŽŶƵƔŵĂ ǀĞ ǇĂǌŵĂ ŝƐĞ ĂŶůĂƚŦŵĂ ĚĂǇĂůŦ ďĞĐĞƌŝůĞƌ 

ŽůƵƉ ǀĞƌŝĐŝ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ ĚĂ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ BŝƌĞǇŝŶ ŐĞůŝƔŝŵŝ ǀĞ ŝůĞƚŝƔŝŵƐĞů ǇĞƚĞƌůŝůŝŒŝ ďƵ ĚƂƌƚ ƚĞŵĞů ďĞĐĞƌŝŶŝŶ 

ďŝƌďŝƌŝǇůĞ ďĂŒůĂŶƚŦůŦ ŽůŵĂƐŦŶĂ ďĂŒůŦĚŦƌ ǀĞ ďƵ ďĞĐĞƌŝůĞƌ ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶŝŶ ŐĞůŝƔŝŵŝŶŝ ĞƚŬŝůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ ;HĂŐĞǀŝŬ͕ 

ϭϵϵϵͿ͘  TĞŵĞů ƵŶƐƵƌůĂƌĚĂŶ ďŝƌŝ ŽůĂŶ ŬŽŶƵƔŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝŶ ŝƐĞ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĞŶ ĕŽŬ 

ǌŽƌůĂŶĚŦŬůĂƌŦ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶ ďĂƔŦŶĚĂ ŐĞůĚŝŒŝ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ AŶĂ Ěŝůŝ ŬŽŶƵƔĂŶůĂƌ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ƂŒƌĞŶĞŶůĞƌŝŶ 

ĂŶůĂƔŦůŵĂƐŦŶŦ ǌŽƌůĂƔƚŦƌĂŶ ĞŶ ďƺǇƺŬ ĞŶŐĞů͖ ƚŽŶůĂŵĂ ǀĞ ǇĂŶůŦƔ ǀƵƌŐƵĚƵƌ ;TŚŽƌŶďƵƌǇ͕ ϮϬϬϱͿ͘ KŽŶƵƔŵĂ 

ďĞĐĞƌŝƐŝ ŚĞŵ ďŝůŝƔƐĞů ŚĞŵ ĚĞ ƉƐŝŬŽŵŽƚŽƌ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶ ŽƌƚĂŬ ŐĞůŝƔŝŵůĞƌŝǇůĞ ŬĂǌĂŶŦůĂŶ ďŝƌ ďĞĐĞƌŝĚŝƌ 

;DĞŵŝƌĞů͕ ϮϬϭϰͿ͘ ZŝŚŝŶƐĞů ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶ ǇĂŶŦ ƐŦƌĂ ƐĞƐůĞƚŝŵ ǀĞ ĚŽŒƌƵ ƚĞůĂĨĨƵǌ Őŝďŝ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ŝĕĞƌĞŶ ŬŽŶƵƔŵĂ 

ďĞĐĞƌŝƐŝ ŐƺŶůƺŬ ŚĂǇĂƚŦŶ ďƺǇƺŬ ďŝƌ ďƂůƺŵƺŶƺ ŽůƵƔƚƵƌƵƌ͘ YĂďĂŶĐŦ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞŬ ŝƐƚĞŶĞŶ ŝůŬ 

ďĞĐĞƌŝŶŝŶ ŬŽŶƵƔŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝ ŽůĚƵŒƵŶƵ ƐƂǇůĞŵĞŬ ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘ AǀƌƵƉĂ OƌƚĂŬ ÇĞƌĕĞǀĞ MĞƚŶŝŶĞ ;AOÇMͿ 

ŐƂƌĞ ŬŽŶƵƔŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝ ƺĕ ďŽǇƵƚƚĂŶ ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵŶůĂƌĚĂŶ ďŝƌŝŶĐŝƐŝ ŐĞŶĞů ĚŝŶůĞŵĞ ǀĞ ĂŶůĂŵĂ͕ ŝŬŝŶĐŝƐŝ 

ŐĞŶĞů ŬŽŶƵƔŵĂ ǀĞ ĞƚŬŝůĞƔŝŵ͕ ƺĕƺŶĐƺƐƺ ŝƐĞ ƺƌĞƚŝŵĚŝƌ ;AOÇM͕ ϮϬϬϭͿ͘ GĞŶĞů ĚŝŶůĞŵĞ ǀĞ ĂŶůĂŵĂ ďŝƌ 

ŬŽŶƵƔŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ ŝůŬ ďĂƐĂŵĂŒŦĚŦƌ ;DŝůŝĚƺǌŐƺŶ͕ ϮϬϭϯͿ͘ DŝŶůĞǇŝĐŝ ǇĂďĂŶĐŦ ĚŝůůĞ ŝůŬ ŽůĂƌĂŬ ĚƵǇĂƌĂŬ ƚĂŶŦƔŦƌ͘ 

SŽŶƌĂƐŦŶĚĂ ĞƚŬŝůĞƔŝŵ ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ ŐĞƌĕĞŬůĞƔŝƌ͘ ÇĞƌĕĞǀĞ ŵĞƚŶŝŶĚĞ ĞƚŬŝůĞƔŝŵ ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ ƐƂǌůƺ ǀĞ ǇĂǌŦůŦ 

ŽůĂƌĂŬ ŝŬŝǇĞ ĂǇƌŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ KŽŶƵƔŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝ͕ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ƐƂǌůƺ ĞƚŬŝůĞƔŝŵ ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝ ďĂƌŦŶĚŦƌŦƌ͘ Bŝƌ 

ŬŽŶƵƔŵĂŶŦŶ ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞďŝůŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ĞŶ Ăǌ ŝŬŝ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůŦ ǀĞ ĚƂŶƺƔƺŵůƺ ďŝƌ ĞƚŬŝůĞƔŝŵ ƐƺƌĞĐŝ ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ 

;BǇŐĂƚĞ͕ ϭϵϴϳͿ͘  KŽŶƵƔŵĂĐŦ ĚŝŶůĞǇŝĐŝŶŝŶ ƚĞƉŬŝůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ŵĞƐĂũŦŶŦ ĂǇĂƌůĂƌ͘ DŝŶůĞǇŝĐŝ ŝƐĞ ƚĞƉŬŝůĞƌŝǇůĞ ŵĞƐĂũ 

ĂŬƚĂƌŦŵ ƐƺƌĞĐŝŶĞ ĂŬƚŝĨ ŽůĂƌĂŬ ŬĂƚŦůŦƌ͘ DŝŶůĞŵĞ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ ŝůĞ ďŝƌ ďƺƚƺŶ ŽůĂŶ ŬŽŶƵƔŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝ 

ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ƉĞŬ ĕŽŬ ǇƂŶƚĞŵ ǀĞ ƚĞŬŶŝŬ ŬƵůůĂŶŦůĂŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵŶůĂƌĚĂŶ ďĂǌŦůĂƌŦ ĂŶĂ Ěŝůŝ 

ŬŽŶƵƔĂŶůĂƌůĂ Ǉƺǌ ǇƺǌĞ ĞƚŬŝůĞƔŝŵ ŬƵƌŵĂŬ͕ ƐĞƐ ŬĂǇŦƚůĂƌŦ ĚŝŶůĞŵĞŬ͕ ƚĞŬƌĂƌůĂŵĂ ĂůŦƔƚŦƌŵĂůĂƌŦ ǇĂƉŵĂŬ Őŝďŝ 

ǇƂŶƚĞŵůĞƌĚŝƌ͘ AŶĐĂŬ ŐĞůŝƔĞŶ ƚĞŬŶŽůŽũŝǇůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ĞĚŝŶŝůĞŶ ĨŦƌƐĂƚůĂƌ͕ ĞŒŝƚŝŵ ŽƌƚĂŵůĂƌŦŶĚĂŬŝ 

ŽůƵŵƐƵǌůƵŬůĂƌŦŶ ĞŶ ĂǌĂ ŝŶĚŝƌŝůŵĞƐŝŶŝ ĂŵĂĕůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÖƌŶĞŒŝŶ İŶŐŝůŝǌĐĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶŝŶ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝŒŝ ďŝƌ 

ƐŦŶŦĨ ŽƌƚĂŵŦŶĂ ĂŶĂ Ěŝůŝ İŶŐŝůŝǌĐĞ ŽůĂŶ ďŝƌ ďŝƌĞǇ ŐĞƚŝƌŵĞŬ ŚĞƌ ǌĂŵĂŶ ŵƺŵŬƺŶ ŽůŵĂǌŬĞŶ͖ ƚĞŬŶŽůŽũŝ 

ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ ŵĞŬąŶĚĂŶ ďĂŒŦŵƐŦǌ ŽůĂƌĂŬ ƐŦŶŦĨůĂƌĂ ŬŽŶƵƔŵĂĐŦůĂƌ ŐĞƚŝƌŵĞŬ ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘ BƵ ƚƺƌ ĨŦƌƐĂƚůĂƌ 

ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ƂŒƌĞŶŝŵŝŶŝ ŬŽůĂǇůĂƔƚŦƌŵĂŬƚĂĚŦƌ ;PŽƚƵƌ ǀĞ YŦůĚŦǌ͕ ϮϬϭϲͿ͘ 

YĂďĂŶĐŦ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ŽǇƵŶ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶŦŶ͕ ĞŶ ŐƺĚƺůĞǇŝĐŝ ǇƂŶƚĞŵůĞƌĚĞŶ ďŝƌŝƐŝ 

ŽůĚƵŒƵ ǀƵƌŐƵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ ;UŒƵƌĞů ǀĞ MŽƌĂůŦ͕ ϮϬϬϴͿ͘ PŝĂŐĞƚ͕ ŽǇƵŶƵ ĕŽĐƵŒƵŶ ĚĞŶĞǇŝŵ ǀĞ ďŝůŐŝůĞƌŝŶŝ 

ďŝƌůĞƔƚŝƌĚŝŒŝ ďŝƌ ŽƌƚĂŵ ŽůĂƌĂŬ ŬĂďƵů ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ ;KĂǇĂ͕ ϮϬϭϯͿ͘ PŝĂŐĞƚ͛Ğ ŐƂƌĞ ďƺƚƺŶ ĕŽĐƵŬůĂƌĚĂ ŐĞƌĞŬůŝ 



MƵƌĂƚ İNAL͕ ÖǌŐĞŶ KORKMAZ 
 

ϵϬϭ 
 

ĚŽŶĂŶŦŵůĂƌŦŶ ŵĞǀĐƵƚ ŽůĚƵŒƵŶƵ ǀĞ ůĂǌŦŵ ŽůĂŶ ŽůŐƵŶůƵŒĂ ĞƌŝƔƚŝŒŝŶĚĞ ĕŽĐƵŬ Ěŝůŝ ŬƵůůĂŶŵĂǇĂ ďĂƔůĂǇĂĐĂŒŦŶŦ 

ǀƵƌŐƵůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ HĞƌ ƔĞǇ ĚŽŒƵƔƚĂŶ ŐĞůŝƌ ĚŝǇĞŶůĞƌŝŶ ƚĞƌƐŝŶĞ ĚŝůŝŶ͕ ǌĞŬąŶŦŶ ďĞůůŝ ďŝƌ ŬŦƐŵŦŶŦŶ ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ 

ďĂŒůŦ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ͖  ĚŝůŝŶ ĕŽĐƵŬůƵŬ ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ ŐĞůŝƔĞŶ ƐĞŵďŽů ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶĚĞŶ ŽůĚƵŒƵŶƵ ĚƺƔƺŶƺƌ͘ BƵ 

ĚƺƔƺŶĐĞǇůĞ ƚĂŵ ďŝƌ ƂŒƌĞŶŵĞŶŝŶ ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞďŝůŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ďŝƌ ŽǇƵŶĂ ĚĂŚŝů ĞĚŝůŵĞƐŝ͕ ŬĂƌŵĂƔŦŬ 

ďŝůŐŝůĞƌŝŶ ŬĞŶĚŝƐŝŶŝŶ ŬĞƔĨĞƚŵĞƐŝ ǀĞ ďƵ ƂŒƌĞŶŵĞ ƐƺƌĞĐŝ ŝĕŝŶĚĞ ĂŬƚŝĨ ƌŽů ĂůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ ;BƌŽǁŶ͕ 

ϮϬϭϰ͖ KĞƌŝŵŽŒůƵ͕ ϮϬϭϰ͖ LŝŐŚƚďƌŽǁŶ ǀĞ SƉĂĚĂ͕ ϭϵϵϵͿ͘ EŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌ ĞŒŝƚŝŵ ŽƌƚĂŵŦŶŦ ĞŒůĞŶĐĞůŝ ŚąůĞ 

ŐĞƚŝƌĞƌĞŬ ƂŒƌĞŶŝůĞŶůĞƌŝŶ ĚĂŚĂ ŬŽůĂǇ ƉĞŬŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶŝ ƐĂŒůĂǇĂŶ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚŝƌ͘ TƺƌŬ Dŝů KƵƌƵŵƵ ;TDKͿ 

ƐƂǌůƺŒƺŶĞ ŐƂƌĞ ŽǇƵŶ ďĞĐĞƌŝ ǀĞǇĂ ǌĞŬą ŐĞůŝƔƚŝƌĞŶ ďĞůůŝ ďŝƌ ŬƵƌĂů ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ ŝǇŝ ǀĂŬŝƚ ŐĞĕŝƌŵĞǇŝ 

ŬŽůĂǇůĂƔƚŦƌĂŶ ĞŒůĞŶĐĞůĞƌĚŝƌ ;TDK͕ ϮϬϭϴͿ͘  OǇƵŶ ŬĂǀƌĂŵŦ͕ ďŝƌĞǇůĞƌŝŶ ĕŽŒƵŶůƵŬůĂ ďŝůŝƔƐĞů ǇƂŶůĞƌŝǇůĞ ŝůŐŝůŝĚŝƌ 

;NŝĐŽůŽƉŽƵůŽƵ͕ ϮϬϬϰͿ͘ PƌĞŶƐŬǇ͛ǇĞ ;ϮϬϬϭͿ ŐƂƌĞ ďŝƌ ŽůŐƵŶƵŶ ŽǇƵŶ ŽůĂďŝůŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ďĂǌŦ ƂǌĞůůŝŬůĞƌĞ ƐĂŚŝƉ 

ŽůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŝƌ͘ BƵ ƂǌĞůůŝŬůĞƌ͖ ŬƵƌĂůůĂƌ͕ ĂŵĂĕ ǀĞ ŚĞĚĞĨůĞƌ͕ ǌŽƌůƵŬ ĚƺǌĞǇŝ͕  ŵĞǇĚĂŶ ŽŬƵŵĂ͕ ǇĂƌŦƔ͕ ĞƚŬŝůĞƔŝŵ͕ 

ƐƵŶƵŵ ǀĞ ďŝůŝƔƐĞů ǇĂ ĚĂ ĨŝǌŝŬƐĞů ƂǌĞůůŝŬůĞƌ ŽůĂƌĂŬ ƂǌĞƚůĞŶĞďŝůŝƌ͘  

EŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌ ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ͖ ďĞůůŝ ďŝƌ ĂŵĂĕ ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ ŽǇƵŶ ƂŶĐĞƐŝ ǇĂ ĚĂ ŽǇƵŶ ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ 

ďĞůŝƌůĞŶĞŶ ŬƵƌĂůůĂƌĂ ƵǇŵĂŬ ƔĂƌƚŦǇůĂ ŬĞŶĚŝƐŝ ŝĕŝŶ ŐĞƌĞŬůŝ ŽůĂŶ ďŝůŐŝ ǀĞ ǇĞƚĞŶĞŬůĞƌŝŶŝ ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ͕ ĂůŦƔŬĂŶůŦŬ͕ 

ƚĞĐƌƺďĞ ŬĂǌĂŶŵĂ͕ ďŝůŐŝ ƐĞǀŝǇĞƐŝŶŝ ĂƌƚƚŦƌŵĂ ǀĞ ǇĂƌĚŦŵ ĞƚŵĞ Őŝďŝ ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŶ ǇĂƉĂƌĂŬ ǇĂƔĂǇĂƌĂŬ 

ĞĚŝŶŝůŵĞƐŝ ƐĂŒůĂŶĂďŝůŝƌ ;KĂǇƚĞǌ ǀĞ DƵƌƵĂůƉ͕ ϮϬϭϰͿ͘  EŒŝƚŝŵĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌ ŝǇŝ ƐĞĕŝůŝƉ ĞŒŝƚŝŵ 

ƉƌŽŐƌĂŵŦ ŝůĞ ƉĂƌĂůĞů ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘ AŬƐŝ ďŝƌ ƐĞĕŝŵ ǇĂƉŦůĚŦŒŦŶĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝǇŝ ŽůƵŵƐƵǌ ĞƚŬŝůĞƌ ǀĞ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ 

ĚŝŬŬĂƚŝŶŝ ŬŽŶƵĚĂŶ ƚĂŵĂŵĞŶ ƵǌĂŬůĂƔƚŦƌĂďŝůŝƌ ;DĞŵŝƌĞů͕ ϭϵϵϵͿ͘ EŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌ ƐĞĕŝůŝƌŬĞŶ ĚŝŬŬĂƚ ĞĚŝůŵĞƐŝ 

ŐĞƌĞŬĞŶ ďĂǌŦ ƂǌĞůůŝŬůĞƌ ǀĂƌĚŦƌ͘ EƌĕĞƚŝŶ͛Ğ ;ϮϬϬϳͿ ŐƂƌĞ͖ ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌŦŶ ŚĞĚĞĨůĞŶĞŶ ĚĂǀƌĂŶŦƔŦ 

ŬĂǌĂŶĚŦƌĂďŝůŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĐŝŶƐŝǇĞƚŝ ǀĞ ǇĂƔŦŶĂ ƵǇŐƵŶ ŽůŵĂƐŦŶĂ͕ ĞŒŝƚŝŵ ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ ƵǇŐƵůĂŶĂďŝůŝƌ 

ŽůŵĂƐŦŶĂ͕ ŬŽůĂǇ ŬĂǀƌĂŶŵĂƐŦŶĂ ǀĞ ŬĂƌŵĂƔŦŬ ďŝƌ ǇĂƉŦǇĂ ƐĂŚŝƉ ŽůŵĂŵĂƐŦŶĂ͕ ǀĂŬŝƚ ƚĂƐĂƌƌƵĨƵ ƐĂŒůĂŵĂƐŦŶĂ͕ 

ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ĞŒůĞŶŵĞƐŝŶĞ ǀĞ ǌĞǀŬ ĂůŵĂƐŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚĂƐĂƌůĂŶŵĂƐŦŶĂ ĞŶ ƂŶĞŵůŝƐŝ ƂŒƌĞŶĐŝĚĞ ŬĂůŦĐŦ ǀĞ 

ŝƐƚĞŶĚŝŬ ĚĂǀƌĂŶŦƔ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂƐŦŶĂ ĚŝŬŬĂƚ ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ 

KƵŬƵů ;ϮϬϭϯͿ ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌŦŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ ĞŒůĞŶĚŝƌŝƌŬĞŶ ĚĞƌƐĞ ŽůĂŶ ŝůŐŝůĞƌŝŶŝ ĂƌƚƚŦƌĚŦŒŦŶŦ 

ǀƵƌŐƵůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ EŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌ ƐŽǇƵƚ ŬĂǀƌĂŵůĂƌŦ ƐŽŵƵƚůĂƔƚŦƌĂƌĂŬ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƂŒƌĞŶŵĞ ŚŦǌŦŶŦ ŽůƵŵůƵ 

ǇƂŶĚĞ ĞƚŬŝůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵŶĂ ďĂŒůŦ ŽůĂƌĂŬ ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌ ĞŒŝƚŝŵ ŽƌƚĂŵŦŶĚĂŬŝ ƂŒƌĞŶŵĞŶŝŶ ĞƚŬŝůŝ ďŝƌ 

ƔĞŬŝůĚĞ ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞƐŝŶŝ ƐĂŒůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  EŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌŦŶ ĂǀĂŶƚĂũůĂƌŦŶĚĂŶ ďŝƌŝ ĚĞ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ƐƺƌĞŬůŝ ĂŬƚŝĨ 

ŽůŵĂƐŦĚŦƌ ;CĂŶďĂǇ͕ ϮϬϭϮͿ͘ OǇƵŶůĂƌ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ŝůŬĞ ǀĞ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ ƐŽƌŐƵůĂŵĂ͕ ĞůĞƔƚŝƌŵĞ͕ ǇĂƌĂƚŦĐŦůŦŬůĂƌŦŶŦ 

ǀĞ ŝůĞƚŝƔŝŵ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ AǇƌŦĐĂ ƉƌŽďůĞŵ ĕƂǌŵĞ͕ ŬĂƌĂƌ ǀĞƌŵĞ͕ ƉůĂŶůĂŵĂ͕ ŚŦǌůŦ ĚƺƔƺŶŵĞ͕ 

ǇĂƌĚŦŵůĂƔŵĂ ǀĞ ƐŽƐǇĂůůĞƔŵĞ Őŝďŝ ƂǌĞůůŝŬůĞƌ ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌ ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ ďŝƌĞǇĞ ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŦƌ ;GƺƌĐĂŶ͕ ÖǌŚĂŶ 

ǀĞ UƐůƵ͕ ϮϬϬϴ͖ YŦůĚŦǌ͕ ŞŝŵƔĞŬ ǀĞ AƌĂǌ͕ ϮϬϭϲͿ͘ EŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌŦŶ ĂǀĂŶƚĂũůĂƌŦ ŽůĚƵŒƵ Őŝďŝ ƐŦŶŦƌůŦůŦŬůĂƌŦ ĚĂ 

ŵĞǀĐƵƚƚƵƌ͘ ÖŶĐĞůŝŬůĞ ŚĞĚĞĨůĞŶĞŶ ŬĂǌĂŶŦŵ ŝůĞ ƵǇƵƔŵĂǇĂŶ ǀĞ ŝǇŝ ƚĂƐĂƌůĂŶŵĂŵŦƔ ďŝƌ ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶƵŶ 

ŬĂǀƌĂŵ ǇĂŶŦůŐŦůĂƌŦŶĂ ŶĞĚĞŶ ŽůĂďŝůĞĐĞŒŝ ŝĨĂĚĞ ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ ;ÜůŬƺĚƺƌ͕ ϮϬϭϲͿ͘ TĂƐĂƌůĂŶĂŶ ŽǇƵŶƵŶ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƐĞǀŝǇĞůĞƌŝŶŝŶ ĂůƚŦŶĚĂ ŽůŵĂƐŦ ǀĞǇĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŝůŐŝƐŝ ĚŦƔŦŶĚĂ ŬĂůŵĂƐŦ ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ͕ ĞŒŝƚƐĞů 

ŽǇƵŶůĂƌůĂ ŚĞĚĞĨůĞŶĞŶ ŬĂǌĂŶŦŵ ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞǇĞďŝůŝƌ͘ OǇƵŶ ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ ŽůƵƔĂŶ ƌĞŬĂďĞƚ ŽƌƚĂŵŦŶŦŶ 



EŒŝƚƐĞů OǇƵŶůĂƌŦŶ YĂďĂŶĐŦ Dŝů OůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞŶŵĞǇĞ DƂŶƺŬ TƵƚƵŵůĂƌĂ ǀĞ KŽŶƵƔŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ EƚŬŝƐŝ  

ϵϬϮ 
 

ŬŽŶƚƌŽůĚĞŶ ĕŦŬŵĂƐŦ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ ŽůƵŵƐƵǌ ǇƂŶĚĞ ĞƚŬŝůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ ;CŽƔŬƵŶ͕ ϮϬϭϮ͖ CĂŶďĂǇ͕ ϮϬϭϮͿ͘ BƵ 

ŶĞĚĞŶůĞ ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌŦŶ ŬĂƚŬŦůĂƌŦ ǀĞ ŽůƵŵƐƵǌ ǇƂŶůĞƌŝ ŐƂǌ ƂŶƺŶĚĞ ďƵůƵŶĚƵƌƵůĂƌĂŬ ŐĞƌĞŬůŝ ƚĞĚďŝƌůĞƌŝŶ 

ĂůŦŶŵĂƐŦ͕ ƂŒƌĞŶŵĞ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ďĂƔĂƌŦůŦ ŽůĂďŝůŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ŽůĚƵŬĕĂ ƂŶĞŵůŝĚŝƌ ;KĂƌĂƐĂŶ͕ ϮϬϭϯͿ͘ 

AůĂŶǇĂǌŦŶĚĂ ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌŦŶ ĞƚŬŝůŝůŝŒŝŶĞ ĚƂŶƺŬ ďĂǌŦ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĂ ƌĂƐƚůĂŵĂŬ ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘ 

KƵƉĞĐŬŽǀĂ ;ϮϬϭϬͿ͕ ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ ŽǇƵŶƵŶ ŽŬƵŵĂ͕ ǇĂǌŵĂ͕ ĚŝŶůĞŵĞ ǀĞ ŬŽŶƵƔŵĂ Őŝďŝ ďŝƌĕŽŬ ďĞĐĞƌŝǇŝ 

ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞŬ ŝĕŝŶ ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ ďĞůŝƌƚŵŝƔƚŝƌ͘ HƌŽŵĞŬ ǀĞ RŽĨĨĞǇ ;ϮϬϬϵͿ ďƵ ĂůĂŶĚĂ ǇĂƉŵŦƔ ŽůĚƵŒƵ ďŝƌ 

ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ŽǇƵŶůĂƌŦŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ ŬĂǇŐŦůĂƌŦŶĚĂŶ ƵǌĂŬůĂƔƚŦƌĂƌĂŬ ƌĂŚĂƚ ǀĞ ŐƺǀĞŶůŝ ďŝƌ ŽƌƚĂŵ ƐĂŒůĂĚŦŬůĂƌŦŶŦ 

ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵƵƔƚƵƌ͘ YŝŶĞ SĂƚƚĞůŵĂŝƌ ǀĞ RĂƚĞǇ ;ϮϬϬϵͿ ǀĞ WĂŶŐ ;ϮϬϭϬͿ ǇĂƉƚŦŬůĂƌŦ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĚĂ ĞŒŝƚƐĞů 

ŽǇƵŶůĂƌŦŶ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĞ ǇƂŶĞůŝŬ ŽůƵŵůƵ ĞƚŬŝƐŝŶŝ ďĞůŝƌƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ KĂƌĂ ;ϮϬϭϬͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌŦŶ 

ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ĞƚŬŝƐŝŶŝ ďĞůŝƌůĞŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ϭϯϮϰ ƂŒƌĞŶĐŝ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ǇĂƉŦůĂŶ ďŝƌ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ϭϱ 

ĨĂƌŬůŦ ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔ ǀĞ ďƵ ŽǇƵŶůĂƌŦŶ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ŽůƵŵůƵ ƐŽŶƵĕůĂƌ ĚŽŒƵƌĚƵŒƵ ďĞůŝƌƚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

GƺƌƐŽǇ ǀĞ AƌƐůĂŶ ;ϮϬϭϭͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ǇĂƉŦůĂŶ ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌ ǀĞ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌůĞ ǇĂďĂŶĐŦůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ 

ŬŽŶƵůƵ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ͕ ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌŦ ďŝƌĞǇŝŶ ďŝƌĚĞŶ ĨĂǌůĂ ĚƵǇƵ ŽƌŐĂŶŦŶŦ ŚĂƌĞŬĞƚĞ ŐĞĕŝƌĚŝŒŝ ŝĕŝŶ 

ƂŒƌĞŶŵĞůĞƌŝŶ ŬĂůŦĐŦůŦŒŦŶŦ ĂƌƚŦƌĚŦŒŦŶŦ ďĞůŝƌƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ KĂůĨĂ ;ϮϬϭϰͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ǇĂƉŦůĂŶ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ͕ 

ǇĂďĂŶĐŦůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ƚĞŵĞů ĚƺǌĞǇĚĞŬŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌůĂ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ 

ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ ĂŵĂĕůĂŶŵŦƔ ǀĞ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌŦŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƐĞǀŝǇĞůĞƌŝŶĞ ƵǇŐƵŶ 

ŽůĂƌĂŬ ƐĞĕŝůĚŝŒŝ ǀĞ ĞƚŬŝŶ ŬĂƚŦůŦŵŦŶ ƐĂŒůĂŶĚŦŒŦ ƚĂŬĚŝƌĚĞ ĞŒůĞŶĐĞůŝ͕ ŬŽůĂǇ ǀĞ ŬĂůŦĐŦ ƂŒƌĞŶŵĞůĞƌ 

ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞďŝůĞĐĞŒŝ ďĞůŝƌƚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ŞĞŶƚƺƌŬ ǀĞ AŬƚĂƔ ;ϮϬϭϰͿ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ 

ŽǇƵŶůĂƌŦŶ ďĂƔĂƌŦǇĂ ĞƚŬŝƐŝ ĂĚůŦ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ͖ ƚƺŵ ĚŝƐŝƉůŝŶůĞƌŝ ŽǇƵŶůĂ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶ ŵƺŵŬƺŶ ŽůĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ 

ǀƵƌŐƵůĂŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ͘ AŶĐĂŬ ĂůĂŶ ǇĂǌŦŶĚĂ ƂǌĞůůŝŬůĞ ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌŦŶ ǇĂďĂŶĐŦ ƵǇƌƵŬůƵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ TƺƌŬĕĞ 

ƂŒƌĞŶŵĞůĞƌŝ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ŬŽŶƵƔŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ ǀĞ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞŶŵĞǇĞ ĚƂŶƺŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶĂ ŶĞ ĚƺǌĞǇĚĞ 

ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂĚŦŒŦŶĂ ĚƂŶƺŬ ǇĞƚĞƌŝŶĐĞ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂǇĂ ƌĂƐƚůĂŶĂŵĂŵŦƔƚŦƌ͘  BƵ ŶĞĚĞŶůĞ ďƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ĂŵĂĐŦ 

ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌŦŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ŬŽŶƵƔŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ ǀĞ TƺƌŬĕĞǇĞ ǇƂŶĞůŝŬ 

ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶĂ ĞƚŬŝƐŝŶŝ ďĞůŝƌůĞŵĞŬ ŽůĂƌĂŬ ƐĞĕŝůŵŝƔƚŝƌ͘  

PƌŽďůĞŵ CƺŵůĞƐŝ ǀĞ Aůƚ PƌŽďůĞŵůĞƌ 

BƵ ĕĂůŦƔŵĂ ͞ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌŦŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ŬŽŶƵƔŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ ǀĞ 

TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞŶŵĞǇĞ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶĂ ĞƚŬŝƐŝ ǀĂƌ ŵŦĚŦƌ͍͟ ƐŽƌƵƐƵŶĂ ĐĞǀĂƉ ĂƌĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ŬĂƉƐĂŵĚĂ 

ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ Ăůƚ ƉƌŽďůĞŵůĞƌ ĞůĞ ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘  

ϭ͘ AŬŦůůŦ ƚĂŚƚĂǇĂ ĚĂǇĂůŦ ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌŦŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ŬŽŶƵƔŵĂ 

ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ ŬĂƚŬŦƐŦ ǀĂƌ ŵŦĚŦƌ͍ 

Ϯ͘ AŬŦůůŦ ƚĂŚƚĂǇĂ ĚĂǇĂůŦ ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌŦŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞŶŵĞǇĞ ĚƂŶƺŬ 

ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶĂ ŬĂƚŬŦƐŦ ǀĂƌ ŵŦĚŦƌ͍ 



MƵƌĂƚ İNAL͕ ÖǌŐĞŶ KORKMAZ 
 

ϵϬϯ 
 

YƂŶƚĞŵ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂ DĞƐĞŶŝ 

BƵ ĕĂůŦƔŵĂ ǇĂƌŦ ĚĞŶĞǇƐĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ĚĞƐĞŶŝŶŝŶ ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ ŶŝĐĞů ďŝƌ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚŦƌ͘ DĞŶĞǇƐĞů 

ĚĞƐĞŶůĞƌ ƺĕ ĂŶĂ ďĂƔůŦŬ ĂůƚŦŶĚĂ ŝŶĐĞůĞŶŝƌ͘ BƵŶůĂƌ͖ ǌĂǇŦĨ ĚĞŶĞǇƐĞů ĚĞƐĞŶůĞƌ͕ ǇĂƌŦ ĚĞŶĞǇƐĞů ĚĞƐĞŶůĞƌ ǀĞ 

ŐĞƌĕĞŬ ;ƚĂŵͿ ĚĞŶĞǇƐĞů ĚĞƐĞŶůĞƌĚŝƌ ;BƺǇƺŬƂǌƚƺƌŬ͕ ϮϬϬϳͿ͘ ZĂǇŦĨ ĚĞŶĞǇƐĞů ĚĞƐĞŶůĞƌ͕ ƐĞĕŬŝƐŝǌůŝŒŝŶ ŽůŵĂĚŦŒŦ 

ǀĞ ŝĕ ŐĞĕĞƌůŝůŝŒŝ ƌŝƐŬĞ ĂƚĂŶ ĞƚŬĞŶůĞƌŝŶ ŬŽŶƚƌŽů ĞĚŝůĞŵĞĚŝŒŝ ĚĞƐĞŶůĞƌĚŝƌ͘ YĂƌŦ ĚĞŶĞǇƐĞů ĚĞƐĞŶůĞƌ͕ ƚĂŵ 

ĚĞŶĞǇƐĞů ĚĞƐĞŶůĞƌŝŶ ŬƵůůĂŶŦůĂŵĂĚŦŒŦ ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ ƵǇŐƵůĂŶĂŶ ĚĞƐĞŶůĞƌĚŝƌ͘ EŒŝƚŝŵ ĂůĂŶŦŶĚĂ ǇĂƉŦůĂŶ 

ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌĚĂ͕ ƚĂŵ ĚĞŶĞǇƐĞů ĚĞƐĞŶŝŶ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ ŵƺŵŬƺŶ ŽůŵĂǇĂďŝůŝƌ͘ BƵŶƵŶ ŶĞĚĞŶŝ͕ ĕŽŒƵŶůƵŬůĂ 

ŽŬƵůůĂƌĚĂŬŝ ŚĂǌŦƌ ƐŦŶŦĨůĂƌŦŶ ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬ ǌŽƌƵŶĚĂ ŽůŵĂƐŦĚŦƌ͘  BƵ ŶĞĚĞŶůĞ ǇĂƌŦ ĚĞŶĞǇƐĞů ĚĞƐĞŶ ĞŒŝƚŝŵ 

ĂůĂŶŦŶĚĂ ǇĂƉŦůĂŶ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌĚĂ ƐŦŬ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ďŝƌ ĚĞƐĞŶĚŝƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂĚĂ ĕŽŬ ĨĂŬƚƂƌůƺ ŬĂƌŦƔŦŬ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ 

ĚĞƐĞŶŝ ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦŵůĂŶĂŶ ƂŶ ƚĞƐƚͲƐŽŶ ƚĞƐƚ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵƉůƵ ǇĂƌŦ ĚĞŶĞǇƐĞů ĚĞƐĞŶ ƵǇŐƵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ 

ÇĂůŦƔŵĂ GƌƵďƵ 

BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ĕĂůŦƔŵĂ ŐƌƵďƵŶƵ BƵƌƐĂ İů ŵĞƌŬĞǌĚĞ ďƵůƵŶĂŶ ďŝƌ ŝůŬŽŬƵůĚĂ ĞŒŝƚŝŵůĞƌŝŶĞ ĚĞǀĂŵ 

ĞĚĞŶ ϭϬͲϭϭ ǇĂƔůĂƌŦŶĚĂ ŽůĂŶ ŐĞŶĞůŝ SƵƌŝǇĞ ƵǇƌƵŬůƵ ;ϯϬͿ ŽůŵĂŬůĂ ďĞƌĂďĞƌ AǌĞƌďĂǇĐĂŶ ;ϴͿ͕ ÖǌďĞŬŝƐƚĂŶ ;ϰͿ͕ 

SŦƌďŝƐƚĂŶ ;ϱͿ ǀĞ RƵƐǇĂ ƵǇƌƵŬůƵ ;ϯͿ ƚŽƉůĂŵĚĂ ϱϬ ƂŒƌĞŶĐŝĚĞŶ ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ DĞŶĞǇ ǀĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵƉůĂƌŦ 

ŽůƵƔƚƵƌƵůƵƌŬĞŶ ƚĂŵĂŵĞŶ ƌĂƐƚŐĞůĞ ƐĞĕŝůŝƉ ŚĞƌ ŐƌƵƉƚĂ Ϯϱ ƂŒƌĞŶĐŝ ŽůĂĐĂŬ ƔĞŬŝůĚĞ ϱϬ ƂŒƌĞŶĐŝ ŝŬŝ ŐƌƵďĂ 

ĂǇƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĐŝŶƐŝǇĞƚůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ĚĂŒŦůŦŵŦ ŝƐĞ TĂďůŽ ϭ͛ĚĞ ƂǌĞƚůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘  

TĂďůŽ ϭ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ GƌƵƉůĂƌĂ ǀĞ CŝŶƐŝǇĞƚůĞƌĞ GƂƌĞ DĂŒŦůŦŵŦ  

 KŦǌ EƌŬĞŬ TŽƉůĂŵ 
 DĞŶĞǇ ϭϬ ϭϱ Ϯϱ 

KŽŶƚƌŽů ϭϯ ϭϮ Ϯϱ 
TŽƉůĂŵ Ϯϯ Ϯϳ ϱϬ 

VĞƌŝ TŽƉůĂŵĂ AƌĂĕůĂƌŦ 

EŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌŦŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ŬŽŶƵƔŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ  ǀĞ TƺƌŬĕĞ 

ƂŒƌĞŶŵĞǇĞ ĚƂŶƺŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶĂ ĞƚŬŝƐŝŶŝ ƂůĕŵĞŬ ŝĕŝŶ ŬŽŶƵƔŵĂ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ƌƵďƌŝŒŝ ǀĞ ƚƵƚƵŵ ƂůĕĞŬůĞƌŝ 

ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ ǀĞƌŝůĞƌ ƚŽƉůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ ÖůĕĞŬůĞƌŝŶ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ ŝĕŝŶ ŐĞƌĞŬůŝ ŝǌŝŶůĞƌ ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘ ÖůĕĞŬůĞƌůĞ ŝůŐŝůŝ 

ĚĞƚĂǇůŦ ďŝůŐŝ ĂƔĂŒŦĚĂ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

TƵƚƵŵ ÖůĕĞŒŝ͗ AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞŶŵĞǇĞ ĚƂŶƺŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦ ƂůĕŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ 

KĂƌĂƚĂǇ ǀĞ KĂƌƚĂůůŦŽŒůƵ ;ϮϬϭϲͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞŶ ͚ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞŶŵĞ TƵƚƵŵ ÖůĕĞŒŝ͛ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ BĞƔůŝ 

ůŝŬĞƌƚ ƔĞŬůŝŶĚĞ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞŶ ƂůĕĞŬ ƐĞŬŝǌŝ ŽůƵŵůƵ͕ ďĞƔŝ ŽůƵŵƐƵǌ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ƚŽƉůĂŵĚĂ ϭϯ ŵĂĚĚĞĚĞŶ 

ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ KƵůůĂŶŦůĂŶ ƂůĕĞŒŝŶ ƺĕ ĨĂŬƚƂƌƺ ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵŶůĂƌ͖ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞŶŵĞ ŝůŐŝƐŝ ĨĂŬƚƂƌƺ ;ϲ 

ŵĂĚĚĞͿ͕ TƺƌŬĕĞ ĞĚŝŵ ŬĂǇŐŦƐŦ ĨĂŬƚƂƌƺ ;ϯ ŵĂĚĚĞͿ ǀĞ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞŶŵĞ ŐƺĚƺƐƺ ;ϰ ŵĂĚĚĞͿ ĨĂŬƚƂƌƺĚƺƌ͘ 

MĂĚĚĞůĞƌŝŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞŶŵĞǇĞ ĚƂŶƺŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ƐŦŬůŦŒŦŶŦ ŝĨĂĚĞ ĞƚŵĞŬ ŝĕŝŶ ĞƔŝƚ ĂƌĂůŦŬůŦ ϱ 

ƐĞĕĞŶĞŬ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌ ŵĂĚĚĞůĞƌŝ ŽŬƵĚƵŬƚĂŶ ƐŽŶƌĂ ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ ƵǇŐƵŶ ŽůĂŶ ƉƵĂŶŦ ƐĞĕĞƌĞŬ 

ŝƔĂƌĞƚůĞŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ KĂƌĂƚĂǇ ǀĞ KĂƚĂůůŦŽŒůƵ ;ϮϬϭϲͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂ ǇĂƉŦůĂŶ ĂŶĂůŝǌůĞƌ ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ͕ ƂůĕĞŒŝŶ 



EŒŝƚƐĞů OǇƵŶůĂƌŦŶ YĂďĂŶĐŦ Dŝů OůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞŶŵĞǇĞ DƂŶƺŬ TƵƚƵŵůĂƌĂ ǀĞ KŽŶƵƔŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ EƚŬŝƐŝ  

ϵϬϰ 
 

CƌŽŶďĂĐŚ AůĨĂ ŐƺǀĞŶŝƌůŝŬ ŬĂƚƐĂǇŦƐŦ͖ ďŝůŝƔƐĞůͲTƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞŶŵĞ ŝůŐŝƐŝ ŝĕŝŶ Ϭ͘ϲϯ͕ ĚƵǇƵƔƐĂů TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞŶŵĞ 

ŐƺĚƺƐƺ ŝĕŝŶ Ϭ͘ϲϴ ǀĞ TƺƌŬĕĞ ĞĚŝŵ ŬĂǇŐŦƐŦ ŝĕŝŶ Ϭ͘ϲϱ ŽůƵƉ͕ ƂůĕĞŒŝŶ ďƺƚƺŶƺ ŝĕŝŶ ŝƐĞ Ϭ͘ϳϴ͛Ěŝƌ͘   

KŽŶƵƔŵĂ DĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ RƵďƌŝŒŝ͗ AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ǇĂďĂŶĐŦ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ TƺƌŬĕĞ ŬŽŶƵƔŵĂ 

ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ƂůĕŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ DĞŵŝƌ ;ϮϬϭϯͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞŶ ͚BϮ DƺǌĞǇŝ KŽŶƵƔŵĂ DĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ 

RƵďƌŝŒŝ͛ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ ϭϮ ŵĂĚĚĞĚĞŶ ŽůƵƔĂŶ ƌƵďƌŝŬ ϱ ďŽǇƵƚƚĂ ĞůĞ ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘ BƵŶůĂƌ͖ ŐĞŶĞůͲƐƂǌĞů ƺƌĞƚŝŵ͕ 

ĚĞǀĂŵ ĞĚĞŶ ŵŽŶŽůŽŐ ;ĚĞŶĞǇŝŵ ďĞƚŝŵůĞŵĞŬͿ͕ ĚĞǀĂŵ ĞĚĞŶ ŵŽŶŽůŽŐ ;ďŝƌ ǀĂŬĂǇŦ ƐƵŶŵĂŬͿ͕ ŬĂŵƵ 

ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ ǀĞ ŝǌůĞǇŝĐŝůĞƌĞ ŚŝƚĂƉ ĞƚŵĞŬ ŽůĂƌĂŬ ďĞůŝƌƚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ͕ ŚĞƌ ƂŒƌĞŶĐŝǇůĞ ďŝƌĞďŝƌ ŐƂƌƺƔŵĞ 

ǇĂƉĂƌĂŬ ϱ ĚĞƌĞĐĞĚĞŶ ŽůƵƔĂŶ ƂůĕĞŒŝŶ ƉƵĂŶůĂŵĂƐŦŶŦ ƚĂŵĂŵůĂŵŦƔƚŦƌ͘ ÖůĕŵĞŶŝŶ ŐƺǀĞŶŝůŝƌůŝŒŝŶŝ ƐĂŒůĂŵĂŬ 

ĂŵĂĐŦǇůĂ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ ĚŦƔŦŶĚĂ ĂǇŶŦ ŽŬƵůĚĂ ŐƂƌĞǀ ǇĂƉŵĂŬƚĂ ŽůĂŶ ďŝƌ ďĂƔŬĂ ƂŒƌĞƚŵĞŶĚĞŶ ĚĞ 

ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ǇĂƉŵĂƐŦ ŝƐƚĞŶŵŝƔ ǀĞ ŚĞƌ ŝŬŝ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞĐŝŶŝŶ ǇĂƉƚŦŒŦ ƉƵĂŶůĂŵĂůĂƌ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 

HĞƌ ŝŬŝ Ƃůĕƺŵ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ƉĞĂƌƐŽŶ ŬŽƌĞůĂƐǇŽŶ ŬĂƚƐĂǇŦƐŦ ;ƌͿ Ϭ͘ϵϭϭ ŽůĂƌĂŬ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ 

ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ ƂůĕŵĞŶŝŶ ƚƵƚĂƌůŦ ŽůĚƵŒƵ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ 

DĞŶĞǇƐĞů İƔůĞŵůĞƌ 

GĞŶĞů HƵƐƵƐůĂƌ 

DŝůůĞƌ ŝĕŝŶ AǀƌƵƉĂ OƌƚĂŬ ÇĞƌĕĞǀĞ ;AOÇMͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽŶƵůĂŶ AǀƌƵƉĂ OƌƚĂŬ ÖŶĞƌŝůĞƌ 

ÇĞƌĕĞǀĞƐŝŶĞ ŐƂƌĞ ďŝƌ ĚŝůŝŶ ĂůƚŦ ǇĞƚĞƌůŝůŝŬ ĚƺǌĞǇŝ ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ĚƺǌĞǇůĞƌ͖ TĞŵĞů Dŝů KƵůůĂŶŦŵŦ ďĂƔůŦŒŦ 

ĂůƚŦŶĚĂ Aϭ ǀĞ AϮ͕ BĂŒŦŵƐŦǌ Dŝů KƵůůĂŶŦŵŦ ďĂƔůŦŒŦ ĂůƚŦŶĚĂ Bϭ ǀĞ BϮ͕ YĞƚŬŝŶ Dŝů KƵůůĂŶŦŵŦ ďĂƔůŦŒŦ ĂůƚŦŶĚĂ Cϭ 

ǀĞ CϮ ĚƺǌĞǇůĞƌŝĚŝƌ͘ BƵ ĂůƚŦ ĚƺǌĞǇ Ěŝů ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŶĂ ŐƂƌĞ ďŝƌďŝƌŝŶĚĞŶ ĂǇƌŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ AŬŦůůŦ ƚĂŚƚĂǇĂ ĚĂǇĂůŦ 

ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌŦŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ŬŽŶƵƔŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ ǀĞ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞŶŵĞǇĞ 

ĚƂŶƺŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶĂ ĞƚŬŝƐŝŶŝ ĂƌĂƔƚŦƌĂŶ ďƵ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ Bϭ ǀĞ BϮ ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ ĞŒŝƚŝŵ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌ͕ ŚĞƌ ŬƵƌƵ ƚĂŵĂŵůĂĚŦŬƚĂŶ ƐŽŶƌĂ ƐŦŶĂǀĂ ĂůŦŶĂƌĂŬ͕ ďŝƌ ƐŽŶƌĂŬŝ ŬƵƌĂ ŐĞĕŝƉ ŐĞĕĞŵĞǇĞĐĞŬůĞƌŝ 

ďĞůŝƌůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂ ŬĂƉƐĂŵŦŶĂ ĂůŦŶĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ďŝƌ ƂŶĐĞŬŝ ŬƵƌƵ ƚĂŵĂŵůĂĚŦŬƚĂŶ ƐŽŶƌĂ ǇĂƉŦůĂŶ 

ƐŦŶĂǀ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ Bϭ ǀĞ BϮ ŬƵƌƵŶĂ ŬĂǇĚĞĚŝůĞŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĚŝƌ YĂďĂŶĐŦ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ BϮ ƐĞǀŝǇĞƐŝŶĚĞ ŽůĂŶ 

ďŝƌ ďŝƌĞǇ AǀƌƵƉĂ OƌƚĂŬ ÖŶĞƌŝůĞƌ ÇĞƌĕĞǀĞƐŝŶĞ ŐƂƌĞ ƔƵ ǇĞƚĞƌůŝůŝŬůĞƌĞ ƐĂŚŝƉƚŝƌ͗ ͚SŽǇƵƚ ǀĞ ƐŽŵƵƚ ŬĂǀƌĂŵůĂƌ 

ŝĕĞƌĞŶ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ŝĕĞƌŝŒŝŶŝ ĂŶĂ ŚĂƚůĂƌŦǇůĂ ŬĂǀƌĂǇĂďŝůŝƌ͖ ŬĞŶĚŝ ƵǌŵĂŶůŦŬ ĂůĂŶŦŶĚĂŬŝ ƚĂƌƚŦƔŵĂůĂƌŦ ĚĂ 

ĂŶůĂǇĂďŝůŝƌ͘ KĞŶĚŝŶŝ Ž ĚĞŶůŝ ĂŬŦĐŦ ǀĞ ĂŶŦŶĚĂ ŝĨĂĚĞ ĞĚĞďŝůŝƌ Ŭŝ ĂŶĂ Ěŝůŝ ŬŽŶƵƔƵƌůĂƌŦǇůĂ Ăǌ ĕĂďĂ ŐƂƐƚĞƌĞƌĞŬ 

ĂŶůĂƔŦůĂďŝůŵĞƐŝ ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘ KĞŶĚŝ ŐĞŶŝƔ ďŝƌ ŬŽŶƵ ĂůĂŶŦŶĚĂ ďĞůŝƌŐŝŶ ǀĞ ĂǇƌŦŶƚŦůŦ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ŝĨĂĚĞ ĞĚĞďŝůŝƌ͕ 

ŐƺŶĐĞů ďŝƌ ŬŽŶƵĚĂ ŐƂƌƺƔƺŶƺ ďĞůŝƌƚĞďŝůŝƌ ǀĞ ĕĞƔŝƚůŝ ŽůĂŶĂŬůĂƌŦŶ ŽůƵŵůƵ ǀĞ ŽůƵŵƐƵǌ ǇƂŶůĞƌŝŶĞ ĚĞŒŝŶĞďŝůŝƌ 

;AOÇM͕ ϮϬϬϭ͕ Ɛ͘ ϯϭͿ  

ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌ ŬŽŶƚƌŽů ǀĞ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵƉůĂƌŦŶĂ ĂǇƌŦůĚŦŬƚĂŶ ƐŽŶƌĂ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ ĂŬŦůůŦ ƚĂŚƚĂ 

ŬƵůůĂŶŦŵŦ͕ ĞƚŬŝůĞƔŝŵůŝ ĕĂůŦƔŵĂ ǀĞ ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ KŽŶƵƔŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ 

ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌĞŶ ƂŶ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ƚĞƐƚŝ ǀĞ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞŶŵĞǇĞ ĚƂŶƺŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇĂŶ ƚƵƚƵŵ ƂŶ 

ƚĞƐƚŝ ďƵ ĂƔĂŵĂĚĂ ƵǇŐƵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ HĞƌ ŝŬŝ ǇƂŶƚĞŵůĞ ŝƔůĞŶĞŶ ĚĞƌƐůĞƌĚĞ ĚĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŬŽŶƵƔŵĂ 

ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ĂƌƚƚŦƌŵĂŬ ǀĞ ŬĞůŝŵĞ ĚĂŒĂƌĐŦŒŦŶŦ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞŬ ĂŵĂĕůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĚŝǇĂůŽŐ ďŝůŐŝůĞƌŝŶŝ 

ĂƌƚƚŦƌĂĐĂŬ ĐƺŵůĞůĞƌŝŶ ůŝƐƚĞƐŝ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ DĞŶĞǇ ŐƌƵďƵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ ĂŬŦůůŦ ƚĂŚƚĂǇĂ ĚĂǇĂůŦ ĞŒŝƚƐĞů 



MƵƌĂƚ İNAL͕ ÖǌŐĞŶ KORKMAZ 
 

ϵϬϱ 
 

ŽǇƵŶůĂƌůĂ ĚĞƐƚĞŬůĞŶŵŝƔ TƺƌŬĕĞ ĞŒŝƚŝŵŝ ĂůŦƌŬĞŶ͖ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ ŐĞůĞŶĞŬƐĞů ǇƂŶƚĞŵůĞƌĞ ĚĂǇĂůŦ 

ďŝƌ ĞŒŝƚŝŵ ĂůŵŦƔƚŦƌ͘ DĞŶĞǇƐĞů ŝƔůĞŵůĞƌ ƵǇŐƵůĂŶĚŦŬƚĂŶ ƐŽŶƌĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞŶŵĞǇĞ ĚƂŶƺŬ 

ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦ ďĞůŝƌůĞŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ƚƵƚƵŵ ƐŽŶ ƂůĕĞŒŝ͕ ŬŽŶƵƔŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ƂůĕŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ŝƐĞ ƐŽŶ 

ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ƂůĕĞŒŝ ƵǇŐƵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ 

DĞŶĞǇ GƌƵďƵ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂ ƐƺƌĞĐŝ ďŽǇƵŶĐĂ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĞ ǇĂƌĚŦŵĐŦ ŽůĂďŝůŵĞŬ ŝĕŝŶ ŽŶůĂƌŦŶ 

ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌŦŶĂ ƵǇŐƵŶ ĂŬŦůůŦ ƚĂŚƚĂǇĂ ĚĂǇĂůŦ ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌ ƵǇŐƵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ŽǇƵŶůĂƌ ďĞůŝƌůĞŶŝƌŬĞŶ ĚĞƌƐŝŶ 

ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦ͕ ŽǇƵŶƵŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĚƺǌĞůĞƌŝŶĞ ƵǇŐƵŶůƵŒƵ͕ ŽǇƵŶƵŶ ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŵĞƐŝ ĚƂŶƺŬ ƚĞŬŶŝŬ ŝŵŬąŶůĂƌ   

ǀĞ ŽǇƵŶƵŶ ŐĞŶĞů ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƚŽƉůĂŵĚĂ ϱ ŚĂĨƚĂ ƐƺƌĞĐĞŬ ƔĞŬŝůĚĞ 

ƉůĂŶůĂŵŦƔƚŦƌ͘ DĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ĚĂŚĂ ĕŽŬ ŐƺŶůƺŬ ǇĂƔĂŵĚĂ ŬƵůůĂŶĂďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ ŬĞůŝŵĞůĞƌůĞ 

ĐƺŵůĞ ŬƵƌŵĂůĂƌŦŶĂ ǇĂƌĚŦŵĐŦ ŽůĂĐĂŬ ǀĞ ĚŽŒƌƵ ƚĞůĂĨĨƵǌ ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝ ŬĂǌĂŶĚŦƌĂĐĂŬ ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌ Mŝůůŝ EŒŝƚŝŵ 

BĂŬĂŶůŦŒŦ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞŶ ǁĞď ƚĂďĂŶůŦ ĞŒŝƚŝŵ ƉŽƌƚĂůŦ ŽůĂŶ EŒŝƚŝŵ BŝůŝƔŝŵ AŒŦ ;EBAͿ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŶ 

ƐĞĕŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵŶůĂƌ͖ ƌĞƐŝŵůŝ ƐƵĚŽŬƵ͕ ĞƔ ĂŶůĂŵůŦ ƐƂǌĐƺŬůĞƌ͕ ŚĂŶŐŝƐŝ ĚŽŒƌƵ͕ ǌŦƚ ĂŶůĂŵůŦ ƐƂǌĐƺŬůĞƌ͕ ĚĞǇŝŵůĞƌ 

ǀĞ ĂŶůĂŵůĂƌŦŶŦ ĞƔůĞƔƚŝƌŵĞ͕ ŬĞůŝŵĞ ƚƌĞŶŝ͕ Ěŝů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ŝƐŝŵůŝ ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌĚŦƌ͘ BƵ ŽǇƵŶůĂƌ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŶ 

ƂǌĞůůŝŬůĞ ŚĂŶŐŝƐŝ ĚŽŒƌƵ ǀĞ ŬĞůŝŵĞ ƚƌĞŶŝ ŝƐŝŵůŝ ŽǇƵŶůĂƌ ƚĞůĂĨĨƵǌ ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ 

ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ YĂďĂŶĐŦ ƵǇƌƵŬůƵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĚĞŶĞǇ ƐƺƌĞƐŝŶĐĞ ƂŒƌĞŶĚŝŬůĞƌŝ ŬĞůŝŵĞ ǀĞ ĐƺŵůĞůĞƌŝ ŬĞŶĚŝ 

ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ ǀĞ ŐƺŶůƺŬ ŚĂǇĂƚůĂƌŦŶĚĂ ŬƵůůĂŶŵĂůĂƌŦ ŐĞƌĞŬƚŝŒŝ ŚĂƚŦƌůĂƚŦůŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ƚƺƌ ŚĂƚŦƌůĂƚŵĂůĂƌ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ 

ĚĞŶĞǇ ƐƺƌĞĐŝ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ ďŝůŵĞĚĞŶ ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘ DĞŶĞǇ ŐƌƵďƵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ͕ ĂŬŦůůŦ ƚĂŚƚĂǇĂ ĚĂǇĂůŦ 

ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌĂ ǀĞ ĞƚŬŝůĞƔŝŵůŝ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĂ ĚĂǇĂůŦ ĚĞƌƐůĞƌĞ ŬĂƚŦůĚŦŬƚĂŶ ƐŽŶƌĂ ĚĂŚĂ ƂŶĐĞ ďŝůĚŝŬůĞƌŝ ǀĞ ǇĞŶŝ 

ƂŒƌĞŶĚŝŬůĞƌŝ ŬĞůŝŵĞůĞƌůĞ ĐƺŵůĞ ŬƵƌƵƉ ŬŽŶƵƔŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞǇĞ ǇƂŶĞůŝŬ ƐƂǌůƺ ŝůĞƚŝƔŝŵ 

ŬƵƌŵƵƔůĂƌĚŦƌ͘ DĞŶĞǇƐĞů ƐƺƌĞĕƚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌŦŶ ŐĞŶĞů ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ ƔƂǇůĞĚŝƌ͗ 

RĞƐŝŵůŝ SƵĚŽŬƵ  ͗ SƵĚŽŬƵ ŽǇƵŶƵŶ ŐƂƌƐĞůůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔ ŚĂůŝĚŝƌ͘ SƵĚŽŬƵ ŽǇŶĂǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 

ŬĂǀƌĂŵůĂƌŦ ŬŽůĂǇůŦŬůĂ ƂŒƌĞŶŵĞƐŝŶĞ ǇĂƌĚŦŵĐŦ ŽůĂďŝůŝƌ͘ 

EƔ AŶůĂŵůŦ SƂǌĐƺŬůĞƌ͗ KĂǀƌĂŵĂƐŦ ǌŽƌ ŽůĂŶ ŬŽŶƵůĂƌĚĂŶ ďŝƌŝ ĚĞ ĞƔ ĂŶůĂŵůŦ ŬĞůŝŵĞůĞƌĚŝƌ͘ OǇƵŶĚĂ 

ǀĞƌŝůĞŶ ŬĞůŝŵĞŶŝŶ ĞƔ ĂŶůĂŵůŦƐŦ ďƵůƵŶƵƉ ǇĂŶŦŶĂ ƐƺƌƺŬůĞŶŝƌ͘ BƵ ŽǇƵŶ ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ ĞƔ ĂŶůĂŵůŦ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝ ĚĂŚĂ 

ŬŽůĂǇ ǀĞ ŬĂůŦĐŦ ŽůŵĂƐŦ ƐĂŒůĂŶĂďŝůŝƌ͘ 

HĂŶŐŝƐŝ DŽŒƌƵ͗ Bŝƌ ŬĞůŝŵĞŶŝŶ ĚŽŒƌƵ ǀĞ ǇĂŶůŦƔ ǇĂǌŦŵŦŶŦŶ Ăůƚ ĂůƚĂ ǀĞƌŝůĚŝŒŝ ďƵ ŽǇƵŶĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ 

ĚŽŒƌƵ ŬƵůůĂŶŦŵŦ ďƵůŵĂǇĂ ĕĂůŦƔŦƌůĂƌ͘ BƵ ŽǇƵŶ ǇĂŶůŦƔ ƐĞƐůĞŶĚŝƌŝůĞŶ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ ĚŽŒƌƵƐƵŶƵŶ ƂŒƌĞƚŝůŵĞƐŝŶŝ 

ƐĂŒůĂƌ͘ BƵ ƐĂǇĞĚĞ ƚĞůĂĨĨƵǌ ďĞĐĞƌŝƐŝ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞďŝůŝƌ͘ 

ZŦƚ AŶůĂŵůŦ KĞůŝŵĞůĞƌ͗ Bŝƌ ŬĞůŝŵĞŶŝŶ ǌŦĚĚŦŶŦ ŬƵůůĂŶŵĂŬ ǀĞ ĂŶůĂŵůĂŶĚŦƌŵĂŬ ŝĕŝŶ ďƵ ŽǇƵŶ ĨĂǇĚĂůŦ 

ŽůĂďŝůŝƌ͘ OǇƵŶĚĂ ǀĞƌŝůĞŶ ŬĞůŝŵĞŶŝŶ ǌŦƚ ĂŶůĂŵůŦƐŦ ďƵůƵŶƵƉ ǇĂŶŦŶĂ ƐƺƌƺŬůĞŶŝƌ͘ VĂƌͲYŽŬ ǀĞǇĂ EǀĞƚͲHĂǇŦƌ 

ŬŽŶƵůĂƌŦŶŦ ŬĂǀƌĂǇĂďŝůŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ǌŦƚ ĂŶůĂŵůŦ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ ďŝůŝŶŵĞƐŝ ďŝƌŝŶĐŝ ƂŶĐƺů ŽůĂƌĂŬ ŐƂǌ ƂŶƺŶĚĞ 

ďƵůƵŶĚƵƌƵůĂďŝůŝƌ͘  

DĞǇŝŵůĞƌ ǀĞ AŶůĂŵůĂƌŦŶŦ EƔůĞƔƚŝƌŵĞ͗ DĞǇŝŵůĞƌ ŐĞƌĕĞŬ ĂŶůĂŵůĂƌŦŶŦŶ ĚŦƔŦŶĚĂ ĂŶůĂŵ ŬĂǌĂŶĂŶ 

ƐƂǌůĞƌĚŝƌ͘ GĞŶĞůŝ ŵĞĐĂǌ ĂŶůĂŵĚĂ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔ ǀĞ ĞŶ Ăǌ ŝŬŝ ƐƂǌĐƺŬƚĞŶ ŽůƵƔĂŶ ĚĞǇŝŵůĞƌŝŶ ŬĞůŝŵĞ ǇĞƌůĞƌŝŶŝ 



EŒŝƚƐĞů OǇƵŶůĂƌŦŶ YĂďĂŶĐŦ Dŝů OůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞŶŵĞǇĞ DƂŶƺŬ TƵƚƵŵůĂƌĂ ǀĞ KŽŶƵƔŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ EƚŬŝƐŝ  

ϵϬϲ 
 

ĚĞŒŝƔƚŝƌĞŵĞǇŝǌ ǀĞ ǇĞƌŝŶĞ ďĂƔŬĂ ŬĞůŝŵĞ ŬƵůůĂŶĂŵĂǇŦǌ͘ BƵ ŽǇƵŶ ŝůĞ ŽǇƵŶĂ ĚąŚŝů ĞĚŝůĞŶ ĕŽĐƵŬůĂƌ ĚĞǇŝŵůĞƌŝ 

ĂŶůĂŵůĂƌŦǇůĂ ĞƔůĞƔƚŝƌĞƌĞŬ ĚĞǇŝŵůĞƌŝŶ ĂŶůĂŵůĂƌŦŶŦ ĚĂŚĂ ŬŽůĂǇ ŬĂǀƌĂǇĂďŝůŝƌůĞƌ͘  

KĞůŝŵĞ TƌĞŶŝ͗ BƵ ŽǇƵŶƵ ŽǇŶĂǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝ ƐĞƐŝ ĚŝŶůĞƌ ǀĞ ŐƂƌƐĞůĚĞŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŦƌ͕ ŬĞůŝŵĞǇŝ ďƵůƵƌ ǀĞ 

Ž ŬĞůŝŵĞǇŝ ǇĂǌĂƌŬĞŶ ŚĞƌ ƐĞƐŝ ƐŦƌĂƐŦŶĂ ŐƂƌĞ ǇĂǌĂƌ͘ BƵ ƐĂǇĞĚĞ ƐĞƐůĞƌŝŶ ĚŽŒƌƵ ĚŝǌŝůŝŵŝŶŝ ǀĞ ĚŽŒƌƵ ƐĞƐůĞƚŝŵŝŶŝ 

ŬĂǀƌĂŵĂƐŦ ŬŽůĂǇůĂƔĂďŝůŝƌ͘ 

Dŝů BĞĐĞƌŝůĞƌŝ͗ FĂƌŬůŦ ƐĞƐůĞƌŝŶ ďŝƌ ĂƌĂĚĂ ǀĞƌŝůĚŝŒŝ ǀĞ ŝƐƚĞŶĞŶ ƐĞƐŝŶ ďƵůƵŶŵĂǇĂ ĕĂůŦƔŦůĚŦŒŦ ďƵ ŽǇƵŶĚĂ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĚŝŶůĞŵĞ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ͕ ǀƵƌŐƵ ǀĞ ƚŽŶůĂŵĂ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŒŦ ĂƌƚĂďŝůŝƌ͘ 

KŽŶƚƌŽů GƌƵďƵ 

KŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵ ŽůĂƌĂŬ ƐĞĕŝůĞŶ ǇĂďĂŶĐŦ ƵǇƌƵŬůƵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ǇƂŶĞůŝŬ ŽůĂƌĂŬ ŐĞůĞŶĞŬƐĞů ǇƂŶƚĞŵůĞƌĞ 

ĚĂǇĂůŦ ďŝƌ ĞŒŝƚŝŵ ƐƺƌĞĐŝ ƉůĂŶůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ƉůĂŶůĂŵĂ ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ TƺƌŬĕĞ Ěŝů ďŝůŐŝƐŝ ŬƵƌĂůůĂƌŦŶĂ ƵǇŐƵŶ 

ĐƺŵůĞůĞƌůĞ ĚŝǇĂůŽŐ ŬƵƌĂďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ ŽƌƚĂŵ ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ KŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ĚĞƌƐůĞƌŝŶĚĞ 

ǇĂƌĂƚŦĐŦ ĚƌĂŵĂ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ͕ ŽŬƵŵĂͲĂŶůĂŵĂ ŵĞƚŝŶůĞƌŝ Őŝďŝ ŐĞůĞŶĞŬƐĞů ǇƂŶƚĞŵůĞƌ ƵǇŐƵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ 

ǇƂŶƚĞŵůĞƌ ĚĞ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĚĂ ŽůĚƵŒƵ Őŝďŝ ďĞƔ ŚĂĨƚĂ ďŽǇƵŶĐĂ ƵǇŐƵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ KŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ 

ǇĂďĂŶĐŦ ƵǇƌƵŬůƵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ŐĞůĞŶĞŬƐĞů ĞŒŝƚŝŵ 

ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝ ǀĞ ĚĞƌƐ ŐƂƌĚƺŬůĞƌŝ ŬŝƚĂƉ ƚĞŵĞů ĂůŦŶĂƌĂŬ ƐƂǌĐƺŬ͕ ĐƺŵůĞ ǀĞ ĚŝǇĂůŽŐ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ 

ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘  

TĂďůŽ Ϯ͘ ÖƌŶĞŬ DĞƌƐ İǌůĞŶĐĞƐŝ  
ÜŶŝƚĞ AĚŦ KĂǌĂŶŦŵůĂƌ SƺƌĞ DĞŶĞǇ GƌƵďƵ EƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ KŽŶƚƌŽů GƌƵďƵ 

EƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ 

TĂŶŦƔĂůŦŵ 

HĂƌĨůĞƌŝ ƚĂŶŦƌ ǀĞ ĚŽŒƌƵ 
ƐĞƐůĞŶĚŝƌŝƌ͘ 

ϱ 
ĚĞƌƐ  

KĞůŝŵĞ TƌĞŶŝ ǀĞ OŬƵǇĂǌ 
ŽǇƵŶůĂƌŦ ŝůĞ ƐĞƐůĞƌŝŶ 
ƉĞŬŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ  

HĂƌĨ ;AůĨĂďĞ͕ BŝƌĞƔŝŵͿ 
YƂŶƚĞŵŝŶŝŶ 
ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ ǀĞ 
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ  

KĞůŝŵĞůĞƌŝ ĚŽŒƌƵ ƚĞůĂĨĨƵǌ 
ĞĚĞƌ͘ 
DŝŶůĞĚŝŬůĞƌŝŶĚĞ ǀƵƌŐƵůĂŶĂŶ 
ƐĞƐŝ ƚĂŶŦƌ ǀĞ ĂǇŦƌƚ ĞĚĞƌ͘ 

ϰ 
ĚĞƌƐ  

HĂŶŐŝƐŝ DŽŒƌƵ ŽǇƵŶƵǇůĂ 
ƚĞůĂĨĨƵǌ͘ 
Dŝů BĞĐĞƌŝůĞƌŝ ŽǇƵŶƵǇůĂ 
ǀƵƌŐƵůĂŵĂ ǀĞ ƚŽŶůĂŵĂ 
ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ 

TĞůĂĨĨƵǌ ǀĞ ǀƵƌŐƵ 
ďĞĐĞƌŝƐŝ ŝĕŝŶ ƔĂƌŬŦ 
ƂŒƌĞƚŝŵŝ ;BĂƌŦƔ MĂŶĕŽͲ 
AůĨĂďĞ ŞĂƌŬŦƐŦͿ 

SĞƐůĞƌůĞ ŚĂƌĨůĞƌŝ͕ ŚĞĐĞůĞƌŝ͕ 
ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝ ǀĞ ŐƂƌƐĞůůĞƌŝ͕ 
ĞƔůĞƔƚŝƌŝƌ 

ϰ 
ĚĞƌƐ  

RĞƐŝŵůŝ SƵĚŽŬƵ ŽǇƵŶƵ ŝůĞ 
ŬĂǀƌĂŵ ƂŒƌĞƚŝŵŝ 

ÇĂůŦƔŵĂ ŬĂŒŦƚůĂƌŦ 
ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ ŬĞůŝŵĞͲ
ŐƂƌƐĞů ĞƔůĞƔƚŝƌŵĞƐŝŶŝŶ 
ǇĂƉŦůŵĂƐŦ 

KĞůŝŵĞůĞƌŝŶ ĞƔ ĂŶůĂŵůŦůĂƌŦŶŦ 
ďƵůƵƌ͘  
KĞůŝŵĞůĞƌŝŶ ǌŦƚ ĂŶůĂŵůŦůĂƌŦŶŦ 
ďƵůƵƌ͘ 

ϰ 
ĚĞƌƐ  

EƔ AŶůĂŵůŦ SƂǌĐƺŬůĞƌ ǀĞ ZŦƚ 
AŶůĂŵůŦ SƂǌĐƺŬůĞƌ ŽǇƵŶůĂƌŦŶŦŶ 
ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ 

SŽƌƵͲĐĞǀĂƉ ǀĞ ƚĞŬƌĂƌ 
ŝůĞ ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ 

DĞǇŝŵ ǀĞ ĂƚĂƐƂǌůĞƌŝŶŝŶ 
ĂŶůĂŵŦŶŦ ŬĂǀƌĂƌ͘ 

ϯ 
ĚĞƌƐ  

DĞǇŝŵůĞƌ ǀĞ AŶůĂŵůĂƌŦŶŦ 
EƔůĞƔƚŝƌŵĞ ŽǇƵŶƵŶƵŶ 
ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ 

ÖǇŬƺ ǇƂŶƚĞŵŝ ŝůĞ 
ĚĞǇŝŵ ǀĞ ĂƚĂƐƂǌůĞƌŝŶŝŶ 
ĂŶůĂŵŦŶŦ ŬĂǀƌĂŵĂ 
ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ 

 

VĞƌŝůĞƌŝŶ AŶĂůŝǌŝ 

BƵ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ǀĞƌŝ ƚŽƉůĂŵĂ ĂƌĂĐŦ ŽůĂƌĂŬ ϱ͛ůŝ ůŝŬĞƌƚ ƚŝƉŝ ƚƵƚƵŵ ƂůĕĞŒŝ ǀĞ ŬŽŶƵƔŵĂ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ 

ƌƵďƌŝŒŝ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƚƵƚƵŵ ƉƵĂŶůĂƌŦ͕ ŚĞƌ ďŝƌ ĨĂŬƚƂƌ ĂůƚŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŵĂĚĚĞůĞƌĞ ŝůŝƔŬŝŶ 



MƵƌĂƚ İNAL͕ ÖǌŐĞŶ KORKMAZ 
 

ϵϬϳ 
 

ǀĞƌŝůĞŶ ůŝŬĞƌƚ ƚŝƉŝ ĐĞǀĂƉůĂƌŦŶ ƉƵĂŶ ŬĂƌƔŦůŦŬůĂƌŦ ƚŽƉůĂŶĂƌĂŬ ŚĞƐĂƉůĂŵŦƔƚŦƌ͘ KŽŶƵƔŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ŝƐĞ 

ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦŶŦŶ ŚĞƌ ďŝƌ ƂŒƌĞŶĐŝǇĞ ƌƵďƌŝŬƚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ĚƺǌĞǇůĞƌ ŝĕŝŶ ǀĞƌĚŝŒŝ ƉƵĂŶůĂƌ ƚŽƉůĂŶĂƌĂŬ 

ŚĞƐĂƉůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ EůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƉƵĂŶůĂƌ ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ ŽƌƚĂůĂŵĂ͕ ƐƚĂŶĚĂƌƚ ƐĂƉŵĂ ǀĞ ďĂŒŦŵƐŦǌ ŐƌƵƉůĂƌ ƚ ƚĞƐƚŝ 

ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ ĂŶĂůŝǌ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ DĞŶĞǇƐĞů ƐƺƌĞĐŝŶ ĞƚŬŝůŝůŝŒŝŶŝ ďĞůŝƌůĞŵĞŬ ŝĕŝŶ ǇĂƉŦůĂŶ ĂŶĂůŝǌůĞƌĚĞ SŽŶ ƚĞƐƚ Ͳ 

ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ƂŶ ƚĞƐƚ ĨĂƌŬ ƉƵĂŶůĂƌŦ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 

BƵůŐƵůĂƌ ǀĞ YŽƌƵŵ 

DĞŶĞǇƐĞů ƐƺƌĞĕ ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ ŐƌƵƉůĂƌŦŶ TƺƌŬĕĞ ŬŽŶƵƔŵĂ ďĞĐĞƌŝ ĚƺǌĞǇůĞƌŝ ǀĞ TƺƌŬĕĞǇĞ ǇƂŶĞůŝŬ 

ƚƵƚƵŵ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ďĞŶǌĞƌůŝŒŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ďƵůŐƵůĂƌ TĂďůŽ Ϯ͛ĚĞ ƂǌĞƚůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϯ͘ DĞŶĞǇƐĞů SƺƌĞĕ ÖŶĐĞƐŝŶĚĞ GƌƵƉůĂƌŦŶ TƺƌŬĕĞ KŽŶƵƔŵĂ BĞĐĞƌŝ ǀĞ DĞƌƐĞ DƂŶƺŬ TƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ DĞŶŬůŝŒŝŶĞ 
ŝůŝƔŬŝŶ BƵůŐƵůĂƌ  

GƌƵƉ Ŷ X SƐ ƚ Ě Ɖ

GĞŶĞůͲSƂǌĞů ÜƌĞƚŝŵ 
DĞŶĞǇ Ϯϱ ϲ͕ϬϬ ϭ͕ϵϭ

ϭ͕Ϭϭϭ ϴ Ϭ͕ϯϭϳ KŽŶƚƌŽů Ϯϱ ϱ͕ϰϰ Ϯ͕ϬϬ

DĞŶĞǇŝŵ BĞƚŝŵůĞŵĞŬ 
DĞŶĞǇ Ϯϱ Ϯ͕ϵϮ ϭ͕ϰϭ

Ϭ͕ϱϮϬ ϴ Ϭ͕ϲϬϲ KŽŶƚƌŽů Ϯϱ Ϯ͕ϳϮ ϭ͕ϯϬ

Bŝƌ VĂŬĂǇŦ SƵŶŵĂŬ 
DĞŶĞǇ Ϯϱ ϭϭ͕ϱϮ ϰ͕ϭϲ

ϭ͕ϯϮϮ ϴ Ϭ͕ϭϵϮ 
KŽŶƚƌŽů Ϯϱ ϵ͕ϴϴ ϰ͕ϱϵ

KĂŵƵ AĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ 
DĞŶĞǇ Ϯϱ Ϯ͕ϲϰ ϭ͕ϰϭ

Ϭ͕ϰϭϴ ϴ Ϭ͕ϲϳϴ KŽŶƚƌŽů Ϯϱ Ϯ͕ϰϴ ϭ͕Ϯϵ

İǌůĞǇŝĐŝůĞƌĞ HŝƚĂƉ EƚŵĞŬ 
DĞŶĞǇ Ϯϱ ϭϭ͕ϴϴ ϯ͕ϵϲ

Ϭ͕ϵϬϱ ϴ Ϭ͕ϯϳϬ 
KŽŶƚƌŽů Ϯϱ ϭϬ͕ϴϰ ϰ͕ϭϲ

GĞŶĞů KŽŶƵƔŵĂ BĞĐĞƌŝƐŝ 
DĞŶĞǇ Ϯϱ ϯϰ͕ϵϲ ϭϭ͕ϭϵ

ϭ͕Ϭϴϱ ϴ Ϭ͕Ϯϴϯ 
KŽŶƚƌŽů Ϯϱ ϯϭ͕ϯϲ ϭϮ͕Ϯϰ

İůŐŝ 
DĞŶĞǇ Ϯϱ ϮϮ͕ϵϲ ϯ͕ϵϴ

Ϭ͕Ϯϱϲ ϴ Ϭ͕ϳϵϵ KŽŶƚƌŽů Ϯϱ ϮϮ͕ϲϴ ϯ͕ϳϯ

KĂǇŐŦƐŦ 
DĞŶĞǇ Ϯϱ ϳ͕ϯϮ ϯ͕ϳϮ

Ϭ͕ϲϯϬ ϴ Ϭ͕ϱϯϭ 
KŽŶƚƌŽů Ϯϱ ϳ͕ϵϲ ϯ͕ϰϰ

GƺĚƺ 
DĞŶĞǇ Ϯϱ ϭϳ͕ϲϬ Ϯ͕ϯϮ

ͲϬ͕ϮϮϭ ϴ Ϭ͕ϴϮϲ KŽŶƚƌŽů Ϯϱ ϭϳ͕ϳϲ Ϯ͕ϳϳ

TƵƚƵŵ TŽƉůĂŵ DĞŶĞǇ Ϯϱ ϰϳ͕ϴϴ ϲ͕ϴϬ ͲϬ͕ϮϵϬ ϴ Ϭ͕ϳϳϯ 
KŽŶƚƌŽů Ϯϱ ϰϴ͕ϰϬ ϱ͕ϴϱ

 

TĂďůŽ ϯ͛ĚĞ ŐƂƌƺůĚƺŒƺ Őŝďŝ ĚĞŶĞǇ ǀĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ĚĞŶĞǇƐĞů ƐƺƌĞĕ ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ 

ŬŽŶƵƔŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ďĞŶǌĞƌ ŽůƵƉ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬ ŝĕŝŶ ďĂŒŦŵƐŦǌ ƂƌŶĞŬůĞŵ ƚ ƚĞƐƚŝ ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 

BĂŒŦŵƐŦǌ ƂƌŶĞŬůĞŵ ƚ ƚĞƐƚŝ ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶĂ ŐƂƌĞ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŬŽŶƵƔŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ 

ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ;ǆсϯϰ͕ϵͿ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂŶ ;ǆсϯϭ͕ϯͿ ǇƺŬƐĞŬ ŽůŵĂƐŦŶĂ ƌĂŒŵĞŶ 

ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂŬŝ ĨĂƌŬ ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬƐĞů ŽůĂƌĂŬ ĂŶůĂŵůŦ ĚĞŒŝůĚŝƌ ;ƚ ;ϮͲϰϴͿсϭ͕Ϭϴ͕ ƉхϬ͕ϬϱͿ͘ AǇƌŦĐĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞŶŵĞǇĞ 

ĚƂŶƺŬ ƚƵƚƵŵ ƉƵĂŶůĂƌŦ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ĚĞ ŚĞŵ ĨĂŬƚƂƌůĞƌ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŚĞŵ ĚĞ ƚŽƉůĂŵ ƚƵƚƵŵ ƉƵĂŶůĂƌŦ 

ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ;ƚ;ϮͲϰϴͿсͲϬ͕ϮϵϬ͕ ƉхϬ͕ϬϱͿ ĂŶůĂŵůŦ ĨĂƌŬůŦůĂƔŵĂŶŦŶ ŽůŵĂĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ ƵǇŐƵůĂŵĂ 

ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ ŐƌƵƉůĂƌŦŶ ŚĞŵ ŐĞŶĞů ŬŽŶƵƔŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ŚĞŵ ĚĞ ƚƵƚƵŵůĂƌŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ďĞŶǌĞƌ ŽůĚƵŬůĂƌŦ 

ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ AŶĐĂŬ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŬƺĕƺŬ ĨĂƌŬůŦůĂƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ ŬŽŶƚƌŽů ĂůƚŦŶĂ ĂůŦŶĂďŝůŵĞƐŝ ŝĕŝŶ 



EŒŝƚƐĞů OǇƵŶůĂƌŦŶ YĂďĂŶĐŦ Dŝů OůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞŶŵĞǇĞ DƂŶƺŬ TƵƚƵŵůĂƌĂ ǀĞ KŽŶƵƔŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ EƚŬŝƐŝ  

ϵϬϴ 
 

ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ ƚĂďůŽĚĂ ƐŽŶ ƚĞƐƚͲƂŶ ƚĞƐƚ ĨĂƌŬ ƉƵĂŶůĂƌŦ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ TĂďůŽ ϰ͛ĚĞ ĂŬŦůůŦ ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶ 

ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ĞƚŬŝůŝůŝŒŝŶĞ ĚƂŶƺŬ ďƵůŐƵůĂƌ ƂǌĞƚůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϰ͘ EŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌŦŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ TƺƌŬĕĞ ŬŽŶƵƔŵĂ ďĞĐĞƌŝ ǀĞ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞŶŵĞǇĞ ĚƂŶƺŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶĂ ĞƚŬŝƐŝ  

GƌƵƉ Ŷ X SƐ ƚ Ě Ɖ

GĞŶĞůͲSƂǌĞů ÜƌĞƚŝŵ 
DĞŶĞǇ Ϯϱ ϭ͕ϰϬ Ϯ͕Ϭϲ 

Ϯ͕ϮϲϮ ϴ Ϭ͕ϬϮϴΎ 
KŽŶƚƌŽů Ϯϱ Ϭ͕Ϭϰ Ϯ͕ϭϴ 

DĞŶĞǇŝŵ BĞƚŝŵůĞŵĞŬ 
DĞŶĞǇ Ϯϱ Ϭ͘ϳϮ ϭ͘ϱϵ 

Ϯ͘ϯϭϰ ϴ Ϭ͘ϬϮϱΎ 
KŽŶƚƌŽů Ϯϱ Ϭ͘Ϯϴ ϭ͘ϰϱ 

Bŝƌ VĂŬĂǇŦ SƵŶŵĂŬ 
DĞŶĞǇ Ϯϱ ϯ͘Ϭϰ ϰ͘Ϯϯ 

ϭ͘ϳϰϴ ϴ Ϭ͘Ϭϴϳ 
KŽŶƚƌŽů Ϯϱ Ϭ͘ϵϮ ϰ͘ϯϯ 

KĂŵƵ AĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ 
DĞŶĞǇ Ϯϱ Ϭ͕ϴϰ ϭ͘ϳϬ 

Ϯ͘ϵϳϮ ϴ Ϭ͘ϬϬϱΎ KŽŶƚƌŽů Ϯϱ ͲϬ͘ϱϮ ϭ͘ϱϯ 

İǌůĞǇŝĐŝůĞƌĞ HŝƚĂƉ EƚŵĞŬ 
DĞŶĞǇ Ϯϱ Ϯ͘Ϯϴ ϰ͘ϵϱ 

ϭ͘ϲϬϳ ϴ Ϭ͕ϭϭϱ KŽŶƚƌŽů Ϯϱ Ϭ ϱ͕Ϭϳ 

AŬĂĚĞŵŝŬ BĂƔĂƌŦ 
TŽƉůĂŵ 

DĞŶĞǇ Ϯϱ ϴ͕Ϯϴ ϭϮ͕Ϭϰ 
Ϯ͕ϯϱϯ ϴ Ϭ͕ϬϮϯΎ 

KŽŶƚƌŽů Ϯϱ Ϭ͕ϭϲ ϭϮ͕ϯϱ 

İůŐŝ 
DĞŶĞǇ Ϯϱ ͲϬ͕ϰϴ ϯ͕Ϭϳ 

ͲϬ͕ϯϯϵ ϴ Ϭ͕ϳϯϲ 
KŽŶƚƌŽů Ϯϱ ͲϬ͕ϭϮ ϰ͕ϯϮ 

KĂǇŐŦƐŦ 
DĞŶĞǇ Ϯϱ ϭ͕Ϭϰ ϯ͕ϱϮ 

Ϯ͕ϬϬϱ ϴ Ϭ͕Ϭϱϭ KŽŶƚƌŽů Ϯϱ Ͳϭ͕Ϭϰ ϯ͕ϴϬ 

GƺĚƺ 
DĞŶĞǇ Ϯϱ ͲϬ͕ϴϬ ϯ͕ϳϴ 

Ϭ͕ϰϵϵ ϴ Ϭ͕ϲϮϬ KŽŶƚƌŽů Ϯϱ Ͳϭ͕ϰϰ ϱ͕ϭϴ 

TƵƚƵŵ TŽƉůĂŵ 
DĞŶĞǇ Ϯϱ ͲϬ͕Ϯϰ ϲ͕ϭϳ ϭ͕Ϯϳϵ

ϴ 
Ϭ͕ϮϬϳ

KŽŶƚƌŽů Ϯϱ ͲϮ͕ϲϬ ϲ͕ϴϱ 
 

TĂďůŽ ϰ͛ĚĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ TƺƌŬĕĞ ŬŽŶƵƔŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ ǇƂŶĞůŝŬ ƐŽŶ ƚĞƐƚ ʹ ƂŶ ƚĞƐƚ ĨĂƌŬ ƉƵĂŶůĂƌŦ 

ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ͕ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ĨĂƌŬůŦůĂƔŵĂ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ ;ƚ ;ϮͲϰϴͿсϮ͕ϯϱϯ͕ ƉфϬ͕ϬϱͿ͘ 

BƵ ĨĂƌŬůŦůĂƔŵĂŶŦŶ ŐĞŶĞů ʹ ƐƂǌĞů ƺƌĞƚŝŵ ;ƚ;ϮͲϰϴͿс Ϯ͕ϮϲϮ͕ ƉфϬ͕ϬϱͿ͕ ĚĞŶĞǇŝŵ ďĞƚŝŵůĞŵĞŬ ;ƚ;ϮͲϰϴͿсϮ͕ϯϭϰ͕ 

ƉфϬ͕ϬϱͿ ǀĞ ŬĂŵƵ ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ ;ƚ;ϮͲϰϴͿс Ϯ͕ϵϳϮ͕ ƉфϬ͕ϬϱͿ ĨĂŬƚƂƌůĞƌŝŶĚĞ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ KŽŶƵƔŵĂ 

ďĞĐĞƌŝ ƉƵĂŶůĂƌŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌĂ ŐƂƌĞ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĚĞŶ 

ĚĂŚĂ ǇƺŬƐĞŬ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌĂ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ŬĂƉƐĂŵĚĂ ĨĂƌŬůŦůĂƔŵĂŶŦŶ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵ ůĞŚŝŶĞ 

ŽůĚƵŒƵ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌŦŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ŬŽŶƵƔŵĂ 

ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ ŐĞůĞŶĞŬƐĞů ǇƂŶƚĞŵĞ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂĚŦŒŦ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘  

TĂďůŽ ϰ͛ĚĞ ǇĂďĂŶĐŦ ƵǇƌƵŬůƵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞŶŵĞǇĞ ĚƂŶƺŬ ƚƵƚƵŵ ĨĂƌŬ ƉƵĂŶůĂƌŦ 

ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ͕ ŐƌƵƉůĂƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůĂƔŵĂ ŽůŵĂĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ ;ƚ;ϮͲϰϴͿсϭ͕Ϯϳϵ͕ ƉхϬ͕ϬϱͿ͘ 

FĂŬƚƂƌůĞƌĞ ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ ĚĂ ĚƵƌƵŵƵŶ ďĞŶǌĞƌ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ ĂŬŦůůŦ ƚĂŚƚĂǇĂ ĚĂǇĂůŦ 

ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌŦŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞŶŵĞǇĞ ĚƂŶƺŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶĂ ŐĞůĞŶĞŬƐĞů ƂŒƌĞƚŝŵĞ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ 

ĚƺǌĞǇĚĞ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂŵĂĚŦŒŦ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ OƌƚĂůĂŵĂůĂƌ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ĚĞŶĞǇƐĞů ƐƺƌĞĕ 

ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ ŚĞƌ ŝŬŝ ŐƌƵďƵŶ ĚĂ ƚƵƚƵŵ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ĚƺƔƚƺŒƺ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ AŶĐĂŬ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶƵŶ ƚƵƚƵŵ 

ƉƵĂŶůĂƌŦ ĂŶůĂŵůŦ ŽůŵĂŵĂŬůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶƵŶ ƚƵƚƵŵ ƉƵĂŶůĂƌŦŶĚĂŶ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ĚƺƔŵƺƔƚƺƌ͘  



MƵƌĂƚ İNAL͕ ÖǌŐĞŶ KORKMAZ 
 

ϵϬϵ 
 

TĂƌƚŦƔŵĂ 

EŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌŦŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ŬŽŶƵƔŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ ǀĞ TƺƌŬĕĞǇĞ 

ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶĂ ĞƚŬŝƐŝŶŝ ĂƌĂƔƚŦƌĂŶ ďƵ ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ͕ ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌ ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ ƚĂƐĂƌůĂŶĂŶ 

ĞŒŝƚŝŵůĞƌŝŶ ŐĞůĞŶĞŬƐĞů ǇƂŶƚĞŵůĞƌĞ ŐƂƌĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŬŽŶƵƔŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶĞ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ŬĂƚŬŦ 

ƐĂŒůĂĚŦŒŦ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ DĞŶĞǇƐĞů ƐƺƌĞĕ ƐŽŶƵŶĚĂ ƚƵƚƵŵ ĨĂƌŬ ƉƵĂŶůĂƌŦ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌŦŶ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞŶŵĞǇĞ ĚƂŶƺŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ŬĂƚŬŦĚĂ ďƵůƵŶŵĂĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

OƌƚĂůĂŵĂůĂƌ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ŚĞŵ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶƵŶ ŚĞŵ ĚĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶƵŶ ƚƵƚƵŵ ƉƵĂŶůĂƌŦŶĚĂ ďŝƌ 

ĚƺƔƺƔ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ AŶůĂŵůŦ ŽůŵĂŵĂŬůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶƵŶ ƚƵƚƵŵ ƉƵĂŶůĂƌŦ͕ ĚĞŶĞǇ 

ŐƌƵďƵŶƵŶ ƚƵƚƵŵ ƉƵĂŶůĂƌŦŶĚĂŶ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ĚƺƔŵƺƔƚƺƌ͘ BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ĚĞŶĞǇƐĞů ƐƺƌĞĐŝŶĞ ŬĂƚŦůĂŶ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ϭϬͲϭϭ ǇĂƔ ŐƌƵďƵŶĚĂ ŽůĚƵŒƵ ĚƺƔƺŶƺůĚƺŒƺŶĚĞ ƂǌͲĚƺǌĞŶůĞŵĞ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ǇĞƚĞƌŝŶĐĞ 

ŐĞůŝƔŵĞŵŝƔ ŽůĚƵŒƵ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ ÖǌͲĚƺǌĞŶůĞŵĞ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ǇĞƚĞƌŝŶĐĞ ŐĞůŝƔŵĞŵŝƔ ŽůŵĂƐŦ͕ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ 

ǇĞƚĞƌŝŶĐĞ ĂƌƚŵĂƐŦŶŦ ĞŶŐĞůůĞŵŝƔ ŽůĂďŝůŝƌ͘ ÖƚĞ ǇĂŶĚĂŶ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ TƺƌŬĕĞ ŬŽŶƵƔŵĂ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶĚĞ 

ǌŽƌůĂŶŵŦƔ ŽůŵĂůĂƌŦ ĚĂ ďƵ ĚƵƌƵŵĂ ŶĞĚĞŶ ŽůŵƵƔ ŽůĂďŝůŝƌ͘ NŝƚĞŬŝŵ TŚŽƌŶďƵƌǇ ;ϮϬϬϱͿ ŬŽŶƵƔŵĂ 

ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ďŝƌ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ƂŒƌĞŶŝůŝƌŬĞŶ ďŝƌĞǇůĞƌŝŶ ĞŶ ĕŽŬ ǌŽƌůĂŶĚŦŬůĂƌŦ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ ŽůĚƵŒƵŶƵ ŝĨĂĚĞ 

ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ  ͘  

AůĂŶ ǇĂǌŦŶ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ĞŒŝƚŝŵ ŽƌƚĂŵůĂƌŦŶĚĂ ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌŦŶ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ ƂŶĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

;ÇĂǀƵƔ͕ KƵůĂŬ͕ BĞƌŬ ǀĞ KĂƉůĂŶ͕ ϮϬϭϭ͖ GƺůƐŽǇ͕ ϮϬϭϯͿ͘ EŒŝƚŝŵĚĞ ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ ŬƵůůĂŶŦŵŦŶŦŶ ĂƌƚŵĂƐŦ ŝůĞ ĞŒŝƚƐĞů 

ŽǇƵŶůĂƌ ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ ŽƌƚĂŵŦŶĂ ƚĂƔŦŶŵŦƔƚŦƌ͘ BŝůŐŝƐĂǇĂƌ ŽƌƚĂŵŦŶĚĂŬŝ ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌ ĚĂŚĂ ŝůŐŝ ĕĞŬŝĐŝ 

ŽůĚƵŬůĂƌŦŶĚĂŶ ĚŝŒĞƌ ŽǇƵŶ ƚƺƌůĞƌŝŶĚĞŶ ĚĂŚĂ ĕŽŬ ƚĞƌĐŝŚ ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ ;AŬďĂƔ͕ UƐƚĂ ǀĞ ÇĂŬŦƌ͕ ϮϬϬϵ͖ AŬŦŶ ǀĞ 

AƚŦĐŦ͕ ϮϬϭϱ͖ PƌĞŶƐŬǇ͕ ϮϬϬϭͿ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌ ŽǇƵŶ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ďĞĐĞƌŝ ĞĚŝŶĚŝŬůĞƌŝŶŝ ƵŶƵƚĂƌĂŬ ĚŽŒĂů 

ĚĂǀƌĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ ;WĂŶŐ͕ ϮϬϭϬͿ͘ GƺƌƐŽǇ ǀĞ AƐůĂŶ ;ϮϬϭϭͿ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂƐŦŶĚĂ͕ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ƂŒƌĞŶŝŵŝŶĚĞ 

ƵŶƵƚŵĂŶŦŶ ƂŶƺŶĞ ŐĞĕĞŶ ƂŶĞŵůŝ ĞƚŬĞŶŝŶ ƂŒƌĞŶŝůĞŶůĞƌŝŶ ŐƺŶůƺŬ ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌĂ ĐĞǀĂƉ ǀĞƌŵĞƐŝ ǀĞ ƐƺƌĞŬůŝ 

ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ ŽůĚƵŒƵŶƵ ďĞůŝƌƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ BƵůĂŬ͕ Eŵŝƌ ǀĞ AǀĐŦ ;ϮϬϬϲͿ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂƐŦŶĚĂ͕ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĂ ĞŒŝƚƐĞů 

ŽǇƵŶůĂƌ ŝůĞ ĞŒŝƚŝŵ ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵ ŝůĞ ŐĞůĞŶĞŬƐĞů ǇƂŶƚĞŵůĞƌůĞ ĞŒŝƚŝŵĞ ĚĞǀĂŵ ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘ DĞŶĞǇƐĞů 

ƐƺƌĞĕ ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶƵŶ ďĂƔĂƌŦƐŦ ǀĞ ŬĂůŦĐŦůŦŬ ƉƵĂŶůĂƌŦ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶĚĂŶ ĂŶůĂŵůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ 

ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŐƂƐƚĞƌŵŝƔƚŝƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌ ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ ĞŒŝƚŝŵŝŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 

ĂŬĂĚĞŵŝŬ ďĂƔĂƌŦůĂƌŦŶĂ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ŽůƵŵůƵ ĞƚŬŝƐŝŶŝŶ ďƵůƵŶĚƵŒƵ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ UŒƵƌĞů ǀĞ MŽƌĂůŦ ;ϮϬϬϴͿ 

ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ͕ ŽǇƵŶůĂƌŦŶ ďŝƌĞǇŝŶ ŚĂǇĂƚŦŶŦŶ ŚĞƌ ĂŶŦŶŦ ĞƚŬŝůĞĚŝŒŝŶŝ ďĞůŝƌƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƌŽǁŶĞ ;ϮϬϬϯͿ͕ 

ŽǇƵŶůĂƌŦŶ ďŝƌĞǇŝŶ ƉƌŽďůĞŵ ĕƂǌŵĞ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ĂƌƚŦƌĚŦŒŦŶŦ ďĞůŝƌƚŝƌ͘ OǇƵŶůĂ ĞŒŝƚŝŵ ƂǌĞůůŝŬůĞ ǌŝŚŝŶƐĞů 

ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ŐĞůŝƔƚŝƌĞŶ ĕĂŒĚĂƔ ƂŒƌĞŶŵĞ ƂŒƌĞƚŵĞ ďŝĕŝŵŝĚŝƌ͘ AŬĂŶĚĞƌĞ ;ϮϬϬϯͿ͛ǇĞ ŐƂƌĞ ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌ͕ 

ĞŒŝƚŝŵ ŝĕŝŶ ŚĞĚĞĨůĞŶĞŶ ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŽǇŶĂŶĂŶ ŽǇƵŶůĂƌĚŦƌ͘ EŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌ ŝŬŝ ĨĂƌŬůŦ ĂŵĂĕ 

ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ ŽǇŶĂŶŦƌ͘ BŝƌŝŶĐŝƐŝ ŽǇƵŶ ŽǇŶĂǇĂŶ ŬŝƔŝŶŝŶ ĂŵĂĐŦ ŽǇƵŶĚĂŶ ǌĞǀŬ ĂůŦƉ ŬĂǌĂŶŵĂǇŦ ŚĞĚĞĨůĞŵĞƐŝ 

ŝŬŝŶĐŝƐŝ ŝƐĞ ŽǇƵŶƵ ǇƂŶĞƚĞŶŝŶ ĂŵĂĐŦĚŦƌ͘ OǇƵŶƵ ǇƂŶĞƚĞŶ ŽǇƵŶĐƵŶƵŶ ŬĂǌĂŶŵĂ ĚƵǇŐƵƐƵŶĚĂŶ ĨĂǇĚĂůĂŶĂƌĂŬ 

ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂǇŦ ĂŵĂĕůĂƌ ;HĂǌĂƌ͕ ϮϬϬϬͿ͘ SŽŶƵĕ ŽůĂƌĂŬ ÇĂŒĚĂƔ EŒŝƚŝŵ ƐŝƐƚĞŵŝŶĚĞ ƂŒƌĞŶĐŝ 



EŒŝƚƐĞů OǇƵŶůĂƌŦŶ YĂďĂŶĐŦ Dŝů OůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞŶŵĞǇĞ DƂŶƺŬ TƵƚƵŵůĂƌĂ ǀĞ KŽŶƵƔŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ EƚŬŝƐŝ  

ϵϭϬ 
 

ŵĞƌŬĞǌĞ ĂůŦŶŦƉ ĞŒŝƚŝŵ ƐƺƌĞƐŝ ďŽǇƵŶĐĂ ĂŬƚŝĨ ŽůŵĂƐŦ ĂŵĂĕůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ EŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌ ďƵ ĂŵĂĐŦ ǇĞƌŝŶĞ 

ŐĞƚŝƌĞŶ ĞŶ ƂŶĞŵůŝ ĂƌĂĕƚŦƌ͘ 

SŽŶƵĕůĂƌ ǀĞ ÖŶĞƌŝůĞƌ 

SŽŶƵĕůĂƌ 

DĞŶĞǇƐĞů ƵǇŐƵůĂŵĂ ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ ĂŬŦůůŦ ƚĂŚƚĂǇĂ ĚĂǇĂůŦ ĞŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌŦŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ 

TƺƌŬĕĞ ŬŽŶƵƔŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ ŬĂƚŬŦƐŦŶŦŶ ŽůƵƉ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ ďĞůŝƌůĞŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ƐŽŶ ƚĞƐƚ ƂŶ ƚĞƐƚ ĨĂƌŬ 

ƉƵĂŶůĂƌŦ ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ İŶĐĞůĞŶĞŶ ĨĂƌŬ ƉƵĂŶůĂƌŦ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ 

ĨĂƌŬůŦůĂƔŵĂŶŦŶ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ ƔƵ ƐŽŶƵĕůĂƌĂ ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͗ 

• EŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ŬŽŶƵƔŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ ĂŶůĂŵůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ ĚĂŚĂ 

ĨĂǌůĂ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  

• EŒŝƚƐĞů ŽǇƵŶůĂƌ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ TƺƌŬĕĞ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶĂ ŐĞůĞŶĞŬƐĞů ƂŒƌĞŶŝŵĞ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ ŬĂƚŬŦ 

ƐĂŒůĂŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  

ÖŶĞƌŝůĞƌ 

• YĂďĂŶĐŦůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ŬƵƌƐůĂƌŦŶĚĂ ŬŽŶƵƔŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ ĂŵĂĐŦǇůĂ ĞŒŝƚƐĞů 

ŽǇƵŶůĂƌĂ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵĞƐŝ ƂŶĞƌŝůĞďŝůŝƌ͘  

• ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞůĞƌĚĞ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ĂůĂŶŦǇůĂ ŝůŐŝůŝ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ ǇĂƉŦůŵĂƐŦ ǀĞ ǇĂƉŦůĂŶ 

ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ ĚĞƐƚĞŬůĞŶŵĞƐŝ ƂŶĞƌŝůŝƌ͘ 

• DĂŚĂ ǀĞƌŝŵůŝ ƐŽŶƵĕůĂƌ ĂůŵĂŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ĚĞŶĞǇƐĞů ƐƺƌĞĕ ĚĂŚĂ ƵǌƵŶ ƚƵƚƵůĂƌĂŬ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ 

ƚĞŬƌĂƌůĂŶŵĂƐŦ ƂŶĞƌŝůĞďŝůŝƌ͘  

KĂǇŶĂŬůĂƌ 
AĚŦŐƺǌĞů͕ S͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ KĂƔŐĂƌůŦ MĂŚŵƵƚ͛ƵŶ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵ YƂŶƚĞŵŝ͘ TƺƌŬůƺŬ Bŝůŝŵŝ AƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦ͕ Ϯϳ͕ ϮϳͲϯϱ͘ 

AŬĂŶĚĞƌĞ͕ N͘ ;ϮϬϬϯͿ͘ EŒŝƚŝĐŝ OŬƵů OǇƵŶůĂƌŦ͘ AŶŬĂƌĂ͗ NŽďĞů YĂǇ͘ 

AŬďĂƔ͕ O͕͘ UƐƚĂ͕ E͘  ͕ǀĞ ÇĂŬŦƌ͕ R͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ LŝƐĞ BŝƌŝŶĐŝ SŦŶŦĨ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ SŦŶŦĨ İĕŝ GƺǀĞŶ AůŐŦůĂƌŦŶŦŶ BŝůŐŝƐĂǇĂƌ OǇŶĂŵĂ 
DƵƌƵŵůĂƌŦŶĂ GƂƌĞ İŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ  ͘AŝůĞ ǀĞ TŽƉůƵŵ EŒŝƚŝŵͲKƺůƚƺƌ ǀĞ AƌĂƔƚŦƌŵĂ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϱ;ϭϴͿ͕ ϱϵͲϳϭ͘ 

AŬŦŶ͕ F͘ A͘ ǀĞ AƚŦĐŦ͕ B͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ OǇƵŶ TĂďĂŶůŦ ÖŒƌĞŶŵĞ OƌƚĂŵůĂƌŦŶŦŶ ÖŒƌĞŶĐŝ BĂƔĂƌŦƐŦŶĂ ǀĞ GƂƌƺƔůĞƌŝŶĞ EƚŬŝƐŝ͘ TƵƌŬŝƐŚ 
JŽƵƌŶĂů ŽĨ EĚƵĐĂƚŝŽŶĂů SƚƵĚŝĞƐ͕ Ϯ;ϮͿ͕ ϳϱͲϭϬϮ͘ 

AOÇM͘ ;ϮϬϬϭͿ͘ DŝůůĞƌ İĕŝŶ AǀƌƵƉĂ OƌƚĂŬ ÖŶĞƌŝůĞƌ ÇĞƌĕĞǀĞƐŝ ;CŽŵŵŽŶ EƵƌŽƉĞĂŶ FƌĂŵĞǁŽƌŬ OĨ RĞĨĞƌĞŶĐĞ FŽƌ 
LĂŶŐƵĂŐĞƐͿ͘ 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƚĞůĐ͘ŶĞƚͬĨŝůĞĂĚŵŝŶͬƵƐĞƌͺƵƉůŽĂĚͬPƵďůŝŬĂƚŝŽŶĞŶͬDŝůůĞƌͺŝĂŝŶͺAǀƌƵƉĂͺOƌƚĂŬͺŽŶĞƌŝůĞƌͺAEĞƌĂ
ĞǀĞƐŝ͘ƉĚĨ 

BƌŽǁŶ͕ H͘D͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ PƌŝŶĐŝƉůĞƐ ŽĨ LĂŶŐƵĂŐĞ LĞĂƌŶŝŶŐ ĂŶĚ TĞĂĐŚŝŶŐ͘ SŝǆƚŚ EĚŝƚŝŽŶ͘ PĞĂƌƐŽŶ EĚƵĐĂƚŝŽŶ͕ IŶĐ͘ 

BƌŽǁŶĞ͕  E͘  ;ϮϬϬϯͿ͘  CŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ  IŶ  CǇďĞƌƐƉĂĐĞ͗  A  SƚƵĚǇ  OĨ  OŶůŝŶĞ  LĞĂƌŶŝŶŐ͕ OƉĞŶ  LĞĂƌŶŝŶŐ͘ BƵůĂŬ͕ D͘ A͕͘ 
Eŵŝƌ͕ S͕͘ ǀĞ AǀĐŦ͕ C͘ ;ϮϬϬϲͿ͘ SŽƐǇĂů BŝůŐŝůĞƌ ÖŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ EŒŝƚƐĞů OǇƵŶůĂƌŦŶ EƌŝƔŝǇĞ ǀĞ KĂůŦĐŦůŦŒĂ EƚŬŝƐŝ͘ HĂƐĂŶ 
Aůŝ YƺĐĞů EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ Ϯ͕ ϯϱͲϱϭ͘ 

BƺǇƺŬƂǌƚƺƌŬ͕ Ş͘ ;ϮϬϬϳͿ͘ DĞŶĞǇƐĞů DĞƐĞŶůĞƌ͗ ÖŶƚĞƐƚͲSŽŶƚĞƐƚ KŽŶƚƌŽů GƌƵďƵ DĞƐĞŶ ǀĞ VĞƌŝ AŶĂůŝǌŝ ;Ϯ͘ BĂƐŬŦͿ͘ AŶŬĂƌĂ͗ 
PĞŐĞŵ A YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘ 

BǇŐĂƚĞ͕ M͘ ;ϭϵϴϳͿ͘ SƉĞĂŬŝŶŐ͘ OǆĨŽƌĚ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ PƌĞƐƐ͘ 



MƵƌĂƚ İNAL͕ ÖǌŐĞŶ KORKMAZ 
 

ϵϭϭ 
 

CĂŶďĂǇ͕ İ͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ MĂƚĞŵĂƚŝŬƚĞ EŒŝƚƐĞů OǇƵŶůĂƌŦŶ ϳ͘ SŦŶŦĨ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ÖǌͲDƺǌĞŶůĞǇŝĐŝ ÖŒƌĞŶŵĞ SƚƌĂƚĞũŝůĞƌŝ͕ 
MŽƚŝǀĂƐǇŽŶĞů İŶĂŶĕůĂƌŦ ǀĞ AŬĂĚĞŵŝŬ BĂƔĂƌŦůĂƌŦŶĂ EƚŬŝƐŝŶŝŶ İŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͘ YƺŬƐĞŬ LŝƐĂŶƐ TĞǌŝ͕ MĂƌŵĂƌĂ 
ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ İƐƚĂŶďƵů͘ 

CĂŶƉŽůĂƚ͕ MƵƐƚĂĨĂ͘;ϭϵϵϵͿ͘ KąƔŐĂƌůŦ MĂŚŵƵĚ ǀĞ EƚŝŵŽůŽũŝ͘ DŠǀĂŶƺ LƸŐĂƚͲŝƚͲTƺƌŬ BŝůŐŝ ŞƂŶĞůŝ BŝůĚŝƌŝůĞƌŝ͘ ϳͲϴ MĂǇŦƐ 
ϭϵϵϵ͘ AŶŬĂƌĂ͘ TDK YĂǇ͘ 

CŽƔŬƵŶ͕ H͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ BŝůŝŵƐĞů ÖǇŬƺůĞƌ İĕĞƌĞŶ EŒŝƚƐĞů OǇƵŶůĂƌ ŝůĞ FĞŶ ÖŒƌĞƚŝŵŝŶŝŶ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ AŬĂĚĞŵŝŬ BĂƔĂƌŦƐŦŶĂ 
EƚŬŝƐŝ͘ YƺŬƐĞŬ LŝƐĂŶƐ TĞǌŝ͕  EƌĐŝǇĞƐ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ KĂǇƐĞƌŝ͘ 

ÇĂǀƵƔ R͕͘ KƵůĂŬ͕ B͕͘ BĞƌŬ͕ H͕͘ ǀĞ KĂƉůĂŶ͕ A͘ Ö͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ FĞŶ ǀĞ TĞŬŶŽůŽũŝ ÖŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ OǇƵŶ EƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ ǀĞ GƺŶůƺŬ 
HĂǇĂƚƚĂŬŝ OǇƵŶůĂƌŦŶ DĞƌƐĞ UǇĂƌůĂŶŵĂƐŦ͘ FĞŶ ǀĞ TĞŬŶŽůŽũŝ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝ ZŝƌǀĞƐŝ͕ İƐƚĂŶďƵů͘ 

DĞŵŝƌ͕ T͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ TƺƌŬ DŝůůŝůĞƌĞ ;SŽǇůƵůĂƌĂͿ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ÖůĕŵĞ ǀĞ DĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ͘ M͘ DƵƌŵƵƔ ǀĞ A͘ OŬƵƌ͕ 
;EĚ͘Ϳ͕ YĂďĂŶĐŦůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝ Eů KŝƚĂďŦ͕ ϱϰϭͲϱϴϯ͘ AŶŬĂƌĂ͗ GƌĂĨŝŬĞƌ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘  

DĞŵŝƌĞů͕ Ö͘ ;ϭϵϵϵͿ͘ PůĂŶůĂŵĂĚĂŶ DĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞǇĞ ÖŒƌĞƚŵĞ SĂŶĂƚŦ͘ AŶŬĂƌĂ͗ PĞŐĞŵ YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘  

DĞŵŝƌĞů͘ Ö͘ ;ϮϬϬϰͿ͘ YĂďĂŶĐŦ Dŝů ÖŒƌĞƚŝŵŝ͘ ;Ϯ͘BĂƐŬŦͿ͘ AŶŬĂƌĂ͗ PĞŐĞŵ A YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘ 

DĞŵŝƌĞů͕ Ö͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ YĂďĂŶĐŦ Dŝů ÖŒƌĞƚŝŵŝ͗ Dŝů PĂƐĂƉŽƌƚƵ͕ Dŝů BŝǇŽŐƌĂĨŝƐŝ͕ Dŝů DŽƐǇĂƐŦ ;ϴ͘ BĂƐŬŦͿ͘ AŶŬĂƌĂ͗ PĞŐĞŵ 
AŬĂĚĞŵŝ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘ 

DŝůŝĚƺǌŐƺŶ͕ Ş͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ DŝŶůĞŵĞ EŒŝƚŝŵŝ͘ YĂďĂŶĐŦůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝ Eů KŝƚĂďŦ͘  

DƵƌŵƵƔ͕ M͘ ǀĞ OŬƵƌ͕ A͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ YĂďĂŶĐŦůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝ Eů KŝƚĂďŦ͕ GƌĂĨŝŬĞƌ YĂǇŦŶůĂƌŦ͕  AŶŬĂƌĂ͘ 

EďǇ͕ G͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ UǌĂŬƚĂŶ EŒŝƚŝŵ ;UZEͿ OƌƚĂŵůĂƌŦŶŦŶ TĂƐĂƌŦŵŦ͗ YĂǌŦůŦŵ MƺŚĞŶĚŝƐůŝŒŝ YĂƔĂŵ DƂŶŐƺƐƺ YĂŬůĂƔŦŵŦ͘  
Kƺůƚƺƌ AũĂŶƐŦ 

EƌĕĞƚŝŶ͕ Ş͘ ;ϮϬϬϳͿ͘ KPSS EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ͘ AŶŬĂƌĂ͗ AƌŦŶ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘  

FĂĞƌĐŚ͕ C͕͘ HĂĂƐƚƌƵƉ͕ K͘ ǀĞ PŚŝůůŝƉƐŽŶ͕ R͘ ;ϭϵϴϰͿ͘ LĞĂƌŶĞƌ LĂŶŐƵĂŐĞ ĂŶĚ LĂŶŐƵĂŐĞ LĞĂƌŶŝŶŐ͘ CůĞǀĞĚŽŶ͗ MƵůƚŝůŝŶŐƵĂů 
MĂƚƚĞƌƐ ϭϰ 

GƂĕĞƌ͕ A͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ TƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ TƺƌŬĕĞǇŝ YĂďĂŶĐŦ Dŝů OůĂƌĂŬ ÖŒƌĞŶĞŶ LŝƐĞ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ HĞĚĞĨ DŝůĞ KĂƌƔŦ 
TƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ BĂǌŦ DĞŒŝƔŬĞŶůĞƌ AĕŦƐŦŶĚĂŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͘ TƵƌŬŝƐŚ SƚƵĚŝĞƐ͕ ϰ;ϴͿ͕ ϭϮϴϴͲϭϯϭϯ͘ 

GƂĕĞƌ͕ A͘ ǀĞ MŽŒƵů͕ S͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ TƺƌŬĕĞŶŝŶ YĂďĂŶĐŦ Dŝů OůĂƌĂŬ ÖŒƌĞƚŝŵŝ ŝůĞ İůŐŝůŝ ÇĂůŦƔŵĂůĂƌĂ GĞŶĞů Bŝƌ BĂŬŦƔ͘ TƵƌŬŝƐŚ 
SƚƵĚŝĞƐ͕ ϲ;ϯͿ͕ ϳϵϳͲϴϭϬ͘ 

GƺůƐŽǇ T͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ ϲ͘ SŦŶŦĨ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ KĞůŝŵĞ HĂǌŝŶĞƐŝŶŝŶ GĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ EŒŝƚƐĞů OǇƵŶůĂƌŦŶ EƚŬŝƐŝ͘ YƺŬƐĞŬ LŝƐĂŶƐ 
TĞǌŝ͕  NŝŒĚĞ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ NŝŒĚĞ͘ 

GƺƌĐĂŶ͕ A͕͘ ÖǌŚĂŶ͕ S͕͘ ǀĞ UƐůƵ͕ R͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ DŝũŝƚĂů OǇƵŶůĂƌ ǀĞ ÇŽĐƵŬůĂƌ ÜǌĞƌŝŶĚĞŬŝ EƚŬŝůĞƌŝ͘ BĂƔďĂŬĂŶůŦŬ AŝůĞ ǀĞ SŽƐǇĂů 
AƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌ GĞŶĞů MƺĚƺƌůƺŒƺ͕ ϭͲϱϬ͕ AŶŬĂƌĂ͘ 

GƺƌƐŽǇ͕ A͘ ǀĞ AƌƐůĂŶ͕ M͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ EŒŝƚƐĞů OǇƵŶůĂƌ ǀĞ EƚŬŝŶůŝŬůĞƌůĞ YĂďĂŶĐŦůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵ YƂŶƚĞŵŝ͘ ϭƐƚ 
IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů CŽŶĨĞƌĞŶĐĞ ŽŶ FŽƌĞŝŐŶ LĂŶŐƵĂŐĞ TĞĂĐŚŝŶŐ ĂŶĚ AƉƉůŝĞĚ LŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐ SĂƌĂũĞǀŽ  ͕ϭϳϳͲϭϴϱ͘ 

HĂŐĞǀŝŬ͕ S͘ ;ϭϵϵϵͿ͘ JƵƐƚ LŝƐƚĞŶŝŶŐ͘ JŽƵƌŶĂů ŽĨ EŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů HĞĂůƚ͕ SĂǇŦ͗ ϭ͕ S͘ϰϲ͕ϰϳ͘  

HĂǌĂƌ͕ M͘ ;ϮϬϬϬͿ͘ BĞĚĞŶ EŒŝƚŝŵŝ ǀĞ SƉŽƌĚĂ OǇƵŶůĂ EŒŝƚŝŵ͘ AŶŬĂƌĂ͗ TƵƚŝďĂǇ͘ 

HƌŽŵĞŬ͕ R͘ Θ RŽĨĨĞǇ͕ S͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ PƌŽŵŽƚŝŶŐ SŽĐŝĂů ĂŶĚ EŵŽƚŝŽŶĂů LĞĂƌŶŝŶŐ WŝƚŚ GĂŵĞƐ͕ ͞Iƚ͛Ɛ FƵŶ ĂŶĚ WĞ LĞĂƌŶ 
TŚŝŶŐƐ͘͟ SŝŵƵůĂƚŝŽŶ Θ GĂŵŝŶŐ͕ ϮϬ ;ϭϬͿ͕ ϭͲϭϵ͘ 

KĂůĨĂ͕ M͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ YĂďĂŶĐŦůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ TĞŵĞů DƺǌĞǇĚĞŬŝ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ EŒŝƚƐĞů OǇƵŶůĂƌůĂ YĂǌŵĂ 
BĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ GĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ͘ HĂĐĞƚƚĞƉĞ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ TƺƌŬŝǇĂƚ AƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦ DĞƌŐŝƐŝ͘ ϮϬ͕ ϴϱͲϭϬϮ͘ 

KĂƌĂ͕ M͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ OǇƵŶůĂƌůĂ YĂďĂŶĐŦůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝ͘ TÜBAR͕ Ϯϳ ;ϭͿ͕ ϰϬϳͲϰϮϭ͘ 

KĂƌĂƐĂŶ  ͕E͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ ϰ ǀĞ ϱ͘ SŦŶŦĨůĂƌ DŝŶ Kƺůƚƺƌƺ ǀĞ AŚůĂŬ BŝůŐŝƐŝ DĞƌƐůĞƌŝŶĚĞ OǇŶĂƚŦůĂďŝůĞĐĞŬ EŒŝƚƐĞů OǇƵŶůĂƌ͘ YƺŬƐĞŬ 
LŝƐĂŶƐ TĞǌŝ͕ RĞĐĞƉ TĂǇǇŝƉ EƌĚŽŒĂŶ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ RŝǌĞ͘  



EŒŝƚƐĞů OǇƵŶůĂƌŦŶ YĂďĂŶĐŦ Dŝů OůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞŶŵĞǇĞ DƂŶƺŬ TƵƚƵŵůĂƌĂ ǀĞ KŽŶƵƔŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ EƚŬŝƐŝ  

ϵϭϮ 
 

KĂƌĂƚĂǇ͕ H͘ ǀĞ KĂƌƚĂůůŦŽŒůƵ͕ N͘ ;ϮϬϭϲͿ͘ YĂďĂŶĐŦ Dŝů OůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞŶŵĞ TƵƚƵŵƵ ŝůĞ Dŝů BĞĐĞƌŝůĞƌŝ EĚŝŵŝ 
AƌĂƐŦŶĚĂŬŝ İůŝƔŬŝ͘ AİBÜ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ EŶƐƚŝƚƺƐƺ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϭϲ͗ ϮϬϯͲϮϭϯ 

KĂǀĐĂƌ͕ C͕͘ OŒƵǌŬĂŶ͕ F͕͘ SĞǀĞƌ͕ S͘ ;ϭϵϵϱͿ͘ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝ ;TƺƌŬĕĞ ǀĞ SŦŶŦĨ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝ İĕŝŶͿ͘ AŶŬĂƌĂ͗ EŶŐŝŶ 
YĂǇŦŶĞǀŝ 

KĂǇĂ͕ S͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ OŬƵů ÖŶĐĞƐŝŶĚĞ OǇƵŶƵŶ İƔůĞǀůĞƌŝ͘ EŒŝƚŝƔŝŵ DĞƌŐŝƐŝ͕ SĂǇŦ ϯϳ͘ 

KĂǇƚĞǌ͕ N͕͘ DƵƌƵĂůƉ͕ E͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ TƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ OŬƵů ÖŶĐĞƐŝŶĚĞ OǇƵŶ İůĞ İůŐŝůŝ YĂƉŦůĂŶ LŝƐĂŶƐƺƐƚƺ TĞǌůĞƌŝŶ İŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͘ 
UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ TƺƌŬ EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ Ϯ;ϮͿ͕ ϭϭϬͲϭϮϮ͘ 

KĞƌŝŵŽŒůƵ͕ C͘ ;ϮϬϭϰͿ͘  GĞŶĞů DŝůďŝůŝŵĞ GŝƌŝƔ͘ PĞŐĞŵ AŬĂĚĞŵŝ YĂǇ͘ AŶŬĂƌĂ͘ 

KƵŬƵů͕ V͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ EŒŝƚƐĞů DŝũŝƚĂů OǇƵŶůĂƌ KƵƌĂŵ͕ TĂƐĂƌŦŵ ǀĞ UǇŐƵůĂŵĂ͗ OǇƵŶůĂ ŝůŐŝůŝ ƚĂƌŝŚƐĞů ŐĞůŝƔŝŵ ǀĞ ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌ͘ 
;Ɛ͘ϮϬͲϯϭͿ͘ M͘ A͘ OĐĂŬ ;EĚƐ͘Ϳ ŝĕŝŶĚĞ͘ AŶŬĂƌĂ͗ PĞŐĞŵ͘ 

KƵƉĞĐŬŽǀĂ͕ L͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ GĂŵĞͲLŝŬĞ AĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘ BĂĐŚĞůŽƌ TŚĞƐŝƐ FƌŽŵ MĂƐĂƌǇŬ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ FĂĐƵůƚǇ ŽĨ 
EĚƵĐĂƚŝŽŶ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ EŶŐůŝƐŚ LĂŶŐƵĂŐĞ ĂŶĚ LŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘ 

LŝŐŚƚďƌŽǁŶ͕ P͘M͘ ǀĞ SƉĂĚĂ͕ N͘ ;ϭϵϵϵͿ͘ HŽǁ LĂŶŐƵĂŐĞƐ AƌĞ LĞĂƌŶĞĚ  ͘OǆĨŽƌĚ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ PƌĞƐƐ͘ 

NŝĐŽůŽƉŽƵůŽƵ͕ A͘ ;ϮϬϬϰͿ͘ OǇƵŶ͕ BŝůŝƔƐĞů GĞůŝƔŝŵ ǀĞ TŽƉůƵŵƐĂů DƺŶǇĂ͗ PŝĂŐĞƚ͕ VǇŐŽƚƐŬǇ VĞ SŽŶƌĂƐŦ͘ ;ĕĞǀ͘ M͘ T͘ BĂŒůŦͿ͘ 
AŶŬĂƌĂ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ FĂŬƺůƚĞƐŝ DĞƌŐŝƐŝ͕  ϯϳ ;ϮͿ͕ ϭϯϳͲϭϲϵ͘ 

PŽƚƵƌ͕ Ö͘ ǀĞ YŦůĚŦǌ͕ N͘ ;ϮϬϭϲͿ͘ KŽŶƵƔŵĂ BĞĐĞƌŝƐŝ AůĂŶŦŶĚĂ YĂƉŦůĂŶ AŬĂĚĞŵŝŬ ÇĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ EŒŝůŝŵůĞƌŝ͘ Dŝů ǀĞ EĚĞďŝǇĂƚ 
EŒŝƚŝŵŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ ;ϭϴͿ ϮϳͲϰϬ͘ 

PƌĞŶƐŬǇ͕ M͘ ;ϮϬϬϭͿ͘ FƵŶ͕ ƉůĂǇ ĂŶĚ ŐĂŵĞƐ͗ ǁŚĂƚŵĂŬĞƐ ŐĂŵĞƐ ĞŶŐĂŐŝŶŐ͘ DŝŐŝƚĂů GĂŵĞ ďĂƐĞĚ ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 
ŚƚƚƉ͗ͬͬ ǁǁǁ͘ŵĂƌĐƉƌĞŶƐŬǇ͘ĐŽŵͬǁƌŝƚŝŶŐͬPƌĞŶƐŬǇйϮϬͲйϮϬDŝŐŝƚĂůйϮϬGĂŵĞͲBĂƐĞĚйϮϬLĞĂƌŶŝŶŐͲCŚϱ͘ƉĚĨ 

SĂƚƚĞůŵĂŝƌ͕ J͘ Θ RĂƚĞǇ͕ J͘ J͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ PŚǇƐŝĐĂůůǇ AĐƚŝǀĞ PůĂǇ ĂŶĚ CŽŐŶŝƚŝŽŶ AŶ AĐĂĚĞŵŝĐ MĂƚƚĞƌ͍ AŵĞƌŝĐĂŶ JŽƵƌŶĂů ŽĨ 
PůĂǇ͕ WŝŶƚĞƌ͕ ϮϬϬϵ͘ 

ŞĞŶƚƺƌŬ͕ L͘ ǀĞ AŬƚĂƔ͕ E͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ YĂďĂŶĐŦ Dŝů OůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ OǇƵŶůĂƌŦŶ BĂƔĂƌŦǇĂ EƚŬŝƐŝ͘ ϲ͘ UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ 
TƺƌŬĕĞŶŝŶ EŒŝƚŝŵŝ ÖŒƌĞƚŝŵŝ KƵƌƵůƚĂǇŦ ;ϰͲϲ TĞŵŵƵǌ ϮϬϭϯ͕ NŝŒĚĞͿ͕ TƺƌŬĕĞ EŒŝƚŝŵŝŶĚĞ KƵƌĂŵƐĂů ǀĞ 
UǇŐƵůĂŵĂůŦ ÇĂůŦƔŵĂůĂƌ͕ ƐƐ͘ ϯϲϵͲϯϳϲ͘ AŶŬĂƌĂ͗ PĞŐĞŵ AŬĂĚĞŵŝ͘ 

TŚŽƌŶďƵƌǇ͕ S͘ ;ϮϬϬϱͿ͘ HŽǁ TŽ TĞĂĐŚ SƉĞĂŬŝŶŐ͘ PĞĂƌƐŽŶ PƵď͘ 

UŒƵƌĞů͕ I͕͘ MŽƌĂůŦ͕ S͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ MĂƚĞŵĂƚŝŬ ǀĞ OǇƵŶ EƚŬŝůĞƔŝŵŝ͘ GÜ͕ GĂǌŝ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ Ϯϴ;ϯͿ͕ ϳϱͲϵϴ 

TDK͘ ;ϮϬϭϴͿ͘ TƺƌŬĕĞ SƂǌůƺŬ͘ ŚƚƚƉ͗ͬͬƐŽǌůƵŬ͘ŐŽǀ͘ƚƌͬ 

ÜůŬƺĚƺƌ͕ M͘ A͘ ;ϮϬϭϲͿ͘ PƌŽũĞ TĂďĂŶůŦ ÖŒƌĞŶŵĞ EƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ ŝůĞ OǇƵŶ TĂďĂŶůŦ ÖŒƌĞŶŵĞ EƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ AŬĂĚĞŵŝŬ 
BĂƔĂƌŦ͕ TƵƚƵŵ ǀĞ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶĂ EƚŬŝƐŝ͘ YƺŬƐĞŬ LŝƐĂŶƐ TĞǌŝ͕  AŵĂƐǇĂ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ FĞŶ BŝůŝŵůĞƌŝ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ 
AŵĂƐǇĂ͘ 

YŦůĚŦǌ͕ E͕͘ ŞŝŵƔĞŬ͕ Ü͘ ǀĞ AƌĂǌ͕ H͘ ;ϮϬϭϲͿ͘ DŽůĂƔŦŵ SŝƐƚĞŵŝ KŽŶƵƐƵŶĚĂ EŒŝƚƐĞů OǇƵŶ YƂŶƚĞŵŝŶŝŶ KƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶŦŶ 
ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ AŬĂĚĞŵŝŬ BĂƔĂƌŦ ǀĞ FĞŶ ÖŒƌĞŶŝŵŝ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵ ÜǌĞƌŝŶĞ EƚŬŝƐŝ͘ MƵƐƚĂĨĂ KĞŵĂů ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 
SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ EŶƐƚŝƚƺƐƺ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϭϯ;ϯϲͿ͕ ϮϬͲϯϮ͘ 

WĂŶŐ͕ Y͘ H͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ UƐŝŶŐ CŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞ LĂŶŐƵĂŐĞ GĂŵĞƐ ŝŶ TĞĂĐŚŝŶŐ ĂŶĚ LĞĂƌŶŝŶŐ EŶŐůŝƐŚ ŝŶ TĂŝǁĂŶĞƐĞ 
PƌŝŵĂƌǇ SĐŚŽŽůƐ͘ JŽƵƌŶĂů ŽĨ EŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ TĞĐŚŶŽůŽŐǇ ĂŶĚ EĚƵĐĂƚŝŽŶ͕ ϳ;ϭͿ͕ ϭϮϲͲϭϰϮ͘ 

EǆƚĞŶĚĞĚ AďƐƚƌĂĐƚ 
IŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ 

RĞĐĞŶƚůǇ ůĂƌŐĞ ŶƵŵďĞƌƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ŝŵŵŝŐƌĂƚĞĚ ƚŽ TƵƌŬĞǇ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ǁĂƌƐ ŝŶ ƚŚĞ MŝĚĚůĞ EĂƐƚ͘ IŶ 
ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĞŶƐƵƌĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŵŝŐƌĂŶƚƐ ĐĂŶ ĂĚĂƉƚ ƚŽ ůŝĨĞ TƵƌŬĞǇ͕ ƐƚƵĚŝĞƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŝŶŝƚŝĂƚĞĚ͘ IŶ ƚŚŝƐ ĐŽŶƚĞǆƚ͕ Ă ũŽŝŶƚ 
ƉƌŽũĞĐƚ ǁĂƐ ƐƚĂƌƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ EƵƌŽƉĞĂŶ UŶŝŽŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƌŽũĞĐƚ ƚŝƚůĞĚ ͞TŚĞ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŽŶ ŽĨ SǇƌŝĂŶ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ 
TƵƌŬŝƐŚ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ƐǇƐƚĞŵ͟ ;PICTESͿ ǁĂƐ ƉƵƚ ŝŶƚŽ ĞĨĨĞĐƚ͘ TŚĞ Ăŝŵ ŽĨ ƚŚŝƐ ƉƌŽũĞĐƚ ŝƐ ƚŽ ƚĞĂĐŚ TƵƌŬŝƐŚ ƚŽ ŝŵŵŝŐƌĂŶƚ 
ĐŚŝůĚƌĞŶ ĨƌŽŵ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕ ƚŚĞ ŵĂũŽƌŝƚǇ ŽĨ ǁŚŽŵ ĂƌĞ ĨƌŽŵ SǇƌŝĂ͘ 

Iƚ ŝƐ ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ŐĂŵĞ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ŝŶ ĨŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐƚ 
ŵŽƚŝǀĂƚŝŶŐ ŵĞƚŚŽĚƐ ;UŒƵƌĞů ĂŶĚ MŽƌĂůŝ͕ ϮϬϬϴͿ͘ EĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ŐĂŵĞƐ ĂƌĞ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ƚŚĂƚ ŵĂŬĞ ƚŚĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ 



MƵƌĂƚ İNAL͕ ÖǌŐĞŶ KORKMAZ 
 

ϵϭϯ 
 

ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ŵŽƌĞ ĞŶũŽǇĂďůĞ͘ AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ PƌĞŶƐŬǇ ;ϮϬϬϭͿ͕ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ĨŽƌ ĂŶ ĂĐƚŝǀŝƚǇ ƚŽ ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ Ă ŐĂŵĞ͕ ŝƚ 
ŚĂƐ ƚŽ ƉŽƐƐĞƐƐ ƐŽŵĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͘ TŚĞƐĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ ŝŶĐůƵĚĞ ƌƵůĞƐ͕ ŐŽĂůƐ ĂŶĚ ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ͕ ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ ůĞǀĞů͕ 
ĐŚĂůůĞŶŐĞ͕ ƌĂĐĞ͕ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ͕ ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͕ ĂŶĚ ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ ĂŶĚ ƉŚǇƐŝĐĂů ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ͘ TŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽƚ ĞŶŽƵŐŚ 
ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŝŶ ƚŚĞ ĨŝĞůĚ ŽŶ ŚŽǁ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ŐĂŵĞƐ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ ƚŽ ƚŚĞ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ŽĨ ĨŽƌĞŝŐŶ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ TƵƌŬŝƐŚ 
ůĂŶŐƵĂŐĞ ƐŬŝůůƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ ƚŽǁĂƌĚƐ ůĞĂƌŶŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ͘ TŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ƚŚĞ Ăŝŵ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ŝƐ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ 
ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ŐĂŵĞƐ ŽŶ ĨŽƌĞŝŐŶ ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ TƵƌŬŝƐŚ ƐƉĞĂŬŝŶŐ ƐŬŝůůƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ ƚŽǁĂƌĚƐ ůĞĂƌŶŝŶŐ 
TƵƌŬŝƐŚ ĂƐ Ă ĨŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ 
MĞƚŚŽĚ 

TŚĞ ƐƚƵĚǇ ŝƐ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ ďǇ ŶĂƚƵƌĞ ĂŶĚ ƵƐĞƐ Ă ƋƵĂƐŝͲĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ĚĞƐŝŐŶ͘ TŚĞ ƐƚƵĚǇ ŐƌŽƵƉ ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ ŽĨ 
ϱϬ ĨŽƌĞŝŐŶ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ ĂŶ ŝŶŶĞƌ ĐŝƚǇ ƉƌŝŵĂƌǇ ƐĐŚŽŽů ŝŶ BƵƌƐĂ͕ ƚŚĞ ŵĂũŽƌŝƚǇ ŽĨ ǁŚŽŵ ǁĞƌĞ SǇƌŝĂŶ ďǇ ŽƌŝŐŝŶ͕ ďƵƚ 
ƚŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ĂůƐŽ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĨƌŽŵ AǌĞƌďĂŝũĂŶ͕ UǌďĞŬŝƐƚĂŶ͕ SĞƌďŝĂ͕ ĂŶĚ RƵƐƐŝĂ͘ TŚĞ ĚĂƚĂ ǁĞƌĞ ĐŽůůĞĐƚĞĚ͕ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ 
SƉĞĞĐŚ AƐƐĞƐƐŵĞŶƚ RƵďƌŝĐ ĂŶĚ ƚŚĞ AƚƚŝƚƵĚĞ ƚŽǁĂƌĚƐ LĞĂƌŶŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ ƐĐĂůĞ ;CƌŽŶďĂĐŚ ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ƚŽ ďĞ 
ɲсϬ͘ϳϴͿ͘ DƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ͕ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ŐĂŵĞƐ ƚŚĂƚ ŚĂĚ ďĞĞŶ ƐĞůĞĐƚĞĚ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ŐƌŽƵƉ͘ IŶ 
ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŽů ŐƌŽƵƉ͕ ĂŶ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĐŽƵůĚ ĞŶŐĂŐĞ ŝŶ ĚŝĂůŽŐƵĞƐ ǁŝƚŚ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ͕ ƵƐŝŶŐ 
ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ ƚŚĂƚ ĐŽŶĨŽƌŵĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ŐƌĂŵŵĂƚŝĐĂů ƌƵůĞƐ ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ ǁĂƐ ƐĞƚ ƵƉ͘ TŚĞ ĚĂƚĂ ǁĞƌĞ ĂŶĂůǇǌĞĚ͕ ĐĂůĐƵůĂƚŝŶŐ 
ƚŚĞ ŵĞĂŶ ĂŶĚ ƐƚĂŶĚĂƌĚ ĚĞǀŝĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ƐĂŵƉůĞƐ ƚͲƚĞƐƚ͘  
RĞƐƵůƚ ĂŶĚ DŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 

BĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŚĂƚ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ŐĂŵĞƐ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ ŵŽƌĞ ƚŽ ƚŚĞ 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ƐƉĞĂŬŝŶŐ ƐŬŝůůƐ ƚŚĂŶ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ŵĞƚŚŽĚƐ͕ ďƵƚ ŝƚ ǁĂƐ ĂůƐŽ ĨŽƵŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĚŝĚ ŶŽƚ ůĞĂĚ ƚŽ ĂŶǇ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ 
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ ƚŽǁĂƌĚƐ ůĞĂƌŶŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ͘ 

RĞůĂƚĞĚ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ĂůƐŽ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ŐĂŵĞƐ ŝŶ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ ;ÇĂǀƵƔ͕ KƵůĂŬ͕ BĞƌŬ ǀĞ KĂƉůĂŶ͕ ϮϬϭϭ͖ GƺůƐŽǇ͕ ϮϬϭϯͿ͘ EĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ĐŽŵƉƵƚĞƌ ŐĂŵĞƐ ĂƌĞ ŵŽƌĞ 
ŝŶƚĞƌĞƐƚŝŶŐ ƚŚĂŶ ŽƚŚĞƌ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ŐĂŵĞƐ ;AŬďĂƔ͕ UƐƚĂ ǀĞ ÇĂŬŦƌ͕ ϮϬϬϵ͖ AŬŦŶ ǀĞ AƚŦĐŦ͕ ϮϬϭϱ͖ PƌĞŶƐŬǇ͕ ϮϬϬϭͿ͘ GƺƌƐŽǇ 
ĂŶĚ AƐůĂŶ ;ϮϬϭϭͿ ƐƚĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĨĂĐƚŽƌ ŝŶ ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ ĨŽƌŐĞƚƚŝŶŐ ŝŶ ĨŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ 
ůĞĂƌŶŝŶŐ ŝƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚĂƵŐŚƚ ƐĂƚŝƐĨŝĞƐ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ĚĂŝůǇ ŶĞĞĚƐ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ƵƐĞ ƚŚĂƚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐůǇ͘ 
IŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ďǇ BƵůĂŬ͕ Eŵŝƌ ĂŶĚ AǀĐŦ ;ϮϬϬϲͿ͕ ƚŚĞ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ŐƌŽƵƉ ǁĂƐ ƚƌĂŝŶĞĚ ŝŶ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ŐĂŵĞƐ 
ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŽů ŐƌŽƵƉ ǁĂƐ ƚƌĂŝŶĞĚ ŝŶ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ŵĞƚŚŽĚƐ͘ AĨƚĞƌ ƚŚĞ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ͕ ƚŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐ ĂŶĚ ƉĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ 
ƐĐŽƌĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ŐƌŽƵƉ ǁĞƌĞ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ ďĞƚƚĞƌ ƚŚĂŶ ƚŚŽƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŽů ŐƌŽƵƉ͘ IŶ ƚŚŝƐ ĐŽŶƚĞǆƚ͕ ƵƐŝŶŐ 
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ŐĂŵĞƐ ŚĂƐ Ă ŵŽƌĞ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽŶ ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ ĂĐĂĚĞŵŝĐ ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͘ BĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚŝƐ ƉƌĞŵŝƐĞ͕ ŝƚ 
ŵĂǇ ďĞ ƐƵŐŐĞƐƚĞĚ ƚŚĂƚ ĨŽƌĞŝŐŶ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ ŝŶ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ŐĂŵĞƐ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ƚŚĞŝƌ ƐƉĞĂŬŝŶŐ ƐŬŝůůƐ 
ŝŶ TƵƌŬŝƐŚ ĐůĂƐƐĞƐ͘ 
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Öǌ 
BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ĂŵĂĐŦ͖ ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦ ŝůĞ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦ 
ĕĞƔŝƚůŝ ĚĞŒŝƔŬĞŶůĞƌ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŝŶĐĞůĞŵĞŬ ǀĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦ ŝůĞ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦ 
ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŝůŝƔŬŝǇŝ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵĞŬƚŝƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂĚĂ ŶŝĐĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ǇĂŬůĂƔŦŵŦ ďĞŶŝŵƐĞŶŵŝƔ ŽůƵƉ ŝůŝƔŬŝƐĞů 
ƚĂƌĂŵĂ ŵŽĚĞůŝ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ĕĂůŦƔŵĂ ŐƌƵďƵŶƵ ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ ĞŒŝƚŝŵ ƂŒƌĞƚŝŵ ǇŦůŦ ďĂŚĂƌ 
ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ͖ EƌǌƵƌƵŵ͕ SĂŵƐƵŶ͕ KĂŚƌĂŵĂŶŵĂƌĂƔ ǀĞ MƵƔ ŝůůĞƌŝŶĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŽƌƚĂŽŬƵůůĂƌĚĂ ϲ͕͘ ϳ͘ ǀĞ ϴ͘ 
ƐŦŶŦĨůĂƌĚĂ ƂŒƌĞŶŝŵ ŐƂƌĞŶ ƚŽƉůĂŵ ϳϲϳ ƂŒƌĞŶĐŝ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ǀĞƌŝ ƚŽƉůĂŵĂ ĂƌĂĐŦ 
ŽůĂƌĂŬ ÖǌďĂǇ ǀĞ UǇĂƌ ;ϮϬϬϵͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞŶ ͞İůŬƂŒƌĞƚŝŵ İŬŝŶĐŝ KĂĚĞŵĞ İĕŝŶ OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ 
TƵƚƵŵ ÖůĕĞŒŝ͟ ŝůĞ AǇĚĞŵŝƌ ǀĞ ÖǌƚƺƌŬ ;ϮϬϭϯͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞŶ ͞MĞƚŝŶůĞƌĞ YƂŶĞůŝŬ OŬƵŵĂ 
MŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵ ÖůĕĞŒŝ͟ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƚƺŵ ǀĞƌŝůĞƌ SPSS Ϯϱ ƉĂŬĞƚ 
ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝŬ ƚĞƐƚůĞƌ ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ ĂŶĂůŝǌ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂĚĂ͖ ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ŝŶŝŶ 
ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ ĐŝŶƐŝǇĞƚ͕ ƐŦŶŦĨ͕ ĂŝůĞ ŐĞůŝƌ ĚƺǌĞǇŝ͕ ĞǀĚĞ ŬƺƚƺƉŚĂŶĞ ͬ 
ŬŝƚĂƉůŦŬ ďƵůƵŶƵƉ ďƵůƵŶŵĂŵĂƐŦ͕ ǇŦůĚĂ ŽŬƵŶĂŶ ŬŝƚĂƉ ƐĂǇŦƐŦ ǀĞ ĞǀĚĞ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ďŝƌŝŶŝŶ ŽůƵƉ 
ŽůŵĂŵĂƐŦ ĚĞŒŝƔŬĞŶůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ĨĂƌŬůŦůĂƔƚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ AǇƌŦĐĂ ŽƌƚĂŽŬƵů 
ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦ ŝůĞ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ǇƺŬƐĞŬ ĚƺǌĞǇĚĞ ǀĞ ƉŽǌŝƚŝĨ ǇƂŶĚĞ 
ďŝƌ ŝůŝƔŬŝ ŽůĚƵŒƵ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 
AŶĂŚƚĂƌ KĞůŝŵĞůĞƌ͗ OŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵƵ͕ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵ͕ ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ ͘ 

IŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ RĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ SĞĐŽŶĚĂƌǇ SĐŚŽŽů SƚƵĚĞŶƚƐ͛ AƚƚŝƚƵĚĞƐ 
ƚŽǁĂƌĚƐ RĞĂĚŝŶŐ ĂŶĚ MŽƚŝǀĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ RĞĂĚŝŶŐ 

AďƐƚƌĂĐƚ 

TŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ŝƐ ƚŽ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ ƚŚĞ ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ ĂŶĚ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ƐĐŚŽŽů 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŽǁĂƌĚƐ ƌĞĂĚŝŶŐ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ǀĂƌŝŽƵƐ ǀĂƌŝĂďůĞƐ ĂŶĚ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ 
ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ ƚŽǁĂƌĚƐ ƌĞĂĚŝŶŐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ƌĞĂĚŝŶŐ͘ QƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ 
ĚĞƐŝŐŶ ǁĂƐ ĂĚŽƉƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶĂů ƐƵƌǀĞǇ ŵŽĚĞů ǁĂƐ ƵƐĞĚ͘ TŚĞ ƐĂŵƉůĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ 
ŽĨ Ă ƚŽƚĂů ŽĨ ϳϲϳ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ϲ ƚŚ͕ ϳƚŚ ĂŶĚ ϴƚŚ ŐƌĂĚĞƐ ŽĨ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ƐĐŚŽŽůƐ ŝŶ ƚŚĞ EƌǌƵƌƵŵ͕ SĂŵƐƵŶ͕ 
KĂŚƌĂŵĂŶŵĂƌĂƔ ĂŶĚ MƵƔ ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ƐƉƌŝŶŐ ƐĞŵĞƐƚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ ĂĐĂĚĞŵŝĐ ǇĞĂƌ͘ IŶ ƚŚĞ 
ƐƚƵĚǇ͕ ƚŚĞ ΗAƚƚŝƚƵĚĞ ƚŽǁĂƌĚƐ RĞĂĚŝŶŐ ŝŶ SĞĐŽŶĚĂƌǇ SĐŚŽŽůƐΗ ƐĐĂůĞ͕ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ďǇ ÖǌďĂǇ ĂŶĚ UǇĂƌ 
;ϮϬϬϵͿ ĂŶĚ ƚŚĞ ΗMŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ĨŽƌ RĞĂĚŝŶŐ TĞǆƚƐΗ ƐĐĂůĞ͕ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ďǇ AǇĚĞŵŝƌ ĂŶĚ ÖǌƚƺƌŬ ;ϮϬϭϯͿ ǁĞƌĞ 
ƵƐĞĚ ĂƐ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ƚŽŽůƐ͘ TŚĞ ĚĂƚĂ ŽďƚĂŝŶĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ǁĞƌĞ ĂŶĂůǇǌĞĚ͕ ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ 
ƉĂƌĂŵĞƚƌŝĐ ƚĞƐƚƐ ďǇ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ SPSS ǀ͘Ϯϱ ƐŽĨƚǁĂƌĞ  ͘ TŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ƐŚŽǁĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌĞĂĚŝŶŐ ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ 
ĂŶĚ ƌĞĂĚŝŶŐ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ƐĐŚŽŽů ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƐŚŽǁĞĚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ 
ƚŚĞ ǀĂƌŝĂďůĞƐ ŽĨ ŐĞŶĚĞƌ͕ ŐƌĂĚĞ͕ ĨĂŵŝůǇ ŝŶĐŽŵĞ ůĞǀĞů͕ ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ ŽĨ Ă ůŝďƌĂƌǇ Ăƚ ŚŽŵĞ͕ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ 
ďŽŽŬƐ ƌĞĂĚ ŝŶ Ă ǇĞĂƌ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƌĞƐĞŶĐĞ ŽĨ Ă ŵĞŵďĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ŚŽƵƐĞŚŽůĚ ǁŚŽ ƌĞĂĚ ďŽŽŬƐ͘ 
FƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ŚŝŐŚ ůĞǀĞů ƉŽƐŝƚŝǀĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ ƚŽǁĂƌĚƐ ƌĞĂĚŝŶŐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ƌĞĂĚŝŶŐ͘ 
KĞǇǁŽƌĚƐ͗ AƚƚŝƚƵĚĞ ƚŽǁĂƌĚƐ ƌĞĂĚŝŶŐ͕ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƌĞĂĚŝŶŐ͕ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ƐĐŚŽŽů ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ 

 
Ύ Dƌ͘ ÖŒƌ͘ ÜǇĞƐŝ͕ AŒƌŦ İďƌĂŚŝŵ ÇĞĕĞŶ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ TƺƌŬĕĞ ǀĞ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ EŒŝƚŝŵŝ BƂůƺŵƺ͘ AŒƌŦ 
ĞͲƉŽƐƚĂ͗ ŶƐĂŚŝŶ͘ϴϲΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕ ORCID͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŽƌĐŝĚ͘ŽƌŐͬϬϬϬϬͲϬϬϬϮͲϯϰϲϮͲϬϯϲϵ 



NƵƌƵůůĂŚ ŞAHİN 

ϵϭϱ 
 

GŝƌŝƔ 

AŶĂ ŚĂƚůĂƌŦǇůĂ ďŝƌĞǇŝ͕ ŝĕŝŶĚĞ ǇĂƔĂĚŦŒŦ ƚŽƉůƵŵůĂ ƵǇƵŵůƵ ŚąůĞ ŐĞƚŝƌŵĞ ǀĞ ďŝƌĞǇŝ ƐŽƐǇĂů͕ ƐŝǇĂƐĂů͕ 

ŬƺůƚƺƌĞů͕ ƚĂƌŝŚŠ ǀĞ ŝŶĂŶĕ Őŝďŝ ǇƂŶůĞƌĚĞŶ ƚŽƉůƵŵƵŶ ŝƐƚĞĚŝŒŝ ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ ǇĞƚŝƔƚŝƌŵĞ ŝƔŝ ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦŵůĂŶĂŶ 

ĞŒŝƚŝŵŝŶ ĞŶ ƂŶĞŵůŝ ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂŶ ďŝƌŝ ĚĞ Ěŝů ĞŒŝƚŝŵŝĚŝƌ͘ KŝƔŝůĞƌ ĂƌĂƐŦ ƵǇƵŵƵ ƐĂŒůĂŵĂ ŶŽŬƚĂƐŦŶĚĂ ƂŶĞŵůŝ 

ďŝƌ ƌŽůƺ ŽůĂŶ Ěŝůŝ ĞƚŬŝůŝ ŬƵůůĂŶŵĂ͕ ǇĂŶŝ Ěŝů ĞŒŝƚŝŵŝ ǀĞ ƂŒƌĞŶŝŵŝ͖ ƚĞŵĞůĚĞ ĚƂƌƚ ďĞĐĞƌŝ ƺǌĞƌŝŶĞ ŬƵƌƵůƵĚƵƌ͘ 

BƵŶůĂƌ͖ ĚŝŶůĞŵĞ͕ ŬŽŶƵƔŵĂ͕ ŽŬƵŵĂ ǀĞ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝĚŝƌ͘ DƂƌƚ ƚĞŵĞů Ěŝů ďĞĐĞƌŝƐŝ ŽůĂƌĂŬ ďŝůŝŶĞŶ ďƵ 

ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶ ŚĞƌ ďŝƌŝ ƂƚĞŬŝŶŝ ĞƚŬŝůĞƌ ǀĞ ƚĂŵĂŵůĂƌ ďŝƌ ŶŝƚĞůŝŬƚĞĚŝƌ͘ DŽůĂǇŦƐŦǇůĂ ďƵ ďĞĐĞƌŝůĞƌ ďŝƌďŝƌŝŶĚĞŶ 

ďĂŒŦŵƐŦǌ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ĚĞŒŝů͕ ďŝƌ ďƺƚƺŶ ƔĞŬůŝŶĚĞ ĞůĞ ĂůŦŶŵĂůŦĚŦƌ͘  

TĞŵĞů Ěŝů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĚĞŶ ďŝƌŝ ŽůĂŶ ǀĞ ďŝůŐŝǇĞ ƵůĂƔŵĂŶŦŶ ƂŶĞŵůŝ ǇŽůůĂƌŦŶĚĂŶ ďŝƌŝŶŝ ƚĞƔŬŝů ĞĚĞŶ 

ŽŬƵŵĂ͕ ĂůĂŶǇĂǌŦŶĚĂ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ĕŽŬĕĂ ĕĂůŦƔŵĂ ǇĂƉŦůŵŦƔ ďŝƌ ĂůĂŶ ŽůĂƌĂŬ ŬĂƌƔŦŵŦǌĂ ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ͞ǇĂǌŦǇĂ 

ŐĞĕŝƌŝůŵŝƔ ďŝƌ ŵĞƚŶĞ ďĂŬĂƌĂŬ ďƵŶƵ ƐĞƐƐŝǌĐĞ ĕƂǌƺŵůĞǇŝƉ ĂŶůĂŵĂŬ ǀĞǇĂ ĂǇŶŦ ǌĂŵĂŶĚĂ ƐĞƐůĞƌĞ ĕĞǀŝƌŵĞŬ͟ 

;TDK͕ ϮϬϬϵ͕ Ɛ͘ ϭϰϵϰͿ ƔĞŬůŝŶĚĞ ƚĂŶŦŵůĂŶĂŶ ŽŬƵŵĂ͕ ďŝƌĕŽŬ ĚƵǇƵ ŽƌŐĂŶŦŶŦ ǀĞ ǌŝŚŝŶƐĞů ƐƺƌĞĐŝ ĂŬƚŝĨ ƔĞŬŝůĚĞ 

ŬƵůůĂŶŵĂǇŦ ŐĞƌĞŬƚŝƌĞŶ ďŝƌ ƐƺƌĞĕ ǀĞ ĂǇŶŦ ǌĂŵĂŶĚĂ ĞŶ ĞƚŬŝůŝ ƂŒƌĞŶŵĞ ǇŽůůĂƌŦŶĚĂŶ ďŝƌŝ ŽůĂƌĂŬ ŬĂƌƔŦŵŦǌĂ 

ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ OŬƵŵĂ͕ ĂŶůĂŵĂŶŦŶ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ƉĂƌĕĂƐŦ ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ ǀĞ ďƺƚƺŶ ĚĞƌƐůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂǇŦ 

ŐĞƌĞŬƚŝƌŵĞƐŝŶĚĞŶ Ƃƚƺƌƺ͕ ŽŬƵŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝ ŐĞůŝƔŵĞŵŝƔ ďŝƌ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ďĂƔĂƌŦůŦ ŽůŵĂƐŦŶŦŶ ĕŽŬ ĚĂ ŵƺŵŬƺŶ 

ŽůĂŵĂǇĂĐĂŒŦŶŦ ƚĂŚŵŝŶ ĞƚŵĞŬ ǌŽƌ ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ AǇƌŦĐĂ ĞŒŝƚŝŵ ƐŝƐƚĞŵŝŵŝǌŝŶ ƂŶĞŵůŝ ƂůĕƺĚĞ ŽŬƵŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝ 

ƺǌĞƌŝŶĞ ŬƵƌƵůŵƵƔ ŽůŵĂƐŦ ĚĂ͕ ďƵ ďĞĐĞƌŝǇŝ ĕŽŬ ĚĂŚĂ ƂŶĞŵůŝ ŚąůĞ ŐĞƚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ ;MEB͕ ϭϵϵϱ͖ ŞĂŚŝŶ͕ ϮϬϭϮͿ͘  

AůĂŶǇĂǌŦŶ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ŽŬƵŵĂ ďĂƔĂƌŦƐŦŶŦ ĞƚŬŝůĞǇĞŶ ďŝƌĕŽŬ ƂŶĞŵůŝ ĨĂŬƚƂƌ ŽůĚƵŒƵ 

ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ Ŭŝ͖ ďƵŶůĂƌĚĂŶ ŝŬŝƐŝ ĚĞ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵƵ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵĚƵƌ͘  

OŬƵŵĂ TƵƚƵŵƵ 

TƵƚƵŵ  ͕ŐĞŶĞů ŵĂŶĂĚĂ͕ ďŝƌ ŽůĂǇĂ͕ ĚƵƌƵŵĂ͕ ĞǇůĞŵĞ͕ ŬĂǀƌĂŵĂ ǀĞǇĂ ŬŝƔŝǇĞ ŬĂƌƔŦ ƂŒƌĞŶŵĞ ǇŽůƵǇůĂ 

ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵŝƔ ŽůƵŵůƵ ǀĞǇĂ ŽůƵŵƐƵǌ ƚĞƉŬŝĚĞ ďƵůƵŶŵĂ ĞŒŝůŝŵŝ ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦŵůĂŶĂďŝůŝƌ ;TĞǌďĂƔĂƌĂŶ͕ ϭϵϵϳ͖ 

DĞŵŝƌĞů͕ ϮϬϬϱ͖ BĂůůĂĐŚĞǇ͕ ϭϵϲϮͿ͘ OŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵƵ ŝƐĞ͕ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ŝƐƚĞŒŝ ĚƵǇŵĂƐŦŶĂ ǀĞǇĂ 

ŽŬƵŵĂŬƚĂŶ ƵǌĂŬůĂƔŵĂƐŦŶĂ ŶĞĚĞŶ ŽůĂŶ ĚƵǇŐƵůĂƌ ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦŵůĂŶĂďŝůŝƌ ;AůĞǆĂŶĚĞƌ ǀĞ FŝůůĞƌ͕ ϭϵϳϲͿ͘  

OŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵƵŶƵŶ ŽůƵŵůƵ ǇĂ ĚĂ ŽůƵŵƐƵǌ ŽůŵĂƐŦ͕ ŽŬƵŵĂ ďĂƔĂƌŦƐŦŶŦ ĚĂ ĚŽŒƌƵĚĂŶ ĞƚŬŝůĞǇĞŶ ďŝƌ 

ĨĂŬƚƂƌ ŽůĂƌĂŬ ŬĂƌƔŦŵŦǌĂ ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ AůĂŶǇĂǌŦŶĚĂ ďƵ ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔ ďŝƌĕŽŬ ĕĂůŦƔŵĂ 

;AŬŬĂǇĂ ǀĞ ÖǌĚĞŵŝƌ ϮϬϭϯ͖ AƌƐůĂŶ͕ ÇĞůŝŬ ǀĞ ÇĞůŝŬ ϮϬϬϵ͖ BĂŒĐŦ͕ ϮϬϭϬ͖ BĂůĐŦ͕ ϮϬϬϵ͖ BĂƔĂƌĂŶ ǀĞ AƚĞƔ͕ ϮϬϬϵ͖ 

ÇĞĕĞŶ ǀĞ DĞŶŝǌ ϮϬϭϱ͖ DƵƌƵĂůƉ͕ ÇŝĕĞŬŽŒůƵ ǀĞ DƵƌƵĂůƉ͕ϮϬϭϯ͖ KĂƌĂďĂǇ ǀĞ KƵƔĚĞŵŝƌ KĂǇŦƌĂŶ͕ ϮϬϭϬ͖ KŽĕĂŬ 

ǀĚ͕͘ ϮϬϭϲ͖ MĂƌƚŝŶĞǌ͕ AƌŦĐĂŬ ǀĞ JĞǁĞůů͕ ϮϬϬϴ͖ İƔĞƌŝ͕ ϮϬϭϬ͖ SĂůůĂďĂƔ͕ ϮϬϬϴͿ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ 

ŚĞŵ ĨŝŬŝƌ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ƂŶĞŵůŝ ŶŽŬƚĂůĂƌĚĂŶ ďŝƌŝ ĚĞ͕ ĕŽĐƵŬůĂƌĚĂ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵƵŶƵ ĂƌƚŦƌŦĐŦ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĞ ǀĞ 

ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌĞ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬƚŝŒŝĚŝƌ͘ BƵ ďĂŒůĂŵĚĂ͕ ĞďĞǀĞǇŶůĞƌ ǀĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ ďĂƔƚĂ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ 

ĞŒŝƚŝŵ ƂŒƌĞƚŝŵ ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ ƚƺŵ ƉĂǇĚĂƔůĂƌŦŶŦŶ ƂŶĞŵůŝ ƐŽƌƵŵůƵůƵŬůĂƌŦ ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÇƺŶŬƺ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ 

ƐĂĚĞĐĞ ŽŬƵŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝŶ ƂŒƌĞƚŝůĚŝŒŝ͖ ĨĂŬĂƚ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŽůƵŵůƵ ƚƵƚƵŵ ŐĞůŝƔƚŝƌĞĐĞŬ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶ 



OƌƚĂŽŬƵů ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ OŬƵŵĂ TƵƚƵŵůĂƌŦ ǀĞ OŬƵŵĂ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦ AƌĂƐŦŶĚĂŬŝ İůŝƔŬŝŶŝŶ İŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ  

ϵϭϲ 
 

ǇĂƉŦůŵĂĚŦŒŦ ďŝƌ ĞŒŝƚŝŵ ƂŒƌĞƚŝŵ ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ ŚĞĚĞĨŝŶĞ ƵůĂƔĂŵĂǇĂĐĂŒŦ ĂƔŝŬąƌĚŦƌ͘ ÇŽĐƵŒƵŶ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ 

ŽůƵŵůƵ ƚƵƚƵŵ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞƐŝ͖ ŽŶƵŶ ŽŬƵŵĂŬƚĂŶ ǌĞǀŬ ĂůŵĂƐŦŶŦ͕ ŽŬƵŵĂǇĂ ŝƐƚĞŬůŝ ŽůŵĂƐŦŶŦ ǀĞ ŽŬƵŵĂǇŦ ďŝƌ 

ĂůŦƔŬĂŶůŦŬ ŚąůŝŶĞ ŐĞƚŝƌŵĞƐŝŶŝ ĚĞ ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬƚŦƌ͘ ÖƚĞ ǇĂŶĚĂŶ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŽůƵŵƐƵǌ ƚƵƚƵŵĂ ƐĂŚŝƉ ŽůĂŶ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ŝƐĞ͕ ŽŬƵŵĂǇĂ ŬĂƌƔŦ ŝƐƚĞŬƐŝǌ ŽůƵƌůĂƌ͕ ŵƺŵŬƺŶ ŽůĚƵŬĕĂ ŽŬƵŵĂŬƚĂŶ ŬĂĕŦŶŦƌůĂƌ ǀĞ ďĂǌĞŶ ĚĞ 

ŽŬƵŵĂǇŦ ƌĞĚĚĞĚĞƌĞŬ ƚĞƉŬŝ ŐƂƐƚĞƌŵĞ ǇŽůƵŶƵ ƐĞĕĞƌůĞƌ ;CĂůŬŝŶƐ͕ ϮϬϬϭ͖ SƚŽŶĂǀŝĐŚ͕ ϮϬϬϬ͖ LĂǌĂƌƵƐ ǀĞ 

CĂůůĂŚĂŶ͕ ϮϬϬϬͿ͘ 

OŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵƵŶƵ ĞƚŬŝůĞǇĞŶ ďŝƌĕŽŬ ĨĂŬƚƂƌĚĞŶ ďĂŚƐĞĚŝůĞďŝůŝƌ͘ ÇŽĐƵŒƵŶ ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞ ďƵůƵŶĂŶ͕ 

ĞďĞǀĞǇŶůĞƌ ǀĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ ďĂƔƚĂ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ͕ ŬŝƔŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŽůĂƌĂŬ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇĚƵŬůĂƌŦ 

ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌ͕ ĂŝůĞŶŝŶ ŐĞůŝƌ ĚƺǌĞǇŝ͕ ĐŝŶƐŝǇĞƚ͕ ĕŽĐƵŒƵŶ ǇĂƔĂĚŦŒŦ ŵĞŬąŶůĂƌŦŶ ;Ğǀ ǀĞ ŽŬƵůͿ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ 

ƚƵƚƵŵƵ ĂƌƚŦƌĂĐĂŬ ƔĞŬŝůĚĞ ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ͕ ĞďĞǀĞǇŶůĞƌŝŶ ĞŒŝƚŝŵ ĚƵƌƵŵůĂƌŦ͕ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ ŽŬƵĚƵŬůĂƌŦ ŬŝƚĂƉůĂƌ 

Őŝďŝ ĕŽŬ ĨĂƌŬůŦ ŬƌŝƚĞƌůĞƌ͖ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦ ĚŽŒƌƵĚĂŶ ĞƚŬŝůĞǇĞŶ ĨĂŬƚƂƌůĞƌ ŽůĂƌĂŬ 

ŬĂƌƔŦŵŦǌĂ ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ ;BůĂĐŬ ǀĞ YŽƵŶŐ ϮϬϬϱ͖ MĐCĂƌƚǇ ǀĚ͕͘ ϮϬϬϭ͖ KƵƐŚ ǀĞ WĂƚŬŝŶƐ͕ ϭϵϵϲ͖ SĂŝŶƐďƵƌǇ͕ 

ϮϬϬϰͿ͘  Tƺŵ ďƵ ĨĂŬƚƂƌůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵƵ ŶĂƐŦů ĞƚŬŝůĞĚŝŒŝŶŝ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵĞŬ ǀĞ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ 

ƐŽŶƵĕůĂƌĚĂŶ ŚĂƌĞŬĞƚůĞ ƚƺŵ ďƵ ĨĂŬƚƂƌůĞƌŝ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵƵŶƵ ĂƌƚŦƌĂĐĂŬ ƔĞŬŝůĚĞ ĚƺǌĞŶůĞǇŝĐŝ ƚĞĚďŝƌůĞƌ ĂůŵĂŬ 

ƂŶĞŵ Ăƌǌ ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

OŬƵŵĂ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵ 

OŬƵŵĂ ĞǇůĞŵŝŶŝ ĞƚŬŝůĞǇĞŶ ƉĞŬ ĕŽŬ ƐĞďĞƉƚĞŶ ďŝƌŝ ĚĞ͕ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶĚƵƌ͘ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ŬĂǀƌĂŵŦ͕  

ďŝƌĕŽŬ ĨĂƌŬůŦ ĂůĂŶĚĂ ŬĂƌƔŦŵŦǌĂ ĕŦŬŵĂŬůĂ ďĞƌĂďĞƌ ŐĞŶĞů ŵĂŶĂĚĂ ŬŝƔŝŶŝŶ ĂŵĂĐŦ ŝĕŝŶ ŚĂƌĞŬĞƚĞ ŐĞĕŵĞƐŝŶŝ ǀĞ 

ĞǇůĞŵůĞƌŝŶĚĞ ŬĂƌĂƌůŦ ŽůŵĂƐŦŶŦ ƐĂŒůĂǇĂŶ Ěƺƌƚƺ͕ ŝƐƚĞŬ ǀĞǇĂ ŚŦƌƐ ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦŵůĂŶĂďŝůŝƌ ;SůĂǀŝŶ͕ ϮϬϭϯ͖ SĞůĕƵŬ͕ 

ϮϬϬϳ͖ KĂƚƌĂŶĐŦ͕ ϮϬϭϱͿ͘ BƵ ďĂŒůĂŵĚĂ͕ ͞ŬŝƚĂďŦ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŝƐƚĞŬ͕ ŵĞƌĂŬ͕ ŝůŐŝ͕ ƚƵƚƵŵ ǀĞ ĚĂǀƌĂŶŦƔŦŶ 

ŽůƵƔĂďŝůŵĞƐŝ͖ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂŶŦŶ ĚĞŒĞƌůŝ ďŝƌ ĞǇůĞŵ ŽůĂƌĂŬ ŐƂƌƺůŵĞƐŝ ǀĞ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ ĚĞǀĂŵ 

ĞĚĞďŝůŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ŐĞƌĞŬůŝ ŽůĂŶ Őƺĕ͟ ;KĂƚƌĂŶĐŦ͕ ϮϬϭϱ͕ Ɛ͘ ϱϬͿ ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦŵůĂŶĂďŝůŝƌ͘  

MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ŽŬƵŵĂĚĂ ƚĞŵĞů ďŝƌ ƌŽů ŽǇŶĂŵĂŬƚĂ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ďĂƔĂƌŦƐŦŶŦ ĚŽŒƌƵĚĂŶ ĞƚŬŝůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

BƵ ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔ ďŝƌĕŽŬ ĕĂůŦƔŵĂ ;AŬǇŽů͕ ϮϬϬϱ͖ BĂŬĞƌ ǀĞ WŝŐĨŝůĞĚ͕ ϭϵϵϵ͖ GƵƚŚƌŝĞ ǀĞ 

WŝŐĨŝĞůĚ͕ ϮϬϬϬ͖ PĂƌŝƐ͕ WĂƐŝŬ ǀĞ TƵƌŶĞƌ͕ ϭϵϵϭ͖ TƵƌŶĞƌ͕ ϭϵϵϱ͖ WŝŐĨŝĞůĚ ǀĞ GƵƚŚƌŝĞ͕ ϭϵϵϳ͖ WŝŐĨŝĞůĚ͕ 

GƵƚŚƌŝĞ͕ TŽŶŬƐ ǀĞ PƌĞŶĐĞǀŝĐŚ͕ ϮϬϬϰ͖ CĂƌŶŝŶĞ͕ SŝůďĞƌƚ͕ KĂŵĞ͛ĞŶƵŝ͕ TĂƌǀĞƌ ǀĞ JƵŶŐũŽŚĂŶŶ͕ ϮϬϬϲ͖ ÖǌƚƺƌŬ 

ǀĞ İůĞƌŝ AǇĚĞŵŝƌ͕ ϮϬϭϯͿ ůŝƚĞƌĂƚƺƌĚĞ ǇĞƌŝŶŝ ĂůŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ƂŶĞŵůĞ ĚƵƌĚƵŬůĂƌŦ 

ŶŽŬƚĂůĂƌĚĂŶ ďŝƌŝ ĚĞ͕ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ ďĂƔĂƌŦƐŦ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ĞǇůĞŵŝŶŝ 

ƐƺƌĚƺƌĞďŝůŵĞ ďĂŒůĂŵŦŶĚĂ͕ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵ ĚƺƔƺŬ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ĚĂŚĂ ǇĞƚŬŝŶ ŽůĚƵŬůĂƌŦĚŦƌ 

;GƵƚŚƌŝĞ͕ ϮϬϬϰ͖ BĂŬĞƌ͕ ϮϬϬϯ͖ KƵƔĚĞŵŝƌ͕ ϮϬϭϰͿ͘ BƵ ƐĞďĞƉůĞ͖ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦ ĂƌƚŦƌŦĐŦ 

ƚĞĚďŝƌůĞƌ ĂůŵĂŬ ǀĞ ďƵ ďĂŒůĂŵĚĂ ŐĞƌĞŬůŝ ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌŝ ǇĂƉŵĂŬ ƂŶĞŵůŝ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BŝƌĞǇůĞƌŝŶ 

ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŝƐƚĞŬůĞƌŝŶŝ͕ ŝůŐŝůĞƌŝŶŝ ĂƌƚŦƌĂŶ ǀĞ ŽŶůĂƌŦŶ ŽŬƵŵĂŬ ŝĕŝŶ ŚĂƌĞŬĞƚĞ ŐĞĕŵĞůĞƌŝŶŝ ƐĂŒůĂǇĂŶ 

ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵ͖ ďƺƚƺŶ ǇĂƔ ŐƌƵƉůĂƌŦŶĚĂ ƂŶĞŵ Ăƌǌ ĞƚŵĞƐŝŶĞ ƌĂŒŵĞŶ͕ ŽŬƵƌǇĂǌĂƌ ďŝƌĞǇůĞƌ 



NƵƌƵůůĂŚ ŞAHİN 

ϵϭϳ 
 

ǇĞƚŝƔƚŝƌĞďŝůŵĞ ĂĚŦŶĂ͕ ŬƺĕƺŬ ǇĂƔ ŐƌƵƉůĂƌŦŶĚĂ ĕŽŬ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ƂŶĞŵůŝ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ ;ÖǌƚƺƌŬ ǀĞ İůĞƌŝ 

AǇĚĞŵŝƌ͕ ϮϬϭϯͿ͘  

LŝƚĞƌĂƚƺƌĚĞ͕ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵ ĞƚŬŝůĞǇĞŶ ƉĞŬ ĕŽŬ ĨĂŬƚƂƌĚĞŶ ďĂŚƐĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ 

ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ͖ ǇĂƔ͕ ĐŝŶƐŝǇĞƚ͕ ĂŶŶĞ ǀĞ ďĂďĂ ĞŒŝƚŝŵ ĚƵƌƵŵƵ͕ ĂŝůĞ ŐĞůŝƌ ĚƺǌĞǇŝ͕  ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂǇĂ 

ĂǇŦƌĚŦŬůĂƌŦ ƐƺƌĞ͕ Ğǀ ǀĞ ŽŬƵů ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ ŽŬƵŵĂǇĂ ŝůŝƔŬŝŶ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌ Őŝďŝ ƉĞŬ ĕŽŬ ĨĂŬƚƂƌĚĞŶ 

ďĂŚƐĞĚŝůĞďŝůŝƌ͘ BƵ ĨĂŬƚƂƌůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵŶƵ ŶĂƐŦů ĞƚŬŝůĞĚŝŒŝŶŝ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵĞǇŝ ĂŵĂĕůĂǇĂŶ 

ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ ǀĞ ďƵ ĨĂŬƚƂƌůĞƌŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ůĞŚŝŶĞ ŽůĂĐĂŬ ƔĞŬŝůĚĞ ĚƺǌĞŶůĞŵĞǇŝ ĂŵĂĕůĂǇĂŶ ƉƌŽũĞůĞƌ͖ ďƵ 

ďĂŒůĂŵĚĂ ƂŶĞŵ Ăƌǌ ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

BƵ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ͕ ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ ĕĞƔŝƚůŝ 

ĚĞŒŝƔŬĞŶůĞƌ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦ ŝůĞ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŝůŝƔŬŝŶŝŶ 

ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵĞƐŝ ĂŵĂĕůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ĂŵĂĕ ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ Ăůƚ ƉƌŽďůĞŵůĞƌŝ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ ƔĞŬŝůĚĞ 

ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͗ 

1. OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦ ĐŝŶƐŝǇĞƚůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ 

ƔĞŬŝůĚĞ ĨĂƌŬůŦůĂƔŵĂŬƚĂ ŵŦĚŦƌ͍ 

2. OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦ ƂŒƌĞŶŝŵ ŐƂƌŵĞŬƚĞ ŽůĚƵŬůĂƌŦ 

ƐŦŶŦĨĂ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ĨĂƌŬůŦůĂƔŵĂŬƚĂ ŵŦĚŦƌ͍ 

3. OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦ ĂŝůĞůĞƌŝŶŝŶ ŐĞůŝƌ ĚƺǌĞǇŝŶĞ ŐƂƌĞ 

ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ĨĂƌŬůŦůĂƔŵĂŬƚĂ ŵŦĚŦƌ͍ 

4. OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦ ĞǀůĞƌŝŶĚĞ ŬƺƚƺƉŚĂŶĞ ͬ ŬŝƚĂƉůŦŬ 

ďƵůƵŶƵƉ ďƵůƵŶŵĂŵĂƐŦŶĂ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ĨĂƌŬůŦůĂƔŵĂŬƚĂ ŵŦĚŦƌ͍ 

5. OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦ ďŝƌ ǇŦůĚĂ ŽŬƵĚƵŬůĂƌŦ ŬŝƚĂƉ 

ƐĂǇŦƐŦŶĂ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ĨĂƌŬůŦůĂƔŵĂŬƚĂ ŵŦĚŦƌ͍ 

6. OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦ ĞǀĚĞ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ďŝƌŝŶŝŶ ŽůƵƉ 

ŽůŵĂŵĂƐŦŶĂ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ĨĂƌŬůŦůĂƔŵĂŬƚĂ ŵŦĚŦƌ͍ 

7. OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦ ŝůĞ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ŶĂƐŦů ďŝƌ ŝůŝƔŬŝ ǀĂƌĚŦƌ͍ 

YƂŶƚĞŵ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ MŽĚĞůŝ 

ÇĂůŦƔŵĂĚĂ͕ ŝůŝƔŬŝƐĞů ƚĂƌĂŵĂ ŵŽĚĞůŝ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ İůŝƔŬŝƐĞů ƚĂƌĂŵĂ ŵŽĚĞůŝ͕ ŝůŝƔŬŝůĞƌŝ ǀĞ ďĂŒůĂŶƚŦůĂƌŦ 

ŝŶĐĞůĞǇĞŶ͕ ŝŬŝ ǀĞǇĂ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ŐƌƵƉ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ďŝƌ ŝůŝƔŬŝŶŝŶ ŽůƵƉ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ 

ďŝƌ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ŵŽĚĞůŝĚŝƌ ;BƺǇƺŬƂǌƚƺƌŬ ǀĚ͕͘ ϮϬϭϭ͖ KĂƌĂƐĂƌ͕ ϮϬϬϴ͖ MĐŵŝůůĂŶ ǀĞ SĐŚƵŵĂĞƌ͕ ϮϬϭϬͿ͘ 



OƌƚĂŽŬƵů ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ OŬƵŵĂ TƵƚƵŵůĂƌŦ ǀĞ OŬƵŵĂ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦ AƌĂƐŦŶĚĂŬŝ İůŝƔŬŝŶŝŶ İŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ  

ϵϭϴ 
 

ÖƌŶĞŬůĞŵ ͬ AƌĂƔƚŦƌŵĂ ŐƌƵďƵ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ĕĂůŦƔŵĂ ŐƌƵďƵŶƵ͕ ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ ĞŒŝƚŝŵ ƂŒƌĞƚŝŵ ǇŦůŦ Őƺǌ ĚƂŶĞŵŝ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ EƌǌƵƌƵŵ͕ 

SĂŵƐƵŶ͕ KĂŚƌĂŵĂŶŵĂƌĂƔ ǀĞ MƵƔ ŝůůĞƌŝŶĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ǀĞ ƚĞƐĂĚƺĨŝ ƂƌŶĞŬůĞŵ ǇƂŶƚĞŵŝǇůĞ ďĞůŝƌůĞŶĞŶ ϴ 

ŽƌƚĂŽŬƵůĚĂ͕ ϲ͕͘ ϳ͘ ǀĞ ϴ͘ ƐŦŶŦĨ ƐĞǀŝǇĞƐŝŶĚĞ ƂŒƌĞŶŝŵ ŐƂƌŵĞŬƚĞ ŽůĂŶ ƚŽƉůĂŵ ϳϲϳ ƂŒƌĞŶĐŝ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŬŝƔŝƐĞů ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ďŝůŐŝůĞƌ TĂďůŽ ϭ͛ĚĞ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘  

TĂďůŽ ϭ͘ ÇĂůŦƔŵĂ GƌƵďƵŶƵŶ KŝƔŝƐĞů ÖǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĞ İůŝƔŬŝŶ BŝůŐŝůĞƌ  
SŦŶŦĨ ϲ͘ SŦŶŦĨ ϳ͘ SŦŶŦĨ ϴ͘ SŦŶŦĨ TŽƉůĂŵ 

CŝŶƐŝǇĞƚ KŦǌ EƌŬĞŬ KŦǌ EƌŬĞŬ KŦǌ EƌŬĞŬ KŦǌ EƌŬĞŬ
SĂǇŦ ;ŶͿ ϵϰ ϭϬϮ ϭϯϭ ϵϱ ϭϳϱ ϭϳϬ ϰϬϬ ϯϲϳ

YƺǌĚĞ ;йͿ йϰϴ йϱϮ йϱϴ йϰϮ йϱϬ͕ϳ йϰϵ͕ϯ йϱϮ͕Ϯ йϰϳ͕ϴ
TŽƉůĂŵ ϭϵϲ ϮϮϲ ϯϰϱ ϳϲϳ 

VĞƌŝ TŽƉůĂŵĂ AƌĂĕůĂƌŦ 

OŬƵŵĂ TƵƚƵŵƵ ÖůĕĞŒŝ͗ AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦ ƚĞƐƉŝƚ 

ĞĚĞďŝůŵĞŬ ŝĕŝŶ ÖǌďĂǇ ǀĞ UǇĂƌ ;ϮϬϬϵͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞŶ ͞İůŬƂŒƌĞƚŝŵ İŬŝŶĐŝ KĂĚĞŵĞ İĕŝŶ OŬƵŵĂǇĂ 

YƂŶĞůŝŬ TƵƚƵŵ ÖůĕĞŒŝ͟  ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ ÖůĕĞŬ ϱ͛ůŝ ůŝŬĞƌƚ ƚĂƌǌŦŶĚĂ ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ͕ Ϯϱ ŵĂĚĚĞ ǀĞ ϰ Ăůƚ ďŽǇƵƚƚĂŶ 

ŽůƵƔĂŶ ďŝƌ ƂůĕĞŬƚŝƌ͘ ÖůĕĞŒŝŶ CƌŽŶďĂĐŚ AůĨĂ ŐƺǀĞŶŝƌůŝŬ ŬĂƚƐĂǇŦƐŦ Ϭ͕ϵϯϬ ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘  

OŬƵŵĂ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵ ÖůĕĞŒŝ͗ ÇĂůŦƔŵĂĚĂ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ĚŝŒĞƌ ďŝƌ ǀĞƌŝ ƚŽƉůĂŵĂ ĂƌĂĐŦ ŝƐĞ͕ AǇĚĞŵŝƌ ǀĞ 

ÖǌƚƺƌŬ ;ϮϬϭϯͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞŶ ͞MĞƚŝŶůĞƌĞ YƂŶĞůŝŬ OŬƵŵĂ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵ ÖůĕĞŒŝ͟Ěŝƌ͘ ϱ͛ůŝ ůŝŬĞƌƚ 

ƚŝƉŝŶĚĞ ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ ǀĞ ƚŽƉůĂŵĚĂ ϮϮ ŵĂĚĚĞĚĞŶ ŽůƵƔĂŶ ƂůĕĞŒŝŶ ϰ Ăůƚ ďŽǇƵƚ ǀĂƌĚŦƌ ǀĞ ƂůĕĞŒĞ Ăŝƚ ŝĕ ƚƵƚĂƌůŦŬ 

ŬĂƚƐĂǇŦƐŦ ŝƐĞ ͘ϴϭ͛Ěŝƌ͘ 

VĞƌŝůĞƌŝŶ AŶĂůŝǌŝ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ǀĞƌŝůĞƌŝ ŶŽƌŵĂů ĚĂŒŦůŦŵ ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝŶĚĞŶ ǇĂƉŦůĂŶ ĂŶĂůŝǌůĞƌĚĞ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝŬ ƚĞƐƚůĞƌ 

ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ďĂŒůĂŵĚĂ͕ ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ 

͞ĐŝŶƐŝǇĞƚ͕͟ ͞ĞǀĚĞ ŬƺƚƺƉŚĂŶĞ ͬ ŬŝƚĂƉůŦŬ ďƵůƵŶƵƉ ďƵůƵŶŵĂŵĂƐŦ͟  ǀĞ ͞ĞǀĚĞ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ďŝƌŝŶŝŶ ŽůƵƉ 

ŽůŵĂŵĂƐŦ͟ ĚĞŒŝƔŬĞŶůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŐƂƐƚĞƌŝƉ ŐƂƐƚĞƌŵĞĚŝŒŝ ďĂŒŦŵƐŦǌ ƚͲƚĞƐƚŝ ĂŶĂůŝǌŝ ŝůĞ͖ 

͞ƐŦŶŦĨ͕͟ ͞ĂŝůĞ ŐĞůŝƌ ĚƺǌĞǇŝ͟  ǀĞ ͞ǇŦůĚĂ ŽŬƵŶĂŶ ŬŝƚĂƉ ƐĂǇŦƐŦ͟ ĚĞŒŝƔŬĞŶůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŐƂƐƚĞƌŝƉ 

ŐƂƐƚĞƌŵĞĚŝŒŝ ŝƐĞ͕ ƚĞŬ ĨĂŬƚƂƌůƺ ǀĂƌǇĂŶƐ ĂŶĂůŝǌŝ ŝůĞ ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ TĞŬ ĨĂŬƚƂƌůƺ ǀĂƌǇĂŶƐ ĂŶĂůŝǌŝ ŶĞƚŝĐĞƐŝŶĚĞ 

ĂŶůĂŵůŦ ĨĂƌŬŦŶ ŚĂŶŐŝ ŐƌƵƉůĂƌ ůĞŚŝŶĞ ŽůĚƵŒƵŶƵ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵĞĚĞ͕ TƵŬĞǇ ƚĞƐƚŝŶĚĞŶ ĨĂǇĚĂůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ OƌƚĂŽŬƵů 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦ ŝůĞ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŝůŝƔŬŝ ŝƐĞ͕ ďĂƐŝƚ ŬŽƌĞůĂƐǇŽŶ ĂŶĂůŝǌŝ 

ƚĞŬŶŝŒŝ ŝůĞ ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ 

BƵůŐƵůĂƌ 

ÖŶĐĞůŝŬůĞ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ŝĕŝŶ ƚŽƉůĂŶĂŶ ǀĞƌŝůĞƌŝŶ ŶŽƌŵĂů ĚĂŒŦůŦŵ ŐƂƐƚĞƌŝƉ ŐƂƐƚĞƌŵĞĚŝŬůĞƌŝ SPSS Ϯϱ 

ƉĂŬĞƚ ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂ ƚĞƐƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵŶƵŶ ŝĕŝŶ ǀĞƌŝůĞƌŝŶ ĕĂƌƉŦŬůŦŬ ǀĞ ďĂƐŦŬůŦŬ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶĞ ďĂŬŦůŵŦƔƚŦƌ͘ EůĚĞ 

ĞĚŝůĞŶ ƐŽŶƵĕůĂƌ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ ƚĂďůŽĚĂ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘  



NƵƌƵůůĂŚ ŞAHİN 

ϵϭϵ 
 

TĂďůŽ Ϯ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂ İĕŝŶ TŽƉůĂŶĂŶ VĞƌŝůĞƌŝŶ ÇĂƌƉŦŬůŦŬ ǀĞ BĂƐŦŬůŦŬ DĞŒĞƌůĞƌŝ 

 N SŬĞǁŶĞƐƐ KƵƌƚŽƐŝƐ
VĂůŝĚ MŝƐƐŝŶŐ 

TƵƚƵŵ ÖůĕĞŒŝ SĞƌďĞƐƚ OŬƵŵĂ Aůƚ BŽǇƵƚƵ ϳϲϳ Ϭ Ͳ͕ϲϴϲ ͕ϬϬϰ
TƵƚƵŵ ÖůĕĞŒŝ KŝƚĂƉ Aůƚ BŽǇƵƚƵ ϳϲϳ Ϭ Ͳ͕Ϭϳϴ ͕ϭϵϲ
TƵƚƵŵ ÖůĕĞŒŝ GĞŶĞů OŬƵŵĂ Aůƚ BŽǇƵƚƵ ϳϲϳ Ϭ Ͳϭ͕ϮϮϰ ϭ͕ϯϲϮ
TƵƚƵŵ ÖůĕĞŒŝ AŬĂĚĞŵŝŬ OŬƵŵĂ Aůƚ BŽǇƵƚƵ  ϳϲϳ Ϭ ͕ϭϱϮ Ͳ͕Ϯϰϰ
MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ÖůĕĞŒŝ OŬƵŵĂ ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ Aůƚ BŽǇƵƚƵ ϳϲϳ Ϭ ͕Ϯϭϲ Ͳ͕ϯϳϱ
MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ÖůĕĞŒŝ OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ Aůƚ BŽǇƵƚƵ ϳϲϳ Ϭ Ͳϭ͕ϭϮϴ ϭ͕ϴϭϳ
MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ÖůĕĞŒŝ OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ ͬ TĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ Aůƚ 
BŽǇƵƚƵ 

ϳϲϳ Ϭ Ͳϭ͕ϯϭϬ ϭ͕ϵϵϬ

MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ÖůĕĞŒŝ OŬƵŵĂŶŦŶ SŽƐǇĂů YƂŶƺ Aůƚ BŽǇƵƚƵ ϳϲϳ Ϭ Ͳ͕ϰϱϴ Ͳ͕ϭϯϱ

TĂďůŽ Ϯ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ŝĕŝŶ ƚŽƉůĂŶĂŶ ǀĞƌŝůĞƌŝŶ ĕĂƌƉŦŬůŦŬ ǀĞ ďĂƐŦŬůŦŬ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝŶ 

ƚĂŵĂŵŦŶŦŶ нϮ ŝůĞ ͲϮ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ĚƵƌƵŵ GĞŽƌŐĞ ǀĞ MĂůůĞƌǇ͛Ğ ;ϮϬϭϬͿ ŐƂƌĞ 

ǀĞƌŝůĞƌŝŶ ŶŽƌŵĂů ĚĂŒŦůĚŦŒŦŶŦ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ ĐŝŶƐŝǇĞƚĞ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ 

ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ĨĂƌŬůŦůĂƔŦƉ ĨĂƌŬůŦůĂƔŵĂĚŦŒŦŶŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵĞŬ ŝĕŝŶ ǇĂƉŦůĂŶ ďĂŒŦŵƐŦǌ ƂƌŶĞŬůĞŵ ƚͲ ƚĞƐƚŝ ĂŶĂůŝǌ 

ƐŽŶƵĕůĂƌŦ TĂďůŽ ϯ͛ƚĞ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϯ͘ OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ ĐŝŶƐŝǇĞƚĞ ŐƂƌĞ ĨĂƌŬůŦůĂƔŦƉ 
ĨĂƌŬůŦůĂƔŵĂĚŦŒŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ĂŶĂůŝǌ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ 

  N Xȑ S͘Ɛ ƚ Ɖ 

TƵƚƵŵ ÖůĕĞŒŝ SĞƌďĞƐƚ OŬƵŵĂ Aůƚ BŽǇƵƚƵ KŦǌ ϰϬϬ ϯ͕ϲϳ ͕ϲϬϮ ϭϬ͕ϲϰϮ ͕ϬϬϬ

EƌŬĞŬ ϯϲϳ ϯ͕ϭϲ ͕ϳϭϲ 

TƵƚƵŵ ÖůĕĞŒŝ KŝƚĂƉ Aůƚ BŽǇƵƚƵ KŦǌ ϰϬϬ ϯ͕Ϯϳ ͕ϲϮϭ ϴ͕ϱϵϮ ͕ϬϬϬ

EƌŬĞŬ ϯϲϳ Ϯ͕ϴϴ ͕ϲϭϰ 

TƵƚƵŵ ÖůĕĞŒŝ GĞŶĞů OŬƵŵĂ Aůƚ BŽǇƵƚƵ KŦǌ ϰϬϬ ϰ͕ϯϲ ͕ϱϰϰ ϳ͕Ϯϲϯ ͕ϬϬϬ

EƌŬĞŬ ϯϲϳ ϰ͕Ϭϰ ͕ϲϱϴ 

TƵƚƵŵ ÖůĕĞŒŝ AŬĂĚĞŵŝŬ OŬƵŵĂ Aůƚ BŽǇƵƚƵ KŦǌ ϰϬϬ Ϯ͕ϴϯ ͕ϲϴϭ ͲϮ͕ϴϯϰ ͕ϬϬϱ

EƌŬĞŬ ϯϲϳ Ϯ͕ϵϳ ͕ϳϬϰ 

MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ÖůĕĞŒŝ OŬƵŵĂ ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ 

AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ Aůƚ BŽǇƵƚƵ 

KŦǌ ϰϬϬ Ϯ͕ϯϵ ͕ϳϵϮ Ͳϳ͕ϭϬϰ ͕ϬϬϬ

EƌŬĞŬ ϯϲϳ Ϯ͕ϴϬ ͕ϴϭϯ 

MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ÖůĕĞŒŝ OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ Aůƚ BŽǇƵƚƵ KŦǌ ϰϬϬ ϰ͕ϭϮ ͕ϱϴϱ ϵ͕Ϯϯϳ ͕ϬϬϬ

EƌŬĞŬ ϯϲϳ ϯ͕ϲϲ ͕ϳϳϱ 

MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ÖůĕĞŒŝ OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ ͬ 

TĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ Aůƚ BŽǇƵƚƵ 

KŦǌ ϰϬϬ ϰ͕ϯϰ ͕ϲϯϰ ϴ͕ϭϮϱ ͕ϬϬϬ

EƌŬĞŬ ϯϲϳ ϯ͕ϵϬ ͕ϴϰϵ 

MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ÖůĕĞŒŝ OŬƵŵĂŶŦŶ SŽƐǇĂů YƂŶƺ Aůƚ 

BŽǇƵƚƵ 

KŦǌ ϰϬϬ ϯ͕ϲϵ ͕ϴϴϮ ϱ͕ϴϬϴ ͕ϬϬϬ

EƌŬĞŬ ϯϲϳ ϯ͕ϯϬ ϭ͕Ϭϭ 

TĂďůŽ ϯ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ͖ TƵƚƵŵ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ͞SĞƌďĞƐƚ OŬƵŵĂ͕͟ ͞KŝƚĂƉ͟ ǀĞ ͞GĞŶĞů OŬƵŵĂ͟ Ăůƚ 

ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ ŬŦǌ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ůĞŚŝŶĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ TƵƚƵŵ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ƐŽŶ Ăůƚ 



OƌƚĂŽŬƵů ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ OŬƵŵĂ TƵƚƵŵůĂƌŦ ǀĞ OŬƵŵĂ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦ AƌĂƐŦŶĚĂŬŝ İůŝƔŬŝŶŝŶ İŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ  

ϵϮϬ 
 

ďŽǇƵƚƵ ŽůĂŶ ͞AŬĂĚĞŵŝŬ OŬƵŵĂ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ŝƐĞ͕ ŬŦǌ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ĞƌŬĞŬ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 

ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽůƐĂ ĚĂ ĂƌĂĚĂŬŝ ĨĂƌŬŦŶ ĂŶůĂŵůŦ ŽůŵĂĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ  ͘BƵ ƐŽŶƵĕůĂƌ͖ ĐŝŶƐŝǇĞƚŝŶ 

ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ƐĞƌďĞƐƚ ŽŬƵŵĂǇĂ͕ ŐĞŶĞů ŽŬƵŵĂǇĂ ǀĞ ŬŝƚĂďĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦ ƺǌĞƌŝŶĚĞ 

ďĞůŝƌůĞǇŝĐŝ ďŝƌ ĨĂŬƚƂƌ ŽůĚƵŒƵ͖ ĂŬĂĚĞŵŝŬ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ŝƐĞ͕ ďĞůŝƌůĞǇŝĐŝ ďŝƌ ĨĂŬƚƂƌ 

ŽůŵĂĚŦŒŦ ƔĞŬůŝŶĚĞ ǇŽƌƵŵůĂŶĂďŝůŝƌ͘ TĂďůŽ ϯ ŝŶĐĞůĞŶŵĞǇĞ ĚĞǀĂŵ ĞĚŝůĚŝŒŝŶĚĞ͕ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ 

͞OŬƵŵĂ ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ͕͟ ͞OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ ͬ TĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ͟ ǀĞ ͞OŬƵŵĂŶŦŶ SŽƐǇĂů 

YƂŶƺ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ͕ ĞƌŬĞŬ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ůĞŚŝŶĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ÖůĕĞŒŝŶ ͞ OŬƵŵĂ 

YĞƚĞƌůŝŒŝ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ŝƐĞ͕ ŬŦǌ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ůĞŚŝŶĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ďĂŒůĂŵĚĂ 

ĞƌŬĞŬ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ͞OŬƵŵĂ ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ͕͟ ͞OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ ͬ TĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ͟ ǀĞ 

͞OŬƵŵĂŶŦŶ SŽƐǇĂů YƂŶƺ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ͕ ŬŦǌ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŝƐĞ ͞OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ĚĂŚĂ 

ǇƺŬƐĞŬ ďŝƌ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶĂ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘  

OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ ƂŒƌĞŶŝŵ ŐƂƌŵĞŬƚĞ 

ŽůĚƵŬůĂƌŦ ƐŦŶŦĨ ĚĞŒŝƔŬĞŶŝŶĞ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ĨĂƌŬůŦůĂƔŦƉ ĨĂƌŬůŦůĂƔŵĂĚŦŒŦŶŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵĞŬ ŝĕŝŶ ǇĂƉŦůĂŶ 

ƚĞŬ ĨĂŬƚƂƌůƺ ǀĂƌǇĂŶƐ ĂŶĂůŝǌŝ ŶĞƚŝĐĞƐŝŶĚĞ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƐŽŶƵĕůĂƌ TĂďůŽ ϰ͛ƚĞ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϰ͘ OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ ƂŒƌĞŶŝŵ ŐƂƌŵĞŬƚĞ ŽůĚƵŬůĂƌŦ 
ƐŦŶŦĨĂ ŐƂƌĞ ĨĂƌŬůŦůĂƔŦƉ ĨĂƌŬůŦůĂƔŵĂĚŦŒŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ĂŶĂůŝǌ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ 

 SŦŶŦĨ N Xȑ S͘Ɛ ƐĚ F Ɖ AŶůĂŵůŦ 
FĂƌŬ

TƵƚƵŵ ÖůĕĞŒŝ SĞƌďĞƐƚ 
OŬƵŵĂ  

ϲ͘ SŦŶŦĨ ϭϵϲ ϯ͕ϱϳ ͕ϲϱϴ Ϯͬϳϲϰ ϭϯ͕ϱϬϵ ͕ϬϬϬ ϲͲϴ
ϳͲϴ ϳ͘ SŦŶŦĨ ϮϮϲ ϯ͕ϱϮ ͕ϲϯϮ 

ϴ͘ SŦŶŦĨ ϯϰϱ ϯ͕Ϯϴ ͕ϳϱϭ 
TƵƚƵŵ ÖůĕĞŒŝ KŝƚĂƉ  ϲ͘ SŦŶŦĨ ϭϵϲ ϯ͕Ϯϰ ͕ϱϵϭ Ϯͬϳϲϰ ϭϭ͕Ϭϲϵ ͕ϬϬϬ ϲͲϴ

ϳͲϴ ϳ͘ SŦŶŦĨ ϮϮϲ ϯ͕ϭϮ ͕ϲϳϬ 
ϴ͘ SŦŶŦĨ ϯϰϱ Ϯ͕ϵϳ ͕ϲϰϯ 

TƵƚƵŵ ÖůĕĞŒŝ GĞŶĞů OŬƵŵĂ ϲ͘ SŦŶŦĨ ϭϵϲ ϰ͕ϯϭ ͕ϱϮϯ Ϯͬϳϲϰ ϵ͕ϵϬϴ ͕ϬϬϬ ϲͲϴ
ϳͲϴ ϳ͘ SŦŶŦĨ ϮϮϲ ϰ͕Ϯϴ ͕ϲϬϯ 

ϴ͘ SŦŶŦĨ ϯϰϱ ϰ͕ϭϬ ͕ϲϲϳ 
TƵƚƵŵ ÖůĕĞŒŝ AŬĂĚĞŵŝŬ 

OŬƵŵĂ  
ϲ͘ SŦŶŦĨ ϭϵϲ Ϯ͕ϴϰ ͕ϳϯϱ Ϯͬϳϲϰ Ϯ͕ϰϱϱ ͕Ϭϴϳ Ͳ 
ϳ͘ SŦŶŦĨ ϮϮϲ Ϯ͕ϴϲ ͕ϲϵϯ 
ϴ͘ SŦŶŦĨ ϯϰϱ Ϯ͕ϵϲ ͕ϲϳϬ 

MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ÖůĕĞŒŝ OŬƵŵĂ 
ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ  

ϲ͘ SŦŶŦĨ ϭϵϲ Ϯ͕ϰϳ ͕ϴϳϱ Ϯͬϳϲϰ ϵ͕ϭϯϱ ͕ϬϬϬ ϴͲϲ
ϴͲϳ ϳ͘ SŦŶŦĨ ϮϮϲ Ϯ͕ϰϳ ͕ϴϬϬ 

ϴ͘ SŦŶŦĨ ϯϰϱ Ϯ͕ϳϮ ͕ϳϵϵ 
MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ÖůĕĞŒŝ OŬƵŵĂ 

YĞƚĞƌůŝŒŝ  
ϲ͘ SŦŶŦĨ ϭϵϲ ϰ͕ϬϮ ͕ϲϮϬ Ϯͬϳϲϰ ϭϬ͕ϳϴϮ ͕ϬϬϬ ϲͲϴ

ϳͲϴ ϳ͘ SŦŶŦĨ ϮϮϲ ϰ͕ϬϬ ͕ϲϲϵ 
ϴ͘ SŦŶŦĨ ϯϰϱ ϯ͕ϳϳ ͕ϳϴϭ 

MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ÖůĕĞŒŝ OŬƵŵĂǇĂ 
YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ ͬ TĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ  

ϲ͘ SŦŶŦĨ ϭϵϲ ϰ͕ϯϯ ͕ϱϴϬ Ϯͬϳϲϰ ϭϵ͕ϯϬϵ ͕ϬϬϬ ϲͲϴ
ϳͲϴ ϳ͘ SŦŶŦĨ ϮϮϲ ϰ͕Ϯϱ ͕ϲϵϳ 

ϴ͘ SŦŶŦĨ ϯϰϱ ϯ͕ϵϱ ͕ϴϳϲ 
MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ÖůĕĞŒŝ 

OŬƵŵĂŶŦŶ SŽƐǇĂů YƂŶƺ  
ϲ͘ SŦŶŦĨ ϭϵϲ ϯ͕ϳϬ ͕ϴϲϱ Ϯͬϳϲϰ ϴ͕ϲϯϭ ͕ϬϬϬ ϲͲϴ

ϳͲϴ ϳ͘ SŦŶŦĨ ϮϮϲ ϯ͕ϱϱ ͕ϵϳϬ 
ϴ͘ SŦŶŦĨ ϯϰϱ ϯ͕ϯϲ ͕ϵϵϴ 

TĂďůŽǇĂ ŐƂƌĞ ǇĂƉŦůĂŶ ƚĞŬ ĨĂŬƚƂƌůƺ ANOVA ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ĂƌĂĚĂŬŝ ĨĂƌŬŦŶ ƚƵƚƵŵ ƂůĕĞŒŝŶĚĞ ͞SĞƌďĞƐƚ 

OŬƵŵĂ͟ ;Fϳϲϰсϭϯ͕ϱϬϵ͕ Ɖф͘ϬϱͿ͕ ͞KŝƚĂƉ͟ ;Fϳϲϰсϭϭ͕Ϭϲϵ͕ Ɖф͘ϬϱͿ ǀĞ ͞GĞŶĞů OŬƵŵĂ͟ ;Fϳϲϰсϵ͕ϵϬϴ͕ Ɖф͘ϬϱͿ Ăůƚ 



NƵƌƵůůĂŚ ŞAHİN 

ϵϮϭ 
 

ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ͕ ĂŶůĂŵůŦ ŽůĚƵŒƵ ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ  ͘ GĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ ͞TƵŬĞǇ͟ ƚĞƐƚŝ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ϲ͘ ǀĞ ϳ͘ ƐŦŶŦĨ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ƐĞƌďĞƐƚ ŽŬƵŵĂǇĂ͕ ŬŝƚĂďĂ ǀĞ ŐĞŶĞů ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ ϴ͘ ƐŦŶŦĨ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ͕ ĂŶůĂŵůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ ĂƌƚƚŦŒŦ ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘ TƵƚƵŵ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ĚƂƌĚƺŶĐƺ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵ ŽůĂŶ 

͞AŬĂĚĞŵŝŬ OŬƵŵĂ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ŝƐĞ͕ ĂƌĂĚĂŬŝ ĨĂƌŬŦŶ ĂŶůĂŵůŦ ŽůŵĂĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ ;FϳϲϰсϮ͕ϰϱϱ͕ 

Ɖх͘ϬϱͿ͘  

TĂďůŽǇĂ ŐƂƌĞ ǇĂƉŦůĂŶ ƚĞŬ ĨĂŬƚƂƌůƺ ANOVA ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ĂƌĂĚĂŬŝ ĨĂƌŬŦŶ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƂůĕĞŒŝŶĚĞ 

͞OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ͟ ;FϳϲϰсϭϬ͕ϳϴϮ͕ Ɖф͘ϬϱͿ͕ ͞OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ ͬ TĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ͟ ;Fϳϲϰсϭϵ͕ϯϬϵ͕ Ɖф͘ϬϱͿ 

ǀĞ ͞OŬƵŵĂŶŦŶ SŽƐǇĂů YƂŶƺ͟ ;Fϳϲϰсϴ͕ϲϯϭ͕ Ɖф͘ϬϱͿ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ͕ ĂŶůĂŵůŦ ŽůĚƵŒƵ ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘ YĂƉŦůĂŶ 

͞TƵŬĞǇ͟ ƚĞƐƚŝ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ͕ ϲ͘ ǀĞ ϳ͘ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ͞OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ͕͟ ͞OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ ͬ 

TĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ͟ ǀĞ ͞OŬƵŵĂŶŦŶ SŽƐǇĂů YƂŶƺ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ 

ϴ͘ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ͕ ĂŶůĂŵůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ ĂƌƚƚŦŒŦ ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ĚƂƌĚƺŶĐƺ Ăůƚ 

ďŽǇƵƚƵ ŽůĂŶ ͞OŬƵŵĂ ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ͟ ;Fϳϲϰсϵ͕ϭϯϱ͕ Ɖф͘ϬϱͿ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ŝƐĞ͕ ϴ͘ ƐŦŶŦĨ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ ϲ  ͘ ǀĞ ϳ͘ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ͕ ĂŶůĂŵůŦ 

ĚƺǌĞǇĚĞ ĂƌƚƚŦŒŦ ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘  

OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ ĂŝůĞ ŐĞůŝƌ ĚƺǌĞǇůĞƌŝ 

ĚĞŒŝƔŬĞŶŝŶĞ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ĨĂƌŬůŦůĂƔŦƉ ĨĂƌŬůŦůĂƔŵĂĚŦŒŦŶŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵĞŬ ŝĕŝŶ ǇĂƉŦůĂŶ ƚĞŬ ĨĂŬƚƂƌůƺ 

ǀĂƌǇĂŶƐ ĂŶĂůŝǌŝ ŶĞƚŝĐĞƐŝŶĚĞ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƐŽŶƵĕůĂƌ TĂďůŽ ϱ͛ƚĞ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϱ͘ OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ ĂŝůĞ ŐĞůŝƌ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ 
ĨĂƌŬůŦůĂƔŦƉ ĨĂƌŬůŦůĂƔŵĂĚŦŒŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ĂŶĂůŝǌ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ 

 AŝůĞ GĞůŝƌ DƺǌĞǇŝ N Xȑ S͘Ɛ ƐĚ F Ɖ AŶůĂŵůŦ 
FĂƌŬ

TƵƚƵŵ ÖůĕĞŒŝ SĞƌďĞƐƚ 
OŬƵŵĂ  

ϭͲϮϬϬϬ TL ;AͿ ϯϭϲ ϯ͕ϱϰ ͕ϲϳϬ ϯͬϳϲϯ ϱ͕ϯϰϯ ͕ϬϬϭ AͲB
ϮϬϬϭͲϰϬϬϬ TL ;BͿ Ϯϴϰ ϯ͕ϯϮ ͕ϳϭϭ
ϰϬϬϭͲϲϬϬϬ TL ;CͿ ϭϬϳ ϯ͕ϯϳ ͕ϳϱϲ
ϲϬϬϬ ÜǌĞƌŝ TL ;DͿ ϲϬ ϯ͕ϰϰ ͕ϲϵϮ

TƵƚƵŵ ÖůĕĞŒŝ KŝƚĂƉ ϭͲϮϬϬϬ TL ;AͿ ϯϭϲ ϯ͕ϮϮ ͕ϲϰϮ ϯͬϳϲϯ ϴ͕Ϭϲϴ ͕ϬϬϬ AͲB
AͲC ϮϬϬϭͲϰϬϬϬ TL ;BͿ Ϯϴϰ Ϯ͕ϵϵ ͕ϲϯϭ

ϰϬϬϭͲϲϬϬϬ TL ;CͿ ϭϬϳ Ϯ͕ϵϲ ͕ϲϲϭ
ϲϬϬϬ ÜǌĞƌŝ TL ;DͿ ϲϬ ϯ͕Ϭϯ ͕ϲϬϱ

TƵƚƵŵ ÖůĕĞŒŝ GĞŶĞů 
OŬƵŵĂ  

ϭͲϮϬϬϬ TL ;AͿ ϯϭϲ ϰ͕Ϯϰ ͕ϲϭϯ ϯͬϳϲϯ ϭ͕ϭϲϴ ͕ϯϮϭ Ͳ 
ϮϬϬϭͲϰϬϬϬ TL ;BͿ Ϯϴϰ ϰ͕ϭϲ ͕ϲϲϴ
ϰϬϬϭͲϲϬϬϬ TL ;CͿ ϭϬϳ ϰ͕ϭϵ ͕ϱϴϭ
ϲϬϬϬ ÜǌĞƌŝ TL ;DͿ ϲϬ ϰ͕Ϯϲ ͕ϰϴϱ

TƵƚƵŵ ÖůĕĞŒŝ 
AŬĂĚĞŵŝŬ OŬƵŵĂ  

ϭͲϮϬϬϬ TL ;AͿ ϯϭϲ Ϯ͕ϴϴ ͕ϲϵϭ ϯͬϳϲϯ ͕ϰϳϱ ͕ϳϬϬ Ͳ 
ϮϬϬϭͲϰϬϬϬ TL ;BͿ Ϯϴϰ Ϯ͕ϴϵ ͕ϳϭϵ
ϰϬϬϭͲϲϬϬϬ TL ;CͿ ϭϬϳ Ϯ͕ϵϳ ͕ϲϯϵ
ϲϬϬϬ ÜǌĞƌŝ TL ;DͿ ϲϬ Ϯ͕ϴϵ ͕ϳϬϳ

MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ÖůĕĞŒŝ 
OŬƵŵĂ ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ 

AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ  

ϭͲϮϬϬϬ TL ;AͿ ϯϭϲ Ϯ͕ϱϱ ͕ϴϮϯ ϯͬϳϲϯ ͕ϰϭϵ ͕ϳϯϵ Ͳ 
ϮϬϬϭͲϰϬϬϬ TL ;BͿ Ϯϴϰ Ϯ͕ϲϮ ͕ϴϯϴ
ϰϬϬϭͲϲϬϬϬ TL ;CͿ ϭϬϳ Ϯ͕ϲϭ ͕ϴϮϴ
ϲϬϬϬ ÜǌĞƌŝ TL ;DͿ ϲϬ Ϯ͕ϱϳ ͕ϴϭϳ

MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ÖůĕĞŒŝ 
OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ  

ϭͲϮϬϬϬ TL ;AͿ ϯϭϲ ϰ͕Ϭϭ ͕ϲϳϵ ϯͬϳϲϯ ϱ͕ϲϲϴ ͕ϬϬϭ AͲB
ϮϬϬϭͲϰϬϬϬ TL ;BͿ Ϯϴϰ ϯ͕ϳϴ ͕ϳϲϵ



OƌƚĂŽŬƵů ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ OŬƵŵĂ TƵƚƵŵůĂƌŦ ǀĞ OŬƵŵĂ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦ AƌĂƐŦŶĚĂŬŝ İůŝƔŬŝŶŝŶ İŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ  

ϵϮϮ 
 

ϰϬϬϭͲϲϬϬϬ TL ;CͿ ϭϬϳ ϯ͕ϴϱ ͕ϳϬϮ
ϲϬϬϬ ÜǌĞƌŝ TL ;DͿ ϲϬ ϯ͕ϵϳ ͕ϲϮϱ

MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ÖůĕĞŒŝ 
OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ 

 ͬTĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ  

ϭͲϮϬϬϬ TL ;AͿ ϯϭϲ ϰ͕Ϯϴ ͕ϳϮϲ ϯͬϳϲϯ ϳ͕ϬϮϬ ͕ϬϬϬ AͲB
ϮϬϬϭͲϰϬϬϬ TL ;BͿ Ϯϴϰ ϰ͕Ϭϭ ͕ϴϱϰ
ϰϬϬϭͲϲϬϬϬ TL ;CͿ ϭϬϳ ϰ͕Ϭϯ ͕ϲϴϰ
ϲϬϬϬ ÜǌĞƌŝ TL ;DͿ ϲϬ ϰ͕Ϭϴ ͕ϲϳϰ

MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ÖůĕĞŒŝ 
OŬƵŵĂŶŦŶ SŽƐǇĂů YƂŶƺ  

ϭͲϮϬϬϬ TL ;AͿ ϯϭϲ ϯ͕ϲϯ ͕ϵϯϴ ϯͬϳϲϯ ϯ͕Ϭϭϳ ͕ϬϮϵ Ͳ 
ϮϬϬϭͲϰϬϬϬ TL ;BͿ Ϯϴϰ ϯ͕ϰϮ ϭ͕Ϭϯ
ϰϬϬϭͲϲϬϬϬ TL ;CͿ ϭϬϳ ͕ϯ͕ϰϬ ͕ϵϮϰ
ϲϬϬϬ ÜǌĞƌŝ TL ;DͿ ϲϬ ϯ͕ϰϯ ͕ϴϭϱ

TĂďůŽǇĂ ŐƂƌĞ͖ ǇĂƉŦůĂŶ ƚĞŬ ĨĂŬƚƂƌůƺ ANOVA ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ĂƌĂĚĂŬŝ ĨĂƌŬŦŶ ƚƵƚƵŵ ƂůĕĞŒŝŶĚĞ ͞SĞƌďĞƐƚ 

OŬƵŵĂ͟ ;Fϳϲϯсϱ͕ϯϰϬ͕ Ɖф͘ϬϱͿ ǀĞ ͞KŝƚĂƉ͟ ;Fϳϲϯсϴ͕Ϭϲϴ͕ Ɖф͘ϬϱͿ͕ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ŝƐĞ͕ ͞OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ͟ 

;Fϳϲϯсϱ͕ϲϲϴ͕ Ɖф͘ϬϱͿ ǀĞ ͞OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ ͬ TĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ͟ ;Fϳϲϯсϳ͕ϬϮϬ͕ Ɖф͘ϬϱͿ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ 

ĂŶůĂŵůŦ ŽůĚƵŒƵ ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘ GĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ ͞TƵŬĞǇ͟ ƚĞƐƚŝ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ͕ ĂǇůŦŬ ĂŝůĞ ŐĞůŝƌ ĚƺǌĞǇŝ ͞ϭͲϮϬϬϬ 

TL͟ ďĂŶĚŦŶĚĂ ŽůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ͞SĞƌďĞƐƚ OŬƵŵĂ͟ ǀĞ ͞KŝƚĂƉ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂŬŝ ƚƵƚƵŵ ĚƺǌĞǇůĞƌŝ ŝůĞ 

͞OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ͟ ǀĞ ͞OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ ͬ TĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂŬŝ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ 

ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ ͞ϮϬϬϭͲϰϬϬϬ TL͟ ďĂŶĚŦŶĚĂ ŽůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ ĂƌƚƚŦŒŦ ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘ 

AǇƌŦĐĂ ĂǇůŦŬ ĂŝůĞ ŐĞůŝƌ ĚƺǌĞǇŝ ͞ϭͲϮϬϬϬ TL͟ ďĂŶĚŦŶĚĂŶ ŽůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ͞KŝƚĂƉ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ŽŬƵŵĂǇĂ 

ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ ͞ϰϬϬϭͲϲϬϬ TL͟ ďĂŶĚŦŶĚĂ ŽůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ĚĞ ĂŶůĂŵůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ ĂƌƚƚŦŒŦ 

ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘  

TĂďůŽ ŝŶĐĞůĞŶŵĞǇĞ ĚĞǀĂŵ ĞĚŝůĚŝŒŝŶĚĞ͕ ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ͞GĞŶĞů OŬƵŵĂ͟ ;Fϳϲϯсϭ͕ϭϲϴ͕ 

Ɖх͘ϬϱͿ ǀĞ ͞AŬĂĚĞŵŝŬ OŬƵŵĂ͟ ;Fϳϲϯс͕ϰϳϱ͕ Ɖх͘ϬϱͿ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ͕ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ͖ 

͞OŬƵŵĂ ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ͟ ;Fϳϲϯс͕ϰϭϵ͕ Ɖх͘ϬϱͿ ǀĞ ͞OŬƵŵĂŶŦŶ SŽƐǇĂů YƂŶƺ͟ ;Fϳϲϯс͕ϬϮϵ͕ Ɖх͘ϬϱͿ Ăůƚ 

ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ ŝƐĞ͕ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ ĂǇůŦŬ ĂŝůĞ ŐĞůŝƌ ĚƺǌĞǇŝŶĞ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ŽůĂƌĂŬ 

ĨĂƌŬůŦůĂƔŵĂĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ ĞǀĚĞ ŬƺƚƺƉŚĂŶĞ ͬ 

ŬŝƚĂƉůŦŬ ďƵůƵŶƵƉ ďƵůƵŶŵĂŵĂƐŦ ĚĞŒŝƔŬĞŶŝŶĞ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ĨĂƌŬůŦůĂƔŦƉ ĨĂƌŬůŦůĂƔŵĂĚŦŒŦŶŦ ƚĞƐƉŝƚ 

ĞƚŵĞŬ ŝĕŝŶ ǇĂƉŦůĂŶ ďĂŒŦŵƐŦǌ ƂƌŶĞŬůĞŵ ƚͲ ƚĞƐƚŝ ĂŶĂůŝǌŝŶĚĞŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƐŽŶƵĕůĂƌ TĂďůŽ ϲ͛ĚĂ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϲ͘ OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ ĞǀĚĞ ŬƺƚƺƉŚĂŶĞ ͬ ŬŝƚĂƉůŦŬ 
ďƵůƵŶƵƉ ďƵůƵŶŵĂŵĂƐŦŶĂ ŐƂƌĞ ĨĂƌŬůŦůĂƔŦƉ ĨĂƌŬůŦůĂƔŵĂĚŦŒŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ĂŶĂůŝǌ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ 

 N Xȑ S͘Ɛ ƚ Ɖ 
TƵƚƵŵ ÖůĕĞŒŝ SĞƌďĞƐƚ OŬƵŵĂ Aůƚ BŽǇƵƚƵ VĂƌ ϰϲϳ ϯ͕ϰϱ ͕ϳϬϴ ͕ϵϳϮ ͕ϯϯϮ 

YŽŬ ϯϬϬ ϯ͕ϰϬ ͕ϳϬϮ
TƵƚƵŵ ÖůĕĞŒŝ KŝƚĂƉ Aůƚ BŽǇƵƚƵ  VĂƌ ϰϲϳ ϯ͕ϭϬ ͕ϲϯϱ ϭ͕ϭϭϬ ͕Ϯϲϳ 

YŽŬ ϯϬϬ ϯ͕Ϭϱ ͕ϲϲϰ
TƵƚƵŵ ÖůĕĞŒŝ GĞŶĞů OŬƵŵĂ Aůƚ BŽǇƵƚƵ VĂƌ ϰϲϳ ϰ͕Ϯϲ ͕ϱϴϭ Ϯ͕ϵϴϭ ͕ϬϬϯ 

YŽŬ ϯϬϬ ϰ͕ϭϮ ͕ϲϳϭ
TƵƚƵŵ ÖůĕĞŒŝ AŬĂĚĞŵŝŬ OŬƵŵĂ Aůƚ BŽǇƵƚƵ  VĂƌ ϰϲϳ Ϯ͕ϵϯ ͕ϲϴϮ ϭ͕ϱϮϵ ͕ϭϮϳ 

YŽŬ ϯϬϬ Ϯ͕ϴϱ ͕ϳϭϯ
VĂƌ ϰϲϳ Ϯ͕ϱϴ ͕ϴϮϵ Ͳ͕ϮϲϮ ͕ϳϵϯ 



NƵƌƵůůĂŚ ŞAHİN 

ϵϮϯ 
 

MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ÖůĕĞŒŝ OŬƵŵĂ ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ 
AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ Aůƚ BŽǇƵƚƵ

YŽŬ ϯϬϬ Ϯ͕ϱϵ ͕ϴϮϳ

MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ÖůĕĞŒŝ OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ Aůƚ BŽǇƵƚƵ VĂƌ ϰϲϳ ϯ͕ϵϮ ͕ϳϬϭ ϭ͕ϭϱϰ ͕Ϯϰϵ 
YŽŬ ϯϬϬ ϯ͕ϴϲ ͕ϳϰϲ

MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ÖůĕĞŒŝ OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ ͬ 
TĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ Aůƚ BŽǇƵƚƵ 

VĂƌ ϰϲϳ ϰ͕ϭϱ ͕ϳϮϴ ͕ϱϳϮ ͕ϱϲϴ 

YŽŬ ϯϬϬ ϰ͕ϭϭ ͕ϴϰϲ
MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ÖůĕĞŒŝ OŬƵŵĂŶŦŶ SŽƐǇĂů YƂŶƺ Aůƚ 

BŽǇƵƚƵ 
VĂƌ ϰϲϳ ϯ͕ϰϳ ͕ϵϰϯ Ͳ

ϭ͕ϭϳϬ 
͕ϮϰϮ 

YŽŬ ϯϬϬ ϯ͕ϱϱ ϭ͕ϬϬ

TĂďůŽ ϲ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ͖ TƵƚƵŵ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ͞GĞŶĞů OŬƵŵĂ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ĞǀŝŶĚĞ ŬƺƚƺƉŚĂŶĞ ͬ 

ŬŝƚĂƉůŦŬ ďƵůƵŶĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ůĞŚŝŶĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ƐŽŶƵĕ͕ ĞǀĚĞ ŬƺƚƺƉŚĂŶĞ 

ͬ ŬŝƚĂƉůŦŬ ďƵůƵŶŵĂƐŦŶŦŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŐĞŶĞů ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦ ĂƌƚŦƌĚŦŒŦ ƔĞŬůŝŶĚĞ 

ǇŽƌƵŵůĂŶĂďŝůŝƌ͘ TƵƚƵŵ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ͞KŝƚĂƉ͕͟ ͞SĞƌďĞƐƚ OŬƵŵĂ͟ ǀĞ ͞AŬĂĚĞŵŝŬ OŬƵŵĂ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ ŝƐĞ͕ 

ĞǀůĞƌŝŶĚĞ ŬƺƚƺƉŚĂŶĞ ͬ ŬŝƚĂƉůŦŬ ďƵůƵŶĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ďƵůƵŶŵĂǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 

ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽůƐĂ ĚĂ ĂƌĂĚĂŬŝ ĨĂƌŬŦŶ ĂŶůĂŵůŦ ŽůŵĂĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ TĂďůŽ ϲ ŝŶĐĞůĞŶŵĞǇĞ 

ĚĞǀĂŵ ĞĚŝůĚŝŒŝŶĚĞ͕ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ƚƺŵ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ͕ ĞǀůĞƌŝŶĚĞ ŬƺƚƺƉŚĂŶĞ ͬ ŬŝƚĂƉůŦŬ ďƵůƵŶĂŶ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ŝůĞ ďƵůƵŶŵĂǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ĨĂƌŬŦŶ ĂŶůĂŵůŦ ŽůŵĂĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ ǇŦůĚĂ ŽŬƵŶĂŶ ŬŝƚĂƉ 

ƐĂǇŦƐŦ ĚĞŒŝƔŬĞŶŝŶĞ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ĨĂƌŬůŦůĂƔŦƉ ĨĂƌŬůŦůĂƔŵĂĚŦŒŦŶŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵĞŬ ŝĕŝŶ ǇĂƉŦůĂŶ ƚĞŬ 

ĨĂŬƚƂƌůƺ ǀĂƌǇĂŶƐ ĂŶĂůŝǌŝŶĚĞŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƐŽŶƵĕůĂƌ TĂďůŽ ϳ͛ĚĞ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϳ͘ OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ ǇŦůĚĂ ŽŬƵŶĂŶ ŬŝƚĂƉ ƐĂǇŦƐŦŶĂ 
ŐƂƌĞ ĨĂƌŬůŦůĂƔŦƉ ĨĂƌŬůŦůĂƔŵĂĚŦŒŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ĂŶĂůŝǌ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ 

 KŝƚĂƉ SĂǇŦƐŦ N Xȑ S͘Ɛ ƐĚ F Ɖ AŶůĂŵůŦ FĂƌŬ
TƵƚƵŵ ÖůĕĞŒŝ 

SĞƌďĞƐƚ OŬƵŵĂ  
Hŝĕ ;AͿ ϭϮ Ϯ͕Ϯϲ ͕ϴϲϭ ϰͬϳϲϮ ϰϵ͕ϵϱϴ ͕ϬϬϬ BͲAͬCͲA 

DͲAͬEͲA 
CͲBͬDͲB 
EͲBͬDͲC 
EͲCͬEͲD 

ϭͲϯ AĚĞƚ ;BͿ ϭϯϯ Ϯ͕ϵϯ ͕ϲϲϵ
ϰͲϳ AĚĞƚ ;CͿ ϭϯϳ ϯ͕Ϯϳ ͕ϲϭϵ
ϴͲϭϬ AĚĞƚ 
;DͿ

ϭϭϰ ϯ͕ϰϯ ͕ϱϵϬ

ϭϬ ÜǌĞƌŝ ;EͿ ϯϳϭ ϯ͕ϳϬ ͕ϲϮϮ
TƵƚƵŵ ÖůĕĞŒŝ 

KŝƚĂƉ  
Hŝĕ ;AͿ ϭϮ Ϯ͕ϭϴ ͕ϳϮϱ ϰͬϳϲϮ ϭϵ͕ϱϳϵ ͕ϬϬϬ BͲAͬCͲA 

DͲAͬEͲA 
CͲBͬDͲB 
EͲBͬEͲC 

ϭͲϯ AĚĞƚ ;BͿ ϭϯϯ Ϯ͕ϴϬ ͕ϲϳϴ
ϰͲϳ AĚĞƚ ;CͿ ϭϯϳ ϯ͕Ϭϯ ͕ϱϴϴ
ϴͲϭϬ AĚĞƚ 
;DͿ

ϭϭϰ ϯ͕Ϭϵ ͕ϱϵϬ

ϭϬ ÜǌĞƌŝ ;EͿ ϯϳϭ ϯ͕Ϯϰ ͕ϲϬϵ
TƵƚƵŵ ÖůĕĞŒŝ 
GĞŶĞů OŬƵŵĂ  

Hŝĕ ;AͿ ϭϮ ϯ͕ϭϮ ϭ͕Ϭϭ ϰͬϳϲϮ ϰϰ͕ϵϳϬ ͕ϬϬϬ BͲAͬCͲA 
DͲAͬEͲA 
CͲBͬDͲB 
EͲBͬEͲD 

ϭͲϯ AĚĞƚ ;BͿ ϭϯϯ ϯ͕ϳϴ ͕ϲϳϲ
ϰͲϳ AĚĞƚ ;CͿ ϭϯϳ ϰ͕ϭϭ ͕ϱϯϬ
ϴͲϭϬ AĚĞƚ 
;DͿ

ϭϭϰ ϰ͕Ϯϰ ͕ϱϯϮ

ϭϬ ÜǌĞƌŝ ;EͿ ϯϳϭ ϰ͕ϰϮ ͕ϱϭϯ
TƵƚƵŵ ÖůĕĞŒŝ 

AŬĂĚĞŵŝŬ 
OŬƵŵĂ  

Hŝĕ ;AͿ ϭϮ Ϯ͕ϳϬ ͕ϵϬϵ ϰͬϳϲϮ ϴ͕ϳϯϭ ͕ϬϬϬ BͲE 
CͲE 

 
ϭͲϯ AĚĞƚ ;BͿ ϭϯϯ ϯ͕ϭϰ ͕ϲϰϯ
ϰͲϳ AĚĞƚ ;CͿ ϭϯϳ ϯ͕ϬϮ ͕ϲϱϰ
ϴͲϭϬ AĚĞƚ 
;DͿ

ϭϭϰ Ϯ͕ϵϬ ͕ϳϭϴ

ϭϬ ÜǌĞƌŝ ;EͿ ϯϳϭ Ϯ͕ϳϳ ͕ϲϴϲ



OƌƚĂŽŬƵů ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ OŬƵŵĂ TƵƚƵŵůĂƌŦ ǀĞ OŬƵŵĂ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦ AƌĂƐŦŶĚĂŬŝ İůŝƔŬŝŶŝŶ İŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ  

ϵϮϰ 
 

MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ 
ÖůĕĞŒŝ OŬƵŵĂ 

ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ 
AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ  

Hŝĕ ;AͿ ϭϮ ϯ͕Ϭϴ ͕ϵϵϬ ϰͬϳϲϮ ϯϯ͕ϰϵϵ ͕ϬϬϬ AͲE 
BͲC 
BͲD 
BͲE 
CͲE 
DͲE 

ϭͲϯ AĚĞƚ ;BͿ ϭϯϯ ϯ͕ϭϬ ͕ϳϵϳ
ϰͲϳ AĚĞƚ ;CͿ ϭϯϳ Ϯ͕ϴϯ ͕ϲϵϵ
ϴͲϭϬ AĚĞƚ 
;DͿ

ϭϭϰ Ϯ͕ϱϵ ͕ϳϴϬ

ϭϬ ÜǌĞƌŝ ;EͿ ϯϳϭ Ϯ͕Ϯϵ ͕ϳϲϱ
MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ 

ÖůĕĞŒŝ OŬƵŵĂ 
YĞƚĞƌůŝŒŝ  

Hŝĕ ;AͿ ϭϮ Ϯ͕ϰϱ ͕ϴϰϴ ϰͬϳϲϮ ϰϳ͕ϳϰϱ ͕ϬϬϬ BͲAͬCͲA 
DͲAͬEͲA 
CͲBͬDͲB 
EͲBͬEͲC 

EͲDͬ 

ϭͲϯ AĚĞƚ ;BͿ ϭϯϯ ϯ͕ϰϰ ͕ϳϳϱ
ϰͲϳ AĚĞƚ ;CͿ ϭϯϳ ϯ͕ϳϵ ͕ϲϭϬ
ϴͲϭϬ AĚĞƚ 
;DͿ

ϭϭϰ ϯ͕ϵϬ ͕ϱϲϬ

ϭϬ ÜǌĞƌŝ ;EͿ ϯϳϭ ϰ͕ϭϲ ͕ϲϮϯ
MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ 

ÖůĕĞŒŝ OŬƵŵĂǇĂ 
YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ ͬ 
TĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ  

Hŝĕ ;AͿ ϭϮ Ϯ͕ϴϰ ϭ͕ϮϬ ϰͬϳϲϮ Ϯϰ͕ϱϰϲ ͕ϬϬϬ BͲAͬCͲA 
DͲAͬEͲA 
CͲBͬDͲB 

EͲBͬ 

ϭͲϯ AĚĞƚ ;BͿ ϭϯϯ ϯ͕ϳϯ ͕ϴϱϭ
ϰͲϳ AĚĞƚ ;CͿ ϭϯϳ ϰ͕ϭϯ ͕ϳϬϳ
ϴͲϭϬ AĚĞƚ 
;DͿ

ϭϭϰ ϰ͕ϭϴ ͕ϲϭϲ

ϭϬ ÜǌĞƌŝ ;EͿ ϯϳϭ ϰ͕ϯϭ ͕ϳϬϵ
MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ 

ÖůĕĞŒŝ 
OŬƵŵĂŶŦŶ 

SŽƐǇĂů YƂŶƺ  

Hŝĕ ;AͿ ϭϮ Ϯ͕ϯϯ ϭ͕Ϭϱ ϰͬϳϲϮ ϭϮ͕Ϯϭϱ ͕ϬϬϬ BͲAͬCͲA 
DͲAͬEͲA 
CͲBͬEͲB 

 

ϭͲϯ AĚĞƚ ;BͿ ϭϯϯ ϯ͕ϭϲ ͕ϵϴϵ
ϰͲϳ AĚĞƚ ;CͿ ϭϯϳ ϯ͕ϰϵ ͕ϴϳϬ
ϴͲϭϬ AĚĞƚ 
;DͿ

ϭϭϰ ϯ͕ϰϵ ͕ϵϭϲ

ϭϬ ÜǌĞƌŝ ;EͿ ϯϳϭ ϯ͕ϲϳ ͕ϵϱϬ

TĂďůŽǇĂ ŐƂƌĞ͖ ͞SĞƌďĞƐƚ OŬƵŵĂ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ͕ ǇĂƉŦůĂŶ ƚĞŬ ĨĂŬƚƂƌůƺ ANOVA ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ĂƌĂĚĂŬŝ 

ĨĂƌŬŦŶ ĂŶůĂŵůŦ ŽůĚƵŒƵ ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ ;FϳϲϮсϰϵ͕ϵϱϴ͕ Ɖф͘ϬϱͿ͘ YĂƉŦůĂŶ ͞TƵŬĞǇ͟ ƚĞƐƚŝ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ͕ ǇŦů ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ 

Śŝĕ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ͞SĞƌďĞƐƚ OŬƵŵĂ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ 

ϭ ǀĞ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ ĂǌĂůĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ ǇŦů 

ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ŽŬƵŶĂŶ ŬŝƚĂƉ ƐĂǇŦƐŦ͕ ͞SĞƌďĞƐƚ OŬƵŵĂ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ͕ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵƵ ƉŽǌŝƚŝĨ ǇƂŶĚĞ 

ĞƚŬŝůĞǇĞŶ ďŝƌ ĨĂŬƚƂƌ ŽůĂƌĂŬ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞďŝůŝƌ͘  

TĂďůŽǇĂ ŐƂƌĞ͖ ͞KŝƚĂƉ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ͕ ǇĂƉŦůĂŶ ƚĞŬ ĨĂŬƚƂƌůƺ ANOVA ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ĂƌĂĚĂŬŝ ĨĂƌŬŦŶ 

ĂŶůĂŵůŦ ŽůĚƵŒƵ ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ ;FϳϲϮсϭϵ͕ϱϳϵ͕ Ɖф͘ϬϱͿ͘ YĂƉŦůĂŶ ͞TƵŬĞǇ͟ ƚĞƐƚŝ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ͕ ǇŦů ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ Śŝĕ 

ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ ϭ ǀĞ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ ĂǌĂůĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ ͞ϭͲϯ ĂĚĞƚ͟ ďĂŶĚŦŶĚĂ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 

ŝƐĞ͕ ϰ ǀĞ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ ĂǌĂůĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ ͞ϰͲϳ ĂĚĞƚ͟ 

ďĂŶĚŦŶĚĂ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ͞KŝƚĂƉ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ ͞ϭϬ 

ƺǌĞƌŝ͟ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ ĂǌĂůĚŦŒŦ ŐƂƌƺůƺƌŬĞŶ͕ ͞ϴͲϭϬ ĂĚĞƚ͟ ďĂŶĚŦŶĚĂ ŬŝƚĂƉ 

ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ŝƐĞ͕ ĂŶůĂŵůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ ĨĂƌŬůŦůĂƔŵĂĚŦŒŦ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ SŽŶ ŽůĂƌĂŬ ǇŦůĚĂ ͞ ϴͲϭϬ ĂĚĞƚ͟ 

ďĂŶĚŦŶĚĂ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ͞KŝƚĂƉ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ ͞Śŝĕ͟ 

ŽŬƵŵĂǇĂŶůĂƌĂ ǀĞ ͞ϭͲϯ ĂĚĞƚ͟ ďĂŶĚŦŶĚĂ ŽŬƵǇĂŶůĂƌĂ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ ĂƌƚƚŦŒŦ ŐƂƌƺůƺƌŬĞŶ͕ ͞ϰͲϳ ĂĚĞƚ͟ 

ǀĞ ͞ϭϬ ƺǌĞƌŝ͟ ďĂŶĚŦŶĚĂ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ŝƐĞ͕ ĂŶůĂŵůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ ĨĂƌŬůŦůĂƔŵĂĚŦŒŦ ƚĞƐƉŝƚ 

ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ ǇŦů ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ŽŬƵŶĂŶ ŬŝƚĂƉ ƐĂǇŦƐŦ͕ ͞ KŝƚĂƉ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ͕ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵƵ 

ĞƚŬŝůĞǇĞŶ ďŝƌ ĨĂŬƚƂƌ ŽůĂƌĂŬ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞďŝůŝƌ͘ 



NƵƌƵůůĂŚ ŞAHİN 

ϵϮϱ 
 

TĂďůŽǇĂ ŐƂƌĞ͖ ͞GĞŶĞů OŬƵŵĂ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ͕ ǇĂƉŦůĂŶ ƚĞŬ ĨĂŬƚƂƌůƺ ANOVA ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ĂƌĂĚĂŬŝ 

ĨĂƌŬŦŶ ĂŶůĂŵůŦ ŽůĚƵŒƵ ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ ;FϳϲϮсϰϰ͕ϵϳϬ͕ Ɖф͘ϬϱͿ͘ GĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ ͞TƵŬĞǇ͟ ƚĞƐƚŝ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ͕ ǇŦů 

ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ Śŝĕ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ ϭ ǀĞ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ŬŝƚĂƉ 

ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ ĂǌĂůĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ ͞ϭͲϯ ĂĚĞƚ͟ ďĂŶĚŦŶĚĂ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŝƐĞ͕ ϰ ǀĞ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ ĂǌĂůĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ 

͞ϰͲϳ ĂĚĞƚ͟ ďĂŶĚŦŶĚĂ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ͞GĞŶĞů OŬƵŵĂ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵ 

ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ ͞Śŝĕ͟ ŽŬƵŵĂǇĂŶůĂƌĂ ǀĞ ͞ϭͲϯ ĂĚĞƚ͟ ďĂŶĚŦŶĚĂ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ 

ĂƌƚƚŦŒŦ ŐƂƌƺůƺƌŬĞŶ͕ ͞ϭϬ ƺǌĞƌŝ͟  ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ŝƐĞ͕ ĂŶůĂŵůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ ĂǌĂůĚŦŒŦ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ 

SŽŶ ŽůĂƌĂŬ ǇŦůĚĂ ͞ϴͲϭϬ ĂĚĞƚ͟ ďĂŶĚŦŶĚĂ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ 

͞Śŝĕ͟ ŽŬƵŵĂǇĂŶůĂƌĂ ǀĞ ͞ϭͲϯ ĂĚĞƚ͟ ďĂŶĚŦŶĚĂ ŽŬƵǇĂŶůĂƌĂ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ ĂƌƚƚŦŒŦ ŐƂƌƺůƺƌŬĞŶ͕ ͞ϭϬ 

ƺǌĞƌŝ͟ ďĂŶĚŦŶĚĂ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ŝƐĞ͕ ĂŶůĂŵůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ ĂǌĂůĚŦŒŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ 

ǇŦů ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ŽŬƵŶĂŶ ŬŝƚĂƉ ƐĂǇŦƐŦ͕ ͞GĞŶĞů OŬƵŵĂ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ͕ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵƵ ĞƚŬŝůĞǇĞŶ ďŝƌ 

ĨĂŬƚƂƌ ŽůĂƌĂŬ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞďŝůŝƌ͘ 

TĂďůŽǇĂ ŐƂƌĞ͖ ͞AŬĂĚĞŵŝŬ OŬƵŵĂ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ͕ ǇĂƉŦůĂŶ ƚĞŬ ĨĂŬƚƂƌůƺ ANOVA ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ 

ĂƌĂĚĂŬŝ ĨĂƌŬŦŶ ĂŶůĂŵůŦ ŽůĚƵŒƵ ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ ;FϳϲϮсϴ͕ϳϯϭ͕ Ɖф͘ϬϱͿ͘ YĂƉŦůĂŶ ͞TƵŬĞǇ͟ ƚĞƐƚŝ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ͕ ǇŦů 

ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ͞ϭͲϯ ĂĚĞƚ͟ ǀĞ ͞ϰͲϳ ĂĚĞƚ͟ ďĂŶĚŦŶĚĂ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵ 

ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ ͞ϭϬ ƺǌĞƌŝ͟ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ ĂƌƚƚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ 

ǇŦů ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ŽŬƵŶĂŶ ŬŝƚĂƉ ƐĂǇŦƐŦ͕ ͞AŬĂĚĞŵŝŬ OŬƵŵĂ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ͕ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵƵ ŽůƵŵƐƵǌ 

ǇƂŶĚĞ ĞƚŬŝůĞǇĞŶ ďŝƌ ĨĂŬƚƂƌ ŽůĂƌĂŬ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞďŝůŝƌ͘ 

TĂďůŽǇĂ ŐƂƌĞ͖ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ͞OŬƵŵĂ ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ  Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ͕ ǇĂƉŦůĂŶ 

ƚĞŬ ĨĂŬƚƂƌůƺ ANOVA ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ĂƌĂĚĂŬŝ ĨĂƌŬŦŶ ĂŶůĂŵůŦ ŽůĚƵŒƵ ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ ;FϳϲϮсϯϯ͕ϰϵϵ͕ Ɖф͘ϬϱͿ  ͘

YĂƉŦůĂŶ ͞TƵŬĞǇ͟ ƚĞƐƚŝ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ͕ ǇŦů ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ Śŝĕ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ 

ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ ͞ϭϬ ƺǌĞƌŝ͟ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ ĂƌƚƚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ 

͞ϭͲϯ ĂĚĞƚ͟ ďĂŶĚŦŶĚĂ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŝƐĞ͕ ϰ ǀĞ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ŽŬƵŵĂ 

ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ ĂŶůĂŵůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ ĂƌƚƚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ ͞ϰͲϳ ĂĚĞƚ͟ ďĂŶĚŦŶĚĂ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 

ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ ͞ϭͲϯ ĂĚĞƚ͟ ďĂŶĚŦŶĚĂ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ 

ĚƺǌĞǇĚĞ ĂǌĂůĚŦŒŦ ŐƂƌƺůƺƌŬĞŶ͕ ͞ϭϬ ƺǌĞƌŝ͟  ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ŝƐĞ͕ ĂŶůĂŵůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ ĂƌƚƚŦŒŦ 

ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ SŽŶ ŽůĂƌĂŬ ǇŦůĚĂ ͞ϴͲϭϬ ĂĚĞƚ͟ ďĂŶĚŦŶĚĂ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ͞OŬƵŵĂ ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ 

AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ ͞ϭͲϯ ĂĚĞƚ͟ ďĂŶĚŦŶĚĂ ŽŬƵǇĂŶůĂƌĂ 

ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ ĂǌĂůĚŦŒŦ ŐƂƌƺůƺƌŬĞŶ͕ ͞ϭϬ ƺǌĞƌŝ͟ ďĂŶĚŦŶĚĂ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ŝƐĞ͕ 

ĂŶůĂŵůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ ĂƌƚƚŦŒŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ ǇŦů ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ŽŬƵŶĂŶ ŬŝƚĂƉ ƐĂǇŦƐŦ͕ ͞OŬƵŵĂ 

ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ͕ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵ ĞƚŬŝůĞǇĞŶ ďŝƌ ĨĂŬƚƂƌ ŽůĂƌĂŬ 

ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞďŝůŝƌ͘ 



OƌƚĂŽŬƵů ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ OŬƵŵĂ TƵƚƵŵůĂƌŦ ǀĞ OŬƵŵĂ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦ AƌĂƐŦŶĚĂŬŝ İůŝƔŬŝŶŝŶ İŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ  

ϵϮϲ 
 

TĂďůŽǇĂ ŐƂƌĞ͖ ͞OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ͕ ǇĂƉŦůĂŶ ƚĞŬ ĨĂŬƚƂƌůƺ ANOVA ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ĂƌĂĚĂŬŝ 

ĨĂƌŬŦŶ ĂŶůĂŵůŦ ŽůĚƵŒƵ ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ ;FϳϲϮсϰϳ͕ϳϰϱ͕ Ɖф͘ϬϱͿ͘ YĂƉŦůĂŶ ͞TƵŬĞǇ͟ ƚĞƐƚŝ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ǇŦů ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ 

Śŝĕ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ ϭ ǀĞ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ ĂǌĂůĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ ͞ϭͲϯ ĂĚĞƚ͟ ďĂŶĚŦŶĚĂ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 

ŝƐĞ͕ ϰ ǀĞ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ ĂŶůĂŵůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ ĂǌĂůĚŦŒŦ 

ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ ͞ϰͲϳ ĂĚĞƚ͟ ďĂŶĚŦŶĚĂ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ 

͞ϴͲϭϬ ĂĚĞƚ͟ ďĂŶĚŦŶĚĂ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ ĨĂƌŬůŦůĂƔŵĂĚŦŒŦ ŐƂƌƺůƺƌŬĞŶ͕ ͞ϭϬ 

ƺǌĞƌŝ͟ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ŝƐĞ͕ ĂŶůĂŵůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ ĂǌĂůĚŦŒŦ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ SŽŶ ŽůĂƌĂŬ ǇŦůĚĂ ͞ϴͲϭϬ 

ĂĚĞƚ͟ ďĂŶĚŦŶĚĂ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ ͞ϭϬ ƺǌĞƌŝ͟ 

ďĂŶĚŦŶĚĂ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ ĂǌĂůĚŦŒŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ ǇŦů 

ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ŽŬƵŶĂŶ ŬŝƚĂƉ ƐĂǇŦƐŦ͕ ͞OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ͕ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵ ƉŽǌŝƚŝĨ 

ĞƚŬŝůĞǇĞŶ ďŝƌ ĨĂŬƚƂƌ ŽůĂƌĂŬ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞďŝůŝƌ͘ 

TĂďůŽǇĂ ŐƂƌĞ͖ ͞OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ ͬ TĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ͕ ǇĂƉŦůĂŶ ƚĞŬ ĨĂŬƚƂƌůƺ 

ANOVA ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ĂƌĂĚĂŬŝ ĨĂƌŬŦŶ ĂŶůĂŵůŦ ŽůĚƵŒƵ ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ ;FϳϲϮсϮϰ͕ϱϰϲ͕ Ɖф͘ϬϱͿ͘ GĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ 

͞TƵŬĞǇ͟ ƚĞƐƚŝ ŶĞƚŝĐĞƐŝŶĚĞ ǇŦů ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ Śŝĕ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ 

ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ ϭ ǀĞ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ ĂǌĂůĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ ͞ϭͲϯ 

ĂĚĞƚ͟ ďĂŶĚŦŶĚĂ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŝƐĞ͕ ϰ ǀĞ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ŽŬƵŵĂ 

ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ ĂŶůĂŵůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ ĂǌĂůĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ ǇŦů ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ŽŬƵŶĂŶ ŬŝƚĂƉ ƐĂǇŦƐŦ͕ 

͞OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ ͬ TĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ͕ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵ ĞƚŬŝůĞǇĞŶ ďŝƌ 

ĨĂŬƚƂƌ ŽůĂƌĂŬ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞďŝůŝƌ͘ 

TĂďůŽǇĂ ŐƂƌĞ͖ ͞OŬƵŵĂŶŦŶ SŽƐǇĂů YƂŶƺ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ͕ ǇĂƉŦůĂŶ ƚĞŬ ĨĂŬƚƂƌůƺ ANOVA ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ 

ĂƌĂĚĂŬŝ ĨĂƌŬŦŶ ĂŶůĂŵůŦ ŽůĚƵŒƵ ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ ;FϳϲϮсϭϮ͕Ϯϭϱ͕ Ɖф͘ϬϱͿ͘ YĂƉŦůĂŶ ͞TƵŬĞǇ͟ ƚĞƐƚŝ ŶĞƚŝĐĞƐŝŶĚĞ ǇŦů 

ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ Śŝĕ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ ϭ ǀĞ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ 

ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ ĂǌĂůĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ ͞ ϭͲϯ ĂĚĞƚ͟ ďĂŶĚŦŶĚĂ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŝƐĞ͕ ͞ϰͲϳ ĂĚĞƚ͟ ǀĞ ͞ϭϬ ƺǌĞƌŝ͟  ďĂŶĚŦŶĚĂ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ŽŬƵŵĂ 

ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ ĂŶůĂŵůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ ĂǌĂůĚŦŒŦ ŐƂƌƺůƺƌŬĞŶ ͞ϴͲϭϬ ĂĚĞƚ͟ ďĂŶĚŦŶĚĂ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ 

ŐƂƌĞ͕ ĂŶůĂŵůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ ĨĂƌŬůŦůĂƔŵĂĚŦŒŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ ǇŦů ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ŽŬƵŶĂŶ ŬŝƚĂƉ ƐĂǇŦƐŦ͕  

͞OŬƵŵĂŶŦŶ SŽƐǇĂů YƂŶƺ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ͕ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵ ĞƚŬŝůĞǇĞŶ ďŝƌ ĨĂŬƚƂƌ ŽůĂƌĂŬ 

ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞďŝůŝƌ͘ 

OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ ĞǀĚĞ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ 

ďŝƌŝŶŝŶ ŽůƵƉ ŽůŵĂŵĂƐŦ ĚĞŒŝƔŬĞŶŝŶĞ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ĨĂƌŬůŦůĂƔŦƉ ĨĂƌŬůŦůĂƔŵĂĚŦŒŦŶŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵĞŬ ŝĕŝŶ 

ǇĂƉŦůĂŶ ďĂŒŦŵƐŦǌ ƂƌŶĞŬůĞŵ ƚͲ ƚĞƐƚŝ ŝůĞ ĂŶĂůŝǌŝŶĚĞŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƐŽŶƵĕůĂƌ TĂďůŽ ϴ͛ĚĞ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 



NƵƌƵůůĂŚ ŞAHİN 

ϵϮϳ 
 

TĂďůŽ ϴ͘ OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ ĞǀĚĞ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ďŝƌŝŶŝŶ 
ďƵůƵŶƵƉ ďƵůƵŶŵĂŵĂƐŦŶĂ ŐƂƌĞ ĨĂƌŬůŦůĂƔŦƉ ĨĂƌŬůŦůĂƔŵĂĚŦŒŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ĂŶĂůŝǌ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ 

 N Xȑ S͘Ɛ ƚ Ɖ 
TƵƚƵŵ ÖůĕĞŒŝ SĞƌďĞƐƚ OŬƵŵĂ Aůƚ BŽǇƵƚƵ VĂƌ ϲϵϬ ϯ͕ϰϲ ͕ϲϳϲ ϰ͕Ϯϳϳ ͕ϬϬϬ

YŽŬ ϳϳ ϯ͕ϭϬ ͕ϴϲϳ 
TƵƚƵŵ ÖůĕĞŒŝ KŝƚĂƉ Aůƚ BŽǇƵƚƵ VĂƌ ϲϵϬ ϯ͕ϭϬ ͕ϲϮϱ ϭ͕ϱϲϬ ͕ϭϭϵ

YŽŬ ϳϳ Ϯ͕ϵϴ ͕ϴϭϬ 
TƵƚƵŵ ÖůĕĞŒŝ GĞŶĞů OŬƵŵĂ Aůƚ BŽǇƵƚƵ VĂƌ ϲϵϬ ϰ͕Ϯϰ ͕ϱϴϬ ϰ͕ϳϬϱ ͕ϬϬϬ

YŽŬ ϳϳ ϯ͕ϴϵ ͕ϴϱϭ 
TƵƚƵŵ ÖůĕĞŒŝ AŬĂĚĞŵŝŬ OŬƵŵĂ Aůƚ BŽǇƵƚƵ  VĂƌ ϲϵϬ Ϯ͕ϴϵ ͕ϳϬϭ Ͳ͕ϳϮϮ ͕ϰϳϭ

YŽŬ ϳϳ Ϯ͕ϵϱ ͕ϲϰϭ 
MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ÖůĕĞŒŝ OŬƵŵĂ ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ 

AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ Aůƚ BŽǇƵƚƵ 
VĂƌ ϲϵϬ Ϯ͕ϱϲ ͕ϴϭϱ ͲϮ͕ϰϯϲ ͕Ϭϭϱ
YŽŬ ϳϳ Ϯ͕ϴϬ ͕ϵϭϯ 

MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ÖůĕĞŒŝ OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ Aůƚ 
BŽǇƵƚƵ 

VĂƌ ϲϵϬ ϯ͕ϵϯ ͕ϲϴϱ ϯ͕ϴϲϴ ͕ϬϬϬ
YŽŬ ϳϳ ϯ͕ϲϬ ͕ϵϮϵ 

MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ÖůĕĞŒŝ OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ ͬ 
TĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ Aůƚ BŽǇƵƚƵ 

VĂƌ ϲϵϬ ϰ͕ϭϴ ͕ϳϭϲ ϱ͕ϭϬϬ ͕ϬϬϬ

YŽŬ ϳϳ ϯ͕ϳϭ ϭ͕ϭϬ 
MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ÖůĕĞŒŝ OŬƵŵĂŶŦŶ SŽƐǇĂů YƂŶƺ 

Aůƚ BŽǇƵƚƵ 
VĂƌ ϲϵϬ ϯ͕ϱϯ ͕ϵϰϲ Ϯ͕ϯϴϯ ͕Ϭϭϳ
YŽŬ ϳϳ ϯ͕Ϯϱ ϭ͕ϭϭ 

TĂďůŽ ϴ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ͖ TƵƚƵŵ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ͞SĞƌďĞƐƚ OŬƵŵĂ͟ ǀĞ ͞GĞŶĞů OŬƵŵĂ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ 

ĞǀŝŶĚĞ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ďĂƔŬĂ ďŝƌŝ ďƵůƵŶĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ůĞŚŝŶĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ 

ƐŽŶƵĕ͕ ĞǀĚĞ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ďŝƌŝŶŝŶ ďƵůƵŶŵĂƐŦŶŦŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƐĞƌďĞƐƚ ŽŬƵŵĂǇĂ ǀĞ ŐĞŶĞů ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ 

ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦ ĂƌƚŦƌĚŦŒŦ ƔĞŬůŝŶĚĞ ǇŽƌƵŵůĂŶĂďŝůŝƌ͘ TƵƚƵŵ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ͞KŝƚĂƉ͟ ǀĞ ͞AŬĂĚĞŵŝŬ OŬƵŵĂ͟ Ăůƚ 

ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ ŝƐĞ͕ ĞǀĚĞ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ďŝƌŝ ďƵůƵŶĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ŝůĞ ďƵůƵŶŵĂǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 

ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ĨĂƌŬŦŶ ĂŶůĂŵůŦ ŽůŵĂĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ TĂďůŽ ϴ ŝŶĐĞůĞŶŵĞǇĞ ĚĞǀĂŵ ĞĚŝůĚŝŒŝŶĚĞ 

ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ͞OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ͟ ǀĞ ͞OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ ͬ TĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ 

ĞǀŝŶĚĞ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ďĂƔŬĂ ďŝƌŝ ďƵůƵŶĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ůĞŚŝŶĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ 

ƐŽŶƵĕ͕ ĞǀĚĞ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ďŝƌŝŶŝŶ ďƵůƵŶŵĂƐŦŶŦŶ ͞OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ͟ ǀĞ ͞OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ ͬ TĂŬĚŝƌ 

EĚŝůŵĞ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦ ĂƌƚŦƌĚŦŒŦ ƔĞŬůŝŶĚĞ ǇŽƌƵŵůĂŶĂďŝůŝƌ͘ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ 

ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ͞ OŬƵŵĂ ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ͟ ǀĞ ͞ OŬƵŵĂŶŦŶ SŽƐǇĂů YƂŶƺ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ ŝƐĞ͕ ĞǀĚĞ ŬŝƚĂƉ 

ŽŬƵǇĂŶ ďŝƌŝ ďƵůƵŶĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ŝůĞ ďƵůƵŶŵĂǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ 

ĨĂƌŬŦŶ ĂŶůĂŵůŦ ŽůŵĂĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦ ŝůĞ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ŝůŝƔŬŝ 

ŽůƵƉ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵĞŬ ŝĕŝŶ ǇĂƉŦůĂŶ PĞĂƌƐŽŶ ŬŽƌĞůĂƐǇŽŶ ĂŶĂůŝǌŝŶĚĞŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƐŽŶƵĕůĂƌ ĂƔĂŒŦĚĂ 

ƚĂďůŽůĂƌ ŚąůŝŶĚĞ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϵ͘ OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ƐĞƌďĞƐƚ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦ ŝůĞ ŽůĂŶ ŝůŝƔŬŝƐŝ 

 MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂ 
ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ 
AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ 

MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ 
OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ 

MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ 
OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ 

ÇĂďĂ ͬ TĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ

MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂŶŦŶ 
SŽƐǇĂů YƂŶƺ 

TƵƚƵŵ SĞƌďĞƐƚ 
OŬƵŵĂ 

Ͳ͕ϰϰϵ ͕ϳϱϭ ͕ϱϯϲ ͕ϰϭϰ 



OƌƚĂŽŬƵů ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ OŬƵŵĂ TƵƚƵŵůĂƌŦ ǀĞ OŬƵŵĂ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦ AƌĂƐŦŶĚĂŬŝ İůŝƔŬŝŶŝŶ İŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ  

ϵϮϴ 
 

TĂďůŽ ϵ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ͖ ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ͞TƵƚƵŵ SĞƌďĞƐƚ OŬƵŵĂ͟ ƉƵĂŶůĂƌŦ ŝůĞ 

͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂ ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ͕͟ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ͕͟ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂǇĂ 

YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ ͬ TĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ͟ ǀĞ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂŶŦŶ SŽƐǇĂů YƂŶƺ͟ ƉƵĂŶůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ 

ŝůŝƔŬŝ ŽůƵƉ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ ďĞůŝƌůĞŵĞŬ ŝĕŝŶ ǇĂƉŦůĂŶ PĞĂƌƐŽŶ ŬŽƌĞůĂƐǇŽŶ ĂŶĂůŝǌŝ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ͞TƵƚƵŵ SĞƌďĞƐƚ 

OŬƵŵĂ͟ ŝůĞ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ͟ ;ƌс͕ϳϱϭ͕ Ɖф͘ϬϭͿ͕ ͞ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ ͬ  TĂŬĚŝƌ 

EĚŝůŵĞ͟ ;ƌс͕ϱϯϲ͕ Ɖф͘ϬϭͿ ǀĞ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂŶŦŶ SŽƐǇĂů YƂŶƺ͟ ;ƌс͕ϰϭϰ͕ Ɖф͘ϬϭͿ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ƉŽǌŝƚŝĨ ǇƂŶĚĞ 

ǀĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ŝůŝƔŬŝ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ͖ ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ͞TƵƚƵŵ SĞƌďĞƐƚ OŬƵŵĂ͟ 

ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ĂƌƚŵĂƐŦ ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ͕͟ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ ͬ 

TĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ͟ ǀĞ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂŶŦŶ SŽƐǇĂů YƂŶƺ͟ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ĚĂ ĂƌƚĂĐĂŒŦ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ ÖƚĞ 

ƚĂƌĂĨƚĂŶ͕ ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ͞TƵƚƵŵ SĞƌďĞƐƚ OŬƵŵĂ͟ ŝůĞ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂ ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ 

AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ͟;ƌсͲ͕ϰϰϵ͕ Ɖф͘ϬϭͿ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ŶĞŐĂƚŝĨ ǇƂŶĚĞ ǀĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ŝůŝƔŬŝ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ͖ 

ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ͞TƵƚƵŵ SĞƌďĞƐƚ ŽŬƵŵĂ͟ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ĂƌƚŵĂƐŦ ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂ 

ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ͟ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ĂǌĂůĂĐĂŒŦ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘  

TĂďůŽ ϭϬ͘ OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŬŝƚĂďĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦ ŝůĞ ŽůĂŶ ŝůŝƔŬŝƐŝ 

 MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂ 
ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ 
AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ 

MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ 
OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ 

MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ 
OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ 

ÇĂďĂ ͬ TĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ 

MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ 
OŬƵŵĂŶŦŶ SŽƐǇĂů 

YƂŶƺ

TƵƚƵŵ KŝƚĂƉ Ͳ͕ϯϳϮ ͕ϲϰϳ ͕ϰϰϲ ͕ϯϲϯ

TĂďůŽ ϭϬ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ͖ ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ͞TƵƚƵŵ KŝƚĂƉ͟ ƉƵĂŶůĂƌŦ ŝůĞ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ 

OŬƵŵĂ ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ͕͟ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ͕͟ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ 

ͬ TĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ͟ ǀĞ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂŶŦŶ SŽƐǇĂů YƂŶƺ͟ ƉƵĂŶůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ŝůŝƔŬŝ ŽůƵƉ 

ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ ďĞůŝƌůĞŵĞŬ ŝĕŝŶ ǇĂƉŦůĂŶ PĞĂƌƐŽŶ ŬŽƌĞůĂƐǇŽŶ ĂŶĂůŝǌŝ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ͞ TƵƚƵŵ KŝƚĂƉ͟ ŝůĞ ͞ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ 

OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ͟ ;ƌс͕ϲϰϳ͕ Ɖф͘ϬϭͿ͕ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ ͬ TĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ͟ ;ƌс͕ϰϰϲ͕ Ɖф͘ϬϭͿ 

ǀĞ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂŶŦŶ SŽƐǇĂů YƂŶƺ͟ ;ƌс͕ϯϲϯ͕ Ɖф͘ϬϭͿ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ƉŽǌŝƚŝĨ ǇƂŶĚĞ ǀĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ŝůŝƔŬŝ 

ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ͖ ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ͞TƵƚƵŵ KŝƚĂƉ͟ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ĂƌƚŵĂƐŦ ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ 

͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ͕͟ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ ͬ TĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ͟ ǀĞ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ 

OŬƵŵĂŶŦŶ SŽƐǇĂů YƂŶƺ͟ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ĚĂ ĂƌƚĂĐĂŒŦ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ ÖƚĞ ƚĂƌĂĨƚĂŶ͕ ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ 

͞TƵƚƵŵ KŝƚĂƉ͟ ŝůĞ ͞ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂ ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ͟;ƌсͲ͕ϯϳϮ͕ Ɖф͘ϬϭͿ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ŶĞŐĂƚŝĨ ǇƂŶĚĞ 

ǀĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ŝůŝƔŬŝ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ͖ ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ͞TƵƚƵŵ KŝƚĂƉ͟ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ 

ĂƌƚŵĂƐŦ ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂ ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ͟ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ĂǌĂůĂĐĂŒŦ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϭϭ͘ OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŐĞŶĞů ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦ ŝůĞ ŽůĂŶ 
ŝůŝƔŬŝƐŝ 

 MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂ 
ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ 
AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ 

MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ 
OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ 

MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂǇĂ 
YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ ͬ TĂŬĚŝƌ 

EĚŝůŵĞ 

MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ 
OŬƵŵĂŶŦŶ SŽƐǇĂů 

YƂŶƺ



NƵƌƵůůĂŚ ŞAHİN 

ϵϮϵ 
 

TƵƚƵŵ GĞŶĞů 
OŬƵŵĂ Ͳ͕ϯϳϳ ͕ϳϭϰ ͕ϱϭϵ ͕ϯϴϭ 

TĂďůŽ ϭϭ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ͖ ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ͞TƵƚƵŵ GĞŶĞů OŬƵŵĂ͟ ƉƵĂŶůĂƌŦ ŝůĞ 

͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂ ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ͕͟ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ͕͟ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂǇĂ 

YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ ͬ TĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ͟ ǀĞ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂŶŦŶ SŽƐǇĂů YƂŶƺ͟ ƉƵĂŶůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ 

ŝůŝƔŬŝ ŽůƵƉ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ ďĞůŝƌůĞŵĞŬ ŝĕŝŶ ǇĂƉŦůĂŶ PĞĂƌƐŽŶ ŬŽƌĞůĂƐǇŽŶ ĂŶĂůŝǌŝ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ͞TƵƚƵŵ GĞŶĞů 

OŬƵŵĂ͟ ŝůĞ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ͟ ;ƌс͕ϳϭϰ͕ Ɖф͘ϬϭͿ͕ ͞ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ ͬ  TĂŬĚŝƌ 

EĚŝůŵĞ͟ ;ƌс͕ϱϭϵ͕ Ɖф͘ϬϭͿ ǀĞ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂŶŦŶ SŽƐǇĂů YƂŶƺ͟ ;ƌс͕ϯϴϭ͕ Ɖф͘ϬϭͿ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ƉŽǌŝƚŝĨ ǇƂŶĚĞ 

ǀĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ŝůŝƔŬŝ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ͖ ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ͞TƵƚƵŵ GĞŶĞů OŬƵŵĂ͟ 

ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ĂƌƚŵĂƐŦ ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ͕͟ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ ͬ 

TĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ͟ ǀĞ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂŶŦŶ SŽƐǇĂů YƂŶƺ͟ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ĚĂ ĂƌƚĂĐĂŒŦ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ ÖƚĞ 

ƚĂƌĂĨƚĂŶ͕ ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ͞TƵƚƵŵ GĞŶĞů OŬƵŵĂ͟ ŝůĞ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂ ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ 

AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ͟;ƌсͲ͕ϯϳϳ͕ Ɖф͘ϬϭͿ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ŶĞŐĂƚŝĨ ǇƂŶĚĞ ǀĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ŝůŝƔŬŝ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ͖ 

ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ͞TƵƚƵŵ GĞŶĞů OŬƵŵĂ͟ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ĂƌƚŵĂƐŦ ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂ 

ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ͟ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ĂǌĂůĂĐĂŒŦ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϭϮ͘ OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ĂŬĂĚĞŵŝŬ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦ ŝůĞ 
ŽůĂŶ ŝůŝƔŬŝƐŝ 

 MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂ 
ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ 
AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ 

MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ 
OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ 

MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂǇĂ 
YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ ͬ TĂŬĚŝƌ 

EĚŝůŵĞ

MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ 
OŬƵŵĂŶŦŶ SŽƐǇĂů 

YƂŶƺ
TƵƚƵŵ 

AŬĂĚĞŵŝŬ 
OŬƵŵĂ 

͕ϱϰϮ Ͳ͕ϮϮϳ Ͳ͕Ϭϲϲ Ͳ͕ϭϬϮ 

TĂďůŽ ϭϮ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ͖ ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ͞TƵƚƵŵ AŬĂĚĞŵŝŬ OŬƵŵĂ͟ ƉƵĂŶůĂƌŦ ŝůĞ 

͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂ ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ͕͟ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ͕͟ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂǇĂ 

YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ ͬ TĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ͟ ǀĞ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂŶŦŶ SŽƐǇĂů YƂŶƺ͟ ƉƵĂŶůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ 

ŝůŝƔŬŝ ŽůƵƉ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ ďĞůŝƌůĞŵĞŬ ŝĕŝŶ ǇĂƉŦůĂŶ PĞĂƌƐŽŶ ŬŽƌĞůĂƐǇŽŶ ĂŶĂůŝǌŝ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ͞TƵƚƵŵ AŬĂĚĞŵŝŬ 

OŬƵŵĂ͟ ŝůĞ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ͟ ;ƌсͲ͕ϮϮϳ͕ Ɖф͘ϬϭͿ͕ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ ͬ 

TĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ͟ ;ƌсͲ͕Ϭϲϲ͕ Ɖф͘ϬϭͿ ǀĞ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂŶŦŶ SŽƐǇĂů YƂŶƺ͟ ;ƌсͲ͕ϭϬϮ͕ Ɖф͘ϬϭͿ ĂƌĂƐŦŶĚĂ 

ŶĞŐĂƚŝĨ ǇƂŶĚĞ ǀĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ŝůŝƔŬŝ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ͖ ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ͞TƵƚƵŵ 

AŬĂĚĞŵŝŬ OŬƵŵĂ͟ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ĂƌƚŵĂƐŦ ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ͕͟ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ 

OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ ͬ TĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ͟ ǀĞ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂŶŦŶ SŽƐǇĂů YƂŶƺ͟ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ĂǌĂůĂĐĂŒŦ 

ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ ÖƚĞ ƚĂƌĂĨƚĂŶ͕ ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ͞TƵƚƵŵ AŬĂĚĞŵŝŬ OŬƵŵĂ͟ ŝůĞ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂ 

ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ͟;ƌс͕ϱϰϮ͕ Ɖф͘ϬϭͿ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ƉŽǌŝƚŝĨ ǇƂŶĚĞ ǀĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ŝůŝƔŬŝ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ 

BƵŶĂ ŐƂƌĞ͖ ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ͞TƵƚƵŵ AŬĂĚĞŵŝŬ OŬƵŵĂ͟ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ĂƌƚŵĂƐŦ ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ 

͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂ ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ͟ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ĚĂ ĂƌƚĂĐĂŒŦ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϭϯ͘ OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŐĞŶĞů ƚƵƚƵŵůĂƌŦ ŝůĞ ŐĞŶĞů ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŝůŝƔŬŝ 



OƌƚĂŽŬƵů ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ OŬƵŵĂ TƵƚƵŵůĂƌŦ ǀĞ OŬƵŵĂ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦ AƌĂƐŦŶĚĂŬŝ İůŝƔŬŝŶŝŶ İŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ  

ϵϯϬ 
 

  OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ GĞŶĞů MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ 

OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ GĞŶĞů TƵƚƵŵ  ƌ ͕ϲϳϵ 
Ɖ ͕ϬϬϬ 
N ϳϲϳ 

TĂďůŽ ϭϯ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ͖ ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦ ŝůĞ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦ ;ƌсͲ

͕ϲϳϵ͕ Ɖф͘ϬϭͿ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ƉŽǌŝƚŝĨ ǇƂŶĚĞ ǀĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ŝůŝƔŬŝ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ͖ ŽƌƚĂŽŬƵů 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵƵ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ĂƌƚŵĂƐŦ ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ĚĂ 

ĂƌƚĂĐĂŒŦ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ YĂŶŝ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ǇƺŬƐĞŬ ƚƵƚƵŵĂ ƐĂŚŝƉ ŽůĂŶ ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ 

ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ ĚĂ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĚƵŒƵ ŝĨĂĚĞ ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͘ 

TĂƌƚŦƔŵĂ  ͕SŽŶƵĕ ǀĞ ÖŶĞƌŝůĞƌ  

ÇĂůŦƔŵĂĚĂŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƐŽŶƵĕůĂƌ ĂƔĂŒŦĚĂ ŵĂĚĚĞůĞƌ ŚąůŝŶĚĞ ĚŝŬŬĂƚůĞƌĞ ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘  

• EůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƐŽŶƵĕůĂƌĂ ŐƂƌĞ͖ ƚƵƚƵŵ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ͞SĞƌďĞƐƚ OŬƵŵĂ͕͟ ͞KŝƚĂƉ͟ ǀĞ ͞GĞŶĞů OŬƵŵĂ͟ Ăůƚ 

ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ ŬŦǌ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ůĞŚŝŶĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŽůĚƵŒƵ͕ ƚƵƚƵŵ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ƐŽŶ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵ ŽůĂŶ 

͞AŬĂĚĞŵŝŬ OŬƵŵĂ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ŝƐĞ͕ ŬŦǌ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ĞƌŬĞŬ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 

ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽůƐĂ ĚĂ ĂƌĂĚĂŬŝ ĨĂƌŬŦŶ ĂŶůĂŵůŦ ŽůŵĂĚŦŒŦ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ YĂŶŝ ĐŝŶƐŝǇĞƚ 

ĨĂŬƚƂƌƺ͕ ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ͞SĞƌďĞƐƚ OŬƵŵĂ͕͟ ͞KŝƚĂƉ͟ ǀĞ ͞GĞŶĞů OŬƵŵĂ͟ǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŽŬƵŵĂ 

ƚƵƚƵŵůĂƌŦ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ŬŦǌ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ůĞŚŝŶĞ ďĞůŝƌůĞǇŝĐŝ ďŝƌ ƌŽů ŽǇŶĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÖƚĞ ƚĂƌĂĨƚĂŶ͕ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ 

ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ͞OŬƵŵĂ ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ͕͟ ͞OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ ͬ TĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ͟ ǀĞ 

͞OŬƵŵĂŶŦŶ SŽƐǇĂů YƂŶƺ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ͕ ĞƌŬĞŬ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ůĞŚŝŶĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬ ŽůĚƵŒƵ͕ ƂůĕĞŒŝŶ 

͞OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ŝƐĞ͕ ŬŦǌ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ůĞŚŝŶĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬ ŽůĚƵŒƵ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

LŝƚĞƌĂƚƺƌĚĞ͕ ǇƵŬĂƌŦĚĂ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƐŽŶƵĕůĂƌĂ ƵůĂƔĂŶ ďĂƔŬĂ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌĂ ĚĂ ƌĂƐƚůĂŵĂŬ ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘ 

ÖƌŶĞŒŝŶ͖ BŝĕĞƌ ǀĞ DƵƌƵŬĂŶ ;ϮϬϭϰͿ͕  ŬĞŶĚŝ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ ŽƌƚĂŽŬƵůĚĂ ƂŒƌĞŶŝŵ ŐƂƌŵĞŬƚĞ ŽůĂŶ ŬŦǌ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ĞƌŬĞŬ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ĚĂŚĂ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĚƵŒƵ ƐŽŶƵĐƵŶĂ 

ƵůĂƔŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ KŽĕĂŬ ǀĚ͘ ;ϮϬϭϲͿ͛ŶŝŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦ ŝůĞ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŵŝƔ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ŝƐĞ 

ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦůĂƌ͕ ŬĂĚŦŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ĞƌŬĞŬ ƂŒƌĞƚŵĞŶ 

ĂĚĂǇůĂƌŦŶĂ ŐƂƌĞ ĚĂŚĂ ŽůƵŵůƵ ŽůĚƵŒƵ ƐŽŶƵĐƵŶĂ ƵůĂƔŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ TƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ ĂůĂŶǇĂǌŦŶ 

ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ͕ ŽŬƵŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝ ďĂŒůĂŵŦŶĚĂ ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ ĞƌŬĞŬůĞƌĞ ŐƂƌĞ ĚĂŚĂ ǇƺŬƐĞŬ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐůĂƌ 

ŐƂƐƚĞƌĚŝŬůĞƌŝ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ Ŭŝ͖ ďĞŶǌĞƌ ƐŽŶƵĕůĂƌĂ͖ AƌŦ ǀĞ DĞŵŝƌ ;ϮϬϭϯͿ͕ AŬŬĂǇĂ ǀĞ ÖǌĚĞŵŝƌ ;ϮϬϭϯͿ͕  

KĂůǇŽĐƵ ;ϮϬϭϯͿ͕ AƐůĂŶƚƺƌŬ ǀĞ SĂƌĂĐĂůŽŒůƵ ;ϮϬϭϬͿ͕ MĞƚĞ ;ϮϬϭϮͿ͕ BĂƚƵƌ͕ GƺůǀĞƌĞŶ ǀĞ BĞŬ ;ϮϬϭϬͿ  ͕

BŽǌƉŽůĂƚ ;ϮϬϭϬͿ͕ İƔĞƌŝ ;ϮϬϭϬͿ͕ AƌƐůĂŶ͕ ÇĞůŝŬ ǀĞ ÇĞůŝŬ ;ϮϬϬϵͿ͕ BĂƔĂƌĂŶ ǀĞ AƚĞƔ ;ϮϬϬϵͿ͕ DĞŵŝƌ ;ϮϬϬϵͿ͕  

KŽĕĂŬ ǀĚ͘ ;ϮϬϭϱͿ͕ EƉĕĂĕĂŶ ;ϮϬϭϮͿ͕ OĚĂďĂƔ͕ OĚĂďĂƔ ǀĞ PŽůĂƚ ;ϮϬϬϴͿ͕ ÖǌďĂǇ͕ BĂŒĐŦ ǀĞ UǇĂƌ ;ϮϬϬϴͿ͕  

KŽƌŬŵĂǌ ;ϮϬϬϳͿ͕ YĂůŦŶŬŦůŦĕ ;ϮϬϬϳͿ͕ CĂŶ͕ DĞŶŝǌ ǀĞ ÇĞĕĞŶ ;ϮϬϭϲͿ͕ HĂƐƐĞůů ǀĞ LƵƚǌ ;ϮϬϬϲͿ͕ SŵĂƌĂŐĚŝ ǀĞ 

JŽŶƐƐŽŶ ;ϮϬϬϲͿ͕ GƂŵůĞŬƐŝǌ ;ϮϬϬϰͿ͕ GƂŶĞŶ͕ ÖŶĐƺ ǀĞ IƔŦƚĂŶ ;ϮϬϬϰͿ͕ BŽǌŬƵƌƚ ǀĞ SĞƌŝŶ ;ϮϬϬϯͿ͕ YĂŵĂŶĞƌ 

ǀĞ KĂƌƚĂů ;ϮϬϬϭͿ ǀĞ WŚŝƚĞŚĞĂĚ ǀĚ͘ ;ϭϵϳϳͿ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ ĚĂ ƌĂƐƚůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵŶĂ ŬĂƌƔŦŶ YŦůĚŦǌ 

ǀĞ KĞƐŬŝŶ ;ϮϬϭϲͿ ǀĞ ÇĞĕĞŶ ǀĞ DĞŶŝǌ͛ŝŶ ;ϮϬϭϱͿ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ ŝƐĞ͕ ŬĂĚŦŶůĂƌŦŶ ǀĞ ĞƌŬĞŬůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ 



NƵƌƵůůĂŚ ŞAHİN 

ϵϯϭ 
 

ƚƵƚƵŵůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ĨĂƌŬ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůĞŵĞŵŝƔƚŝƌ͘ OŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵ ďƂůƺŵƺŶĚĞ ŝƐĞ͕ YŦůĚŦǌ 

;ϮϬϭϯͿ͕ ŬŦǌ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ͕ ĚŦƔƐĂů ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ͕ ĞƌŬĞŬ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ 

ŐƂƌĞ ĚĂŚĂ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĚƵŒƵ ƐŽŶƵĐƵŶĂ ƵůĂƔŵŦƔƚŦƌ͘ KĂƚƌĂŶĐŦ ;ϮϬϭϱͿ ĚĂ YŦůĚŦǌ͛Ă ;ϮϬϭϯͿ ďĞŶǌĞƌ ƔĞŬŝůĚĞ  ͕

ŬŦǌ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ ĞƌŬĞŬ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ĚĂŚĂ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĚƵŒƵ ƐŽŶƵĐƵŶĂ 

ƵůĂƔŵŦƔƚŦƌ͘ AǇŶŦ ƔĞŬŝůĚĞ͕ ůŝƚĞƌĂƚƺƌĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ YŦůĚŦǌ ;ϮϬϭϬͿ͕ KƵƌŶĂǌ ǀĞ YŦůĚŦǌ ;ϮϬϭϱͿ ǀĞ BŽǌŬƵƌƚ ǀĞ 

MĞŵŝƔ ;ϮϬϭϯͿ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ ĚĂ ďĞŶǌĞƌ ƐŽŶƵĕůĂƌĂ ŝƔĂƌĞƚ ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

• EůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƐŽŶƵĕůĂƌĂ ŐƂƌĞ͖ ƚƵƚƵŵ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ͞SĞƌďĞƐƚ OŬƵŵĂ͕͟ ͞KŝƚĂƉ͟ ǀĞ ͞GĞŶĞů OŬƵŵĂ͖͟ 

ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ŝƐĞ  ͕ ͞OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ͕ ͞OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ ͬ TĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ͟ ǀĞ 

͞OŬƵŵĂŶŦŶ SŽƐǇĂů YƂŶƺ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ ϲ͘ ǀĞ ϳ͘ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ǀĞ 

ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ ϴ͘ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ŽůĂƌĂŬ ĂƌƚƚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ 

ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ĚŝŒĞƌ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵ ŽůĂŶ ͞OŬƵŵĂ ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ͟ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ŝƐĞ͕ ϴ͘ ƐŦŶŦĨ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ ϲ͘ ǀĞ ϳ͘ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ĂƌƚƚŦŒŦ 

ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ƐŽŶƵĕůĂƌ͖ ƂŒƌĞŶŝŵ ŐƂƌƺůĞŶ ƐŦŶŦĨ ĚƺǌĞǇŝ ĚĞŒŝƔŬĞŶŝŶŝŶ͕ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵƵŶƵ ǀĞ 

ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵŶƵ ĞƚŬŝůĞǇĞŶ ďŝƌ ĨĂŬƚƂƌ ŽůĚƵŒƵŶƵ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ LŝƚĞƌĂƚƺƌ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ͕ BŝĕĞƌ ǀĞ 

DƵƌƵŬĂŶ ;ϮϬϭϬͿ͕ ŬĞŶĚŝ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ͕ ϱ͘ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ĚŝŒĞƌ ƐŦŶŦĨůĂƌĚĂ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ 

ŐƂƌĞ ĚĂŚĂ ŽůƵŵůƵ ďŝƌ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵƵŶĂ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ƐŽŶƵĐƵŶĂ ƵůĂƔŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ EƉĕĂĕĂŶ ;ϮϬϭϮͿ ŝƐĞ͕ 

ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ ŝůĞ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌĚŝŒŝ ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ͕ ďƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ƐŽŶƵĕůĂƌŦǇůĂ ƂƌƚƺƔĞĐĞŬ 

ďŝĕŝŵĚĞ͕ ϴ͘ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ĚŝŒĞƌ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ĚĂŚĂ ĚƺƔƺŬ 

ŽůĚƵŒƵ ƐŽŶƵĐƵŶĂ ƵůĂƔŵŦƔƚŦƌ͘ CĂŶ͕ DĞŶŝǌ ǀĞ ÇĞĕĞŶ ;ϮϬϭϲͿ͕ ŽƌƚĂŽŬƵů ϱ͕͘ ϲ͘ ǀĞ ϳ͘ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ 

ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦ ĂƌĂƔƚŦƌĚŦŬůĂƌŦ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ͕ Ăůƚ ƐŦŶŦĨ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶĚĞ ƂŒƌĞŶŝŵ ŐƂƌŵĞŬƚĞ ŽůĂŶ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ƺƐƚ ƐŦŶŦĨůĂƌĚĂ ƂŒƌĞŶŝŵ ŐƂƌŵĞŬƚĞ ŽůĂŶ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶĂ ŐƂƌĞ ĚĂŚĂ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĚƵŒƵ ƐŽŶƵĐƵŶĂ ƵůĂƔŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ AǇŶŦ ƔĞŬŝůĚĞ͕ 

İƔĞƌŝ ;ϮϬϭϬͿ ǀĞ BĂƔ ;ϮϬϭϮͿ ĚĂ ǇĂƉƚŦŬůĂƌŦ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦŶĚĂ͕ ƂŒƌĞŶŝŵ ŐƂƌƺůĞŶ ƐŦŶŦĨ ƐĞǀŝǇĞƐŝ ĂƌƚƚŦŬĕĂ 

ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵƵŶ ĂǌĂůĚŦŒŦ ƐŽŶƵĐƵŶĂ ƵůĂƔŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ OŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵ ŝůĞ ŝůŐŝůŝ ůŝƚĞƌĂƚƺƌ 

ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ŝƐĞ͕ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵƵŶĂ ďĞŶǌĞƌ ƐŽŶƵĕůĂƌůĂ ŬĂƌƔŦůĂƔŵĂŬƚĂǇŦǌ͘ ÖƌŶĞŒŝŶ͖ YŦůĚŦǌ ;ϮϬϭϯͿ 

ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ͕ ƐŦŶŦĨ ĚƺǌĞǇŝŶŝŶ ĂƌƚƚŦŬĕĂ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵŶ ĚƺƔƚƺŒƺŶƺ ŝĨĂĚĞ ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘ 

AǇŶŦ ĚƺǌůĞŵĚĞŬŝ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ͕ EĐĐůĞƐ͕ WŝŐĨŝĞůĚ ǀĞ SĐŚŝĞĨĞůĞ ;ϭϵϵϴͿ͕ WŝŐĨŝĞůĚ͕ EĐĐůĞƐ ǀĞ RŽĚƌŝŐƵĞǌ 

;ϭϵϵϴͿ ǀĞ WŝŐĨŝĞůĚ ǀĞ GƵƚŚŝƌĞ ;ϭϵϵϳͿ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ ĚĂ ŐƂƌĞďŝůŵĞŬƚĞǇŝǌ͘  

• EůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƐŽŶƵĕůĂƌĂ ŐƂƌĞ͖ ƚƵƚƵŵ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ͞SĞƌďĞƐƚ OŬƵŵĂ͟ ŝůĞ ͞KŝƚĂƉ͖͟ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ 

ŝƐĞ͕ ͞OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ͟ ŝůĞ ͞OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ ͬ TĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ͕ ĂŝůĞ ŐĞůŝƌ 

ĚƺǌĞǇŝ ͞ϭͲϮϬϬϬ TL͟ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ŽůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ǀĞ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ ĂŝůĞ ŐĞůŝƌ 

ĚƺǌĞǇŝ ͞ϮϬϬϭͲϰϬϬϬ TL͟ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ŽůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ĂƌƚƚŦŒŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

EŬ ŽůĂƌĂŬ ƚƵƚƵŵ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ͞KŝƚĂƉ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ͕ ĂŝůĞ ŐĞůŝƌ ĚƺǌĞǇŝ ͞ϭͲϮϬϬϬ TL͟ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ŽůĂŶ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ ĂŝůĞ ŐĞůŝƌ ĚƺǌĞǇŝ ͞ϮϬϬϭͲϰϬϬϬ TL͟ 



OƌƚĂŽŬƵů ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ OŬƵŵĂ TƵƚƵŵůĂƌŦ ǀĞ OŬƵŵĂ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦ AƌĂƐŦŶĚĂŬŝ İůŝƔŬŝŶŝŶ İŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ  

ϵϯϮ 
 

ĂƌĂƐŦŶĚĂ ŽůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ĚĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ĂƌƚƚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ YĂŶŝ ŐĞŶĞů ŽůĂƌĂŬ 

ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ͕ ĂŝůĞ ŐĞůŝƌ ĚƺǌĞǇŝ ĚƺƔƺŬ ŽůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ǀĞ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ 

ĚĂŚĂ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĚƵŒƵ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ BĞŶǌĞƌ ďŝƌ ƐŽŶƵĐƵ AŬŬĂǇĂ ǀĞ ÖǌĚĞŵŝƌ͛ŝŶ ;ϮϬϭϯͿ ŽƌƚĂƂŒƌĞƚŝŵ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ ŝůĞ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌĚŝŬůĞƌŝ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ ŐƂƌĞďŝůŵĞŬƚĞǇŝǌ͘ AŬŬĂǇĂ ǀĞ ÖǌĚĞŵŝƌ͕ ŬĞŶĚŝ 

ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ͕ ĂŝůĞ ŐĞůŝƌ ĚƺǌĞǇŝŶŝŶ ĂƌƚŵĂƐŦŶŦŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ĚƺƔŵĞƐŝŶĞ ŶĞĚĞŶ 

ŽůĚƵŒƵ ƐŽŶƵĐƵŶĂ ƵůĂƔŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ KŽĕĂŬ ǀĚ͘ ;ϮϬϭϲͿ ŝƐĞ͕ ŐĞůŝƌ ĚƺǌĞǇŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵƵ ƺǌĞƌŝŶĚĞ 

ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĞƚŬŝ ŽůƵƔƚƵƌŵĂĚŦŒŦ ƐŽŶƵĐƵŶĂ ƵůĂƔŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ AǇŶŦ ƐŽŶƵĐƵ͕ BĂƚƵƌ͕ GƺůǀĞƌĞŶ ǀĞ BĞŬ ;ϮϬϭϬͿ͕ 

AƌŦ ǀĞ DĞŵŝƌ ;ϮϬϭϯͿ͕ ÇĞĕĞŶ ǀĞ DĞŶŝǌ ;ϮϬϭϱͿ ǀĞ OĚĂďĂƔ ǀĚ͘ ;ϮϬϬϴͿ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ ĚĂ 

ŐƂƌĞďŝůŵĞŬƚĞǇŝǌ͘ AǇĚŦŶ YŦůŵĂǌ ;ϮϬϬϲͿ ŝƐĞ͕ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ĂĚĂǇůĂƌŦ ŝůĞ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌĚŝŒŝ ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ͕ 

ŐĞůŝƌ ƐĞǀŝǇĞƐŝŶŝŶ ĚƺƔƺŬ ŽůŵĂƐŦŶŦŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ ĚĂ ĚƺƔŵĞƐŝŶĞ ƐĞďĞƉ ŽůĚƵŒƵŶƵ ŝĨĂĚĞ 

ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘  

• EůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƐŽŶƵĕůĂƌĂ ŐƂƌĞ͖ ƚƵƚƵŵ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ƐĂĚĞĐĞ ͞GĞŶĞů OŬƵŵĂ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ͕ ĞǀŝŶĚĞ 

ŬƺƚƺƉŚĂŶĞ ͬ ŬŝƚĂƉůŦŬ ďƵůƵŶĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ůĞŚŝŶĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŽůĚƵŒƵ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ TƵƚƵŵ 

ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ĚŝŒĞƌ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ ŝƐĞ͕ ĞǀůĞƌŝŶĚĞ ŬƺƚƺƉŚĂŶĞ ͬ ŬŝƚĂƉůŦŬ ďƵůƵŶĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 

ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ďƵůƵŶŵĂǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽůƐĂ ĚĂ ĂƌĂĚĂŬŝ ĨĂƌŬŦŶ ĂŶůĂŵůŦ 

ŽůŵĂĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ŝƐĞ͕ ƚƺŵ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ͕ ĞǀůĞƌŝŶĚĞ ŬƺƚƺƉŚĂŶĞ ͬ 

ŬŝƚĂƉůŦŬ ďƵůƵŶĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ŝůĞ ďƵůƵŶŵĂǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ĨĂƌŬŦŶ ĂŶůĂŵůŦ ŽůŵĂĚŦŒŦ 

ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ƐŽŶƵĕůĂƌ͖ ĞǀĚĞ ŬƺƚƺƉŚĂŶĞ ͬ ŬŝƚĂƉůŦŬ ďƵůƵŶƵƉ ďƵůƵŶŵĂŵĂƐŦ ĚĞŒŝƔŬĞŶŝŶŝŶ 

ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ďĞůŝƌůĞǇŝĐŝ ďŝƌ ĨĂŬƚƂƌ 

ŽůŵĂĚŦŒŦ ƔĞŬůŝŶĚĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞďŝůŝƌ͘ LŝƚĞƌĂƚƺƌ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ͕ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ďƵ ƐŽŶƵĐƵǇůĂ 

ƂƌƚƺƔŵĞǇĞŶ ƐŽŶƵĕůĂƌůĂ ŬĂƌƔŦůĂƔŵĂŬƚĂǇŦǌ͘ ÖƌŶĞŒŝŶ͖ KĂƚƌĂŶĐŦ ;ϮϬϭϱͿ͕ ĚƂƌĚƺŶĐƺ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ ŝůĞ 

ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌĚŝŒŝ ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ͕ ĞǀĚĞ ŬĞŶĚŝŶĞ Ăŝƚ ŬŝƚĂƉůŦŒŦ ŽůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ 

ŽůŵĂǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ĚĂŚĂ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĚƵŒƵ ƐŽŶƵĐƵŶĂ ƵůĂƔŵŦƔƚŦƌ  ͘ BĂŬĞƌ ;ϮϬϬϯͿ ŝƐĞ͕ ĞǀĚĞ 

ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ ŽŬƵŵĂ ŽƌƚĂŵŦ ǀĞ ĕĞǀƌĞƐŝŶŝŶ͕ ĕŽĐƵŒƵŶ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵŶƵ ĂƌƚŦƌĂĐĂŒŦŶŦ ǀĞ 

ŽŬƵŵĂǇĂ ŬĂƌƔŦ ĚĂŚĂ ŝƐƚĞŬůŝ ŽůŵĂƐŦŶĂ ǇŽů ĂĕĂĐĂŒŦŶŦ ǀƵƌŐƵůĂŵŦƔƚŦƌ͘ TŽƉĕƵ ;ϮϬϬϳͿ ŝƐĞ͕ ĂůƚŦ͕ ǇĞĚŝ ǀĞ 

ƐĞŬŝǌŝŶĐŝ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶŦ ŝŶĐĞůĞĚŝŒŝ ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ͕ ĞǀĚĞ ŬŝƚĂƉůŦŬ 

ďƵůƵŶŵĂƐŦŶŦŶ ĕŽĐƵŒƵŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶŦ ĞƚŬŝůĞĚŝŒŝŶŝ ŝĨĂĚĞ ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘ KƵƌŶĂǌ ǀĞ YŦůĚŦǌ ;ϮϬϭϱͿ͕ 

ĞǀĚĞ ŬŝƚĂƉůŦŬ ďƵůƵŶĚƵƌŵĂŶŦŶ ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ŽůƵŵůƵ ďŝƌ 

ĞƚŬŝ ŽůƵƔƚƵƌĚƵŒƵŶƵ͖ ĨĂŬĂƚ ďƵ ĞƚŬŝŶŝŶ ĂŶůĂŵůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ ďĞůŝƌƚŵŝƔƚŝƌ͘  

• EůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƐŽŶƵĕůĂƌĂ ŐƂƌĞ͖ ǇŦůĚĂ ŽŬƵŶĂŶ ŬŝƚĂƉ ƐĂǇŦƐŦ ĚĞŒŝƔŬĞŶŝ͕ ƚƵƚƵŵ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ͞SĞƌďĞƐƚ OŬƵŵĂ͕͟ 

͞KŝƚĂƉ͟ ǀĞ ͞GĞŶĞů OŬƵŵĂ͖͟ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ŝƐĞ͕ ͞OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ͕͟ ͞OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ 

ͬ TĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ͟ ǀĞ ͞OŬƵŵĂŶŦŶ SŽƐǇĂů YƂŶƺ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ͕ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵƵ ǀĞ 

ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵ ŐĞŶĞů ŚĂƚůĂƌŦǇůĂ ƉŽǌŝƚŝĨ ǇƂŶĚĞ ĞƚŬŝůĞǇĞŶ ďŝƌ ĨĂŬƚƂƌ ŽůĂƌĂŬ ŬĂƌƔŦŵŦǌĂ ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ YĂŶŝ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇŦů ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ŽŬƵĚƵŬůĂƌŦ ŬŝƚĂƉ ƐĂǇŦƐŦ ĂƌƚƚŦŬĕĂ ͞SĞƌďĞƐƚ OŬƵŵĂ͕͟ ͞KŝƚĂƉ͟ ǀĞ ͞GĞŶĞů 



NƵƌƵůůĂŚ ŞAHİN 

ϵϯϯ 
 

OŬƵŵĂ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦ͖ ͞OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ͕͟ ͞OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ 

ͬ TĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ͟ ǀĞ ͞OŬƵŵĂŶŦŶ SŽƐǇĂů YƂŶƺ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ ŝƐĞ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦ 

ĂƌƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ TƵƚƵŵ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ͞AŬĂĚĞŵŝŬ OŬƵŵĂ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ŝƐĞ͕ ǇŦůĚĂ ͞ ϭͲϯ ĂĚĞƚ͟ ǀĞ ͞ ϰͲϳ ĂĚĞƚ͟ 

ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦ͕ ǇŦůĚĂ ͞ϭϬ ƺǌĞƌŝ͟  ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ 

ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ĚĂŚĂ ǇƺŬƐĞŬƚŝƌ͘ BĂƔŬĂ ďŝƌ ŝĨĂĚĞǇůĞ͖ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇŦů ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ŽŬƵĚƵŬůĂƌŦ ŬŝƚĂƉ ƐĂǇŦƐŦ 

ĂƌƚƚŦŬĕĂ͕ ͞AŬĂĚĞŵŝŬ OŬƵŵĂ  ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ͕ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵ ĚƺǌĞǇůĞƌŝ ďĂǌŦ ŐƌƵƉůĂƌ 

ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂǌĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ͞OŬƵŵĂ ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ  ͟Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ŝƐĞ͕ 

ŽŬƵŶĂŶ ŬŝƚĂƉ ƐĂǇŦƐŦ ĂƌƚƚŦŬĕĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ ĂǌĂůĚŦŒŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

KŽŶƵǇůĂ ŝůŐŝůŝ ůŝƚĞƌĂƚƺƌĚĞŬŝ ďĂƔŬĂ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌĚĂŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƐŽŶƵĕůĂƌĂ ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ͖ DƵƌƵĂůƉ͕ 

DƵƌƵĂůƉ ǀĞ ÇŝĕĞŬŽŒůƵ ;ϮϬϭϯͿ͕ ŬĞŶĚŝ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦŶĚĂ͕ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂŬ ŝĕŝŶ ǇĞƚĞƌůŝ ǌĂŵĂŶŦ ďƵůĚƵŬůĂƌŦŶŦ 

ŝĨĂĚĞ ĞĚĞŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ĚĂ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĚƵŒƵŶƵ ŝĨĂĚĞ ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘ AŬŬĂǇĂ ǀĞ ÖǌĚĞŵŝƌ 

;ϮϬϭϯͿ͕ ŽƌƚĂƂŒƌĞƚŝŵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ ŝůĞ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌĚŝŬůĞƌŝ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦŶĚĂ͕ ŽŬƵŵĂǇĂ ĂǇƌŦůĂŶ ƐƺƌĞŶŝŶ 

ǀĞ ŽŬƵŶĂŶ ŬŝƚĂƉ ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ ĂƌƚŵĂƐŦŶŦŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵƵŶƵŶ ĚĂ ĂƌƚŵĂƐŦŶŦ ƐĂŒůĂĚŦŒŦŶŦ ǀƵƌŐƵůĂŵŦƔƚŦƌ͘ 

BĞŶǌĞƌ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ͕ KĂƌŝŵ ǀĞ HĂƐĂŶ ;ϮϬϬϳͿ͕ ÖǌďĂǇ ǀĚ͘ ;ϮϬϬϴͿ͕ YŦůĚŦǌ ǀĞ KĞƐŬŝŶ ;ϮϬϭϲͿ͕ SƚŽŬŵĂŶƐ 

;ϭϵϵϵͿ͕ SĐŚŽŽƚĞŶ Θ GůŽƉƉĞƌ ;ϮϬϬϮͿ͕ BĂŒĐŦ ϮϬϭϬ͕ DŽŒĂŶ YŦůŵĂǌ ϮϬϭϬ ǀĞ BĂůĐŦ ǀĚ͘ ;ϮϬϭϮͿ 

ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ ĚĂ ŐƂƌŵĞŬ ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘ OŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŽůĂƌĂŬ ŝƐĞ͕ ůŝƚĞƌĂƚƺƌĚĞ  ͕

KƵƌŶĂǌ ǀĞ YŦůĚŦǌ ;ϮϬϭϱͿ ǀĞ ÖǌƚƺƌŬ ǀĞ İůĞƌŝ AǇĚĞŵŝƌ ;ϮϬϭϯͿ͕ ŽŬƵŶĂŶ ŬŝƚĂƉ ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ ǀĞǇĂ ŽŬƵŵĂǇĂ 

ĂǇƌŦůĂŶ ƐƺƌĞŶŝŶ ĂƌƚŵĂƐŦŶŦŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦ ĚĂ ĂƌƚŦƌĂĐĂŒŦŶŦ ŝĨĂĚĞ ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘  

• EůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƐŽŶƵĕůĂƌĂ ŐƂƌĞ͖ ƚƵƚƵŵ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ͞SĞƌďĞƐƚ OŬƵŵĂ͟ ǀĞ ͞GĞŶĞů OŬƵŵĂ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ 

ĞǀŝŶĚĞ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ďĂƔŬĂ ďŝƌŝ ďƵůƵŶĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ůĞŚŝŶĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

BƵ ƐŽŶƵĕ͕ ĞǀĚĞ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ďŝƌŝŶŝŶ ďƵůƵŶŵĂƐŦŶŦŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƐĞƌďĞƐƚ ŽŬƵŵĂǇĂ ǀĞ ŐĞŶĞů ŽŬƵŵĂǇĂ 

ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦ ĂƌƚŦƌĚŦŒŦ ƔĞŬůŝŶĚĞ ǇŽƌƵŵůĂŶĂďŝůŝƌ͘ TƵƚƵŵ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ͞KŝƚĂƉ͟ ǀĞ ͞AŬĂĚĞŵŝŬ 

OŬƵŵĂ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ ŝƐĞ͕ ĞǀĚĞ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ďŝƌŝ ďƵůƵŶĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ŝůĞ 

ďƵůƵŶŵĂǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ĨĂƌŬŦŶ ĂŶůĂŵůŦ ŽůŵĂĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ OŬƵŵĂ 

ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵŶĂ ŐĞůŝŶĚŝŒŝŶĚĞ ŝƐĞ͕ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ͞OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ͟ ǀĞ ͞OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ 

ÇĂďĂ ͬ TĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ ĞǀŝŶĚĞ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ďĂƔŬĂ ďŝƌŝ ďƵůƵŶĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ůĞŚŝŶĞ 

ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ƐŽŶƵĕ͕ ĞǀĚĞ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ďŝƌŝŶŝŶ ďƵůƵŶŵĂƐŦŶŦŶ 

͞OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ͟ ǀĞ ͞OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ ͬ TĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 

ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦ ĂƌƚŦƌĚŦŒŦ ƔĞŬůŝŶĚĞ ǇŽƌƵŵůĂŶĂďŝůŝƌ͘ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ͞OŬƵŵĂ ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ 

AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ͟ ǀĞ ͞OŬƵŵĂŶŦŶ SŽƐǇĂů YƂŶƺ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ ŝƐĞ͕ ĞǀĚĞ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ďŝƌŝ ďƵůƵŶĂŶ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ŝůĞ ďƵůƵŶŵĂǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ĨĂƌŬŦŶ ĂŶůĂŵůŦ 

ŽůŵĂĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ KŽŶƵǇůĂ ŝůŐŝůŝ ůŝƚĞƌĂƚƺƌĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ďĂƔŬĂ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦŶ ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶĂ 

ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ͖ YŦůĚŦǌ ǀĞ KĞƐŬŝŶ ;ϮϬϭϲͿ͕ ĂŝůĞ ĨĞƌƚůĞƌŝ ĚƺǌĞŶůŝ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂǇĂ 

ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ͕ ŽŬƵŵĂǇĂŶůĂƌĂ ŐƂƌĞ ĚĂŚĂ ǇƺŬƐĞŬ ĕŦŬƚŦŒŦŶŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘ DƵƌƵĂůƉ͕ DƵƌƵĂů ǀĞ 



OƌƚĂŽŬƵů ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ OŬƵŵĂ TƵƚƵŵůĂƌŦ ǀĞ OŬƵŵĂ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦ AƌĂƐŦŶĚĂŬŝ İůŝƔŬŝŶŝŶ İŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ  

ϵϯϰ 
 

ÇŝĕĞŬŽŒůƵ ;ϮϬϭϯͿ ĚĂ ĂŶŶĞ ǀĞ ďĂďĂůĂƌŦ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĚƵŒƵŶƵ 

ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ KƵƌŶĂǌ ǀĞ YŦůĚŦǌ ;ϮϬϭϱͿ  ͕ĂŶŶĞƐŝ ǀĞ ďĂďĂƐŦ ĞǀĚĞ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ 

ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ͕ ŽŬƵŵĂǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ĚĂŚĂ ǇƺŬƐĞŬ ĕŦŬƚŦŒŦŶŦ ǀƵƌŐƵůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ YƵŬĂƌŦĚĂŬŝ 

ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĚĂŶ ĨĂƌŬůŦ ŽůĂƌĂŬ ÖǌƚƺƌŬ ǀĞ İůĞƌŝ AǇĚĞŵŝƌ ;ϮϬϭϯͿ ŝƐĞ͕ ĞǀĚĞ ĂŶŶĞ ǀĞ ďĂďĂŶŦŶ ŬĞŶĚŝ 

ďĂƔůĂƌŦŶĂ ǇĂƉƚŦŬůĂƌŦ ŽŬƵŵĂŶŦŶ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬ 

ŽůƵƔƚƵƌŵĂĚŦŒŦŶŦ ŝĨĂĚĞ ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘  

ÇĂůŦƔŵĂŶŦŶ ĂŶĂ ƉƌŽďůĞŵ ĚƵƌƵŵƵŶƵ ͞OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦ ǀĞ ŽŬƵŵĂ 

ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ŶĂƐŦů ďŝƌ ŝůŝƔŬŝ ǀĂƌĚŦƌ͍͟ ƐŽƌƵƐƵ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ LŝƚĞƌĂƚƺƌ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ͕ ďƵ 

ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔ ďŝƌ ĕĂůŦƔŵĂǇĂ ƌĂƐƚůĂŶŦůĂŵĂŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ďĂŒůĂŵĚĂ͕ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ 

ƐŽŶƵĕůĂƌ ĂƔĂŒŦĚĂ ĚŝŬŬĂƚůĞƌĞ ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͗ 

• OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ƐĞƌďĞƐƚ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦ ĂƌƚƚŦŬĕĂ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂ 

YĞƚĞƌůŝŒŝ͕͟ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ ͬ TĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ͟ ǀĞ ͞MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ OŬƵŵĂŶŦŶ SŽƐǇĂů 

YƂŶƺ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ͕ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦ ĚĂ ĂƌƚŵĂŬƚĂƚŦƌ͘ ÖƚĞ ƚĂƌĂĨƚĂŶ͕ ŽƌƚĂŽŬƵů 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ƐĞƌďĞƐƚ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ĂƌƚŵĂƐŦ ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ 

͞OŬƵŵĂ ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ͕ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ ĂǌĂůĂĐĂŒŦ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘  

• OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŬŝƚĂďĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ ĂƌƚŵĂƐŦ ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ͕ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ 

ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ͞ OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ͕͟ ͞OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ ͬ TĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ͟ ǀĞ ͞ OŬƵŵĂŶŦŶ SŽƐǇĂů YƂŶƺ͟ 

Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ͕ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ ĚĂ ĂƌƚĂĐĂŒŦ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘  AǇŶŦ ǌĂŵĂŶĚĂ͕ ŽƌƚĂŽŬƵů 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŬŝƚĂďĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ ĂƌƚŵĂƐŦ ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ͕ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ 

͞OŬƵŵĂ ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ͕ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ ĂǌĂůĂĐĂŒŦ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ 

• OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŐĞŶĞů ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ ĂƌƚŵĂƐŦ ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ͕ 

ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ͞OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ͕͟ ͞OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ  ͬTĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ͟ ǀĞ ͞OŬƵŵĂŶŦŶ 

SŽƐǇĂů YƂŶƺ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ͕ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ ĚĂ ĂƌƚĂĐĂŒŦ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ AǇŶŦ ǌĂŵĂŶĚĂ͕ 

ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŐĞŶĞů ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ ĂƌƚŵĂƐŦ ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ͕ 

ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ͞OŬƵŵĂ ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ͕ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ 

ĂǌĂůĂĐĂŒŦ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ 

• OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ĂŬĂĚĞŵŝŬ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ ĂƌƚŵĂƐŦ ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ͕ 

ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ͞OŬƵŵĂ YĞƚĞƌůŝŒŝ͕͟ ͞OŬƵŵĂǇĂ YƂŶĞůŝŬ ÇĂďĂ  ͬTĂŬĚŝƌ EĚŝůŵĞ͟ ǀĞ ͞OŬƵŵĂŶŦŶ 

SŽƐǇĂů YƂŶƺ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ͕ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ ĂǌĂůĂĐĂŒŦ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ AǇŶŦ ǌĂŵĂŶĚĂ͕ 

ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ĂŬĂĚĞŵŝŬ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ ĂƌƚŵĂƐŦ ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ  ͕

ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ͞OŬƵŵĂ ZŽƌůƵŒƵŶƵŶ AůŐŦůĂŶŵĂƐŦ͟ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ͕ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ 

ĚĂ ĂƌƚĂĐĂŒŦ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ 



NƵƌƵůůĂŚ ŞAHİN 

ϵϯϱ 
 

• SŽŶ ŽůĂƌĂŬ ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦ ŝůĞ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ƉŽǌŝƚŝĨ 

ǇƂŶĚĞ ǀĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ŝůŝƔŬŝ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ͖ ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ 

ƚƵƚƵŵ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ ĂƌƚŵĂƐŦ ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ ĚĞ ĂƌƚĂĐĂŒŦ 

ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ 

BƵ ĕĂůŦƔŵĂĚĂŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƐŽŶƵĕůĂƌ ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ͕ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ ƂŶĞƌŝůĞƌĞ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͗ 

• AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ͕ ŬŦǌ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ǀĞ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ ĞƌŬĞŬ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ 

ĚĂŚĂ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ BŝƌĕŽŬ ďŝůŝŵƐĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ďƵ ĚƵƌƵŵƵŶ 

ƐĞďĞďŝŶŝŶ ŶĞ ŽůĚƵŒƵ ŚąůĞŶ ƚĂŵ ŶĞƚůŝŬ ŬĂǌĂŶŵŦƔ ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ EƌŬĞŬ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŚĂŶĚŝŬĂƉ 

ŽůƵƔƚƵƌĂŶ ďƵ ĚƵƌƵŵƵŶ ĚĂŚĂ ĚĞƌŝŶůĞŵĞƐŝŶĞ ĂƌĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦ ĞůǌĞŵĚŝƌ͘  

• ÜƐƚ ŐĞůŝƌ ƐĞǀŝǇĞƐŝŶĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ĂŝůĞůĞƌŝŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ĕŽŬ ĚĂŚĂ ŬŽůĂǇ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ ĐŝŚĂǌůĂƌĂ͕ 

ŽǇƵŶĐĂŬůĂƌĂ͕ ŝŶƚĞƌŶĞƚĞ ǀĞ ĕĞǀƌŝŵŝĕŝ ŽǇƵŶůĂƌĂ ƵůĂƔĂďŝůŵĞůĞƌŝ͕ ŽŶůĂƌŦŶ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦ 

ǀĞ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦ ŽůƵŵƐƵǌ ĞƚŬŝůĞĚŝŒŝ ĚƺƔƺŶƺůĞďŝůŝƌ͘ BƵ ŶĞĚĞŶůĞ͕ ƂǌĞůůŝŬůĞ ĂŝůĞůĞƌ ďƵ ŬŽŶƵĚĂ ĕŽŬ 

ĚŝŬŬĂƚůŝ ĚĂǀƌĂŶŵĂůŦ͕ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶŦŶ ŽŬƵŵĂ ŝůĞ ŽůĂŶ ďĂŒůĂƌŦŶŦ ŐƺĕůĞŶĚŝƌŵĞŶŝŶ ǇŽůůĂƌŦŶŦ ĂƌĂŵĂůĂƌŦ 

ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

• ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĕŽŬ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂůĂƌŦŶĂ ǇĂƌĚŦŵĐŦ ŽůĂĐĂŬ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ ǀĞ ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌ 

ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ͕ ĂŝůĞůĞƌ ǀĞ ĞŒŝƚŝŵ ƂŒƌĞƚŝŵ ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ ƚƺŵ ƉĂǇĚĂƔůĂƌŦ͖ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĚĞ ŬŝƚĂƉ 

ǀĞ ŽŬƵŵĂ ƐĞǀŐŝƐŝ͕ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ŽůƵƔƚƵƌŵĂ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ĞƚŬŝůŝ ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌ ǇĂƉŵĂůŦ ǀĞ ŽŶůĂƌŦ ĞƚŬŝŶ 

ďŝƌĞƌ ŽŬƵƌ ǇĂƉĂďŝůŵĞŬ ŝĕŝŶ ŶĞůĞƌ ǇĂƉŦůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬƚŝŒŝŶĞ ĚĂŝƌ ĨŝŬŝƌůĞƌ ƺƌĞƚŵĞůŝĚŝƌůĞƌ͘ TĞƐƉŝƚ ĞĚŝůĞŶ 

ŽůƵŵƐƵǌ ƚƵƚƵŵ ǀĞ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƵŶƐƵƌůĂƌŦŶŦ ĚĂ ŽƌƚĂĚĂŶ ŬĂůĚŦƌĂĐĂŬ ƚĞĚďŝƌůĞƌ ǀĞ ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌ 

ƉůĂŶůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘ 

• AŝůĞůĞƌ ĕŽĐƵŬůĂƌĚĂ ŬŝƚĂďĂ ǀĞ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵ ǀĞ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵ ĂƌƚŦƌŵĂŬ ĂĚŦŶĂ͕ ĞǀĚĞ ŬƺĕƺŬ 

ĚĞ ŽůƐĂ ďŝƌ ŬŝƚĂƉůŦŬ ǀĞǇĂ ŬƺƚƺƉŚĂŶĞ ŬƵƌŵĂůŦ͖ ŚĂƚƚĂ ĕŽĐƵŒƵŶ ŬĞŶĚŝŶĞ Ăŝƚ ďŝƌ ŬŝƚĂƉůŦŬ ŽůƵƔƚƵƌŵĂƐŦŶĂ 

ĚĞƐƚĞŬ ŽůŵĂůŦĚŦƌůĂƌ͘  

• AŶŶĞ ǀĞ ďĂďĂůĂƌ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶĂ ŝǇŝ ďŝƌ ƌŽů ŵŽĚĞů ŽůŵĂůŦ ǀĞ ŬĞŶĚŝ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦ ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶĚĂ 

ŬŝƚĂďĂ ǀĞ ŽŬƵŵĂǇĂ ŬĂƌƔŦ ĂƌǌƵ ǀĞ ŵĞƌĂŬ ŽůƵƔƚƵƌŵĂůŦĚŦƌůĂƌ͘ ÇŽĐƵŬůĂƌŦŶ ĞŶ ďƺǇƺŬ ƌŽů ŵŽĚĞůůĞƌŝŶĚĞŶ 

ďŝƌŝ ŽůĂŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ĚĞ ŽŬƵŵĂ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŽůƵŵůƵ ƂƌŶĞŬ ƚĞƔŬŝů ĞƚŵĞƐŝ ƂŶĞŵ Ăƌǌ 

ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

• AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ͕ ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦ ŝůĞ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ǇƺŬƐĞŬ 

ĚƺǌĞǇĚĞ ĂŶůĂŵůŦ ǀĞ ƉŽǌŝƚŝĨ ǇƂŶĚĞ ďŝƌ ŝůŝƔŬŝ ŽůĚƵŒƵ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ OŬƵŵĂǇŦ ĞƚŬŝůĞǇĞŶ ďĂƔŬĂ 

ĨĂŬƚƂƌůĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŝůŝƔŬŝŶŝŶ ĚĞ ŶĂƐŦů ŽůĚƵŒƵ ĂƌĂƔƚŦƌŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ ÖƌŶĞŒŝŶ͖ ŽŬƵŵĂ ĞŒŝůŝŵŝ ǀĞ ŽŬƵŵĂ 

ŬĂǇŐŦƐŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŝůŝƔŬŝ͕ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵƵ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ĂŬĂĚĞŵŝŬ ďĂƔĂƌŦƐŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŝůŝƔŬŝ Őŝďŝ͘  



OƌƚĂŽŬƵů ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ OŬƵŵĂ TƵƚƵŵůĂƌŦ ǀĞ OŬƵŵĂ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦ AƌĂƐŦŶĚĂŬŝ İůŝƔŬŝŶŝŶ İŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ  

ϵϯϲ 
 

• BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ͕ ŽƌƚĂŽŬƵů ϲ͕͘ ϳ͘ ǀĞ ϴ͘ ƐŦŶŦĨ ƐĞǀŝǇĞƐŝŶĚĞ ƂŒƌĞŶŝŵ ŐƂƌŵĞŬƚĞ ŽůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ŝůĞ 

ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ AǇŶŦ ĕĂůŦƔŵĂ ĨĂƌŬůŦ ƐŦŶŦĨ ƐĞǀŝǇĞůĞƌŝŶĚĞ ƂŒƌĞŶŝŵ ŐƂƌĞŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ 

ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞďŝůŝƌ ǀĞ ƐŽŶƵĕůĂƌ ďƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƐŽŶƵĕůĂƌůĂ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůĂďŝůŝƌ͘  

• BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ǀĞƌŝůĞƌ͖ EƌǌƵƌƵŵ͕ SĂŵƐƵŶ͕ KĂŚƌĂŵĂŶŵĂƌĂƔ ǀĞ MƵƔ ŝůůĞƌŝŶĚĞŶ 

ƚŽƉůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ AǇŶŦ ŬŽŶƵ͕ TƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ ĨĂƌŬůŦ ŝůůĞƌŝŶĚĞŶ ĨĂƌŬůŦ ƂůĕŵĞ ĂƌĂĕůĂƌŦ ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ ƚŽƉůĂŶĂŶ 

ǀĞƌŝůĞƌ ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ ǇĂƉŦůĂďŝůŝƌ ǀĞ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ ďƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƐŽŶƵĕůĂƌůĂ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůĂƌĂŬ 

ŬŽŶƵǇůĂ ĂůĂŬĂůŦ ĚĂŚĂ ŐĞŶĞů ŐĞĕĞƌ ƐŽŶƵĕůĂƌĂ ƵůĂƔŦůĂďŝůŝƌ͘  

KĂǇŶĂŬůĂƌ  
AŬŬĂǇĂ͕ N͘ ǀĞ ÖǌĚĞŵŝƌ͕ S͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ OƌƚĂƂŒƌĞƚŝŵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ ;İǌŵŝƌͲ

BƵĐĂ ƂƌŶĞŒŝͿ͘ BĂƌƚŦŶ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ DĞƌŐŝƐŝ͘ Ϯ;ϭͿ͕ ϳϱͲϵϲ͘ 

AŬǇŽů͕ H͘ ;ϮϬϬϱͿ  ͘TƺƌŬĕĞ ŝůŬ ŽŬƵŵĂ ǇĂǌŵĂ ƂŒƌĞƚŝŵŝ͘ AŶŬĂƌĂ͗ PĞŐĞŵ A YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘ 

AůĞǆĂŶĚĞƌ͕ J͘ E͘ ǀĞ FŝůůĞƌ͕ R͘ C͘ ;ϭϵϳϲͿ͘ AƚƚŝƚƵĚĞƐ ĂŶĚ ƌĞĂĚŝŶŐ͘  NĞǁĂƌŬ͕ DĞůĂǀĂƌĞ͗ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů RĞĂĚŝŶŐ AƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘ 

AƌŦ͕ E͘ ǀĞ DĞŵŝƌ͕ M͘ K͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ďƂůƺŵƺ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂ͕ ĂůŦƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶŦŶ 
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͘ AŶĂ Dŝůŝ EŒŝƚŝŵŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϭ;ϭͿ͕ ϭϭϲͲϭϮϴ͘ 

AƌƐůĂŶ͕ Y͖͘ ÇĞůŝŬ͕ Z͘ ǀĞ ÇĞůŝŬ͕ E͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ 
ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ͘  PĂŵƵŬŬĂůĞ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ Ϯϲ;ϮϲͿ͕ ϭϭϯͲϭϮϰ͘ 

AƐůĂŶƚƺƌŬ͕ E͘ ǀĞ SĂƌĂĐĂůŽŒůƵ͕ A͘ S͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ SŦŶŦĨ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶŝŶ ǀĞ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ŽŬƵŵĂ ŝůŐŝ ǀĞ 
ĂůŦƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶŦŶ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦ͘ AŶĂĚŽůƵ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϭϭ;ϭͿ  ͕ϭϱϱʹϭϳϲ͘ 

AǇĚŦŶ YŦůŵĂǌ͕ Z͘ ;ϮϬϬϲͿ͘ SŦŶŦĨ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ OŶůŝŶĞ͕ ϱ;ϭͿ͕ ϭͲϲ͘ 

BĂŒĐŦ͕  H͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ II͘ ŬĂĚĞŵĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͘ II͘ 
UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ DƺŶǇĂ Dŝůŝ TƺƌŬĕĞ SĞŵƉŽǌǇƵŵƵ ;ϵͲϭϭ AƌĂůŦŬ ϮϬϬϵͿ BŝůĚŝƌŝůĞƌŝ͕ LĞĨŬŽƔĂ͗ UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ KŦďƌŦƐ 
ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͘ 

BĂŬĞƌ͕ L͘ ;ϮϬϬϯͿ͘ TŚĞ ƌŽůĞ ŽĨ ƉĂƌĞŶƚƐ ŝŶ ŵŽƚŝǀĂƚŝŶŐ ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ ƌĞĂĚĞƌƐ͘ RĞĂĚŝŶŐ Θ WƌŝƚŝŶŐ QƵĂƌƚĞƌůǇ͗ OǀĞƌĐŽŵŝŶŐ 
LĞĂƌŶŝŶŐ DŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ͕ ϭϵ;ϭͿ͕ ϴϳͲϭϬϲ͘  

BĂŬĞƌ͕ T͘ ǀĞ WŝŐĨŝĞůĚ͕ A͘ ;ϭϵϵϵͿ͘ DŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ŽĨ ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƌĞĂĚŝŶŐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ƌĞůĂƚŝŽŶƐ ƚŽ ƌĞĂĚŝŶŐ 
ĂĐƚŝǀŝƚǇ ĂŶĚ ƌĞĂĚŝŶŐ ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘ RĞĂĚŝŶŐ RĞƐĞĂƌĐŚ QƵĂƌƚĞƌůǇ͕ ϯϰ͕ ϮͲ Ϯϵ͘ 

BĂůĐŦ͕ A͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ϴ͘ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŬ ǀĞ ŝůŐŝůĞƌŝ ƺǌĞƌŝŶĞ ďŝƌ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ͘ YĂǇŦŵůĂŶŵĂŵŦƔ 
DŽŬƚŽƌĂ TĞǌŝ͕  GĂǌŝ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ AŶŬĂƌĂ͘ 

BĂůĐŦ͕ A͖͘ UǇĂƌ͕ Y͘ ǀĚ͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ϲ͘ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦ͕ ŬƺƚƺƉŚĂŶĞ ŬƵůůĂŶŵĂ ƐŦŬůŦŬůĂƌŦ 
ǀĞ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͘ TƵƌŬŝƐŚ SƚƵĚŝĞƐ͘ ϳ;ϰͿ͕ ϵϲϱͲϵϴϱ͘ 

BĂƔ͕ G͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ RĞĂĚŝŶŐ ĂƚƚŝƚƵĚĞ ŽĨ ŚŝŐŚ ƐĐŚŽŽů ƐƚƵĚĞŶƚƐ͗ AŶ ĂŶĂůǇƐŝƐ ĨƌŽŵ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ǀĂƌŝĂďůĞƐ͘ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů 
JŽƵƌŶĂů ŽŶ NĞǁ TƌĞŶĚƐ ŝŶ EĚƵĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ TŚĞŝƌ IŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕ ϯ ;ϮͿ͕ ϰϳͲ ϱϴ͘ 

BĂƔĂƌĂŶ͕ M͘ ǀĞ AƚĞƔ͕ S͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ďĞƔŝŶĐŝ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂǇĂ ŝůŝƔŬŝŶ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͘ 
GĂǌŝ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ DĞƌŐŝƐŝ͘ Ϯϵ ;ϭͿ͕ ϳϯͲ ϵϮ͘ 

BĂƚƵƌ͕ Z͖͘ GƺůǀĞƌĞŶ͕ H͘ ǀĞ BĞŬ͕ H͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦ ƺǌĞƌŝŶĞ ďŝƌ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ͗ UƔĂŬ 
EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ ƂƌŶĞŒŝ͘ UƔĂŬ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϯ;ϭͿ͕ ϯϮͲϰϵ͘ 

BŝĕĞƌ͕ N͘ ǀĞ DƵƌƵŬĂŶ͕ E͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ƂŒƌĞŶŵĞ ƐƚŝůůĞƌŝ ŝůĞ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ 
ŝůŝƔŬŝ͘ MŝůůŠ EŒŝƚŝŵ͕ ϮϬϮϰ͕ ϭϵϵͲϮϭϯ͘  

BůĂĐŬ͕ A͘ ǀĞ YŽƵŶŐ͕ J͘ ;ϮϬϬϱͿ͘ AƚƚŝƚƵĚĞƐ ƚŽ ƌĞĂĚŝŶŐ͗ ĂŶ ŦŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ ƉƌŝŵĂƌǇ ǇĞĂƌƐ͘ ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ 
ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͕ ƉůĞĂƐƵƌĞ͕ ƉĂƐƐŝŽŶ ƉƌŽǀŽĐĂƚŝŽŶ͘ AATEͬALEA NĂƚŝŽŶĂů CŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘ GŽůĚ CŽĂƐƚ͕ YŽƵŶŐ͕ J͘ ;EĚ͘Ϳ 



NƵƌƵůůĂŚ ŞAHİN 

ϵϯϳ 
 

BŽǌŬƵƌƚ͕ M͘ ǀĞ MĞŵŝƔ͕ A͘;ϮϬϭϯͿ͘ BĞƔŝŶĐŝ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ƺƐƚďŝůŝƔƐĞů ŽŬƵĚƵŒƵŶƵ ĂŶůĂŵĂ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŒŦ ǀĞ ŽŬƵŵĂ 
ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦ ŝůĞ ŽŬƵŵĂ ĚƺǌĞǇůĞƌŝ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŝůŝƔŬŝ͘ AŚŝ EǀƌĂŶ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ KŦƌƔĞŚŝƌ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ 
DĞƌŐŝƐŝ͕ ϭϰ;ϯͿ͕ ϰϳͲϭϲϬ͘ 

BŽǌŬƵƌƚ͕ N͘ ǀĞ SĞƌŝŶ͕ O͘ ;ϮϬϬϯͿ͘ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ŝůŐŝůĞƌŝ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶŦ ĞƚŬŝůĞǇĞŶ 
ĨĂŬƚƂƌůĞƌ͘ EŒŝƚŝŵ AƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϴ ;ϭϮͿ͕ ϭϯϵͲϭϰϵ͘ 

BŽǌƉŽůĂƚ͕ E͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ ;CƵŵŚƵƌŝǇĞƚ 
ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ ƂƌŶĞŒŝͿ͘ JŽƵƌŶĂů ŽĨ WŽƌůĚ ŽĨ TƵƌŬƐ͕ Ϯ;ϭͿ͕ ϰϭϭͲϰϮϴ͘ 

BƺǇƺŬƂǌƚƺƌŬ͕ Ş͖͘ ÇĂŬŵĂŬ͕ E͘ K͖͘ AŬŐƺŶ͕ Ö͘ E͖͘ KĂƌĂĚĞŶŝǌ͕ Ş͘ ǀĞ DĞŵŝƌĞů͕ F͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ BŝůŝŵƐĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ͘ 
AŶŬĂƌĂ͗ PĞŐĞŵ AŬĂĚĞŵŝ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘ 

CĂůŬŝŶƐ͕ L͘ M͘ ;ϮϬϬϭͿ͘ TŚĞ Ăƌƚ ŽĨ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ƌĞĂĚŝŶŐ͘ NĞǁ YŽƌŬ͗ LŽŶŐŵĂŶ͘ 

CĂŶ͕ A͖͘ DĞŶŝǌ͕ E͘ ǀĞ ÇĞĕĞŶ͕ M͘ A͘ ;ϮϬϭϲͿ͘ OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦ͕ TƵƌŬŦƐŚ SƚƵĚŦĞƐ ͲIŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů 
PĞƌŝŽĚŝĐĂů ĨŽƌ ƚŚĞ  LĂŶŐƵĂŐĞƐ͕ LŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ĂŶĚ HŝƐƚŽƌǇ ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ Žƌ TƵƌŬŝĐ ͕ ϭϭͬϯ͕ ϲϰϱͲϲϲϬ͘ 

CĂƌŶŝŶĞ͕ D͘ W͖͘ SŝůďĞƌƚ͕ J͖͘ KĂŵĞ͛ĞŶƵŝ E͘ J͖͘ TĂƌǀĞƌ͕ S͘ G͘ ǀĞ JƵŶŐũŽŚĂŶŶ K͘ ;ϮϬϬϲͿ͘ TĞĂĐŚŝŶŐ ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ ĂŶĚ ĂƚͲƌŝƐŬ 
ƌĞĂĚĞƌƐ Ă ĚŝƌĞĐƚ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ͘ NĞǁ JĞƌƐĞǇ͗ PĞĂƌƐŽŶ EĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ 

ÇĞĕĞŶ͕ M͘ A͘ ǀĞ DĞŶŝǌ͕ E͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ LŝƐĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦ ;DŝǇĂƌďĂŬŦƌ ŝůŝ ƂƌŶĞŒŝͿ͘ MƵƐƚĂĨĂ 
KĞŵĂů ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ EŶƐƚŝƚƺƐƺ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϭϮ;ϯϬͿ͕ ϭϵϯͲϮϭϮ͘ 

DĞŵŝƌ͕ T͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ II͘ ŬĂĚĞŵĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦ ƺǌĞƌŝŶĞ ďŝƌ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ;GĂǌŝ 
ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ ƂƌŶĞŒŝͿ͘ EůĞĐƚƌŽŶŝĐ TƵƌŬŝƐŚ SƚƵĚŝĞƐ͕ ϰ;ϯͿ͕ ϳϭϴͲϳϰϱ͘ 

DŽŒĂŶ YŦůŵĂǌ͕ E͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ HĞŵƔŝƌĞůŝŬ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ĞůĞƔƚŝƌĞů ĚƺƔƺŶŵĞ ĚƺǌĞǇůĞƌŝ ǀĞ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ 
ƚƵƚƵŵůĂƌŦ͘ YĂǇŦŶůĂŶŵĂŵŦƔ YƺŬƐĞŬ LŝƐĂŶƐ TĞǌŝ͘ HĂĐĞƚƚĞƉĞ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ AŶŬĂƌĂ͘ 

DƵƌƵĂůƉ͕ E͖͘ ÇŝĕĞŬŽŒůƵ͕ P͘ ǀĞ DƵƌƵĂůƉ͕ E͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ ϲͲϴ͘ ƐŦŶŦĨƚĂŬŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂǇĂ ŝůŝƔŬŝŶ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ŝŶƚĞƌŶĞƚ 
ǀĞ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͘ UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ TƺƌŬĕĞ EĚĞďŝǇĂƚ Kƺůƚƺƌ EŒŝƚŝŵ DĞƌŐŝƐŝ͘ Ϯ 
;ϭͿ͕ ϭϭϱͲϭϯϮ͘ 

EĐĐůĞƐ͕ J͘ S͖͘ WŝŐĨŝĞůĚ͕ A͘ ǀĞ SĐŚŝĞĨĞůĞ͕ U͘ ;ϭϵϵϴͿ͘ MŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ƚŽ ƐƵĐĐĞĞĚ͘ IŶ N͘ EŝƐĞŶďĞƌŐ ;EĚ͘Ϳ͕ HĂŶĚďŽŽŬ ŽĨ ĐŚŝůĚ 
ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ ;VŽů͘ IV͕ ϱƚŚ ĞĚ͕͘ ƉƉ͘ ϭϬϭϳʹϭϬϵϱͿ͘ NĞǁ YŽƌŬ͗ JŽŚŶ WŝůĞǇ͘ 

EƉĕĂĕĂŶ͕ C͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ĞůĞƔƚŝƌĞů ŽŬƵŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ŝůĞ ŽŬƵŵĂǇĂ ŝůŝƔŬŝŶ ƚƵƚƵŵůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ 
ŝůŝƔŬŝ͘ TƵƌŬŝƐŚ SƚƵĚŝĞƐ Ͳ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů PĞƌŝŽĚŝĐĂů FŽƌ TŚĞ LĂŶŐƵĂŐĞƐ͕ LŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ĂŶĚ HŝƐƚŽƌǇ ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ Žƌ 
TƵƌŬŝĐ͕ ϳͬϰ͕ ϭϳϭϭͲϭϳϮϲ͘ 

GĞŽƌŐĞ͕ D͕͘ ǀĞ MĂůůĞƌǇ͕ M͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ SPSS ĨŽƌ ǁŝŶĚŽǁƐ ƐƚĞƉ ďǇ ƐƚĞƉ͗ Ă ƐŝŵƉůĞ ŐƵŝĚĞ ĂŶĚ ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͕ ϭϳ͘Ϭ ƵƉĚĂƚĞ ;ϭϬĂ 
ĞĚ͘Ϳ BŽƐƚŽŶ͗ PĞĂƌƐŽŶ͘ 

GƂŵůĞŬƐŝǌ͕ M͘ N͘ ;ϮϬϬϰͿ͘ GĞůĞĐĞŒŝŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶŝŶ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂǇĂ ŝůŝƔŬŝŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝŶ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ ;FŦƌĂƚ 
ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ ƂƌŶĞŒŝͿ͕ YƺǌƺŶĐƺ YŦů ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ EůĞŬƚƌŽŶŝŬ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϭ;ϭͿ͕ ϭʹ
Ϯϭ͘ 

GƂŶĞŶ͕ M͖͘ ÖŶĐƺ͕ E͘ ǀĚ͘ ;ϮϬϬϰͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ϱ͘ ϲ͘ ǀĞ ϳ͘ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶŦŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͘ Mŝůůŝ 
EŒŝƚŝŵ DĞƌŐŝƐŝ͘ ϭϲϰ͕ ϳͲϯϱ͘ 

GƵƚŚƌŝĞ͕ J͘ T͘ ;ϮϬϬϰͿ͘ CůĂƐƐƌŽŽŵ ĐŽŶƚĞǆƚƐ ĨŽƌ ĞŶŐĂŐĞĚ ƌĞĂĚŝŶŐ͗ AŶ ŽǀĞƌǀŝĞǁ͘ IŶ J͘ T͘ GƵƚŚƌŝĞ͕ A͘ WŝŐĨŝĞůĚ ĂŶĚ K͘ C͘ 
PĞƌĞŶĐĞǀŝĐŚ ;EĚƐͿ͘ MŽƚŝǀĂƚŝŶŐ ƌĞĂĚŝŶŐ ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ͘ CŽŶĐĞƉƚͲOƌŝĞŶƚĞĚ RĞĂĚŝŶŐ IŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ;ƉƉ͘ ϭͲ ϮϰͿ͘ 
NJ͗ LĂǁƌĞŶĐĞ EƌůďĂƵŵ AƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͘ 

GƵƚŚƌŝĞ͕ J͘ T͘ ǀĞ WŝŐĨŝĞůĚ͕ A͘ ;ϮϬϬϬͿ͘ EŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ŝŶ ƌĞĂĚŝŶŐ͘ IŶ M͘ L͘ KĂŵŝů͕ P͘ B͘ MŽƐĞŶƚŚĂů͕ P͘ D͘ 
PĞĂƌƐŽŶ͕ ǀĞ R͘ BĂƌƌ ;EĚƐ͘Ϳ͕ HĂŶĚďŽŽŬ ŽĨ ƌĞĂĚŝŶŐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ;ϯƌĚ ĞĚ͕͘ ƉƉ͘ ϰϬϯ ʹ ϰϮϮͿ͘ NĞǁ YŽƌŬ͗ LŽŶŐŵĂŶ͘ 

HĂƐƐĞůů͕ S͘ H͘ ǀĞ LƵƚǌ͕ C͘ ;ϮϬϬϲͿ͘ A ƐƵƌǀĞǇ ŽĨ ƚŚĞ ŚĂďŝƚƐ ĂŶĚ ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ ŽĨ ƵƌďĂŶ ŵŝĚĚůĞ ƐĐŚŽŽů ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŽǁĂƌĚ 
ůĞŝƐƵƌĞ ƌĞĂĚŝŶŐ͘ YŽƵŶŐ AĚƵůƚ LŝďƌĂƌǇ SĞƌǀŝĐĞƐ͕ ϯϵͲϰϱ͘ 

İůĞƌŝ AǇĚĞŵŝƌ͕ Z͘ ǀĞ ÖǌƚƺƌŬ͕ E͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ MĞƚŝŶůĞƌĞ ǇƂŶĞůŝŬ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵ ƂůĕĞŒŝ͗ ŐĞĕĞƌůŝŬ ǀĞ ŐƺǀĞŶŝƌůŝŬ 
ĕĂůŦƔŵĂƐŦ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ OŶůŝŶĞ͕ ϭϮ;ϭͿ͕ ϲϲͲϳϲ͘ 



OƌƚĂŽŬƵů ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ OŬƵŵĂ TƵƚƵŵůĂƌŦ ǀĞ OŬƵŵĂ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦ AƌĂƐŦŶĚĂŬŝ İůŝƔŬŝŶŝŶ İŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ  

ϵϯϴ 
 

İƔĞƌŝ͕ K͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ŝŬŝŶĐŝ ŬĂĚĞŵĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͘  UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ İŶƐĂŶ 
BŝůŝŵůĞƌŝ DĞƌŐŝƐŝ͘ ϳ;ϮͿ͕ ϰϲϴͲϰϴϳ͘ 

KĂůǇŽĐƵ͕ R͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ GƂƌƐĞů ƐĂŶĂƚůĂƌ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦ ƺǌĞƌŝŶĞ ďŝƌ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ͘ 
EůĞĐƚƌŽŶŝĐ JŽƵƌŶĂů ŽĨ SŽĐŝĂů SĐŝĞŶĐĞƐ͕ ϭϮ;ϰϱͿ͕ ϮϴϭͲϮϴϵ͘ 

KĂƌĂďĂǇ͕ A͘ ǀĞ KƵƔĚĞŵŝƌ KĂǇŦƌĂŶ͕ B͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ďĞƔŝŶĐŝ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵĚƵŒƵŶƵ ĂŶůĂŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ 
ǀĞ ŽŬƵŵĂǇĂ ŝůŝƔŬŝŶ ƚƵƚƵŵůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŝůŝƔŬŝ͘ ÇƵŬƵƌŽǀĂ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ DĞƌŐŝƐŝ͘ ϯ ;ϯϴͿ͕ ϭϭϬͲ
ϭϭϳ͘ 

KĂƌĂƐĂƌ͕ N͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ BŝůŝŵƐĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ǇƂŶƚĞŵŝ͘ AŶŬĂƌĂ͗ NŽďĞů YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘ 

KĂƌŝŵ͕ N͘ S͘ A͘ ǀĞ HĂƐĂŶ͕ A͘ ;ϮϬϬϳͿ͘ RĞĂĚŝŶŐ ŚĂďŝƚƐ ĂŶĚ ĂƚƚŝƚƵĚĞ ŝŶ ƚŚĞ ĚŝŐŝƚĂů ĂŐĞ͗ AŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ŐĞŶĚĞƌ ĂŶĚ ĂĐĂĚĞŵŝĐ 
ƉƌŽŐƌĂŵ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ŝŶ MĂůĂǇƐŝĂ͘ TŚĞ EůĞĐƚƌŽŶŝĐ LŝďƌĂƌǇ͘ Ϯϱ;ϯͿ͕ ϮϴϱͲϮϵϴ͘ 

KĂƚƌĂŶĐŦ͕ M͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ İůŬŽŬƵů ĚƂƌĚƺŶĐƺ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͘ AŶĂ Dŝůŝ 
EŒŝƚŝŵŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϯ;ϮͿ͕ ϰϵͲϲϮ͘ 

KŽĕĂŬ͕ B͖͘ ÇĞƌŵŝŬ͕ F͖͘ PŽůĂƚ͕ S͘ ǀĞ ŞĂŚŝŶ͕ N͘ ;ϮϬϭϲͿ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ĕĞƔŝƚůŝ 
ĚĞŒŝƔŬĞŶůĞƌ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͘ UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ TƺƌŬĕĞ EĚĞďŝǇĂƚ Kƺůƚƺƌ EŒŝƚŝŵ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϱ;ϭͿ͕ ϯϵϱͲϰϭϭ͘ 

KŽĕĂŬ͕ B͖͘ KƵƌƚůƵ͕ Y͖͘ UůĂƔ͕ H͘ ǀĞ EƉĕĂĕĂŶ͕ C͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ SŦŶŦĨ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ĞůĞƔƚŝƌĞů ĚƺƔƺŶŵĞ ĚƺǌĞǇůĞƌŝ ǀĞ 
ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŝůŝƔŬŝ͘ EKEV AŬĂĚĞŵŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϲϭ͕ ϮϭϭͲϮϮϴ͘ 

KŽƌŬŵĂǌ͕ İ͘ ;ϮϬϬϳͿ͘ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞ ďŝƌŝŶĐŝ ƐŦŶŦĨƚĂ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ůŝƐĞ ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂ ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶŦŶ 
ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͘ EJER͕ Ϯϳ͕ ϭϮϳͲϭϯϴ͘ 

KƵƌŶĂǌ͕ H͘ ǀĞ YŦůĚŦǌ͕ N͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ ĕĞƔŝƚůŝ ĚĞŒŝƔŬĞŶůĞƌĞ ŐƂƌĞ 
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͘ TƺƌŬŝǇĞ SŽƐǇĂů AƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌ ;TSAͿ DĞƌŐŝƐŝ͘ ϭϵͬϯ͕ ϱϯͲϳϬ͘ 

KƵƐŚ͕ J͘ C͘ ǀĞ WĂƚŬŝŶƐ͕ M͘ W͘ ;ϭϵϵϲͿ͘ LŽŶŐ ƚĞƌŵ ƐƚĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ ƚŽǁĂƌĚ ƌĞĂĚŝŶŐ͘ TŚĞ JŽƵƌŶĂů ŽĨ 
EĚƵĐĂƚŝŽŶĂů RĞƐĞĂƌĐŚ͘ ϴϵ ;ϱͿ͕ ϯϭϱͲϯϭϵ͘ 

KƵƔĚĞŵŝƌ͕ Y͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ DŽŒƌƵĚĂŶ ƂŒƌĞƚŝŵ ŵŽĚĞůŝ͛ŶŝŶ ŝůŬŽŬƵů ĚƂƌĚƺŶĐƺ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵĚƵŒƵŶƵ ĂŶůĂŵĂ 
ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ ĞƚŬŝƐŝ͘ YĂǇŦŵůĂŶŵĂŵŦƔ DŽŬƚŽƌĂ TĞǌŝ͕ GĂǌŝ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ AŶŬĂƌĂ͘ 

LĂǌĂƌƵƐ͕ B͘ D͘ ǀĞ CĂůůĂŚĂŶ͕ T͘ ;ϮϬϬϬͿ͘ AƚƚŝƚƵĚĞƐ ƚŽǁĂƌĚ ƌĞĂĚŝŶŐ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ďǇ ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ ƐĐŚŽŽů ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
ĚŝĂŐŶŽƐĞĚ ǁŝƚŚ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͘ RĞĂĚŝŶŐ PƐǇĐŚŽůŽŐǇ͘ Ϯϭ͕ ϮϳϭʹϮϴϮ͘ 

MĂƌƚŝŶĞǌ͕ R͘ S͖͘ AƌŦĐĂŬ͕ T͘ ǀĞ JĞǁĞůů͕ J͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ IŶĨůƵĞŶĐĞ ŽĨ ƌĞĂĚŝŶŐ ĂƚƚŝƚƵĚĞ ŽŶ ƌĞĂĚŝŶŐ ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͗ A ƚĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ 
ƚĞŵƉŽƌĂůͲŦŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ ŵŽĚĞů͘ PƐǇĐŚŽůŽŐǇ ŝŶ TŚĞ SĐŚŽŽůƐ͕ ϰϱ ;ϭϬͿ͕ ϭϬϭϬͲϭϬϮϮ͘ 

MĐCĂƌƚǇ͕ S͖͘ NŝĐĂƐƚƌŽ͕ J͖͘ SƉŝƌŽƐ͕ I͕͘ ǀĞ SƚĂůĞǇ͕ K͘ ;ϮϬϬϭͿ͘ IŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ƌĞĐƌĞĂƚŝŽŶĂů ƌĞĂĚŝŶŐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ƌĞĂĚͲ
ĂůŽƵĚƐ͘ ERIC͕ ED NUMBER ͗ ϰϱϯϱϰϭ͘ 

MĐŵŝůůĂŶ͕ J͘ H͘ ǀĞ SĐŚƵŵĂĐŚĞƌ͕ S͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ RĞƐĞĂƌĐŚ ŝŶ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͗ ĞǀŝĚĞŶĐĞ Ͳ ďĂƐĞĚ ŦŶƋƵŝƌǇ͕ ;ϳ ƚŚ EĚŝƚŝŽŶͿ͘ LŽŶĚŽŶ͗ 
PĞĂƌƐŽŶ͘ 

MEB͘ ;ϭϵϵϱͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵŦ͘ AŶŬĂƌĂ͗ MEB YĂǇŦŶůĂƌŦ͘ 

MĞƚĞ͕ G͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ϴ͘ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ƺǌĞƌŝŶĞ ďŝƌ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ;MĂůĂƚǇĂ ŝůŝ ƂƌŶĞŒŝͿ͕ Dŝů 
ǀĞ EĚĞďŝǇĂƚ EŒŝƚŝŵŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϭ;ϭͿ͕ ϰϯͲϲϲ͘ 

OĚĂďĂƔ͕ H͖͘ OĚĂďĂƔ͕ Z͘ Y͘ ǀĞ PŽůĂƚ͕ C͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ͗ AŶŬĂƌĂ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 
ƂƌŶĞŒŝ͘ BŝůŐŝ DƺŶǇĂƐŦ͕ ϵ;ϮͿ͕ ϰϯϭͲϰϲϱ͘ 

ÖǌďĂǇ͕ M͘ ǀĞ UǇĂƌ͕ Y͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ŝŬŝŶĐŝ ŬĂĚĞŵĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ ŝĕŝŶ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ 
ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ͗  ŐĞĕĞƌůŝůŝŬ ǀĞ ŐƺǀĞŶŝƌůŝŬ ĕĂůŦƔŵĂƐŦ͕ ĞͲJŽƵƌŶĂů ŽĨ NĞǁ WŽƌůĚ SĐŝĞŶĐĞƐ AĐĂĚĞŵǇ͕ ϰ;ϮͿ͕ ϲϯϮͲϲϱϭ͘ 

ÖǌďĂǇ͕ M͖͘ BĂŒĐŦ͕ H͘ ǀĚ͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ ĕĞƔŝƚůŝ 
ĚĞŒŝƔŬĞŶůĞƌĞ ŐƂƌĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͘ İŶƂŶƺ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ DĞƌŐŝƐŝ͘ ϵ;ϭϱͿ͕ ϭϭϳʹϭϯϲ͘ 



NƵƌƵůůĂŚ ŞAHİN 

ϵϯϵ 
 

ÖǌƚƺƌŬ͕ E͘ ǀĞ İůĞƌŝ AǇĚĞŵŝƌ͕ Z͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ BĂƔůĂŶŐŦĕ ĚƺǌĞǇŝ ŽŬƵǇƵĐƵůĂƌŦŶŦŶ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ͕ ŐƺŶůƺŬ ŬŝƚĂƉ 
ŽŬƵŵĂ ƐƺƌĞůĞƌŝ ǀĞ ĂŝůĞŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ĚƵƌƵŵƵŶĂ ŐƂƌĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͘ KĂƐƚĂŵŽŶƵ EŒŝƚŝŵ DĞƌŐŝƐŝ͘ Ϯϭͬϯ͕ 
ϭϭϬϱͲϭϭϭϲ͘ 

PĂƌŝƐ͕ S͘ G͖͘ WĂƐŝŬ͕ B͘ A͘ ǀĞ TƵƌŶĞƌ͕ J͘ C͘ ;ϭϵϵϭͿ͘ TŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ ƌĞĂĚĞƌƐ͘ IŶ R͘ BĂƌƌ͕ M͘ I͘ KĂŵŝů͕ P͘ 
MŽƐĞŶƚŚĂů͕  Θ P͘ D͘ PĞĂƌƐŽŶ ;EĚƐ͘Ϳ͕ HĂŶĚďŽŽŬ ŽĨ ƌĞĂĚŝŶŐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ;Ϯ͕ ϲϬϵʹϲϰϬͿ͘ NĞǁ YŽƌŬ͗ LŽŶŐŵĂŶ͘ 

SĂŝŶƐďƵƌǇ͕ M͘ ;ϮϬϬϰͿ͘ CŚŝůĚƌĞŶΖƐ ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ ƚŽ ƌĞĂĚŝŶŐ͘ EĚƵĐĂƚŝŽŶ JŽƵƌŶĂů ͕ ϳϵ ;ϭϱͿ͕ ϰϵͲϱϰ͘ 

SĂůůĂďĂƔ͕ E͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ϴ͘ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦ ǀĞ ŽŬƵĚƵŒƵŶƵ ĂŶůĂŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ 
ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŝůŝƔŬŝ͘ İŶƂŶƺ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ DĞƌŐŝƐŝ͘ ϵ ;ϭϲͿ͕ ϭϰϭͲϭϱϱ͘ 

SĐŚŽŽƚĞŶ͕ E͘ ǀĞ GůŽƉƉĞƌ͕ K͘ ;ϮϬϬϮͿ͘ TŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ĂƚƚŝƚƵĚĞ ƚŽǁĂƌĚ ƌĞĂĚŝŶŐ ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ĂŶĚ 
ůŝƚĞƌĂƌǇ ƌĞĂĚŝŶŐ ďĞŚĂǀŝŽƌ͘ PŽĞƚŝĐƐ͘ ϯϬ͕ ϭϲϵͲϭϵϰ͘ 

SĞůĕƵŬ͕ Z͘ ;ϮϬϬϳͿ͘ EŒŝƚŝŵ ƉƐŝŬŽůŽũŝƐŝ͘ AŶŬĂƌĂ͗ NŽďĞů YĂǇŦŶ DĂŒŦƚŦŵ͘  

SůĂǀŝŶ͕ R͘ E͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ EŒŝƚŝŵ ƉƐŝŬŽůŽũŝƐŝ͘ ;ϭϬ͘ BĂƐŬŦͿ ;ÇĞǀ͘ EĚƚ͘ G͘ YƺŬƐĞůͿ͘ AŶŬĂƌĂ͗ NŽďĞů YĂǇŦŶ DĂŒŦƚŦŵ͘ 

SŵĂƌĂŐĚŝ͕ U͘ J͘ ǀĞ JŽŶƐƐŽŶ͕ A͘ ;ϮϬϬϲͿ͘ BŽŽŬ ƌĞĂĚŝŶŐ ŝŶ ůĞŝƐƵƌĞ ƚŝŵĞ  ͗ůŽŶŐ Ͳ ƚĞƌŵ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ǇŽƵŶŐ ƉĞŽƉůĞƐ͛ ďŽŽŬ 
ƌĞĂĚŝŶŐ ŚĂďŝƚƐ͘ SĐĂŶĚŝŶĂǀŝĂŶ JŽƵƌŶĂů ŽĨ EĚƵĐĂƚŝŽŶĂů RĞƐĞĂƌĐŚ ͕ ϱϬ;ϱͿ͕ ϱϭϵͲϱϰϬ͘ 

SƚĂŶŽǀŝĐŚ͕ K͘ E͘ ;ϮϬϬϬͿ͘ PƌŽŐƌĞƐƐ ŝŶ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ƌĞĂĚŝŶŐ͗ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ŶĞǁ ĨƌŽŶƚŝĞƌƐ͘ NĞǁ YŽƌŬ͗ 
GƵŝůĨŽƌĚ PƌĞƐƐ͘ 

SƚŽŬŵĂŶƐ͕ M͘ J͘ W͘ ;ϭϵϵϵͿ͘ RĞĂĚŝŶŐ ĂƚƚŝƚƵĚĞ ĂŶĚ ŝƚƐ ĞĨĨĞĐƚ ŽŶ ůĞŝƐƵƌĞ ƚŝŵĞ ƌĞĂĚŝŶŐ͘ PŽĞƚŝĐƐ͘ Ϯϲ͕ ϮϰϱͲϮϲϭ͘ 

ŞĂŚŝŶ͕ N͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ MĂŶŝŚĞŝƐƚ ǀĞ BƵĚŝƐƚ UǇŐƵƌ ƔŝŝƌŝŶŝŶ ĚŝůŝŶ ĚƂƌƚ ƚĞŵĞů ďĞĐĞƌŝƐŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͘ YĂǇŦŶůĂŶŵĂŵŦƔ 
YƺŬƐĞŬ LŝƐĂŶƐ TĞǌŝ͕ AƚĂƚƺƌŬ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ EƌǌƵƌƵŵ͘  

TDK͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ TƺƌŬĕĞ ƐƂǌůƺŬ͘ AŶŬĂƌĂ͗ TƺƌŬ Dŝů KƵƌƵŵƵ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘ 

TŽƉĕƵ͕ Y͘ E͘ ;ϮϬϬϳͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ϲ͕ϳ ǀĞ ϴ͘ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦ͘ Mŝůůŝ EŒŝƚŝŵ DĞƌŐŝƐŝ͘ ϭϳϲ͕ ϯϲͲϱϳ͘ 

TƵƌŶĞƌ͕ J͘ C͘ ;ϭϵϵϱͿ͘ TŚĞ ŝŶĨůƵĞŶĐĞ ŽĨ ĐůĂƐƐƌŽŽŵ ĐŽŶƚĞǆƚƐ ŽŶ ǇŽƵŶŐ ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ůŝƚĞƌĂĐǇ͘ RĞĂĚŝŶŐ 
RĞƐĞĂƌĐŚ QƵĂƌƚĞƌůǇ͕ ϯϬ͕ ϰϭϬͲϰϰϭ͘ 

WŚŦƚĞŚĞĂĚ͕ F͖͘ CĂƉĞǇ͕ A͘C͘ ǀĞ MĂĚĚƌĞŶ͕ W͘ ;ϭϵϳϳͿ͘ CŚŝůĚƌĞŶ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ďŽŽŬƐ͘ BĂƐŝŶŐƐƚŽŬĞ͗ MĂĐŵŝůůĂŶ EĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ 

WŝŐĨŝĞůĚ͕ A͘ ǀĞ GƵƚŚƌŝĞ͕ J͘ T͘ ;ϭϵϵϳͿ͘ RĞůĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƌĞĂĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ĂŵŽƵŶƚ ĂŶĚ ďƌĞĂĚƚŚ ŽĨ 
ƚŚĞŝƌ ƌĞĂĚŝŶŐ͘ JŽƵƌŶĂů ŽĨ EĚƵĐĂƚŝŽŶĂů PƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕ ϴϵ͕ ϰϮϬʹϰϯϮ͘ 

WŝŐĨŝĞůĚ͕ A͖͘ EĐĐůĞƐ͕ J͘ S͘ ǀĞ RŽĚƌŝŐƵĞǌ͕ D͘ ;ϭϵϵϴͿ͘ TŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ŝŶ ƐĐŚŽŽů ĐŽŶƚĞǆƚƐ͘ 
IŶ͘ A͘ IƌĂŶͲNĞũĂĚ Θ P͘ D͘ PĞĂƌƐŽŶ ;EĚƐ͘Ϳ͕ RĞǀŝĞǁ ŽĨ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŝŶ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ;VŽů͘ Ϯϯ͕ ƐƐ͘ϳϯͲϭϭϴͿ͘ WĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕ 
DC͗ AŵĞƌŝĐĂŶ EĚƵĐĂƚŝŽŶĂů RĞƐĞĂƌĐŚ AƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘ 

WŝŐĨŝĞůĚ͕ A͖͘ GƵƚŚŝƌĞ͕ J͘ T͖͘ TŽŶŬƐ͕ S͘ ǀĞ PƌĞŶĐĞǀŝĐŚ͕ K͘ C͘ ;ϮϬϬϰͿ͘ CŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƌĞĂĚŝŶŐ ĚŽŵĂŝŶ 
ƐƉĞĐŝĨŝĐŝƚǇ ĂŶĚ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů ŝŶĨůƵĞŶĐĞƐ͘ TŚĞ JŽƵƌŶĂů ŽĨ EĚƵĐĂƚŝŽŶĂů RĞƐĞĂƌĐŚ͕ ϵϳ͕ ϮϵϵͲϯϬϵ͘ 

YĂůŦŶŬŦůŦĕ͕ K͘ ;ϮϬϬϳͿ͘ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ŽŬƵŵĂǇĂ ŝůŝƔŬŝŶ ƚƵƚƵŵ ǀĞ ŐƂƌƺƔůĞƌŝ͘ UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ SŽƐǇĂů 
AƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌ DĞƌŐŝƐŝ͕ TŚĞ JŽƵƌŶĂů ŽĨ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů SŽĐŝĂů RĞƐĞĂƌĐŚ͕ ϭ;ϭͿ͕ ϮϮϲͲϮϰϭ͘ 

YĂŵĂŶĞƌ͕ F͘ ǀĞ KĂƌƚĂů͕ A͘ ;ϮϬϬϭͿ͘ İŶƂŶƺ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ BĞĚĞŶ EŒŝƚŝŵŝ ǀĞ SƉŽƌ BƂůƺŵƺ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ͕ 
ƐĞƌďĞƐƚ ǌĂŵĂŶ ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝŶ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͘ AŶŬĂƌĂ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ BĞĚĞŶ EŒŝƚŝŵŝ ǀĞ SƉŽƌ BŝůŝŵůĞƌŝ 
DĞƌŐŝƐŝ͕ ϭ͕ ϮͲϯ͘ 

YŦůĚŦǌ͕ M͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ϱ͘ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵĚƵŒƵŶƵ ĂŶůĂŵĂ͕ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ 
ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŝůŝƔŬŝ͘ YĂǇŦŵůĂŶŵĂŵŦƔ DŽŬƚŽƌĂ TĞǌŝ͕  GĂǌŝ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ AŶŬĂƌĂ͘ 

YŦůĚŦǌ͕ M͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ϯ͕ ϰ ǀĞ ϱ͘ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶŦŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͘ EŒŝƚŝŵ ǀĞ Bŝůŝŵ͕ 
ϯϴ;ϭϲϴͿ͕ ϮϲϬͲϮϳϭ͘ 

YŦůĚŦǌ͕ N͘ ǀĞ KĞƐŬŝŶ͕ H͘ ;ϮϬϭϲͿ͘ EƌŐĞŶůŝŬ ĚƂŶĞŵŝŶĚĞŬŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĚŝũŝƚĂů ǀĞ ŵĂƚďƵ ŽŬƵŵĂǇĂ ŬĂƌƔŦ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦŶ 
ĕĞƔŝƚůŝ ĚĞŒŝƔŬĞŶůĞƌĞ ŐƂƌĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͘ MĞƌƐŝŶ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϭϮ;ϭͿ͗ ϯϰϰͲϯϲϭ͘ 



OƌƚĂŽŬƵů ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ OŬƵŵĂ TƵƚƵŵůĂƌŦ ǀĞ OŬƵŵĂ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦ AƌĂƐŦŶĚĂŬŝ İůŝƔŬŝŶŝŶ İŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ  

ϵϰϬ 
 

EǆƚĞŶĚĞĚ AďƐƚƌĂĐƚ  
IŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ 

RĞĂĚŝŶŐ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ƚŚĞ ĂĐƚŝǀĞ ƵƐĞ ŽĨ ƐĞŶƐŽƌǇ ŽƌŐĂŶƐ ĂŶĚ ŵĞŶƚĂů ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ĂŶĚ ŝƚ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐƚ 
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ǁĂǇƐ ŽĨ ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ WŚĞŶ ƚŚĞ ƌĞůĞǀĂŶƚ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ŝƐ ĞǆĂŵŝŶĞĚ͕ ŝƚ ŝƐ ƐĞĞŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ŵĂŶǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ 
ĨĂĐƚŽƌƐ ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ ƌĞĂĚŝŶŐ ƐƵĐĐĞƐƐ͘ AŵŽŶŐ ƚŚŽƐĞ ĂƌĞ ĂƚƚŝƚƵĚĞ ƚŽǁĂƌĚƐ ƌĞĂĚŝŶŐ ĂŶĚ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƌĞĂĚŝŶŐ͘ AƚƚŝƚƵĚĞ 
ƚŽǁĂƌĚƐ ƌĞĂĚŝŶŐ ĐĂŶ ďĞ ĚĞĨŝŶĞĚ ĂƐ ƚŚĞ ĨĞĞůŝŶŐƐ ƚŚĂƚ ĐĂƵƐĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŽ ǁĂŶƚ ƚŽ ƌĞĂĚ Žƌ ƚŽ ŵŽǀĞ ĂǁĂǇ ĨƌŽŵ ƌĞĂĚŝŶŐ͘ 
MŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƌĞĂĚŝŶŐ ŵĂǇ ďĞ ĚĞĨŝŶĞĚ ĂƐ ƉĞƌƐŽŶĂů ŐŽĂůƐ͕ ǀĂůƵĞƐ ĂŶĚ ďĞůŝĞĨƐ ƚŚĂƚ ĂĨĨĞĐƚ ƌĞĂĚŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕ ƌĞƐƵůƚƐ 
ĂŶĚ ƐĞůĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ƐƵďũĞĐƚƐ͘ 
MĞƚŚŽĚ 

IŶ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ Ă ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ǁĂƐ ĂĚŽƉƚĞĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶĂů ƐƵƌǀĞǇ ŵŽĚĞů ǁĂƐ ƵƐĞĚ  ͘
TŚĞ ƐĂŵƉůĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ ŽĨ Ă ƚŽƚĂů ŽĨ ϳϲϳ ϲƚŚ͕ ϳƚŚ ĂŶĚ ϴƚŚ ŐƌĂĚĞ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ƐĐŚŽŽů ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ EƌǌƵƌƵŵ͕ SĂŵƐƵŶ͕ 
KĂŚƌĂŵĂŶŵĂƌĂƔ ĂŶĚ MƵƔ ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ƐƉƌŝŶŐ ƐĞŵĞƐƚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ ĂĐĂĚĞŵŝĐ ǇĞĂƌ͘ IŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ͕ ƚŚĞ 
ΗAƚƚŝƚƵĚĞ ƚŽǁĂƌĚƐ RĞĂĚŝŶŐ ŝŶ SĞĐŽŶĚĂƌǇ SĐŚŽŽůƐΗ ƐĐĂůĞ͕ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ďǇ ÖǌďĂǇ ĂŶĚ UǇĂƌ ;ϮϬϬϵͿ ĂŶĚ ƚŚĞ ΗMŽƚŝǀĂƚŝŽŶ 
ĨŽƌ RĞĂĚŝŶŐ TĞǆƚƐΗ ƐĐĂůĞ͕ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ďǇ AǇĚĞŵŝƌ ĂŶĚ ÖǌƚƺƌŬ ;ϮϬϭϯͿ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ĂƐ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ƚŽŽůƐ͘  
RĞƐƵůƚƐ ĂŶĚ DŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 
• GĞŶĚĞƌ ĨĂĐƚŽƌ ƉůĂǇƐ Ă ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝǀĞ ƌŽůĞ ŝŶ ĨĂǀŽƌ ŽĨ ĨĞŵĂůĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ƌĞĂĚŝŶŐ ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ ŽĨ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ 

ƐĐŚŽŽů ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŽǁĂƌĚƐ ͞FƌĞĞ RĞĂĚŝŶŐ͕͟ ͞BŽŽŬ͟ ĂŶĚ ͞GĞŶĞƌĂů RĞĂĚŝŶŐ͘͞ OŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŚĂŶĚ͕ ŝƚ ǁĂƐ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ ŝŶ ĨĂǀŽƌ ŽĨ ŵĂůĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ΗPĞƌĐĞƉƚŝŽŶ ŽĨ RĞĂĚŝŶŐ 
DŝĨĨŝĐƵůƚǇΗ͕ ΗEĨĨŽƌƚͬAƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ ĨŽƌ RĞĂĚŝŶŐΗ ĂŶĚ ΗSŽĐŝĂů AƐƉĞĐƚ ŽĨ RĞĂĚŝŶŐΗ ƐƵďͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ 
ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ƐĐĂůĞ͕ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ ŝŶ ĨĂǀŽƌ ŽĨ ĨĞŵĂůĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ΗRĞĂĚŝŶŐ 
AĚĞƋƵĂĐǇΗ ƐƵďͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐĐĂůĞ͘  

• BĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ͕ ŝƚ ǁĂƐ ŽďƐĞƌǀĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌĞĂĚŝŶŐ ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ ĂŶĚ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ϲƚŚ ĂŶĚ ϳƚŚ ŐƌĂĚĞ 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ ĚŝĨĨĞƌĞĚ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ϴƚŚ ŐƌĂĚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ͞FƌĞĞ RĞĂĚŝŶŐ͕͟ ͞BŽŽŬ͟ ĂŶĚ 
͞GĞŶĞƌĂů RĞĂĚŝŶŐ͟ ƐƵďͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ĂƚƚŝƚƵĚĞ ƐĐĂůĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ͞RĞĂĚŝŶŐ AĚĞƋƵĂĐǇ͕͟ ͞EĨĨŽƌƚͬAƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ 
ĨŽƌ RĞĂĚŝŶŐ͟ ĂŶĚ ͞SŽĐŝĂů AƐƉĞĐƚ ŽĨ RĞĂĚŝŶŐ͟ ƐƵďͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ƐĐĂůĞ͘ IŶ ƚŚĞ ͞PĞƌĐĞƉƚŝŽŶ ŽĨ 
RĞĂĚŝŶŐ DŝĨĨŝĐƵůƚǇ͟ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĂŶŽƚŚĞƌ ƐƵďͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ƐĐĂůĞ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ƚŚĂƚ 
ƚŚĞ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ƌĞĂĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ϴƚŚ ŐƌĂĚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ 
ŽƚŚĞƌ ŐƌĂĚĞƐ͘  

• TŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ƐŚŽǁĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ ƚŽǁĂƌĚƐ ƌĞĂĚŝŶŐ ĂŶĚ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ƌĞĂĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ǁŚŽƐĞ 
ĨĂŵŝůǇ ŝŶĐŽŵĞ ǁĂƐ ďĞƚǁĞĞŶ ͞ϭͲϮϬϬϬ TL͟ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŚŽƐĞ ĨĂŵŝůǇ 
ŝŶĐŽŵĞ ǁĂƐ ďĞƚǁĞĞŶ ͞ϮϬϬϭͲϰϬϬϬ TL͟ ŝŶ ƚŚĞ ͞FƌĞĞ RĞĂĚŝŶŐ͟ ĂŶĚ ͞ BŽŽŬ͟ ƐƵďͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ĂƚƚŝƚƵĚĞ ƐĐĂůĞ 
ĂŶĚ ƚŚĞ ͞RĞĂĚŝŶŐ AĚĞƋƵĂĐǇ͟ ĂŶĚ ͞EĨĨŽƌƚͬAƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ ĨŽƌ RĞĂĚŝŶŐ͟ ƐƵďͲƐĐĂůĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ƐĐĂůĞ  ͘IŶ 
ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĂůƐŽ ŽďƐĞƌǀĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƌĞĂĚŝŶŐ ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ ĂŶĚ ƌĞĂĚŝŶŐ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŚŽƐĞ 
ĨĂŵŝůǇ ŝŶĐŽŵĞ ǁĂƐ ďĞƚǁĞĞŶ ͞ϭͲϮϬϬϬ TL͟ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŚŽƐĞ ĨĂŵŝůǇ 
ŝŶĐŽŵĞ ǁĂƐ ďĞƚǁĞĞŶ ͞ϮϬϬϭͲϰϬϬϬ TL͟ ŝŶ ƚŚĞ ͞BŽŽŬ͟ ƐƵďͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĂƚƚŝƚƵĚĞ ƐĐĂůĞ͘  

• Iƚ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ ŽŶůǇ ŝŶ ƚŚĞ ͞GĞŶĞƌĂů RĞĂĚŝŶŐ͟ ƐƵďͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ 
ĂƚƚŝƚƵĚĞ ƐĐĂůĞ ŝŶ ĨĂǀŽƌ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŚŽ ŚĂĚ Ă ůŝďƌĂƌǇ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ŚŽŵĞƐ͘ IŶ Ăůů ƚŚĞ ƐƵďͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ 
ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ƐĐĂůĞ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŚŽ ŚĂĚ Ă ůŝďƌĂƌǇ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ŚŽŵĞƐ 
ĂŶĚ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ĚŝĚ ŶŽƚ ǁĂƐ ŶŽƚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ͘  

• TŚĞ ΗTŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ďŽŽŬƐ ƌĞĂĚ ŝŶ Ă ǇĞĂƌΗ ǀĂƌŝĂďůĞ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ĂƐ Ă ĨĂĐƚŽƌ ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ ƚŚĞ ĂƚƚŝƚƵĚĞ 
ƚŽǁĂƌĚƐ ƌĞĂĚŝŶŐ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂů ƚĞƌŵƐ ŝŶ ƚŚĞ ΗFƌĞĞ RĞĂĚŝŶŐΗ͕ ΗBŽŽŬΗ ĂŶĚ ΗGĞŶĞƌĂů RĞĂĚŝŶŐΗ ƐƵďͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ŽĨ 
ƚŚĞ ĂƚƚŝƚƵĚĞ ƐĐĂůĞ͘ IŶ ƚŚĞ ͞AĐĂĚĞŵŝĐ RĞĂĚŝŶŐ͟ ƐƵďͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĂƚƚŝƚƵĚĞ ƐĐĂůĞ͕ ƚŚĞ ĂƚƚŝƚƵĚĞ ůĞǀĞůƐ 
ƚŽǁĂƌĚƐ ƌĞĂĚŝŶŐ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ ĂŵŽŶŐ ƐŽŵĞ ŐƌŽƵƉƐ ĂƐ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ďŽŽŬƐ ƌĞĂĚ ďǇ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ 
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ ǇĞĂƌ͘ WŚĞŶ ĂƉƉƌŽĂĐŚĞĚ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƌĞĂĚŝŶŐ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ͕ ƚŚĞ ǀĂƌŝĂďůĞ ΗTŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ďŽŽŬƐ 
ƌĞĂĚ ŝŶ Ă ǇĞĂƌΗ ǁĂƐ ƐĞĞŶ ĂƐ Ă ĨĂĐƚŽƌ ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ ĂĨĨĞĐƚŝŶŐ ƚŚĞ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƌĞĂĚŝŶŐ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂů ŝŶ ƚŚĞ ΗRĞĂĚŝŶŐ 
AĚĞƋƵĂĐǇΗ͕ ΗEĨĨŽƌƚͬAƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ ĨŽƌ RĞĂĚŝŶŐΗ ĂŶĚ ΗSŽĐŝĂů AƐƉĞĐƚ ŽĨ RĞĂĚŝŶŐΗ ƐƵďͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ 
ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ƐĐĂůĞ͘ IŶ ƚŚĞ ΗPĞƌĐĞƉƚŝŽŶ ŽĨ RĞĂĚŝŶŐ DŝĨĨŝĐƵůƚǇ͟ ƐƵďͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ 
ƌĞĂĚŝŶŐ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ ĂƐ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ďŽŽŬƐ ƌĞĂĚ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘ 

• IŶ ƚŚĞ ΗFƌĞĞ RĞĂĚŝŶŐΗ ĂŶĚ ΗGĞŶĞƌĂů RĞĂĚŝŶŐΗ ƐƵďͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ĂƚƚŝƚƵĚĞ ƐĐĂůĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ΗRĞĂĚŝŶŐ 
AĚĞƋƵĂĐǇΗ ĂŶĚ ΗEĨĨŽƌƚͬAƉƉƌĞĐŝĂƚŝŽŶ ĨŽƌ RĞĂĚŝŶŐΗ ƐƵďͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ƐĐĂůĞ͕ ŝƚ ǁĂƐ ƐĞĞŶ ƚŚĂƚ 
ƚŚĞ ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ ĂŶĚ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ǁŚĞŶ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ƐŽŵĞŽŶĞ ƌĞĂĚŝŶŐ Ă ďŽŽŬ ŝŶ ƚŚĞŝƌ 
ŚŽŵĞƐ͘  

• LĂƐƚůǇ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ůĞǀĞůƐ ŽĨ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ƐĐŚŽŽů ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŽƵůĚ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝĨ 
ƚŚĞŝƌ ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ ƚŽǁĂƌĚƐ ƌĞĂĚŝŶŐ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ͘ 
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İƐŵĂŝů SARİKAYAΎΎ 

ÖŵĞƌ YILARΎΎΎ 
 

Öǌ 

BƵ ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ ĂŵĂĐŦ ĂŬƌĂŶ ĚĞƐƚĞŬůŝ ǇĂǌŵĂ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ŝůŬŽŬƵů ϰ͘ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ 
ǀĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦ ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ ĞƚŬŝƐŝŶŝ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚĞďŝůŵĞŬƚŝƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂ͕ ƚĞŬ ĚĞŶĞŬůŝ ĚĞƐĞŶůĞƌĞ ƵǇŐƵŶ ŽůĂƌĂŬ 
ǇƺƌƺƚƺůŵƺƔƚƺƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦ͕ ŬƺŵĞ ƌĂƐƚŐĞůĞ ƂƌŶĞŬůĞŵĞ ǇŽůƵǇůĂ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔ ďŝƌ 
ŝůŬŽŬƵů ϰ͘ ƐŦŶŦĨ ƔƵďĞƐŝŶĚĞŶ ƐĞĕŝůĞŶ ĂůƚŦ ƂŒƌĞŶĐŝĚĞŶ ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ VĞƌŝ ĂŶĂůŝǌŝŶĚĞ ďĞƚŝŵƐĞů 
ǇƂŶƚĞŵůĞƌĚĞŶ ĨĂǇĚĂůĂŶŦůŵŦƔ͖ ĂŬƌĂŶ ĚĞƐƚĞŬůŝ ǇĂǌŵĂ ŐƌƵďƵ ŝůĞ ƐŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶŦŶĂ Ăŝƚ ďƵůŐƵůĂƌ 
ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ AǇƌŦĐĂ ĂŬƌĂŶ ĚĞƐƚĞŬůŝ ǇĂǌŵĂ ŐƌƵďƵŶƵŶ ƂŶͲƚĞƐƚ ǀĞ ƐŽŶͲƚĞƐƚ Ƃůĕƺŵ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ 
WŝůĐŽǆŽŶ İƔĂƌĞƚůŝ SŦƌĂůĂƌ ƚĞƐƚŝ ŝůĞ ŬŦǇĂƐůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ YĂƉŦůĂŶ ĂŶĂůŝǌůĞƌ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ƐŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶŦŶĂ 
ŬŦǇĂƐůĂ ĂŬƌĂŶ ĚĞƐƚĞŬůŝ ǇĂǌŵĂ ŐƌƵďƵŶƵŶ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ ƉƵĂŶůĂƌŦ͕ ǇĂǌŦůĂŶ ƚŽƉůĂŵ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦůĂƌŦ ǀĞ 
ĚŽŒƌƵ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦƐŦ ŽƌĂŶ ǇƺǌĚĞůĞƌŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĚĂŚĂ ĂǀĂŶƚĂũůŦ ŽůĚƵŒƵ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ AŬƌĂŶ ĚĞƐƚĞŬůŝ 
ǇĂǌŵĂ ŐƌƵďƵŶƵŶ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ ƉƵĂŶůĂƌŦ ǀĞ ĚŽŒƌƵ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦƐ Ŧ ŽƌĂŶůĂƌŦŶĚĂ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ůĞŚŝŶĞ ĂŶůĂŵůŦ 
ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŒŦŶ ŽůĚƵŒƵ ĚĂ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ BƵ ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ ĂŬƌĂŶ ĚĞƐƚĞŬůŝ ǇĂǌŵĂŶŦŶ ŝůŬŽŬƵů ϰ͘ ƐŦŶŦĨ 
ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ ǀĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦŶĂ ŽůƵŵůƵ ǇƂŶĚĞ ďŝƌ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂĚŦŒŦ ŝĨĂĚĞ ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͘ 

AŶĂŚƚĂƌ KĞůŝŵĞůĞƌ͗ YĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ ǀĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦ͕ ǇĂǌŵĂ ĞŒŝƚŝŵŝ͕ ĂŬƌĂŶ ĚĞƐƚĞŬůŝ ǇĂǌŵĂ͕ ŝůŬŽŬƵů 
ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ 

TŚĞ IŵƉĂĐƚ ŽĨ PĞĞƌͲAƐƐŝƐƚĞĚ WƌŝƚŝŶŐ ŽŶ ϰƚŚ GƌĂĚĞƌƐ͛ WƌŝƚŝŶŐ AĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ ĂŶĚ 
PĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͗ A PŝůŽƚ SƚƵĚǇ 

AďƐƚƌĂĐƚ 

TŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ĂŝŵĞĚ ƚŽ ĞǆĂŵŝŶĞ ǁŚĞƚŚĞƌ ƉĞĞƌͲĂƐƐŝƐƚĞĚ ǁƌŝƚŝŶŐ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ŚĂĚ ĂŶ ĞĨĨĞĐƚ ŽŶ ƚŚĞ ǁƌŝƚŝŶŐ 
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽĨ ϰƚŚ ŐƌĂĚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ TŚĞ ƐŝŶŐůĞ ƐƵďũĞĐƚ ĚĞƐŝŐŶ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ĐŽŶĚƵĐƚ 
ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ͘ TŚĞ ƐĂŵƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ ŽĨ Ɛŝǆ ƉƌŝŵĂƌǇ ƐĐŚŽŽů ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ Ă ĐůĂƐƐ ŽĨ ϰƚŚ ŐƌĂĚĞƌƐ 
ǁŚŽ ǁĞƌĞ ƐĞůĞĐƚĞĚ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ĐůƵƐƚĞƌĞĚ ƌĂŶĚŽŵ ƐĂŵƉůŝŶŐ ŵĞƚŚŽĚ͘ A ƐĞƌŝĞƐ ŽĨ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ ĂŶĂůǇƐĞƐ 
ǁĂƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ĐŽŵƉĂƌĞ ƚŚĞ ĨŝŶĚŝŶŐƐ ŽĨ ƉĞĞƌͲĂƐƐŝƐƚĞĚ ǁƌŝƚŝŶŐ ŐƌŽƵƉ ĂŶĚ ƚŚĞ ƌĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐůĂƐƐ͘ TŚĞ 
WŝůĐŽǆŽŶ ƚĞƐƚ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ĐŽŵƉĂƌĞ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞĞƌͲĂƐƐŝƐƚĞĚ ǁƌŝƚŝŶŐ ŐƌŽƵƉ͛Ɛ ƉƌĞͲĂŶĚ ƉŽƐƚͲ
ƚĞƐƚ ƐĐŽƌĞƐ͘ TŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĂŶĂůǇƐŝƐ ƌĞǀĞĂůĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉĞĞƌͲĂƐƐŝƐƚĞĚ ǁƌŝƚŝŶŐ ŐƌŽƵƉ ǁĂƐ ŵŽƌĞ 
ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ƌĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐůĂƐƐ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ǁƌŝƚŝŶŐ ƐĐŽƌĞƐ͕ ƚŽƚĂů ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ǁŽƌĚƐ ĂŶĚ ƚŚĞ 
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĐŽƌƌĞĐƚ ǁŽƌĚƐ͘ IŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕ ŝƚ ďĞĐĂŵĞ ŽďǀŝŽƵƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ 
ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƉƌĞͲƚĞƐƚ ĂŶĚ ƉŽƐƚͲƚĞƐƚ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ƉĞĞƌͲĂƐƐŝƐƚĞĚ ǁƌŝƚŝŶŐ 
ŐƌŽƵƉ ŝŶ ĨĂǀŽƌ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽƐƚͲƚĞƐƚ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ǁƌŝƚŝŶŐ ƐĐŽƌĞƐ ĂŶĚ͕ ƚŚĞ ƚŽƚĂů ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĐŽƌƌĞĐƚ 
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BĂƔĂƌŦƐŦŶĂ EƚŬŝƐŝ ǀĞ ÖǌͲDƺǌĞŶůĞŵĞ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ BĂŒůĂŵŦŶĚĂ İŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͟ ďĂƔůŦŬůŦ ĚŽŬƚŽƌĂ ƚĞǌŝŶŝŶ ƉŝůŽƚ ĕĂůŦƔŵĂ 
ďƵůŐƵůĂƌŦŶĚĂŶ ƺƌĞƚŝůŵŝƔ ŽůƵƉ͖ ďŝƌ ďƂůƺŵƺ USOS ϮϬϭϴ͛ĚĞ ƐƂǌůƺ ďŝůĚŝƌŝ ŽůĂƌĂŬ ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘    
ΎΎ Dƌ͘ ÖŒƌ͘ ÜǇĞƐŝ͕ BĂǇďƵƌƚ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ͕ TĞŵĞů EŒŝƚŝŵ BƂůƺŵƺ͕ SŦŶŦĨ EŒŝƚŝŵŝ AŶĂ Bŝůŝŵ DĂůŦ͕  BĂǇďƵƌƚ͕ 
ŝƐŵĂŝůƐĂƌŝŬĂǇĂϮϰΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕ ORCID͗ ϬϬϬϬͲϬϬϬϮͲϰϴϳϬͲϴϯϰϱ 
ΎΎΎ DŽĕ͘ Dƌ͕͘ AƚĂƚƺƌŬ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ KĂǌŦŵ KĂƌĂďĞŬŝƌ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ͕ TĞŵĞů EŒŝƚŝŵ BƂůƺŵƺ͕ SŦŶŦĨ EŒŝƚŝŵŝ AŶĂ Bŝůŝŵ 
DĂůŦ͕ EƌǌƵƌƵŵ͕ ŽŵĞƌǇΛĂƚĂƵŶŝ͘ĞĚƵ͘ƚƌ͕ ORCID͗ ϬϬϬϬͲϬϬϬϮͲϯϱϲϬͲϬϬϮϴ 



İƐŵĂŝů SARİKAYA͕ ÖŵĞƌ YILAR 
 

ϵϰϮ 
 

ǁŽƌĚƐ͘ Iƚ ĐĂŶ ďĞ ĐŽŶĐůƵĚĞĚ ƚŚĂƚ ƉĞĞƌͲĂƐƐŝƐƚĞĚ ǁƌŝƚŝŶŐ ŚĂĚ Ă ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŝŶ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ϰƚŚ 
ŐƌĂĚĞƌƐ͛ ǁƌŝƚŝŶŐ ƐĐŽƌĞƐ ĂŶĚ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘ 

KĞǇǁŽƌĚƐ͗ WƌŝƚŝŶŐ ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕ ǁƌŝƚŝŶŐ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕ ƉĞĞƌͲĂƐƐŝƐƚĞĚ ǁƌŝƚŝŶŐ͕ 
ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ ƐĐŚŽŽů ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

GŝƌŝƔ 

AƌŬĞŽůŽũŝ ďŝůŝŵŝ ďƵ ƐĂǀŦ ĚĞƐƚĞŬůĞŵŝǇŽƌ ŽůƐĂ ĚĂ͕ ƚĂƌŝŚŝŶ ďĂƔůĂŶŐŦĐŦ ŽůĂƌĂŬ ǇĂǌŦŶŦŶ ŝĐĂĚŦŶŦŶ ƌĞĨĞƌĂŶƐ 

ĂůŦŶŵĂƐŦ͕ Śŝĕ ƔƺƉŚĞƐŝǌ ĚƺƔƺŶĚƺƌƺĐƺĚƺƌ͘ İŶƐĂŶůŦŒŦŶ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŒƵ ŵĞĚĞŶŝǇĞƚ ǀĞ ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝŶ ďƺǇƺŬ 

ĕŽŒƵŶůƵŒƵŶĚĂ ǇĂǌŵĂ ĞǇůĞŵŝŶŝŶ ŬĂƚŬŦƐŦ ŐƂǌ ĂƌĚŦ ĞĚŝůĞŵĞǌ͘ ÖǌĞůůŝŬůĞ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ďƵůƵŶĚƵŒƵŵƵǌ ǌĂŵĂŶŦŶ 

ƔĂƌƚůĂƌŦ ŽŬƵŵĂ ǀĞ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝ͕ ďŝƌĕŽŬ ŬŝƔŝƐĞů ǀĞ ƐŽƐǇĂů ĨĂĂůŝǇĞƚŝŶ ĂǇƌŦůŵĂǌ ďŝƌ ƉĂƌĕĂƐŦ ŚąůŝŶĞ 

ŐĞƚŝƌŵŝƔƚŝƌ͘ DĞǀůĞƚ ŝƔůĞƌŝ͕ ŚƵŬƵŬ ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝ͕ ĚŝŶŠ ŝŶĂŶĕůĂƌ͕ ĞŒůĞŶĐĞ͕ ďŝůŐŝ ĞĚŝŶŵĞ ǀď͘ ƉĞŬ ĕŽŬ ĨĂĂůŝǇĞƚ 

ǇĂǌŵĂĚĂŶ ǀĞ ǇĂǌŦůŦ ďĞůŐĞůĞƌĚĞŶ ĞƚŬŝůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ĚƵƌƵŵ͕ ƚĞŵĞů ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝ ŐƺŶƺŵƺǌ ĕĂŒĚĂƔ 

ǇĂƔĂŵŦŶŦŶ ƂŶĞŵůŝ ǇĞƚĞƌůŝŬůĞƌŝŶĚĞŶ ďŝƌŝƐŝ ŚąůŝŶĞ ŐĞƚŝƌŵŝƔƚŝƌ͘ BƵŶĂ ďĂŒůŦ ŽůĂƌĂŬ ǇĂǌŵĂ ĞŒŝƚŝŵŝ͕  ĞŒŝƚŝŵ 

ƐŝƐƚĞŵŝŶĞ ƐĂŚŝƉ ƚƺŵ ƺůŬĞůĞƌĚĞ ƂŒƌĞƚŝŵ ŵƺĨƌĞĚĂƚůĂƌŦ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

DƵǇŐƵ ǀĞ ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶ ĚŦƔĂ ǀƵƌƵŵƵ ŝĕŝŶ ƐŝŵŐĞůĞƌŝŶ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦŵůĂŶĂŶ ;SĞǆƚŽŶ͕ 

HĂƌƌŝƐ ǀĞ GƌĂŚĂŵ͕ ϭϵϵϴͿ ǇĂǌŵĂ͕ ďŝƌĕŽŬ ďŝůŝƔƐĞů͕ ĚƵǇƵƐĂů ǀĞ ĚĞǀŝŶŝƔƐĞů ĞĚŝŵůĞƌŝŶ ŬĂƌŵĂƔŦŬ ŽůĂƌĂŬ ďŝƌ 

ĂƌĂĚĂ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶŦ ŐĞƌĞŬƚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ ;CŽƉĞ ǀĞ KĂůĂŶƚǌŝƐ͕ ϮϬϬϵͿ͘ BƵ ĚƵƌƵŵ ďŝƌĞǇůĞƌŝŶ ŐĞƌĞŬ ǇĂǌŵĂ 

ƂŶĐĞƐŝ ŐĞƌĞŬƐĞ ǇĂǌŵĂ ĞǇůĞŵŝŶŝ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝƌŬĞŶ ǌŽƌůĂŶŵĂůĂƌŦŶĂ ŶĞĚĞŶ ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ DŝŒĞƌ Ěŝů 

ďĞĐĞƌŝůĞƌŝǇůĞ ŬŦǇĂƐůĂŶĚŦŒŦŶĚĂ ǇĂǌŵĂŶŦŶ͕ ŚĞŵ ĚĂŚĂ ŬĂƌŵĂƔŦŬ ŚĞŵ ĚĞ ŬĂǌĂŶŦůŵĂƐŦ Őƺĕ ŽůĚƵŒƵ 

ǀƵƌŐƵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ ;AůůĂů͕ ϮϬϭϴ͖ HĂƌƌŝƐ͕ GƌĂŚĂŵ͕ MĂƐŽŶ ǀĞ SĂĚĚůĞƌ͕ ϮϬϬϮͿ͘  GƌĂŚĂŵ  ͕ SĐŚǁĂƌƚǌ ǀĞ 

MĂĐAƌƚŚƵƌ ;ϭϵϵϯͿ͕ ǇĂǌŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ŬĂƌƔŦůĂƔŦůĂŶ ŐƺĕůƺŬůĞƌŝŶ͕ ƐƵŶƵŵ͕ ŝŵůĂ ǀĞ ŽŬƵŶĂŬůŦůŦŬ Őŝďŝ ŵĞŬĂŶŝŬ 

ƉƌŽďůĞŵůĞƌĚĞŶ ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂďŝůĞĐĞŒŝ Őŝďŝ͖ ĨŝŬŝƌůĞƌ͕ ƺƐůƵƉ͕ ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ͕ ĐƺŵůĞ ĂŬŦĐŦůŦŒŦ Őŝďŝ ŝĨĂĚĞƐĞů 

ƉƌŽďůĞŵůĞƌĚĞŶ ĚĞ ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ ďĞůŝƌƚŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘ YĂǌŵĂŶŦŶ ƌĂŚĂƚůĂŵĂ͕ ĨŝŬŝƌ ƉĂǇůĂƔŦŵŦ͕ ďŝůŝƔƐĞů 

ǀĞ ĚƵǇƵƐĂů ĂŶůĂŵĚĂ ďĞƐůĞŶŵĞ͕ ŝůĞƚŝƔŝŵ͕ ĂŶůĂƔŵĂ͕ ƐŽƐǇĂů ŵĞĚǇĂ ŬƵůůĂŶŦŵŦ͕ ƐŦŶŦĨͲĚĞƌƐ ŐĞĕŵĞ ǀĞ ŝƔ 

ŚĂǇĂƚŦŶĚĂŬŝ ďĂƔĂƌŦ Őŝďŝ ƉƐŝŬŽůŽũŝŬ͕ ĂŬĂĚĞŵŝŬ ǀĞ ƐŽƐǇĂů ĨĂǇĚĂůĂƌŦ ;CŚĂůŬ͕ HĂŐĂŶͲBƵƌŬĞ ǀĞ BƵƌŬĞ͕ ϮϬϬϱ͖ 

GƌĂŚĂŵ ǀĞ PĞƌŝŶ͕ ϮϬϬϳ͕ Ɛ͘ϭϴ͖ GƂĕĞƌ͕ ϮϬϭϰ͕ Ɛ͘ϮϵͿ ǇĂǌŵĂĚĂ ŬĂƌƔŦůĂƔŦůĂŶ ŐƺĕůƺŬůĞƌŝŶ ĂƔŦůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬƚŝŒŝŶŝ 

ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

YĂǌŵĂŶŦŶ ŐĞƌĞŬ ƂŶĞŵŝ ŐĞƌĞŬƐĞ Őƺĕ ŽůƵƔƵ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦƐŦŶŦ ƚĞŵĞůĞ ĂůĂŶ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ ƐŦŬ ƐŦŬ 

ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝŶŝ ŐĞƌĞŬůŝ ŬŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ YĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦƐŦŶŦŶ ƂůĕƺůŵĞƐŝŶŝ ƚĞŵĞůĞ ĂůĂŶ ďŝƌĕŽŬ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ͕ ǇĂǌŵĂ 

ďĂƔĂƌŦƐŦŶĚĂ ƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĚĂ ďĞůŝƌůĞŶĞŶ ŚĞĚĞĨůĞƌĞ ƵůĂƔŦůĂŵĂĚŦŒŦŶŦ͖ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦƐŦŶŦŶ 

ďĞŬůĞŶĞŶĚĞŶ ĕŽŬ ĚĂŚĂ ĚƺƔƺŬ ŽůĚƵŒƵŶƵ ƌĂƉŽƌ ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ ;AŬǇŽů ǀĞ ÇĞƚŝŶŬĂǇĂͲÖǌĚĞŵŝƌ͕ ϮϬϭϴ  ͖BƌŽŵůĞǇ͕ 

ϮϬϬϳ͕ Ɛ͘Ϯϰϱ͖ CĂŶ͕ ϮϬϬϵ͖ FŝƐŚĞƌ͕ ϮϬϭϮ͖ KĂƌĂƚĂǇ͕ ϮϬϭϬ͖ LĂŵ͕ AƵ͕ LĞƵŶŐ ǀĞ LŝͲTƐĂŶŐ͕ ϮϬϭϭ͖ MƺůĚƺƌ͕ ϮϬϭϳͿ͘  

AƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦůĂƌ͕ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦƐŦŶŦŶ ĚƺƔƺŬ ŽůŵĂƐŦŶŦŶ ŶĞĚĞŶŝ ŽůĂƌĂŬ ƺůŬĞůĞƌŝŶ ĞŒŝƚŝŵ ĂŶůĂǇŦƔůĂƌŦŶŦ ;AƚĂŵĂŶ͕ 

ϮϬϬϵ͕ Ɛ͘ϭϬϭͿ͕ ĕĂŒŦŶ ƔĂƌƚůĂƌŦ ǀĞ ďƵŶĂ ďĂŒůŦ ŽůĂƌĂŬ ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝ ;YĂŵĂŶ ǀĞ YĂǀƵǌ͕ ϮϬϬϳͿ͕ ĞŒŝƚŝŵ 

ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶŦ ;SƵƐĂƌͲKŦƌŵŦǌŦ ǀĞ AŬŬĂǇĂ͕ ϮϬϬϵ͖ UŶŐĂŶ͕ ϮϬϬϳͿ͕ ƂŒƌĞŶĐŝǇŝ͕ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ;BǇƌŶĞ͕ ϭϵϴϴ͕ Ɛ͘ϱ͖ 

GƌĂŚĂŵ͕ HĂƌƌŝƐ͕ MĂƐŽŶ ǀĞ ĂƌŬ͕͘ ϮϬϬϴ͖ UĕŐƵŶ͕ ϮϬϭϱ͕ Ɛ͘ϭϭͿ ǀĞ ĂŝůĞ Őŝďŝ ĚŦƔ ĞƚŵĞŶůĞƌŝ ;TĂŒĂ ǀĞ ÜŶůƺ͕ ϮϬϭϯͿ   



AŬƌĂŶ DĞƐƚĞŬůŝ YĂǌŵĂŶŦŶ İůŬŽŬƵů ϰ͘ SŦŶŦĨ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ YĂǌŵĂ BĂƔĂƌŦ ǀĞ PĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦŶĂ EƚŬŝƐŝ  

ϵϰϯ 
 

ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘ BƵ ǀĞ ďĞŶǌĞƌŝ ƚĞƐƉŝƚůĞƌ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦƐŦŶŦŶ ƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĂ ĚŽŒƌƵĚĂŶ ďĂŒůŦ 

ŬĂůŦŶĂƌĂŬ ĂƌƚŦƌŦůĂŵĂǇĂĐĂŒŦŶŦ ŐƂǌůĞƌ ƂŶƺŶĞ ƐĞƌŵŝƔ ǀĞ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦƐŦŶŦ ĂƌƚŦƌŵĂŬ ŝĕŝŶ ĂůƚĞƌŶĂƚŝĨ 

ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶŦ ŐĞƌĞŬůŝ ŬŦůŵŦƔƚŦƌ͘  

YĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦƐŦŶŦ ĂƌƚŦƌŵĂŬ ŝĕŝŶ ĂůƚĞƌŶĂƚŝĨ ǇƂŶƚĞŵůĞƌĞ ǇƂŶĞůĞŶ ďĂǌŦ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦůĂƌ͕ ǇĂǌŵĂ 

ĞŒŝƚŝŵŝŶĚĞ ƐŽƐǇĂů ƂŒƌĞŶŵĞǇůĞ ŝůŝƔŬŝůŝ ŽůĂƌĂŬ ŐƂǌůĞŵ ǇŽůƵǇůĂ ƂŒƌĞŶŵĞŶŝŶ ĚŝŒĞƌ ǇƂŶƚĞŵůĞƌĚĞŶ ĚĂŚĂ ĞƚŬŝůŝ 

ŽůĚƵŒƵ ĨŝŬƌŝŶŝ ƐĂǀƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ ;BƌĂĂŬƐŵĂ͕ RŝũůĂĂƌƐĚĂŵ͕ VĂŶ ĚĞŶ BĞƌŐŚ ǀĞ VĂŶ HŽƵƚͲWŽůƚĞƌƐ͕ ϮϬϬϰ͖ 

CŽƵǌŝũŶ ǀĞ RŝũůĂĂƌƐĚĂŵ͕ ϮϬϬϱͿ͘  NŝƚĞŬŝŵ ǇĂƉŦůĂŶ ďĂǌŦ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌ͕ ƂŒƌĞŶŵĞĚĞ ĂŬƌĂŶ ĚĞƐƚĞŒŝŶŝŶ ĂŶůĂŵůŦ 

ǇŽƌĚĂǇŦĐŦůŦŒŦŶŦ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵƵƔƚƵƌ ;BĂŶŬƐƚŽŶ ǀĞ CĂůĚĂƐ͕ ϭϵϵϲ͖ BƌŽǁŶ͕ ϮϬϭϴ͖ CŚĞĐĐŝ͕ ϮϬϬϲͿ͘ FƵĐŚƐ͕ FƵĐŚƐ͕ 

MĂƚŚĞƐ ǀĞ SŝŵŵŽŶƐ ;ϭϵϵϳͿ ĚĂ ƐŽƐǇĂů ƂŒƌĞŶŵĞǇůĞ ŝůŝƔŬŝůŝ ŽůĂƌĂŬ ĂŬƌĂŶĚĂŶ ƂŒƌĞŶŵĞ ƺǌĞƌŝŶĞ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌ 

ǇĂƉŵŦƔ ǀĞ ĂŬƌĂŶ ĚĞƐƚĞŬůŝ ƂŒƌĞŶŵĞ ƐƚƌĂƚĞũŝůĞƌŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ FƵĐŚƐ ǀĞ ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦ͕ ďƵ ĂƔĂŵĂĚĂŶ 

ƐŽŶƌĂ ĂŬƌĂŶ ĚĞƐƚĞŬůŝ ƂŒƌĞŶŵĞ ƺǌĞƌŝŶĞ ǇŽŒƵŶůĂƔŵŦƔ ǀĞ ƂŒƌĞŶŵĞĚĞ ĂŬƌĂŶ ĚĞƐƚĞŒŝŶŝŶ ƂŶĞŵŝŶŝ 

ǀƵƌŐƵůĂǇĂŶ ďŝƌĕŽŬ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ƐŽŶƵĐƵ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵƵƔůĂƌĚŦƌ͘  AůĂŶǇĂǌŦŶĚĂ͕ ƂŒƌĞŶŵĞĚĞ ĂŬƌĂŶ ĚĞƐƚĞŒŝŶŝŶ 

ŬĂŶŦƚůĂƌŦŶĂ ĞŬ ŽůĂƌĂŬ ďŝƌĞǇůĞƌŝŶ ĂŬƌĂŶůĂƌŦŶŦ ŐƂǌůĞŵůĞŵĞŬ ǇŽůƵǇůĂ ǇĂǌŵĂǇŦ ƂŒƌĞŶĚŝŬůĞƌŝŶŝ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇĂŶ 

ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌ ĚĂ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ ;RŽďĞƌƚƐ ǀĞ WŝďďĞŶƐ͕ ϮϬϭϬ͕ Ɛ͘ϭϴϴ͖ TƌŽŝĂ  ͕ SŚĂŶŬůĂŶĚ ǀĞ HĞŝŶƚǌ͕ ϮϬϭϬ͕ 

Ɛ͘ϳͿ͘ 

Bŝƌ ŵĞƚŶŝ ǇĂ ĚĂ ďŝƌ ŚŝŬąǇĞǇŝ ƚĂƐĂƌůĂŵĂŬ͕ ĚƺǌĞŶůĞŵĞŬ͕ ǇĂǌŦǇĂ ĂŬƚĂƌŵĂŬ ǀĞ ƐŽŶ ŬŽŶƚƌŽůůĞƌŝŶŝ 

ǇĂƉĂƌĂŬ ŽŬƵǇƵĐƵǇĂ ƐƵŶĂĐĂŬ ŚąůĞ ŐĞƚŝƌŵĞŬ ŝĕŝŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ďŝƌůŝŬƚĞ ĕĂůŦƔŵĂƐŦ ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦŵůĂŶĂŶ ;GŽůĚ͕ 

ϮϬϭϰͿ ĂŬƌĂŶ ĚĞƐƚĞŬůŝ ǇĂǌŵĂŶŦŶ ;ADYͿ  ͕ǇĂǌŵĂŶŦŶ ƚĞŵĞů ŝůŬĞůĞƌŝŶŝ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶ ǇĂŶŦ ƐŦƌĂ ĨĂƌŬůŦ ĨĂǇĚĂůĂƌŦŶŦ 

ƌĂƉŽƌ ĞĚĞŶ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĂ ĚĂ ƌĂƐƚůĂŵĂŬ ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘ İůŐŝůŝ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌ ĂŬƌĂŶ ĚĞƐƚĞŬůŝ ǇĂǌŵĂŶŦŶ ĚŝŬŬĂƚŝ͕ 

ǇĂǌŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵŶƵ͕ ǇĂǌŵĂ ǌĞǀŬŝŶŝ ǀĞ ŬĂƚŦůŦŵŦ ĂƌƚŦƌĚŦŒŦŶŦ ;DĞ SŵĞĚƚ ǀĞ VĂŶ KĞĞƌ͕ ϮϬϭϴĂ͖ GŽůĚ͕ ϮϬϭϰ͖ 

TƌŽŝĂ͕ SŚĂŶŬůĂŶĚ ǀĞ HĞŝŶƚǌ͕ ϮϬϭϬ͕ Ɛ͘ϳͿ͖  ǇĂǌŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞŬŝ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŒĂ ŽůƵŵůƵ ǇƂŶĚĞ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂĚŦŒŦŶŦ 

ǀĞ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦƐŦŶŦ ĂƌƚŦƌĚŦŒŦŶŦ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ ;DĞ SŵĞĚƚ ǀĞ VĂŶ KĞĞƌ͕ ϮϬϭϴď͖ MĂĐAƌƚŚƵƌ ǀĞ 

KĂƌĐŚŵĞƌͲKůĞŝŶ͕ ϮϬϭϬ͕ ƐƐ͘ϯϰͲϯϴ͖ PƵƌĂŶŝŬ͕ PĞƚƐĐŚĞƌ͕ Aů OƚĂŝďĂ ǀĞ LĞŵŽŶƐ͕ ϮϬϭϴ͖ YĂƌƌŽǁ ǀĞ TŽƉƉŝŶŐ͕ 

ϮϬϬϭͿ͘ BƵŶůĂƌŦŶ ǇĂŶŦ ƐŦƌĂ ADY ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ďŝƌďŝƌŝůĞƌŝŶĞ ƺƐƚďŝůŝƔƐĞů ĚƺƔƺŶŵĞ ǀĞ ƂǌͲ

ĚƺǌĞŶůĞŵĞ Őŝďŝ ƺƐƚ ĚƺǌĞǇ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ĂŬƚĂƌŵĂŬ ŝĕŝŶ ĨŦƌƐĂƚůĂƌ ƐƵŶĚƵŒƵ ĚĂ ǀƵƌŐƵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ ;GŽůĚ͕ ϮϬϭϰ͖ 

PŝŶƚƌŝĐŚ͕ SŵŝƚŚ͕ GĂƌĐŝĂ ǀĞ MĐKĞĂĐŚŝĞ͕ ϭϵϵϭͿ͘  

AŬƌĂŶ ĚĞƐƚĞŬůŝ ǇĂǌŵĂŶŦŶ ďĂŚƐĞĚŝůĞŶ ŬĂƚŬŦůĂƌŦŶĂ ĞŬ ŽůĂƌĂŬ ǇƵƌƚ ŝĕŝ ĂůĂŶǇĂǌŦŶĚĂ ƐŦŶŦƌůŦ ƐĂǇŦĚĂ 

ĕĂůŦƔŵĂǇĂ ƌĂƐƚůĂŶŵĂƐŦ ǀĞ ďƵ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ ĚĂ ĂŬƌĂŶ ĚĞƐƚĞŒŝŶĚĞŶ ǌŝǇĂĚĞ ĂŬƌĂŶ ĚƂŶƺƚƺŶĞ ŽĚĂŬůĂŶŦǇŽƌ 

ŽůŵĂƐŦ͕ ŵĞǀĐƵƚ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ƂǌĞůůŝŬůĞ ǇƵƌƚ ŝĕŝ ĂůĂŶǇĂǌŦŶĂ ǇĂƉĂĐĂŒŦ ŬĂƚŬŦǇŦ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵŶƵŶůĂ 

ďŝƌůŝŬƚĞ ǇĂƉŦůĂŶ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌĚĂ ǇĂǌŵĂŶŦŶ ĚĂŚĂ ĕŽŬ ďŝĕŝŵƐĞů ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĞ ŽĚĂŬůĂŶŦůŵĂƐŦ ;CŽƔŬƵŶ͕ BĂůĐŦ 

ǀĞ ÖǌĕĂŬŵĂŬ͕ ϮϬϭϯͿ͕ ǇĂƉŦůĂŶ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦŶ ĕŽŒƵŶůƵŬůĂ ŽƌƚĂŽŬƵů ƐĞǀŝǇĞƐŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝǇůĞ 

ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ͕ ŝůŬŽŬƵů ƐĞǀŝǇĞƐŝŶĚĞ ǇĂƉŦůĂŶůĂƌŦŶ ŝƐĞ ŝůŬŽŬƵŵĂ ǀĞ ǇĂǌŵĂǇůĂ ŝůŝƔŬŝůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ ;TŽŬ ǀĞ 

PŽƚƵƌ͕ ϮϬϭϱͿ͕ TƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦƐŦŶŦŶ ĚƺƔƺŬ ŽůŵĂƐŦ ;BĂǇƌĂŵ ǀĞ EƌĚĞŵŝƌ͕ ϮϬϬϲͿ͕  ǇĂǌŵĂŶŦŶ 

ƂŶĞŵŝŶŝŶ ĂƌƚŵĂƐŦ ;CŽƉĞ ǀĞ KĂůĂŶƚǌŝƐ͕ ϮϬϬϵͿ ŵĞǀĐƵƚ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ƂŶĞŵŝŶĞ ĚŝŬŬĂƚ ĕĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ AǇƌŦĐĂ 



İƐŵĂŝů SARİKAYA͕ ÖŵĞƌ YILAR 
 

ϵϰϰ 
 

ĂŬƌĂŶ ĚĞƐƚĞŬůŝ ǇĂǌŵĂŶŦŶ ǇĂǌŵĂǇůĂ ŝůŝƔŬŝůŝ ŽůĂƌĂŬ ďŝůŝƔƐĞů͕ ĚƵǇƵƐĂů ǀĞ ĚĞǀŝŶŝƔƐĞů ĂůĂŶůĂƌĂ ŬĂƚŬŦƐŦ ;BŽǇůĞ ǀĞ 

CŚĂƌůĞƐ͕ ϮϬϭϭ͖ MĂƚŚĞƐ͕ HŽǁĂƌĚ ǀĞ ĂƌŬ͕͘ ϭϵϵϴ͖ SƵƚŚĞƌůĂŶĚ ǀĞ TŽƉƉŝŶŐ͕ ϭϵϵϵͿ ĚĂ ŐƂǌ ƂŶƺŶĚĞ 

ďƵůƵŶĚƵƌƵůĂƌĂŬ ǇƂŶƚĞŵŝŶ ƵǇŐƵůĂŶĂďŝůŝƌůŝŒŝ ǀĞ ƚĂŶŦƚŦŵŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ďƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ƂŶĞŵůŝ ŽůĚƵŒƵ 

ĚƺƔƺŶƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ YĂǌŵĂ ĞŒŝƚŝŵŝŶĞ ĂǇƌŦůĂŶ ƐƺƌĞŶŝŶ ŬŦƐŦƚůŦ ǀĞ ǇĞƚĞƌƐŝǌ ŽůƵƔƵ ;SĂƌŝŬĂǇĂ  ǀĞ R͘ YŦůĂƌ͕ ϮϬϭϴ͖ 

TĂŒĂ ǀĞ ÜŶůƺ͕ ϮϬϭϯͿ ĂŬƌĂŶ ĚĞƐƚĞŬůŝ ǇĂǌŵĂ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶŦŶ ŬŽůĂǇ ǀĞ ĞŬŽŶŽŵŝŬ ŽůƵƔƵ 

ƐĞďĞďŝǇůĞ ƵǇŐƵůĂǇŦĐŦ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌĞ ĂǀĂŶƚĂũ ƐĂŒůĂǇĂĐĂŒŦ ĚƺƔƺŶƺůĞďŝůŝƌ͘ 

BƵ ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ ǇĂƉŦůĂŶ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ĂŵĂĐŦ͕ ADY ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ϰ͘ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ǇĂǌŵĂ 

ďĂƔĂƌŦ ǀĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦŶĂ ŽůĂŶ ĞƚŬŝůĞƌŝŶŝ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵĞŬƚŝƌ͘ BƵ ĂŵĂĕ ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ ĂƔĂŒŦĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ 

ƐŽƌƵůĂƌĂ ĐĞǀĂƉ ĂƌĂŶĂĐĂŬƚŦƌ͗ 

ϭ͘ ADY ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ADY ŐƌƵďƵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ ƉƵĂŶůĂƌŦ ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ ĞƚŬŝƐŝ 

ŶĂƐŦůĚŦƌ͍ AŬƌĂŶ ĚĞƐƚĞŬůŝ ǇĂǌŵĂ ŐƌƵďƵ ŝůĞ ƐŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ ƉƵĂŶŦ 

ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŶĞ ƚƺƌ ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌ ǀĂƌĚŦƌ͍ 

Ϯ͘ ADY ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ ADY ŐƌƵďƵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ͕ ϲнϭ AŶĂůŝƚŝŬ YĂǌŵĂ ǀĞ DĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ÖůĕĞŒŝŶŝŶ 

Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ ŶĂƐŦů ďŝƌ ĚĞŒŝƔŝŵ ŵĞǇĚĂŶĂ ŐĞƚŝƌŵŝƔƚŝƌ͍  ÖůĕƺŵůĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬƐĞů 

ŽůĂƌĂŬ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ǀĂƌ ŵŦĚŦƌ͍ 

ϯ͘  ADY ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ADY ŐƌƵďƵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ǇĂǌŵŦƔ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ƚŽƉůĂŵ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦƐŦ 

ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ ĞƚŬŝƐŝ ŶĂƐŦůĚŦƌ͍ AŬƌĂŶ ĚĞƐƚĞŬůŝ ǇĂǌŵĂ ŐƌƵďƵ ŝůĞ ƐŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ 

ƚŽƉůĂŵ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦƐŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŶĞ ƚƺƌ ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌ ǀĂƌĚŦƌ͍ 

ϰ͘ ADY ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ADY ŐƌƵďƵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ĚŽŒƌƵ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦƐŦ ŽƌĂŶ ǇƺǌĚĞůĞƌŝ ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ 

ĞƚŬŝƐŝ ŶĂƐŦůĚŦƌ͍ AŬƌĂŶ ĚĞƐƚĞŬůŝ ǇĂǌŵĂ ŐƌƵďƵ ŝůĞ ƐŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĚŽŒƌƵ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦƐŦ 

ŽƌĂŶ ǇƺǌĚĞůĞƌŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŶĞ ƚƺƌ ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌ ǀĂƌĚŦƌ͍ 

ϱ͘ ADY ŐƌƵďƵŶƵŶ ƂŶͲƐŽŶͲƚĞƐƚ ƂůĕƺŵůĞƌŝ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ ƉƵĂŶŦ͕ ƚŽƉůĂŵ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦƐŦ͕ 

ĚŽŒƌƵ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦƐŦ ŽƌĂŶ ǇƺǌĚĞůĞƌŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬƐĞů ŽůĂƌĂŬ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ǀĂƌ 

ŵŦĚŦƌ͍ 

YƂŶƚĞŵ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ MŽĚĞůŝ 

MĞǀĐƵƚ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ŶŝĐĞů ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌĂ Ăŝƚ ĚĞŶĞǇƐĞů ŵŽĚĞůůĞƌĚĞŶ ƚĞŬ ĚĞŶĞŬůŝ ĚĞƐĞŶůĞƌĞ ƵǇŐƵŶ 

ŽůĂƌĂŬ ǇƺƌƺƚƺůŵƺƔƚƺƌ͘  BƵ ĚĞƐĞŶůĞƌ͕ ŐĞŶĞůůŝŬůĞ ƉŝůŽƚ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĚĂ͕ ďŝƌ ǇĂ ĚĂ ďŝƌŬĂĕ ŬŝƔŝŶŝŶ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ŽůĂƌĂŬ 

ǇĞƌ ĂůĚŦŒŦ ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ ;FƌĂĞŶŬĞů͕ WĂůůĞŶ ǀĞ HǇƵŶ͕ ϮϬϭϱ͕ ƐƐ͘ϯϬϮͲϯϬϯͿ  ͘AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ƚĞŬ 

ĚĞŒŝƔŬĞŶ ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ ǇƺƌƺƚƺůĚƺŒƺ͕ ƚĞŬƌĂƌůŦ ƂůĕƺŵůĞƌŝ ŝĕĞƌĞŶ ǀĞ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ ĂǇƌŦŶƚŦůŦ ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦƚŦůĚŦŒŦ 

ďƵ ĚĞƐĞŶůĞƌ ŝĕ ŐĞĕĞƌůŝŬ ƚĞŚĚŝƚůĞƌŝŶĞ ŬĂƌƔŦ ŬĂƉĂůŦĚŦƌ ;MĐMŝůůĂŶ ǀĞ SĐŚƵŵĂĐŚĞƌ͕ ϮϬϭϰ͕ ƐƐ͘ϯϬϱͲϯϬϲͿ͘ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ĂůƚŦ ƂŒƌĞŶĐŝ ŝůĞ ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝ͕ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ďŝƌĕŽŬ ŬĞǌ ŐƂǌůĞŵĞ ƚĂďŝ ƚƵƚƵůŵĂƐŦ ǀĞ 



AŬƌĂŶ DĞƐƚĞŬůŝ YĂǌŵĂŶŦŶ İůŬŽŬƵů ϰ͘ SŦŶŦĨ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ YĂǌŵĂ BĂƔĂƌŦ ǀĞ PĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦŶĂ EƚŬŝƐŝ  

ϵϰϱ 
 

ŐĞůŝƔŝŵůĞƌŝŶŝŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͕ ƚĞŬƌĂƌůŦ ƂůĕƺŵůĞƌŝŶ ǀĂƌ ŽůŵĂƐŦ ĚĞƐĞŶŝŶ ƵǇŐƵŶůƵŒƵ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŝƉƵĕůĂƌŦ 

ƐƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘   

AƌĂƔƚŦƌŵĂ GƌƵďƵ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦ ŬƺŵĞ ƌĂƐƚŐĞůĞ ƂƌŶĞŬůĞŵĞ ǇƂŶƚĞŵŝ ŝůĞ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔ͕ BĂǇďƵƌƚ ŝůŝ 

ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞ ďŝƌ ĚĞǀůĞƚ ŽŬƵůƵŶĚĂ ƂŒƌĞŶŝŵ ŐƂƌŵĞŬƚĞ ŽůĂŶ ďŝƌ ϰ͘ ƐŦŶŦĨ ƔƵďĞƐŝŶĚĞŶ ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ŞƵďĞĚĞ 

ϯϬ ƂŒƌĞŶĐŝ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ŞƵďĞŶŝŶ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵĞƐŝŶĚĞŶ ƐŽŶƌĂ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ƂŶͲƚĞƐƚ ŵĂŚŝǇĞƚŝŶĚĞ 

ďŝƌ ǇĂǌŵĂ ĕĂůŦƔŵĂƐŦ ǇĂƉƚŦƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝ ŵĞƚŝŶůĞƌŝ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ ǀĞ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ 

ƉƵĂŶůĂŶĂƌĂŬ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ ďĂƔĂƌŦ ƉƵĂŶŦŶĂ ŐƂƌĞ ƐŦƌĂůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ SŦŶŦĨ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶŝŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝ ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ 

ŝŬŝƔĞƌ ŬŝƔŝĚĞŶ ŽůƵƔĂŶ ƺĕ ĨĂƌŬůŦ ADY ŐƌƵďƵ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ İůŬ ŐƌƵƉ͕ ďŝƌŝ ǇƺŬƐĞŬ ĚŝŒĞƌŝ ĚƺƔƺŬ ďĂƔĂƌŦ 

ƉƵĂŶŦŶĂ ƐĂŚŝƉ ŝŬŝ ƂŒƌĞŶĐŝĚĞŶ ;GƂǌĚĞ͕ MƺŬĞƌƌĞŵͿ͖ ŝŬŝŶĐŝ ŐƌƵƉ ďĂƔĂƌŦ ůŝƐƚĞƐŝŶŝŶ ŽƌƚĂĚĂŶ ďƂůƺŶŵĞƐŝǇůĞ 

ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ ƐŦƌĂůĂŵĂĚĂ ďŝƌŝ ǇƺŬƐĞŬ ĚŝŒĞƌŝ ŽƌƚĂ ĚƺǌĞǇ ďĂƔĂƌŦ ƉƵĂŶŦŶĂ ƐĂŚŝƉ ŝŬŝ ƂŒƌĞŶĐŝĚĞŶ ;DĞŶŝǌ͕ EƐŵĂͿ͖ 

ƺĕƺŶĐƺ ŐƌƵƉ ŽƌƚĂ ĚƺǌĞǇ ďĂƔĂƌŦ ƉƵĂŶŦŶĂ ƐĂŚŝƉ ŝŬŝ ƂŒƌĞŶĐŝĚĞŶ ;YĂŒŵƵƌ͕ RƵŬŝǇĞͿ ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ 

ǇƂŶƚĞŵůĞ ĚĂŚĂ ƂŶĐĞŬŝ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌĚĂ ǇĂƉŦůĂŶ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ĞƔůĞƔƚŝƌŵĞ ƐŦŶŦƌůŦůŦŒŦ ;Ƃƌ͘ ďŬ͘ YĂƌƌŽǁ ǀĞ TŽƉƉŝŶŐ͕ 

ϮϬϬϭͿ ŽƌƚĂĚĂŶ ŬĂůĚŦƌŦůŵĂǇĂ ĕĂůŦƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂĚĂ ŐŝǌůŝůŝŬ ĞƐĂƐ ĂůŦŶŵŦƔ͕ ŝůŐŝůŝ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝŶ 

ďĞůŝƌůĞĚŝŬůĞƌŝ ƚĂŬŵĂ ŝƐŝŵůĞƌ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌĚĂŶ ďŝƌŝ ĞƌŬĞŬ ;MƺŬĞƌƌĞŵͿ͕ ĚŝŒĞƌůĞƌŝ ŬŦǌĚŦƌ͘ RƵŬŝǇĞ 

ŚĂƌŝĐŝŶĚĞŬŝ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ ƐĂŒ ĞůŝŶŝ ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ ǇĂǌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ DĞŶŝǌ ǀĞ MƺŬĞƌƌĞŵ ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ ďĂƔůĂŶŐŦĐŦŶĚĂ 

ďŝƚŝƔŝŬ ĞŒŝŬ ǇĂǌŦ ŬƵůůĂŶŦƌŬĞŶ ŝůĞƌůĞǇĞŶ ĂƔĂŵĂůĂƌĚĂ ĚŝŬ ƚĞŵĞů ŚĂƌĨůĞƌůĞ ǇĂǌŵĂǇĂ ďĂƔůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘  SŦŶŦĨ 

ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ŝůĞƚŝƔŝŵĞ ĂĕŦŬ ǀĞ ADY ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ ŝĕŝŶ ƵǇŐƵŶ ŬŝƔŝƐĞů ǀĞ ƐŽƐǇĂů 

ƂǌĞůůŝŬůĞƌĞ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŒƵ ŝůŐŝůŝ ďĞůŝƌƚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ AǇƌŦĐĂ ďƵ ĚƵƌƵŵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦůĂƌŦŶ ǇĂƉŵŦƔ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ŐƂǌůĞŵůĞƌ 

ǀĞ ŐƂƌƺƔŵĞ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ƵůĂƔŦůĂŶ ŐƂƌƺ ŝůĞ ĚĞ ĚĞƐƚĞŬůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

VĞƌŝ TŽƉůĂŵĂ AƌĂĕůĂƌŦ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ ǀĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐůĂƌŦŶŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚĞďŝůŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ŚŝŬąǇĞ 

ǀĞ ŵĞƚŝŶ ǇĂǌŵĂ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ŬĂƉƐĂŵĚĂ ďŝƌ ŬŽŶƵǇůĂ ŝůŐŝůŝ ŚŝŬąǇĞ ŽůƵƔƚƵƌŵĂ͕ ǇĂƌŦŵ 

ďŦƌĂŬŦůĂŶ ŵĞƚŶŝ ƚĂŵĂŵůĂŵĂ͕ ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŝĐŝ ŵĞƚŝŶ ǀĞ ĚŝǇĂůŽŐ ǇĂǌŵĂ Őŝďŝ ĨĂƌŬůŦ ƚƺƌůĞƌĚĞ ǇĂǌŵĂ 

ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶĚĞŶ ĨĂǇĚĂůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ YĂǌŵĂ ŬŽŶƵůĂƌŦŶŦŶ ƵǇŐƵŶůƵŒƵ ŝĕŝŶ ƵǌŵĂŶ ŐƂƌƺƔƺŶĞ ďĂƔǀƵƌƵůŵƵƔ ;ƺĕ 

TƺƌŬĕĞ ĞŒŝƚŝŵŝ͕  ŝŬŝ ƐŦŶŦĨ ĞŒŝƚŝŵŝ ĂůĂŶŦŶĚĂͲƂŒƌĞƚŝŵ ƺǇĞƐŝͿ ǀĞ ƵǇŐƵŶ ŐƂƌƺůŵĞǇĞŶ ŝŬŝ ǇĂǌŵĂ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ 

ƵǌůĂƔŵĂ ĞƐĂƐ ĂůŦŶĂƌĂŬ ĚƺǌĞŶůĞŵĞǇĞ ŐŝĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ KĂƚŦůŦŵĐŦ ŵĞƚŝŶůĞƌŝ͕ NWREL ;KƵǌĞǇďĂƚŦ BƂůŐĞƐĞů EŒŝƚŝŵ 

LĂďŽƌĂƚƵǀĂƌŦͿ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦůĂƌŦ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞŶ͕ ÖǌŬĂƌĂ ;ϮϬϬϳͿ͛ŶŦŶ TƺƌŬĕĞ͛ǇĞ ĕĞǀŝƌĚŝŒŝ͕ SĂƌŝŬĂǇĂ ǀĞ 

Ö͘ YŦůĂƌ ;ϮϬϭϴͿ͛ŦŶ ŐƺǀĞŶŝƌůŝŬ ǀĞ ŐĞĕĞƌůŝŒŝŶŝ ƐŦŶĂĚŦŒŦ ϲнϭ AŶĂůŝƚŝŬ YĂǌŵĂ ǀĞ DĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ÖůĕĞŒŝ ŝůĞ 

ƉƵĂŶůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ ÖůĕĞŒŝŶ ŝůŬŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝǇůĞ ǇƺƌƺƚƺůĞŶ ĨĂƌŬůŦ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌĚĂ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔ ŽůŵĂƐŦ ;Ƃƌ͘ ďŬ͘ 

SĞǀĞƌ ǀĞ MĞŵŝƔ͕ ϮϬϭϰͿ ǀĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞĚĞ ǇĂǌŦŶŦŶ ŵĞŬĂŶŝŬ ǇƂŶƺǇůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ĚŝŒĞƌ ŝĕĞƌŝŬ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĞ 

;ŝŵůĂ͕ ĨŝŬŝƌůĞƌ͕ ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ͕ ƺƐůƵƉ͕ ŬĞůŝŵĞ ƐĞĕŝŵŝ͕ ĐƺŵůĞ ĂŬŦĐŦůŦŒŦͿ ĚĞ ǇĞƌ ǀĞƌŵĞƐŝ Őŝďŝ ŐĞƌĞŬĕĞůĞƌĚĞŶ 

Ƃƚƺƌƺ ďƵ ƂůĕŵĞ ĂƌĂĐŦŶŦŶ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ ƵǇŐƵŶ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ ÖůĕĞŬ͕ ǇĂůŶŦǌĐĂ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦƐŦ ƚŽƉůĂŵ 

ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ǀĞ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌĚĂ ŵĞǇĚĂŶĂ ŐĞůĞŶ ĚĞŒŝƔŝŵŝŶ ƚĞƐƉŝƚŝ ĂŵĂĐŦǇůĂ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ Aůƚ ďŽǇƵƚůĂƌĚĂ 



İƐŵĂŝů SARİKAYA͕ ÖŵĞƌ YILAR 
 

ϵϰϲ 
 

ǇĂƔĂŶĂŶ ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝŶ ĂǇƌŦŶƚŦůŦ ŽůĂƌĂŬ ƐƵŶƵůŵĂŵĂƐŦ ;ŬĂǌĂŶĕůĂƌ͕ ŬĂǌĂŶĕ ŽƌĂŶůĂƌŦ͕ ĂůƚͲƺƐƚ ĕĞǇƌĞŬ 

ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦ ǀď͘Ϳ ďƵ ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ ďŝƌ ƐŦŶŦƌůŦůŦŒŦ ŽůĂƌĂŬ ŶŝƚĞůĞŶĚŝƌŝůĞďŝůŝƌ͘ YĞĚŝ ĨĂŬƚƂƌĚĞŶ ŽůƵƔĂŶ ƂůĕĞŒŝŶ 

ƉƵĂŶůĂǇŦĐŦůĂƌ ĂƌĂƐŦ ƵǇƵŵ ŝŶĚĞŬƐŝ ÖǌŬĂƌĂ ;ϮϬϬϳͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ͘ϴϬ͖ SĂƌŝŬĂǇĂ ǀĞ Ö͘YŦůĂƌ ;ϮϬϭϴͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŝƐĞ 

͘ϵϬ ŽůĂƌĂŬ ŚĞƐĂƉůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ĕĂůŦƔŵĂ ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ ƂůĕĞŒŝŶ ƉƵĂŶůĂǇŦĐŦůĂƌ ĂƌĂƐŦ ƵǇƵŵ ŝŶĚĞŬƐŝ ͘ϴϴ ŽůĂƌĂŬ 

ŚĞƐĂƉůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ ÖůĕĞŒŝŶ ŐƺǀĞŶŝůŝƌ ŽůĚƵŒƵ ;CƌŽŶďĂĐŚ AůƉŚĂс͘ϵϱͿ ǀĞ ƵǇƵŵ ŝŶĚĞŬƐůĞƌŝŶŝŶ ŵƺŬĞŵŵĞů 

ƵǇƵŵƵ ŝƔĂƌĞƚ ĞƚƚŝŒŝ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦůĂƌ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ƌĂƉŽƌůĂŶŵŦƔƚŦƌ ;SĂƌŝŬĂǇĂ ǀĞ Ö͘ YŦůĂƌ͕ ϮϬϭϴͿ͘ DŽŒƌƵ ŬĞůŝŵĞ 

ƐĂǇŦƐŦ ŽƌĂŶ ǇƺǌĚĞůĞƌŝ ďĞůŝƌůĞŶŝƌŬĞŶ ǇĂǌŦŵ ĚŽŒƌƵůƵŒƵŶĂ ďĂŬŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 

İƔůĞŵͬVĞƌŝůĞƌŝŶ TŽƉůĂŶŵĂƐŦ 

ŞĞŬŝů ϭ͛ĚĞŶ ĚĞ ĂŶůĂƔŦůĂĐĂŒŦ ƺǌĞƌĞ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂǇĂ͕ ŝůŐŝůŝ ŬƵƌƵŵĚĂŶ ǇĂƐĂů ŝǌŝŶůĞƌŝŶ ĂůŦŶŵĂƐŦ ŝůĞ 

ďĂƔůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘  KƺŵĞ ƌĂƐƚŐĞůĞ ƂƌŶĞŬůĞŵĞ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůĞŶ ŝůŬŽŬƵůĚĂ ŝŬŝ ĂĚĞƚ ϰ͘ ƐŦŶŦĨ ŽůĚƵŒƵ 

ŐƂƌƺůŵƺƔ͖ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂǇĂ ŐƂŶƺůůƺ ŽůĂŶ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶŝŶ ƔƵďĞƐŝ ŝůĞ ĕĂůŦƔŵĂǇĂ ĚĞǀĂŵ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ AǇƌŦĐĂ 

ĨŽƌŵ ĂƌĂĐŦůŦŒŦ ŝůĞ ǀĞůŝ ŝǌŶŝŶĞ ĚĞ ďĂƔǀƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ GĞƌĞŬůŝ ƔĂƌƚůĂƌŦŶ ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦŶŦŶ ĂƌĚŦŶĚĂŶ ƂŶͲƚĞƐƚ 

ƂůĕƺŵůĞƌŝ ǇĂƉŦůŵŦƔ ǀĞ ADY ŐƌƵďƵ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ İŬŝŶĐŝ ĂƔĂŵĂĚĂ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶ ƐƺƌĚƺƌƺůĞĐĞŒŝ ƐŦŶŦĨ ĚĂ 

ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ EƚŬŝŶůŝŬůĞƌ ŽŬƵů ŝĚĂƌĞƐŝŶŝŶ ŽŶĂǇ ǀĞ ĚĞƐƚĞŒŝ ŝůĞ ĂƚŦů ĚƵƌƵŵĚĂŬŝ ďŝƌ ƐŦŶŦĨƚĂ 

ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ İůŬ ŽůĂƌĂŬ ƐŦŶŦĨ ƚĞŵŝǌůĞŶĞƌĞŬ ĞƚŬŝŶůŝŬ ŝĕŝŶ ďĞůŝƌůĞŶĞŶ ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌŦ ŬĂƌƔŦůĂŶŵŦƔ͖ ƐŦŶŦĨĂ ĂůƚŦ 

ŬŝƔŝůŝŬ ƐŦƌĂ ǀĞ ŵĂƐĂ ƚĂƔŦŶŵŦƔƚŦƌ͘ SŦŶŦĨƚĂŬŝ ĂǇĚŦŶůĂƚŵĂ ǀĞ ŦƐŦƚŵĂ ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶĚĞ ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ ƉƌŽďůĞŵ 

ŽůŵĂĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ 

 

ŞĞŬŝů ϭ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂ ƐƺƌĞĐŝ ǀĞ ŝƔůĞŵ 

 ŞĞŬŝů ϭ͛ĚĞ ŚĂĨƚĂ ŽůĂƌĂŬ ŝĨĂĚĞ ĞĚŝůĞŶ ǌĂŵĂŶ͕ ϰϬ ĚĂŬŝŬĂůŦŬ ŝŬŝ ĚĞƌƐ ƐĂĂƚŝŶŝ ŬĂƉƐĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

UǇŐƵůĂŵĂůĂƌ ĚĂ ŽŬƵů ĚƺǌĞŶŝŶĞ ƵǇƵůĂƌĂŬ ƉĂǌĂƌƚĞƐŝ ŐƺŶůĞƌŝ ŽůŵĂŬ ŬŽƔƵůƵǇůĂ ϯ͘ ǀĞ ϰ͘ ĚĞƌƐ ƐĂĂƚůĞƌŝŶĚĞ 

ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ UǇŐƵůĂŵĂŶŦŶ ŝůŬ ŚĂĨƚĂƐŦ ŽůĂŶ ƺĕƺŶĐƺ ĂƔĂŵĂĚĂ ADY ŐƌƵďƵŶĂ ǇĂƉŦůĂĐĂŬ ŽůĂŶ ĞƚŬŝŶůŝŬ 

ŝůĞ ŝůŐŝůŝ ďŝůŐŝůĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔ͖ ƵǇŐƵůĂŵĂ ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ ƵǇƵůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬĞŶ ŬƵƌĂůůĂƌ ďŝůĚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ KĂƚŦůŦŵĐŦ 



AŬƌĂŶ DĞƐƚĞŬůŝ YĂǌŵĂŶŦŶ İůŬŽŬƵů ϰ͘ SŦŶŦĨ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ YĂǌŵĂ BĂƔĂƌŦ ǀĞ PĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦŶĂ EƚŬŝƐŝ  

ϵϰϳ 
 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ďŝƌůŝŬƚĞ ĕĂůŦƔŵĂŬ ŝĕŝŶ ĐĞƐĂƌĞƚůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ ǀĞ ǇĂǌĂƌͲƌĞŚďĞƌ ƌŽůůĞƌŝ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ďŝůŐŝ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ İůŬ 

ĚĞƌƐ ƐĂĂƚŝŶĚĞ ƌĞŚďĞƌ ŐƂƌĞǀŝŶŝ ƺƐƚůĞŶĞŶ ŬĂƚŦůŦŵĐŦŶŦŶ ŝŬŝŶĐŝ ĚĞƌƐ ƐĂĂƚŝŶĚĞ ǇĂǌĂƌ ŽůĂĐĂŒŦ ďĞůŝƌƚŝůŵŝƔ͖ 

ƵǇŐƵůĂŵĂ ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ ŬƵůůĂŶĂĐĂŬůĂƌŦ Ěŝů͕ ƺƐůƵƉ ǀĞ ŶĞǌĂŬĞƚ ŬƵƌĂůůĂƌŦ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌĂ ƚĞůŬŝŶĚĞ 

ďƵůƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ UǇŐƵůĂǇŦĐŦ ďŝǌǌĂƚ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ ŝůĞƌůĞǇĞŶ ĂƔĂŵĂůĂƌĚĂ ĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ƌĞŚďĞƌůŝŬ 

ĞĚŝůŵŝƔ͖ ŐĞƌĞŬůŝ ǇĞƌůĞƌĚĞ ŵƺĚĂŚĂůĞůĞƌĚĞ ďƵůƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ AǇƌŦĐĂ ŚĞƌ ŚĂĨƚĂ ŐƌƵƉůĂƌĚĂŶ ďŝƌŝƐŝ ǀŝĚĞŽ 

ŬĂŵĞƌĂ ŝůĞ ŬĂǇŦƚ ĂůƚŦŶĂ ĂůŦŶĂƌĂŬ ŝŚƚŝǇĂĕ ĚƵǇƵůĚƵŒƵŶĚĂ ŬĂǇŦƚůĂƌĚĂŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘   

UǇŐƵůĂŵĂŶŦŶ ĚƂƌĚƺŶĐƺ ĂƔĂŵĂƐŦ͕ ƐĞŬŝǌ ŚĂĨƚĂ ďŽǇƵŶĐĂ ĚĞǀĂŵ ĞƚƚŝƌŝůŵŝƔ ADY ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝ 

ŬĂƉƐĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ďƵ ƐƺƌĞĕƚĞ ŽůƵƔƚƵƌĚƵŬůĂƌŦ ŵĞƚŝŶůĞƌ͕ ŝůŐŝůŝ ŚĂĨƚĂ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ͕ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ ǀĞ ďŝƌ 

ƵǌŵĂŶ ;TƺƌŬĕĞ ĞŒŝƚŝŵŝͲƂŒƌĞƚŝŵ ƺǇĞƐŝͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŝŶĐĞůĞŶĞƌĞŬ ƉƵĂŶůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ İůŬ ŝŬŝ ŚĂĨƚĂ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ 

ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶĞ ƚĂŵ ŽůĂƌĂŬ ĂŬƌĂŶ ĚĞƐƚĞŒŝ ƐƵŶĂŵĂǌŬĞŶ ;ďŝƌůŝŬƚĞ ŵĞƚŝŶ ŽůƵƔƚƵƌŵĂ ƐƺƌĞĐŝ ŽƌƚĂůĂŵĂ 

ϮϬ ĚĂŬŝŬĂͿ ƵǇŐƵůĂŵĂŶŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶ ƐƺƌĞƐŝŶĐĞ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ ŝĕƐĞůůĞƔƚŝƌŵŝƔ ǀĞ ŵĞƚŝŶ ŽůƵƔƚƵƌŵĂ 

ƐƺƌĞĕůĞƌŝ ďŝƌ ĚĞƌƐ ƐĂĂƚŝŶĞ ŬĂĚĂƌ ĂƌƚŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ƐƺƌĞĕ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ƌĞŚďĞƌͲǇĂǌĂƌ ŐƂƌĞǀŝ ƺƐƚůĞŶĞŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 

ŝůŬ ŽůĂƌĂŬ ǇĂǌŵĂ ŬŽŶƵƐƵǇůĂ ŝůŐŝůŝ ƚĂƌƚŦƔŵĂůĂƌŦ ƐĂŒůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ĂƔĂŵĂĚĂ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌĚĂŶ ŶĞ ƚƺƌ ŵĞƚŝŶ 

ŽůƵƔƚƵƌĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ ďĞůŝƌůĞŵĞůĞƌŝ ǀĞ ƂǌĞůůŝŬůĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ ƺǌĞƌŝŶĞ ĚƺƔƺŶŵĞůĞƌŝ ďĞŬůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ  ͘BƵŶƵŶůĂ 

ďŝƌůŝŬƚĞ ďĂƔůŦŒŦŶ ƐĞĕŝŵŝ͕ ƐƵŶƵŵ ǇŽůůĂƌŦ͕ ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ ƺƐůƵƉ Őŝďŝ ŵĞƚŝŶ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŶŦŶ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦ ŚĂŬŬŦŶĚĂ 

ďŝƌďŝƌŝŶĞ ĚĞƐƚĞŬ ŽůŵĂůĂƌŦ͕ ŐƂƌƺƔ ĂůŦƔͲǀĞƌŝƔŝŶĚĞ ďƵůƵŶŵĂůĂƌŦ ŝĕŝŶ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ ĚĞƐƚĞŬůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ GƂƌƺƔ ĂůŦƔͲ

ǀĞƌŝƔŝ ŝůĞ ƌĞŚďĞƌͲǇĂǌĂƌ ƌŽůůĞƌŝŶŝŶ ƚƺŵ ǇĂǌŵĂ ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂ ĂŬƚŝĨ ŽůĂƌĂŬ ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ŐĞƌĞŬůŝ ƵǇĂƌŦ ǀĞ 

ĚĞƐƚĞŬ ƐĂŒůĂŶŵŦƔ͖ ďƵ ŚƵƐƵƐůĂƌůĂ ŝůŝƔŬŝůŝ ŽůĂƌĂŬ ŝůŬ ŚĂĨƚĂůĂƌĚĂ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŵƺĚĂŚĂůĞĚĞ 

ďƵůƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘  BĞƔŝŶĐŝ ǀĞ ƐŽŶ ĂƔĂŵĂĚĂ ŝƐĞ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ŵĂŚŝǇĞƚŝŶĚĞ ďŝƌ ǇĂǌŵĂ ĕĂůŦƔŵĂƐŦ ŚĞƌ ŝŬŝ ŐƌƵďĂ ĚĂ 

ǇĂƉŦůĂƌĂŬ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƐŽŶůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ BƵŶƵ ŝǌůĞǇĞŶ ƐƺƌĞĕ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ǀĞƌŝ ĂŶĂůŝǌůĞƌŝ ǀĞ ƌĂƉŽƌůĂŵĂ 

ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ SŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶŦŶĚĂ ŝƐĞ ĂǇŶŦ ǇĂǌŵĂ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ ĂǇŶŦ ƐƺƌĞ ĂǇƌŦůĂƌĂŬ ŝůŐŝůŝ ƔƵďĞŶŝŶ ƐŦŶŦĨ 

ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶĐĞ ƵǇŐƵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ AŶĐĂŬ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ ďŝƌĞǇƐĞů ŽůĂƌĂŬ ƐƺƌĚƺƌŵĞůĞƌŝ ƐĂŒůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ 

VĞƌŝůĞƌŝŶ AŶĂůŝǌŝ 

KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ŽůƵƔƚƵƌŵƵƔ ŽůĚƵŒƵ ŵĞƚŝŶůĞƌ ƂůĕŵĞ ĂƌĂĐŦŶŦŶ ŚĞƌ ďŝƌ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĂ ;ŝŵůĂ͕ ĐƺŵůĞ 

ĂŬŦĐŦůŦŒŦ͕ ŬĞůŝŵĞ ƐĞĕŝŵŝ͕ ĨŝŬŝƌůĞƌ͕ ƐƵŶƵŵ͕ ƺƐůƵƉ͕ ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶͿ ŐƂƌĞ ĂǇƌŦ ĂǇƌŦ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞƌĞŬ 

ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ ƉƵĂŶůĂƌŦ ;YBPͿ ŚĞƐĂƉůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ BƵŶƵŶůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ǇĂǌŵŦƔ 

ŽůĚƵŬůĂƌŦ ƚŽƉůĂŵ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦƐŦ ;TKSͿ ǀĞ ĚŽŒƌƵ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦƐŦ ŽƌĂŶ ǇƺǌĚĞůĞƌŝ ;DKSOYͿ͕ ďĂƔĂƌŦ ƉƵĂŶůĂƌŦ ŝůĞ 

ďŝƌůŝŬƚĞ SPSS ϮϮ͘Ϭ ƉĂŬĞƚ ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĂ ǇƺŬůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ VĞƌŝ ĂŶĂůŝǌŝŶĚĞ ďĞƚŝŵƐĞů ǀĞ ŬĞƐƚŝƌŝŵƐĞů ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬůĞƌůĞ 

ďĞƌĂďĞƌ ŐƌĂĨŝŬůĞƌĚĞŶ ĚĞ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ ADY ŐƌƵďƵ ŝůĞ ƐŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶŦ ŬĞƐƚŝƌŝŵƐĞů ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬ 

ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝǇůĞ ŬŦǇĂƐůĂŶĂŵĂǇĂĐĂŒŦ ŝĕŝŶ ŚĞƌ ŝŬŝ ŐƌƵďĂ Ăŝƚ ǀĞƌŝůĞƌ ďĞƚŝŵƐĞů ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬůĞƌĚĞŶ ǇĂƌĂƌůĂŶĂƌĂŬ 

ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘  BĞƚŝŵƐĞů ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬƚĞŶ YPB͕ TKS ǀĞ DKSOY ŝĕŝŶ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ǀĞ ƂŶͲƚĞƐƚ ĨĂƌŬŦŶŦ ŚĞƐĂƉůĂŵĂĚĂ͕ 

ďƵ ĨĂƌŬŦŶ ǇƺǌĚĞůŝŬ ŐƂƐƚĞƌŝŵŝŶĚĞ͕ ĕĞǇƌĞŬ ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶĚĂ͕ ĚĂŚĂ ǇƺŬƐĞŬ ǀĞ ĚĂŚĂ ĚƺƔƺŬ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ ǀĞ 

ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦ ƐĞƌŐŝůĞǇĞŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ďŝƌŝŬŝŵůŝ ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦŶ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦŶĚĂ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ 

ŝƔůĞŵůĞƌ ADY ŐƌƵďƵ ǀĞ ƐŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶŦ ŝĕŝŶ ĂǇƌŦ ĂǇƌŦ ǇĂƉŦůŵŦƔ ǀĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ƚĂďůŽůĂƔƚŦƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ DĂŚĂ ƐĂŒůŦŬůŦ 



İƐŵĂŝů SARİKAYA͕ ÖŵĞƌ YILAR 
 

ϵϰϴ 
 

ǇŽƌƵŵůĂƌ ǇĂƉĂďŝůŵĞŬ ŝĕŝŶ ĂǇŶŦ ĚĞŒŝƔŬĞŶůĞƌĞ Ăŝƚ ƂůĕƺŵůĞƌŝŶ ŵĞĚǇĂŶ ƉƵĂŶůĂƌŦŶĂ ŐƂƌĞ ĕƵďƵŬ ŐƌĂĨŝŬůĞƌŝ ǀĞ 

ŬƵƚƵ ƉĂƌƐĞůůĞƌŝ ĚĞ ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘  

ADY ŐƌƵďƵŶĂ Ăŝƚ ƂůĕƺŵůĞƌŝŶ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦŶĚĂ ŝƐĞ ŬĞƐƚŝƌŝŵƐĞů ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬƚĞŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ 

ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ ƂŶͲƚĞƐƚ ǀĞ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƂůĕƺŵůĞƌŝ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŒŦŶ ŽůƵƉ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵĞŬ 

ĂŵĂĐŦǇůĂ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝŬ ŽůŵĂǇĂŶ ƚĞƐƚůĞƌĚĞŶ WŝůĐŽǆŽŶ İƔĂƌĞƚůŝ SŦƌĂůĂƌ TĞƐƚŝ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ AǇƌŦĐĂ ǇĂƉŦůĂŶ 

ĂŶĂůŝǌůĞƌ ŝĕŝŶ ƌсZͬяŶ ĨŽƌŵƺůƺ ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ ;FŝĞůĚ͕ ϮϬϭϯͿ  ĞƚŬŝ ďƺǇƺŬůƺŒƺ ŚĞƐĂƉůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘  

SƺƌĞĐŝŶ ĚĞƚĂǇůŦ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ĂĕŦŬůĂŶŵĂƐŦ͕  ƐƺƌĞĕƚĞ ǀŝĚĞŽ ŬĂǇĚŦ͕ ŐƂǌůĞŵ ǀĞ ĚŽŬƺŵĂŶ ŝŶĐĞůĞŵĞƐŝ 

ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝǇůĞ ǀĞƌŝůĞƌŝŶ ƚŽƉůĂŶĂƌĂŬ ŵĞƚŽĚŽůŽũŝŬ ĕĞƔŝƚůĞŵĞ ǀĞ ƚĞǇŝƚ ǇŽůƵŶĂ ŐŝĚŝůŵĞƐŝ͕ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƐƺƌĞƐŝŶŝŶ 

ƵǌƵŶ ƚƵƚƵůŵĂƐŦ͕ ƐƺƌĞĕ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕ ǀĞƌŝ ƚŽƉůĂŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ ǀĞ ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ ĚĂ 

ĚĞƚĂǇůŦ ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦƚŦůŵĂƐŦ ŝĕ ŐĞĕĞƌůŝŒĞ ǇƂŶĞůŝŬ ŽůĂƌĂŬ ĂůŦŶĂŶ ƚĞĚďŝƌůĞƌĚĞŶĚŝƌ͘ KĂƚŦůŦŵĐŦ ƐĞĕŝŵŝŶĚĞ ƚĞƐĂĚƺĨŝ 

ǇƂŶƚĞŵůĞƌĞ ďĂƔǀƵƌƵůŵĂƐŦ͕ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ƚĂŶŦƚŦůŵĂƐŦ͕ ƵǇŐƵůĂŵĂŶŦŶ ǀĞ ƐƺƌĞĐŝŶ ƚĂŶŦƚŦŵŦ͕  ǇĂƉŦůĂŶ 

ďĞƚŝŵůĞŵĞůĞƌ ǀĞ ƐƺƌĞĐŝŶ ǀŝĚĞŽ ŝůĞ ĚĞ ŬĂǇĚĞĚŝůŵĞƐŝ ŝƐĞ ĚŦƔ ŐĞĕĞƌůŝŒŝ ĂƌƚŦƌŵĂ ĂŵĂĐŦǇůĂ ĂůŦŶĂŶ ƚĞĚďŝƌůĞƌĞ 

ƂƌŶĞŬ ŽůĂƌĂŬ ǀĞƌŝůĞďŝůŝƌ͘ VĞƌŝ ƚŽƉůĂŵĂ ĂƌĂĐŦŶŦŶ ŐĞƌĞŬ ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬƐĞů ŐĞƌĞŬƐĞ ĂŶĂůŝƚŝŬ ǇƂŶƚĞŵůĞƌůĞ ŐƺǀĞŶŝƌůŝŬ 

ǀĞ ŐĞĕĞƌůŝŒŝŶŝŶ ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ ǇŽůƵŶĂ ďĂƔǀƵƌƵůŵĂƐŦ͕ ǀĞƌŝ ĂŶĂůŝǌŝ ĂƔĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ ĂǇƌŦŶƚŦůŦ ƚĂƌŝĨ ĞĚŝůŵĞƐŝ͕ 

ŬŽĚůĂǇŦĐŦůĂƌ ĂƌĂƐŦ ƵǇƵŵ ŝŶĚĞŬƐŝŶŝŶ ŚĞƐĂƉůĂŶŵĂƐŦ ǀĞ ďƵŶƵŶ ƂŶĐĞŬŝ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌůĂ ŬŦǇĂƐůĂŶŵĂƐŦ ŝůĞ ƵǌŵĂŶ 

ƚĞǇŝĚŝŶĞ ďĂƔǀƵƌƵůŵĂƐŦ Őŝďŝ ǇŽůůĂƌůĂ ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ ŝĕ ǀĞ ĚŦƔ ŐƺǀĞŶŝƌůŝŬ ƚĞĚďŝƌůĞƌŝ ĂƌƚŦƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘  

BƵůŐƵůĂƌ 

ÇĂůŦƔŵĂŶŦŶ ďƵ ďƂůƺŵƺŶĚĞ ƐŦƌĂƐŦ ŝůĞ YBP  ͕TKS ǀĞ DKSOY ŝůĞ ŝůŝƔŬŝůŝ ŽůĂƌĂŬ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ďƵůŐƵůĂƌŦŶĂ 

ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵůŐƵůĂƌ ƐƵŶƵůƵƌŬĞŶ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ƐŽƌƵůĂƌŦŶŦŶ ƐŦƌĂƐŦ ŐƂǌ ƂŶƺŶĚĞ ďƵůƵŶĚƵƌƵůŵƵƔ ĂŶĐĂŬ 

ďƺƚƺŶůƺŒƺ ƐĂŒůĂŵĂ ĂĚŦŶĂ ŬĞƐƚŝƌŝŵƐĞů ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬ ďƵůŐƵůĂƌŦ ;ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ƐŽƌƵƐƵ ϰͿ ďƵ ďĂƔůŦŬůĂƌ ĂůƚŦŶĚĂ 

ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘  

YĂǌŵĂ BĂƔĂƌŦ PƵĂŶůĂƌŦŶĂ YƂŶĞůŝŬ BƵůŐƵůĂƌ 

ADY ŐƌƵďƵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ƂŶͲƐŽŶͲƚĞƐƚ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ ƉƵĂŶůĂƌŦ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ŐƌƵƉ ƺǇĞůĞƌŝŶŝŶ 

ƚĂŵĂŵŦŶŦŶ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ƂŶͲƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦŶĚĂŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ SŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶŦŶĂ 

Ăŝƚ ƂŶͲƐŽŶͲƚĞƐƚ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ ƉƵĂŶůĂƌŦ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ŝƐĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇĂůŶŦǌĐĂ ƺĕƚĞ ďŝƌŝŶŝŶ ƉŽǌŝƚŝĨ ǇƂŶĚĞ 

ďŝƌ ŬĂǌĂŶĕ ĞůĚĞ ĞƚƚŝŒŝ ǇĂŶŝ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ƂŶͲƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦŶĚĂŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĚƵŒƵ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ ADY 

ŐƌƵďƵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ƚĂŵĂŵŦŶŦŶ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ƂŶͲƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦŶĚĂŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽůŵĂƐŦ ADY 

ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ ƉƵĂŶůĂƌŦ ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ ĞƚŬŝƐŝ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ŝƉƵĕůĂƌŦ ƐƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ DĂŚĂ ĞƚŬŝůŝ 

ŬĂŶŦƚůĂƌ ƐƵŶĂďŝůŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ŬƵƚƵ ƉĂƌƐĞůŝŶŝŶ ǀĞ ŵĞĚǇĂŶ ƉƵĂŶůĂƌŦŶĂ ŐƂƌĞ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ ŐƌĂĨŝŒŝŶŝŶ 

ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

  ADY ŐƌƵďƵ ǀĞ ƐŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶŦŶĂ Ăŝƚ ƂŶͲƐŽŶͲƚĞƐƚ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦ ǀĞ ĚĞŒŝƔŝŵůĞƌŝŶŝ 

ŐƂƐƚĞƌĞŶ ŬƵƚƵ ƉĂƌƐĞůŝ ǀĞ ŵĞĚǇĂŶ ƉƵĂŶůĂƌŦŶĂ ŐƂƌĞ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ ŐƌĂĨŝŒŝ ŞĞŬŝů Ϯ͛ĚĞ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 



AŬƌĂŶ DĞƐƚĞŬůŝ YĂǌŵĂŶŦŶ İůŬŽŬƵů ϰ͘ SŦŶŦĨ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ YĂǌŵĂ BĂƔĂƌŦ ǀĞ PĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦŶĂ EƚŬŝƐŝ  

ϵϰϵ 
 

 
ŞĞŬŝů Ϯ͘ KƵƚƵ ƉĂƌƐĞůŝ ǀĞ ŵĞĚǇĂŶ ƉƵĂŶůĂƌŦŶĂ ŐƂƌĞ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ ŐƌĂĨŝŒŝ 

ŞĞŬŝů Ϯ͛ĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŬƵƚƵ ƉĂƌƐĞůŝŶĚĞ ;ƐŽůͿ ǇĂƚĂǇ ĕŝǌŐŝ ŵĞĚǇĂŶ ƉƵĂŶŦŶŦ͖ ǇĂƚĂǇ ĕŝǌŐŝŶŝŶ ĂůƚŦŶĚĂ ŬĂůĂŶ 

ŬŦƐŦŵůĂƌ ĚƺƔƺŬ YBP ĂůĂŶ ŐƌƵƉ ƺǇĞůĞƌŝŶŝ͖ ƺƐƚƺŶĚĞ ŬĂůĂŶ ŬŦƐŦŵ ŝƐĞ ǇƺŬƐĞŬ YBP ĂůĂŶ ŐƌƵƉ ƺǇĞůĞƌŝŶŝ ŝĨĂĚĞ 

ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ PĂƌƐĞů͕ ƐŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶŦŶŦŶ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ŵĞĚǇĂŶ ĚĞŒĞƌŝŶŝŶ ƂŶͲƚĞƐƚ ŵĞĚǇĂŶ ĚĞŒĞƌŝŶĚĞŶ ĚĂŚĂ 

ĚƺƔƺŬ ŽůĚƵŒƵŶƵ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ĚƵƌƵŵ͕ ƐŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶŦŶŦŶ YBP ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŽůƵŵůƵ ďŝƌ ĚĞŒŝƔŝŵ 

ǇĂƔĂŵĂĚŦŒŦ ƔĞŬůŝŶĚĞ ǇŽƌƵŵůĂŶĂďŝůŝƌ͘ ADY ŐƌƵďƵŶĂ Ăŝƚ ƉĂƌƐĞůůĞƌ ŝƐĞ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ŵĞĚǇĂŶ ĚĞŒĞƌŝŶŝŶ ƂŶͲƚĞƐƚ 

ŵĞĚǇĂŶ ĚĞŒĞƌŝŶĚĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĚƵŒƵŶƵ ǀĞ ƂŶͲƚĞƐƚ ƂůĕƺŵƺŶĚĞ ĚƺƔƺŬ ǀĞǇĂ ŽƌƚĂ ĚƺǌĞǇ ďĂƔĂƌŦ ƐĞǀŝǇĞƐŝŶĞ 

ƐĂŚŝƉ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ŽƌƚĂ ǀĞǇĂ ǇƺŬƐĞŬ ďĂƔĂƌŦ ƐĞǀŝǇĞƐŝŶĞ ƵůĂƔƚŦŒŦŶŦ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ MĞĚǇĂŶ ƉƵĂŶŦŶĂ ŐƂƌĞ 

ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ ŐƌĂĨŝŒŝ ;ƐĂŒͿ ŝƐĞ ƂŶͲƚĞƐƚ ŵĞĚǇĂŶ ƉƵĂŶŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ADY ŐƌƵďƵŶƵŶ ĚĂŚĂ ĂǀĂŶƚĂũůŦ ŽůĚƵŒƵŶƵ 

ŐƂƐƚĞƌŵĞŬůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ADY ŐƌƵďƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ ƐŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ŬĂǌĂŶĕ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ 

ĕŽŬ ĚĂŚĂ ĂǀĂŶƚĂũůŦ ŽůĚƵŒƵŶƵ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ HĞƌ ŝŬŝ ƔĞŬŝů ĚĞ ADY ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ YBP ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ ŽůƵŵůƵ ĞƚŬŝƐŝŶĞ ŬĂŶŦƚ ŽůĂƌĂŬ ŐƂƐƚĞƌŝůĞďŝůŝƌ͘ SŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĞ 

ǀĞ ADY ŐƌƵďƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶĂ Ăŝƚ YBP ĕĞǇƌĞŬ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ TĂďůŽ ϭ͛ĚĞ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  

 TĂďůŽ ϭ͘ YĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ĕĞǇƌĞŬ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ 
 SŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶŦ ADY ŐƌƵďƵ
 ÖŶͲƚĞƐƚ SŽŶͲƚĞƐƚ KĂǌĂŶĕ ÖŶͲƚĞƐƚ SŽŶͲƚĞƐƚ KĂǌĂŶĕ

YĂǌŵĂ 
ďĂƔĂƌŦƐŦ 

ÜƐƚ ĕĞǇƌĞŬ ϭϭ͘ϳϱ ϭϯ͘ϳϱ Ϯ ϭϵ͘ϱ ϯϬ͘Ϯϱ ϭϬ͘ϳϱ 
MĞĚǇĂŶ ϵ͘ϱ ϵ ͲϬ͘ϱ ϭϰ ϮϮ͘ϱ ϴ͘ϱ 

Aůƚ ĕĞǇƌĞŬ ϳ͘Ϯϱ ϳ ͲϬ͘Ϯϱ ϭϬ͘ϳϱ ϭϳ͘ϱ ϳ͘Ϯϱ 

 TĂďůŽ ϭ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ƐŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶŦŶŦŶ ƺƐƚ ĕĞǇƌĞŬƚĞ ƉŽǌŝƚŝĨ ǇƂŶĚĞ ŬĂǌĂŶĕ ĞůĚĞ ĞƚƚŝŒŝ͖ 

ŵĞĚǇĂŶ ǀĞ Ăůƚ ĕĞǇƌĞŬƚĞ ŝƐĞ ŬĂǌĂŶĕ ŽƌĂŶŦŶŦŶ ŶĞŐĂƚŝĨ ĚĞŒĞƌ ĂůĚŦŒŦ ŐƂƌƺůĞďŝůŝƌ͘ BƵ ĚƵƌƵŵ ŝůŐŝůŝ ŐƌƵďƵŶ 

ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦŶĚĂ ƂŶͲƚĞƐƚĞ ŐƂƌĞ ďŝƌ ĚƺƔƺƔ ǇĂƔĂŶĚŦŒŦŶŦ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ĚƺƔƺƔ͕ 

ǇĂǌŵĂĚĂ ĚĞǌĂǀĂŶƚĂũůŦ ŽůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƐƺƌĞĕ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦƐŦŶŦ ĂƌƚŦƌŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ďŝƌ ŐĂǇƌĞƚ 

ŐƂƐƚĞƌŵĞŵĞƐŝŶĚĞŶ͖ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶŝŶ ǇĂǌŵĂ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶŝŶ ĞƚŬŝ ĚƺǌĞǇŝŶĚĞŶ͖ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦƐŦ 

ĚƺƔƺŬ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ǇĞƚĞƌŝ ŬĂĚĂƌ ǌĂŵĂŶ ĂǇŦƌĂŵĂŵĂƐŦŶĚĂŶ ŬĂǇŶĂŬůĂŶŦǇŽƌ ŽůĂďŝůŝƌ͘ NŝƚĞŬŝŵ ĚĂŚĂ ďĂƔĂƌŦůŦ 



İƐŵĂŝů SARİKAYA͕ ÖŵĞƌ YILAR 
 

ϵϱϬ 
 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĚƺƔƺŬ ĚĞ ŽůƐĂ ŬĂǌĂŶĕ ĞůĚĞ ĞƚƚŝŒŝ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  ADY ŐƌƵďƵŶƵŶ ŬĂǌĂŶĕ ŽƌĂŶůĂƌŦ ŝƐĞ ŚĞŵ ƺƐƚ 

ĕĞǇƌĞŬ ŚĞŵ ŵĞĚǇĂŶ ŚĞŵ ĚĞ Ăůƚ ĕĞǇƌĞŬƚĞ ƉŽǌŝƚŝĨ ǇƂŶĚĞ ďŝƌ ŐĞůŝƔŝŵŝŶ ŽůĚƵŒƵŶƵ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ADY 

ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦƐŦ ƺǌĞƌŝŶĞ ĞƚŬŝƐŝŶŝ ĚĂŚĂ ďĞůŝƌŐŝŶ ŽůĂƌĂŬ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇĂďŝůŵĞŬ ŝĕŝŶ ŚĞƌ ŝŬŝ ŐƌƵƉ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĚĞŶ ƂŶͲƚĞƐƚ ƂůĕƺŵůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ǀĞ ĞŶ ĚƺƔƺŬ ƉƵĂŶĂ ƐĂŚŝƉ ƺĕ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ŬŦǇĂƐůĂŵĂƐŦ 

ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘ BƵůŐƵůĂƌ͕ TĂďůŽ Ϯ͛ĚĞ ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ 

TĂďůŽ Ϯ͘ EŶ ǇƺŬƐĞŬ ǀĞ ĞŶ ĚƺƔƺŬ YBP͛ǇĞ ƐĂŚŝƉ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ďŝƌŝŬŝŵůŝ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ 
ÖŒƌĞŶĐŝ YĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ ƉƵĂŶůĂƌŦ

ÖŶͲƚĞƐƚ SŽŶͲƚĞƐƚ KĂǌĂŶĕ KĂǌĂŶĕ й 
SŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶŦ

EŶ ǇƺŬƐĞŬ ϯ ϱϳ ϰϵ Ͳϴ Ͳϭϰ͘ϯ
EŶ ĚƺƔƺŬ ϯ Ϯϭ Ϯϭ Ϭ Ϭ 

ADY ŐƌƵďƵ
EŶ ǇƺŬƐĞŬ ϯ ϱϲ ϴϲ ϯϬ ϱϭ͘ϱϲ
EŶ ĚƺƔƺŬ ϯ ϯϯ ϱϬ ϭϳ ϱϭ͘ϱϭ

 TĂďůŽ Ϯ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ƐŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ǇĞƌ ĂůĚŦŒŦ ŐƌƵƉƚĂŬŝ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ YBP͛ǇĞ 

ƐĂŚŝƉ ƺĕ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ďŝƌŝŬŝŵůŝ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ADY ŐƌƵďƵŶƵŶ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ƉƵĂŶ ĂůĂŶ ƺĕ ƂŒƌĞŶĐŝƐŝŶĚĞŶ ĨĂǌůĂ 

ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ AŶĐĂŬ ďƵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƂůĕƺŵůĞƌŝŶĚĞ ďŝƌ ĚƺƔƺƔ ǇĂƔĂŵŦƔ ǀĞ ŬĂǌĂŶĕůĂƌŦ 

ŶĞŐĂƚŝĨ ĚĞŒĞƌ ĂůŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ĚƵƌƵŵĚĂ ŝůŐŝůŝ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ďŝƌĞǇƐĞů ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌŦŶŦŶ͕ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦƐŦŶŦ 

ĂƌƚŦƌŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŽůĂƌĂŬ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌĚŝŬůĞƌŝ ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶ ǀĞ ďƵ ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝŶ ĞƚŬŝ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ͕ 

ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶ ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ ǇĂǌŵĂ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶŝŶ ǇĂ ĚĂ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶ ǇĂǌŵĂ ĞŒŝƚŝŵŝŶĞ ŚĂƌĐĂĚŦŒŦ 

ĞŵĞŬ ǀĞ ǌĂŵĂŶŦŶ ĞƚŬŝůŝ ŽůĚƵŒƵ ĚƺƔƺŶƺůĞďŝůŝƌ͘ AǇƌŦĐĂ ďƵ ĚƵƌƵŵ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶŝŶ ǇĂǌŵĂ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶĚĞ 

ŐĞƌŝĚĞ ŬĂůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ĞŵĞŬ ǀĞ ǌĂŵĂŶ ĂǇŦƌŵŦƔ ŽůŵĂƐŦŶĚĂŶ ĚĂ ŬĂǇŶĂŬůĂŶĂďŝůŝƌ͘ BƵŶĂ ŬĂƌƔŦŶ 

ADY ŐƌƵďƵŶƵŶ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ƉƵĂŶ ĂůĂŶ ƺĕ ƂŒƌĞŶĐŝƐŝ ŝƐĞ ǇĂŬůĂƔŦŬ йϱϮ ŽƌĂŶŦŶĚĂ ďŝƌ ŬĂǌĂŶĕ ĞůĚĞ ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘ EŶ 

ĚƺƔƺŬ ƉƵĂŶ ĂůĂŶ ƺĕ ƂŒƌĞŶĐŝǇĞ Ăŝƚ ǀĞƌŝůĞƌ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ƐŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 

ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ ŬĂǌĂŶĕ ĞůĚĞ ĞĚĞŵĞĚŝŒŝ ďƵŶĂ ďĂŒůŦ ŽůĂƌĂŬ ŬĂǌĂŶĕ ǇƺǌĚĞůĞƌŝŶŝŶ Ϭ ŽůĚƵŒƵ͖ ADY ŐƌƵďƵŶƵŶ ĞŶ 

ĚƺƔƺŬ ƉƵĂŶ ĂůĂŶ ƺĕ ƂŒƌĞŶĐŝƐŝŶŝŶ ŝƐĞ ǇĂŬůĂƔŦŬ йϱϮ ŽƌĂŶŦŶĚĂ ďŝƌ ŬĂǌĂŶĕ ǇƺǌĚĞƐŝ ĞůĚĞ ĞƚƚŝŒŝ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ 

BƵ ĚƵƌƵŵ ĚĂ ADY ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ YBP ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ ŽůƵŵůƵ ĞƚŬŝƐŝŶŝ ǀƵƌŐƵůĂƌ ŶŝƚĞůŝŬƚĞĚŝƌ͘ ADY ŐƌƵďƵŶƵŶ ƂŶͲ

ƐŽŶͲƚĞƐƚ YBP ĂƌĂƐŦŶĚĂ ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬƐĞů ŽůĂƌĂŬ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŒŦŶ ŽůƵƉ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚĞďŝůŵĞŬ ŝĕŝŶ WŝůĐŽǆŽŶ 

ƚĞƐƚŝ ǇĂƉŦůŵŦƔ ǀĞ ƐŽŶƵĕůĂƌ TĂďůŽ ϯ͛ƚĞ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϯ͘ YBP͛ǇĞ ǇƂŶĞůŝŬ WŝůĐŽǆŽŶ ƚĞƐƚŝ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ 
 Ŷ SŦƌĂ SŦƌĂ TŽƉůĂŵŦ Z Ɖ ƌ

SŽŶͲƂŶͲƚĞƐƚ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ ƉƵĂŶŦ NĞŐĂƚŝĨ ƐŦƌĂ Ϭ ͘ϬϬ ͘ϬϬ ͲϮ͘Ϯϭ ͘ϬϮϳ ͘Ϭϵ
PŽǌŝƚŝĨ ƐŦƌĂ ϲ ϯ͘ϱϬ Ϯϭ   

EƔŝƚ Ϭ    
TŽƉůĂŵ ϲ    

 TĂďůŽ ϯ͛ƚĞŶ ADY ŐƌƵďƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ ƂŶͲƐŽŶͲƚĞƐƚ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŵĂƐŦŶĚĂ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ůĞŚŝŶĞ ǀĞ ĂŶůĂŵůŦ 

ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŒŦŶ ŽůĚƵŒƵ ;ZсͲϮ͘Ϯϭ͖ Ɖс͘ϬϮϳ͖ ƌ с͘ϬϵͿ ĂŶůĂƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ TĂďůŽĚĂ ĂůƚŦ ƉŽǌŝƚŝĨ ƐŽŶƵĐƵŶ ǇĞƌ ĂůŵĂƐŦ͕ 

ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ƚĂŵĂŵŦŶĂ Ăŝƚ ƐŽŶͲƚĞƐƚ Ƃůĕƺŵ ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦŶ ƂŶͲƚĞƐƚ Ƃůĕƺŵ ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶĚĂŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĚƵŒƵ 

ĂŶůĂŵŦŶĂ ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ YĂƉŦůĂŶ ĂŶĂůŝǌ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ƌ ĚĞŒĞƌŝ ͘Ϭϵ ŽůĂƌĂŬ ŚĞƐĂƉůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ KŝůŵĞŶ ;ϮϬϭϱ͕ 



AŬƌĂŶ DĞƐƚĞŬůŝ YĂǌŵĂŶŦŶ İůŬŽŬƵů ϰ͘ SŦŶŦĨ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ YĂǌŵĂ BĂƔĂƌŦ ǀĞ PĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦŶĂ EƚŬŝƐŝ  

ϵϱϭ 
 

Ɛ͘ϭϵϯͿ ͘Ϭϭ ŝůĞ ͘Ϭϲ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ ĚƺƔƺŬ͖ ͘Ϭϲ ǀĞ ͘ϭϯϴ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ ŽƌƚĂ͖ ͘ϭϯϴ ǀĞ ƺǌĞƌŝ 

ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ ŝƐĞ ďƺǇƺŬ ĞƚŬŝ ďƺǇƺŬůƺŒƺ ĂŶůĂŵŦ ƚĂƔŦĚŦŒŦŶŦ ŝĨĂĚĞ ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ďĂŒůĂŵĚĂ ADY ĞƚŬŝŶůŝŒŝŶŝŶ 

ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ŽƌƚĂ ĚĞƌĞĐĞĚĞ ďŝƌ ĞƚŬŝ ďƺǇƺŬůƺŒƺ ŽůƵƔƚƵƌĚƵŒƵ 

ŝĨĂĚĞ ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͘ EůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ďƵůŐƵůĂƌŦŶ ƚĂŵĂŵŦ ADY ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ADY ŐƌƵďƵŶƵŶ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ 

ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ĂƌƚŵĂƐŦŶĂ ƉŽǌŝƚŝĨ ǇƂŶĚĞ ǀĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂĚŦŒŦŶŦ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

 ÇĂůŦƔŵĂĚĂ ADY ŐƌƵďƵŶƵŶ ϲнϭ AŶĂůŝƚŝŬ YĂǌŵĂ ǀĞ DĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ŚĂŶŐŝ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ 

ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŽůƵŵůƵ ĚĞŒŝƔŝŵ ǇĂƔĂĚŦŒŦ ǀĞ ďƵ ĚĞŒŝŵŝŶ ĂŶůĂŵůŦ ŽůƵƉ ŽůŵĂĚŦŒŦ ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ 

ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ ŝůŬ ŽůĂƌĂŬ ƂŶ ǀĞ ƐŽŶ ƂůĕƺŵůĞƌŝŶ ŽƌƚĂůĂŵĂ ĨĂƌŬůĂƌŦ ŝƌĚĞůĞŶŵŝƔ ĂƌĚŦŶĚĂŶ WŝůĐŽǆŽŶ İƔĂƌĞƚůŝ 

SŦƌĂůĂƌ ƚĞƐƚŝ ŝůĞ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬĂŶ ďƵ ĚĞŒŝŵŝŶ ĂŶůĂŵůŦ ŽůƵƉ ŽůŵĂĚŦŒŦ ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ AǇƌŦĐĂ ďƵůŐƵůĂƌĂ ŝůŝƔŬŝŶ ĞƚŬŝ 

ďƺǇƺŬůƺŒƺ ŚĞƐĂƉůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ BĂŚƐŝ ŐĞĕĞŶ ďƵůŐƵůĂƌ TĂďůŽ ϰ͛ƚĞ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

TĂďůŽ ϰ͘ ÖůĕĞŒŝŶ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƉƵĂŶůĂƌĂ ǇƂŶĞůŝŬ ďĞƚŝŵƐĞů ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬ ďƵůŐƵůĂƌŦ 
തܺƂŶ തܺƐŽŶ തܺƐŽŶͲ തܺƂŶ

SƵŶƵŵ ϯ ϯ͘ϱ Ϭ͘ϱ 
İŵůĂ Ϯ͘Ϯ ϯ͘Ϯ ϭ
FŝŬŝƌůĞƌ ϭ͘ϴ ϯ ϭ͘Ϯ 
OƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ ϭ͘ϴ ϯ͘ϯ ϭ͘ϱ 
ÜƐůƵƉ Ϯ͘Ϯ ϯ Ϭ͘ϴ 
KĞůŝŵĞ ƐĞĕŝŵŝ Ϯ͘ϯ ϯ͘Ϯ Ϭ͘ϵ 
CƺŵůĞ ĂŬŦĐŦůŦŒŦ Ϯ ϯ͘ϯ ϭ͘ϯ 

 TĂďůŽ ϰ͛ƚĞ ADY ŐƌƵďƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ ƂŶͲƚĞƐƚ ǀĞ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƂůĕƺŵůĞƌŝŶĚĞ ŚĞƌ ďŝƌ Ăůƚ ďŽǇƵƚƚĂŶ 

ĂůĚŦŬůĂƌŦ ƉƵĂŶůĂƌŦŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ŝůĞ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ǀĞ ƂŶͲƚĞƐƚ Ƃůĕƺŵ ƉƵĂŶ ĨĂƌŬŦ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

BƵůŐƵůĂƌ ŚĞƌ Ăůƚ ďŽǇƵƚ ŝĕŝŶ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƂůĕƺŵůĞƌŝŶŝŶ ƂŶͲƚĞƐƚ ƂůĕƺŵůĞƌŝŶĚĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĚƵŒƵŶƵ͖ ďƵŶĂ ďĂŒůŦ 

ŽůĂƌĂŬ ŚĞƌ Ăůƚ ďŽǇƵƚƚĂ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ďĂƔĂƌŦ ƉƵĂŶŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĂƌƚŦƔ ƐĞƌŐŝůĞĚŝŒŝŶŝ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ EŶ 

ĨĂǌůĂ ĂƌƚŦƔ ŵŝŬƚĂƌŦŶŦŶ ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵ ƉƵĂŶůĂƌŦŶĚĂ ĞůĚĞ ĞĚŝůĚŝŒŝ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵŶƵ ƐŦƌĂƐŦ ŝůĞ 

ĐƺŵůĞ ĂŬŦĐŦůŦŒŦ͕ ĨŝŬŝƌůĞƌ͕ ŝŵůĂ͕ ŬĞůŝŵĞ ƐĞĕŝŵŝ͕ ƺƐůƵƉ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶŦŶ ŝǌůĞĚŝŒŝ ǀĞ ĞŶ Ăǌ ĚĞŒŝƔŝŵŝŶ ƐƵŶƵŵ Ăůƚ 

ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ǇĂƔĂŶĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ ADY ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ADY ŐƌƵďƵŶĂ ĞŶ ĨĂǌůĂ ŬĂǌĂŶĐŦ 

ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ͖ ĞŶ Ăǌ ŬĂǌĂŶĐŦ ŝƐĞ ƐƵŶƵŵ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ƐĂŒůĂĚŦŒŦ ŝĨĂĚĞ ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͘  BƵ ĚƵƌƵŵƵŶ 

ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬŵĂƐŦŶĚĂ ĂŬƌĂŶůĂƌŦŶ ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ ǀĞ ĨŝŬŝƌůĞƌ ŚƵƐƵƐƵŶĚĂ ǇĂƉŵŦƔ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ŐƂƌƺƔ ĂůŦƔͲǀĞƌŝƔŝŶŝŶ 

ĞƚŬŝůŝ ŽůĚƵŒƵ ĚƺƔƺŶƺůĞďŝůŝƌ͘ BƵ ĚĞŒŝƔŝŵůĞƌŝŶ ĂŶůĂŵůŦ ŽůƵƉ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ  WŝůĐŽǆŽŶ 

ŝƔĂƌĞƚůŝ ƐŦƌĂůĂƌ ƚĞƐƚŝ ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘ AŶĂůŝǌ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ƐƵŶƵŵ ;Zсϭ͘ϬϬ͖ Ɖс͘ϯϭͿ  ͕ŝŵůĂ ;Zсϭ͘ϱϭ͖ Ɖс͘ϭϯͿ ǀĞ ŬĞůŝŵĞ 

ƐĞĕŝŵŝ ;Zсϭ͘ϴϵ͖ Ɖс͘ϬϲͿ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ ŵĞǇĚĂŶĂ ŐĞůĞŶ ĚĞŒŝƔŝŵŝŶ ĂŶůĂŵůŦ ŽůŵĂĚŦŒŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

CƺŵůĞ ĂŬŦĐŦůŦŒŦ ;ZсϮ͘Ϯϳ͖ Ɖс͘ϬϮϯ͖ ƌс͘ϬϵͿ͖  ƺƐůƵƉ ;ZсϮ͕Ϯϰ͖ Ɖс͘ϬϮϱ͖ ƌс͘ϬϵͿ͖ ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ ;ZсϮ͘Ϭϰ͖ Ɖс͘Ϭϰϭ͖ 

ƌс͘ϬϴͿ ǀĞ ĨŝŬŝƌůĞƌ ;ZсϮ͕Ϭϳ͖ Ɖс͘Ϭϯϴ͖ ƌс͘ϬϴͿ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ ŵĞǇĚĂŶĂ ŐĞůĞŶ ĚĞŒŝƔŝŵŝŶ ŝƐĞ ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬƐĞů 

ŽůĂƌĂŬ ĂŶůĂŵůŦ ŽůĚƵŒƵ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ EƚŬŝ ďƺǇƺŬůƺŒƺ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ĚƂƌƚ Ăůƚ ďŽǇƵƚƚĂ ŵĞǇĚĂŶĂ ŐĞůĞŶ ďƵ 

ĚĞŒŝƔŝŵĚĞ ADY ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ŽƌƚĂ ĚĞƌĞĐĞ ďŝƌ ĞƚŬŝ ďƺǇƺŬůƺŒƺŶĞ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŒƵŶƵ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

 

 



İƐŵĂŝů SARİKAYA͕ ÖŵĞƌ YILAR 
 

ϵϱϮ 
 

TŽƉůĂŵ KĞůŝŵĞ SĂǇŦƐŦŶĂ YƂŶĞůŝŬ BƵůŐƵůĂƌ  

ADY ŐƌƵďƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ ƐŽŶͲƚĞƐƚƚĞ ǇĂǌŵŦƔ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦůĂƌŦ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ŝŬŝ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ 

ŚĂƌŝĕ ;GƂǌĚĞ͕ MƺŬĞƌƌĞŵͿ ĚŝŒĞƌůĞƌŝŶŝŶ ǇĂǌŵŦƔ ŽůĚƵŒƵ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦůĂƌŦŶŦŶ ƂŶͲƚĞƐƚ ƂůĕƺŵƺŶĚĞŶ ǇƺŬƐĞŬ 

ŽůĚƵŒƵ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ SŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĚĞŶ ŝƐĞ ǇĂŬůĂƔŦŬ ƺĕƚĞ ŝŬŝƐŝŶŝŶ ƐŽŶͲƚĞƐƚƚĞ ǇĂǌŵŦƔ 

ŽůĚƵŒƵ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ ƂŶͲƚĞƐƚ ƂůĕƺŵƺŶĞ ŽƌĂŶůĂ ĚƺƔƺƔ ƐĞƌŐŝůĞĚŝŒŝ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ĚƵƌƵŵĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝ 

ǇĂ ĚĂ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ŬĂǇŶĂŬůŦ ĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ĞƚŬŝůŝ ŽůĚƵŒƵ ŝĨĂĚĞ ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͘ DĂŚĂ ĂǇƌŦŶƚŦůŦ ďƵůŐƵůĂƌ ŝĕŝŶ ŐƌƵƉůĂƌĂ 

Ăŝƚ ŞĞŬŝů ϯ͛ƚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŬƵƚƵ ƉĂƌƐĞůŝ ǀĞ ŬĂǌĂŶĕ ŵŝŬƚĂƌŦŶŦ ŐƂƐƚĞƌĞŶ ŐƌĂĨŝŒŝŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ ƂŶĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŞĞŬŝů ϯ͘ KƵƚƵ ƉĂƌƐĞůŝ ǀĞ ŵĞĚǇĂŶ ƉƵĂŶůĂƌŦŶĂ ŐƂƌĞ ƚŽƉůĂŵ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦƐŦ ŐƌĂĨŝŒŝ 

ŞĞŬŝů ϯ͛ƚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŬƵƚƵ ƉĂƌƐĞůŝ ;ƐŽůͿ ƂŶͲƚĞƐƚ Ƃůĕƺŵƺ ƚŽƉůĂŵ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦůĂƌŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŚĞƌ ŝŬŝ 

ŐƌƵďƵŶ ĚĂ ǇĂŬůĂƔŦŬ ŽůĂƌĂŬ ĂǇŶŦ ŵĞĚǇĂŶ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶĞ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŒƵŶƵ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ĚƵƌƵŵ ŐƌƵƉ 

ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŵĂƐŦŶŦ ĚĂŚĂ ĂŶůĂƔŦůŦƌ ŚąůĞ ŐĞƚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ SŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ƐŽŶͲƚĞƐƚ 

ƂůĕƺŵůĞƌŝŶĚĞ ǇĂǌŵŦƔ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦůĂƌŦŶŦŶ ƂŶͲƚĞƐƚ ƂůĕƺŵůĞƌŝŶĞ ŽƌĂŶůĂ ĚƺƔƺƔ ƐĞƌŐŝůĞĚŝŒŝ 

ĂŶůĂƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ADY ŐƌƵďƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ ŝƐĞ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƂůĕƺŵůĞƌŝŶĚĞ ǇĂǌŵŦƔ ŽůĚƵŒƵ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦůĂƌŦŶŦŶ 

ƂŶͲƚĞƐƚ ƂůĕƺŵůĞƌŝŶĚĞŶ ĚĂŚĂ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĚƵŒƵ ǀĞ ŐƌƵďƵŶ TKS ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŽůƵŵůƵ ŬĂǌĂŶĕůĂƌ ĞůĚĞ ĞƚƚŝŒŝ 

ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ TŽƉůĂŵ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦůĂƌŦŶĂ Ăŝƚ ŵĞĚǇĂŶ ŐƌĂĨŝŬůĞƌŝ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ŝƐĞ ADY ŐƌƵďƵ 

ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ ƐŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶŦŶĂ ŽƌĂŶůĂ TKS ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ŬĂǌĂŶĕ ĞůĚĞ ĞƚƚŝŒŝ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ BƵ 

ĚƵƌƵŵ ADY ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ǇĂǌŵĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦ ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ ĞƚŬŝƐŝŶŝ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇƐĂ ĚĂ ĚĂŚĂ ĂǇƌŦŶƚŦůŦ ďŝƌ 

ďĞƚŝŵůĞŵĞ ŝĕŝŶ ĕĞǇƌĞŬ ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦŶ ǀĞ ďŝƌŝŬŝŵůŝ ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ ǇĂƌĂƌůŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ YĂǌŦůĂŶ 

TKS͛ǇĞ ǇƂŶĞůŝŬ ĕĞǇƌĞŬ ƐŽŶƵĕůĂƌ TĂďůŽ ϱ͛ƚĞ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

TĂďůŽ ϱ͘ YĂǌŦůĂŶ ƚŽƉůĂŵ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦƐŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĕĞǇƌĞŬ ƐŽŶƵĕůĂƌ 
  SŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶŦ ADY ŐƌƵďƵ
  ÖŶͲƚĞƐƚ SŽŶͲƚĞƐƚ KĂǌĂŶĕ ÖŶͲƚĞƐƚ SŽŶͲƚĞƐƚ KĂǌĂŶĕ

KĞůŝŵĞ 
ƐĂǇŦůĂƌŦ 

ÜƐƚ ĕĞǇƌĞŬ ϭϰϭ͘ϳϱ ϭϯϯ Ͳϴ͘ϳϱ ϭϰϴ͘ϱϬ ϭϰϲ͘ϳϱ Ͳϭ͘ϳϱ 
MĞĚǇĂŶ ϭϭϲ ϭϬϱ Ͳϭϭ ϭϭϳ ϭϯϯ͘ϱϬ ϭϲ͘ϱϬ 

Aůƚ ĕĞǇƌĞŬ ϴϵ ϳϱ͘Ϯϱ Ͳϭϯ͘ϳϱ ϵϮ͘ϱϬ ϭϭϯ͘ϳϱ Ϯϭ͘Ϯϱ 



AŬƌĂŶ DĞƐƚĞŬůŝ YĂǌŵĂŶŦŶ İůŬŽŬƵů ϰ͘ SŦŶŦĨ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ YĂǌŵĂ BĂƔĂƌŦ ǀĞ PĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦŶĂ EƚŬŝƐŝ  

ϵϱϯ 
 

 TĂďůŽ ϱ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ƐŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ Ăůƚ ĕĞǇƌĞŬ͕ ƺƐƚ ĕĞǇƌĞŬ ǀĞ ŵĞĚǇĂŶ ŬĂǌĂŶĕ 

ŽƌĂŶůĂƌŦŶŦŶ ŶĞŐĂƚŝĨ ĚĞŒĞƌ ĂůĚŦŒŦ͖ ǇĂŶŝ TKS ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŝůŐŝůŝ ŐƌƵƉƚĂ ďŝƌ ĚƺƔƺƔƺŶ ǇĂƔĂŶĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

ÖǌĞůůŝŬůĞ Ăůƚ ĕĞǇƌĞŬƚĞ ǇĂƔĂŶĂŶ йϭϯ͘ϳϱ͛ůŝŬ ĚƺƔƺƔ͕ ǌĂǇŦĨ ǀĞ Őƺĕůƺ ǇĂǌĂƌůĂƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ TKS ĨĂƌŬŦŶŦŶ ĚĂŚĂ ĚĂ 

ĂƌƚƚŦŒŦŶŦ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ADY ŐƌƵďƵŶƵŶ ŝƐĞ ǇĂůŶŦǌĐĂ ƺƐƚ ĕĞǇƌĞŬƚĞ ǇĂŬůĂƔŦŬ йϮ͛ůŝŬ ďŝƌ ĚƺƔƺƔ ǇĂƔĂĚŦŒŦ͖ 

ŵĞĚǇĂŶ ǀĞ Ăůƚ ĕĞǇƌĞŬƚĞ ŝƐĞ ďƺǇƺŬ ŽƌĂŶĚĂ ŬĂǌĂŶĕ ĞůĚĞ ĞƚƚŝŒŝŶŝ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ Aůƚ ĕĞǇƌĞŬƚĞ 

ŵĞǇĚĂŶĂ ŐĞůĞŶ ǇĂŬůĂƔŦŬ йϮϭ͛ůŝŬ ŬĂǌĂŶĕ ŽƌĂŶŦ͕ TKS ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ǌĂǇŦĨ ǀĞ Őƺĕůƺ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ƐƂǌĐƺŬ 

ƐĂǇŦƐŦ ŽƌĂŶůĂƌŦŶŦŶ ĂǌĂůĚŦŒŦ͖ TKS ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ǌĂǇŦĨ ŽůĂŶ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ADY ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶĚĞŶ ǇĂǌŦůĂŶ ŬĞůŝŵĞ 

ƐĂǇŦƐŦŶŦ ĂƌƚŦƌŵĂ ǇƂŶƺŶĚĞ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ǇĂƌĂƌůĂŶĚŦŒŦ ƔĞŬůŝŶĚĞ ǇŽƌƵŵůĂŶĂďŝůŝƌ͘ BƵ ĞƚŬŝ͕ TĂďůŽ ϲ͛ĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ 

ĞŶ ĕŽŬ ǀĞ ĞŶ Ăǌ ŬĞůŝŵĞ ǇĂǌĂŶ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ďŝƌŝŬŝŵůŝ ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶĚĂŶ ĚĂ ĂŶůĂƔŦůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϲ͘ EŶ ĕŽŬ ǀĞ ĞŶ Ăǌ ŬĞůŝŵĞ ǇĂǌĂŶ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ďŝƌŝŬŝŵůŝ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ 
ÖŒƌĞŶĐŝ TŽƉůĂŵ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦůĂƌŦ

ÖŶͲƚĞƐƚ SŽŶͲƚĞƐƚ KĂǌĂŶĕ KĂǌĂŶĕ й 
SŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶŦ

EŶ ĕŽŬ ϯ ϲϴϮ ϰϬϵ ͲϮϳϯ ͲϰϬ͘ϬϮ
EŶ Ăǌ ϯ ϵϮ ϭϮϴ ϯϲ ϯϵ͘ϭϯ

ADY ŐƌƵďƵ
EŶ ĕŽŬ ϯ ϰϰϵ ϰϰϯ Ͳϲ Ͳϭ͘ϯϯ
EŶ Ăǌ ϯ Ϯϳϯ ϯϰϬ ϲϳ Ϯϰ͘ϱϰ

 TĂďůŽ ϲ͕ ŚĞƌ ŝŬŝ ŐƌƵƉƚĂŶ ĚĂ ĞŶ ĕŽŬ ŬĞůŝŵĞ ǇĂǌĂŶ ƺĕĞƌ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ŬĂǌĂŶĕ ŽƌĂŶůĂƌŦŶĚĂ ďŝƌ ĚƺƔƺƔƺŶ 

ǇĂƔĂŶĚŦŒŦŶŦ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ AŶĐĂŬ ĚĞŒĞƌůĞƌ͕ ƐŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶŦŶĚĂŬŝ ĚƺƔƺƔ ŽƌĂŶŦŶŦŶ ADY ŐƌƵďƵŶƵŶ 

ǇĂŬůĂƔŦŬ ŬŦƌŬ ŬĂƚŦ ŬĂĚĂƌ ŽůĚƵŒƵŶƵ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ĚƵƌƵŵ ƐŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶŦŶĚĂŬŝ ĞŶ ĨĂǌůĂ ŬĞůŝŵĞ 

ǇĂǌĂŶ ƺĕ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ǇĂŬůĂƔŦŬ ǇĂƌŦ ǇĂƌŦǇĂ ďŝƌ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ ŬĂǇďŦ ǇĂƔĂĚŦŒŦ ƔĞŬůŝŶĚĞ ǇŽƌƵŵůĂŶĂďŝůŝƌ͘ HĞƌ ŝŬŝ 

ŐƌƵƉƚĂŶ ĞŶ Ăǌ ŬĞůŝŵĞ ǇĂǌĂŶ ƺĕĞƌ ƂŒƌĞŶĐŝ ŬŦǇĂƐůĂŶĚŦŒŦŶĚĂ ŝƐĞ ƐŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶ ŬŦƐŵŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ƺĕ 

ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƂůĕƺŵůĞƌŝŶĚĞ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ŬĞůŝŵĞ ǇĂǌĂƌĂŬ ĂǀĂŶƚĂũ ĞůĚĞ ĞƚƚŝŒŝ ŐƂƌƺůĞďŝůŝƌ͘ ADY 

ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ƂŶͲƐŽŶͲƚĞƐƚ ƂůĕƺŵůĞƌŝŶĚĞ ŵĞǇĚĂŶĂ ŐĞůĞŶ ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝŶ ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬƐĞů ŽůĂƌĂŬ 

ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŒĂ ǇŽů ĂĕŦƉ ĂĕŵĂĚŦŒŦŶŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚĞďŝůŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ŬĞƐƚŝƌŝŵƐĞů ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬƚĞŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŵŦƔ 

ǀĞ ďƵůŐƵůĂƌ TĂďůŽ ϳ͛ĚĞ ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ 

TĂďůŽ ϳ͘ ADY ŐƌƵďƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ ǇĂǌŵŦƔ ŽůĚƵŒƵ ƚŽƉůĂŵ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦůĂƌŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ WŝůĐŽǆŽŶ ƚĞƐƚŝ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ  
 Ŷ SŦƌĂ SŦƌĂ ƚŽƉůĂŵŦ Z Ɖ ƌ

SŽŶͲƂŶͲƚĞƐƚ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦƐŦ NĞŐĂƚŝĨ ƐŦƌĂ Ϯ ϯ͘ϱϬ ϳ͘ϬϬ Ͳ͘ϳϯ ͘ϰϲ ͘Ϭϯ
PŽǌŝƚŝĨ ƐŦƌĂ ϰ ϯ͘ϱϬ ϭϰ͘ϬϬ   

EƔŝƚ Ϭ    
TŽƉůĂŵ ϲ    

 TĂďůŽ ϳ͛ĚĞŶ ADY ŐƌƵďƵŶƵŶ ƂŶͲƚĞƐƚ ǀĞ ƐŽŶͲƚĞƐƚƚĞ ǇĂǌŵŦƔ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ƚŽƉůĂŵ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦůĂƌŦ 

ĂƌĂƐŦŶĚĂ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŒŦŶ ŽůĚƵŒƵ͖ ĂŶĐĂŬ ďƵ ĨĂƌŬŦŶ ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬƐĞů ŽůĂƌĂŬ ĂŶůĂŵůŦ ŽůŵĂĚŦŒŦ ĂŶůĂƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ ;ZсͲ

͘ϳϯ͖ Ɖс͘ϰϲ͖ ƌ с͘ϬϯͿ͘ NŝƚĞŬŝŵ ƉŽǌŝƚŝĨ ǀĞ ŶĞŐĂƚŝĨ ƐŦƌĂ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ADY ŐƌƵďƵŶĚĂŶ ĚƂƌƚ ŬĂƚŦůŦŵĐŦŶŦŶ ƐŽŶͲƚĞƐƚ 

ƂůĕƺŵƺŶĚĞ ƂŶͲƚĞƐƚĞ ŐƂƌĞ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ŬĞůŝŵĞ ǇĂǌĚŦŒŦŶŦ͖ ŝŬŝ ŬĂƚŦůŦŵĐŦŶŦŶ ŝƐĞ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƂůĕƺŵůĞƌŝŶĚĞ ǇĂǌŵŦƔ 

ŽůĚƵŒƵ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ ƂŶͲƚĞƐƚ ƂůĕƺŵůĞƌŝŶĚĞŶ ĚĂŚĂ Ăǌ ŽůĚƵŒƵŶƵ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  

 



İƐŵĂŝů SARİKAYA͕ ÖŵĞƌ YILAR 
 

ϵϱϰ 
 

YĂǌŦůĂŶ DŽŒƌƵ KĞůŝŵĞ SĂǇŦƐŦ OƌĂŶůĂƌŦŶĂ YƂŶĞůŝŬ BƵůŐƵůĂƌ 

KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ƚĂŵĂŵŦŶŦŶ ƂŶ ǀĞ ƐŽŶͲƚĞƐƚƚĞ ǇĂǌŵŦƔ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞŬŝ ƚŽƉůĂŵ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦůĂƌŦ 

ǀĞ ĚŽŒƌƵ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦůĂƌŦ ŝƔůĞŵĞ ƚĂďŝ ƚƵƚƵůĂƌĂŬ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌĂ Ăŝƚ ĚŽŒƌƵ ǇĂǌŦůĂŶ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦƐŦ ŽƌĂŶ ǇƺǌĚĞůĞƌŝ 

ŚĞƐĂƉůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ BƵůŐƵůĂƌĂ ŐƂƌĞ ƂŶͲƚĞƐƚ ƂůĕƺŵůĞƌŝŶĚĞ ďƵ ŚƵƐƵƐůĂ ŝůŝƔŬŝůŝ ŽůĂƌĂŬ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ĚƺǌĞǇĚĞ 

ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐ ŐƂƐƚĞƌĞŶ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ŚĞƌ ŽŶ ŬĞůŝŵĞĚĞŶ ďŝƌŝŶŝŶ ǇĂǌŦŵŦŶĚĂ ǇĂŶůŦƔ ǇĂƉƚŦŒŦ͖ ĞŶ ŬƂƚƺ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦ 

ƐĞƌŐŝůĞǇĞŶ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ŝƐĞ ŚĞƌ ŽŶ ŬĞůŝŵĞĚĞŶ ĂůƚŦƐŦŶŦŶ ǇĂǌŦŵŦŶĚĂ ŚĂƚĂ ǇĂƉƚŦŒŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ďƵůŐƵůĂƌ 

ŝŵůĂ ďĂƔĂƌŦƐŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĚƺƔƺŶĚƺƌƺĐƺĚƺƌ͘ KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ DKSOY ŝůĞ ŝůŐŝůŝ ŽůĂƌĂŬ ŬƵƚƵ ƉĂƌƐĞůůĞƌŝ ǀĞ ŵĞĚǇĂŶ 

ƉƵĂŶ ŐƌĂĨŝŬůĞƌŝ ŞĞŬŝů ϰ͛ƚĞ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŞĞŬŝů ϰ͘ KƵƚƵ ƉĂƌƐĞůŝ ǀĞ ŵĞĚǇĂŶ ƉƵĂŶůĂƌŦ ŐƌĂĨŝŒŝ 

ŞĞŬŝů ϰ͛ƚĞŶ ŚĞƌ ŝŬŝ ŐƌƵďƵŶ ĚĂ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƂůĕƺŵůĞƌŝŶĚĞ ĚŽŒƌƵ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦƐŦ ŽƌĂŶ ǇƺǌĚĞůĞƌŝŶŝ ĂƌƚŦƌĚŦŒŦ 

ĂŶůĂƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ SŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶŦŶĂ Ăŝƚ ŽůĂŶ ŐƂƌƐĞůĚĞŶ ŽƌĂŶ ǇƺǌĚĞůĞƌŝŶĚĞ ŬƺĕƺŬ ďŝƌ ĂƌƚŦƔŦŶ ŽůĚƵŒƵ͖ 

ĂŶĐĂŬ ŽƌĂŶ ĨĂƌŬŦ ĂƌĂůŦŒŦŶŦŶ ŝǇŝĐĞ ĂĕŦůĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ YĂŶŝ ǇĂǌŵĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦ ŝǇŝ ŽůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ŝůĞ 

ĚƺƔƺŬ ŽůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ĨĂƌŬ ĂƌƚŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ĚƵƌƵŵƵŶ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬŵĂƐŦŶĚĂ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶ ǇĂǌŵĂ 

ƂŒƌĞƚŝŵŝ ŝůĞ ŝůŝƔŬŝůŝ ŽůĂƌĂŬ ǌĂŵĂŶ ǀĞ ĞŵĞŒŝŶŝ ĚĂŚĂ ĕŽŬ ǇĂǌŵĂ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĂǀĂŶƚĂũůŦ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ 

ǇƂŶĞůƚŵĞƐŝŶŝŶ ĞƚŬŝůŝ ŽůĚƵŒƵ ŝĨĂĚĞ ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͘ AǇŶŦ ǌĂŵĂŶĚĂ ďƵ ĚƵƌƵŵĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĚĞ ǇĂǌŵĂǇĂ ŬĂƌƔŦ 

ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞŶ ƂŒƌĞŶŝůŵŝƔ ĕĂƌĞƐŝǌůŝŬ ŬĂďƵůƺŶƺŶ ŶĞĚĞŶ ŽůĚƵŒƵ ĚĂ ĚƺƔƺŶƺůĞďŝůŝƌ͘ YĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ ǀĞ 

ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦŶŦŶ ĂƌƚŦƌŦůŵĂƐŦ Śŝĕ ƔƺƉŚĞƐŝǌ ĞŵĞŬ ǀĞ ǌĂŵĂŶ ŐĞƌĞŬƚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ YĂǌŵĂŶŦŶ ŬĞŶĚŝŶĞ ŚĂƐ ďƵ 

ǌŽƌůƵŒƵ ŐĞƌĞŬ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝ ŐĞƌĞŬƐĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ ǇĂǌŵĂ ƺǌĞƌŝŶĞ ǇŽŒƵŶůĂƔŵĂŬƚĂŶ ĂůŦŬŽǇĂďŝůŝƌ͘ NŝƚĞŬŝŵ 

ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ ǀĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŝǇŝ ŬŽŶƵŵĚĂ ŽůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌůĞ ĚĞǌĂǀĂŶƚĂũůŦ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ 

ĨĂƌŬŦŶ ĂƌƚƚŦŒŦŶŦŶ ŐƂƌƺůŵĞƐŝ ďƵ ĚƵƌƵŵƵ ĚĞƐƚĞŬůĞƌ ŶŝƚĞůŝŬƚĞĚŝƌ͘ ADY ŐƌƵďƵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĚĞ ŝƐĞ ƐŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ 

ŬĂůĂŶŦŶĂ ŽƌĂŶůĂ ǇĂŬůĂƔŦŬ ƺĕ ŬĂƚ ďŝƌ ĂƌƚŦƔŦŶ ǇĂƔĂŶĚŦŒŦ͖ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ ǀĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĂŶ 

ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ ŝůĞ ĚƺƔƺŬ ŽůĂŶ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŽƌĂŶ ĨĂƌŬŦŶŦŶ ĂǌĂůĚŦŒŦ ĂŶůĂƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ MĞĚǇĂŶ 

ƉƵĂŶůĂƌŦŶĂ ŐƂƌĞ ŽƌĂŶ ŐƌĂĨŝŒŝ ŝƐĞ ADY ŐƌƵďƵŶĚĂ ƐŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶŦŶĂ ŽƌĂŶůĂ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ŬĂǌĂŶŦŵŦŶŦŶ 

ŽůĚƵŒƵŶƵ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ HĞƌ ŝŬŝ ŐƂƌƐĞů ĚĞ ADY ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ADY ŐƌƵďƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ DKSOY 



AŬƌĂŶ DĞƐƚĞŬůŝ YĂǌŵĂŶŦŶ İůŬŽŬƵů ϰ͘ SŦŶŦĨ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ YĂǌŵĂ BĂƔĂƌŦ ǀĞ PĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦŶĂ EƚŬŝƐŝ  

ϵϱϱ 
 

ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĞůĚĞ ĞƚƚŝŒŝ ŬĂǌĂŶĐŦ ǀƵƌŐƵůĂƌ ŶŝƚĞůŝŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ĞƚŬŝŶŝŶ ĚĂŚĂ ĂŶůĂƔŦůŦƌ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ǇŽƌƵŵůĂŶĂďŝůŵĞƐŝ 

ŝĕŝŶ TĂďůŽ ϴ͛ĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ DKSOY ĕĞǇƌĞŬ ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϴ͘ DKSOY ĕĞǇƌĞŬ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ 
  SŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶŦ ADY ŐƌƵďƵ
  ÖŶͲƚĞƐƚ SŽŶͲƚĞƐƚ KĂǌĂŶĕ ÖŶͲƚĞƐƚ SŽŶͲƚĞƐƚ KĂǌĂŶĕ

KĞůŝŵĞ 
ƐĂǇŦůĂƌŦ 

ÜƐƚ ĕĞǇƌĞŬ ϳϭ͘ϱϬ ϳϴ ϲ͘ϱϬ ϴϲ͘Ϯϱ ϵϲ͘ϳϱ ϭϬ͘ϱϬ 
MĞĚǇĂŶ ϲϱ͘ϱϬ ϳϬ͘ϱϬ ϱ ϳϵ ϵϰ͘ϱϬ ϭϱ͘ϱϬ 

Aůƚ ĕĞǇƌĞŬ ϲϬ͘Ϯϱ ϲϮ ϭ͘ϳϱ ϳϱ͘Ϯϱ ϵϬ͘ϳϱ Ϯϭ͘Ϯϱ 

 TĂďůŽ ϴ͕ ŚĞƌ ŝŬŝ ŐƌƵďƵŶĚĂ ŵĞĚǇĂŶ͕ ĂůƚͲƺƐƚ ĕĞǇƌĞŬƚĞ ƉŽǌŝƚŝĨ ǇƂŶĚĞ ŬĂǌĂŶĕ ĞůĚĞ ĞƚƚŝŒŝŶŝ 

ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ MĞĚǇĂŶ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶĚĞ ADY ŐƌƵďƵŶƵŶ ƐŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶŦŶĂ ŽƌĂŶůĂ ǇĂŬůĂƔŦŬ ƺĕ ŬĂƚ ĚĂŚĂ 

ĨĂǌůĂ ŬĂǌĂŶĕ ŐƂƐƚĞƌŵĞƐŝ͕ ŐƌƵďƵŶ ƚĂŵĂŵŦŶŦŶ ďƵ ŚƵƐƵƐůĂ ŝůŐŝůŝ ŐĞůŝƔŝŵ ŬĂǇĚĞƚƚŝŒŝŶŝ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

AŶĐĂŬ ƂǌĞůůŝŬůĞ ĚŝŬŬĂƚ ĕĞŬĞŶ ŚƵƐƵƐ Ăůƚ ĕĞǇƌĞŬƚĞ ADY ŐƌƵďƵŶƵŶ ǇĂŬĂůĂŵŦƔ ŽůĚƵŒƵ ŬĂǌĂŶĕ ŽƌĂŶůĂƌŦĚŦƌ͘ Aůƚ 

ĕĞǇƌĞŬƚĞ ADY ŐƌƵďƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦ ϭϬ ŬĂƚƚĂŶ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ďŝƌ ŬĂǌĂŶĕ ĞůĚĞ ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ BƵ ĚƵƌƵŵ ADY 

ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ ǀĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦ ĚƺƔƺŬ ŽůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ DKSOY ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĞůĚĞ ĞƚƚŝŒŝ ďƺǇƺŬ 

ŬĂǌĂŶĐŦ ŐƂǌůĞƌ ƂŶƺŶĞ ƐĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ĚƵƌƵŵ ƐŽƐǇĂů ƂŒƌĞŶŵĞŶŝŶ ŝůŬĞ ǀĞ ĂŵĂĕůĂƌŦǇůĂ ĚĂ ƂƌƚƺƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

NŝƚĞŬŝŵ ǇĂǌŵĂ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĚĞǌĂǀĂŶƚĂũůŦ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ ǀĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦ ǇƺŬƐĞŬ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 

ƐĞǀŝǇĞƐŝŶĞ ǇĂŬůĂƔŦƌŬĞŶ͖ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ ǀĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĂǀĂŶƚĂũůŦ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ĚĞ DKSOY ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ 

ŬĂǌĂŶĕ ĞůĚĞ ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ TĂďůŽ ϵ͛ĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ǀĞ ĞŶ ĚƺƔƺŬ DKSOY͛ǇĞ ƐĂŚŝƉ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ďŝƌŝŬŝŵůŝ 

ƐŽŶƵĕůĂƌŦ ĚĂ ďĞŶǌĞƌ ďŝƌ ĞƚŬŝǇŝ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

TĂďůŽ ϵ͘ EŶ ǇƺŬƐĞŬ ǀĞ ĞŶ ĚƺƔƺŬ DKSOY͛ǇĞ ƐĂŚŝƉ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ďŝƌŝŬŝŵůŝ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ  
ÖŒƌĞŶĐŝ TŽƉůĂŵ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦůĂƌŦ

ÖŶͲƚĞƐƚ SŽŶͲƚĞƐƚ KĂǌĂŶĕ KĂǌĂŶĕ й 
SŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶŦ

EŶ ǇƺŬƐĞŬ ϯ Ϯϯϳ Ϯϱϳ ϮϬ ϴ͘ϰϯ
EŶ ĚƺƔƺŬ ϯ ϭϰϱ ϭϲϱ ϮϬ ϭϯ͘ϳϵ

ADY ŐƌƵďƵ
EŶ ǇƺŬƐĞŬ ϯ Ϯϱϳ Ϯϴϵ ϯϮ ϭϮ͘ϰϱ
EŶ ĚƺƔƺŬ ϯ ϮϮϲ ϮϳϬ ϰϰ ϭϵ͘ϰϲ

 TĂďůŽ ϵ͛ĚĂŶ ŚĞƌ ŝŬŝ ŐƌƵƉƚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ǀĞ ĞŶ ĚƺƔƺŬ DKSOY͛ǇĞ ƐĂŚŝƉ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƉŽǌŝƚŝĨ 

ŬĂǌĂŶĕ ĞůĚĞ ĞƚƚŝŒŝ͖ ĂŶĐĂŬ ADY ŐƌƵďƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ ĚĂŚĂ ĂǀĂŶƚĂũůŦ ďŝƌ ƉŽǌŝƐǇŽŶĂ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŒƵ 

ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ĚƵƌƵŵ Śŝĕďŝƌ ŵƺĚĂŚĂůĞĚĞ ďƵůƵŶƵůŵĂƐĂ ĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇĂǌŵŦƔ ŽůĚƵŬůĂƌŦ 

ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞŬŝ DKSOY͛ŶŝŶ ĂƌƚŦƔ ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ ƔĞŬůŝŶĚĞ ǇŽƌƵŵůĂŶĂďŝůŝƌ͘ AŶĐĂŬ ďƵůŐƵůĂƌ ADY ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ ŝůĞ ďƵ 

ĂƌƚŦƔŦŶ ŝǀŵĞ ŬĂǌĂŶĂĐĂŒŦŶŦ͕  Őƺĕůƺ ǀĞ ǌĂǇŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ĨĂƌŬŦŶ ĂǌĂůĂĐĂŒŦŶŦ ǀĞ ŐĞŶĞů ďĂƔĂƌŦ 

ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦŶŦŶ ďƺǇƺŬ ŽƌĂŶĚĂ ǇƺŬƐĞůĞĐĞŒŝŶŝ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  

TĂďůŽ ϭϬ͘ ADY ŐƌƵďƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ DKSOY ƂůĕƺŵůĞƌŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ WŝůĐŽǆŽŶ ƚĞƐƚŝ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ 
 Ŷ SŦƌĂ SŦƌĂ ƚŽƉůĂŵŦ Z Ɖ ƌ

SŽŶͲƂŶͲƚĞƐƚ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ NĞŐĂƚŝĨ ƐŦƌĂ Ϭ ͘ϬϬ ͘ϬϬ ͲϮ͘ϮϬ ͘ϬϮϴ ͘Ϭϵ
PŽǌŝƚŝĨ ƐŦƌĂ ϲ ϯ͘ϱϬ Ϯϭ   

EƔŝƚ Ϭ    
TŽƉůĂŵ ϲ    



İƐŵĂŝů SARİKAYA͕ ÖŵĞƌ YILAR 
 

ϵϱϲ 
 

 ADY ŐƌƵďƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ ƂŶͲƐŽŶ ƚĞƐƚƚĞ ƐĞƌŐŝůĞŵŝƔ ŽůĚƵŬůĂƌŦ DKSOY ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦŶŦŶ ƂůĕƺŵůĞƌĞ 

ŐƂƌĞ ĨĂƌŬůŦůĂƔŦƉ ĨĂƌŬůŦůĂƔŵĂĚŦŒŦŶŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ǇĂƉŦůĂŶ WŝůĐŽǆŽŶ ƚĞƐƚŝ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ TĂďůŽ ϭϬ͛ĚĂ 

ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ TĂďůŽ ϭϬ͛ĚĂŶ ADY ŐƌƵďƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ ƂŶͲƚĞƐƚ ǀĞ ƐŽŶͲƚĞƐƚƚĞ ǇĂǌŵŦƔ ŽůĚƵŬůĂƌŦ DKSOY 

ƂůĕƺŵůĞƌŝ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ůĞŚŝŶĞ ǀĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŒŦŶ ŽůĚƵŒƵ ĂŶůĂƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ ;ZсͲϮ͘ϮϬ͖ Ɖс͘ϬϮϴ͖ ƌ 

с͘ϬϵͿ͘ SŦƌĂ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ƉŽǌŝƚŝĨ ƐŦƌĂ ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ ĂůƚŦ ŽůĚƵŒƵ͖ ǇĂŶŝ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ƚĂŵĂŵŦŶŦŶ ƐŽŶͲ

ƚĞƐƚ Ƃůĕƺŵ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦŶŦŶ ƂŶͲƚĞƐƚ Ƃůĕƺŵ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦŶĚĂŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ EƚŬŝ 

ďƺǇƺŬůƺŒƺ ĚĞŒĞƌŝ ŝƐĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ DKSOY ŝůĞ ŝůŝƔŬŝůŝ ŽůĂƌĂŬ ĞůĚĞ ĞƚƚŝŒŝ ŬĂǌĂŶĕƚĂ͕ ADY ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ďƺǇƺŬ 

ďŝƌ ĞƚŬŝǇĞ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŒƵŶƵ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÖǌĞƚůĞ ƚĂďůŽĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ďƵůŐƵůĂƌ ǇĂƉŦůĂŶ ĞƚŬŝŶůŝŒŝŶ 

ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĚŽŒƌƵ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦƐŦ ŽƌĂŶ ǇƺǌĚĞůĞƌŝŶŝ ĂƌƚŦƌŵĂĚĂ ƉŽǌŝƚŝĨ ǇƂŶůƺ ǀĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĞƚŬŝǇĞ 

ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŒƵŶƵ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  

ÇĂůŦƔŵĂŶŦŶ ďƵůŐƵůĂƌŦ ƂǌĞƚůĞŶĞĐĞŬ ŽůƵƌƐĂ YBP͕ TKS ǀĞ DKSOY ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ADY ŐƌƵďƵŶƵŶ ƐŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ 

ŬĂůĂŶŦŶĂ ŽƌĂŶůĂ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ŬĂǌĂŶĕ ĞůĚĞ ĞƚƚŝŒŝ͕ ADY ŐƌƵďƵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ADY ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ ŝůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ŐĞƌĞŬ 

ďŝƌĞǇƐĞů ŐĞƌĞŬ ŐƌƵƉ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ ĂƌƚƚŦŒŦ͕  ƂǌĞůůŝŬůĞ ǇĂǌŵĂ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĚĞǌĂǀĂŶƚĂũůŦ ŽůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ADY 

ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶĚĞŶ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ǇĂƌĂƌůĂŶĚŦŒŦ͕ ADY ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ YBP ǀĞ DKSOY͛Ǉŝ ĂƌƚŦƌŵĂĚĂ ƉŽǌŝƚŝĨ ǇƂŶĚĞ ǀĞ 

ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĞƚŬŝǇĞ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŒƵ ŝĨĂĚĞ ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͘ 

TĂƌƚŦƔŵĂ  ͕SŽŶƵĕ ǀĞ ÖŶĞƌŝůĞƌ  

YĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ ƉƵĂŶůĂƌŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŽůĂƌĂŬ ŬƵƚƵ ƉĂƌƐĞůůĞƌŝ͕ ŵĞĚǇĂŶ ŐƌĂĨŝŬůĞƌŝ͕ ĕĞǇƌĞŬ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ͕ ĞŶ 

ĚƺƔƺŬ ǀĞ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦƐŦŶĂ ƐĂŚŝƉ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ďŝƌŝŬŝŵůŝ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ADY 

ŐƌƵďƵŶƵŶ ƐŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶŦŶĂ ŬŦǇĂƐůĂ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ŬĂǌĂŶĕ ĞůĚĞ ĞƚƚŝŒŝ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ YĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦƐŦ 

ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ADY ŐƌƵďƵŶƵŶ ŚĞƌ ĂůĂŶĚĂ ŬĂǌĂŶĕ ĞůĚĞ ĞƚƚŝŒŝ͖ ƐŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶŦŶĚĂ ŝƐĞ ďĂǌŦ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŬĂǌĂŶĕ 

ĞůĚĞ ĞƚƚŝŒŝ ďĂǌŦůĂƌŦŶŦŶ ŝƐĞ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦƐŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŐĞƌŝůĞĚŝŒŝ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ PĂƌĂŵĞƚƌŝŬ ŽůŵĂǇĂŶ 

ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬƐĞů ĂŶĂůŝǌ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ ŝƐĞ ADY ŐƌƵďƵŶƵŶ ƂŶͲƚĞƐƚ ǀĞ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƂůĕƺŵůĞƌŝ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ůĞŚŝŶĞ 

ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŒŦŶ ŽůĚƵŒƵŶƵ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵƵƔƚƵƌ͘ BƵ ďĂŒůĂŵĚĂ ADY ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ŝůŬŽŬƵů ĚƂƌĚƺŶĐƺ 

ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦƐŦŶŦ ĂƌƚŦƌŵĂĚĂ ĞƚŬŝůŝ ďŝƌ ǇƂŶƚĞŵ ŽůĚƵŒƵ ŝĨĂĚĞ ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͘ NŝƚĞŬŝŵ GŽůĚ 

;ϮϬϭϰͿ ŝůĞ RĞŶƐŝŶŐ͕ VŝĞƌďƵĐŚĞŶ͕ HŝůůĞŶďƌĂŶĚ ǀĞ GƌƺŶŬĞ ;ϮϬϭϲͿ͕ ŝůŬŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ ŝůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ǇƺƌƺƚŵƺƔ 

ŽůĚƵŬůĂƌŦ ĕĂůŦƔŵĂ ƌĂƉŽƌůĂƌŦŶĚĂ͕ ĂŬƌĂŶ ĚĞƐƚĞŬůŝ ǇĂǌŵĂ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦƐŦŶŦ ĂƌƚŦƌŵĂŬ ŝĕŝŶ ĞƚŬŝůŝ 

ďŝƌ ǇƂŶƚĞŵ ŽůĚƵŒƵŶƵ ďĞůŝƌƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦůĂƌ͕ ADY ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦƐŦ ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ 

ĞƚŬŝƐŝŶŝ ǀƵƌŐƵůĂŵĂŬůĂ ďĞƌĂďĞƌ͖ ADY ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦŶ ŬŽůĂǇ ǀĞ ĞŬŽŶŽŵŝŬ ďŝƌ ďŝĕŝŵĚĞ ŚĞƌ ƐŦŶŦĨ ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ 

ƵǇŐƵůĂŶĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ͖ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ǌĞǀŬůŝ ďƵůƵŶĚƵŒƵŶƵ ǀĞ ǇĂǌŵĂ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵŶƵ 

ĂƌƚŦƌŦĐŦ ďŝƌ ƂǌĞůůŝŒĞ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŒƵŶƵ ĚĂ ǀƵƌŐƵůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ ADY ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ŝůŬŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ǇĂǌŵĂ 

ďĂƔĂƌŦƐŦ ƺǌĞƌŝŶĞ ŽůƵŵůƵ ĞƚŬŝƐŝŶŝ ƌĂƉŽƌ ĞĚĞŶ ďĂƔŬĂ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌĂ ƌĂƐƚůĂŵĂŬ ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ ;DƵƌĂŶ ǀĞ 

MŽŶĞƌĞŽ͕ ϮϬϬϱ͖ LĂƌŬŝŶ͕ ϮϬϬϵ͖ TŽƉƉŝŶŐ͕ NŝǆŽŶ͕ SƵƚŚĞƌůĂŶĚ ǀĞ YĂƌƌŽǁ͕ ϮϬϬϬͿ͘ AǇƌŦĐĂ ĂůĂŶǇĂǌŦŶĚĂ ADY 

ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵů ƂŶĐĞƐŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ ǀĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐůĂƌŦ ŝůĞ ǇĂǌŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĚƵǇƵƐĂů 

ƂǌĞůůŝŬůĞƌĞ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂĚŦŒŦŶŦ ƌĂƉŽƌ ĞĚĞŶ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ ĚĂ ;BŽǇůĞ ǀĞ CŚĂƌůĞƐ͕ ϮϬϭϭ͖ LĂƌŬŝŶ͕ ϮϬϬϵ͖ PƵƌĂŶŝŬ͕ 



AŬƌĂŶ DĞƐƚĞŬůŝ YĂǌŵĂŶŦŶ İůŬŽŬƵů ϰ͘ SŦŶŦĨ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ YĂǌŵĂ BĂƔĂƌŦ ǀĞ PĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦŶĂ EƚŬŝƐŝ  

ϵϱϳ 
 

PĂƚĐŚĂŶ͕ LĞŵŽŶƐ ǀĞ Aů OƚĂŝďĂ͕ ϮϬϭϳ͖ PƵƌĂŶŝŬ ǀĞ ĂƌŬ͕͘ ϮϬϭϴͿ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ďĂŒůĂŵĚĂ ŵĞǀĐƵƚ 

ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦŶ ĂůĂŶǇĂǌŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ĚŝŒĞƌ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ ĚĞƐƚĞŬůĞĚŝŒŝ ŝĨĂĚĞ ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ 

ƂůĕŵĞ ĂƌĂĐŦ ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ϲнϭ AŶĂůŝƚŝŬ YĂǌŵĂ ǀĞ DĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ÖůĕĞŒŝŶŝŶ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦ ŚĞƐĂďĂ 

ŬĂƚŦůĚŦŒŦŶĚĂ͖ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ƐŦƌĂƐŦ ŝůĞ ĞŶ ĨĂǌůĂ ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ͕ ĐƺŵůĞ ĂŬŦĐŦůŦŒŦ͕ ĨŝŬŝƌůĞƌ͕ ŝŵůĂ͕ ŬĞůŝŵĞ ƐĞĕŝŵŝ͕ 

ƺƐůƵƉ ǀĞ ƐƵŶƵŵ ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ ŬĂǌĂŶĕ ĞůĚĞ ĞƚƚŝŬůĞƌŝ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ EŶ ĨĂǌůĂ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂŶĂŶ ĂůĂŶ ŽůĂƌĂŬ 

ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ͕ ĐƺŵůĞ ĂŬŦĐŦůŦŒŦ ǀĞ ĨŝŬŝƌůĞƌ Ăůƚ ďŽǇƵƚƵŶƵŶ ƂŶ ƉůĂŶĂ ĕŦŬŵĂƐŦ ŵĂŶŝĚĂƌ ďŝƌ ĚƵƌƵŵĚƵƌ͘ NŝƚĞŬŝŵ 

ďƵ ƺĕ Ăůƚ ǇĂƉŦ ĚŽŒƌƵĚĂŶ ĨŝŬŝƌ ĂůŦƔǀĞƌŝƔŝ ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞďŝůĞĐĞŬ ĂůĂŶ ŽůŵĂ ƂǌĞůůŝŒŝ ƐĞƌŐŝůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ 

ƐŽŶƵĕůĂƌ ADY ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ ŬƵůůĂŶŦŵŦŶŦŶ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ ǀĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦŶŦŶ ĂƌƚŦƌŦůŵĂƐŦ ǇƂŶƺǇůĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌĞ 

ǀĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂǇĂďŝůĞĐĞŒŝ ƔĞŬůŝŶĚĞ ǇŽƌƵŵůĂŶĂďŝůŝƌ͘ 

ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇĂǌŵŦƔ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ƚŽƉůĂŵ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦůĂƌŦǇůĂ ŝůŝƔŬŝůŝ ŽůĂƌĂŬ ŬƵƚƵ ƉĂƌƐĞůůĞƌŝ͕ ŵĞĚǇĂŶ 

ŐƌĂĨŝŬůĞƌŝ͕ ĕĞǇƌĞŬ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ͕ ĞŶ Ăǌ ǀĞ ĞŶ ĕŽŬ ŬĞůŝŵĞ ǇĂǌĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ďŝƌŝŬŝŵůŝ ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶĚĂŶ ADY ŐƌƵďƵ 

ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ŬĂǌĂŶĕ ĞůĚĞ ĞƚƚŝŒŝ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ SŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶŦ ŝƐĞ ƚŽƉůĂŵ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦƐŦ 

ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĚĂŚĂ Ăǌ ŬĂǌĂŶĕ ĞůĚĞ ĞƚŵŝƔ͖ ďĂǌŦ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌĚĂ ďƺǇƺŬ ĚƺƔƺƔůĞƌ ǇĂƔĂŶĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ ÖŶͲƐŽŶͲ

ƚĞƐƚƚĞ ǇĂǌŦůĂŶ ƚŽƉůĂŵ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦůĂƌŦŶŦŶ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŽůĂƌĂŬ ǇĂƉŦůĂŶ ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬƐĞů ĂŶĂůŝǌ 

ƐŽŶƵĕůĂƌŦ͕ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ůĞŚŝŶĞ ďŝƌ ĂƌƚŦƔŦŶ ŽůĚƵŒƵŶƵ ĂŶĐĂŬ ďƵ ĂƌƚŦƔŦŶ ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬƐĞů ŽůĂƌĂŬ ĂŶůĂŵůŦ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ 

ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵƵƔƚƵƌ͘ GŽůĚ ;ϮϬϭϰͿ͕ ǇĂƉŵŦƔ ŽůĚƵŒƵ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ͕ ADY ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶĞ ŬĂƚŦůĂŶ ŝůŬŽŬƵů 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ƚŽƉůĂŵ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦƐŦ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ďƺǇƺŬ ŬĂǌĂŶĕůĂƌ ĞůĚĞ ĞƚƚŝŒŝŶŝ ǀĞ ƂŶ ǀĞ ƐŽŶͲƚĞƐƚ 

ƂůĕƺŵůĞƌŝŶĚĞ ŽůƵƔĂŶ ĨĂƌŬŦŶ ŝƐĞ ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬƐĞů ŽůĂƌĂŬ ĂŶůĂŵůŦ ŽůĚƵŒƵŶƵ ƌĂƉŽƌ ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ 

ďĞƚŝŵƐĞů ďƵůŐƵůĂƌŦ GŽůĚ ;ϮϬϭϰͿ͛ƵŶ ǀĞ BŽǇůĞ ǀĞ CŚĂƌůĞƐ ;ϮϬϭϭͿ͛ŦŶ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ďƵůŐƵůĂƌŦǇůĂ ƉĂƌĂůĞůůŝŬ 

ŐƂƐƚĞƌƐĞ ĚĞ͖ ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬƐĞů ĂŶĂůŝǌ ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦŶ ƂƌƚƺƔŵĞĚŝŒŝ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ OŬƵů ƂŶĐĞƐŝ ĚƺǌĞǇ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ 

ŝůĞ ǇĂƉŦůĂŶ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ ĚĂ ;PƵƌĂŶŝŬ ǀĞ ĂƌŬ͕͘ ϮϬϭϳ͖ PƵƌĂŶŝŬ ǀĞ ĂƌŬ͕͘ ϮϬϭϴͿ ADY ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶĞ ŬĂƚŦůĂŶ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ŚĂƌĨ ǇĂǌĚŦŒŦŶŦ ƌĂƉŽƌ ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ İůŐŝůŝ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌůĂ ŽůĂŶ ďƵ ĕĞůŝƔŬŝ͕ ŵĞǀĐƵƚ 

ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ ďŝƌĞǇƐĞů ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ĨĂƌŬůŦůŦŒŦŶĚĂŶ ŬĂǇŶĂŬůĂŶŵŦƔ ŽůĂďŝůŝƌ͘ MĞƚŶŝŶ 

ƵǌƵŶůƵŒƵŶĚĂŶ ǌŝǇĂĚĞ ŝĕĞƌŝŒŝŶŝŶ ƂŶĞŵƐĞŶŵĞƐŝ͕ ŵĞƚŶŝŶ ŐƂƌƐĞůůŝŒŝŶĞ ǀĞƌŝůĞŶ ĂƔŦƌŦ ƂŶĞŵ Őŝďŝ ƂŒƌĞƚŵĞŶĚĞŶ 

ŬĂǇŶĂŬůŦ ǇƂŶůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌ ĚĞ ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬƐĞů ĂŶĂůŝǌ ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦŶ ĂůĂŶǇĂǌŦŶůĂ ĕĞůŝƔŵĞƐŝŶŝŶ ŶĞĚĞŶŝ ŽůĂƌĂŬ 

ŐƂƐƚĞƌŝůĞďŝůŝƌ͘  

DŽŒƌƵ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦƐŦ ŽƌĂŶ ǇƺǌĚĞůĞƌŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ŽůĂƌĂŬ ŬƵƚƵ ƉĂƌƐĞůůĞƌŝ͕ ŵĞĚǇĂŶ ŐƌĂĨŝŬůĞƌŝ͕ ĕĞǇƌĞŬ 

ƐŽŶƵĕůĂƌŦ͕ ĚĂŚĂ Ăǌ ǀĞ ĚĂŚĂ ĕŽŬ ĚŽŒƌƵ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦƐŦ ŽƌĂŶ ǇƺǌĚĞƐŝŶĞ ƐĂŚŝƉ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ďŝƌŝŬŝŵůŝ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ 

ŐƂǌ ƂŶƺŶĚĞ ďƵůƵŶĚƵƌƵůĚƵŒƵŶĚĂ͕ ADY ŐƌƵďƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ ƐŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ĚĂŚĂ 

ĨĂǌůĂ ŬĂǌĂŶĕ ĞůĚĞ ĞƚƚŝŒŝ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ KĞƐƚŝƌŝŵƐĞů ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ ĚĂ ADY ŐƌƵďƵŶƵŶ ƂŶͲƚĞƐƚ ǀĞ ƐŽŶͲ

ƚĞƐƚ ƂůĕƺŵůĞƌŝ ŬŦǇĂƐůĂŵĂƐŦŶĚĂ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ůĞŚŝŶĞ ǀĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůĂƔŵĂŶŦŶ ŵĞǇĚĂŶĂ ŐĞůĚŝŒŝŶŝ ŽƌƚĂǇĂ 

ŬŽǇŵƵƔƚƵƌ͘ NŝƚĞŬŝŵ ADY ŐƌƵďƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƂůĕƺŵůĞƌŝŶĚĞ ĂŬƌĂŶůĂƌŦǇůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ŽůƵƔƚƵƌŵƵƔ 

ŽůĚƵŬůĂƌŦ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞŬŝ ŽƌƚĂůĂŵĂ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƂůĕƺŵůĞƌŝŶĚĞ ƐĞƌŐŝůĞŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ BƵ ƐŽŶƵĕůĂƌ BŽǇůĞ 

ǀĞ CŚĂƌůĞƐ ;ϮϬϭϭͿ ŝůĞ GŽůĚ ;ϮϬϭϰͿ͛ƵŶ ŝůŬŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝǇůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ǇĂƉŵŦƔ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ĕĂůŦƔŵĂ ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦ 



İƐŵĂŝů SARİKAYA͕ ÖŵĞƌ YILAR 
 

ϵϱϴ 
 

ǀĞ PƵƌĂŶŝŬ ǀĞ ĂƌŬ͘ ;ϮϬϭϳͿ ŝůĞ PƵƌĂŶŝŬ ǀĞ ĂƌŬ͘ ;ϮϬϭϴͿ͛ŶŦŶ ŽŬƵů ƂŶĐĞƐŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ ŝůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŵŝƔ 

ŽůĚƵŒƵ ADY ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦ ĚĞƐƚĞŬůĞƌ ŶŝƚĞůŝŬƚĞĚŝƌ͘  

ÖǌĞƚůĞ ADY ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ŝůŬŽŬƵů ĚƂƌĚƺŶĐƺ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ ƉƵĂŶŦ͕ 

ƚŽƉůĂŵ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦƐŦ ǀĞ ĚŽŒƌƵ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦƐŦ ŽƌĂŶ ǇƺǌĚĞůĞƌŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ ǀĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦŶĂ 

ŽůƵŵůƵ ǇƂŶĚĞ ǀĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂĚŦŒŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ EƚŬŝŶůŝŬůĞƌĞ ŬĂƚŦůŵĂǇĂŶ ƐŦŶŦĨŦŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŝƐĞ ďƵ ĚĞŒŝƔŬĞŶůĞƌůĞ ŝůŝƔŬŝůŝ ŽůĂƌĂŬ ĚƺǌĞŶůŝ ďŝƌ ŐĞůŝƔŝŵ ŐƂƐƚĞƌĞŵĞĚŝŒŝ ǀĞ ADY ŐƌƵďƵ ŝůĞ 

ŬŦǇĂƐůĂŶĚŦŒŦŶĚĂ ĚĂŚĂ ĚĞǌĂǀĂŶƚĂũůŦ ďŝƌ ƉŽǌŝƐǇŽŶĚĂ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ YĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦƐŦŶŦŶ ĚƺƔƺŬ 

ŽůŵĂƐŦ ;AŬǇŽů ǀĞ ÇĞƚŝŶŬĂǇĂͲÖǌĚĞŵŝƌ͕ ϮϬϭϴ͖ SĂůĂŚƵͲDŝŶ͕ PĞƌƐŬǇ ǀĞ MŝůůĞƌ͕ ϮϬϬϴ͕ Ɛ͘ ϵͿ ǇĂǌŵĂ ĞŒŝƚŝŵŝŶĞ 

ĂǇƌŦůĂŶ ƐƺƌĞŶŝŶ ǇĞƚĞƌƐŝǌ ŽůŵĂƐŦ ;SƵƐĂƌͲKŦƌŵŦǌŦ ǀĞ AŬŬĂǇĂ͕ ϮϬϬϵͿ͕ ǇĂǌŵĂŶŦŶ ŬĂƌŵĂƔŦŬ ǀĞ ĞĚŝŶŵĞƐŝ ǌŽƌ ďŝƌ 

Ěŝů ďĞĐĞƌŝƐŝ ŽůĂƌĂŬ ŶŝƚĞůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ ;AůůĂů͕ ϮϬϭϴ͖ KĂƌĂƚĂǇ͕ ϮϬϭϱ͕ Ɛ͘ϮϯͿ ǇĂǌŵĂ ĞŒŝƚŝŵĚĞ ĂůƚĞƌŶĂƚŝĨ 

ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌŦŶ ĂƌĂŶŵĂƐŦŶĂ ǇŽů ĂĕŵŦƔƚŦƌ͘ AůƚĞƌŶĂƚŝĨ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦƐŦŶŦ ĂƌƚŦƌŵĂĚĂ ĞƚŬŝůŝ ŽůŵĂƐŦ 

;AƚĂŵĂŶ͕ ϮϬϬϵ͕ Ɛ͘ϭϬϭͿ͕ ADY ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ĞŬŽŶŽŵŝŬ ŽůŵĂƐŦ ;PƵƌĂŶŝŬ ǀĞ ĂƌŬ͕͘ ϮϬϭϳ͖ RĞŶƐŝŶŐ ǀĞ ĂƌŬ͘  ͕

ϮϬϭϲͿ͕ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ŝƔ ǇƺŬƺŶƺ ĂǌĂůƚŵĂƐŦ ;GŽůĚ͕ ϮϬϭϰ͖ PƵƌĂŶŝŬ ǀĞ ĂƌŬ͕͘ ϮϬϭϳͿ ǀĞ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦͲ

ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦŶĂ ŽůƵŵůƵ ǇƂŶĚĞ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂŵĂƐŦ Őŝďŝ ĞƚŬĞŶůĞƌĚĞŶ ŚĂƌĞŬĞƚůĞ͕ ƂǌĞůůŝŬůĞ ƵǇŐƵůĂǇŦĐŦ 

ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌĞ ADY ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝ ƐŦŶŦĨůĂƌŦŶĚĂ ŬƵůůĂŶŵĂůĂƌŦ ƚĂǀƐŝǇĞ ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

ADY ŐƌƵďƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ ĞƔůĞƔƚŝƌŵĞ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ ŐƂǌ ƂŶƺŶĚĞ ďƵůƵŶĚƵƌƵůĚƵŒƵŶĚĂ ĞŶ ĞƚŬŝůŝ 

ĞƔůĞƔƚŝƌŵĞŶŝŶ͕ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦƐŦŶĂ ŐƂƌĞ ƐŦŶŦĨŦŶ ƐŦƌĂůĂŶŵĂƐŦŶŦŶ ĂƌĚŦŶĚĂŶ ůŝƐƚĞŶŝŶ ŝŬŝǇĞ ďƂůƺŶŵĞƐŝ ǇŽůƵǇůĂ 

ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƂŒƌĞŶĐŝ ĞƔůĞƔƚŝƌŵĞƐŝ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ NŝƚĞŬŝŵ TŽƉƉŝŶŐ ǀĞ EŚůǇ ;ϮϬϬϭͿ͕ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ďŝůŐŝ 

ĚƺǌĞǇůĞƌŝ͕ ǇĂƔůĂƌŦ ǀĞǇĂ ŐĞůŝƔŝŵ ĚƺǌĞǇůĞƌŝ ĂǇŶŦ ŽůƐĂ ǇĂ ĚĂ ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌ ŐƂƐƚĞƌƐĞ ĚĞ ĂŬƌĂŶ ĚĞƐƚĞŬůŝ ƂŒƌĞŶŵĞ 

ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶĚĞ ŚĞƌ ŝŬŝ ŬĂƚŦůŦŵĐŦŶŦŶ ĚĂ ƂŒƌĞŶŵĞ ŬĂǌĂŶŦŵŦ ĞůĚĞ ĞƚƚŝŒŝŶŝ ďĞůŝƌƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵŶƵŶ ĂŬƐŝŶĞ 

JĂĐŽďƐŽŶ ǀĞ ĂƌŬ͘ ;ϮϬϬϭͿ  ͕ ƚĂƌĂĨůĂƌĚĂŶ ďŝƌŝŶŝŶ ŐĞůŝƔŝŵ ĚƺǌĞǇŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĚĂŚĂ ŝůĞƌŝ ƐĞǀŝǇĞĚĞ͖ ĚŝŒĞƌ 

ŬĂƚŦůŦŵĐŦŶŦŶ ŝƐĞ ŽŶĂ ǇĂŬŦŶ ƐĞǀŝǇĞĚĞ ŽůŵĂƐŦŶŦŶ ŚĞƌ ŝŬŝ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ŝĕŝŶ ĚĞ ĂǀĂŶƚĂũ ƐĂŒůĂǇĂĐĂŒŦŶŦ͕ ďƵ ĚƵƌƵŵĚĂ 

ŐĞůŝƔŝŵ ƐĞǀŝǇĞƐŝ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ĚĞ ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌ ĞůĚĞ ĞĚĞďŝůĞĐĞŒŝŶŝ ďĞůŝƌƚŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘ BƵ 

ďĂŒůĂŵĚĂ ƵǇŐƵůĂŵĂǇŦ ĚŽŒƌƵĚĂŶ ƐŦŶŦĨůĂƌŦŶĚĂ ŬƵůůĂŶĂĐĂŬ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌĞ ǇĂ ĚĂ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂǇŦ ǇĞŶŝĚĞŶ 

ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌĞĐĞŬ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦůĂƌĂ͕ ƂŒƌĞŶĐŝ ĞƔůĞƔƚŝƌŵĞůĞƌŝŶŝ ǇĂƉĂƌŬĞŶ ĕĂůŦƔŵĂ ďƵůŐƵůĂƌŦŶŦ ŐƂǌ ƂŶƺŶĚĞ 

ďƵůƵŶĚƵƌŵĂůĂƌŦ ƚĂǀƐŝǇĞ ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

AǇƌŦĐĂ ĕĂůŦƔŵĂ ďƵůŐƵůĂƌŦ ADY ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶĚĞŶ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ ǀĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĞŶ ĨĂǌůĂ 

ĨĂǇĚĂůĂŶĂŶ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ͕ ǇĂǌŵĂ ďĂƔĂƌŦ ǀĞ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĚĞǌĂǀĂŶƚĂũůŦ ŽůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ŽůĚƵŒƵŶƵ 

ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ ďĞŶǌĞƌ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦŶ ǇĂǌŵĂ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĚĞǌĂǀĂŶƚĂũůŦ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌůĞ ǇĂ 

ĚĂ ƂǌĞů ĞŒŝƚŝŵĞ ƚĂďŝ ŽůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ǇƺƌƺƚƺůĞƌĞŬ ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦŶ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦ ƂŶĞƌŝůĞďŝůŝƌ͘ 

ÇĂůŦƔŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ADY ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶĞ ŬĂƚŦůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇĂǌŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĚƵǇƵƐĂů ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĚĞ ŽůƵŵůƵ 

ǇƂŶĚĞ ďŝƌ ĚĞŒŝƔŝŵŝŶ ŽůĚƵŒƵ ŐƂǌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ĚƵƌƵŵ ĕĂůŦƔŵĂ ĂŵĂĕůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůŵĂĚŦŒŦ ŝĕŝŶ ƌĂƉŽƌ 

ĞĚŝůŵĞŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ƐĞďĞƉůĞ ǇĂŬŦŶ ŐĞůĞĐĞŬƚĞ͕ ADY ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇĂǌŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĚƵǇƵƐĂů 

ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ ĞƚŬŝƐŝŶŝ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵĞǇŝ ĂŵĂĕůĂǇĂŶ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ ĚĂ ǇĂƉŦůŵĂƐŦ ƂŶĞƌŝůĞďŝůŝƌ͘ 



AŬƌĂŶ DĞƐƚĞŬůŝ YĂǌŵĂŶŦŶ İůŬŽŬƵů ϰ͘ SŦŶŦĨ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ YĂǌŵĂ BĂƔĂƌŦ ǀĞ PĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦŶĂ EƚŬŝƐŝ  

ϵϱϵ 
 

KĂǇŶĂŬůĂƌ  
AŬǇŽů͕ H͕͘ Θ ÇĞƚŝŶŬĂǇĂͲÖǌĚĞŵŝƌ͕ E͘ ;ϮϬϭϴͿ͘ BŝƚŝƔŝŬ ĞŒŝŬ ǇĂǌŦ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ͗ İůŬŽŬƵů ƺĕƺŶĐƺ ƐŦŶŦĨ ƂƌŶĞŒŝ͘ 

TƵƌŬŝƐŚ SƚƵĚŝĞƐ͕ ϭϯ;ϰͿ͕ ϮϵϵͲϯϮϬ͘ DOI͗  ϭϬ͘ϳϴϮϳͬTƵƌŬŝƐŚSƚƵĚŝĞƐ͘ϭϮϵϬϰ  

AůůĂů͕ L͘ ;ϮϬϭϴͿ͘ LĞĂƌŶŝŶŐ ƚŽ ǁƌŝƚĞ͗ OďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕ ŵŽĚĞůŝŶŐ͕ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ CŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ƚŽ Ă 
ƐƉĞĐŝĂů ŝƐƐƵĞ ŝŶ ŚŽŶŽƌ ŽĨ GĞƌƚ RŝũůĂĂƌƐĚĂŵ MĂŬŝŶŐ CŽŶŶĞĐƚŝŽŶƐ͗ SƚƵĚŝĞƐ ŽĨ LĂŶŐƵĂŐĞ ĂŶĚ LŝƚĞƌĂƚƵƌĞ 
EĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ LϭͲEĚƵĐĂƚŝŽŶĂů SƚƵĚŝĞƐ ŝŶ LĂŶŐƵĂŐĞ ĂŶĚ LŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕ ϭϴ͕ ϭͲϭϬ͘ DOI͗ ϭϬ͘ϭϳϮϯϵͬLϭESLLͲ
ϮϬϭϴ͘ϭϴ͘Ϭϯ͘ϬϮ  

AƚĂŵĂŶ͕ M͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůĞĐĞŬ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ ǀĞ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ƂƌŶĞŬůĞƌŝ ;ǇĂƌĂƚŦĐŦ ĚƌĂŵĂ 
ǇƂŶƚĞŵŝ ŝůĞͿ͘ AŶŬĂƌĂ͗ KƂŬ͘  

BĂŶŬƐƚŽŶ͕ C͕͘ Θ CĂůĚĂƐ͕ S͘ J͘ ;ϭϵϵϲͿ͘ MĂũŽƌŝƚǇ AĨƌŝĐĂŶ AŵĞƌŝĐĂŶ ƐĐŚŽŽůƐ ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ŦŶũƵƐƚŝĐĞ͗ TŚĞ ŝŶĨůƵĞŶĐĞ ŽĨ ĚĞ 
ĨĂĐƚŽ ƐĞŐƌĞŐĂƚŝŽŶ ŽŶ ĂĐĂĚĞŵŝĐ ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘ SŽĐŝĂů FŽƌĐĞƐ͕ ϳϱ;ϮͿ͕ ϱϯϱͲϱϱϱ͘ DOI͗ ϭϬ͘ϭϬϵϯͬƐĨͬϳϱ͘Ϯ͘ϱϯϱ  

BĂǇƌĂŵ͕ Y͕͘ Θ EƌĚĞŵŝƌ͕ A͘ ;ϮϬϬϲͿ͘ AŵĂƐǇĂ͛ĚĂŬŝ ŝůŬƂŒƌĞƚŝŵ ŝŬŝŶĐŝ ŬĂĚĞŵĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŝŵůą ŬƵƌĂůůĂƌŦŶŦ ŬƵůůĂŶŵĂ 
ĚƺǌĞǇůĞƌŝ ƺǌĞƌŝŶĞ ďŝƌ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ͘ Mŝůůŝ EŒŝƚŝŵ͕ ϭϳϭ͕ ϭϰϬͲϭϱϱ͘ ŚƚƚƉ͗ͬͬĚŚŐŵ͘ŵĞď͘ŐŽǀ͘ƚƌ ĂĚƌĞƐŝŶĚĞŶ 
ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘  

BŽǇůĞ͕ B͕͘ Θ CŚĂƌůĞƐ͕ M͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ ͚ ͚TŚĞ ƚŚƌĞĞ ŚĂŐƐ ĂŶĚ PŽĐŽŚŽŶƚĂƐ͛͛͗ HŽǁ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ ĚĞǀĞůŽƉƐ ĞĂƌůǇ ǇĞĂƌƐ ǁƌŝƚŝŶŐ 
ƐŬŝůůƐ͘ LŝƚĞƌĂĐǇ͕ ϰϱ;ϭͿ͕ ϭϬͲϭϴ͘ DOI͗ ϭϬ͘ϭϭϭϭͬũ͘ϭϳϰϭͲϰϯϲϵ͘ϮϬϭϭ͘ϬϬϱϳϲ͘ǆ  

BƌĂĂŬƐŵĂ͕ M͘A͘H͕͘ RŝũůĂĂƌƐĚĂŵ͕ G͕͘ VĂŶ ĚĞŶ BĞƌŐŚ͕ H͕͘ Θ VĂŶ HŽƵƚͲWŽůƚĞƌƐ͕ B͘H͘A͘M͘ ;ϮϬϬϰͿ͘ OďƐĞƌǀĂƚŝŽŶĂů 
ůĞĂƌŶŝŶŐ ĂŶĚ ŝƚƐ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽŶ ƚŚĞ ŽƌĐŚĞƐƚƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ǁƌŝƚŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ CŽŐŶŝƚŝŽŶ ĂŶĚ IŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕ ϮϮ;ϭͿ͕ ϭͲϯϲ͘ 
DOI͗ ϭϬ͘ϭϮϬϳͬƐϭϱϯϮϲϵϬXĐŝϮϮϬϭͺϭ  

BƌŽŵůĞǇ͕ K͘ ;ϮϬϬϳͿ͘ BĞƐƚ ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ŝŶ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ǁƌŝƚŝŶŐ͘ IŶ L͘ B͘ GĂŵďƌĞůů͕ L͘ M͘ MŽƌƌŽǁ͕ Θ M͘ PƌĞƐƐůĞǇ ;EĚƐ͘Ϳ͕ BĞƐƚ 
ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ ŝŶ ůŝƚĞƌĂĐǇ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ;ƉƉ͘ ϮϰϯʹϮϲϯͿ͘  NĞǁ YŽƌŬ͗ TŚĞ GƵŝůĨŽƌĚ PƌĞƐƐ͘  

BƌŽǁŶ͕ T͘L͘ ;ϮϬϭϴͿ͘ AĐĂĚĞŵŝĐ ƉĞĞƌ ŵĞŶƚŽƌƐŚŝƉ ĂŶĚ ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶŝŶŐ ĐŽůůĞŐĞ ǁƌŝƚĞƌƐ͗ A ĐůŽƐĞƌ ůŽŽŬ Ăƚ ƐƵƉƉŽƌƚ ĨŽƌ 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ;DŽĐƚŽƌĂů ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶͿ͘ RĞƚƌŝĞǀĞĚ ĨƌŽŵ PƌŽQƵĞƐƚ DŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶƐ͕ Θ TŚĞƐĞƐ 
GůŽďĂů͘ ;UMI NŽ͗ ϮϭϱϲϮϬϴϰϬϬͿ͘  

BǇƌŶĞ͕ D͘ ;ϭϵϴϴͿ͘ TĞĂĐŚŝŶŐ ǁƌŝƚŝŶŐ ƐŬŝůůƐ ;NĞǁ ĞĚ͘Ϳ͘ LŽŶĚŽŶ͗ LŽŶŐŵĂŶ͘  

CĂŶ͕ Y͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ AĨǇŽŶŬĂƌĂŚŝƐĂƌ ŝůŝ ŵĞƌŬĞǌ HŽĐĂ AŚŵĞƚ YĞƐĞǀŝ ŝůŬƂŒƌĞƚŝŵ ŽŬƵůƵ ďĞƔŝŶĐŝ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ǇĂǌŦůŦ 
ĂŶůĂƚŦŵ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ;YƺŬƐĞŬ ůŝƐĂŶƐ ƚĞǌŝͿ͘ YƺŬƐĞŬƂŒƌĞƚŝŵ KƵƌƵůƵ BĂƔŬĂŶůŦŒŦ TĞǌ MĞƌŬĞǌŝ͛ŶĚĞŶ ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘ ;TĞǌ 
NŽ͘ ϮϰϬϯϴϮͿ   

CŚĂůŬ͕ J͘ C͕͘ HĂŐĂŶͲBƵƌŬĞ͕ S͘  ͕Θ BƵƌŬĞ͕ M͘ D͘ ;ϮϬϬϱͿ͘ TŚĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ƐĞůĨͲƌĞŐƵůĂƚĞĚ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽŶ ƚŚĞ 
ǁƌŝƚŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ ĨŽƌ ŚŝŐŚ ƐĐŚŽŽů ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͘ LĞĂƌŶŝŶŐ DŝƐĂďŝůŝƚǇ QƵĂƌƚĞƌůǇ͕ Ϯϴ͕ ϳϱͲ
ϴϳ͘ RĞƚƌŝĞǀĞĚ ĨƌŽŵ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĨŝůĞƐ͘ĞƌŝĐ͘ĞĚ͘ŐŽǀͬĨƵůůƚĞǆƚͬEJϳϭϬϰϭϴ͘ƉĚĨ  

CŚĞĐĐŚŝ͕ D͘ ;ϮϬϬϲͿ͘ TŚĞ ĞĐŽŶŽŵŝĐƐ ŽĨ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͗ HƵŵĂŶ ĐĂƉŝƚĂů͕ ĨĂŵŝůǇ ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ͕ ĂŶĚ ŝŶĞƋƵĂůŝƚǇ͘ CĂŵďƌŝĚŐĞ͕ 
EŶŐůĂŶĚ͗ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ PƌĞƐƐ͘  

CŽƉĞ͕ B͕͘ Θ KĂůĂŶƚǌŝƐ͕ M͘ ;ϭϵϵϯͿ͘ BĂĐŬŐƌŽƵŶĚ ƚŽ ŐĞŶƌĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘ IŶ B͘ CŽƉĞ ĂŶĚ M͘ KĂůĂŶƚǌŝƐ ;EĚƐ͘Ϳ͕ TŚĞ ƉŽǁĞƌƐ ŽĨ 
ůŝƚĞƌĂĐǇ͗ A ŐĞŶƌĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ǁƌŝƚŝŶŐ͘  LŽŶĚŽŶ͗ FĂůŵĞƌ͘  

CŽƉĞ͕ B͕͘ Θ KĂůĂŶƚǌŝƐ͕ M͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ MƵůƚŝůŝƚĞƌĂĐŝĞƐ  ͗ NĞǁ ůŝƚĞƌĂĐŝĞƐ͕ ŶĞǁ ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ PĞĚĂŐŽŐŝĞƐ͘ AŶ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů 
JŽƵƌŶĂů͕ ϰ;ϯͿ͕ ϭϲϰʹϭϵϱ͘ DOI͗ϭϬ͘ϭϬϴϬͬϭϱϱϰϰϴϬϬϵϬϯϬϳϲϬϰϰ   

CŽƔŬƵŶ E͕͘ BĂůĐŦ A͕͘ Θ ÖǌĕĂŬŵĂŬ H͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ TƌĞŶĚƐ ŝŶ ǁƌŝƚŝŶŐ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͗ AŶ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ƉŽƐƚ ŐƌĂĚƵĂƚĞ ƚŚĞƐĞƐ 
ǁƌŝƚƚĞŶ ŝŶ TƵƌŬĞǇ͘ PƌŽĐĞĚŝĂͲSŽĐŝĂů ĂŶĚ BĞŚĂǀŝŽƌĂů SĐŝĞŶĐĞƐ͕ ϵϯ͕ ϭϱϮϲͲϭϱϯϬ͘ DOI͗ ϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ ƐďƐƉƌŽ͘ 
ϮϬϭϯ͘ϭϬ͘Ϭϳϲ  

CŽƵǌŝũŶ͕ M͕͘ Θ RŝũůĂĂƌƐĚĂŵ͕ G͘ ;ϮϬϬϱͿ͘ LĞĂƌŶŝŶŐ ƚŽ ǁƌŝƚĞ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝǀĞ ƚĞǆƚ ďǇ ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͘ IŶ G͘ RŝũůĂĂƌƐĚĂŵ͕ H͘ VĂŶ 
ĚĞŶ BĞƌŐŚ͕ Θ M͘ CŽƵǌŝũŶ ;EĚƐ͘Ϳ͕ EĨĨĞĐƚŝǀĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĂŶĚ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ŽĨ ǁƌŝƚŝŶŐ͗ A ŚĂŶĚďŽŽŬ ŽĨ ǁƌŝƚŝŶŐ ŝŶ 
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ  ;ϮŶĚ ĞĚ͕͘ ƉƉ͘ ϮϰϭͲϮϱϴͿ͘ DŽƌĚƌĞĐŚƚ͕ TŚĞ NĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͗ KůƵǁĞƌ AĐĂĚĞŵŝĐ PƵďůŝƐŚĞƌƐ͘ 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬDOI͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϬϳͬϵϳϴͲϭͲϰϬϮϬͲϮϳϯϵͲϬͺϭϳ  



İƐŵĂŝů SARİKAYA͕ ÖŵĞƌ YILAR 
 

ϵϲϬ 
 

DĞ SŵĞĚƚ  ͕ F͕͘ Θ VĂŶ KĞĞƌ͕ H͘ ;ϮϬϭϴĂͿ͘ FŽƐƚĞƌŝŶŐ ǁƌŝƚŝŶŐ ŝŶ ƵƉƉĞƌ ƉƌŝŵĂƌǇ ŐƌĂĚĞƐ͗ A ƐƚƵĚǇ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĚŝƐƚŝŶĐƚ ĂŶĚ 
ĐŽŵďŝŶĞĚ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ĞǆƉůŝĐŝƚ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ƉĞĞƌ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ RĞĂĚŝŶŐ ĂŶĚ WƌŝƚŝŶŐ͕ ϯϭ;ϮͿ͕ ϯϮϱͲϯϱϰ͘ DOI  ͗
ϭϬ͘ϭϬϬϳͬƐϭϭϭϰϱͲϬϭϳͲϵϳϴϳͲϰ  

DĞ SŵĞĚƚ͕ F͕͘ Θ VĂŶ KĞĞƌ͕ H͘ ;ϮϬϭϴďͿ͘ AŶ ĂŶĂůǇƚŝĐ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ŽĨ ĂŶ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů ǁƌŝƚŝŶŐ ƉƌŽŐƌĂŵ ĐŽŵďŝŶŝŶŐ 
ĞǆƉůŝĐŝƚ ǁƌŝƚŝŶŐ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ƉĞĞƌͲĂƐƐŝƐƚĞĚ ǁƌŝƚŝŶŐ  ͘ JŽƵƌŶĂů ŽĨ WƌŝƚŝŶŐ RĞƐĞĂƌĐŚ͕ ϭϬ;ϮͿ͕ ϮϮϱͲϮϳϳ͘ DOI͗ 
ϭϬ͘ϭϳϮϯϵͬũŽǁƌͲϮϬϭϴ͘ϭϬ͘Ϭϭ͘Ϭϰ  

DƵƌĂŶ͕ D͕͘ Θ MŽŶĞƌĞŽ͕ C͘ ;ϮϬϬϱͿ SƚǇůĞƐ ĂŶĚ ƐĞƋƵĞŶĐĞƐ ŽĨ ĐŽŽƉĞƌĂƚŝǀĞ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ ŝŶ ĨŝǆĞĚ ĂŶĚ ƌĞĐŝƉƌŽĐĂů ƉĞĞƌ 
ƚƵƚŽƌŝŶŐ͘ LĞĂƌŶŝŶŐ ĂŶĚ IŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕ ϭϱ͕ ϭϳϵͲϭϵϵ͘ DOI͗ ϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ůĞĂƌŶŝŶƐƚƌƵĐ͘ϮϬϬϱ͘Ϭϰ͘ϬϬϮ  

FŝĞůĚ͕ A͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ DŝƐĐŽǀĞƌŝŶŐ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ƵƐŝŶŐ IBM SPSS ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ;ϰ͘ ĞĚ͘Ϳ͘ LŽŶĚŽŶ͗ SĂŐĞ͘  

FŝƐŚĞƌ͕ R͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ TĞĂĐŚŝŶŐ ǁƌŝƚŝŶŐ͗ A ƐŝƚƵĂƚĞĚ ĚǇŶĂŵŝĐ͘ BƌŝƚŝƐŚ EĚƵĐĂƚŝŽŶĂů RĞƐĞĂƌĐŚ JŽƵƌŶĂů͕ ϯϴ;ϮͿ͕ Ϯϵϵʹϯϭϳ͘ 
DOI͗ ϭϬ͘ϭϬϴϬͬϬϭϰϭϭϵϮϲ͘ϮϬϭϬ͘ϱϰϰϳϭϭ  

FƌĂĞŶŬĞů͕  J͘ R͕͘ WĂůůĞŶ͕ N͘ E͕͘ Θ HǇƵŶ͕ H͘ H͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ HŽǁ ƚŽ ĚĞƐŝŐŶ ĂŶĚ ĞǀĂůƵĂƚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŝŶ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ;ϵƚŚ ĞĚ͘Ϳ͘ 
NĞǁ YŽƌŬ͗ MĐ GƌĂǁ Hŝůů EĚƵĐĂƚŝŽŶ͘  

FƵĐŚƐ͕ D͕͘ FƵĐŚƐ͕ L͘ S͕͘ MĂƚŚĞƐ͕ P͘ G͕͘ Θ SŝŵŵŽŶƐ͕ D͘ C͘ ;ϭϵϵϳͿ͘ PĞĞƌͲĂƐƐŝƐƚĞĚ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͗ MĂŬŝŶŐ 
ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ ŵŽƌĞ ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ ƚŽ ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ AŵĞƌŝĐĂŶ EĚƵĐĂƚŝŽŶ RĞƐĞĂƌĐŚ JŽƵƌŶĂů͕ ϯϰ;ϭͿ͕ ϭϳϰʹϮϬϲ͘ 
DOI͗ϭϬ͘ϯϭϬϮͬϬϬϬϮϴϯϭϮϬϯϰϬϬϭϭϳϰ  

GŽůĚ͕ M͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ EǆƉůŽƌŝŶŐ ŵĞƚĂĐŽŐŶŝƚŝǀĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶƚĞǆƚ ŽĨ ƉĞĞƌ ĂƐƐŝƐƚĞĚ ǁƌŝƚŝŶŐ ƵƐŝŶŐ ŽŶͲůŝŶĞ ĂŶĚ 
ŽĨĨͲůŝŶĞ ŵĞƚŚŽĚƐ ;DŽĐƚŽƌĂů ĚŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶͿ͘ RĞƚƌŝĞǀĞĚ ĨƌŽŵ PƌŽQƵĞƐƚ DŝƐƐĞƌƚĂƚŝŽŶƐ Θ TŚĞƐĞƐ GůŽďĂů͘ ;UMI 
NŽ͗ ϭϳϴϬϮϱϬϯϬϰͿ  

GƂĕĞƌ͕ A͘ ϮϬϭϰ͘ YĂǌŵĂ ĞŒŝƚŝŵŝ  ;ϭ͘ďĂƐŬŦͿ͘ AŶŬĂƌĂ͗ PĞŐĞŵ AŬĂĚĞŵŝ͘  

GƌĂŚĂŵ͕ S͕͘ HĂƌƌŝƐ͕ K͘ R͘  ͕MĂƐŽŶ͕ L͕͘ FŝŶŬ͕ B͕͘ MŽƌĂŶ͕ S͕͘ Θ SĂĚĚůĞƌ͕ B͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ HŽǁ ĚŽ ƉƌŝŵĂƌǇ ŐƌĂĚĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ƚĞĂĐŚ 
ŚĂŶĚǁƌŝƚŝŶŐ  ͍A ŶĂƚŝŽŶĂů ƐƵƌǀĞǇ͘ RĞĂĚ Wƌŝƚ͕ Ϯϭ͕ ϰϵͲϲϵ͘ DOI͗ϭϬ͘ϭϬϬϳͬƐϭϭϭϰϱͲϬϬϳͲϵϬϲϰͲǌ  

GƌĂŚĂŵ͕ S͕͘ Θ PĞƌŝŶ͕ D͘ ;ϮϬϬϳͿ͘ WƌŝƚŝŶŐ ŶĞǆƚ͗ EĨĨĞĐƚŝǀĞ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ǁƌŝƚŝŶŐ ŽĨ ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ ŵŝĚĚůĞ ĂŶĚ ŚŝŐŚ 
ƐĐŚŽŽůͲ A ƌĞƉŽƌƚ ƚŽ CĂƌŶĞŐŝĞ CŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ ŽĨ NĞǁ YŽƌŬ͘ WĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕ DC͗ AůůŝĂŶĐĞ ĨŽƌ EǆĐĞůůĞŶƚ EĚƵĐĂƚŝŽŶ͘  

GƌĂŚĂŵ͕ S͕͘ SĐŚǁĂƌƚǌ͕ S͘S͕͘ Θ MĂĐAƌƚŚƵƌ͕ C͘ A͘ ;ϭϵϵϯͿ͘ KŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ ǁƌŝƚŝŶŐ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŽŵƉŽƐŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ͕ ĂƚƚŝƚƵĚĞ 
ƚŽǁĂƌĚ ǁƌŝƚŝŶŐ ĂŶĚ ƐĞůĨͲĞĨĨŝĐĂĐǇ ĨŽƌ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ĂŶĚ ǁŝƚŚŽƵƚ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĚŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͘ JŽƵƌŶĂů ŽĨ LĞĂƌŶŝŶŐ 
DŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕ Ϯϲ;ϰͿ͕ ϮϯϳͲϮϰϵ͘ DOI͗ ϭϬ͘ϭϭϳϳͬϬϬϮϮϮϭϵϰϵϯϬϮϲϬϬϰϬϰ  

HĂƌƌŝƐ͕ K͘ R͕͘ GƌĂŚĂŵ͕ S͕͘ MĂƐŽŶ͕ L͘ H͕͘ Θ SĂĚĚůĞƌ͕ B͘ ;ϮϬϬϮͿ͘ DĞǀĞůŽƉŝŶŐ ƐĞůĨͲƌĞŐƵůĂƚĞĚ ǁƌŝƚĞƌƐ͘ TŚĞŽƌǇ ŝŶƚŽ 
PƌĂĐƚŝĐĞ͕ ϰϭ;ϮͿ͕ ϭϭϬͲϭϭϱ͘ DOI͗ ϭϬ͘ϭϮϬϳͬƐϭϱϰϯϬϮϭƚŝƉϰϭϬϮͺϳ  

JĂĐŽďƐŽŶ͕ J͕͘ TŚƌŽƉĞ͕ L͕͘ FŝƐŚĞƌ  ͕ D͘  ͕ LĂƉƉ͕ D͕͘ FƌĞǇ͕ N͕͘ Θ FůŽŽĚ͕ J͘ ;ϮϬϬϭͿ͘ CƌŽƐƐͲĂŐĞ ƚƵƚŽƌŝŶŐ͗ A ůŝƚĞƌĂĐǇ 
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ĨŽƌ ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚ ƌĞĂĚĞƌƐ͘ JŽƵƌŶĂů ŽĨ AĚŽůĞƐĐĞŶƚ ĂŶĚ AĚƵůƚ LŝƚĞƌĂĐǇ͕ 
ϰϲ;ϲͿ͕ ϱϮϴͲϱϯϲ͘ RĞƚƌŝĞǀĞĚ ĨƌŽŵ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ũƐƚŽƌ͘ŽƌŐͬƐƚĂďůĞͬƉĚĨͬϰϬϬϭϯϱϲϰ͘ƉĚĨ  

KĂƌĂƚĂǇ͕ H͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ BĂŒĚĂƔŦŬůŦŬ ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦ ŬƵůůĂŶŵĂ ĚƺǌĞǇŝ ŝůĞ ƚƵƚĂƌůŦ ŵĞƚŝŶ ǇĂǌŵĂ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŝůŝƔŬŝ͘ MƵƐƚĂĨĂ KĞŵĂů 
ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ EŶƐƚŝƚƺƐƺ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϳ;ϭϯͿ͕ ϯϳϯͲϯϴϱ͘ ŚƚƚƉ͗ͬͬƐďĞĚ͘ŵŬƵ͘ĞĚƵ͘ƚƌͬĂƌƚŝĐůĞͬǀŝĞǁͬ 
ϭϬϯϴϬϬϬϲϬϴ ĂĚƌĞƐŝŶĚĞŶ ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘   

KĂƌĂƚĂǇ͕ H͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ SƺƌĞĕ ƚĞŵĞůůŝ ǇĂǌŵĂ ŵŽĚĞůůĞƌŝ͗ ϰнϭ PůĂŶůŦ ǇĂǌŵĂ ǀĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ŵŽĚĞůŝ͘ M͘ ÖǌďĂǇ ;EĚ͘Ϳ͕ 
YĂǌŵĂ ĞŒŝƚŝŵŝ ŝĕŝŶĚĞ ;ƐƐ͘ ϮϭͲϰϬͿ͘ AŶŬĂƌĂ͗ PĞŐĞŵ AŬĂĚĞŵŝ͘  

KŝůŵĞŶ͕ S͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ EŒŝƚŝŵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦůĂƌ ŝĕŝŶ SPSS ƵǇŐƵůĂŵĂůŦ ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬ͘ AŶŬĂƌĂ͗ EĚŐĞ AŬĂĚĞŵŝ͘  

LĂŵ͕ S͘S͘T͕͘ AƵ͕ R͘K͘C͕͘ LĞƵŶŐ͕ H͘W͘H͕͘ Θ LŝͲTƐĂŶŐ͕ C͘V͘P͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ CŚŝŶĞƐĞ ŚĂŶĚǁƌŝƚŝŶŐ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŽĨ ƉƌŝŵĂƌǇ 
ƐĐŚŽŽů ĐŚŝůĚƌĞŶ ǁŝƚŚ ĚǇƐůĞǆŝĂ͘ RĞƐĞĂƌĐŚ ŝŶ DĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů DŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ͕ ϯϮ͕ ϭϳϰϱͲϭϳϱϲ͘ DOI͗ 
ϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ƌŝĚĚ͘ϮϬϭϭ͘Ϭϯ͘ϬϬϭ  

LĂƌŬŝŶ͕ S͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ SŽĐŝĂůůǇ ŵĞĚŝĂƚĞĚ ŵĞƚĂĐŽŐŶŝƚŝŽŶ ĂŶĚ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƚŽ ǁƌŝƚĞ͘ TŚŝŶŬŝŶŐ SŬŝůůƐ ĂŶĚ CƌĞĂƚŝǀŝƚǇ͕ ϰ;ϯͿ͕ ϭϰϵͲ
ϭϱϵ͘ DOI͗ ϭϬ͘ϭϬϭϲͬũ͘ƚƐĐ͘ϮϬϬϵ͘Ϭϵ͘ϬϬϯ  



AŬƌĂŶ DĞƐƚĞŬůŝ YĂǌŵĂŶŦŶ İůŬŽŬƵů ϰ͘ SŦŶŦĨ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ YĂǌŵĂ BĂƔĂƌŦ ǀĞ PĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦŶĂ EƚŬŝƐŝ  

ϵϲϭ 
 

MĂĐAƌƚŚƵƌ͕ C͘ A͕͘ Θ KĂƌĐŚŵĞƌͲKůĞŝŶ͕ R͘A͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ NĞǁ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ ĨŽƌ ǁƌŝƚŝŶŐ͘ IŶ G͘A͘ TƌŽŝĂ͕ R͘K͘ SŚĂŶŬůĂŶĚ Θ 
A͘ HĞŝŶƚǌĞ ;EĚƐ͘Ϳ͕ PƵƚƚŝŶŐ ǁƌŝƚŝŶŐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŝŶƚŽ ƉƌĂĐƚŝĐĞ͗ AƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ƚĞĂĐŚĞƌ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ;ƉƉ͘ ϰϱͲϳϬͿ͘ NĞǁ YŽƌŬ͗ GƵŝůĨŽƌĚ PƌĞƐƐ͘  

MĂƚŚĞƐ͕ P͘ G͕͘ HŽǁĂƌĚ͕ J͘ K͕͘ AůůĞŶ͕ S͘ H͕͘ Θ FƵĐŚƐ͕ D͘ ;ϭϵϵϴͿ͘ PĞĞƌͲĂƐƐŝƐƚĞĚ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ĨŽƌ ĨŝƌƐƚŐƌĂĚĞ 
ƌĞĂĚĞƌƐ͗ RĞƐƉŽŶĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ŶĞĞĚƐ ŽĨ ĚŝǀĞƌƐĞ ůĞĂƌŶĞƌƐ͘ RĞĂĚŝŶŐ RĞƐĞĂƌĐŚ QƵĂƌƚĞƌůǇ͕ ϯϯ;ϭͿ͕ ϲϮʹϵϰ͘ 
DOI͗ϭϬ͘ϭϱϵϴͬRRQ͘ϯϯ͘ϭ͘ϰ  

MĐMŝůůĂŶ͕ J͕͘ Θ SĐŚƵŵĂĐŚĞƌ͕ S͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ RĞƐĞĂƌĐŚ ŝŶ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͗ EǀŝĚĞŶĐĞͲďĂƐĞĚ ŝŶƋƵŝƌǇ ;ϳƚŚ ĞĚ͘Ϳ͘ EƐƐĞǆ͗ PĞĂƌƐŽŶ͘  

MƺůĚƺƌ͕ M͘ ;ϮϬϭϳͿ͘ Öǌ ĚƺǌĞŶůĞŵĞǇĞ ĚĂǇĂůŦ ǇĂǌŵĂ ĞŒŝƚŝŵŝŶŝŶ ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŝĐŝ ŵĞƚŝŶ ǇĂǌŵĂ 
ďĞĐĞƌŝƐŝŶĞ͕ ǇĂǌŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ Ƃǌ ĚƺǌĞŶůĞŵĞ ďĞĐĞƌŝƐŝŶĞ ǀĞ ǇĂǌŵĂ Ƃǌ ǇĞƚĞƌůŝŬ ĂůŐŦƐŦŶĂ ĞƚŬŝƐŝ ;YĂǇŦŶůĂŶŵĂŵŦƔ 
ĚŽŬƚŽƌĂ ƚĞǌŝͿ͘ GĂǌŝ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ AŶŬĂƌĂ͕ TƺƌŬŝǇĞ͘  

ÖǌŬĂƌĂ͕ Y͘ ;ϮϬϬϳͿ͘ ϲнϭ ĂŶĂůŝƚŝŬ ǇĂǌŵĂ ǀĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ŵŽĚĞůŝŶŝŶ ϱ͘ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŚŝŬąǇĞ ĞĚŝĐŝ ŵĞƚŝŶ ǇĂǌŵĂ 
ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞǇĞ ĞƚŬŝƐŝ ;DŽŬƚŽƌĂ ƚĞǌŝͿ͘ YƺŬƐĞŬƂŒƌĞƚŝŵ KƵƌƵůƵ BĂƔŬĂŶůŦŒŦ TĞǌ MĞƌŬĞǌŝ͛ŶĚĞŶ 
ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘ ;TĞǌ NŽ͘ ϮϬϲϵϬϳͿ  

PŝŶƚƌŝĐŚ͕ P͘R͕͘ SŵŝƚŚ͕ D͘A͘F͕͘ GĂƌĐŝĂ͕ T͕͘ Θ MĐKĞĂĐŚŝĞ͕ W͘J͘ ;ϭϵϵϭͿ͘ A ŵĂŶƵĂů ĨŽƌ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƚŝǀĂƚĞĚ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ 
ĨŽƌ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƋƵĞƐƚŝŽŶŶĂŝƌĞ ;MSLQͿ͘ NĂƚŝŽŶĂů CĞŶƚĞƌ ĨŽƌ RĞƐĞĂƌĐŚ ƚŽ IŵƉƌŽǀĞ PŽƐƚƐĞĐŽŶĚĂƌǇ TĞĂĐŚŝŶŐ 
ĂŶĚ LĞĂƌŶŝŶŐ͕ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ MŝĐŚŝŐĂŶ͕ AŶŶ AƌďŽƌ͕ MI͘ RĞƚƌŝĞǀĞĚ ĨƌŽŵ ŚƚƚƉ͗ͬͬĨŝůĞƐ͘ĞƌŝĐ͘ĞĚ͘ŐŽǀͬĨƵůůƚĞǆƚͬ 
EDϯϯϴϭϮϮ͘ƉĚĨ  

PƵƌĂŶŝŬ͕ C͘S͕͘ PĂƚĐŚĂŶ͕ M͘M͕͘ LĞŵŽŶƐ͕ C͘J͕͘ Θ Aů OƚĂŝďĂ͕ S͘ ;ϮϬϭϳͿ͘ UƐŝŶŐ ƉĞĞƌ ĂƐƐŝƐƚĞĚ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ƚŽ ƚĞĂĐŚ ĞĂƌůǇ 
ǁƌŝƚŝŶŐ͗ RĞƐƵůƚƐ ŽĨ Ă ƉŝůŽƚ ƐƚƵĚǇ ƚŽ ĞǆĂŵŝŶĞ ĨĞĂƐŝďŝůŝƚǇ ĂŶĚ ƉƌŽŵŝƐĞ͘ RĞĂĚ Wƌŝƚ͕ ϯϬ͕ ϮϱʹϱϬ͘ DOI͗ 
ϭϬ͘ϭϬϬϳͬƐϭϭϭϰϱͲϬϭϲͲϵϲϲϭͲϵ   

PƵƌĂŶŝŬ͕ C͘S͕͘ PĞƚƐĐŚĞƌ͕ Y͕͘ Aů OƚĂŝďĂ͕ S͕͘ Θ LĞŵŽŶƐ͕ C͘J͘ ;ϮϬϭϴͿ͘ IŵƉƌŽǀŝŶŐ ŬŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ǁƌŝƚŝŶŐ 
ŽƵƚĐŽŵĞƐ ƵƐŝŶŐ ƉĞĞƌͲĂƐƐŝƐƚĞĚ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ TŚĞ EůĞŵĞŶƚĂƌǇ SĐŚŽŽů JŽƵƌŶĂů͕ ϭϭϴ;ϰͿ͕ ϲϴϬͲϳϭϬ͘ 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬDOI͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϬϴϲͬϲϵϳϰϯϮ  

RĞŶƐŝŶŐ͕ J͕͘ VŝĞƌďƵĐŚĞŶ͕ M͘K͕͘  HŝůůĞŶďƌĂŶĚ͕ C͕͘ Θ GƌƺŶŬĞ͕ M͘ ;ϮϬϭϲͿ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ ƉĞĞƌͲĂƐƐŝƐƚĞĚ ǁƌŝƚŝŶŐ ƐƵƉƉŽƌƚ 
ŝŶ GĞƌŵĂŶ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ƐĐŚŽŽůƐ  ͘ IŶƐŝŐŚƚƐ ŝŶƚŽ LĞĂƌŶŝŶŐ DŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ ϭϯ;ϮͿ͕ ϭϱϭͲϭϲϰ͘ ;ERIC NŽ͗  EJϭϭϮϮϳϵϱͿ 
RĞƚƌŝĞǀĞĚ ĨƌŽŵ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĞƌŝĐ͘ĞĚ͘ŐŽǀ͍ͬƋсйϮϮƉĞĞƌнĂƐƐŝƐƚĞĚнǁƌŝƚŝŶŐйϮϮΘŝĚсEJϭϭϮϮϳϵϱ  

RŽďĞƌƚƐ͕ K͘  ͕Θ WŝďďĞŶƐ͕ E͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ WƌŝƚŝŶŐ ĨŝƌƐƚ͗ PƌĞƉĂƌŝŶŐ ƚŚĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ŽĨ ŽƵƌ ǇŽƵŶŐĞƐƚ ǁƌŝƚĞƌƐ  ͘IŶ G͘ TƌŝŽŝĂ͕ R͘ 
SŚĂŶŬůĂŶĚ͕ Θ A͘ HĞŝŶƚǌ ;EĚƐ͘Ϳ͕ PƵƚƚŝŶŐ ǁƌŝƚŝŶŐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŝŶƚŽ ƉƌĂĐƚŝĐĞ͗ AƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ƚĞĂĐŚĞƌ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ;ƉƉ͘ ϭϳϵʹϮϬϱͿ͘ NĞǁ YŽƌŬ͗ GƵŝůĨŽƌĚ PƌĞƐƐ͘   

SĂůĂŚƵͲDŝŶ͕ D͕͘ PĞƌƐŬǇ͕ H͕͘ Θ MŝůůĞƌ͕ J͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ TŚĞ ŶĂƚŝŽŶΖƐ ƌĞƉŽƌƚ ĐĂƌĚ͗ WƌŝƚŝŶŐ ϮϬϬϳ͘ NĂƚŝŽŶĂů AƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ŽĨ 
EĚƵĐĂƚŝŽŶĂů PƌŽŐƌĞƐƐ Ăƚ GƌĂĚĞƐ ϴ ĂŶĚ ϭϮ͗ NĂƚŝŽŶĂů͕ ƐƚĂƚĞ͕ ĂŶĚ ƚƌŝĂů ƵƌďĂŶ ĚŝƐƚƌŝĐƚ ƌĞƐƵůƚƐ ;NCES ϮϬϬϴͲ
ϰϲϴͿ͘ WĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕ DC͗ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŽĨ EĚƵĐĂƚŝŽŶ͕ NĂƚŝŽŶĂů CĞŶƚĞƌ ĨŽƌ EĚƵĐĂƚŝŽŶ SƚĂƚŝƐƚŝĐƐ͘ RĞƚƌŝĞǀĞĚ 
ĨƌŽŵ ŚƚƚƉ͗ͬͬŶĐĞƐ͘ĞĚ͘ŐŽǀͬŶĂƚŝŽŶƐƌĞƉŽƌƚĐĂƌĚͬƉĚĨͬŵĂŝŶϮϬϬϳͬϮϬϬϴϰϲϴ͘ƉĚĨ  

SĂƌŝŬĂǇĂ͕ İ͕͘ Θ YŦůĂƌ͕ Ö͘ ;ϮϬϭϴͿ͘ ϲнϭ ĂŶĂůŝƚŝŬ ǇĂǌŵĂ ǀĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ƂůĕĞŒŝŶŝŶ ƵǇĂƌůĂŶŵĂƐŦ  ͗GƺǀĞŶŝƌůŝŬ ǀĞ ŐĞĕĞƌůŝŬ 
ĕĂůŦƔŵĂƐŦ͘ Ϯϳ͘ UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ KŽŶŐƌĞƐŝ͗  DĞŒŝƔĞŶ DƺŶǇĂĚĂ EŒŝƚŝŵ  ŝĕŝŶĚĞ ;ƐƐ͘ϰϵϳͲϱϬϯͿ͘ DOI͗ 
ϭϬ͘ϭϰϱϮϳͬϵϳϴϲϬϱϮϰϭϰϳϰϯ 

SĂƌŝŬĂǇĂ͕ İ͕͘ Θ YŦůĂƌ͕ R͘ ;ϮϬϭϴͿ͘ SŦŶŦĨ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶŝŶ ǇĂǌŦůŦ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞǇĞ ǇƂŶĞůŝŬ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͗ 
BĂǇďƵƌƚ ƂƌŶĞŒŝ͘ Ϯϳ͘ UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ KŽŶŐƌĞƐŝ͗ DĞŒŝƔĞŶ DƺŶǇĂĚĂ EŒŝƚŝŵ ŝĕŝŶĚĞ ;ƐƐ͘ϭϭϱϳͲ
ϭϭϲϱͿ͘ DOI͗ ϭϬ͘ϭϰϱϮϳͬϵϳϴϲϬϱϮϰϭϰϳϰϯ  

SĞǆƚŽŶ͕ M͘  ͕ HĂƌƌŝƐ͕ K͘ R͕͘ Θ GƌĂŚĂŵ͕ S͘ ;ϭϵϵϴͿ͘ SĞůĨͲƌĞŐƵůĂƚĞĚ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ǁƌŝƚŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ͗ 
EĨĨĞĐƚƐ ŽŶ ĞƐƐĂǇ ǁƌŝƚŝŶŐ ĂŶĚ ĂƚƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ͘ EǆĐĞƉƚŝŽŶĂů CŚŝůĚƌĞŶ͕ ϲϰ;ϯͿ͕ ϮϵϱͲϯϭϭ͘ DOI  ͗
ϭϬ͘ϭϭϳϳͬϬϬϭϰϰϬϮϵϵϴϬϲϰϬϬϯϬϭ  

SƵƐĂƌͲKŦƌŵŦǌŦ͕  F͕͘ Θ AŬŬĂǇĂ͕ N͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂ ǇĂƔĂŶĂŶ ƐŽƌƵŶůĂƌĂ ŝůŝƔŬŝŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝ͘ 
PĂŵƵŬŬĂůĞ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ Ϯϱ͕ ϰϮͲϱϰ͘ ŚƚƚƉ͗ͬͬƉĂƵĞŐŝƚŝŵĚĞƌŐŝ͘ƉĂƵ͘ĞĚƵ͘ƚƌ ĂĚƌĞƐŝŶĚĞŶ 
ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘  



İƐŵĂŝů SARİKAYA͕ ÖŵĞƌ YILAR 
 

ϵϲϮ 
 

SƵƚŚĞƌůĂŶĚ͕ J͘ A͘  ͕Θ TŽƉƉŝŶŐ͕ K͘J͘ ;ϭϵϵϵͿ͘ CŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ ǁƌŝƚŝŶŐ ŝŶ ĞŝŐŚƚ ǇĞĂƌ ŽůĚƐ͗ CŽŵƉĂƌŝŶŐ ĐƌŽƐƐ ĂďŝůŝƚǇ ĨŝǆĞĚ 
ƌŽůĞ ĂŶĚ ƐĂŵĞ ĂďŝůŝƚǇ ƌĞĐŝƉƌŽĐĂů ƌŽůĞ ƉĂŝƌŝŶŐ͘ JŽƵƌŶĂů ŽĨ RĞƐĞĂƌĐŚ ŝŶ RĞĂĚŝŶŐ͕ ϮϮ;ϮͿ͕ ϭϱϰͲϭϳϵ͘ 
DOI͗ϭϬ͘ϭϭϭϭͬϭϰϲϳͲϵϴϭϳ͘ϬϬϬϴϬ  

TĂŒĂ͕ T͕͘ Θ ÜŶůƺ͕ S͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ YĂǌŵĂ ĞŒŝƚŝŵŝŶĚĞ ŬĂƌƔŦůĂƔŦůĂŶ ƐŽƌƵŶůĂƌ ƺǌĞƌŝŶĞ ďŝƌ ŝŶĐĞůĞŵĞ͘ TƵƌŬŝƐŚ SƚƵĚŝĞƐ͕ ϴ;ϴͿ͕ 
ϭϮϴϱͲϭϮϵϵ͘ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĐĂƌŝŶĚĞǆ͘ĐŽŵͬĚŽƐǇĂůĂƌͬŵĂŬĂůĞͬĂĐĂƌŝŶĚĞǆͲϭϰϮϯϵϯϱϭϮϵ͘ƉĚĨ ĂĚƌĞƐŝŶĚĞŶ 
ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘  

TŽŬ͕ M͕͘ Θ PŽƚƵƌ͕ Ö͘ ;ϮϬϭϱͿ YĂǌŵĂ ĞŒŝƚŝŵŝ ĂůĂŶŦŶĚĂ ǇĂƉŦůĂŶ ĂŬĂĚĞŵŝŬ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ ĞŒŝůŝŵůĞƌŝ ;ϮϬϭϬ ͲϮϬϭϰ ǇŦůůĂƌŦͿ͘ 
AŶĂ Dŝůŝ EŒŝƚŝŵŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϯ;ϰͿ͕ ϭͲϮϱ͘ DOI͗ ϭϬ͘ϭϲϵϭϲͬĂĚĞĚ͘ϯϬϲϭϰ  

TŽƉƉŝŶŐ͕ K͘ J͕͘ Θ EŚůǇ͕ S͘ W͘ ;ϮϬϬϭͿ͘ PĞĞƌ ĂƐƐŝƐƚĞĚ ůĞĂƌŶŝŶŐ͗ A ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ĨŽƌ ĐŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ͘ JŽƵƌŶĂů ŽĨ EĚƵĐĂƚŝŽŶĂů 
ĂŶĚ PƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů CŽŶƐƵůƚĂƚŝŽŶ͕ ϭϮ;ϮͿ͕ ϭϭϯͲϭϯϮ͘ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬDOI͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϮϬϳͬSϭϱϯϮϳϲϴXJEPCϭϮϬϮͺϬϯ  

TŽƉƉŝŶŐ͕ K͘ J͘  ͕  NŝǆŽŶ͕ J͕͘ SƵƚŚĞƌůĂŶĚ͕ J͕͘ Θ YĂƌƌŽǁ͕ F͘ ;ϮϬϬϬͿ͘ PĂŝƌĞĚ ǁƌŝƚŝŶŐ͗ A ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ĨŽƌ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ 
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ͘ RĞĂĚŝŶŐ͕ ϯϰ;ϮͿ͕ ϳϵͲϴϵ͘ DOI͗ ϭϬ͘ϭϭϭϭͬϭϰϲϳͲϵϯϰϱ͘ϬϬϭϯϵ  

TƌŽŝĂ͕ G͕͘ SŚĂŶŬůĂŶĚ͕ R͕͘ Θ HĞŝŶƚǌ͕ A͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ PƵƚƚŝŶŐ ǁƌŝƚŝŶŐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŝŶƚŽ ƉƌĂĐƚŝĐĞ͗ AƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ĨŽƌ ƚĞĂĐŚĞƌ 
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ NĞǁ YŽƌŬ͗ GƵŝůĨŽƌĚ PƌĞƐƐ͘  

UĕŐƵŶ͕ D͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĚĂ ǇĂǌŵĂ ĞŒŝƚŝŵŝ͘ M͘ ÖǌďĂǇ ;EĚ͘Ϳ͕ YĂǌŵĂ ĞŒŝƚŝŵŝ ŝĕŝŶĚĞ ;ƐƐ͘ ϭͲϭϵͿ͘ 
AŶŬĂƌĂ͗ PĞŐĞŵ AŬĂĚĞŵŝ͘  

UŶŐĂŶ͕ S͘ ;ϮϬϬϳͿ͘ YĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ ǀĞ ƂŶĞŵŝ͘ EƌĐŝǇĞƐ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ EŶƐƚŝƚƺƐƺ DĞƌŐŝƐŝ͕ 
Ϯ;ϮϯͿ͕ ϰϲϭͲϰϳϮ͘ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬƐďĞĚĞƌŐŝ͘ĞƌĐŝǇĞƐ͘ĞĚƵ͘ƚƌ ĂĚƌĞƐŝŶĚĞŶ ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘    

YĂŵĂŶ H͕͘ Θ YĂǀƵǌ͕ E͘ ;ϮϬϬϳͿ İŶƚĞƌŶĞƚ ŬƵůůĂŶŦŵŦŶŦŶ TƺƌŬĕĞǇĞ ĞƚŬŝůĞƌŝ͗ NŝƚĞů ďŝƌ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ͘ JŽƵƌŶĂů ŽĨ LĂŶŐƵĂŐĞ ĂŶĚ 
LŝŶŐƵŝƐƚŝĐ SƚƵĚŝĞƐ ϯ;ϮͿ ϮϯϳͲϮϰϵ͘ ŚƚƚƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ũůůƐ͘ŽƌŐͬŝŶĚĞǆ͘ƉŚƉͬũůůƐͬĂƌƚŝĐůĞͬǀŝĞǁͬϰϵͬϰϵ ĂĚƌĞƐŝŶĚĞŶ 
ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘  

YĂƌƌŽǁ͕ F͕͘ Θ TŽƉƉŝŶŐ͕ K͘ P͘ ;ϮϬϬϭͿ͘ CŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ ǁƌŝƚŝŶŐ͗ TŚĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ŵĞƚĂĐŽŐŶŝƚŝǀĞ ƉƌŽŵƉƚŝŶŐ ĂŶĚ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ 
ƉĞĞƌ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ͘ BƌŝƚŝƐŚ JŽƵƌŶĂů ŽĨ EĚƵĐĂƚŝŽŶĂů PƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕ ϳϭ͕ ϮϲϭͲϮϴϮ͘ DOI͗ 
ϭϬ͘ϭϯϰϴͬϬϬϬϳϬϵϵϬϭϭϱϴϱϭϰ 

EǆƚĞŶĚĞĚ AďƐƚƌĂĐƚ  
IŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ 

WƌŝƚŝŶŐ ŚĂƐ Ă ŐƌĞĂƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ďŽƚŚ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ĂŶĚ ƐŽĐŝĞƚŝĞƐ͘ WƌŝƚŝŶŐ ĂŶĚ 
ǁƌŝƚƚĞŶ ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ ĂĨĨĞĐƚ ŵĂŶǇ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ŝŶ ĚĂŝůǇ ůŝĨĞ͘ FŽƌ ƚŚŝƐ ƌĞĂƐŽŶ͕ ǁƌŝƚŝŶŐ ŚĂƐ ďĞĐŽŵĞ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ďĂƐŝĐ 
ĐŽŵƉĞƚĞŶĐŝĞƐ ŽĨ ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ ůŝĨĞ͘ WŚĞŶ ƚŚĞ ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ͕ ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ďĞŶĞĨŝƚƐ ŽĨ ǁƌŝƚŝŶŐ ĂƌĞ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ͕ ƐŽĐŝĞƚŝĞƐ Ăŝŵ ƚŽ ŵĂŬĞ ƚŚĞŝƌ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶƐ ŵŽƌĞ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ǁƌŝƚŝŶŐ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ƌĞƐĞĂƌĐŚ 
ƐƚƵĚŝĞƐ ƌĞƉŽƌƚ ƚŚĂƚ ǁƌŝƚŝŶŐ ƐĐŽƌĞƐ ĂŶĚ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ ŽĨ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĂƌĞ ŶŽƚ Ăƚ ƚŚĞ ĚĞƐŝƌĞĚ ůĞǀĞů͘ 

FŽƌ ƚŚŝƐ ƌĞĂƐŽŶ͕ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ĂŝŵĞĚ ƚŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ǁƌŝƚŝŶŐ ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ ŽĨ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ďǇ ƵƐŝŶŐ 
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ ǁƌŝƚŝŶŐ ŵĞƚŚŽĚƐ͘ OŶĞ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ŵĞƚŚŽĚƐ ŝƐ ƉĞĞƌͲĂƐƐŝƐƚĞĚ ǁƌŝƚŝŶŐ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƐŽĐŝĂů 
ůĞĂƌŶŝŶŐ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͘ A ůŝŵŝƚĞĚ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƐƚƵĚŝĞƐ ƐŚŽǁ ƚŚĂƚ ƉĞĞƌ ĂƐƐŝƐƚĞĚ ǁƌŝƚŝŶŐ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ŚĂǀĞ Ă ƉŽƐŝƚŝǀĞ 
ĞĨĨĞĐƚ ŽŶ ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ ǁƌŝƚŝŶŐ ƐĐŽƌĞƐ ĂŶĚ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͘ 
MĞƚŚŽĚ 

TŚĞ ƐƚƵĚǇ ǁĂƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ĂƐ Ă ƐŝŶŐůĞͲƐƵďũĞĐƚ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ IŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƐĞůĞĐƚ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͕ Ă 
ĐůƵƐƚĞƌĞĚ ƌĂŶĚŽŵ ƐĂŵƉůŝŶŐ ŵĞƚŚŽĚ ŝƐ ĂĚŽƉƚĞĚ͘ TŚĞ ƐĂŵƉůĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ ŽĨ Ă ĐůĂƐƐ ŽĨ ϰƚŚ ŐƌĂĚĞƌƐ͘ TŚĞ 
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ǁĞƌĞ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ǁŝƚŚ Ɛŝǆ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ƐĞůĞĐƚĞĚ ĨƌŽŵ ĂŵŽŶŐ ƚŚŽƐĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ TŚĞ ĚĂƚĂ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ǁĞƌĞ 
ĐŽůůĞĐƚĞĚ ǁŝƚŚ ƐƚŽƌǇ ĂŶĚ ƚĞǆƚ ǁƌŝƚŝŶŐ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘ TŚĞ ĚĂƚĂ ǁĞƌĞ ƐĐŽƌĞĚ ƵƐŝŶŐ ϲнϭ AŶĂůǇƚŝĐ WƌŝƚŝŶŐ ĂŶĚ EǀĂůƵĂƚŝŽŶ 
SĐĂůĞ͘ TŚĞ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ ĨŽƌ ŶŝŶĞ ǁĞĞŬƐ ĂŶĚ ƉƌĞͲƚĞƐƚ ĂŶĚ ƉŽƐƚͲƚĞƐƚ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ ǁĞƌĞ ŵĂĚĞ͘ DĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ 
ĂŶĚ ƉƌĞĚŝĐƚŝǀĞ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐƐ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ĂŶĂůǇƐŝƐ͘  
RĞƐƵůƚƐ ĂŶĚ DŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 

WŚĞŶ ƚŚĞ ďŽǆ ƉůŽƚƐ͕ ŵĞĚŝĂŶ ŐƌĂƉŚƐ͕ ƋƵĂƌƚŝůĞ ƌĞƐƵůƚƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 
ůŽǁĞƐƚ ĂŶĚ ŚŝŐŚĞƐƚ ǁƌŝƚŝŶŐ ƐĐŽƌĞƐ ǁĞƌĞ ĞǆĂŵŝŶĞĚ͕ ƚŚĞ ĨŝŶĚŝŶŐƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉĞĞƌͲĂƐƐŝƐƚĞĚ ǁƌŝƚŝŶŐ 
;PAWͿ ŐƌŽƵƉ ŚĂĚ ŚŝŐŚĞƌ ŐĂŝŶƐ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ƌĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐůĂƐƐ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ǁƌŝƚŝŶŐ ƐĐŽƌĞƐ͘ TŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ŶŽŶͲ
ƉĂƌĂŵĞƚƌŝĐ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů ĂŶĂůǇƐŝƐ ƐŚŽǁĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ PAW ŐƌŽƵƉ͛Ɛ ƉƌĞͲƚĞƐƚ 
ĂŶĚ ƉŽƐƚͲƚĞƐƚ ŝŶ ĨĂǀŽƌ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽƐƚͲƚĞƐƚ͘ TŚĞƐĞ ĨŝŶĚŝŶŐƐ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ƐƚƵĚŝĞƐ͛ ƌĞƐƵůƚƐ͘ 

WŚĞŶ ƚŚĞ ƚŽƚĂů ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ǁŽƌĚƐ ǁĂƐ ĞǆĂŵŝŶĞĚ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ PAW ŐƌŽƵƉ 
ŚĂĚ ŚŝŐŚĞƌ ŐĂŝŶƐ ŝŶ ƚŚĞ ďŽǆ ƉůŽƚƐ͕ ŵĞĚŝĂŶ ŐƌĂƉŚƐ͕ ƋƵĂƌƚŝůĞ ƌĞƐƵůƚƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŚŽ 



AŬƌĂŶ DĞƐƚĞŬůŝ YĂǌŵĂŶŦŶ İůŬŽŬƵů ϰ͘ SŦŶŦĨ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ YĂǌŵĂ BĂƔĂƌŦ ǀĞ PĞƌĨŽƌŵĂŶƐŦŶĂ EƚŬŝƐŝ  

ϵϲϯ 
 

ǁƌŽƚĞ ƚŚĞ ůĞĂƐƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ǁŽƌĚƐ͘ TŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů ĂŶĂůǇƐŝƐ ƐŚŽǁĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ ĂŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ 
ĨĂǀŽƌ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽƐƚͲƚĞƐƚ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚŚĞ ƚŽƚĂů ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ǁŽƌĚƐ͕ ďƵƚ ŝƚ ǁĂƐ ŶŽƚ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂůůǇ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ͘ AůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ 
ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů ĨŝŶĚŝŶŐƐ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƐƚĂƚŝƐƚŝĐĂů ĂŶĂůǇƐŝƐ ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚ ƚŚĞ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘  

WŚĞŶ ƚŚĞ ďŽǆ ƉůŽƚƐ͕ ŵĞĚŝĂŶ ŐƌĂƉŚƐ͕ ƋƵĂƌƚŝůĞ ƌĞƐƵůƚƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 
ĨĞǁĞƌ ĂŶĚ ŵŽƌĞ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĐŽƌƌĞĐƚ ǁŽƌĚƐ ǁĞƌĞ ĞǆĂŵŝŶĞĚ͕ ƚŚĞ ĨŝŶĚŝŶŐƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ ƐƚƵĚǇ 
ŝŶĚŝĐĂƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ PAW ŐƌŽƵƉ ŚĂĚ ŚŝŐŚĞƌ ŐĂŝŶƐ ƚŚĂŶ ƚŚĞ ƌĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐůĂƐƐ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ 
ŽĨ ĐŽƌƌĞĐƚ ǁŽƌĚƐ͘ NŽŶƉĂƌĂŵĞƚƌŝĐ ĂŶĂůǇƐŝƐ ƌĞƐƵůƚƐ ƌĞǀĞĂůĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ 
ƉƌĞͲƚĞƐƚ ĂŶĚ ƉŽƐƚͲƚĞƐƚ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ PAW ŐƌŽƵƉƐ ŝŶ ƐƵƉƉŽƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽƐƚͲƚĞƐƚ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚŚĞ 
ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĐŽƌƌĞĐƚ ǁŽƌĚƐ͘ TŚĞƐĞ ĨŝŶĚŝŶŐƐ ƐƵƉƉŽƌƚ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ĨŝŶĚŝŶŐƐ ŝŶ ƚŚĞ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘ 

IŶ ƐƵŵŵĂƌǇ͕ ŝƚ ĐĂŶ ďĞ ĐŽŶĐůƵĚĞĚ ƚŚĂƚ ƉĞĞƌͲĂƐƐŝƐƚĞĚ ǁƌŝƚŝŶŐ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞĚ ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ ĂŶĚ 
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ ƚŽ ƚŚĞ PAW ŐƌŽƵƉΖƐ ǁƌŝƚŝŶŐ ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ǁƌŝƚŝŶŐ ƐĐŽƌĞƐ͕ ƚŽƚĂů ŶƵŵďĞƌ 
ŽĨ ǁŽƌĚƐ ĂŶĚ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ŽĨ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ĐŽƌƌĞĐƚ ǁŽƌĚƐ͘ TŚĞ ƌĞƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐůĂƐƐ ǁŚŽ ĚŝĚ ŶŽƚ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ ŝŶ ƚŚĞ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ 
ĚŝĚ ŶŽƚ ƐŚŽǁ Ă ƌĞŐƵůĂƌ ŐĂŝŶ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞƐĞ ǀĂƌŝĂďůĞƐ ĂŶĚ ǁĞƌĞ ŝŶ Ă ŵŽƌĞ ĚŝƐĂĚǀĂŶƚĂŐĞĚ ƉŽƐŝƚŝŽŶ ĐŽŵƉĂƌĞĚ 
ƚŽ ƚŚĞ PAW ŐƌŽƵƉ͘ 
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AďƐƚƌĂĐƚ 
IŶ ƚŚŝƐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕ ŝƚ ŝƐ ĂŝŵĞĚ ƚŽ ĞǀĂůƵĂƚĞ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ĚŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌŝĞƐ ŽŶ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ǁƌŝƚŝŶŐ ƐŬŝůůƐ ŽĨ ƉƌĞͲ
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ĚŝĨĨĞƌ ŝŶ ĨĂǀŽƌ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽƐƚͲƚĞƐƚ ƐĐŽƌĞƐ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ΗŽƌŝŐŝŶĂůŝƚǇ ŽĨ ŝĚĞĂƐ͕ ĨůƵĞŶĐǇ ŽĨ ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕ ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ 
ŽĨ ŝĚĞĂƐ͕ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƌŝĐŚŶĞƐƐ͕ ƐĞŶƚĞŶĐĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕ ǁƌŝƚŝŶŐ ƐƚǇůĞ ĂŶĚ ŐƌĂŵŵĂƌΗ͘ 
MŽƌĞŽǀĞƌ͕ ŝƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŚĂƚ ƉƌĞͲƐĞƌǀŝĐĞ TƵƌŬŝƐŚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ĂƌĞ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ŐŽŽĚ 
Ăƚ ĚŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌǇ ďƵŝůĚŝŶŐ ƐŬŝůůƐ͘ AƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ƚŚĂƚ ĚŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌŝĞƐ ŚĂǀĞ 
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ǁƌŝƚŝŶŐ ƐŬŝůůƐ͘ 
KĞǇǁŽƌĚƐ͗ PƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ TƵƌŬŝƐŚ ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ǁƌŝƚŝŶŐ͕ ĚŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌǇ͕ ƐƚŽƌǇ͕ ǁƌŝƚŝŶŐ ƐŬŝůů͘ 
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Ěŝůŝ ŬƵůůĂŶĂďŝůŵĞ ǇĞƚĞŶĞŒŝŶŝŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ ŽůƵƉ ŬĞŶĚŝƐŝ ĚĞ ďŝƌ ďŝĕŝŵůĞŶĚŝƌŵĞ ǀĞ ǇĂƌĂƚŵĂ ĂƌĂĐŦ ŽůĂŶ ĚŝůŝŶ 
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ďĂŒĚĂƔƚŦƌŵĂůĂƌ ǇĂƉŵĂƐŦ ǀĞ ŚĞƌŬĞƐƚĞŶ ĨĂŬůŦ ǀĞ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌ ŽůƵƔƚƵƌŵĂƐŦ ƐĂŒůĂŶŦƌ ;İƉƔŝƌŽŒůƵ͕ ϮϬϭϮ͖ 

SĞŶĞŵŽŒůƵ͕ ϮϬϬϮͿ͘ Bŝƌ ďĂƔŬĂ ŝĨĂĚĞǇůĞ ŬĞůŝŵĞůĞƌůĞ ǇĂƉŦůĂŶ ǇŽůĐƵůƵŬƚĂ ďŝƌĞǇŝŶ ƔĂŚƐŝ ŽƌŝũŝŶĂůůŝŒŝŶŝ ǀĞ 

ďŝƌŝĐŝŬůŝŒŝŶŝ ƚĞĐƌƺďĞ ĞƚŵĞƐŝ ƐĂŒůĂŶŦƌŬĞŶ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝ ǀĂƐŦƚĂƐŦǇůĂ ŬĞŶĚŝŶŝ ŬĞƔĨĞƚŵĞƐŝŶĞ ŽůĂŶĂŬ ƐƵŶƵůƵƌ͘ 

HĞƌ ŝŶƐĂŶ ƂǌƺŶĚĞ ďŝƌŝĐŝŬ͕ ƚĞŬ ǀĞ ƂǌĞůĚŝƌ͘ EŒŝƚŝŵŝŶ ƚĞŵĞů ŐĂǇĞƐŝ ĚĞ ŬŝƔŝŶŝŶ ǇĂƌĂĚŦůŦƔŦŶĚĂŶ ŐĞƚŝƌĚŝŒŝ 

ďƵ ŵĞǀĐƵƚ ďŝƌŝĐŝŬůŝŒŝŶŝ ŬĞƔĨĞƚŵĞƐŝĚŝƌ  ͘ YĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂǇůĂ ĚĂ ĞŒŝƚŝŵ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ďŝƌĞǇŝŶ ŬĞŶĚŝŶŝ͕ ŬĞŶĚŝ 

ŝĨĂĚĞůĞƌŝŶĚĞ ŬĞƔĨĞƚŵĞƐŝ ƐĂŒůĂŶŦƌ ;BƌŽŽŬĞƐ ǀĞ MĂƌƐŚĂůů͕ ϮϬϬϰͿ͘ NŝƚĞŬŝŵ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂŶŦŶ ďĂƔĂƚ 

ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ  ͞ƂǌŐƺŶůƺŬ͟ ǀĞ ͞ŚĂǇĂů ŐƺĐƺŶƺŶ͟ ŬĞƔĨŝ ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦŵůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ ;RƵďŝŶ͕ ϮϬϬϬͿ͘ YĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌĂƌ ŝƐĞ 

ĂŶĂ ƉĞŬŝƔƚŝƌĞĐŝ ŽůĂŶ ͞ƂŶůĞŶĞŵĞǌ ŵĞƌĂŬ ĚƵǇŐƵƐƵ͟ ĞƔůŝŒŝŶĚĞ ďŝƌ ŬąƔŝĨ ŚĞǇĞĐĂŶŦǇůĂ ǀĞ ĞƔƐŝǌ ďŝƌ ďŝůŵĞ 

ƚƵƚŬƵƐƵǇůĂ ŬĞŶĚŝ ĚĞƌŝŶůŝŬůĞƌŝŶĞ ŝŶĞŶ ďŝƌĞƌ ŵĂĚĞŶĐŝ ŽůĂƌĂŬ ǀĂƐŦĨůĂŶĚŦƌŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ ;RƵďŝŶ͕ ϮϬϬϬ ĂŬƚĂƌĂŶ 

ÖǌƚƺƌŬ͕ ϮϬϬϳͿ͘  BƵ ŬĞƔĨĞƚŵĞ ŝƔůĞŵŝ ĚĞ ďĞůůŝ ďŝƌ ƐƺƌĞĐŝŶ ƺƌƺŶƺ ŽůĂƌĂŬ ĂĕŦŒĂ ĕŦŬĂƌ͘ 

SƺƌĞĕ ƚĞŵĞůůŝ ǇĂǌŵĂ ŵŽĚĞůŝŶĞ ŐƂƌĞ ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂŶŦŶ ƚĞŵĞůŝŶĚĞ͕ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ŬĞŶĚŝ 

ĚƺƔ ĚƺŶǇĂƐŦŶĚĂŬŝ ŬƵƌŵĂĐĂ ŐĞƌĕĞŬůŝŒŝ͕ ĚŦƔ ŐĞƌĕĞŬůŝŬůĞ ďƺƚƺŶůĞƔƚŝƌŵĞƐŝ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ĚƺƔƺŶĐĞ 

ŵĞƚŽĚƵǇůĂ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬĂŶ ǇĞŶŝĚƺŶǇĂǇŦ ŐƺǌĞů͕ ĞƐƚĞƚŝŬ͕ ŬĞŶĚŝ ŝĕŝŶĚĞ ƵǇƵŵůƵ ƐĂŶĂƚƐĂů ďŝƌ ďŝĕŝŵĚĞ ǇĂǌŦǇĂ 

ĚƂŬŵĞ ĕĂďĂƐŦ ǇĂƚŵĂŬƚĂĚŦƌ ;ÇĞƚŝŶ͕ ϮϬϬϲͿ͘ BƵ ƐƺƌĞĐŝŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ďŝƌ ǇĂǌŦǇůĂ ƐŽŶƵĕůĂŶĂďŝůŵĞƐŝ ŝĕŝŶ 

ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ ǇĂǌŦŶŦŶ ďĞůŝƌůŝ ŶŝƚĞůŝŬůĞƌĞ ƐĂŚŝƉ ŽůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŝƌ͘ SƉĂŶĚĞů ;ϮϬϬϱͿ͛Ğ ŐƂƌĞ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ͖ ĨŝŬŝƌůĞƌ͕ 

ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ͕ ƺƐůƵƉ͕ ŬĞůŝŵĞ ƐĞĕŝŵŝ͕ ĂŬŦĐŦ ĐƺŵůĞ ǀĞ ŵĞŬĂŶŝŬůĞƌ ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦŵůĂŶĂŶ ŬĂƚŵĂŶůĂƌĚĂŶ 

ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ TŽƌƌĂŶĐĞ ;ϭϵϴϲ͕ ϭϵϵϬͿ͕ SƚĞŶďĞƌŐ ;ϭϵϵϱ͕ ϭϵϵϴͿ ǀĞ SŽŚ ;ϭϵϵϳͿ͛ƵŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂǇĂ ŝůŝƔŬŝŶ 

ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝŶĚĞŶ ŚĂƌĞŬĞƚůĞ ÖǌƚƺƌŬ ;ϮϬϬϳͿ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂŶŦŶ ƚĞŵĞů ĚŝŶĂŵŝŬůĞƌŝŶŝ ͞ĨŝŬŝƌůĞƌŝŶ 

ŽƌŝũŝŶĂůůŝŒŝ͕ ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶ ĂŬŦĐŦůŦŒŦ͕ ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶ ĞƐŶĞŬůŝŒŝ͕ ŬĞůŝŵĞ ǌĞŶŐŝŶůŝŒŝ͕ ĐƺŵůĞ ǇĂƉŦƐŦ͕ ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ͕ 

ǇĂǌŦ ƚĂƌǌŦ ǀĞ ĚŝůďŝůŐŝƐŝ͟ ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦŵůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ƐƺƌĞĕƚĞ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ĚƺƔƺŶĐĞ͖ ƂǇŬƺ͕ Ɣŝŝƌ͕ ŵĂƐĂů͕  ŬĂƌŝŬĂƚƺƌ 



TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶŝ AĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ YĂƌĂƚŦĐŦ YĂǌŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ GĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ DŝũŝƚĂů ÖǇŬƺůĞƌŝŶ EƚŬŝƐŝ  
 

ϵϲϲ 
 

Őŝďŝ ĕĞƔŝƚůŝ ĂƌĂĕůĂƌůĂ ǇĂǌŦǇůĂ ďƵůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ ;KĂǇĂ͕ ϮϬϭϯͿ͘ BƵ ĂƌĂĕůĂƌ ǇĂƌĂƚŦĐŦůŦŒŦŶ ƉĞŬŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ ǀĞ 

ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶ ĂĕŦŒĂ ĕŦŬŦƔŦŶĚĂ ĞƚŬŝŶ ƌŽůůĞƌ ƺƐƚůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

YĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂĚĂ ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ ĂƌĂĕůĂƌŦŶ ǇĂŶŦ ƐŦƌĂ ĂŶůĂƚŦŵ ƚƺƌƺ ĚĞ ĞƚŬŝŶ ďŝƌ ŝƔůĞǀĞ ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘ BƵ 

ƐƺƌĞĕƚĞ ƚĞƌĐŝŚ ĞĚŝůĞĐĞŬ ĞŶ ƵǇŐƵŶ ĂŶůĂƚŦŵ ƚƺƌůĞƌŝŶĚĞŶ ďŝƌŝ ĚĞ ƂǇŬƺĚƺƌ ;AŬƚĂƔ͕ ϮϬϬϯ͖ UǌƵŶĞƌ͕ ϮϬϬϳͿ͘  

EŒŝƚŝŵ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ƐĂǇŦƐŦǌ ŽůĂŶĂŬůĂƌ ƐƵŶĂŶ ďƵ ƚƺƌ͕ ĞƐƚĞƚŝŬ ďŝƌ ŵĞƚŝŶ ŽůŵĂŶŦŶ ǇĂŶŦŶĚĂ ƐŝŵŐĞƐĞů ĂŶůĂƚŦŵŦǇůĂ 

ĚĞƌƐ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ ĞŶ ƵǇŐƵŶ ƚƺƌůĞƌĚĞŶ ďŝƌŝĚŝƌ ;DĞŵŝƌ ǀĞ SŝŶĂŶ͕ ϮϬϭϬ͖ KŦďƌŦƐ͕ ϮϬϭϬͿ͘ DŝůŝŶ ĞƐƚĞƚŝŬ 

ŝƔůĞǀŝŶŝ ƂŶ ƉůĂŶĂ ĕŦŬĂƌĂƌĂŬ ŬĞŶĚŝŶŝ ǇĂǌŦůŦ ŽůĂƌĂŬ ŝĨĂĚĞ ĞƚŵĞ͕ ǇĂǌŦŵ ŬƵƌĂůůĂƌŦ ǀĞ ƂǇŬƺ ǇĂǌŵĂ Őŝďŝ ǇĞƚŝůĞƌŝŶ 

ŐĞůŝƔŝŵŝŶŝŶ ǇĂŶŦ ƐŦƌĂ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ŬĞŶĚŝŶŝ ƚĂŶŦŵĂƐŦ ǀĞ ŚĂǇĂů ŐƺĐƺŶƺŶ ĚĞ ĞƚŬŝŶ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶĂ 

ŽůĂŶĂŬ ƐĂŒůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ ;MŝůůĞƌ ǀĞ PĞŶŶǇĐƵĨĨ͕ ϮϬϬϴ͖ TŽŵƉŬŝŶƐ͕ ϮϬϬϰͿ͘ EƐƚĞƚŝŬ ǇĂƌĂƚŦĐŦůŦŒŦŶ ƂŶ ƉůĂŶĚĂ 

ŽůĚƵŒƵ ďƵ ǇĂǌŵĂ ƐƺƌĞĐŝ͖ ƂǌŐƺŶ͕ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǀĞ ŬĂƌŵĂƔŦŬ ďŝƌ ƐƺƌĞĕƚŝƌ͘ AŶůĂƚŦŵ ĞƐĂƐŦ ƺǌĞƌŝŶĞ ŝŶƔĂ ĞĚŝůŵŝƔ ŽůĂŶ 

ƂǇŬƺ ƚƺƌƺŶĚĞ ĚŝŒĞƌ ƚƺƌůĞƌĞ ŶĂǌĂƌĂŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ĚƺƔƺŶŵĞǇĞ ĚĂŚĂ ĕŽŬ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ƐĞďĞƉůĞ ǇĂƌĂƚŦĐŦ 

ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝŶ ŐĞůŝƔŝŵŝ ŝĕŝŶ ƂǇŬƺ ƚƺƌƺ ǇĂǇŐŦŶ ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ ;AƚĂŵĂŶ͕ ϮϬϬϲ͖ TĞŵŝǌŬĂŶ͕ 

ϮϬϭϭ͕ ϮϬϭϰ͖ UǌƵŶĞƌ͕ ϮϬϬϳͿ͘ YĂƉŦůĂŶ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ͕ ƂǇŬƺ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝ 

ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞĚĞ ĚĂŚĂ ĞƚŬŝůŝ ŽůĚƵŒƵŶƵ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ ;DĞŵŝƌ͕ ϮϬϭϮ͖ TĞŵŝǌŬĂŶ͕ ϮϬϭϭͿ͘ AǇƌŦĐĂ ǇĂƌĂƚŦĐŦ 

ǇĂǌŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ŝǇŝ ďŝƌ ďŝƌŝŬŝŵůĞ ĚŽŶĂƚŦůŵŦƔ ŽůŵĂŬ ĞƚŬŝůŝ ďŝƌ ĨĂŬƚƂƌĚƺƌ͘ BƵŶƵŶůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ĚƵǇŐƵ͕ ƚĞĐƌƺďĞ͕ 

ǇƂŶƚĞŵ ǀĞ ƚĞŬŶŝŬ ǌĞŶŐŝŶůŝŒŝŶŝŶ ǇĂŶŦ ƐŦƌĂ ďŝůŐŝ ƚĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝŶŝŶ ŬƵůůĂŶŦŵŦ ĚĂ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ 

ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵ ĂƌƚƚŦƌŵĂŬƚĂĚŦƌ ;KƺĕƺŬ͕ ϮϬϬϳͿ͘ NŝƚĞŬŝŵ ďŝůŐŝ ƚĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝŶĚĞŬŝ ĚĞŒŝƔŝŵůĞ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬĂŶ ǇĞŶŝ 

ĂƌĂĕůĂƌŦŶ ĞƚŬŝƐŝǇůĞ ŵĞƚŝŶ ĂůŐŦƐŦ ĚĂ ĚĞŒŝƔŵŝƔ ǀĞ ŵĞǀĐƵƚ ŵĞƚŝŶ ǇĂƉŦƐŦ ǇĂǌŦůŦ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞŶ ĚŝũŝƚĂů ŽƌƚĂŵĂ 

ĂŬƚĂƌŦůŵŦƔ ďŝƌĚĞŶ ĨĂǌůĂ ĚƵǇƵ ŽƌŐĂŶŦŶŦ ƵǇĂƌĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌĞ ĚŽŒƌƵ ŬĂǇŵŦƔƚŦƌ ;YĞĞ ǀĞ HĂƌŐŝƐ͕ ϮϬϭϮͿ͘ MĞƚŝŶ 

ǇĂƉŦƐŦŶĚĂŬŝ ďƵ ĚĞŒŝƔŝŵ ŐƂƌƐĞůůĞƌůĞ ĕĞƉĞĕĞǀƌĞ ŬƵƔĂƚŦůŵŦƔ ŐƺŶƺŵƺǌ ĚƺŶǇĂƐŦŶĚĂ ƐĂĚĞĐĞ ǇĂǌŦůŦ ǀĞ ďĂƐŦůŦ 

ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ǇĞƚĞƌůŝ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ ĚŽŒƌƵůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ĚĞŒŝƔŝŵ ďĞƌĂďĞƌŝŶĚĞ ŝŵŐĞ ǀĞ ŐƂƌƐĞůůĞƌŝŶ 

ĂŶůĂŵůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĂ ǀĞ ďƵ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶ ŵĞƚŝŶůĞƌĞ ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ŬĂǀƌĂŵ ŽůĂŶ ŐƂƌƐĞů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ 

ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ŐĞůŝƔŝŵŝŶŝ ĚĞ ŐĞƌĞŬůŝ ŬŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ ;AŬƚĂƌĂŶ AŬƉŦŶĂƌ͕ ϮϬϬϵͿ͘ BƂǇůĞůŝŬůĞ ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ ŵĞƚŝŶĚĞŬŝ 

ĂŶůĂŵ ŬĞŶĚŝŶŝ ƐĂĚĞĐĞ ŚĂƌĨůĞƌůĞ ĚĞŒŝů ŐƂƌƐĞůůĞƌůĞ ĚĞ ŐƂƌƺŶƺƌ ŬŦůĂĐĂŬ ĚƺƔƺŶƐĞů ŬĂǀƌĂǇŦƔ ƐƺƌĞĐŝŶĞ 

ŐĞĕŵŝƔƚŝƌ͘ 

MĞƚŝŶ ŵĞƌŬĞǌůŝ ďŝƌ ƂŒƌĞƚŝŵ ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ ŝƔůĞƚŝůĚŝŒŝ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐůĞƌŝŶĚĞ ĚĞ ƐĂĚĞĐĞ ďĂƐŦůŦ ŵĞƚŝŶůĞƌ 

ǇĞƌŝŶĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ ŚĂǇĂƚĂ ǇĂŬůĂƔƚŦƌĂŶ ǀĞ ĕĂŒŦŶ ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ŬĂƉƐĂǇĂŶ ǌĞŶŐŝŶůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔ 

ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ŝƔĞ ŬŽƔƵůĚƵŒƵ ďŝƌ ĚƂŶƺƔƺŵĞ ŝŚƚŝǇĂĕ ǀĂƌĚŦƌ͘ BƵ ĂƌĂĕůĂƌĚĂŶ ďŝƌŝ ĚĞ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌĚŝƌ͘ BƵ ƚƺƌ ĞŶ 

ĞƐŬŝ ǀĞ ŐƺǀĞŶŝůŝƌ ĞŒŝƚŝŵ ĂƌĂĕůĂƌŦŶĚĂŶ ŽůĂŶ ƂǇŬƺŶƺŶ ĞŒŝƚŝĐŝ ŝƔůĞǀůĞƌŝŶŝ ƺƐƚůĞŶĞƌĞŬ ĚŝũŝƚĂů ĕĂŒĚĂ ƌĞƐŝŵ͕ ƐĞƐ͕ 

ŵƺǌŝŬ ǀĞ ǀŝĚĞŽ Őŝďŝ ĚŝũŝƚĂů ŝĕĞƌŝŬůĞƌŝ ďŝƌůĞƔƚŝƌĞŶ Ϯ͕ϱͲϯ ĚĂŬŝŬĂůŦŬ ďŝƌ ĂŶůĂƚŦ ĨŽƌŵƵĚƵƌ ;CŚƵŶŐ͕ ϮϬϬϳ͖ ÇŽďĂŶ͕ 

ϮϬϭϭ͖ İŶĐĞĞůůŝ͕  ϮϬϬϱ͖ PŽƌƚĞƌ͕ ϮϬϬϰͿ͘ ÖǇŬƺ ĂŶůĂƚŦŵŦŶŦŶ ĚŝũŝƚĂů ĂƌĂĕůĂƌůĂ ƐĂŶĂƚƐĂů ǀĞ ĞƐƚĞƚŝŬ ĨŽƌŵƵ ŽůĂƌĂŬ 

ĚĂ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞŶ ďƵ ƂǇŬƺ ƚƺƌƺ ;RŽďŝŶ͕ ϮϬϬϲ͖ TŚĞƐĞŶ ǀĞ KĂƌĂͲSŽƚĞƌŝŽƵ͕ ϮϬϭϭͿ ĂǇŶŦ ǌĂŵĂŶĚĂ ĕĂŒŦŶ 

ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝŶ ƐƵŶĚƵŒƵ ĨĂƌŬůŦ ǇĂŬůĂƔŦŵ ǀĞ ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌĂ ĚĂ ƐĂŚŝƉ ĕŽŬ ďŽǇƵƚůƵ ďŝƌ ƂŒƌĞŶŵĞͲƂŒƌĞƚŵĞ 

ĂƌĂĐŦĚŦƌ͘ BƵ ĂƌĂĕ ƚĞŵĞů Ěŝů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ƚĞŬŶŽůŽũŝǇůĞ ŽůĂŶ ďĂŒŦŶŦ ŐƺĕůĞŶĚŝƌĞƌĞŬ ŐƺŶĐĞů ƚĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝŶ 



YĂƐĞŵŝŶ BAKİ 

ϵϲϳ 
 

ƂŒƌĞŶŵĞͲƂŒƌĞƚŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶĞ ĂĚĂƉƚĞ ĞĚŝůŵĞƐŝŶĞ ŽůƵŵůƵ ŬĂƚŬŦůĂƌ ƐĂŒůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ ;CŚĞŶ͕ ϮϬϬϯ͖ TŚĂŶŐ͕ Sŝŵ͕ 

MĂŚŵƵĚ͕ LŝŶ͕ ZĂďŝĚŝ ǀĞ IƐŵĂŝů͕ ϮϬϭϰ͖ KƵƌƵĚĂǇŦŽŒůƵ ǀĞ BĂů͕ ϮϬϭϰͿ͘ EŒŝƚŝŵĚĞ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŒƵ ƺƐƚƺŶůƺŬůĞƌůĞ 

ƂŒƌĞŶŵĞͲƂŒƌĞƚŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞŬŝ ŬĂƚŬŦůĂƌŦŶŦŶ ǇĂŶŦ ƐŦƌĂ ƚĞŵĞů Ěŝů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ŐĞůŝƔŝŵŝŶĚĞ ĚĞ ƂŶĞŵůŝ ƌŽůůĞƌ 

ƺƐƚůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ ;BŽŐĂƌĚ ǀĞ MĐMĂĐŬŝŶ͕ ϮϬϭϮ͖ BŽƌŶĞŵĂŶ ǀĞ GŝďƐŽŶ͕ ϮϬϭϭ͖ FƌŝĞƐͲGĂŝƚŚĞƌ͕ ϮϬϭϬ͖ KƵůůĂͲ

AďďƵƚƚ ǀĞ PŽůŵĂŶ͕ ϮϬϬϴ͖ MĞŶĞǌĞƐ͕ ϮϬϭϮͿ͘ DŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞŵĞ ƐƺƌĞĐŝ͖ ƂǇŬƺ ǇĂǌŵĂ͕ ŚŝŬąǇĞ ƚĂŚƚĂƐŦ ƔĂďůŽŶƵ 

ŽůƵƔƚƵƌŵĂ ǀĞ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞŵĞ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ƺĕ ĂƔĂŵĂĚĂŶ ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÖǇŬƺ ǇĂǌŵĂ ĂƔĂŵĂƐŦ ŝůŬ ĂƔĂŵĂ 

ŽůŵĂŬůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ƐŽŶƌĂŬŝ ƐƺƌĞĕƚĞŬŝ ƚƺŵ ďĂƐĂŵĂŬůĂƌ ďƵ ĂƔĂŵĂǇĂ ŐƂƌĞ ƔĞŬŝůůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ ;BĂŬŝ͕ ϮϬϭϱͿ͘ ÖǇŬƺ 

ǇĂǌŵĂ ĂƔĂŵĂƐŦŶŦŶ ĂƌĚŦŶĚĂŶ ƂǇŬƺŶƺŶ ĚŝũŝƚĂůůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ ǇŽů ŚĂƌŝƚĂƐŦ ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ŽůĂŶ ƂǇŬƺ ;ŚŝŬąǇĞͿ 

ƚĂŚƚĂƐŦ ;ƐƚŽƌǇďŽĂƌĚͿ ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ ;OŚůĞƌ͕ ϮϬϭϯͿ͘ ÖǇŬƺŶƺŶ ĂŶĂ ƉůĂŶŦ ŽůĂŶ ďƵ ĂƔĂŵĂĚĂ ƂǇŬƺ͕ ǇĂǌĂƌŦŶ 

ŝƐƚĞŒŝ ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ ďƂůƺŵůĞƌĞ ĂǇƌŦůŵĂŬƚĂ ǀĞ ĚŝũŝƚĂůůĞƔƚŝƌŵĞĚĞŶ ƂŶĐĞ ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ ƐĞƐ͕ ŵƺǌŝŬ͕ ŐƂƌƐĞů͕ 

ǀŝĚĞŽ Őŝďŝ ĂƌĂĕůĂƌŦŶ ƂǇŬƺǇĞ ƵǇĂƌůĂŶŵĂƐŦ ƐĂŒůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ Bŝƌ ƐĞĕŵĞ ǀĞ ĚƺǌĞŶůĞŵĞ ƐƺƌĞĐŝ ŽůĂŶ ďƵ 

ĂƔĂŵĂĚĂ ƂǇŬƺǇĞ ĂĚĞƚĂ ĚŝũŝƚĂů ĂƌĂĕůĂƌ ŝůŵĞŬ ŝůŵĞŬ ŝƔůĞŶĞƌĞŬ ƐƂǌ ĂĚĞƚĂ ĚŝũŝƚĂů ďŝƌ ĂƔĂŵĂĚĂŶ ŐĞĕŝƌŝůĞƌĞŬ 

ǇĂǌĂƌŦŶ ďĂŬŦƔ ĂĕŦƐŦ ǀĞ ǇĂƌĂƚŦĐŦůŦŒŦ ŶŝƐƉĞƚŝŶĚĞ ǇĞŶŝĚĞŶ ŝŶƔĂ ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ ;BĂŬŝ͕ ϮϬϭϱͿ͘ ÖǇŬƺ ;ŚŝŬąǇĞͿ 

ƚĂŚƚĂƐŦ͕ ĚŝũŝƚĂůůĞƔƚŝƌŵĞ ĂƔĂŵĂƐŦŶŦŶ ƉůĂŶůŦ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝ ǀĞ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞŬŝ ĂŬŦƔŦ 

ŐƂƐƚĞƌŵĞƐŝŶŝ ƐĂŒůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ ;SĂƌŦĐĂ ǀĞ UƐůƵĞů͕ ϮϬϭϲͿ͘ DŝũŝƚĂůůĞƔƚŝƌŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞŬŝ ďŝůĞƔĞŶůĞƌůĞ ŝůŐŝůŝ ĕĞƔŝƚůŝ 

ƚĂŶŦŵůĂŵĂůĂƌ ǇĂƉŦůŵĂŬůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ďƵ ƐƺƌĞĕ͖ ďĂŬŦƔ ĂĕŦƐŦ͕ ĚƌĂŵĂƚŝŬͬĕĂƌƉŦĐŦ ďŝƌ ƐŽƌƵ͕ ĚƵǇŐƵƐĂů ŝĕĞƌŝŬ͕ 

ĞŬŽŶŽŵŝŬůŝŬ͕ ƐĞƐ͕ ŵƺǌŝŬ ǀĞ ŚŦǌ ĚĞŶĞƚŝŵŝͬ  ƌŝƚŝŵ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ǇĞĚŝ ďŝůĞƔĞŶĚĞŶ ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ ;FŝĞůĚƐ ǀĞ 

DŝĂǌ͕ ϮϬϬϴ͖ RŽďŝŶ͕ ϮϬϬϲͿ͘ OůƵƔƚƵƌƵůĂŶ ďƵ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝŶ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ ĂůĂŶǇĂǌŦŶĚĂ ĂŒŦƌůŦŬůŦ 

ŽůĂƌĂŬ ƌƵďƌŝŬůĞƌ ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ ;BĂƌƌĞƚƚ͕ ϮϬϬϲ͖ CĂŵƉďĞůů͕  ϮϬϭϮ͖ ÖǌĐĂŶ͕ KƵŬƵů͕ KĂƌĂƚĂƔ͕ ϮϬϭϲ͖ SĂƌŦĐĂ ǀĞ 

UƐůƵĞů͕  ϮϬϭϲ͖ TĞĞŚĂŶ͕ ϮϬϬϲͿ͘ BƵ ƌƵďƌŝŬůĞƌ͖ ƂǇŬƺ͕ ŚŝŬąǇĞ ƚĂŚƚĂƐŦ ƔĂďůŽŶƵ ŽůƵƔƚƵƌŵĂ ǀĞ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺ ŽůŵĂŬ 

ƺǌĞƌĞ ƺĕ ĂƔĂŵĂĚĂŶ ŽůƵƔŵĂŬƚĂ ǀĞ ŚĞƌ ĂƔĂŵĂǇŦ ĂǇƌŦŶƚŦůŦ ŽůĂƌĂŬ ĂŶĂůŝǌ ĞƚŵĞǇŝ ĂŵĂĕůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BŝƌĕŽŬ 

ďŝůĞƔĞŶĚĞŶ ŽůƵƔĂŶ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ŐĞƌĞŬ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ŐĞƌĞŬƐĞ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ 

ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦůŦŒŦ ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ ŐĞůŝƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ YĂƌĂƚŦĐŦůŦŒŦŶ ƂǌĞůůŝŬůĞ ĚĞ ǇĂǌŵĂ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ďĞůŝƌŐŝŶ 

ďƵ ƐƺƌĞĕƚĞ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝŶŝŶ ďŝůŝƔŝŵ ƚĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝǇůĞ ŬƵůůĂŶŦŵŦ ǇĂǌŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶŝ ĚĂŚĂ ŽƌŝũŝŶĂů 

ŬŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ ;BŽŐĂƌĚ͕ MĂƌǇ ǀĞ MĐMĂĐŬŝŶ͕ ϮϬϭϮ͖ BŽƌŶĞŵĂŶ ǀĞ GŝďƐŽŶ͕ ϮϬϭϭ͖ GĂŬŚĂƌ ǀĞ TŚŽŵƉƐŽŶ͕ 

ϮϬϬϳ͖ GƌĞŐŽƌǇ ǀĞ SƚĞĞůŵĂŶ͖ ϮϬϬϵ͖ RŽǇĞƌ ǀĞ RŝĐŚĂƌĚƐ͕ ϮϬϬϴ͖ SǇůǀĞƐƚĞƌ ǀĞ GƌĞĞŶŝĚŐĞ͕ ϮϬϭϬͿ͘ BƵ 

ďĂŒůĂŵĚĂ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌ͕ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝŶ ǀĞ ǇĂƌĂƚŦĐŦůŦŒŦŶ ŐĞůŝƔŝŵŝŶŝŶ  ǇĂŶŦ ƐŦƌĂ ĚŝũŝƚĂů ĕĂŒĂ ĂǇĂŬ 

ƵǇĚƵƌĂŶ ƂǌŐƺŶ ǀĞ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ďŝƌĞǇůĞƌŝŶ ǇĞƚŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ĞƚŬŝŶ ŝƔůĞǀůĞƌĞ ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘  

NŝƚĞŬŝŵ ĂůĂŶ ǇĂǌŦŶĚĂ ŝůŬƂŒƌĞƚŝŵ ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ ǇĂƉŦůĂŶ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌ͕ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ǇƂŶƚĞŵŝŶŝŶ ǀĞ 

ďƵ ƐƺƌĞĕƚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ĨĂƌŬůŦ ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌĚŝŒŝŶŝ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ;DƵƌƵ ǀĞ 

İƔĞƌŝ͕ ϮϬϭϱ͖ MĂũŝĚ͕ TĂŶ ǀĞ SŽŚ͕ ϮϬϬϯ͖ MĂůƚĞƉĞ͕ ϮϬϬϳ͖ MĞĚĚ͕ HŝůůƐ ǀĞ HŽƵƚǌ͕ ϮϬϬϯ͖ NĂůĐŦ͕  ϮϬϬϵ͖ VĂƐƐ  ͕

ϮϬϬϮͿ͘  AůĂŶǇĂǌŦŶĚĂ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂŶŦŶ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇĂǌŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵ ǀĞ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ;AŬ͕ 

ϮϬϭϭ͖ EƌĚŽŒĂŶ͕ ϮϬϭϮ͖ KŦƌŵŦǌŦ ǀĞ BĞǇĚĞŵŝƌ͕ ϮϬϭϮ͖ TĞŵŝǌŬĂŶ͕ ϮϬϭϬͿ͕ ǇĂǌŵĂ ĞŒŝůŝŵůĞƌŝŶŝŶ ;AǀĐŦ ǀĞ İƔĞƌŝ͕ 

ϮϬϭϰ͖ DƵƌƵ ǀĞ İƔĞƌŝ͕ ϮϬϭϱͿ͕ ǇĂǌŵĂ Ƃǌ ǇĞƚĞƌůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ;DĞŵŝƌ͕ ϮϬϭϯͿ ǀĞ ǇĂǌŵĂ ŬĂǇŐŦůĂƌŦŶŦŶ ;AǀĐŦ ǀĞ İƔĞƌŝ͕  



TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶŝ AĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ YĂƌĂƚŦĐŦ YĂǌŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ GĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ DŝũŝƚĂů ÖǇŬƺůĞƌŝŶ EƚŬŝƐŝ  
 

ϵϲϴ 
 

ϮϬϭϰͿ ĚĞŒŝƔŝŵŝŶĚĞŬŝ ĞƚŬŝƐŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ĕĞƔŝƚůŝ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌ ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘ YĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ĂǇƌŦĐĂ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝŶĞ 

ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵƵ ǀĞ ďĂƔĂƌŦǇŦ ŐĞůŝƔƚŝƌŝĐŝ ďŝƌ ǇĂǌŵĂ ǇƂŶƚĞŵŝĚŝƌ ;AŬŬĂǇĂ͕ ϮϬϭϭ͖ BĞǇĚĞŵŝƌ͕ ϮϬϭϬ͖ KƵǀĂŶĕ͕ 

ϮϬϬϴ͖ MĂůƚĞƉĞ͕ ϮϬϬϲ͖ ÖǌƚƺƌŬ͕ ϮϬϬϳ͖ SƵƐĂƌ͕ ϮϬϬϵ Ϳ͘  ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦůŦŬůĂƌŦŶŦŶ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦ ǀĞ 

ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶŝŶ ǇĂŶŦ ƐŦƌĂ ƂŒƌĞŶŵĞͲƂŒƌĞƚŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶĞ ƐĂŒůĂĚŦŒŦ ŬĂƚŬŦůĂƌ ďƺƚƺŶ ŽůĂƌĂŬ ĚƺƔƺŶƺůĚƺŒƺŶĚĞ 

ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂǇĂ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝŶĚĞ ŵƵƚůĂŬĂ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬƚŝŒŝ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ ;KƺĕƺŬ͕ ϮϬϬϳ͖ TĞŵŝǌŬĂŶ͕ 

ϮϬϭϭͿ͘  

TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝŶĚĞŬŝ ƂŶĞŵŝŶŝŶ ǇĂŶŦ ƐŦƌĂ ƂŒƌĞŶŵĞǇŝ ĚĞ ĚĞƐƚĞŬůĞǇĞŶ ƺƐƚ ĚƺǌĞǇ ďĞĐĞƌŝůĞƌĚĞŶ ŽůĂŶ 

ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ ĞŶ ǌŽƌ ďĞĐĞƌŝůĞƌĚĞŶ ďŝƌŝĚŝƌ ;GƌĂŚĂŵ͕ GŝůůĞƐƉŝĞ ǀĞ MĐŬĞŽǁŶ͕ ϮϬϭϯͿ͘ AǇƌŦĐĂ 

ǇĂǌŵĂǇĂ ǇĞƚĞƌŝŶĐĞ ǌĂŵĂŶ ĂǇƌŦůŵĂŵĂƐŦ͕ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ǇĂǌŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂ 

ǇĂƉƚŦŬůĂƌŦ ǀĞ ƐƂǇůĞĚŝŬůĞƌŝ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ƚƵƚĂƌůŦůŦŒŦŶ ŽůŵĂŵĂƐŦ ĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ǇĞƚĞƌŝŶĐĞ 

ŐĞůŝƔŝŵĞŵĞ ƐĞďĞƉůĞƌŝ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ ;TĞŵŝǌŬĂŶ͕ ϮϬϬϯͿ͘ MĞǀĐƵƚ ǇĂǌŦůŦ ĂŶůĂƚŦŵ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ 

ƚĞŵĞů ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶĚĂŶ ďŝƌ ĚŝŒĞƌŝ ŝƐĞ ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞ ďĂƐŵĂŬĂůŦƉ ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶ ƂŶ ƉůĂŶĚĂ ŽůŵĂƐŦ ǀĞ 

ƐŽǇƵƚ ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝ ƐŽŵƵƚůĂƔƚŦƌĂĐĂŬ ďĂŒĚĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦŶ ŬƵůůĂŶŦůŵĂŵĂƐŦĚŦƌ ;İƉƔŝƌŽŒůƵ͕ ϮϬϬϲͿ͘ ÖǌĞůůŝŬůĞ 

ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐůĞƌŝŶĚĞ ĚƺƔƺŶƐĞů ǇĂƌĂƚŦĐŦůŦŬ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŬĂƉĂůŦ͕ ĂŬƚĂƌŦŵĐŦ ƚĞŬƌĂƌŦ 

ďĞŶŝŵƐĞǇĞŶ ďŝƌ ĚƺƔƺŶĐĞ ǇĂƉŦƐŦ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇĚƵŬůĂƌŦ ǀĞ ĚŝůƐĞů ĂĕŦĚĂŶ ĚĂ ďĂƐŵĂŬĂůŦƉ ďŝƌ ĂŶůĂƚŦŵ ƚĂƌǌŦŶŦ 

ďĞŶŝŵƐĞĚŝŬůĞƌŝŶŝ ŐƂǌůĞŶŵŝƔƚŝƌ ;MĂůƚĞƉĞ͕ ϮϬϬϳͿ͘ YĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ǇĂŬůĂƔŦŵŦŶĚĂŬŝ ǇĂǌŵĂǇĂ ŚĂǌŦƌůŦŬ 

ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶŝŶ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐůĞƌŝŶĚĞŬŝ ǇĂǌŵĂ ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂ ǇĞƚĞƌŝŶĐĞ ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞŵĞƐŝ ;MĂůƚĞƉĞ͕ ϮϬϬϲͿ͕ 

ǇĂƌĂƚŦĐŦůŦŒĂ ŝůŝƔŬŝŶ ǇƂŶƚĞŵ ǀĞ ƚĞŬŶŝŬůĞƌĞ ǇĂǌŵĂ ĞŒŝƚŝŵŝŶĚĞ ǀĞ ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĚĂ ǇĞƚĞƌůŝ ĚƺǌĞǇĚĞ ǇĞƌ 

ǀĞƌŝůŵĞŵĞƐŝ ;IƚŚŝŶĚŝ͕ ϮϬϬϰͿ ǀĞ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐůĞƌŝŶĚĞ ǇĂǌŵĂ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ƐŦŶŦƌůŦůŦŒŦ ;DƵƌƵ ǀĞ İƔĞƌŝ͕ ϮϬϭϱͿ 

ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝŶ ŐĞůŝƔŵĞŵĞ ƐĞďĞƉůĞƌŝ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

BƵ ƐƺƌĞĕƚĞ ĂƐŦů ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ ŝƐĞ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦ ƵǇŐƵůĂǇĂĐĂŬ ǀĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌĞĐĞŬ 

ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌĞ ĚƺƔŵĞŬƚĞĚŝƌ ;AŬŬĂǇĂ ǀĞ SƵƐĂƌ͕ ϮϬϭϮ͖ TĞŵŝǌŬĂŶ ǀĞ YĂůĕŦŶŬĂǇĂ͕ ϮϬϭϯͿ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƂǌŐƺŶ 

ďŝƌĞǇůĞƌ ŽůĚƵŒƵ ŝĚƌĂŬŝŶĞ ƐĂŚŝƉ ǇĞƚĞŶĞŬůŝ ďŝƌ ƂŒƌĞƚŵĞŶ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ĚƺƔƺŶŵĞůĞƌŝ ǀĞ ǇĂƌĂƚŦĐŦ 

ǇĂǌŵĂůĂƌŦŶĚĂ ƚĞƔǀŝŬ ĞĚŝĐŝ ǀĞ ĐĞƐĂƌĞƚůĞŶĚŝƌŝĐŝ ďŝƌ ƌŽůĞ ƐĂŚŝƉƚŝƌ ;ÖǌƚƺƌŬ͕ ϮϬϬϳ͖ MĂůƚĞƉĞ͕ ϮϬϬϳͿ͘ AŬĚĂŒ ǀĞ 

GƺŶĞƔ ;ϮϬϬϯͿ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŚĂǇĂů ĚƺŶǇĂƐŦŶŦŶ ŐĞůŝƔŝŵŝŶŝ ǇĞƚĞƌŝŶĐĞ ƂŶĞŵƐĞŵĞǇŝƉ ŐĞƌĕĞŬĕŝ 

ŽůŵĂǇĂ ǌŽƌůĂĚŦŬůĂƌŦŶŦ ĂǇƌŦĐĂ ďŝƌĞǇƐĞů ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌĂ ƚĂŚĂŵŵƺů ĞĚĞŵĞĚŝŬůĞƌŝŶŝ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘ OǇƐĂŬŝ 

ƂŒƌĞŶŵĞͲƂŒƌĞƚŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ďŝƌ ŽƌƚĂŵŦŶ ƚĞƔǀŝŬ ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝ ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬ ďŝƌ ƂŒƌĞƚŵĞŶ͕ ƐƺƌĞĐŝ ĚĂŚĂ 

ƺƐƚ ďĂƐĂŵĂŬůĂƌĂ ƚĂƔŦǇĂƌĂŬ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦůŦŬůĂƌŦŶŦŶ ŐĞůŝƔŵĞƐŝŶĞ ĨŦƌƐĂƚ ƐƵŶŵĂůŦĚŦƌ͘ BƵ ďĂŒůĂŵĚĂ 

ǇĂƌĂƚŦĐŦ ĚƺƔƺŶĞďŝůĞŶ ďŝƌ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ŐƂƌƺŶƺƔƚĞ ƵǌĂŬ ŽůĂŶ ǀĞ ŚĞƌŬĞƐŝŶ ĨĂƌŬ ĞĚĞŵĞĚŝŒŝ ƔĞǇůĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ 

ŝůŝƔŬŝǇŝ ŬĞƔĨĞĚĞƌĞŬ ďƵŶůĂƌŦ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ŽƌŐĂŶŝǌĞ ĞĚĞĐĞŬ ŐĞŶŝƔ ďŝƌ ƉĂƌĂĚŝŐŵĂ ǀĞ ǀŝǌǇŽŶĂ ƐĂŚŝƉ ŽůĂŶ 

ƂŒƌĞƚŵĞŶĚŝƌ ;CŚĞŶĨĞůĚ͕ ϭϵϳϴ͛ĚĞŶ ĂŬƚĂƌĂŶ ÖǌƚƺƌŬ͕ ϮϬϬϳͿ͘ ÇƺŶŬƺ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ 

ƌĞŚďĞƌ ǀĞ ĚĞƐƚĞŬ ƌŽůƺǇůĞ ;OƌĂů͕ ϮϬϬϯͿ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ƉŽƚĂŶƐŝǇĞůůĞƌŝŶŝŶ ĨĂƌŬŦŶĂ ǀĂƌŵĂůĂƌŦŶŦ 

ƐĂŒůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ ;MĂũŝĚ͕ TĂŶ ǀĞ SŽŚ͕ ϮϬϬϯ͖ TĞŵŝǌŬĂŶ ǀĞ YĂůĕŦŶŬĂǇĂ͕ ϮϬϭϯͿ͘ YĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ƺǌĞƌŝŶĞ 

ŝŶƔĂ ĞĚŝůŵŝƔ ďƵ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ďĂŬŦƔ ĂĕŦƐŦ ĞŒŝƚŝŵ ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ ĂŶĐĂŬ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶ ƂǌŐƺƌ ĚƺƔƺŶŵĞǇŝ ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬ 



YĂƐĞŵŝŶ BAKİ 

ϵϲϵ 
 

ƌĂŚĂƚ ďŝƌ ŽƌƚĂŵ ŽůƵƔƚƵƌŵĂƐŦǇůĂ ƚĞƔǀŝŬ ĞĚŝƉ ŐĞůŝƔƚŝƌĞďŝůŝƌ ;AŬŬĂǇĂ͕ ϮϬϭϰ͖ RƵďŝŶ͕ ϮϬϬϬ͖ TĞŵŝǌŬĂŶ͕ ϮϬϭϬͿ͘ 

BƵŶƵŶůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶ ŬĞŶĚŝ ŬŝƔŝůŝŒŝ ĚĞ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ĚƺƔƺŶĐĞǇĞ ĞůǀĞƌŝƔůŝ ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶ ŶĞ ŬĂĚĂƌ 

ǇĂƌĂƚŦĐŦǇƐĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĚĞ Ž ĚĞƌĞĐĞ ƂǌŐƺŶ ƺƌĞƚŝŵůĞƌ ǇĂƉŵĂǇĂ ǀĞ ĨĂƌŬůŦ ĚƺƔƺŶŵĞǇĞ ĞůǀĞƌŝƔůŝ ƔĞŬůĞ 

ĚƂŶƺƔŵĞŬƚĞĚŝƌ ;OƌĂů͕ ϮϬϬϮ͖ SƚŽũĂŶŽǀĂ͕ ϮϬϭϬͿ͘ CŚĞƵŶŐ͕ TƐĞ͕ TƐĂŶŐ ;ϮϬϬϯͿ͕ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ǇĂƉƚŦŒŦ 

ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂǇĂ ŝůŝƔŬŝŶ ďŝůŐŝůĞƌŝŶŝŶ ĕŽŬ ƐŦŶŦƌůŦ ŽůĚƵŒƵŶƵ 

ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵƵƔƚƵƌ͘ BĞŶǌĞƌ ƔĞŬŝůĚĞ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ǀĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ďƵ 

ŬŽŶƵĚĂ ƐŦŶŦƌůŦ ĚƺǌĞǇĚĞ ďŝůŐŝ ƐĂŚŝďŝ ŽůĚƵŒƵ ǀĞ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂǇŦ ĚĞƌƐůĞƌŝŶĚĞ ǇĞƚĞƌŝŶĐĞ ƵǇŐƵůĂǇĂŵĂĚŦŬůĂƌŦ 

ǇƂŶƺŶĚĞĚŝƌ ;AŬĚĂŒ ǀĞ GƺŶĞƔ͕ ϮϬϬϯ͖ AŬŬĂǇĂ͕ ϮϬϭϰ͖ AƚĂŵĂŶ͕ ϮϬϬϲ͖ CŚĞƵŶŐ͕ TƐĞ͕ TƐĂŶŐ͕ ϮϬϬϯ͖ MĂůƚĞƉĞ ͕ 

ϮϬϬϲ͖ MĞƌƚ͕ ϮϬϭϰ͖ ÖǌƚƺƌŬ͕ ϮϬϬϬ͖ TĞŵŝǌŬĂŶ ǀĞ YĂůĕŦŶŬĂǇĂ͕ ϮϬϭϯͿ͘ TĞŵŝǌŬĂŶ ǀĞ YĂůĕŦŶŬĂǇĂ ;ϮϬϭϯͿ͛ŶŦŶ 

ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ŝƐĞ ŚŝŬąǇĞ ƚĞŵĞůůŝ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ǇĞƚĞƌůŝ 

ĚƺǌĞǇĚĞ ƵǇŐƵůĂŶĂŵĂĚŦŒŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ MĞƌƚ ;ϮϬϭϰͿ ĚĞ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ 

ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝŶ ŝƐƚĞŶŝůĞŶ ƐĞǀŝǇĞĚĞ ŽůŵĂĚŦŒŦ͕  ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ŬĂǀƌĂŵŦŶĂ ǇĂďĂŶĐŦ ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ ďĞůŝƌůĞŵŝƔƚŝƌ͘ 

İůŐŝůŝ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ǇĂƌĂƚŦĐŦůŦŒŦŶ ĚĞƐƚĞŬůĞŶŵĞĚŝŒŝ ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶĚĞ͕ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ǇĞƚŝƔƚŝƌĞŶ 

ŬƵƌƵŵůĂƌĚĂ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂǇĂ ǇĞƚĞƌŝŶĐĞ ǇƂŶůĞŶĚŝƌŝůŵĞŵŝƔƚŝƌ  ͘AǇƌŦĐĂ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ 

ĚĞƌƐůĞƌŝ ƺůŬĞŵŝǌĚĞ ǇĞƚĞƌŝŶĐĞ ďŝůŝŶŵĞǇŝƉ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĞ ŐĞĕŵĞŵŝƔƚŝƌ ;KƵǀĂŶĕ͕ ϮϬϬϴͿ͘ BƵ ƐĞďĞƉůĞ 

ƂŒƌĞƚŵĞŶ ǇĞƚŝƔƚŝƌĞŶ ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶůŝŒŝ BƂůƺŵůĞƌŝŶĚĞ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ ŚĞŵ 

ŬƵƌĂŵƐĂů ŚĞŵ ĚĞ ƵǇŐƵůĂŵĂ ďŽǇƵƚƵŶĂ ĂŒŦƌůŦŬ ǀĞƌŝůĞƌĞŬ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ŶŝƚĞůŝŬůŝ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ 

ǇĞƚŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĞ ŽůƵŵůƵ ŬĂƚŬŦůĂƌ ƐĂŒůĂŶĂďŝůŝƌ ;TĞŵŝǌŬĂŶ͕ ϮϬϭϭͿ͘ ÖŒƌĞŶŵĞͲƂŒƌĞƚŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ 

ǇĂƌĂƚŦĐŦůŦŒŦŶ ŐĞůŝƔŝŵŝ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĞŒŝƚŝŵŝǇůĞ ďĂƔůĂŵĂŬƚĂ ǀĞ ďƵ ďĞĐĞƌŝůĞƌůĞ ĚŽŶĂŶŵŦƔ ĚĞŶĞǇŝŵůŝ ǀĞ 

ƉƌŽĨĞƐǇŽŶĞů ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌůĞ ĚĞǀĂŵ ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ ;HŽƌŶŐ͕ HŽŶŐ ǀĞ CŚĂŶůŝŶ͕ ϮϬϬϱͿ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ 

ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ Ϯϭ͘ ǇƺǌǇŦů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝǇůĞ ďŝƌůĞƔƚŝƌŵĞŬ͕ ƂŒƌĞŶŵĞͲƂŒƌĞƚŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ǇĂƌĂƚŦĐŦůŦŒŦ 

ĚĞƐƚĞŬůĞǇĞĐĞŬ ďŝƌĞǇƐĞů ǇĞŶŝůŝŬĕŝůŝŬ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ƂŶĞŵůŝ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌ ŵĞǇĚĂŶĂ ŐĞƚŝƌĞĐĞŬƚŝƌ͘ BƵ ĂŵĂĕůĂƌůĂ 

ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĞ ŬĂƚŬŦůĂƌŦŶŦŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝŶŝŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĞŒŝƚŝŵŝŶĚĞ ĨĂƌŬůŦ 

ƵĨƵŬůĂƌŦŶ ĂĕŦůŵĂƐŦŶĂ ŽůƵŵůƵ ŬĂƚŬŦůĂƌ ƐĂŒůĂǇĂĐĂŒŦ ĚƺƔƺŶƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ĂŵĂĕůĂ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ 

ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝŶ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ ĞƚŬŝƐŝŶŝŶ 

ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ ĂŵĂĕůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ĂŵĂĕ ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ƔƵ ƐŽƌƵůĂƌĂ ĐĞǀĂƉ ĂƌĂŶŵŦƔƚŦƌ͗  

ϭ͘ DŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌ͕ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ŝůĞ 

ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂŶŦŶ ĨŝŬŝƌůĞƌŝŶ ŽƌŝũŝŶĂůůŝŒŝ͕ ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶ ĂŬŦĐŦůŦŒŦ͕ ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶ ĞƐŶĞŬůŝŒŝ͕ ŬĞůŝŵĞ ǌĞŶŐŝŶůŝŒŝ͕ 

ĐƺŵůĞ ǇĂƉŦƐŦ͕ ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ͕ ǇĂǌŦ ƚĂƌǌŦ ǀĞ ĚŝůďŝůŐŝƐŝ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ƂŶͲƚĞƐƚ ǀĞ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦ 

ĂƌĂƐŦŶĚĂ ŵĂŶŝĚĂƌ ĚƺǌĞǇĚĞ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂ ŵŦĚŦƌ͍ 

Ϯ͘ DĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ŚŝŬąǇĞ ƚĂŚƚĂƐŦ ŽůƵƔƚƵƌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ͕ ŚŝŬąǇĞ 

ŽůƵƔƚƵƌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ǀĞ ĚŝũŝƚĂů ŚŝŬąǇĞ ŽůƵƔƚƵƌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ŶĂƐŦůĚŦƌ͍ 
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ϵϳϬ 
 

YƂŶƚĞŵ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ MŽĚĞůŝ 

BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ŶŝƚĞů ǀĞ ŶŝĐĞů ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌŦŶ ďŝƌůĞƔƚŝƌŝůĚŝŒŝ ŬĂƌŵĂ ǇƂŶƚĞŵůĞ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ 

;CƌĞƐǁĞůů ǀĞ CůĂƌŬ͕ ϮϬϭϭ͖ CƌĞƐǁĞůů͕ ϮϬϭϳͿ͘ BƵ ǇƂŶƚĞŵ͕ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ŶŝƚĞůͲŶŝĐĞů ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌŦ ďŝƌ 

ĂƌĂǇĂ ŐĞƚŝƌĞƌĞŬ ŚĞƌ ŝŬŝ ǀĞƌŝ ƚƺƌƺŶƺŶ ĚĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ƚŽƉůĂŶŦƉ ĂŶĂůŝǌ ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝ ƂŶŐƂƌƺƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĞ 

ǀĞ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ǀĞƌŝůĞƌĞ ŶŝƚĞů ǀĞ ŶŝĐĞů ďĂŬŦƔ ƉĂƌĂĚŝŐŵĂŶŦŶ ƐƵŶĚƵŒƵ ĕŽŬůƵ ďĂŬŦƔ ĂĕŦƐŦǇůĂ ĚĞƌŝŶůĞŵĞƐŝŶĞ 

ďĂŬŦůŵĂƐŦŶŦ ĂŵĂĕůĂǇĂŶ ďƵ ǇƂŶƚĞŵ͕ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ƉƌŽďůĞŵůĞƌŝŶŝŶ ĚĂŚĂ ŝǇŝ ĂŶůĂƔŦůŵĂƐŦŶĚĂ ĞƚŬŝůŝ ďŝƌ ǇŽůĚƵƌ 

;CƌĞƐǁĞůů ǀĞ CůĂƌŬ͕ ϮϬϬϳͿ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ŬĂƌŵĂ ǇƂŶƚĞŵ ĚĞƐĞŶůĞƌŝŶĚĞŶ ŝĕ ŝĕĞ ŬĂƌŵĂ ĚĞƐĞŶ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 

BƵ ĚĞƐĞŶĚĞ ĚĞŶĞǇƐĞů ĕĂůŦƔŵĂ Őŝďŝ ŶŝĐĞů ďŝƌ ĂƔĂŵĂ ŝĕĞƌŝƐŝŶĞ ŶŝƚĞů ďŝƌ ĂƔĂŵĂ ǇĞƌůĞƔƚŝƌŝůĞďŝůŝƌ͘ BƵ ĚĞƐĞŶŝŶ 

ƐĞĕŝůŵĞƐŝŶŝŶ ƐĞďĞďŝ ĚĞŶĞǇƐĞů ďŝƌ ŵƺĚĂŚĂůĞ ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ ǀĞ ďƵ ŵƺĚĂŚĂůĞŶŝŶ ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦŶ 

ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝĚŝƌ ;CƌĞƐǁĞůů͕ ϮϬϭϳͿ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ĚĞŶĞǇƐĞů ŵƺĚĂŚĂůĞ ŝƐĞ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌůĞ ǇĂƉŦůŵŦƔ 

ŽůƵƉ ŵƺĚĂŚĂůĞ ĞĚŝůĞŶ ĚƵƌƵŵ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝĚŝƌ͘ YĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ 

ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ŐĞůŝƔŝŵŝ ĕĂŒŦŶ ƔĂƌƚůĂƌŦŶĂ ƵǇŐƵŶ ĚƺƔƺŶŵĞ ŵĞƚŽĚƵŶƵ ƂŒƌĞŶĚŝŬƚĞŶ ƐŽŶƌĂ ďƵŶƵŶ ĚĂ ƂƚĞƐŝŶĞ 

ŐĞĕĞƌĞŬ ƺƐƚ ĚƺǌĞǇ ƐŦƌĂĚŦƔŦ ĚƺƔƺŶŵĞǇŝ ǀĞ ďĞƌĂďĞƌŝŶĚĞ ďƵŶůĂƌŦ ŚĂƌĨ ĚĞŶŝůĞŶ ƐĞŵďŽůůĞƌůĞ ǇĂǌŦǇĂ ĚƂŬŵĞǇŝ 

ŐĞƌĞŬƚŝƌŝƌ͘ GƺŶƺŵƺǌ ĚŝũŝƚĂů ďŝƌ ĕĂŒŦŶĚĂ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝ ĚŝũŝƚĂů ĂƌĂĕůĂƌůĂ ĚŽŶĂŶŵŦƔ ŽůŵĂŬůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ďŝƌĕŽŬ 

ďĞĐĞƌŝǇŝ ĚĞ ŬĂƉƐĂǇĂŶ ďŝƌ ǇĂǌŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĞ ĚŽŒƌƵ ŐĞĕŵŝƔ ǀĞ ďƵ ĚƵƌƵŵĚĂ ďĞƌĂďĞƌŝŶĚĞ ŵĞƚŝŶ ŬĂǀƌĂŵŦŶŦ 

ĚĞŒŝƔƚŝƌŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ƐĞďĞƉůĞƌĚĞŶ ŚĂƌĞŬĞƚůĞ ŵĞǀĐƵƚ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ǇĂƌĂƚŦůĐŦůŦŒŦŶ ǀĞ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝŶ ĕĂŒŦŶ 

ĚŝũŝƚĂů ĂƌĂĕůĂƌŦǇůĂ ďŝƌůĞƔŝŵŝŶĞ ŽůĂŶĂŬ ƐƵŶĂŶ ĚŝũŝƚĂů ďŝƌ ŵĞƚŝŶ ŽůĂŶ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝŶ ĞƚŬŝƐŝŶŝŶ͕ ŬĞŶĚŝƐŝ ĚĞ 

ǇĂƌĂƚŦĐŦ ďŝƌ ƚƺƌ ŽůĂŶ ƂǇŬƺ ǇĂǌŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶ ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ ĞƚŬŝƐŝŶŝŶ 

ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ ĂŵĂĕůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂǇůĂ ŬĂŒŦƚͲŬĂůĞŵĚĞŶ ŬůĂǀǇĞǇĞ ĚŽŒƌƵ ĞǀƌŝůĞŶ ǇĂǌŵĂ 

ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ƚĞŬŶŽůŽũŝŶŝŶ ŐƺĐƺŶƺŶ ǀĞ ĞƚŬŝůĞƌŝŶŝŶ ĂĕŦŒĂ ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦ ŚĞĚĞĨůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ AǇƌŦĐĂ ďƵ ĚĞƐĞŶŝŶ 

ƐĞĕŝůŵĞƐŝŶŝŶ ďŝƌ ĚŝŒĞƌ ƐĞďĞďŝ ĚĞ ŝĕ ŝĕĞ ĚĞƐĞŶĚĞ ĚĞƐƚĞŬůĞǇŝĐŝ ĂƔĂŵĂ ŐĞŶĞů ĚĞƐĞŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ 

ĞŬůĞŶŝƌ ;CƌĞƐǁĞůů ǀĞ CůĂƌŬ ϮϬϭϭͿ͘ DŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌ ĂůĂŶǇĂǌŦŶĚĂ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ďŝƌ ǇĂǌŵĂ ƺƌƺŶƺ ŽůĂƌĂŬ 

ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ƐĞďĞƉůĞ ĚĞŶĞǇƐĞů ƐƺƌĞĕ ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ ǀĞ ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ ǇĂǌŦůĂŶ ƂǇŬƺůĞƌŝŶĚĞ ǇĂƌĂƚŦĐŦ 

ǇĂǌŵĂ ǇƂŶƚĞŵŝǇůĞ ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ ƂǇŬƺůĞƌ ŽůŵĂƐŦ ƐĞďĞďŝǇůĞ ďƵ ĞƚŬŝŶŝŶ ĚĂŚĂ ŶĞƚ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ŽƌƚĂǇĂ 

ŬŽŶƵůĂďŝůŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ĚĞŶĞǇƐĞů ƐƺƌĞĕ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌ ĚĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƂǇůĞůŝŬůĞ 

TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ ďĞĐĞƌŝůĞƌůĞ ĚŽŶĂƚŦůŵŦƔ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌ ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ ŵĞǀĐƵƚ 

ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ĚĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞƌĞŬ ďƵ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶ ƂǇŬƺ ǇĂǌŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶĚŦŬůĂƌŦ ǇĂƌĂƚŦĐŦ 

ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝǇůĞ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦ ĂŵĂĕůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ BƂǇůĞůŝŬůĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ 

ƐƺƌĞĐŝŶĞ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌůĞ ǇĂƉŦůĂŶ ŵƺĚĂŚĂůĞĚĞŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƐŽŶƵĕůĂƌ͕ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞŵĞ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ 

ǇĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝǇůĞ ǌĞŶŐŝŶůĞƔƚŝƌŝůĞƌĞŬ ĚĂŚĂ ŐĞŶŝƔ ďŝƌ ƉĞƌƐƉĞŬƚŝĨƚĞŶ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘  

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ŶŝĐĞů ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ƂŶͲƚĞƐƚ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵƉƐƵǌ ǇĂƌŦ ĚĞŶĞǇƐĞů ĚĞƐĞŶ 

ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ KŽŶƚƌŽů ŐƌƵƉƐƵǌ ƂŶͲƚĞƐƚ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ǇĂƌŦ ĚĞŶĞǇƐĞů ĚĞƐĞŶ͕ ĚĞŶĞǇƐĞů ŝƔůĞŵ ƂŶĐĞƐŝ ǀĞ 



YĂƐĞŵŝŶ BAKİ 

ϵϳϭ 
 

ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ ĂǇŶŦ ŐƌƵƉůĂƌ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ƵǇŐƵůĂŶĂŶ ƂŶͲƚĞƐƚ ǀĞ ƐŽŶͲƚĞƐƚůĞƌ ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ ĚĞŶĞǇƐĞů ŝƔůĞŵŝŶ ĞƚŬŝƐŝŶŝŶ 

ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝ ĚĞƐĞŶ ƚƺƌƺĚƺƌ ;BƺǇƺŬƂǌƚƺƌŬ͕ ϮϬϬϳ͖ SƂŶŵĞǌ ǀĞ AůĂĐĂƉŦŶĂƌ͕ ϮϬϭϯͿ͘ 

TĂďůŽ ϭ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ĚĞŶĞǇƐĞů ĚĞƐĞŶ 

GƌƵƉ ÖŶ ƚĞƐƚ YƂŶƚĞŵ SŽŶ ƚĞƐƚ
GĚ Oϭ͘ϭ X Oϭ͘Ϯ 
 ϭ ŚĂĨƚĂ ϲ ŚĂĨƚĂ ϭ ŚĂĨƚĂ 

NŽƚ͗ GĚ͗ DĞŶĞǇ ŐƌƵďƵ͕ Oϭ͘ϭ͗ DĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĂ ƵǇŐƵůĂŶĂĐĂŬ ƂŶͲƚĞƐƚůĞƌ͕ Oϭ͘Ϯ͗ DĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĂ ƵǇŐƵůĂŶĂĐĂŬ ƐŽŶͲ
ƚĞƐƚůĞƌ͕ X͗ SĞŵŝŶĞƌ ǀĞ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞŵĞ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ŶŝƚĞů ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ŝƐĞ ĚƵƌƵŵ ĕĂůŦƔŵĂƐŦ ĚĞƐĞŶŝ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ĚĞƐĞŶ͕ ĕŽŬůƵ ďŝůŐŝ 

ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦǇůĂ ĚĞƚĂǇůŦ ǀĞ ĚĞƌŝŶůĞŵĞƐŝŶĞ ďŝůŐŝ ƚŽƉůĂŵĂƐŦŶŦ ǀĞ ĚƵƌƵŵƵŶ ĞŶ ŝŶĐĞ ĂǇƌŦŶƚŦůĂƌŦǇůĂ 

ƚĂŶŦŵůĂŵĂƐŦŶŦ ƐĂŒůĂǇĂŶ ĚƵƌƵŵ ĕĂůŦƔŵĂƐŦ ĚĞƐĞŶŝ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ĚĞƐĞŶĚĞ͕ ĚĞŒŝƔŬĞŶůĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ 

ƐĞďĞƉͲƐŽŶƵĕ ŝůŝƔŬŝůĞƌŝ͕ ŐĞŶĞůůĞŵĞ ǇĂƉŦůŵĂĚĂŶ ŵĞǀĐƵƚ ĚƵƌƵŵĚĂŶ ďŝƌ ŬĞƐŝƚ ĂůĂƌĂŬ ĚƵƌƵŵ ĂǇƌŦŶƚŦůŦ ďŝƌ 

ƔĞŬŝůĚĞ ĚĞƌŝŶůĞŵĞƐŝŶĞ ǇĂŶƐŦƚŦůŦƌ ;CƌĞƐǁĞůů͕ ϮϬϭϯͿ͘  DƵƌƵŵ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ͕ WŽŽĚƐŝĚĞ ;ϮϬϭϬͿ͛Ă ŐƂƌĞ ŬƵƌĂŵ 

ŽůƵƔƚƵƌŵĂ ǀĞ ƐŦŶĂŵĂ͕ ŚŝŬąǇĞ ĂŶůĂƚŦŵŦ ǀĞǇĂ ƌĞƐŝŵ ĕŝǌŵĞ ǀĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ŽůĂƌĂŬ ƐŦŶŦĨůĂŶĚŦƌŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

BƵ ŵŽĚĞůĚĞ ĞŒŝƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶŦŶ͕ ƉƌŽũĞ ǇĂ ĚĂ ƐŝƐƚĞŵůĞƌůĞ ŝůŐŝůŝ ŚŝŬąǇĞůĞƌŝŶ ďĞƚŝŵůĞŶŵĞƐŝ ƐĂŒůĂŶŦƌ 

;AŬƚĂƌĂŶ SĂďĂŶ ǀĞ EƌƐŽǇ͕ ϮϬϭϳͿ͘ BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ŶŝƚĞů ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌĞ ŝůŝƔŬŝŶ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ 

ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦŶĚĂŶ ďƵ ĚĞƐĞŶ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘  

AƌĂƔƚŦƌŵĂ GƌƵďƵ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ŶŝĐĞů ďŽǇƵƚƵŶĚĂŬŝ ĚĞŶĞǇƐĞů ŝƔůĞŵŝŶ ƵǇŐƵůĂŶĚŦŒŦ ĚĞŶĞŬůĞƌ͕ ďĂƐŝƚ ƐĞĕŬŝƐŝǌ 

ƂƌŶĞŬůĞŵĞ ǇƂŶƚĞŵŝǇůĞ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ǇƂŶƚĞŵůĞ ďĞůŝƌůĞŶĞŶ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ƂƌŶĞŬůĞŵŝ͕ TƺƌŬĕĞ 

ÖŒƌĞƚŵĞŶůŝŒŝ BƂůƺŵƺŶĚĞ ƂŒƌĞŶŝŵ ŐƂƌĞŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦ ĞǀƌĞŶŝŶĚĞŶ ƐĞĕŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ĕĞƌĕĞǀĞĚĞ 

ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ŶŝĐĞů ďŽǇƵƚƵ ďĂƐŝƚ ƔĞĕŬŝƐŝǌ ƂƌŶĞŬůĞŵĞ ǇƂŶƚĞŵŝǇůĞ ďĞůŝƌůĞŶĞŶ RĞĐĞƉ TĂǇǇŝƉ EƌĚŽŒĂŶ 

ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶůŝŒŝ BƂůƺŵƺ Ϯ͘ ƐŦŶŦĨƚĂ ƂŒƌĞŶŝŵ ŐƂƌĞŶ ϭϮ͛Ɛŝ ĞƌŬĞŬ ;йϮϳ͘ϵͿ͕ ϯϭ͛ŝ ŬĂĚŦŶ 

;йϳϮ͘ϭͿ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ƚŽƉůĂŵ ϰϯ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇŦǇůĂ ǇƺƌƺƚƺůŵƺƔƚƺƌ͘  

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ŶŝƚĞů ďŽǇƵƚƵŶĚĂŬŝ ƂƌŶĞŬůĞŵŝŶ ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ ĚĞ ĂŵĂĕůŦ ƂƌŶĞŬůĞŵĞ 

ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶĚĞŶ Ƃůĕƺƚ ƂƌŶĞŬůĞŵĞ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ƂƌŶĞŬůĞŵĞ ǇŽůƵǇůĂ ĚĞŶĞǇƐĞů ƐƺƌĞĕƚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ϰϯ 

ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇŦ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ŶŝƚĞů ĕĂůŦƔŵĂ ŐƌƵďƵŶƵ ĚĂ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ƂƌŶĞŬůĞŵĞĚĞŬŝ ƚĞŵĞů Ƃůĕƺƚ 

ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺ ŽůƵƔƚƵƌŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ƚĞŵĞů ĞŒŝƚŝŵŝ ĂůĂƌĂŬ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺ ƐƺƌĞĐŝŶŝ 

ƚĂŵĂŵůĂŵŦƔ ŽůŵĂůĂƌŦĚŦƌ͘ BƂǇůĞůŝŬůĞ ŶŝƚĞů ǀĞ ŶŝĐĞů ďŽǇƵƚƚĂ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ 

ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ ĞƚŬŝůĞƌŝŶŝŶ ĂǇŶŦ ŐƌƵƉ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ŐƂƌƺůŵĞƐŝ ƐĂŒůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘  

VĞƌŝ TŽƉůĂŵĂ AƌĂĕůĂƌŦ 

BƵĂ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ǀĞƌŝ ƚŽƉůĂŵĂ ĂƌĂĐŦ ŽůĂƌĂŬ ƌƵďƌŝŬůĞƌ ǀĞ ĚŽŬƺŵĂŶůĂƌ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ NŝƚĞů 

ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌĚĂ ǇĂǌŦůŦ ŬĂǇŶĂŬůĂƌ͖ ŬŝƚĂƉůĂƌ͕ ĚĞƌŐŝůĞƌ͕ ŵĂŬĂůĞůĞƌ ǀď͘ ĕĞƔŝƚůŝ ĚŽŬƺŵĂŶůĂƌĚĂŶ ŽůƵƔƵƌŬĞŶ ŐƂƌƐĞů 

ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ ŝƐĞ ƌĞƐŝŵůĞƌ͕ ƐůĂǇƚůĂƌ͕ ĨŝůŵůĞƌ ǀď͘ ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦŵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ŝŬŝ ŬĂƚĞŐŽƌŝŶŝŶ 



TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶŝ AĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ YĂƌĂƚŦĐŦ YĂǌŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ GĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ DŝũŝƚĂů ÖǇŬƺůĞƌŝŶ EƚŬŝƐŝ  
 

ϵϳϮ 
 

ĚŝũŝƚĂů ŽƌƚĂŵĚĂŬŝ ŵĂůǌĞŵĞůĞƌŝ ĚĞ ŶŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌĚĂ ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ ĚŝũŝƚĂů ĚŽŬƺŵĂŶůĂƌ ŽůĂƌĂŬ 

ƚĂŶŦŵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ ;SƂŶŵĞǌ ǀĞ AůĂĐĂƉŦŶĂƌ͕ ϮϬϭϯͿ͘ EŒŝƚŝŵ ĂůĂŶŦŶĚĂ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ͕ ƉƌŽŐƌĂŵ ǇƂŶĞƌŐĞůĞƌŝ͕ 

ŽŬƵů ŝĕŝ ǀĞ ĚŦƔŦ ǇĂǌŦƔŵĂůĂƌ͕ ƂŒƌĞŶĐŝ ŬĂǇŦƚůĂƌŦ͕  ƚŽƉůĂŶƚŦ ƚƵƚĂŶĂŬůĂƌŦ͕ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ǀĞ ƂŒƌĞŶĐŝ Ğů ŬŝƚĂƉůĂƌŦ͕ 

ƂŒƌĞŶĐŝ ĚĞƌƐ ƂĚĞǀůĞƌŝ ǀĞ ƐŦŶĂǀůĂƌŦ ǀď͘ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ ĚŽŬƺŵĂŶůĂƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ 

;YŦůĚŦƌŦŵ ǀĞ ŞŝŵƔĞŬ͕ ϮϬϭϭͿ͘  

BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ŶŝƚĞů ǀĞƌŝ ƚŽƉůĂŵĂ ĂƌĂĕůĂƌŦ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ĚĞŶĞǇƐĞů 

ŝƔůĞŵ ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ ǇĂǌĚŦŬůĂƌŦ ϰϯ ƂǇŬƺ ǀĞ ĚĞŶĞǇƐĞů ŝƔůĞŵ ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂŶ ǇĂǌĚŦŬůĂƌŦ ϰϯ ƂǇŬƺ ŵĞƚŶŝ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ 

ƚŽƉůĂŵ ϴϲ ƂǇŬƺ ŵĞƚŶŝŶĚĞŶ ŽůƵƔĂŶ ĚŽŬƺŵĂŶůĂƌ ŝůĞ ĚĞŶĞǇƐĞů ƐƺƌĞĕƚĞ ŽůƵƔƚƵƌĚƵŬůĂƌŦ ϰϯ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺĚĞŶ 

ŽůƵƔĂŶ ĚŝũŝƚĂů ĚŽŬƺŵĂŶůĂƌĚĂŶ ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  

AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ǀĞƌŝůĞƌŝŶ ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ EŒŝƚƐĞů BĂŒůĂŵĚĂ DŝũŝƚĂů HŝŬąǇĞ AŶůĂƚŦŵŦ SƺƌĞĐŝŶŝ 

DĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ RƵďƌŝŒŝ ǀĞ YĂƌĂƚŦĐŦ YĂǌŵĂ RƵďƌŝŒŝ ĚĞ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ƂůĕŵĞ ĂƌĂůĂƌŦŶŦŶ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ ƔƵ 

ƔĞŬŝůĚĞĚŝƌ͗ 

EŒŝƚƐĞů ďĂŒůĂŵĚĂ ĚŝũŝƚĂů ŚŝŬąǇĞ ĂŶůĂƚŦŵŦ ƐƺƌĞĐŝŶŝ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ƌƵďƌŝŒŝ͗ SĂƌŦĐĂ ǀĞ UƐůƵĞů 

;ϮϬϭϲͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞŶ ďƵ ƂůĕŵĞ ĂƌĂĐŦǇůĂ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞŬŝ 

ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ ĂŵĂĕůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ƂůĕŵĞ ĂƌĂĐŦ͖ ŚŝŬąǇĞ͕ ŚŝŬąǇ  ƚĂŚƚĂƐŦ͕ ĚŝũŝƚĂů ŚŝŬąǇĞ 

ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ƺĕ ďƂůƺŵ ǀĞ ŚĞƌ ďŝƌ ďƂůƺŵĚĞ ŬĞŶĚŝ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ƂůĕƺƚůĞƌĚĞŶ ŽůƵƔŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ƚŽƉůĂŵ ϯϬ 

ƂůĕƺƚƚĞŶ ŵĞǇĚĂŶĂ ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ RƵďƌŝŒŝŶ ͞ŚŝŬąǇĞ͟ ďƂůƺŵƺ ƐĞŬŝǌ ƂůĕƺƚƚĞŶ ;ĂŵĂĕ͕ ĂĕŦŬůŦŬ͕ Ěŝů ǀĞ ĚŝůďŝůŐŝƐŝ 

ŬƵůůĂŶŦŵŦ͕ ƂǌŐƺŶůƺŬ͕ ĚƵǇŐƵ͕ ŝĕƚĞŶůŝŬ͕ Ƃǌůƺ ŽůŵĂ ǀĞ ĂŬŦĐŦůŦŬͿ͖ ͞ŚŝŬąǇĞ ƚĂŚƚĂƐŦ͟ ďƂůƺŵƺ ĚƂƌƚ ƂůĕƺƚƚĞŶ 

;ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ͕ ŝĕĞƌŝŬ͕ ďƺƚƺŶůƺŬ ǀĞ ĂŬŦĐŦůŦŬͿ ǀĞ ͞ĚŝũŝƚĂů ŚŝŬąǇĞ͟ ďƂůƺŵƺ ŽŶ ƐĞŬŝǌ ƂůĕƺƚƚĞŶ ;ĂŵĂĕ͕ Ěŝů ǀĞ 

ĚŝůďŝůŐŝƐŝ ŬƵůůĂŶŦŵŦ͕ ĂĕŦŬůŦŬ͕ ƵǌƵŶůƵŬ͕ ƂǌŐƺŶůƺŬ͕ ĚƵǇŐƵ͕ Ƃǌůƺ ŽůŵĂ͕ ŐƂƌƐĞůůĞƌŝŶ ƵǇŐƵŶůƵŒƵ͕ ŐƂƌƐĞůůĞƌŝŶ 

ĞƚŬŝůŝůŝŒŝ͕ ƐĞƐŝŶ ƵǇŐƵŶůƵŒƵ͕ ƐĞƐ ŚŦǌŦ͕ ƐĞƐ ŬĂůŝƚĞƐŝ͕ ŵƺǌŝŒŝŶ ƵǇŐƵŶůƵŒƵ͕ ŵƺǌŝŬ ŚŦǌŦ͕ ŵƺǌŝŬͲƐĞƐ ǇƺŬƐĞŬůŝŒŝ 

ƵǇŐƵŶůƵŒƵ͕ ďƺƚƺŶůƺŬ͕ ĂŬŦĐŦůŦŬ͕ ƚĞůŝĨ ŚĂŬŬŦͿ ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ RƵďƌŝŒŝŶ ƉƵĂŶůĂŵĂ ĚƺǌĞǇŝ ϭ ŝůĞ ϯ ĂƌĂƐŦŶĚĂ 

ĚĞŒŝƔŵĞŬƚĞ ŽůƵƉ ďƵ ƂůĕŵĞ ĂƌĂĐŦŶĚĂŶ ĞŶ Ăǌ ϯϬ ƉƵĂŶ ĞŶ ĨĂǌůĂ ĚĂ ϵϬ ƉƵĂŶ ĂůŦŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ EŒŝƚƐĞů BĂŒůĂŵĚĂ 

DŝũŝƚĂů HŝŬąǇĞ AŶůĂƚŦŵŦ SƺƌĞĐŝŶŝ DĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ RƵďƌŝŒŝŶŝŶ ƉƵĂŶůĂŵĂ ĚƺǌĞǇŝ ϭ ŝůĞ ϯ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĚĞŒŝƔŵĞŬƚĞ 

ŽůŵĂŬůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ďƵ ƉƵĂŶůĂŵĂ ĚƺǌĞǇŝ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ϭ ƉƵĂŶ͕ ǌĂǇŦĨ͖ Ϯ ƉƵĂŶ͕ ŬĂďƵů ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͖ ϯ 

ƉƵĂŶ͕ ŝǇŝ ƔĞŬůŝŶĚĞ ƐƂǌĞů ŝĨĂĚĞůĞƌůĞ ďĞůŝƌƚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ƔĞŬŝůĚĞ ŵĞƚŝŶƐĞů ĂŶůĂƔŦůŦƌůŦŒŦŶ ĚĂŚĂ ŝǇŝ ŽůĂĐĂŒŦŶĂ ŬĂƌĂƌ 

ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ŐƂƌƺƔ TƺƌŬĕĞ ĞŒŝƚŝŵŝ ĂůĂŶ ƵǌŵĂŶůĂƌŦ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ĚĂ ƵǇŐƵŶ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ BƵ ďĂŒůĂŵĚĂ ĚŝũƚĂů 

ƂǇŬƺůĞƌĞ ŝůŝƔŬŝŶ ĂŶĂůŝǌůĞƌĚĞ ƉƵĂŶůĂƌ ǇĞƌŝŶĞ ďƵŶůĂƌŦŶ ŬĂƌƔŦůŦŒŦ ƐƂǌĞů ŝĨĂĚĞůĞƌ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔ ŽůƵƉ ďƵ ŝĨĂĚĞůĞƌ 

ƚĂďůŽůĂƌĚĂ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

YĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ƌƵďƌŝŒŝ͗ ÖǌƚƺƌŬ ;ϮϬϬϳͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞŶ ͞YĂƌĂƚŦĐŦ YĂǌŵĂ RƵďƌŝŒŝ͖͟ ͞ ĨŝŬŝƌůĞƌŝŶ 

ŽƌŝũŝŶĂůůŝŒŝ͕ ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶ ĂŬŦĐŦůŦŒŦ͕ ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶ ĞƐŶĞŬůŝŒŝ͕ ŬĞůŝŵĞ ǌĞŶŐŝŶůŝŒŝ͕ ĐƺŵůĞ ǇĂƉŦƐŦ͕ ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ͕ 

ǇĂǌŦ ƚĂƌǌŦ ǀĞ Ěŝů ďŝůŐŝƐŝ͟ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ƐĞŬŝǌ Ăůƚ ďŽǇƵƚƚĂŶ ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ HĞƌ Ăůƚ ďŽǇƵƚƚĂŬŝ ƉƵĂŶůĂƌ ϭ ŝůĞ ϱ 

ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĚĞŒŝƔŵĞŬƚĞ ŽůƵƉ͕ ďƵ ƂůĕŵĞ ĂƌĂĐŦŶĚĂŶ ĞŶ Ăǌ ϴ ĞŶ ĨĂǌůĂ ϰϬ ƉƵĂŶ ĂůŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 



YĂƐĞŵŝŶ BAKİ 

ϵϳϯ 
 

VĞƌŝůĞƌŝŶ TŽƉůĂŶŵĂƐŦ 

BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ŬĂƌŵĂ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ǀĞƌŝ ƚŽƉůĂŵĂ ĚĞƐĞŶůĞƌŝŶĚĞŶ ŽůĂŶ ŝĕ ŝĕĞ ĚĞƐĞŶ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ 

ĚĞƐĞŶĚĞ ŶŝĐĞů ǀĞƌŝůĞƌ ǀĞ ŶŝƚĞů ǀĞƌŝůĞƌ ƐŦƌĂůŦ ŽůĂƌĂŬ͕ ĞƔ ǌĂŵĂŶůŦ ŽůĂƌĂŬ ǇĂ ĚĂ ŚĞƌ ŝŬŝƐŝ ďŝƌĂƌĂĚĂ ƚŽƉůĂŶĂďŝůŝƌ 

;CƌĞƐǁĞůů ǀĞ CůĂƌŬ͕ ϮϬϭϰͿ͘ DŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝŶ  ͕ƂǇŬƺ ƚƺƌƺǇůĞ ďĂŒůĂŶƚŦůŦ ŽůŵĂƐŦŶŦŶ ǇĂŶŦ ƐŦƌĂ ƂǇŬƺ ƚƺƌƺŶƺŶ ĚĞ 

ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞŬŝ ƌŽůƺŶĚĞŶ ĚŽůĂǇŦ ďƵ ĚĞƐĞŶ ƚĞƌĐŝŚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ǀĞƌŝ ƚŽƉůĂŵĂ ŝƔůĞŵŝ 

ŶŝƚĞů ǀĞƌŝůĞƌůĞ ƐĂŒůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ǇĂǌĚŦŬůĂƌŦ ƂǇŬƺůĞƌĞ ŝůŝƔŬŝŶ ǀĞƌŝůĞƌ ĂŶĂůŝǌ ĞĚŝůĞƌĞŬ ŶŝĐĞů 

ǀĞƌŝůĞƌĞ ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůŵƺƔ ǀĞ ďƵ ǀĞƌŝůĞƌ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ƚĞŵĞů ǀĞƌŝůĞƌŝŶŝ ŽůƵƔƚƵƌŵƵƔƚƵƌ͘ ÇƺŶŬƺ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ 

ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞŵĞǇĞ ŝůŝƔŬŝŶ ǇĂƉŦůĂŶ ŵƺĚĂŚĂůĞŶŝŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ƂǇŬƺ ǇĂǌŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞŬŝ ǇĂƌĂƚŦĐŦ 

ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ ĞƚŬŝƐŝ ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ŽůƵƔƚƵƌĚƵŬůĂƌŦ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌĚĞŶ ĞůĚĞ 

ĞĚŝůĞŶ ŶŝƚĞů ǀĞƌŝůĞƌ ŝƐĞ ŶŝĐĞů ǀĞƌŝůĞƌŝ ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ĕĞƌĕĞǀĞĚĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶ 

ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ŽůƵƔƚƵƌĚƵŬůĂƌŦ ϰϯ ƂŶͲƚĞƐƚ ǀĞ ϰϯ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ƚŽƉůĂŵ ϴϲ ƂǇŬƺ ŵĞƚŶŝ ǀĞ ĚĞŶĞǇ 

ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ŽůƵƔƚƵƌĚƵŬůĂƌŦ ϰϯ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ŶŝƚĞů ǀĞƌŝůĞƌŝŶŝ ŽůƵƔƚƵƌŵƵƔƚƵƌ͘  

AƌĂƔƚŦƌŵĂ ǀĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ ϴ ŚĂĨƚĂ ƐƺƌŵƺƔ ŽůƵƉ ďƵ ƐƺƌĞĐŝŶ ϲ ŚĂĨƚĂƐŦ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞŵĞ 

ĂƔĂŵĂƐŦŶŦ͕ Ϯ ŚĂĨƚĂƐŦ ŝƐĞ ƂŶͲƚĞƐƚ ǀĞ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƂǇŬƺůĞƌŝŶŝŶ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂ ĂƔĂŵĂƐŦŶŦ ŬĂƉƐĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ AǇƌŦĐĂ 

ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶĂ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌĞ ŝůŝƔŬŝŶ ƐƺƌĞĐŝŶ ĂŶůĂƚŦůĚŦŒŦ ďŝƌ ƐĞŵŝŶĞƌ 

ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘  VĞƌŝůĞƌŝŶ ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶĂ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌůĞ ŝůŐŝůŝ ŬŦƐĂ ďŝƌ ďŝůŐŝ 

ǀĞƌŝůĚŝŬƚĞŶ ƐŽŶƌĂ ƂŶͲƚĞƐƚ ŽůĂƌĂŬ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞŬ ƺǌĞƌĞ ŚĞƌ ďŝƌ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇŦŶŦŶ ďŝƌ ƂǇŬƺ ǇĂǌŵĂƐŦ 

ŝƐƚĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ ÖŶͲƚĞƐƚ ǀĞ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƂǇŬƺůĞƌŝŶ ǇĂǌŦŵŦŶĚĂ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦůŦŬůĂƌŦŶĂ ŬĞƚ ǀƵƌƵůŵĂŵĂƐŦ ŝĕŝŶ 

ƐĞƌďĞƐƚ ǇĂǌŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ ÖǇŬƺ ǇĂǌŵĂ ƐƺƌĞƐŝ ǇĂŬůĂƔŦŬ ŽůĂƌĂŬ ŚĞƌ ďŝƌ ƂǇŬƺ ŝĕŝŶ ϰϬͲϰϱ ĚĂŬŝŬĂ 

ƐƺƌŵƺƔƚƺƌ͘ BƵ ƂǇŬƺůĞƌŝŶ ǇĂǌŦůŵĂƐŦŶŦŶ ĂƌĚŦŶĚĂŶ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌĂ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺ ŬĂǀƌĂŵŦ ǀĞ ďƵ ƐƺƌĞĕƚĞ 

ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞĐĞŬ ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌĂ ŝůŝƔŬŝŶ ďĞƔ ĚĞƌƐ ƐĂĂƚŝŶŝ ŬĂƉƐĂǇĂŶ ďŝƌ ƐĞŵŝŶĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘  BƵ ƐĞŵŝŶĞƌ 

ƂǇŬƺ ƚƺƌƺ ǀĞ ǇĂǌŦŵŦŶĂ ŝŬŝ ĚĞƌƐ ƐĂĂƚŝ͕ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺ ŽůƵƔƚƵƌŵĂ ǀĞ ďƵ ƐƺƌĞĕƚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ ĂƌĂĕůĂƌĂ ŝůŝƔŬŝŶ ŝƐĞ 

ƺĕ ĚĞƌƐ ƐĂĂƚŝŶĚĞŶ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ƚŽƉůĂŵĚĂ ďĞƔ ĚĞƌƐ ƐĂĂƚŝŶĚĞŶ ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƂǇůĞůŝŬůĞ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝŶ 

ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ƚƺŵ ĂƔĂŵĂůĂƌĚĂ ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌ ƵǇŐƵůĂŵĂůŦ ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦƚŦůŵŦƔ ŽůƵƉ ŝůŐŝůŝ 

ƐĞŵŝŶĞƌŝŶ ŝĕĞƌŝŒŝ ŞĞŬŝů ϭ͛ĚĞ ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘  

 
ŞĞŬŝů ϭ͘ DŝũŝƚĂů ƂǇŬƺ ƐĞŵŝŶĞƌŝŶŝŶ ŝĕĞƌŝŒŝ  



TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶŝ AĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ YĂƌĂƚŦĐŦ YĂǌŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ GĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ DŝũŝƚĂů ÖǇŬƺůĞƌŝŶ EƚŬŝƐŝ  
 

ϵϳϰ 
 

AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ŚĞƌ ŬĂƚŦůŦŵĐŦŶŦŶ ďŝƌĞƌ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺ ŽůƵƔƚƵƌŵĂƐŦ ƐĂŒůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌĂ ĚŝũŝƚĂů 

ƂǇŬƺůĞƌŝŶ ĂƔĂŵĂůĂƌŦŶĂ ǀĞ ƉŽƌƚĨŽůǇƂ ŽůƵƔƚƵƌŵĂǇĂ ŝůŝƔŬŝŶ ƐƺƌĞĕ ƵǇŐƵůĂŵĂůŦ ŽůĂƌĂŬ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ HĞƌ ďŝƌ 

ƉŽƌƚĨŽůǇƂ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ƂǇŬƺ ŵĞƚŶŝ͕ ƂǇŬƺ ŐƂƌƐĞůůĞƌŝ͕ ƐĞƐůĞŶĚŝƌŵĞ͕ ƂǇŬƺ ĂŬŦƔ ƔĞŵĂƐŦ ;ŞĞŬŝů͕ ϯͲ

ϰͿ͕ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺ ƉƌŽũĞƐŝ ;ŞĞŬŝů͕ ϱͿ ǀĞ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝ ĂǇƌŦ ĂǇƌŦ ƉŽƌƚĨŽůǇƂ ŝĕĞƌŝƐŝŶĞ ĚŽƐǇĂůĂŵĂůĂƌŦ ƐĂŒůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ 

BƵ ƐƺƌĞĕƚĞ ƚĂŬŝƉ ĞĚŝůĞĐĞŬ ďĂƐĂŵĂŬůĂƌ ŞĞŬŝů Ϯ͛ĚĞ ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘  

 
ŞĞŬŝů Ϯ͘  DŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞŵĞ ƐƺƌĞĐŝ 

 
ŞĞŬŝů ϯ͘ ;K͕ ϭϭͿ ŬŽĚůƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦŶŦŶ ĂŬŦƔ ƔĞŵĂƐŦ 



YĂƐĞŵŝŶ BAKİ 

ϵϳϱ 
 

 

ŞĞŬŝů ϰ͘ ;K͕ ϭϰͿ ŬŽĚůƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦŶŦŶ ĂŬŦƔ ƔĞŵĂƐŦ 

 

ŞĞŬŝů ϱ͘ ;E͕ ϭϬͿ ŬŽĚůƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦŶŦŶ ĂŬŦƔ ƔĞŵĂƐŦ 



TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶŝ AĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ YĂƌĂƚŦĐŦ YĂǌŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ GĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ DŝũŝƚĂů ÖǇŬƺůĞƌŝŶ EƚŬŝƐŝ  
 

ϵϳϲ 
 

 

ŞĞŬŝů ϲ͘ ;K͕ ϮϬͿ ŬŽĚůƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦŶŦŶ ĂŬŦƔ ƔĞŵĂƐŦ 

 

ŞĞŬŝů ϳ͘ DŝũŝƚĂů ƂǇŬƺ ƉƌŽũĞ ƔĞŬůŝ 

 



YĂƐĞŵŝŶ BAKİ 

ϵϳϳ 
 

VĞƌŝůĞƌŝŶ AŶĂůŝǌŝ 

BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ǀĞƌŝůĞƌŝŶ ĂŶĂůŝǌŝŶĚĞ ĂƌĚŦƔŦŬ ĂŶĂůŝǌ ƚĞŬŶŝŒŝ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ ;CƌĞƐǁĞůů ǀĞ CůĂƌŬ͕ ϮϬϭϭͿ͘ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ŶŝĐĞů ǀĞ ŶŝƚĞů ǀĞƌŝůĞƌ ĂƌĚŦƔŦŬ ŽůĂƌĂŬ ĂŶĂůŝǌ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ŶŝĐĞů ǀĞƌŝůĞƌŝ͕ 

ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ǇĂĚŦŬůĂƌŦ ƂǇŬƺ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ŶŝƚĞů ǀĞƌŝůĞƌĚĞŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶ 

ĂĚĂǇůĂƌŦ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ĚĞŶĞǇƐĞů ŝƔůĞŵ ƂŶĐĞƐŝ ǀĞ ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ ǇĂǌŦůĂŶ ƂǇŬƺ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ŚĂŵ ǀĞƌŝůĞƌ 

ÖǌƚƺƌŬ ;ϮϬϬϳͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞŶ ƌƵďƌŝŬ ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ ďĞƚŝŵƐĞů ĂŶĂůŝǌĞ ƚĂďŝ ƚƵƚƵůĚƵŬƚĂŶ ƐŽŶƌĂ ŶŝĐĞů 

ǀĞƌŝůĞƌ ĞůĚĞ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ǇŽůůĂ ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůĞƌĞŬ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƂŶͲƚĞƐƚ ǀĞ ƐŽŶͲƚĞƐƚĞ Ăŝƚ ŶŝĐĞů ǀĞƌŝůĞƌ SPSS͛Ğ 

ĂŬƚĂƌŦůĂƌĂŬ ďĂŒŦŵůŦ ŐƌƵƉůĂƌ ŝĕŝŶ ƚͲƚĞƐƚŝ ĂŶĂůŝǌŝǇůĞ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ĂƔĂŵĂĚĂ ƂŶĐĞůŝŬůĞ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ 

ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ ƂǇŬƺůĞƌ͕ ƂŶͲƚĞƐƚ ƂǇŬƺ ŵĞƚŝŶůĞƌŝ ;ÖTÖͺϭ͕ ÖTÖͺϮ͕ ͙͘Ϳ ǀĞ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƂǇŬƺ ŵĞƚŝŶůĞƌŝ 

;ÖTSͺϭ͕ ÖTSͺϮ͕͙͘Ϳ ƔĞŬůŝŶĚĞ ƐŦƌĂ ŶƵŵĂƌĂƐŦ ǀĞƌŝůĞƌĞŬ ĂǇƌŦ ŬůĂƐƂƌůĞƌĚĞ ƐŦŶŦĨůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ƐŦŶŦĨůĂŵĂŶŦŶ 

ĂƌĚŦŶĚĂŶ ƂŶͲƚĞƐƚ ǀĞ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƂǇŬƺ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ŚĂŵ ǀĞƌŝůĞƌ YĂƌĂƚŦĐŦ YĂǌŵĂ RƵďƌŝŒŝŶŝŶ Ăůƚ 

ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĂ ;ĨŝŬŝƌůĞƌŝŶ ŽƌŝũŝŶĂůůŝŒŝ͕ ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶ ĂŬŦĐŦůŦŒŦ͕ ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶ ĞƐŶĞŬůŝŒŝ͕ ŬĞůŝŵĞ ǌĞŶŐŝŶůŝŒŝ͕ ĐƺŵůĞ 

ǇĂƉŦƐŦ͕ ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ͕ ǇĂǌŦ ƚĂƌǌŦ ǀĞ Ěŝů ďŝůŐŝƐŝͿ ŐƂƌĞ ďĞƚŝŵƐĞů ĂŶĂůŝǌĞ ƚĂďŝ ƚƵƚƵůĂƌĂŬ ƉƵĂŶůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ 

BĞƚŝŵƐĞů ĂŶĂůŝǌ ǇĂŬůĂƔŦŵŦŶĚĂ͕ ǀĞƌŝůĞƌ ĚĂŚĂ ƂŶĐĞĚĞŶ ďĞůŝƌůĞŶĞŶ ƚĞŵĂ ǀĞ ďĂƔůŦŬůĂƌĂ ŐƂƌĞ 

ƂǌĞƚůĞŶŵĞŬƚĞ ǀĞ ǇŽƌƵŵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ ;YŦůĚŦƌŦŵ ǀĞ ŞŝŵƔĞŬ͕ ϮϬϭϭͿ͘  BƵ ĂŶĂůŝǌ ƚĞŬŶŝŒŝǇůĞ ǇĂƉŦůĂŶ 

ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞŶŝŶ ĂƌĚŦŶĚĂŶ ƂŶͲƚĞƐƚ ǀĞ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƂǇŬƺůĞƌŝŶĚĞŶ ĂǇƌŦ ĂǇƌŦ ƌĂƚŐĞůĞ ďĞƔ ƂǇŬƺ ƐĞĕŝůŵŝƔ ǀĞ 

TƺƌŬĕĞ ĞŒŝƚŝŵŝŶĚĞŶ ďŝƌ ĂůĂŶ ƵǌŵĂŶŦŶŦŶ͕ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦĚĂŶ ďĂŒŦŵƐŦǌ ŽůĂƌĂŬ ĨĂƌŬůŦ ǌĂŵĂŶĚĂ ĂŶĂůŝǌ ĞƚŵĞƐŝ 

ƐĂŒůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ ǀĞ ĂůĂŶ ƵǌŵĂŶŦŶŦŶ ďŝƌďŝƌŝŶĚĞŶ ďĂŒŦŵƐŦǌ ŽůĂƌĂŬ ǇĂƉƚŦŬůĂƌŦ ƉƵĂŶůĂŵĂůĂƌŦŶ 

ƚƵƚĂƌůŦůŦŒŦ ͞ŐƂƌƺƔ ďŝƌůŝŒŝ͟ ǇĂ ĚĂ ͞ŐƂƌƺƔ ĂǇƌŦůŦŒŦ͟ ƔĞŬůŝŶĚĞ ŝƔĂƌĞƚůĞŵĞůĞƌůĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ 

ǇĂ ĚĂ ĂůĂŶ ƵǌŵĂŶŦ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ĕĞůŝƔŬŝǇĞ ĚƺƔƺůĞŶ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌĚĞ ĚŝŒĞƌ ƉƵŶĂůĂǇŦĐŦŶŦŶ ŐƂƌƺƔƺ ĂůŦŶĂƌĂŬ 

ŽƌƚĂŬ ĨŝŬŝƌ ďŝƌůŝŒŝŶĞ ǀĂƌŦůĂƌĂŬ ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌ ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ PƵĂŶůĂŵĂǇĂ ŝůŝƔŬŝŶ ǇĂƉŦůĂŶ ŬŽĚůĂŵĂĚĂ ǀĞƌŝ 

ĂŶĂůŝǌŝŶŝŶ ŐƺǀĞŶŝƌůŝŒŝ͖ GƂƌƺƔ ďŝƌůŝŒŝͬ;GƂƌƺƔ ďŝƌůŝŒŝнGƂƌƺƔ ĂǇƌŦůŦŒŦͿǆϭϬϬ ĨŽƌŵƺůƺ ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ 

ŚĞƐĂƉůĂŶŵŦƔƚŦƌ ;MŝůĞƐ ǀĞ HƵďĞƌŵĂŶ͕ ϭϵϵϰͿ͘ AůĂŶ ƵǌŵĂŶŦŶŦŶ ĨĂƌŬůŦ ǌĂŵĂŶĚĂ ĂǇƌŦ ŽůĂƌĂŬ ǇĂƉƚŦŒŦ ďƵ 

ŬŽĚůĂŵĂ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ŝŬŝ ŬŽĚůĂǇŦĐŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ йϴϯ ŽůĂƌĂŬ ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘ BƵ ŽƌĂŶ ŬŽĚůĂǇŦĐŦůĂƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ 

ǇƺŬƐĞŬ ďŝƌ ƚƵƚĂƌůŦůŦŬ ƐĂŒůĂŶĚŦŒŦŶŦ ǀĞ ďƵ ƚƵƚĂƌůŦŒŦŶ ŐƺǀĞŶŝůŝƌ ŽůĚƵŒƵŶƵ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  BƵ ŝƔůĞŵŝŶ 

ĂƌĚŦŶĚĂŶ ƂŶͲƚĞƐƚ ǀĞ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƂǇŬƺ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƉƵĂŶůĂƌ SPSS͛Ğ ĂŬƚĂƌŦůĂƌĂŬ ƉƵĂŶůĂƌ 

ĂƌĂƐŦŶĚĂ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŵĂ ǇĂƉŵĂŬ ŝĕŝŶ ďĂŒŦŵůŦ ŐƌƵƉůĂƌ ŝĕŝŶ ƚͲƚĞƐƚŝ ĂŶĂůŝǌŝ ƵǇŐƵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘  

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ŶŝƚĞů ĂŶĂůŝǌ ŬŦƐŵŦŶĚĂ ŝƐĞ ĚĞŶĞǇƐĞů ƐƺƌĞĕƚĞ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ 

ŽůƵƔƚƵƌĚƵŒƵ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌĚĞŶ ŽůƵƔĂŶ ĚŝũŝƚĂů ĚƂŬƺŵĂŶůĂƌ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ŽůƵƔƚƵƌĚƵŒƵ ďƵ 

ĚŝũŝƚĂů ĚŽŬƺŵĂŶůĂƌ͕ ŶŝƚĞů ǀĞƌŝ ĂŶĂůŝǌŝ ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝŶĚĞŶ ďĞƚŝŵƐĞů ĂŶĂůŝǌůĞ ĕƂǌƺŵůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ĂŶĂůŝǌĚĞ ĚŝũŝƚĂů 

ƂǇŬƺůĞƌ͕ SĂƌŦĐĂ ǀĞ UƐůƵĞů ;ϮϬϭϲͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞŶ EŒŝƚƐĞů BĂŒůĂŵĚĂ DŝũŝƚĂů HŝŬąǇ  AŶůĂƚŦŵŦ SƺƌĞĐŝŶŝ 

DĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ RƵďƌŝŒŝŶŝŶ ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ ďƵ ƌƵďƌŝŒŝŶ ͞ŚŝŬąǇĞ͕͟ ͞ŚŝŬąǇĞ ƚĂŚƚĂƐŦ͟ ǀĞ ͞ĚŝũŝƚĂů ŚŝŬąǇĞ͟ Ăůƚ 

ďŽǇƵƚůĂƌŦ ĂůƚŦŶĚĂ ƚĞŵĂůĂŶĚŦƌŦůĂƌĂŬ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ƐƺƌĞĕƚĞ ƂŶĐĞůŝŬůĞ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌ ĚŽƐǇĂůĂŶŵŦƔ 

;DJͺϭ͕ DJͺϮ͙Ϳ ǀĞ ŚĞƌ ďŝƌ ĚŽƐǇĂǇĂ ;DJDͺϭ͕ DJDͺϮ͕ ͙͘Ϳ ƐŦƌĂ ŶƵŵĂƌĂƐŦ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ AƌĚŦŶĚĂŶ ƌƵďƌŝŒŝŶ͖ 



TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶŝ AĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ YĂƌĂƚŦĐŦ YĂǌŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ GĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ DŝũŝƚĂů ÖǇŬƺůĞƌŝŶ EƚŬŝƐŝ  
 

ϵϳϴ 
 

ŚŝŬąǇĞ͕ ŚŝŬąǇĞ ƚĂŚƚĂƐŦ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ŬŽĚ ǀĞ ƚĞŵĂůĂƌĂ Ăŝƚ ůŝƐƚĞůĞƌ ŚĞƌ ďŝƌ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ŝĕŝŶ 

ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ BƵ ŬŽĚ ǀĞ ƚĞŵĂůĂƌ͕ ƌƵďƌŝŬƚĞ ďĞůŝƌƚŝůĞŶ ĞƐĂƐůĂƌ ƺǌĞƌĞ ƉƵĂŶůĂŶŵŦƔƚŦƌ ;ϭ ƉƵĂŶ͗ ǌĂǇŦĨ͕ Ϯ 

ƉƵĂŶ͗ ŬĂďƵů ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͕ ϯ ƉƵĂŶ͗ ŝǇŝͿ͘ BƵ ƉƵĂŶůĂŵĂŶŦŶ ĂƌĚŦŶĚĂŶ ŚĞƌ ďŝƌ ďŽǇƵƚĂ Ăŝƚ ƉƵĂŶůĂƌŦŶ ĨƌĞŬĂŶƐ 

ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ;ĨͿ ǀĞ ǇƺǌĚĞůĞƌŝ ;йͿ ŚĞƐĂƉůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ƐƺƌĞĕƚĞ ǇĂƉŦůĂŶ ĂŶĂůŝǌůĞƌĞ ŝůŝƔŬŝŶ ŐĞĕĞƌůŝŬ ǀĞ ŐƺǀĞŶŝƌůŝŒŝŶ 

ƐĂŒůĂŶĂďŝůŵĞƐŝ ŝĕŝŶ TƺƌŬĕĞ ĞŒŝƚŝŵŝŶĚĞŶ ďŝƌ ĂůĂŶ ƵǌŵĂŶŦŶ ŐƂƌƺƔƺŶĞ ďĂƔǀƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂ 

ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ ϰϯ ƚĂŶĞ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺŶƺŶ йϭϬ͛Ƶ ;ϱ ƚĂŶĞ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺͿ ƌĂƐůĂŶƚŦƐĂů ŽůĂƌĂŬ ƐĞĕŝůŵŝƔ 

ǀĞ ĂůĂŶ ƵǌŵĂŶŦ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ĨĂƌŬůŦ ǌĂŵĂŶĚĂ ďĂŒŦŵƐŦǌ ŽůĂƌĂŬ ŬŽĚůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ ǀĞ ĂůĂŶ ƵǌŵĂŶŦŶŦŶ 

ďŝƌďŝƌŝŶĚĞŶ ďĂŒŦŵƐŦǌ ŽůĂƌĂŬ ǇĂƉƚŦŬůĂƌŦ ŬŽĚůĂŵĂůĂƌŦŶ ƚƵƚĂƌůŦůŦŒŦ ͞ŐƂƌƺƔ ďŝƌůŝŒŝ͟ ǇĂ ĚĂ ͞ŐƂƌƺƔ ĂǇƌŦůŦŒŦ  ͟

ƔĞŬůŝŶĚĞŬŝ ŝƔĂƌĞƚůĞŵĞůĞƌůĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ ǀĞ ĂůĂŶ ƵǌŵĂŶŦŶ͕ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ĚŝũŝƚĂů 

ƂǇŬƺůĞƌŝŶ ͞ŚŝŬąǇĞ ͕͟ ͞ŚŝŬąǇĞ ƚĂŚƚĂƐŦ͟  ǀĞ ͞ĚŝũŝƚĂů ŚŝŬąǇĞ͟ ďƂůƺŵůĞƌŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ǇĂƉƚŦŒŦ ŬŽĚůĂŵĂůĂƌĚĂ ĂǇŶŦ 

ƉƵĂŶ ŬŽĚƵŶƵ ŬƵůůĂŶĚŦŬůĂƌŦ ĚƵƌƵŵůĂƌ ŐƂƌƺƔ ďŝƌůŝŒŝ͕ ĨĂƌŬůŦ ŬŽĚƵ ŬƵůůĂŶĚŦŬůĂƌŦ ĚƵƌƵŵůĂƌ ŝƐĞ ŐƂƌƺƔ ĂǇƌŦůŦŒŦ 

ŽůĂƌĂŬ ŬĂďƵů ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ ǇĂ ĚĂ ĂůĂŶ ƵǌŵĂŶŦ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ĕĞůŝƔŬŝǇĞ ĚƺƔƺůĞŶ ďƂůƺŵůĞƌĚĞ ĚŝŒĞƌ 

ŬŽĚůĂǇŦĐŦŶŦŶ ŐƂƌƺƔƺ ĂůŦŶĂƌĂŬ ŬŽĚůĂŵĂ ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ŝŶĐĞůĞŵĞ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ 

ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ ŬŽĚ ǀĞ ƚĞŵĂůĂƌ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ĨŝŬŝƌ ĂůŦƔ ǀĞƌŝƔŝ ǇĂƉŦůĂƌĂŬ ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌĞ ŐŝĚŝůŵŝƔ͕ ďƵůŐƵůĂƌ ŽƌƚĂŬ 

ŐƂƌƺƔůĞƌ ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ ĚƺǌĞŶůĞŶĞƌĞŬ ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ BƵ ƔĞŬŝůĚĞ ǇĂƉŦůĂŶ ǀĞƌŝ ĂŶĂůŝǌŝŶŝŶ ŐƺǀĞŶŝƌůŝŒŝ͖ GƂƌƺƔ 

ďŝƌůŝŒŝͬ;GƂƌƺƔ ďŝƌůŝŒŝнGƂƌƺƔ ĂǇƌŦůŦŒŦͿǆϭϬϬ ĨŽƌŵƺůƺ ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ ŚĞƐĂƉůĂŶŵŦƔƚŦƌ ;MŝůĞƐ ǀĞ HƵďĞƌŵĂŶ͕ 

ϭϵϵϰͿ͘  KŽĚůĂǇŦĐŦůĂƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŽƌƚĂůĂŵĂ ŐƺǀĞŶŝƌůŝŬ ͞ŚŝŬąǇĞ͟ ďƂůƺŵƺ ŝĕŝŶ йϵϱ͕  ͞ŚŝŬąǇĞ ƚĂŚƚĂƐŦ͟ ŝĕŝŶ 

йϴϭ͘Ϯϱ ǀĞ ͞ĚŝũŝƚĂů ŚŝŬąǇĞ͟ ŝĕŝŶ ŝƐĞ йϵϭ͘Ϯϱ ŽůĂƌĂŬ ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘ BƵ ŽƌĂŶ ŬŽĚůĂǇŦĐŦůĂƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ǇƺŬƐĞŬ ďŝƌ 

ƚƵƚĂƌůŦůŦŬ ƐĂŒůĂŶĚŦŒŦŶŦ ǀĞ ďƵ ƚƵƚĂƌůŦŒŦŶ ŐƺǀĞŶŝůŝƌ ŽůĚƵŒƵŶƵ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ DŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌĞ ŝůŝƔŬŝŶ 

ďƵůŐƵůĂƌĂ Ăŝƚ ĨƌĞŬĂŶƐ ǀĞ ǇƺǌĚĞ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ͞ŚŝŬąǇĞ͕͟ ͞ŚŝŬąǇĞ ƚĂŚƚĂƐŦ͟ ǀĞ ͞ĚŝũŝƚĂů ŚŝŬąǇĞ͟ ƚĞŵĂůĂƌŦ ĂůƚŦŶĚĂ 

ĂǇƌŦ ĂǇƌŦ ƚĂďůŽůĂƌ ǀĞ ŐƌĂĨŝŬůĞƌ ƔĞŬůŝŶĚĞ ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ YŦůĚŦƌŦŵ ǀĞ ŞŝŵƔĞŬ ;ϮϬϭϭͿ ŶŝƚĞů ǀĞƌŝůĞƌŝŶ ĂŶĂůŝǌŝŶĚĞ 

ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌĚĂ ƵǌŵĂŶ ŐƂƌƺƔƺ͕ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ƚĞǇŝĚŝ ǀĞ ĂǇƌŦŶƚŦůŦ ďĞƚŝŵůĞŵĞ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝǇůĞ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ 

ŐĞĕĞƌůŝŒŝŶŝŶ͖ ƚƵƚĂƌůŦŬ ǀĞ ƚĞǇŝƚ ŝŶĐĞůĞŵĞƐŝǇůĞ ĚĞ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ŐƺǀĞŶŝƌůŝŒŝŶŝŶ ƐĂŒůĂŶĂĐĂŒŦŶŦ ďĞůŝƌƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ŐĞĕĞƌůŝŒŝŶŝ ǀĞ ŐƺǀĞŶŝƌůŝŒŝŶŝ ƐĂŒůĂŵĂŬ ŝĕŝŶ ĚŦƔĂƌŦĚĂŶ ďŝƌ ƵǌŵĂŶĂ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ŚĂŵ ǀĞƌŝůĞƌŝ 

ǀĞƌŝůĞƌĞŬ ĂŶĂůŝǌ ĞƚŵĞƐŝ͕ ƵůĂƔŦůĂŶ ƐŽŶƵĕ͕ ǇŽƌƵŵ ǀĞ ƂŶĞƌŝůĞƌŝŶ ƚƵƚĂƌůŦůŦŒŦŶŦŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ ƐĂŒůĂŶŦƌ͘ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ƵǌŵĂŶ ŐƂƌƺƔƺŶĞ ďĂƔǀƵƌƵůĚƵŒƵ ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ ǀĞƌŝůĞƌŝŶ йϭϬ͛ƵŶƵŶ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ ǇĞƚĞƌůŝ ŬĂďƵů 

ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ ;TĂǀƔĂŶĐŦů ǀĞ AƐůĂŶ͕ ϮϬϬϭͿ͘ NŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌĚĂ ŬŽĚůĂǇŦĐŦůĂƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĞŶ Ăǌ йϳϬ ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ 

ŐƺǀĞŶŝƌůŝŬ ǇƺǌĚĞƐŝŶĞ ƵůĂƔŦůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ ;YŦůĚŦƌŦŵ ǀĞ ŞŝŵƔĞŬ͕ ϮϬϭϭͿ͘ BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ĚĂ ƂǇŬƺ 

ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶŝŶ ŶŝƚĞů ĂŶĂůŝǌ ďŽǇƵƚƵŶĚĂŶ ǀĞ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝŶ ĂŶĂůŝǌůĞƌŝŶĚĞŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ďƵůŐƵůĂƌŦŶ ŐĞĕĞƌůŝůŝŬ 

ǀĞ ŐƺǀĞŶŝƌůŝŒŝŶŝŶ ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ ƵǌŵĂŶ ŐƂƌƺƔƺŶĞ ďĂƔǀƵƌƵůŵƵƔ ŽůƵƉ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ŐƺǀĞŶŝƌůŝŬ ǇƺǌĚĞůĞƌŝŶŝŶ 

ǇĞƚĞƌůŝ ĚƺǌĞǇĚĞ ŽůĚƵŒƵ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘  

BƵůŐƵůĂƌ 
AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ďƵ ďƂůƺŵƺŶĚĞ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ŽůƵƔƚƵƌĚƵŒƵ ƂŶͲƚĞƐƚ ǀĞ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƂǇŬƺ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶĚĞŶ 

ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ŶŝĐĞů ďƵůŐƵůĂƌ ǀĞ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ǀĞƌŝůĞƌĚĞŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ŶŝƚĞů ďƵůŐƵůĂƌ ŝŬŝ ĂǇƌŦ ďĂƔůŦŬ 

ĂůƚŦŶĚĂ ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘  



YĂƐĞŵŝŶ BAKİ 

ϵϳϵ 
 

DŝũŝƚĂů ÖǇŬƺůĞƌŝŶ YĂƌĂƚŦĐŦ YĂǌŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ EƚŬŝƐŝŶĞ İůŝƔŬŝŶ NŝĐĞů BƵůŐƵůĂƌ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ďƵ ďƂůƺŵƺŶĚĞ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞŵĞ ƐƺƌĞĐŝ ƂŶĐĞƐŝ ǀĞ 

ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ ǇĂǌĚŦŬůĂƌŦ ƂǇŬƺůĞƌ͕ YĂƌĂƚŦĐŦ YĂǌŵĂ RƵďƌŝŒŝŶĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ƉƵĂŶůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ 

EůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ďƵ ƉƵĂŶůĂƌ ďĂŒŦŵůŦ ŐƌƵƉůĂƌ ŝĕŝŶ ƚͲƚĞƐƚŝ ǇŽůƵǇůĂ ĂŶĂůŝǌ ĞĚŝůŵŝƔ ǀĞ ƚĂďůŽůĂƌ ŚĂůŝŶĚĞ ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘  

TĂďůŽ Ϯ͘ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶŝ AĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ YĂƌĂƚŦĐŦ YĂǌŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ FŝŬŝƌůĞƌŝŶ OƌŝũŝŶĂůůŝŒŝ BŽǇƵƚƵŶĚĂ ÖŶͲTĞƐƚ ǀĞ 
SŽŶͲTĞƐƚ PƵĂŶůĂƌŦŶĂ İůŝƔŬŝŶ BĂŒŦŵůŦ GƌƵƉ ƚͲTĞƐƚŝ SŽŶƵĕůĂƌŦ 

 

 

 

 

TĂďůŽ Ϯ͛ǇĞ ŐƂƌĞ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ͕ ĨŝŬŝƌůĞƌŝŶ 

ŽƌŝũŝŶĂůůŝŒŝ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ; Xഥсϯ͘ϰϰͿ͕ ƂŶͲƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦŶĂ 

; XഥсϮ͘ϴϭͿ ŐƂƌĞ ĚĂŚĂ ǇƺŬƐĞŬƚŝƌ͘ BƵ ďƵůŐƵǇĂ ŐƂƌĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ 

ĨŝŬŝƌůĞƌŝŶ ŽƌŝũŝŶĂůůŝŒŝ ďŽǇƵƚƵŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦŶ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦ ůĞŚŝŶĞ ŵĂŶŝĚĂƌ ĚƺǌĞǇĚĞ ĨĂƌŬůŦůŦŬ 

ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ ;ƚ;ϰϮͿсͲ͘ϰ͘ϱϳ͕ Ɖф͘ϬϭͿ͘ BƵ ďƵůŐƵǇĂ ŐƂƌĞ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ 

ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĚĞŶ ĨŝŬŝƌůĞƌŝŶ ŽƌŝũŝŶĂůůŝŒŝŶŝŶ ďŽǇƵƚƵŶƵŶ ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ ŽůƵŵůƵ ǇƂŶĚĞ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂĚŦŒŦ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘  

TĂďůŽ ϯ͘ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶŝ AĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ YĂƌĂƚŦĐŦ YĂǌŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ DƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶ AŬŦĐŦůŦŒŦ BŽǇƵƚƵŶĚĂ ÖŶͲTĞƐƚ ǀĞ 
SŽŶͲTĞƐƚ PƵĂŶůĂƌŦŶĂ İůŝƔŬŝŶ BĂŒŦŵůŦ GƌƵƉ ƚͲTĞƐƚŝ SŽŶƵĕůĂƌŦ 

 

 

  
TĂďůŽ ϯ͛Ğ ŐƂƌĞ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ͕ ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶ 

ĂŬŦĐŦůŦŒŦ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ; Xഥсϯ͘ϰϮͿ͕ ƂŶͲƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦŶĂ 

; XഥсϮ͘ϳϮͿ ŐƂƌĞ ĚĂŚĂ ǇƺŬƐĞŬƚŝƌ͘ BƵ ďƵůŐƵǇĂ ŐƂƌĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ 

ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶ ĂŬŦĐŦůŦŒŦ ďŽǇƵƚƵŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦŶ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦ ůĞŚŝŶĞ ŵĂŶŝĚĂƌ ĚƺǌĞǇĚĞ ĨĂƌŬůŦůŦŬ 

ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ ;ƚ;ϰϮͿсͲϱ͘ϰϵ͕ Ɖф͘ϬϭͿ͘ BƵ ďƵůŐƵǇĂ ŐƂƌĞ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ 

ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĚĞŶ ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶ ĂŬŦĐŦůŦŒŦŶŦŶ ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ ŽůƵŵůƵ ǇƂŶĚĞ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂĚŦŒŦ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘  

TĂďůŽ ϰ͘ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶŝ AĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ YĂƌĂƚŦĐŦ YĂǌŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ DƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶ EƐŶĞŬůŝŒŝ BŽǇƵƚƵŶĚĂ ÖŶͲTĞƐƚ ǀĞ 
SŽŶͲTĞƐƚ PƵĂŶůĂƌŦŶĂ İůŝƔŬŝŶ BĂŒŦŵůŦ GƌƵƉ ƚͲTĞƐƚŝ SŽŶƵĕůĂƌŦ 
 

 

 

TĂďůŽ ϰ͛Ğ ŐƂƌĞ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ͕ ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶ 

ĞƐŶĞŬůŝŒŝ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ; Xഥсϯ͘ϰϰͿ͕ ƂŶͲƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦŶĂ 

; XഥсϮ͘ϳϰͿ ŐƂƌĞ ĚĂŚĂ ǇƺŬƐĞŬƚŝƌ͘ BƵ ďƵůŐƵǇĂ ŐƂƌĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ 

ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶ ĞƐŶĞŬůŝŒŝ ďŽǇƵƚƵŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦŶ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦ ůĞŚŝŶĞ ŵĂŶŝĚĂƌ ĚƺǌĞǇĚĞ ĨĂƌŬůŦůŦŬ 

GƌƵƉ N  Xഥ S ƐĚ ƚ Ɖ

ÖŶ ƚĞƐƚ ϰϯ Ϯ͘ϴϭ ͘ϵϯϮ 
ϰϮ Ͳϰ͘ϱϳ ͘ϬϬ ΎΎ 

SŽŶ ƚĞƐƚ ϰϯ ϯ͘ϰϰ ϭ͘ϮϬϭ 

GƌƵƉ N Xഥ S ƐĚ ƚ Ɖ 

ÖŶ ƚĞƐƚ ϰϯ Ϯ͘ϳϮ ͘ϵϬϴ ϰϮ Ͳϱ͘ϰϵ ͘ϬϬ ΎΎ 
SŽŶ ƚĞƐƚ ϰϯ ϯ͘ϰϮ ϭ͘ϮϮϬ 

GƌƵƉ N  Xഥ S ƐĚ ƚ Ɖ

ÖŶ ƚĞƐƚ ϰϯ Ϯ͘ϳϰ ͘ϵϳϴ ϰϮ Ͳϱ͘ϬϬ ͘ϬϬ ΎΎ 
SŽŶ ƚĞƐƚ ϰϯ ϯ͘ϰϰ ϭ͘ϭϴϭ



TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶŝ AĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ YĂƌĂƚŦĐŦ YĂǌŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ GĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ DŝũŝƚĂů ÖǇŬƺůĞƌŝŶ EƚŬŝƐŝ  
 

ϵϴϬ 
 

ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ ;ƚ;ϰϮͿсͲϱ͘ϬϬ͕ Ɖф͘ϬϭͿ͘ BƵ ďƵůŐƵǇĂ ŐƂƌĞ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝŶ͕ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ 

ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĚĞŶ ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶ ĞƐŶĞŬůŝŒŝ ďŽǇƵƚƵŶƵŶ ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ ŽůƵŵůƵ ǇƂŶĚĞ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂĚŦŒŦ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘  

TĂďůŽ ϱ͘ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶŝ AĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ YĂƌĂƚŦĐŦ YĂǌŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ KĞůŝŵĞ ZĞŶŐŝŶůŝŒŝ BŽǇƵƚƵŶĚĂ ÖŶͲTĞƐƚ ǀĞ SŽŶͲ
TĞƐƚ PƵĂŶůĂƌŦŶĂ İůŝƔŬŝŶ BĂŒŦŵůŦ GƌƵƉ ƚͲTĞƐƚŝ SŽŶƵĕůĂƌŦ 

 

 

                 

 

TĂďůŽ ϱ͛Ğ ŐƂƌĞ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ͕ ŬĞůŝŵĞ 

ǌĞŶŐŝŶůŝŒŝ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ; XഥсϮ͘ϴϰͿ͕ ƂŶͲƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦŶĂ 

; XഥсϮ͘ϰϵͿ ŐƂƌĞ ĚĂŚĂ ǇƺŬƐĞŬƚŝƌ͘ BƵ ďƵůŐƵǇĂ ŐƂƌĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ 

ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ ǌĞŶŐŝŶůŝŒŝ ďŽǇƵƚƵŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦŶ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦ ůĞŚŝŶĞ ŵĂŶŝĚĂƌ ĚƺǌĞǇĚĞ ĨĂƌŬůŦůŦŬ 

ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ ;ƚ;ϰϮͿсͲϯ͘ϭϳ͕ Ɖф͘ϬϭͿ͘ BƵ ďƵůŐƵǇĂ ŐƂƌĞ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ 

ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĚĞŶ ŬĞůŝŵĞ ǌĞŶŐŝŶůŝŒŝ ďŽǇƵƚƵŶƵŶ ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ ŽůƵŵůƵ ǇƂŶĚĞ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂĚŦŒŦ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘  

TĂďůŽ ϲ͘ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶŝ AĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ YĂƌĂƚŦĐŦ YĂǌŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ CƺŵůĞ YĂƉŦƐŦ BŽǇƵƚƵŶĚĂ ÖŶͲTĞƐƚ ǀĞ SŽŶͲTĞƐƚ 
PƵĂŶůĂƌŦŶĂ İůŝƔŬŝŶ BĂŒŦŵůŦ GƌƵƉ ƚͲTĞƐƚŝ SŽŶƵĕůĂƌŦ 

 
 

 

         

TĂďůŽ ϲ͛ǇĂ ŐƂƌĞ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ͕ ĐƺŵůĞ ǇĂƉŦƐŦ 

ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ; XഥсϮ͘ϳϳͿ͕  ƂŶͲƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦŶĂ ; XഥсϮ͘ϯϱͿ 

ŐƂƌĞ ĚĂŚĂ ǇƺŬƐĞŬƚŝƌ͘ BƵ ďƵůŐƵǇĂ ŐƂƌĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ĐƺŵůĞ ǇĂƉŦƐŦ 

ďŽǇƵƚƵŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦŶ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦ ůĞŚŝŶĞ ŵĂŶŝĚĂƌ ĚƺǌĞǇĚĞ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ 

ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ ;ƚ;ϰϮͿсͲϰ͘ϯϴ͕ Ɖф͘ϬϭͿ͘ BƵ ďƵůŐƵǇĂ ŐƂƌĞ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĚĞŶ ĐƺŵůĞ 

ǇĂƉŦƐŦŶŦŶ ŐĞůŝƔŝŵŝ ďŽǇƵƚƵŶĂ ŽůƵŵůƵ ǇƂŶĚĞ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂĚŦŒŦ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘  

TĂďůŽ ϳ͘ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶŝ AĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ YĂƌĂƚŦĐŦ YĂǌŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ OƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ BŽǇƵƚƵŶĚĂ ÖŶͲTĞƐƚ ǀĞ SŽŶͲTĞƐƚ 
PƵĂŶůĂƌŦŶĂ İůŝƔŬŝŶ BĂŒŦŵůŦ GƌƵƉ ƚͲTĞƐƚŝ SŽŶƵĕůĂƌŦ 

 

 

 

 

 

TĂďůŽ ϳ͛ǇĞ ŐƂƌĞ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ͕ 

ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ; Xഥсϯ͘ϰϰͿ͕  ƂŶͲƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ 

ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦŶĂ ; XഥсϮ͘ϳϵͿ ŐƂƌĞ ĚĂŚĂ ǇƺŬƐĞŬƚŝƌ͘ BƵ ďƵůŐƵǇĂ ŐƂƌĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ 

ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ ďŽǇƵƚƵŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦŶ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦ ůĞŚŝŶĞ ŵĂŶŝĚĂƌ ĚƺǌĞǇĚĞ 

ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ ;ƚ;ϰϮͿсͲϰ͘ϵϭ͕ Ɖф͘ϬϭͿ͘ BƵ ďƵůŐƵǇĂ ŐƂƌĞ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ 

ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĚĞŶ ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ ďŽǇƵƚƵŶƵŶ ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ ŽůƵŵůƵ ǇƂŶĚĞ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂĚŦŒŦ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘  

GƌƵƉ N  Xഥ S ƐĚ ƚ Ɖ 

ÖŶ ƚĞƐƚ ϰϯ Ϯ͘ϰϵ ͘ϵϭϬ 
ϰϮ Ͳϯ͘ϭϳ ͘ϬϬ ΎΎ 

SŽŶ ƚĞƐƚ ϰϯ Ϯ͘ϴϰ ͘ϵϮϰ 

GƌƵƉ N  തܺ S ƐĚ ƚ Ɖ

ÖŶ ƚĞƐƚ ϰϯ Ϯ͘ϯϱ ͘ϵϰϴ ϰϮ Ͳϰ͘ϯϴ ͘ϬϬ ΎΎ 
SŽŶ ƚĞƐƚ ϰϯ Ϯ͘ϳϳ ͘ϵϳϮ 

GƌƵƉ N  Xഥ S ƐĚ ƚ Ɖ 

ÖŶ ƚĞƐƚ ϰϯ Ϯ͘ϳϵ ϭ͘Ϭϯ ϰϮ Ͳϰ͘ϵϭ ͘ϬϬ ΎΎ 
SŽŶ ƚĞƐƚ ϰϯ ϯ͘ϰϰ ϭ͘Ϯϱ 



YĂƐĞŵŝŶ BAKİ 

ϵϴϭ 
 

TĂďůŽ ϴ͘ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶŝ AĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ YĂƌĂƚŦĐŦ YĂǌŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ YĂǌŦ TĂƌǌŦ BŽǇƵƚƵŶĚĂ ÖŶͲTĞƐƚ ǀĞ SŽŶͲTĞƐƚ 
PƵĂŶůĂƌŦŶĂ İůŝƔŬŝŶ BĂŒŦŵůŦ GƌƵƉ ƚͲTĞƐƚŝ SŽŶƵĕůĂƌŦ 
 

 

 

 

 

  

TĂďůŽ ϴ͛Ğ ŐƂƌĞ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ͕ ǇĂǌŦ ƚĂƌǌŦ 

ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ; Xഥсϯ͘ϯϯͿ͕  ƂŶͲƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦŶĂ ; XഥсϮ͘ϳϬͿ 

ŐƂƌĞ ĚĂŚĂ ǇƺŬƐĞŬƚŝƌ͘ BƵ ďƵůŐƵǇĂ ŐƂƌĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ǇĂǌŦ ƚĂƌǌŦ 

ďŽǇƵƚƵŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦŶ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦ ůĞŚŝŶĞ ŵĂŶŝĚĂƌ ĚƺǌĞǇĚĞ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ 

ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ ;ƚ;ϰϮͿсͲϱ͘ϵϲ͕ Ɖф͘ϬϭͿ͘ BƵ ďƵůŐƵǇĂ ŐƂƌĞ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĚĞŶ ǇĂǌŦ 

ƚĂƌǌŦŶŦŶ ŐĞůŝƔŝŵŝ ďŽǇƵƚƵŶĂ ŽůƵŵůƵ ǇƂŶĚĞ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂĚŦŒŦ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘  

TĂďůŽ ϵ͘ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶŝ AĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ YĂƌĂƚŦĐŦ YĂǌŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ DŝůďŝůŐŝƐŝ BŽǇƵƚƵŶĚĂ ÖŶͲTĞƐƚ ǀĞ SŽŶͲTĞƐƚ 
PƵĂŶůĂƌŦŶĂ İůŝƔŬŝŶ BĂŒŦŵůŦ GƌƵƉ ƚͲTĞƐƚŝ SŽŶƵĕůĂƌŦ 

 
 

 

 

 

TĂďůŽ ϵ͛Ă ŐƂƌĞ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ͕ ĚŝůďŝůŐŝƐŝ 

ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ; XഥсϮ͘ϵϭͿ͕  ƂŶͲƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦŶĂ ; XഥсϮ͘ϱϯͿ 

ŐƂƌĞ ĚĂŚĂ ǇƺŬƐĞŬƚŝƌ͘ BƵ ďƵůŐƵǇĂ ŐƂƌĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ĚŝůďŝůŐŝƐŝ 

ďŽǇƵƚƵŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦŶ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦ ůĞŚŝŶĞ ŵĂŶŝĚĂƌ ĚƺǌĞǇĚĞ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ 

ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ ;ƚ;ϰϮͿсͲϯ͘ϳϮ͕ Ɖф͘ϬϭͿ͘ BƵ ďƵůŐƵǇĂ ŐƂƌĞ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ĚŝůďŝůŐŝƐŝ 

ďŽǇƵƚƵŶĚĂŬŝ ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ ŽůƵŵůƵ ǇƂŶĚĞ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂĚŦŒŦ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘  

TĂďůŽ ϭϬ͘ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶŝ AĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ YĂƌĂƚŦĐŦ YĂǌŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ ÖŶͲTĞƐƚ ǀĞ SŽŶͲTĞƐƚ PƵĂŶůĂƌŦŶĂ İůŝƔŬŝŶ BĂŒŦŵůŦ 
GƌƵƉ ƚͲTĞƐƚŝ SŽŶƵĕůĂƌŦ 

 

 

 

 

TĂďůŽ ϭϬ͛Ă ŐƂƌĞ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ͕ ƐŽŶͲƚĞƐƚ 

ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ; XഥсϮϱ͘ϱϴͿ͕ ƂŶͲƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦŶĂ ; XഥсϮϭ͘ϭϰͿ ŐƂƌĞ ĚĂŚĂ ǇƺŬƐĞŬƚŝƌ͘ 

BƵ ďƵůŐƵǇĂ ŐƂƌĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦŶ ƐŽŶͲƚĞƐƚ 

ƉƵĂŶůĂƌŦ ůĞŚŝŶĞ ŵĂŶŝĚĂƌ ĚƺǌĞǇĚĞ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ ;ƚ;ϰϮͿсϲ͘Ϯϭ͕ Ɖф͘ϬϭͿ͘ BƵ ďƵůŐƵǇĂ ŐƂƌĞ 

ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝŶ͕ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ ŽůƵŵůƵ ǇƂŶĚĞ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂĚŦŒŦ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘  

DŝũŝƚĂů ÖǇŬƺ OůƵƔƚƵƌŵĂ SƺƌĞĐŝŶĞ İůŝƔŬŝŶ NŝƚĞů BƵůŐƵůĂƌ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ďƵ ďƂůƺŵƺŶĚĞ ŶŝƚĞů ǀĞƌŝůĞƌĞ ŝůŝƔŬŝŶ ďƵůŐƵůĂƌĂ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ÖǇŬƺ ƉĂŶŽƐƵ͕ ƂǇŬƺ 

ŵĞƚŶŝ ǀĞ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ƺĕ ďƂůƺŵĚĞŶ ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  

GƌƵƉ N  Xഥ S ƐĚ ƚ Ɖ

Ön test 43 2.70 .939 ϰϮ Ͳϱ͘ϵϲ ͘ϬϬ ΎΎ 
Son test 43 3.33 1.04 

GƌƵƉ N Xഥ S ƐĚ ƚ Ɖ 

ÖŶ ƚĞƐƚ ϰϯ Ϯ͘ϱϯ ϭ͘ϮϮ ϰϮ Ͳϯ͘ϳϮ ͘ϬϬ ΎΎ 
SŽŶ ƚĞƐƚ ϰϯ Ϯ͘ϵϭ ϭ͘Ϯϴ 

GƌƵƉ N  തܺ S ƐĚ ƚ Ɖ 

ÖŶ ƚĞƐƚ ϰϯ Ϯϭ͘ϭϰ ϲ͘ϳϬ ϰϮ Ͳϲ͘Ϯϭ ͘ϬϬ ΎΎ 
SŽŶ ƚĞƐƚ ϰϯ Ϯϱ͘ϱϴ ϳ͘ϴϱ



TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶŝ AĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ YĂƌĂƚŦĐŦ YĂǌŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ GĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ DŝũŝƚĂů ÖǇŬƺůĞƌŝŶ EƚŬŝƐŝ  
 

ϵϴϮ 
 

TĂďůŽ ϭϭ͘ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶŝ AĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ HŝŬąǇĞ TĂŚƚĂƐŦ OůƵƔƚƵƌŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ  

KŽĚͬTĞŵĂ 
OƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ İĕĞƌŝŬ BƺƚƺŶůƺŬ AŬŦĐŦůŦŬ TŽƉůĂŵ 
             Ĩ Ĩ Ĩ Ĩ Ĩ й 

KĂƚŦůŦŵĐŦ ;ϰϯͿ 
ZĂǇŦĨ             ϳ Ϯ ϴ Ϯ ϭϵ ϭϭ͘Ϭϰ
KĂďƵů ĞĚŝůĞďŝůŝƌ            ϭϵ Ϯϱ ϭϲ Ϯϭ ϴϭ ϰϳ͘Ϭϵ
İǇŝ            ϭϳ ϭϲ ϭϵ ϮϬ ϳϮ ϰϭ͘ϴϲ

; NŽƚ͗ ϭƉƵĂŶ͗ ǌĂǇŦĨ͕ Ϯ ƉƵĂŶ͗ ŬĂďƵů ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͕ ϯ ƉƵĂŶ͗ ŝǇŝͿ 

TĂďůŽ ϭϭ͛Ğ ŐƂƌĞ ŚŝŬąǇĞ ƚĂŚƚĂƐŦ ŽůƵƔƚƵƌŵĂ ďƂůƺŵƺŶĚĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ ǀĞ ŝĕĞƌŝŬ ďƂůƺŵƺŶĚĞ ĞŶ 

ǇƺŬƐĞŬ ĨƌĞŬĂŶƐŦŶ ŬĂďƵů ĞĚŝůĞďŝůŝƌ ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ ƉƵĂŶ ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂ ŽůĚƵŒƵ͕ ďƺƚƺŶůƺŬ ǀĞ ĂŬŦĐŦůŦŬ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ĞŶ 

ǇƺŬƐĞŬ ĨƌĞŬĂŶƐŦŶ ŝƐĞ ŝǇŝ ĚƺǌĞǇĚĞŬŝ ƉƵĂŶ ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂ ŽůĚƵŒƵ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵůŐƵůĂƌ ďƺƚƺŶ ŽůĂƌĂŬ 

ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĚŝŒŝŶĚĞ ŝƐĞ йϭϭ͘Ϭϰ͛ƺŶƺŶ ǌĂǇŦĨ͕ ϰϳ͘Ϭϵ͛ƵŶƵŶ ŬĂďƵů ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͕ йϰϭ͘ϴϲ͛ƐŦŶŦŶ ŝǇŝ ĚƺǌĞǇĚĞ 

ŽůĚƵŒƵ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘  

 

GƌĂĨŝŬ ϭ͘ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ŚŝŬąǇĞ ƚĂŚƚĂƐŦ ŽůƵƔƚƵƌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ  
 
TĂďůŽ ϭϮ͘ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶŝ AĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ÖǇŬƺ OůƵƔƚƵƌŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ 

 
TĂďůŽ ϭϮ͛ǇĞ ŐƂƌĞ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ƂǇŬƺ ŽůƵƔƚƵƌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĂŵĂĕ͕ ĂĕŦŬůŦŬ͕ ĚŝůďŝůŐŝƐŝ ŬƵůůĂŶŦŵŦ͕ 

ŝĕƚĞŶůŝŬͬĚŽŒĂůůŦŬ ǀĞ ĂŬŦĐŦůŦŬ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ŐĞŶĞů ŽůĂƌĂŬ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ĨƌĞŬĂŶƐĂ ƐĂŚŝƉ ŽůĂŶ ĚĞŒĞƌŝŶ ŝǇŝ ĚƺǌĞǇĚĞ 

ƉƵĂŶ ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ÖǌŐƺŶůƺŬ͕ ĚƵǇŐƵͬŚŝƐ ǀĞ ĚƵƌƵůƵŬͬƂǌůƺůƺŬ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ŝƐĞ ĞŶ 

ǇƺŬƐĞŬ ĨƌĞŬĂŶƐŦŶ ŬĂďƵů ĞĚŝůĞďŝůŝƌ ĚƺǌĞǇĚĞ ŽůĚƵŒƵ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ƂǇŬƺ 

Ϭ

ϱ

ϭϬ

ϭϱ

ϮϬ

Ϯϱ

ϯϬ

OƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ İĕĞƌŝŬ BƺƚƺŶůƺŬ AŬŦĐŦůŦŬ

ZĂǇŦĨ
KĂďƵů ĞĚŝůĞďŝůŝƌ
İǇŝ
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TŽƉůĂŵ 

Ĩ Ĩ Ĩ Ĩ Ĩ Ĩ Ĩ Ĩ Ĩ й
 
KĂƚŦůŦŵĐŦ ;ϰϯͿ 

ZĂǇŦĨ ϭ Ϯ ϯ ϳ ϳ ϱ ϯ Ϯ ϯϬ ϴ͘ϲϳ
KĂďƵů ĞĚŝůĞďŝůŝƌ ϭϳ ϭϱ ϭϯ ϮϬ ϭϵ ϭϳ Ϯϭ ϮϬ ϭϰϮ ϰϭ͘Ϭϰ
İǇŝ Ϯϲ Ϯϳ Ϯϳ ϭϲ ϭϳ Ϯϭ ϭϵ Ϯϭ ϭϳϰ ϱϬ͘Ϯϴ



YĂƐĞŵŝŶ BAKİ 

ϵϴϯ 
 

ŽůƵƔƚƵƌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ ďƺƚƺŶ ŽůĂƌĂŬ ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ йϴ͘ϲϳ͛ƐŝŶŝŶ ǌĂǇŦĨ ĚƺǌĞǇĚĞ͕ йϰϭ͘Ϭϰ͛ƺŶƺŶ ŬĂďƵů 

ĞĚŝůĞďŝůŝƌ ĚƺǌĞǇĚĞ ǀĞ йϱϬ͘Ϯϴ͛ŝŶŝŶ ŝǇŝ ĚƺǌĞǇĚĞ ŽůĚƵŒƵ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘  

 
GƌĂĨŝŬ Ϯ͘ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ƂǇŬƺ ŽůƵƔƚƵƌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ 

TĂďůŽ ϭϯ͘ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶŝ AĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ DŝũŝƚĂů ÖǇŬƺ OůƵƔƚƵƌŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ  

TĞŵĂ ZĂǇŦĨ KĂďƵů 
ĞĚŝůĞďŝůŝƌ 

İǇŝ

        Ĩ         Ĩ Ĩ
AŵĂĕ ϭ ϭϵ Ϯϯ
Dŝů ǀĞ DŝůďŝůŐŝƐŝ ŬƵůůĂŶŦŵŦ ϱ ϭϲ ϮϮ
AĕŦŬůŦŬ ϰ ϭϵ ϮϬ
UǌƵŶůƵŬ ϭ Ϯϯ ϭϵ
ÖǌŐƺŶůƺŬ ϭϭ ϭϰ ϭϴ
DƵǇŐƵͬHŝƐ ϭϬ ϭϱ ϭϴ
DƵƌƵůƵŬͬ ÖǌůƺůƺŬ ϳ ϮϬ ϭϲ
GƂƌƐĞůůĞƌŝŶͬ VŝĚĞŽůĂƌŦŶ UǇŐƵŶůƵŒƵ ϭϴ ϭϯ ϭϮ
GƂƌƐĞůůĞƌŝŶͬ VŝĚĞŽůĂƌŦŶ EƚŬŝůŝůŝŒŝ ϮϮ ϭϭ ϭϯ
SĞƐŝŶ ƵǇŐƵŶůƵŒƵ ϭϱ ϭϴ ϭϬ
SĞƐ ŚŦǌŦ ϭϲ ϭϱ ϭϮ
SĞƐ ŬĂůŝƚĞƐŝ ϭϴ ϭϮ ϭϯ
MƺǌŝŒŝŶ ƵǇŐƵŶůƵŒƵ ϭϴ ϭϯ ϭϮ
BƺƚƺŶůƺŬ ϱ Ϯϳ ϭϭ
AŬŦĐŦůŦŬ ϱ Ϯϳ ϭϭ
TĞůŝĨ ŚĂŬŬŦ ϰϯ ϰϯ ϰϯ
TŽƉůĂŵ ĨƌĞŬĂŶƐ ϭϵϵ ϯϬϱ Ϯϳϯ 
TŽƉůĂŵ й Ϯϱ͘ϲϭ ϯϵ͘Ϯϱ ϯϱ͘ϭϯ 

 

TĂďůŽ ϭϯ͛Ğ ŐƂƌĞ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺ ŽůƵƔƚƵƌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĂŵĂĕ͕ Ěŝů ǀĞ ĚŝůďŝůŐŝƐŝ ŬƵůůĂŶŦŵŦ͕ 

ĂĕŦŬůŦŬ͕ ƂǌŐƺŶůƺŬ͕ ĚƵǇŐƵͬŚŝƐ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ ŐĞŶĞů ŽůĂƌĂŬ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ĨƌĞŬĂŶƐĂ ƐĂŚŝƉ ŽůĂŶ ĚĞŒĞƌŝŶ ŝǇŝ 

ĚƺǌĞǇĚĞ ƉƵĂŶ ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ UǌƵŶůƵŬ͕ ĚƵƌƵůƵŬͬƂǌůƺůƺŬ͕ ƐĞƐŝŶ ƵǇŐƵŶůƵŒƵ ďƺƚƺŶůƺŬ 

ǀĞ ĂŬŦĐŦůŦŬ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ĨƌĞŬĂŶƐĂ ƐĂŚŝƉ ŽůĂŶ ĚĞŒĞƌŝŶ ŬĂďƵů ĞĚŝůĞďŝůŝƌ ƉƵĂŶ ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂ ŽůĚƵŒƵ 

Ϭ

ϱ

ϭϬ

ϭϱ

ϮϬ

Ϯϱ

ϯϬ

ZĂǇŦĨ

KĂďƵů ĞĚŝůĞďŝůŝƌ

İǇŝ



TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶŝ AĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ YĂƌĂƚŦĐŦ YĂǌŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ GĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ DŝũŝƚĂů ÖǇŬƺůĞƌŝŶ EƚŬŝƐŝ  
 

ϵϴϰ 
 

ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ DŝũŝƚĂů ƂǇŬƺŶƺŶ ŐƂƌƐĞůͬǀŝĚĞŽůĂƌŦŶ ƵǇŐƵŶůƵŒƵ ǀĞ ĞƚŬŝůŝůŝŒŝ͕ ƐĞƐŝŶ ŚŦǌŦ͕ ƐĞƐŝŶ ŬĂůŝƚĞƐŝ 

ŵƺǌŝŒŝŶ ƵǇŐƵŶůƵŒƵ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ĨƌĞŬĂŶƐĂ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ǀĞ ďƵ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ǌĂǇŦĨ ĚƺǌĞǇĚĞ 

ƉƵĂŶ ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂ ŽůĚƵŒƵ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ BƵ ďĞĐĞƌŝůĞƌĞ ŝůŝƔŬŝŶ ďŽǇƵƚůĂƌ ďƺƚƺŶ ŽůĂƌĂŬ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĚŝŒŝŶĚĞ 

TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ йϯϵ͘Ϯϱ͛ŝŶŝŶ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝŶŝŶ ŬĂďƵů ĞĚŝůĞďŝůŝƌ ĚƺǌĞǇĚĞ͕ йϯϱ͘ϭϯ͛ƺŶƺŶ ŝǇŝ 

ĚƺǌĞǇĚĞ ǀĞ йϮϱ͘ϲϭ͛ŝŶŝŶ ǌĂǇŦĨ ĚƺǌĞǇĚĞ ŽůĚƵŒƵ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘  

 
GƌĂĨŝŬ ϯ͘ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺ ŽůƵƔƚƵƌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ 

TĂƌƚŦƔŵĂ  ͕SŽŶƵĕ ǀĞ ÖŶĞƌŝůĞƌ  

BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝŶ͕ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ 

ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ ĞƚŬŝƐŝ ǀĞ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺ ŽůƵƔƚƵƌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƐŽŶƵĕůĂƌĂ 

ŐƂƌĞ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝŶ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌĚŝŒŝ ƚĞƐƉŝƚ 

ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ HĂǇĂů ŐƺĐƺ ǀĞ ǇĂƌĂƚŦĐŦůŦŒŦŶ ŐĞůŝƔŝŵŝŶĚĞ ƂŶĞŵůŝ ŬĂƚŬŦůĂƌ ƐĂŒůĂǇĂŶ ďŝƌ Ěŝů ĂƌĂĐŦ ŽůĂŶ ĚŝũŝƚĂů 

ƂǇŬƺůĞƌ͕ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ĨŦƌƐĂƚŦ ƐƵŶĂƌŬĞŶ ĚŝũŝƚĂů ĂƌĂĕůĂƌŦŶ ƐƵŶĚƵŒƵ ŽůĂŶĂŬůĂƌůĂ ǇĂƌĂƚŦĐŦůŦŬ ƐƺƌĞĐŝŶŝ ƉĞŬŝƔƚŝƌŝƌ 

;BĞĚŝƌ EƌŝƔƚŝ͕ ϮϬϭϲ͖ TƵŶĕ ǀĞ KĂƌĂĚĂŒ͕ ϮϬϭϯ͖ WĂŬĞ ǀĞ MŽĚůĂ͕ ϮϬϭϬ͖ GĂŬŚĂƌ ǀĞ TŚŽŵƉƐŽŶ͕ ϮϬϬϳ͖ KĞƌǀŝŶ 

ǀĞ MĂŶƚĞŝ͕ ϮϬϭϭ͖ PĠƌĞǌ EƐĐŽĚĂ͕ AŐƵĂĚĞĚ GſŵĞǌ ǀĞ RŽĚƌşŐƵĞǌ CŽŶĚĞ͕ ϮϬϭϲͿ͘ SĂŚŝƉ ŽůĚƵŒƵ ďƵ 

ŶŝƚĞůŝŬůĞƌůĞ ǇĂǌŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĞ ŽůƵŵůƵ ŬĂƚŬŦůĂƌ ƐĂŒůĂƌ ;BĂŬŝ͕ ϮϬϭϱ͖ BĂŬŝ ǀĞ FĞǇǌŝŽŒůƵ͕ ϮϬϭϳ͖ ÇŦƌĂůŦ͕ ϮϬϭϰ͖ 

BŽŐĂƌĚ͕ MĂƌǇ ǀĞ MĐMĂĐŬŝŶ͕ ϮϬϭϮ͖ BŽƌŶĞŵĂŶ ǀĞ GŝďƐŽŶ͕ ϮϬϭϭͿ͘ AůĂŶ ǇĂǌŦŶĚĂŬŝ ĕĞƔŝƚůŝ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌĚĂ 

ĚĂ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ďŝƌ ǇĂǌŵĂ ƐƺƌĞĐŝ ŽůƵƔƚƵƌĂŶ  ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝŶ ;MĂƚŚŝƐŽŶ ǀĞ PŽŚĂŶ͕ ϮϬϬϳ͖ NŝĞŵŝ͕ HĂƌũƵ͕ 

VŝǀŝƚƐŽƵ͕ VŝŝƚĂŶĞŶ͕ MƵůƚŝƐŝůƚĂ ǀĞ KƵŽŬŬĂŶĞŶ͕ ϮϬϭϰ͖ NŽƌŵĂŶ͕ ϮϬϭϭ͖ TŽƌƌƌĞƐ ǀĚ͕͘ ϮϬϭϮͿ ŚĂǇĂů ŐƺĐƺŶƺŶ 

Ϭ

ϱ

ϭϬ

ϭϱ

ϮϬ

Ϯϱ

ϯϬ

ϯϱ

ϰϬ

ϰϱ

ϱϬ

ZĂǇŦĨ KĂďƵů ĞĚŝůĞďŝůŝƌ İǇŝ

AŵĂĕ
Dŝů ǀĞ DŝůďŝůŐŝƐŝ ŬƵůůĂŶŦŵŦ
AĕŦŬůŦŬ
UǌƵŶůƵŬ
ÖǌŐƺŶůƺŬ
DƵǇŐƵͬHŝƐ
DƵƌƵůƵŬͬ ÖǌůƺůƺŬ
GƂƌƐĞůůĞƌŝŶͬ VŝĚĞŽůĂƌŦŶ UǇŐƵŶůƵŒƵ
GƂƌƐĞůůĞƌŝŶͬ VŝĚĞŽůĂƌŦŶ EƚŬŝůŝůŝŒŝ
SĞƐŝŶ ƵǇŐƵŶůƵŒƵ
SĞƐ ŚŦǌŦ
SĞƐ ŬĂůŝƚĞƐŝ
MƺǌŝŒŝŶ ƵǇŐƵŶůƵŒƵ
BƺƚƺŶůƺŬ
AŬŦĐŦůŦŬ
TĞůŝĨ ŚĂŬŬŦ



YĂƐĞŵŝŶ BAKİ 

ϵϴϱ 
 

ŐĞůŝƔŝŵŝ ;XƵ͕ PĂƌŬ ǀĞ BĂĞŬ͕ ϮϬϭϭͿ ǀĞ ǇĂǌŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ƌĂŚĂƚ ďŝƌ ŽƌƚĂŵ ŽůƵƔƚƵƌŵĂ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝǇůĞ Ěŝů 

ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ ŽůƵŵůƵ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂĚŦŒŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ ;BĂůůĂƐƚ͕ SƚĞƉŚĞŶƐ ǀĞ RĂĚĐůŝĨĨĞ͕ ϮϬϬϴ͖ 

LĞĞ͕ ϮϬϭϰ͖ MŝůůĞƌ͕ ϮϬϬϵ͖ NŽƌŵĂŶ͕ ϮϬϭϭ͖ OƐŬŽǌ ǀĞ EůŽůĂ͕ ϮϬϭϲ͖ SǇůǀĞƐƚĞƌ ǀĞ GƌĞĞŶŝĚŐĞ͕ ϮϬϭϬ͖ YĂŵĂĕ͕ 

ϮϬϭϱͿ͘   

AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ďŝƌ ĚŝŒĞƌ ƐŽŶƵĕ ĚĂ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌ͕ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂŶŦŶ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌŦ ŽůĂŶ 

ĨŝŬŝƌůĞƌŝŶ ŽƌŝũŝŶĂůůŝŒŝ͕ ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶ ĂŬŦĐŦůŦŒŦ͕ ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶ ĞƐŶĞŬůŝŒŝ͕ ŬĞůŝŵĞ ƐĞĕŝŵŝ͕ ĐƺŵůĞ ǇĂƉŦƐŦ͕ 

ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ͕ ǇĂǌŦ ƚĂƌǌŦ ǀĞ ĚŝůďŝůŐŝƐŝ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ ŵĂŶŝĚĂƌ ĚƺǌĞǇĚĞ ŐĞůŝƔŝŵ ŵĞǇĚĂŶĂ ŐĞƚŝƌŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ 

ƐŽŶƵĕůĂƌĚĂ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌĞŶ ďŝƌ ĂƌĂĕ ŽůĚƵŒƵŶƵ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬůĂ 

ďŝƌůŝŬƚĞ ďƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ŶŝƚĞů ďƵůŐƵůĂƌ ĚĂ ďƵ ƐŽŶƵĐƵ ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞŬƚĞ ǀĞ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ 

ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ƂǇŬƺ ŽůƵƔƚƵƌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĂŵĂĕ͕ ĂĕŦŬůŦŬ͕ ĚŝůďŝůŐŝƐŝ ŬƵůůĂŶŦŵŦ͕ ŝĕƚĞŶůŝŬͬĚŽŒĂůůŦŬ ǀĞ 

ĂŬŦĐŦůŦŬ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ŝǇŝ ĚƺǌĞǇĚĞ ŽůĚƵŒƵŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ƐŽŶƵĕůĂƌůĂ ƂƌƚƺƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ İůŐŝůŝ ĂůĂŶ ǇĂǌŦŶĚĂ ƂŒƌĞƚŵĞŶ 

ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ŐĞůŝƔŝŵŝ ǀĞ ĚƺǌĞǇůĞƌŝ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ĕĞƔŝƚůŝ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ ǇĂƉŦůŵŦƔ 

ŽůŵĂŬůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ;AƚĂŵĂŶ͕ ϮϬϬϲ͖ AŬŬĂǇĂ͕ ϮϬϭϰ͖ CŚĞƵŶŐ͕ TƐĞ͕ TƐĂŶŐ͕ ϮϬϬϯ͖ MĞƌƚ͕ ϮϬϭϰ͖ ÖǌƚƺƌŬ͕ ϮϬϬϳͿ͕  

ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂǇĂ ĞƌŝƔŝůŵĞŵŝƔƚŝƌ͘ 

YĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝŶ ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ ďŝůŐŝǇůĞ ƂƌƚƺƔŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬƚŝŒŝ ǀĞ ďƵ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶ ďŝƌůĞƔŵĞƐŝŶŝŶ ďŝƌ ŐĞƌĞŬůŝůŝŬ 

ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵŶƵŶůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ BĂů ;ϮϬϭϳ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ͕ ƉĞĚĂŐŽũŝŬ 

ǀĞ ĂůĂŶ ďŝůŐŝƐŝŶŝ ďƺƚƺŶůĞƔƚŝƌŵĞĚĞ ƂŶĞŵůŝ ĞŬƐŝŬůŝŬůĞƌŝ ŽůĚƵŒƵŶƵ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘ AǇƌŦĐĂ ƂŒƌĞƚŵĞŶ 

ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ͕ ƉĞĚĂŐŽũŝŬ ǀĞ ĂůĂŶ ďŝůŐŝƐŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ǇĞƚĞƌůŝůŝŬůĞƌŝŶŝ ďŝƌůĞƔƚŝƌĞƌĞŬ ŵĞƚŝŶ ƺƌĞƚŵĞůĞƌŝ 

ŐĞƌĞŬƚŝŒŝ ďĞůŝƌƚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ PĞĚĂŐŽũŝŬ͕ ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ ǀĞ ĂůĂŶ ďŝůŐŝƐŝŶŝ ďŝƌůĞƔƚŝƌĞŶ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ 

ŝƔůĞǀůĞƌŝǇůĞ͖ ƉĂƌĂŐƌĂĨ ŽůƵƔƚƵƌŵĂ͕ ŵĞƚŝŶ ŽůƵƔƚƵƌŵĂ͕ ǇĂǌŦǇŦ ƉůĂŶůĂŵĂ ǀĞ ŬĞůŝŵĞ ƐĞĕŝŵŝŶĞ ǀĞ ďĞƌĂďĞƌŝŶĚĞ 

ŵĞƚŝŶ ŽůƵƔƚƵƌŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĞ ŽůƵŵůƵ ĞƚŬŝůĞƌ ŽůƵƔƚƵƌĚƵŒƵŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ƐŽŶƵĕůĂƌůĂ ĚĂ ƂƌƚƺƔŵĞŬƚĞĚŝƌ ;BĂŬŝ͕ ϮϬϭϳ͖ 

DŝĂǁ͕ ϮϬϬϵ͖ GƌĞŐŽƌǇ ǀĞ SƚĞĞůŵĂŶ͕ ϮϬϬϵ͖ HĂƐƐĂŶ ǀĞ ĚŝŒĞƌůĞƌŝ͕ ϮϬϭϱ͖ ÖǌĞƌ͕ ϮϬϭϲ͖ XƵ ǀĞ AŚŶ͕ ϮϬϭϭͿ͘ ÇƺŶŬƺ 

ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌ ǇĂǌŦ ŬĂůŝƚĞƐŝŶŝ ĂƌƚƚŦƌĂƌĂŬ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ ĕŽŬůƵ ŽƌƚĂŵ 

ƂŐĞůĞƌŝŶŝŶ ǌĞŶŐŝŶůŝŒŝǇůĞ ĕĞƔŝƚůŝ ĨŦƌƐĂƚůĂƌ ƐƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ ;DŽŒĂŶ ǀĞ RŽďŝŶ͕ ϮϬϬϴ͖ HĂƐƐĂŶ ǀĞ ĚŝŒĞƌůĞƌŝ͕  ϮϬϭϱ͖ 

KĞĂƌŶĞǇ͕ ϮϬϭϭ͖ WĂƌĞ͕ ϮϬϬϴͿ͘  BƵ ƐŽŶƵĕůĂƌĚĂŶ ŚĂƌĞŬĞƚůĞ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ďŝƌ ƂŒƌĞŶŵĞͲƂŒƌĞƚŵĞ ĂƌĂĐŦ ŽůĂŶ ĚŝũŝƚĂů 

ƂǇŬƺůĞƌŝŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ ŽůƵŵůƵ ŬĂƚŬŦůĂƌ ƐĂŒůĂĚŦŒŦ ǀĞ ƐƵŶĚƵŒƵ ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ 

ǇĞŶŝůŝŬůĞƌůĞ ĚĞ ƂǇŬƺ ǇĂǌŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶŝ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ǀĞ ĕĂŒŦŶ ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝǇůĞ ďŝƌůĞƔƚŝƌĞƌĞŬ ǇĂƌĂƚŦĐŦůŦŬƚĂ ǇĞŶŝ 

ƵĨƵŬůĂƌ ĂĕŦůŵĂƐŦŶĂ ŽůƵŵůƵ ŬĂƚŬŦůĂƌ ƐĂŒůĂĚŦŒŦ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘  

TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝŶ ƂǇŬƺ ŽůƵƔƚƵƌŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ 

ŐĞŶĞů ŽůĂƌĂŬ ŝǇŝ ǀĞ ŬĂďƵů ĞĚŝůĞďŝůŝƌ ĚƺǌĞǇĚĞ ŽůĚƵŒƵ ǀĞ ďƵ ĂƔĂŵĂĚĂ ďĂƔĂƌŦůŦ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ BƵ 

ďĞĐĞƌŝůĞƌ͖ ĂŵĂĕ͕ ĂĕŦŬůŦŬ͕ ĚŝůďŝůŐŝƐŝ ŬƵůůĂŶŦŵŦ͕ ŝĕƚĞŶůŝŬͬĚŽŒĂůůŦŬ ǀĞ ĂŬŦĐŦůŦŬ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ŝǇŝ ĚƺǌĞǇĚĞ ŽůĚƵŒƵ͖ 

ƂǌŐƺŶůƺŬ͕ ĚƵǇŐƵͬŚŝƐ ǀĞ ĚƵƌƵůƵŬͬƂǌůƺůƺŬ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ŝƐĞ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ĨƌĞŬĂŶƐĂ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ƚĞƐƉŝƚ 

ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ďŽǇƵƚůĂƌ ĞƐƚĞƚŝŬ ďŝƌ ŵĞƚŝŶ ŽůĂŶ ƂǇŬƺŶƺŶ͕ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ĚƺƔƺŶĐĞǇůĞ ďŝƌůĞƔŝŵŝ ŽůĂŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ 

ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ŝǇŝ ĚƺǌĞǇĚĞ ŽůĚƵŒƵŶƵ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ƐŽŶƵĕ ĚĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůŝŒŝŶĚĞ ĞŒŝƚŝŵ 

ŐƂƌŵĞůĞƌŝŶŝŶ ĞƚŬŝƐŝ ŽůŵĂƐŦŶŦŶ ǇĂŶŦ ƐŦƌĂ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦůŦŬůĂƌŦŶŦ ŐƂƐƚĞƌŵĞƐŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ 



TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶŝ AĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ YĂƌĂƚŦĐŦ YĂǌŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ GĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ DŝũŝƚĂů ÖǇŬƺůĞƌŝŶ EƚŬŝƐŝ  
 

ϵϴϲ 
 

ĚŝŬŬĂƚĞ ĚĞŒĞƌ ďŝƌ ƐŽŶƵĕƚƵƌ͘ AŶĐĂŬ UƐůƵƉĞŚůŝǀĂŶ͕ EƌĚĞŶ ǀĞ CĞďĞƐŽǇ ;ϮϬϭϳͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ 

ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ŝƐĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝŶ͕ ƂǇŬƺ ŽůƵƔƚƵƌŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ĕĞƔŝƚůŝ ƐŽƌƵŶůĂƌůĂ 

ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦŬůĂƌŦ͕ ŵĞƚŶĞ ŶĂƐŦů ŐŝƌŝƔ ǇĂƉĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ ǀĞ ƚĂƐůĂŒŦ ŶĂƐŦů ŽůƵƔƚƵƌĂĐĂŬůĂƌŦŶŦ ďŝůŵĞĚŝŬůĞƌŝ ƚĞƐƉŝƚ 

ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵŶƵŶůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ǇĂƉŦůĂŶ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌĚĂ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝŶ ƂǇŬƺ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌĚŝŒŝŶĞ 

ŝůŝƔŬŝŶ ƐŽŶƵĕůĂƌ ďƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ƐŽŶƵĕůĂƌŦǇůĂ ƂƌƚƺƔŵĞŬƚĞĚŝƌ ;BŽŐĂƌĚ͕ MĂƌǇ ǀĞ MĐMĂĐŬŝŶ͕ ϮϬϭϮ  ͖

BŽƌŶĞŵĂŶ ǀĞ GŝďƐŽŶ͕ ϮϬϭϭ͖ KƵůůĂͲAďďƵƚƚ ǀĞ PŽůŵĂŶ͕ ϮϬϬϴ͖ RŽďŝŶ ǀĞ MĐ NĞŝů͕ ϮϬϭϮ͖ SǇůǀĞƐƚĞƌ ǀĞ 

GƌĞĞŶŝĚŐĞ͕ ϮϬϭϬ͖ MŽƌƌŝƐ͕ ϮϬϭϯ͖ OƐŬŽǌ ǀĞ EůŽůĂ͕ ϮϬϭϲͿ͘ SŽŶƵĕůĂƌ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ 

ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĚŝŒŝŶĚĞ ĚĞ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ƂǇŬƺ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌĚŝŒŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ 

ƐŽŶƵĕůĂƌŦ ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ  ;DĞŵŝƌ͕ ϮϬϭϮ͖ TĞŵŝǌŬĂŶ͕ ϮϬϭϭͿ͘  

TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ ŚŝŬąǇĞ ƚĂŚƚĂƐŦ ŽůƵƔƚƵƌŵĂ ĂƔĂŵĂƐŦŶĂ 

ŝůŝƔŬŝŶ ďƵůŐƵůĂƌ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞǇƐĞ ŽƌŐĂŶŝǌĂƐǇŽŶ ǀĞ ŝĕĞƌŝŬ ďƂůƺŵƺŶĚĞ ŬĂďƵů ĞĚŝůĞďŝůŝƌ ĚƺǌĞǇĚĞ͕ ďƺƚƺŶůƺŬ 

ǀĞ ĂŬŦĐŦůŦŬ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ŝƐĞ ŝǇŝ ĚƺǌĞǇĚĞ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ  ͘ AůĂŶǇĂǌŦŶĚĂ ĂŬŦƔ ƔĞŵĂƐŦ ŽůĂƌĂŬ ĚĂ 

ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞŶ ŚŝŬąǇĞ ƚĂŚƚĂƐŦ ĂƔĂŵĂƐŦ ƂǇŬƺ ŵĞƚŶŝŶŝŶ ĚŝũŝƚĂů ŽƌƚĂŵĂ ƵǇƵŵƵ ŝĕŝŶ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ďŝƌ ĂƌĂĕ 

ŽůŵĂŬůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ďƵ ƐƺƌĞĕƚĞ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝŶ ĚƺǌĞŶůĞŵĞ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ƂŶ ƉůĂŶĂ ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ YĂƉŦůĂŶ 

ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌĚĂ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ Ƃǌ ĚƺǌĞŶůĞŵĞ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ŐĞůŝƔƚŝƌĚŝŒŝŶŝ 

;HĂƔůĂŵĂŶ͕ ϮϬϭϳͿ ƐĞƐ͕ ŵƺǌŝŬ͕ ŐƂƌƐĞů ǀĞ ƂǇŬƺ ŵĞƚŶŝ Őŝďŝ ƉĂƌĕĂůĂƌŦŶ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ďƺƚƺŶĞ ĚƂŶƺƔƚƺƌŵĞ 

ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌĚŝŒŝŶŝ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ ;KĞĂƌŶĞǇ͕ ϮϬϭϭ͖ KŽƌĚĂŬŝ ǀĞ AŐĞůŝĚŽƵ͕ ϮϬϭϬͿ͘ BƵ 

ƐŽŶƵĕůĂƌĚĂŶ ŚĂƌĞŬĞƚůĞ ŚŝŬąǇĞ ƚĂŚƚĂƐŦ ŽůƵƔƚƵƌŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ ŝǇŝ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ǇƂŶĞƚŝůŵĞƐŝŶŝŶ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝ 

ŽůƵƔƚƵƌŵĂĚĂ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ďĂƐĂŵĂŬ ŽůĚƵŒƵ ŝĕŝŶ ŐĞƌĞŬůŝ ƂǌĞŶŝŶ ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞƐŝŶŝŶ ďƵ ƐƺƌĞĕƚĞŬŝ ďĂƔĂƌŦǇŦ 

ĂƌƚƚŦƌĂĐĂŒŦ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘  

TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ǇĂƉŦůĂŶ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ŝƐĞ 

ĂŵĂĕ͕ Ěŝů ǀĞ ĚŝůďŝůŐŝƐŝ ŬƵůůĂŶŦŵŦ͕ ĂĕŦŬůŦŬ͕ ƂǌŐƺŶůƺŬ͕ ĚƵǇŐƵͬŚŝƐ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĚĂ ŝǇŝ ĚƺǌĞǇĚĞ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ƚĞƐƉŝƚ 

ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ AǇƌŦĐĂ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝŶ͕ ƂǇŬƺ ǇĂǌŵĂ ĂƔĂŵĂƐŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ŝǇŝ ĚƺǌĞǇĚĞ ŽůĚƵŒƵ 

ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ AŶĐĂŬ ƂǇŬƺ ŵĞƚŶŝŶŝŶ ĚŝũŝƚĂů ĂƌĂĕůĂƌůĂ ďŝƌůĞƔŝŵŝ ƐƺƌĞĐŝ ŽůĂŶ ŐƂƌƐĞůůĞƌůĞ ƂǇŬƺǇƺ 

ďƺƚƺŶůĞƔƚŝƌŵĞ͕ ƐĞƐŝ ĞƚŬŝŶ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ŬƵůůĂŶŵĂ͕ ƐĞƐŝ ƂǇŬƺǇůĞ ďƺƚƺŶůĞƔƚŝƌŵĞ ǀĞ ŵƺǌŝŒŝŶ ƵǇŐƵŶůƵŒƵ 

ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ǌĂǇŦĨ ĚƺǌĞǇĚĞ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ SĞƐ ǀĞ ŐƂƌƐĞůůĞƌŝŶ ĞƚŬŝƐŝŶŝŶ ƂŶ ƉůĂŶĂ ĕŦŬƚŦŒŦ ďƵ 

ĂƔĂŵĂĚĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ŐƂƌƐĞů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŒĂ ĚĂŝƌ ŐĞƌĞŬůŝ Ăůƚ ǇĂƉŦ ďŝůŐŝƐŝŶŝŶ ǇĂŶŦ ƐŦƌĂ ƐĞƐŝŶ 

ǀĞ ŵƺǌŝŒŝŶ ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬƚŝŒŝ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ BĞŶǌĞƌ ƔĞŬŝůĚĞ ďƵ 

ƐŽŶƵĕůĂƌ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ŬŽŶƵƔŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ;AƌŚĂŶ͕ ϮϬϬϳ͖ BĂƔĂƌĂŶ ǀĞ EƌĚĞŵ͕ ϮϬϬϵ͖ 

ÇĞƚŝŶŬĂǇĂ͕ ϮϬϭϭ͖ KĂƌĂŚĂŶ͕ ϮϬϭϱ͖ OŒƵǌ  ͕ϮϬϬϵͿ ǀĞ ŐƂƌƐĞů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ;ÇĞůŝŬ ǀĞ ÇĞůŝŬ͕ ϮϬϭϰ͖ 

KƵƌƵĚĂǇŦŽŒůƵ ǀĞ ÇĞůŝŬ͕ ϮϬϭϯ͖ TĂŶƌŦǀĞƌĚŝ ǀĞ AƉĂŬ͕ ϮϬϭϯͿ ǇĞƚĞƌůŝ ĚƺǌĞǇĚĞ ŽůŵĂĚŦŒŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ƐŽŶƵĕůĂƌůĂ 

ƂƌƚƺƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ KŽŶƵƔŵĂ ƐŦŶŦĨ ŝĕŝ ŝůĞƚŝƔŝŵŝŶ ĞŶ ĕŽŬ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ĂƌĂĐŦ ŽůŵĂŬůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ŐƂƌƐĞůůĞƌ ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ 

ŬĞůŝŵĞůĞƌĞ ŽƌĂŶůĂ ĚĂŚĂ ǇƺŬƐĞŬ ďŝƌ ĞƚŬŝ ŽůƵƔƚƵƌĂƌĂŬ ;KƂŬƐĂů͕ ϮϬϭϯͿ ǇĂƌĂƚŦĐŦůŦŒŦŶ ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ ŬĂƚŬŦ 

ƐĂŒůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ ;IƚŚŝŶĚŝ͕ ϮϬϬϰͿ͘ AǇƌŦĐĂ ŐƂƌƐĞůůĞƌ ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ ƐĂǇŦƐŦǌ ƂǇŬƺ ĚĞ ŽůƵƔƚƵƌƵůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ ;ÇĞůŝŬ ǀĞ 

ÇĞůŝŬ͕ ϮϬϭϰͿ͘ DŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝŶ ŐƂƌƐĞůůĞƔƚŝƌŵĞ ǀĞ ƐĞƐůĞŶĚŝƌŵĞ ĂƔĂŵĂůĂƌŦ ƂǇŬƺ ŵĞƚŶŝŶŝŶ ĞƚŬŝůŝůŝŒŝ͕ ŐƂƌƐĞů ǀĞ 



YĂƐĞŵŝŶ BAKİ 

ϵϴϳ 
 

ŝƔŝƚƐĞů ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŒŦŶ ĂƌƚŦƔŦŶŦ ƐĂŒůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ ;BŽƚƚƵƌŝ͕ BƌĂŵĂŶŝ ǀĞ CŽƌďŝŶŽ͕ ϮϬϭϮ͖ GŽƌĚŽŶ͕ ϮϬϭϭ͖ 

VŝŶŽŐƌĂĚŽǀĂ͕ ϮϬϭϭͿ͘ BƵ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝǇůĞ ƐĂŶĂƚƐĂů ĚƵǇĂƌůŦůŦŒŦŶ ŐĞůŝƔŝŵŝŶŝ ĚĞ ƐĂŒůĂǇĂŶ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌ͕ ĞŒŝƚŝĐŝ 

ŝƔůĞǀŝŶŝŶ ǇĂŶŦ ƐŦƌĂ ĞƐƚĞƚŝŬ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶ ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ ĚĞ ŽůĂŶĂŬ ƐĂŒůĂǇĂŶ ƐĂŶĂƚƐĂů ďŝƌ ĂƌĂĕƚŦƌ ;CŚƵŶŐ͕ ϮϬϬϳ͖ 

İŶĐĞĞůůŝ͕  ϮϬϭϭ͖ WĂŬĞ ǀĞ MŽĚůĂ͕ ϮϬϭϬͿ͘ ÇƺŶŬƺ ŶĞƐŶĞůĞƌŝ ƐŦƌĂĚĂŶůŦŬƚĂŶ ŬƵƌƚĂƌĂƌĂŬ ƐĂŶĂƚƐĂů ďŝƌ ŶŝƚĞůŝŒĞ 

ƵůĂƔƚŦƌĂŶ ďŝƌ ŝĨĂĚĞ ŬĂůŦďŦ ŽůĂŶ ŐƂƌƐĞůůĞƌŝŶ ĞƚŬŝŶ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ŬƵůůĂŶŦŵŦŶŦ ŝĕĞƌĞŶ ŐƂƌƐĞů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ;GƺŶĂǇ͕ 

ϮϬϬϴͿ ĚŝŒĞƌ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĚĞ ŬĂƉƐĂǇĂŶ Ϯϭ͘ ǇƺǌǇŦůŦŶ ƂŶĞŵůŝ ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĚĞŶ ďŝƌŝ ŽůŵĂŬůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ 

ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ĚĞ ŐĞůŝƔŝŵŝ ƐĂŒůĂŶĂŶ ƂŶĞŵůŝ ďĞĐĞƌŝůĞƌĚĞŶ ďŝƌŝĚŝƌ ;PĠƌĞǌ ǀĞ PŝŹĞŝƌŽ͕ ϮϬϭϲ͖ 

RŽďŝŶ͕ ϮϬϬϲͿ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ǇĂƉŦůĂŶ ĕĞƔŝƚůŝ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĚĂ ĚĂ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ 

ŽůƵƔĂŶ ƐŦŶŦĨ ŽƌƚĂŵŦŶŦŶ Ěŝů ŚĂƚĂůĂƌŦŶŦ ǀĞ ŬŽŶƵƔŵĂ ǇĂŶůŦƔůŦŬůĂƌŦŶŦ ĚƺǌĞůƚŵĞĚĞ ĞƚŬŝůŝ ŽůĚƵŒƵŶƵ 

;KƵƌƵĚĂǇŦŽŒůƵ ǀĞ BĂů͕ ϮϬϭϰͿ͕  ŬŽŶƵƔŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌĚŝŒŝ ;DĞŵŝƌĞƌ ǀĞ BĂŬŝ͕ ϮϬϭϳ͖ BĂŬŝ͕ ϮϬϭϳͿ ǀĞ Ěŝů 

ĞŒŝƚŝŵŝŶŝ ĚĞƐƚĞŬůĞĚŝŒŝ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƂǇůĞůŝŬůĞ ǇĂǌĂƌŦŶ ŵƺǌŝŒŝ ŽůĂŶ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝ ƐĂĚĞĐĞ ǇĂǌŦ ŽůŵĂŬƚĂŶ 

ĕŦŬĂƌĂŬ ĚŝũŝƚĂů ĂƌĂĕůĂƌŦŶ ƐƵŶĚƵŒƵ ŽůĂŶĂŬůĂƌůĂ ŐƂƌƐĞů ǀĞ ŝƔŝƚƐĞů ƂŐĞůĞƌŝ ĚĞ ďƺŶǇĞƐŝŶĞ ŬĂƚĂƌĂŬ ŐĞůĞŶĞŬƐĞů 

ƂǇŬƺ ĂŶůĂƚŦŵŦŶŦ ĕĂŒŦŶ ƔĂƌƚůĂƌŦŶĂ ƵǇŐƵŶ ǀĞ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ďŝƌ ƔĞŬůĞ ĚƂŶƺƔƚƺƌƺƌ ;BĞŶŵĂǇŽƌ͕ ϮϬϬϴ͖ KĂƌĂŬŽǇƵŶ͕ 

ϮϬϭϰ͖ KĂŚƌĂŵĂŶ͕ ϮϬϭϯ͖ KŦůŦŶĕ ǀĞ YƺǌĞƌ͕ ϮϬϭϱ͖ WĂŶŐ ǀĞ ZŚĂŶ͕ ϮϬϭϬͿ͘ KŽŶƵƔŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ 

ŝůŝƔŬŝŶ ĞŒŝƚŝŵ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ǇĂƉŦůĂĐĂŬ ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ ĂůĂŶǇĂǌŦŶĚĂ ƚĂŶŦŵůĂŶŦƌŬĞŶ ŐƂƌƐĞů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ 

ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ŶĂƐŦů ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞĐĞŒŝ ŶĞƚ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽŶƵůŵĂŵŦƔƚŦƌ ;GŽůƵďŝĞƐŬŝ͕ ϮϬϬϯͿ͘ AǇƌŦĐĂ ŐƂƌƐĞů 

ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ŝůŬŽŬƵůĚĂ ;ϭͲϰ ƐŦŶŦĨͿ ĂǇƌŦ ďŝƌ ƂŒƌĞŶŵĞ ĂůĂŶŦ ŽůĂƌĂŬ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŝƌŬĞŶ 

ŽƌƚĂŽŬƵůĚĂ ;ϱͲϴ ƐŦŶŦĨͿ ďƵ ďĞĐĞƌŝ ƚĞŵĂůĂƌ ŝĕĞƌŝƐŝŶĞ ĚĂŒŦƚŦůŵŦƔ ǀĞ ĂǇƌŦ ďŝƌ ƂŒƌĞŶŵĞ ĂůĂŶŦ ŽůĂƌĂŬ ƂŒƌĞƚŝŵ 

ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵĞŵŝƔƚŝƌ ;MEB͕ ϮϬϭϳͿ͘ OǇƐĂŬŝ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǌĞŬąŶŦŶ ǀĞ ŚĂǇĂů ŐƺĐƺŶƺŶ ŐĞůŝƔŝŵŝŶŝŶ ĞŶ 

ƂŶĞŵůŝ ĞǀƌĞƐŝ ŽůĂŶ ĞƌŐĞŶůŝŒĞ ŐĞĕŝƔ ĞǀƌĞƐŝŶĚĞ ŚĂǇĂůŝŶ ƐŽŵƵƚůĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦ ǀĞ ďƵŶƵŶ ƚĞǌĂŚƺƌ ĞƚƚŝƌŝůĞďŝůŵĞƐŝ 

ŝĕŝŶ ďƵ ĚƂŶĞŵĚĞ ŐƂƌƐĞůůĞƌĞ ĚĂŚĂ ĕŽŬ ŝŚƚŝǇĂĕ ĚƵǇƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ƐĞďĞƉůĞ ƂǌĞůůŝŬůĞ ĚĞ ďƵ ĞǀƌĞĚĞ ŐƂƌƐĞů 

ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŒĂ ĚĂŝƌ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶ ƐƵŶƵŵƵ ĂǇƌŦ ďŝƌ ƂŒƌĞŶŵĞ ĂůĂŶŦ ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵ PƌŽŐƌĂŵŦ͛ŶĚĂ ǇĞƌ 

ĂůŵĂůŦĚŦƌ͘ BƵŶƵŶ ǇĂŶŦ ƐŦƌĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ďƵ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ŐĞůŝƔŝŵŝ ŝĕŝŶ ĨĂŬƺůƚĞůĞƌŝŶ TƺƌŬĕĞ 

ÖŒƌĞƚŵĞŶůŝŒŝ BƂůƺŵůĞƌŝŶĚĞ ŐƂƌƐĞů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬůĂ ŝůŐŝůŝ ĚĞƌƐůĞƌŝŶ ĞŬůĞŶŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬůŝĚŝƌ͘ AǇƌŦĐĂ ĞĚĞďŝ 

ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ƐĞƐŝŶ ŵƺǌŝŬƐĞů ďŝƌ ƌŝƚŝŵůĞ ŝĨĂĚĞƐŝ ŽůŵĂƐŦ ĨŝŬƌŝŶĚĞŶ ŚĂƌĞŬĞƚůĞ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ 

ŵƺǌŝŬůĞ ŝůŐŝůŝ ŐĞƌĞŬůŝ ďŝƌŝŬŝŵĞ ƐĂŚŝƉ ŽůĂĐĂŬůĂƌŦ ĚĞƌƐůĞƌůĞ ƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦŶ ĚĞƐƚĞŬůĞŶŵĞƐŝ ĚĞ 

ƂŒƌĞƚŵĞŶ ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ ŽůƵŵůƵ ŬĂƚŬŦůĂƌ ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬƚŦƌ͘  

AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƐŽŶƵĕůĂƌ ďƺƚƺŶ ŽůĂƌĂŬ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĚŝŒŝŶĚĞ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ 

ǇĂǌŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĞ ŽůƵŵůƵ ŬĂƚŬŦůĂƌ ƐĂŒůĂĚŦŒŦ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ AǇƌŦĐĂ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ͕ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝ 

ƂŒƌĞƚŵĞŶůŝŬ ǇĂƔĂŶƚŦůĂƌŦŶĚĂ ĚŽŒƌƵ ǀĞ ĞƚŬŝůŝ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ŬƵůůĂŶĂďŝůŵĞůĞƌŝ ŝĕŝŶ ďƵ ǇƂŶƚĞŵŝŶ ĞŒŝƚŝŵ 

ĨĂŬƺůƚĞůĞƌŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ ƐĂŒůĂŶŵĂůŦĚŦƌ ;CŽƵƚŝŶŚŽ͕ ϮϬϭϬ͖ DŽŐĂŶ ǀĞ RŽďŝŶ͕ ϮϬϬϴ͖ HĞŽ͕ ϮϬϬϵ͖ 

KĂƌĂŬŽǇƵŶ͕ ϮϬϭϰ͖ KŽĐĂŵĂŶͲKĂƌŽŐůƵ͕ ϮϬϭϰ͖ MĐLĞůůĂŶ  ͕ ϮϬϬϳ͖ UƐůƵƉĞŚůŝǀĂŶ͕ EƌĚĞŶ ǀĞ CĞďĞƐŽǇ͕ ϮϬϭϳ͖ 

YƺŬƐĞů͕ ϮϬϭϭͿ͘  AĕŦŬ ƂŒƌĞƚŝŵ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůĞŶ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌ ;YƺǌĞƌ ǀĞ KŦůŦŶĕ͕ ϮϬϭϱͿ ƂŒƌĞŶŵĞͲ

ƂŒƌĞƚŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ĨĂƌŬůŦ ĚŝƐŝƉůŝŶůĞƌĚĞ ǀĞ ƂŒƌĞƚŝŵ ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ ĨĂƌŬůŦ ďĂƐĂŵĂŬůĂƌŦŶĚĂ ĚĂ ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘ 

TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂǇĂŶ ďŝƌ ĂƌĂĐŦŶ 



TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶŝ AĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ YĂƌĂƚŦĐŦ YĂǌŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ GĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ DŝũŝƚĂů ÖǇŬƺůĞƌŝŶ EƚŬŝƐŝ  
 

ϵϴϴ 
 

ŬƵůůĂŶŦŵŦŶŦŶ ĨĂŬƺůƚĞůĞƌŝŶ ƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĂ ĞŬůĞŶŵĞƐŝŶŝŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ŐĞůŝƔŝŵŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŽůƵŵůƵ 

ŬĂƚŬŦůĂƌ ƐĂŒůĂǇĂĐĂŒŦ ĚƺƔƺŶƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵŶƵŶůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺ ŬƵůůĂŶŦŵŦŶŦŶ ǇĂǇŐŦŶůĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦ ŝĕŝŶ 

ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌĞĚĞ ŚŝǌŵĞƚ ŝĕŝ ĞŒŝƚŝŵůĞƌůĞ ŐĞƌĞŬůŝ ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ ǀĞ ƚĂŶŦƚŦŵŦŶ ǇĂƉŦůŵĂƐŦ ƐĂŒůĂŶĂďŝůŝƌ͘ 

BƂǇůĞůŝŬůĞ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ ĂŵĂĕůĂŶĂŶ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝ ǀĞ ǇĂƌĂƚŦĐŦůŦŒŦŶ ďƺƚƺŶůĞƔŵĞŶŝŶ 

ĚĞ ƂƚĞƐŝŶĞ ŐĞĕŝůĞƌĞŬ ĕĂŒŦŶ ĞƚŬŝůĞƔŝŵůŝ͕ ƐĞŶŬƌŽŶŝǌĞ ǀĞ ĞƐŶĞŬ ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ ĞƚŬŝŶ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ĞŒŝƚŝŵůĞ ŽƌŐĂŶŝǌĞ 

ĞĚŝůŵĞƐŝŶĞ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬƚŦƌ͘  

BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ĂĚĂǇůĂƌŦǇůĂ ǀĞ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ 

ĞƚŬŝƐŝǇůĞ ƐŦŶŦƌůŦĚŦƌ͘ BƵ ƐŦŶŦƌůŦůŦŬůĂƌĚĂŶ ŚĂƌĞŬĞƚůĞ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ ƐĂĚĞĐĞ ŶŝƚĞů ǇĂ ĚĂ ƐĂĚĞĐĞ ŶŝĐĞů 

ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌůĂ ǀĞ ĨĂƌŬůŦ ƉĂƌĂĚŝŐŵĂůĂƌůĂ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽŶƵůĂĐĂŬ ƐŽŶƵĕůĂƌůĂ ĚĞƐƚĞŬůĞŶĞďŝůŝƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ 

ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĞ ĞƚŬŝƐŝ ǇĞƌŝŶĞ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ĚƺƔƺŶŵĞ Őŝďŝ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂǇĂ ĞƚŬŝ ĞĚĞŶ ĚŝŒĞƌ 

ĚĞŒŝƔŬĞŶůĞƌůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ǇĂƉŦůĂĐĂŬ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌůĞ ďƵ ƐƺƌĞĐŝŶ ĕŽŬ ďŽǇƵƚůƵ ŽůĂƌĂŬ ĞůĞ ĂůŦŶŵĂƐŦ 

ƐĂŒůĂŶĂďŝůŝƌ͘ BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝŶ͕ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ƺǌĞƌŝŶĚĞ  

ĂĕŦŒĂ ĕŦŬĂŶ ĞƚŬŝƐŝ ŝůŬŽŬƵů͕ ŽƌƚĂŽŬƵů Őŝďŝ ĨĂƌŬůŦ ĚƺǌĞǇůĞƌĚĞ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞĐĞŬ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌĚĂŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞĐĞŬ 

ƐŽŶƵĕůĂƌůĂ ĚĞƐƚĞŬůĞŶĞďŝůŝƌ͘ 

KĂǇŶĂŬůĂƌ 
Ak͕ E͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ YĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝŶŝŶ ŝůŬƂŒƌĞƚŝŵ ϱ͘ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝŶĚĞŬŝ ǇĂǌŦůŦ ĂŶůĂƚŦŵ 

ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ ĞƚŬŝƐŝ͘ YĂǇŦŵůĂŶŵĂŵŦƔ ĚŽŬƚŽƌĂ ƚĞǌŝ͘ DŽŬƵǌ EǇůƺů ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ 
EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ İǌŵŝƌ͘ 

AŬĚĂŒ͕ M͕͘ Θ GƺŶĞƔ͕ H͘ ;ϮϬϬϯͿ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶ ƌŽůƺŶƺŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ďŝƌ ƐŦŶŦĨ ŽƌƚĂŵŦ ŽůƵƔƚƵƌŵĂƐŦŶĚĂŬŝ ƂŶĞŵŝ͘ Mŝůůŝ EŒŝƚŝŵ 
DĞƌŐŝƐŝ͕ ϭϱϵ͘ 

AŬŬĂǇĂ͕ N͘ ;ϮϬϭϭͿ͘  İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ϲ͘ ƐŦŶŦĨ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝŶĚĞ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ǇĂŬůĂƔŦŵŦŶŦŶ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝŶĞ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵĂ 
ĞƚŬŝƐŝ͘ DŽŬƵǌ EǇůƺů ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ BƵĐĂ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ ;ϯϬͿ͕ ϯϭϭͲϯϭϵ͘ 

AŬŬĂǇĂ͕ N͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ SŦŶŦĨ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶŝŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝŶ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͘ KƵƌĂŵ ǀĞ 
UǇŐƵůĂŵĂĚĂ EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ͕ ϭϰ;ϰͿ͕ ϭϰϴϳͲϭϱϬϰ͘ 

AŬƚĂƔ͕ Ş͘ ;ϮϬϬϯͿ͘ RŽŵĂŶ ƐĂŶĂƚŦ ǀĞ ƌŽŵĂŶ ŝŶĐĞůĞŵĞůĞƌŝŶĞ ŐŝƌŝƔ͘ AŶŬĂƌĂ͗ BŝƌůŝŬ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘ 

AŬƉŦŶĂƌ͕ B͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ϭʹϱ  ƐŦŶŦĨůĂƌ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ ŐƂƌƐĞů ŽŬƵŵĂ ǀĞ ƐƵŶƵ ƂŒƌĞŶŵĞ ĂůĂŶŦŶŦŶ 
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͘ EŒŝƚŝŵ ǀĞ Bŝůŝŵ͕ ϯϰ;ϭϱϰͿ͕ ϯϳͲϰϵ͘ 

AůĞǆĂŶĚĞƌ͕ B͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ TŚĞ ŶĞǁ ĚŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͗ CƌĞĂƚŝŶŐ ŶĂƌƌĂƚŝǀĞƐ ǁŝƚŚ ŶĞǁ ŵĞĚŝĂ͘ SĂŶƚĂ BĂƌďĂƌĂ͕ CA  ͗
PƌĂĞŐĞƌ͘ 

AůďĞƌƚƐŽŶ͕ L͕͘ BŝůůŝŶŐƐůĞǇ͕ M͕͘ Θ FĞůŝǆ R͘ F͘ ;ϮϬϬϭͿ͘ UƐŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ƐĞůĨƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ŐŝĨƚĞĚ 
ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ǁƌŝƚŝŶŐ͘ JŽƵƌŶĂů ŽĨ SĞĐŽŶĚĂƌǇ GŝĨƚĞĚ EĚƵĐĂƚŝŽŶ͕ ϭϮ ;ϮͿ  ͕ϵϬͲϭϬϭ͘ 

AƌŚĂŶ͕ S͘ ;ϮϬϬϳͿ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ŝůŬƂŒƌĞƚŝŵ ŽŬƵůůĂƌŦ ŝŬŝŶĐŝ ŬĂĚĞŵĞĚĞ ŬŽŶƵƔŵĂ ĞŒŝƚŝŵŝ ;AŶŬĂƌĂ ŝůŝ 
ƂƌŶĞŒŝͿ͘ YĂǇŦŵůĂŶŵĂŵŦƔ ǇƺŬƐĞŬ ůŝƐĂŶƐ ƚĞǌŝ͘ GĂǌŝ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ AŶŬĂƌĂ͘ 

AƚĂŵĂŶ͕ M͘ ;ϮϬϬϲͿ͘ YĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ǀĞ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ĚƌĂŵĂ͘ GĂǌŝ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ UůƵƐĂů SŦŶŦĨ ÖŒƌĞƚŵĞŶůŝŒŝ KŽŶŐƌĞƐŝ͕ AŶŬĂƌĂ͘ 

AƚĂŵĂŶ͕ M͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐůĞƌŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůĞĐĞŬ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ ǀĞ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ƂƌŶĞŬůĞƌŝ͘ AŶŬĂƌĂ͗ KƂŬ 
YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘  

AǀĐŦ͕  A͘ S͕͘ Θ İƔĞƌŝ͕ K͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ YĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ƐĞŬŝǌŝŶĐŝ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ǇĂǌŵĂ ĞŒŝůŝŵůĞƌŝ ǀĞ ǇĂǌŵĂ 
ŬĂǇŐŦůĂƌŦŶĂ ĞƚŬŝƐŝ͘ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů JŽƵƌŶĂů ŽĨ LĂŶŐƵĂŐĞ AĐĂĚĞŵǇ͕ Ϯ;ϰͿ͕ ϭϱϮͲϭϲϵ͘ 



YĂƐĞŵŝŶ BAKİ 

ϵϴϵ 
 

BĂŝůĞǇ͕ M͘ ;ϭϵϵϱͿ͘ TŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŶŐ ǀŝƐƵĂůƐ ŝŶ ĂŶ ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ǁƌŝƚŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ͘ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů VŝƐƵĂů 
LŝƚĞƌĂĐǇ AƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͕ CŚŝĐĂŐŽ͕ IL͘ ;ERIC DŽĐƵŵĞŶƚ RĞƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ SĞƌǀŝĐĞ NŽ͘ ED ϯϵϭϰϵϮͿ͘ 

BĂŬŝ͕  Y͘ ;ϮϬϭϱͿ  ͘ DŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝŶ ĂůƚŦŶĐŦ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ǇĂǌŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĞ ĞƚŬŝƐŝ͘ YĂǇŦŵůĂŶŵĂŵŦƔ ĚŽŬƚŽƌĂ ƚĞǌŝ͘ 
AƚĂƚƺƌŬ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ EƌǌƵƌƵŵ͘ 

BĂŬŝ Y͘ ;ϮϬϭϳͿ͘ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞƌŝŶ ŬŽŶƵƔŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ŐĞůŝƔŝŵŝ ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ ĞƚŬŝůĞƌŝŶĞ 
ŝůŝƔŬŝŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝ͘ ISLET ϮϬϭϳ͕ RŽŵĂ͕ İTALYA͕ ;ϮϬͲϮϯ NŝƐĂŶͿ͘ 

BĂů͕ M͘ ;ϮϬϭϳͿ͘ DĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƚĞĂĐŚĞƌ ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐΖ ƚĞǆƚͲŵĂŬŝŶŐ ƐŬŝůůƐ ŝŶ ŵƵůƚŝŵŽĚĂů ůŝƚĞƌĂĐǇ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘ OŶůŝŶĞ 
SƵďŵŝƐƐŝŽŶ͕ ϴ;ϮϱͿ͕ ϮϭϴͲϮϯϳ͘ 

BĂƌƌĞƚƚ͕ H͘ ;ϮϬϬϲͿ͘ RĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ ĂŶĚ ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ ĚŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ĂƐ Ă ĚĞĞƉ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƚŽŽů  ͘EĚŝƚŽƌůĞƌ C͘ CƌĂǁĨŽƌĚ͕ 
R͘ CĂƌůƐĞŶ͕ K͘ MĐFĞƌƌŝŶ͕ J͘ PƌŝĐĞ͕ R͘ WĞďĞƌ͕ Θ D͘ WŝůůŝƐ͕ SŽĐŝĞƚǇ ĨŽƌ IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ TĞĐŚŶŽůŽŐǇ Θ TĞĂĐŚĞƌ 
EĚƵĐĂƚŝŽŶ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů CŽŶĨĞƌĞŶĐĞ ;ƉƉ͘ ϲϰϳͲϲϱϰͿ͘ CŚĞƐĂƉĞĂŬĞ  ͕VA͗ AƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ AĚǀĂŶĐĞŵĞŶƚ ŽĨ 
CŽŵƉƵƚŝŶŐ ŝŶ EĚƵĐĂƚŝŽŶ ;AACEͿ͘ 

BĂƔĂƌĂŶ͕ M͕͘ Θ EƌĚĞŵ͕ İ͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ŐƺǌĞů ŬŽŶƵƔŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝ ŝůĞ ŝůŐŝůŝ ŐƂƌƺƔůĞƌŝ ƺǌĞƌŝŶĞ ďŝƌ 
ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ͘ KĂƐƚĂŵŽŶƵ EŒŝƚŝŵ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϭϳ;ϯͿ͕ ϳϰϯͲϳϱϰ͘ 

BĞĚŝƌ EƌŝƔƚŝ͕ S͘ D͘ ;ϮϬϭϲͿ͘ KĂƚŦůŦŵĐŦ ƚĂƐĂƌŦŵ ƚĞŵĞůůŝ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ŝůŬƂŒƌĞƚŝŵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦůŦŬ 
ŐƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ͘ TƵƌŬŝƐŚ OŶůŝŶĞ JŽƵƌŶĂů ŽĨ QƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ IŶƋƵŝƌǇ͕ ϳ;ϰͿ͕ ϰϲϮͲϰϵϮ͘ 

BĞŶŵĂǇŽƌ͕ R͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ DŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ĂƐ Ă ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ ƉĞĚĂŐŽŐǇ ĨŽƌ ƚŚĞ ŶĞǁ ŚƵŵĂŶŝƚŝĞƐ͘ AƌƚƐ ĂŶĚ HƵŵĂŶŝƚŝĞƐ ŝŶ 
HŝŐŚĞƌ EĚƵĐĂƚŝŽŶ͕ ϳ;ϮͿ͕ ϭϴϴͲϮϬϰ͘ 

BĞǇĚĞŵŝƌ͕ A͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ϱ͘ ƐŦŶŦĨ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐůĞƌŝŶĚĞ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ǇĂŬůĂƔŦŵŦŶŦŶ ǇĂǌŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ  ƚƵƚƵŵ͕ 
ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ǀĞ ǇĂǌŵĂ ĞƌŝƔŝƐŝŶĞ ĞƚŬŝƐŝ͘ YĂǇŦŵůĂŶŵĂŵŦƔ ǇƺŬƐĞŬ ůŝƐĂŶƐ ƚĞǌŝ͘ PĂŵƵŬŬĂůĞ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ 
EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ DĞŶŝǌůŝ͘  

BũƆƌŐĞŶ͕ A͘ M͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ BŽƵŶĚĂƌǇ ĐƌŽƐƐŝŶŐ ĂŶĚ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŝĚĞŶƚŝƚŝĞƐͲĚŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ŝŶ ƉƌŝŵĂƌǇ ƐĐŚŽŽůƐ͘ 
IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů JŽƵƌŶĂů ŽĨ MĞĚŝĂ͕ TĞĐŚŶŽůŽŐǇ ĂŶĚ LŝĨĞůŽŶŐ LĞĂƌŶŝŶŐ͕  ϲ;ϮͿ͕ ϭϲϭͲϭϳϳ͘ 

BƌŽŽŬĞƐ͕ I͕͘ Θ MĂƌƐŚĂůů͕ M͘ ;ϮϬϬϰͿ͘ GŽŽĚ ǁƌŝƚŝŶŐ ŐƵŝĚĞ͘ NĞǁ YŽƌŬ͗ HĂƌĂƉ PƵďůŝƐŚĞƌƐ LƚĚ͘ 

BŽŐĂƌĚ͕ J͘ M͕͘ MĂƌǇ C͕͘Θ MĐMĂĐŬŝŶ͕ M͘ C͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ CŽŵďŝŶŝŶŐ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ĂŶĚ ŶĞǁ ůŝƚĞƌĂĐŝĞƐ ŝŶ Ă ϮϭƐƚͲĐĞŶƚƵƌǇ 
ǁƌŝƚŝŶŐ ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘ TŚĞ RĞĂĚŝŶŐ TĞĂĐŚĞƌ͕ ϲϱ;ϱͿ͕ ϯϭϯͲϯϮϯ͘ 

BŽƌŶĞŵĂŶ͕ D͕͘ Θ GŝďƐŽŶ͕ K͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ DŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͗ MĞĞƚŝŶŐ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ĂĐƌŽƐƐ ƚŚĞ ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ ŝŶ Ă 
WWIIͬHŽůŽĐĂƵƐƚ ƵŶŝƚ͘ SĐŚŽŽů LŝďƌĂƌǇ MŽŶƚŚůǇ͕ Ϯϳ;ϳͿ͕ ϭϲͲϭϳ͘ 

BƺǇƺŬƂǌƚƺƌŬ͕ Ş͘ ;ϮϬϬϳͿ͘ DĞŶĞǇƐĞů ĚĞƐĞŶůĞƌ͗ ÖŶƚĞƐƚͲƐŽŶƚĞƐƚ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵ ĚĞƐĞŶ ǀĞ ǀĞƌŝ ĂŶĂůŝǌŝ͘  AŶŬĂƌĂ͗ PĞŐĞŵ A 
YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘  

CĂŵƉďĞůů͕ T͘ A͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ DŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ŝŶ ĂŶ ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͗ GŽŝŶŐ ďĞǇŽŶĚ ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͘ PƌŽĐĞĚŝĂ Ͳ 
SŽĐŝĂů ĂŶĚ BĞŚĂǀŝŽƌĂů SĐŝĞŶĐĞƐ͕ ϲϵ͕ ϯϴϱͲϯϵϯ͘ 

CŚĞŶ͕ C͘ ;ϮϬϬϯͿ͘ A ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀŝƐƚ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ ƚĞĂĐŚŝŶŐ͗ ŝŵƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ŝŶ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ĐŽŵƉƵƚĞƌ ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ͘ 
IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ TĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ LĞĂƌŶŝŶŐ ĂŶĚ PĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ JŽƵƌŶĂů͕ Ϯϭ;ϮͿ͕ ϭϳ͘ 

CŚĞƵŶŐ͕ W͘ M͕͘ TƐĞ͕ S͘ K͕͘ Θ TƐĂŶŐ͕ H͘ WŚ͘ ;ϮϬϬϯͿ͘ CƌĞĂƚŝǀĞ ǁƌŝƚŝŶŐ ƉƌĂĐƚŝĐĞ ŝŶ ƉƌŝŵĂƌǇ ƐĐŚŽŽůƐ͗ Ă ĐĂƐĞ ƐƚƵĚǇ ŝŶ 
ŚŽŶŐ ŬŽŶŐ͘ TŚĞ KŽƌĞĂŶ JŽƵƌŶĂů ŽĨ TŚŝŶŬŝŶŐ Θ PƌŽďůĞŵ SŽůǀŝŶŐ͕ ϭϯ ;ϮͿ͕ ϱϱͲϲϱ͘ 

CŚƵŶŐ͕ S͘ K͘ ;ϮϬϬϳͿ͘ Aƌƚ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͗ ĚŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͘ Aƌƚ EĚƵĐĂƚŝŽŶ  ͕ϭϳͲϮϮ͘ 

CŽŶƌŽǇ͕ M͕͘ MĂƌĐŚĂŶĚ T͕͘ Θ WĞďƐƚĞƌ͕ M͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ MŽƚŝǀĂƚŝŶŐ ƉƌŝŵĂƌǇ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŽ ǁƌŝƚĞ ƵƐŝŶŐ ǁƌŝƚĞƌ͛Ɛ ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘ 
AŶ ĂĐƚŝŽŶ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƉƌŽũĞĐƚ ƐƵďŵŝƚƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ŐƌĂĚƵĂƚĞ ĨĂĐƵůƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƐĐŚŽŽů ŽĨ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ŝŶ ƉĂƌƚŝĂů 
ĨƵůĨŝůůŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĚĞŐƌĞĞ ŽĨ ŵĂƐƚĞƌƐ ŽĨ ĂƌƚƐ ŝŶ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ĂŶĚ ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘ SĂŝŶƚ XĂǀŝĞƌ 
UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͕ IůůŝŶŽŝƐ͘ 

CŽƵƚŝŶŚŽ͕ C͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ SƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ĂƐ Ă ƐƚƌĂƚĞŐǇ ĨŽƌ ŝŶƚĞŐƌĂƚŝŶŐ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͗ ĂŶ ĞŵƉŝƌŝĐĂů ƐƚƵĚǇ 
ǁŝƚŚ ƉŽƐƚͲŐƌĂĚƵĂƚĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘ D͘ GŝďƐŽŶ ǀĞ B͘ DŽĚŐĞ ;EĚ͘Ϳ͕ PƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ ŽĨ SŽĐŝĞƚǇ ĨŽƌ IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ 
TĞĐŚŶŽůŽŐǇ Θ TĞĂĐŚĞƌ EĚƵĐĂƚŝŽŶ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů CŽŶĨĞƌĞŶĐĞ ϮϬϭϬ ;Ɛ͘ ϯϳϵϱͲϯϴϬϮͿ͘ CŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕ VA͗ AACE͘ 



TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶŝ AĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ YĂƌĂƚŦĐŦ YĂǌŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ GĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ DŝũŝƚĂů ÖǇŬƺůĞƌŝŶ EƚŬŝƐŝ  
 

ϵϵϬ 
 

CƌĞƐǁĞůů͕ J͘ W͘ ;ϮϬϭϯďͿ  ͘ NŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ĚĞƐĞŶůĞƌŝ͘ S͘ B͘ DĞŵŝƌ ;ÇĞǀ͘ EĚ͘Ϳ͘ AŶŬĂƌĂ͗ EŒŝƚĞŶ YĂǇŦŶ DĂŒŦƚŦŵ͘ ;EƐĞƌŝŶ 
ŽƌŝũŝŶĂů ďĂƐŦŵ ƚĂƌŝŚŝ͕ ϮϬϭϯͿ͘ 

CƌĞƐǁĞůů͕ J͘ W͘ ;ϮϬϭϳͿ͘ KĂƌŵĂ ǇƂŶƚĞŵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦŶĂ ŐŝƌŝƔ͘ M͘ SƂǌďŝůŝƌ͘ ;ÇĞǀ͘ EĚ͘Ϳ͘ AŶŬĂƌĂ͗ EPĞŐĞŵ A YĂǇŦŶ 
DĂŒŦƚŦŵ͘  

CƌĞƐǁĞůů͕ J͘ W͕͘ Θ CůĂƌŬ͕ P͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ DĞƐŝŐŶŝŶŐ ŶĂŶ ĐŽŶĚƵĐƚŝŶŐ ŵŝǆĞĚ ŵĞƚŚŽĚ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ USA͗ SAGE PƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘ 

CƌĞƐǁĞůů͕ J͘ W͕͘ Θ CůĂƌŬ͕ P͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ KĂƌŵĂ ǇƂŶƚĞŵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦ͘ Y͘ DĞĚĞ Θ  S͘ B͘ DĞŵŝƌ ;ÇĞǀ͘ EĚ͘Ϳ͘ AŶŬĂƌĂ͗ AŶŦ 
YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘  

ÇĂŬŦƌ͕ Ö͘ ;ϮϬϬϯͿ͘ YĂǌŵĂ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ƐƺƌĞĕ ǇĂŬůĂƔŦŵŦŶĂ ĚĂǇĂůŦ ƉƌŽŐƌĂŵŦŶ ǇĂǌŦůŦ ĂŶůĂƚŦŵ ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞĚĞŬŝ 
ƌŽůƺ͗ MĞƌƐŝŶ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ ƂƌŶĞŒŝ͘ TÖMER Dŝů DĞƌŐŝƐŝ͕ ϭϮϮ͕ ϯϭͲϱϭ͘ 

ÇĞůŝŬ͕ G͕͘ Θ ÇĞůŝŬ͕ O͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ŐƂƌƐĞů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ŚĂŬŬŦŶĚĂŬŝ ŐƂƌƺƔůĞƌŝ͘ 
EŒŝƚŝŵĚĞ KƵƌĂŵ ǀĞ UǇŐƵůĂŵĂ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϭϬ;ϰͿ͕ ϴϰϬͲϴϲϮ͘ 

ÇĞƚŝŶ͕ N͘ ;ϮϬϬϲͿ͘ RŽŵĂŶ ĕƂǌƺŵůĞŵĞ ǇƂŶƚĞŵŝ͘ AŶŬĂƌĂ͘ EĚĞďŝǇĂƚ OƚĂŒŦ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘ 

ÇĞƚŝŶŬĂǇĂ͕ Z͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ŝůĞƚŝƔŝŵ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝŶ ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ͘ 
KĂƐƚĂŵŽŶƵ EŒŝƚŝŵ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϭϵ;ϮͿ͕ ϱϲϳͲϱϳϲ͘ 

ÇŽďĂŶ͕ S͘ B͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ MĞĚǇĂ ǀĞ ŚĂůŬ ŚŝŬąǇĞůĞƌŝ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŝůŝƔŬŝ ƺǌĞƌŝŶĞ ďŝƌ ĚĞŶĞŵĞ͘ MŝůůŠ FŽůŬůŽƌ͕ Ϯϯ;ϵϮͿ͕ ϯϰͲϰϬ͘ 

DĞů MŽƌĂů PĠƌĞǌ͕ M͘ E͕͘ MĂƌƚşŶĞǌ͕ L͘ V͕͘ Θ PŝŹĞŝƌŽ͕ M͘ D͘ R͘ N͘ ;ϮϬϭϲͿ͘ HĂďŝůŝĚĂĚĞƐ ƐŽĐŝĂůĞƐ Ǉ ĐƌĞĂƚŝǀĂƐ ƉƌŽŵŽǀŝĚĂƐ 
ĐŽŶ Ğů ĚŝƐĞŹŽ ĐŽůĂďŽƌĂƚŝǀŽ ĚĞ ĚŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ĞŶ Ğů ĂƵůĂ͘ DŝŐŝƚĂů EĚƵĐĂƚŝŽŶ RĞǀŝĞǁ͕ ϯϬ͕ ϯϬͲϱϮ͘ 

DĞŵŝƌ͕ T͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ŝůĞ ǇĂǌŵĂ ƂǌǇĞƚĞƌůŝŬ ĂůŐŦƐŦ ŝůŝƔŬŝƐŝ ƺǌĞƌŝŶĞ ďŝƌ 
ĕĂůŦƔŵĂ͘ UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ TƺƌŬĕĞ EĚĞďŝǇĂƚ Kƺůƚƺƌ EŒŝƚŝŵ DĞƌŐŝƐŝ͕ Ϯ;ϭͿ͕ ϴϰͲϭϭϰ͘ 

DĞŵŝƌ͕ S͕͘ Θ SŝŶĂŶ͕ A͘ T͘ ;ϮϬϭϭͿ͘  İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ϲ͕ ϳ ǀĞ ϴ͘ ƐŦŶŦĨůĂƌ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂŬŝ ƂǇŬƺůĞƌŝŶ ŵĞƚŝŶ Ěŝů ďŝůŝŵƐĞů 
ǇƂŶƚĞŵůĞƌ ŦƔŦŒŦŶĚĂ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͘ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů PĞƌŝŽĚŝĐĂů FŽƌ ƚŚĞ LĂŶŐƵĂŐĞƐ͕ LŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ĂŶĚ HŝƐƚŽƌǇ 
ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ Žƌ TƵƌŬŝĐ͕ ϱ;ϭͿ͕ ϴϴϲͲϵϮϵ͘ 

DĞŵŝƌĞƌ V͕͘ Θ BĂŬŝ Y͘ ;ϮϬϭϳͿ͘ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝ ǀĞ ĂůŐŦůĂƌŦ͘ 
ϭϬ͘ UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ TƺƌŬĕĞŶŝŶ EŒŝƚŝŵŝͲÖŒƌĞƚŝŵŝ KƵƌƵůƚĂǇŦ BŝůĚŝƌŝ KŝƚĂďŦ͕  PĞŐĞŵA YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͕ Ɛ͘ ϭϮϯͲϭϮϰ͘ ;ϮϴͲ
ϯϬ EŬŝŵͿ͘ 

Dŝ BůĂƐ͕ N͕͘ Θ PĂŽůŝŶŝ͕ P͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ BĞǇŽŶĚ ƚŚĞ ƐĐŚŽŽů͛Ɛ ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ͗ PŽůŝĐƵůƚƵƌĂ͕ Ă ůĂƌŐĞͲƐĐĂůĞ ĚŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ 
ŝŶŝƚŝĂƚŝǀĞ͘ EĚƵĐĂƚŝŽŶĂů TĞĐŚŶŽůŽŐǇ Θ SŽĐŝĞƚǇ͕ ϭϲ;ϭͿ͕ ϭϱͲϮϳ͘ 

DƵƌƵ͕ A͕͘ Θ İƔĞƌŝ͕ K͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ AůƚŦŶĐŦ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞǇĞ ǇƂŶĞůŝŬ ƐƚƌĂƚĞũŝůĞƌŝŶ 
ĞƚŬŝůŝůŝŒŝŶŝŶ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͘ BĂƔŬĞŶƚ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ JŽƵƌŶĂů ŽĨ EĚƵĐĂƚŝŽŶ͕ Ϯ;ϭͿ͕ ϰϬͲϱϭ͘ 

EƌĚĞŵŝƌ͕ N͕͘ BĂŬŦƌĐŦ͕ H͕͘ Θ EǇĚƵƌĂŶ͕ E͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ĞŒŝƚŝŵĚĞ ƚĞŬŶŽůŽũŝǇŝ ŬƵůůĂŶĂďŝůŵĞ 
ƂǌŐƺǀĞŶůĞƌŝŶŝŶ ƚĞƐƉŝƚŝ͘ TƺƌŬ FĞŶ EŒŝƚŝŵŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϲ;ϯͿ͕ ϵϵͲϭϬϴ͘ 

EƌĚŽŒĂŶ Ö͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ SƺƌĞĕ ƚĞŵĞůůŝ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ ǇĂǌŦůŦ ĂŶůĂƚŦŵ ďĞĐĞƌŝƐŝŶĞ ǀĞ ǇĂǌŵĂǇĂ ŝůŝƔŬŝŶ 
ƚƵƚƵŵĂ ĞƚŬŝƐŝ͘ YĂǇŦŵůĂŶŵĂŵŦƔ ĚŽŬƚŽƌĂ ƚĞǌŝ͘ HĂĐĞƚƚĞƉĞ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ AŶŬĂƌĂ͘ 

FŝĞůĚƐ͕ A͘ M͕͘ Θ DŝĂǌ͕ K͘ R͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ FŽƐƚĞƌŝŶŐ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ ƚŚƌŽƵŐŚ ĚŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͗ Ă ŐƵŝĚĞ ĨŽƌ ĂĐĂĚĞŵŝĐ ůŝďƌĂƌŝĞƐ͘ 
WĞƐƚƉŽƌƚ͕ CT͗ LŝďƌĂƌŝĞƐ UŶůŝŵŝƚĞĚ͘ 

FƌŝĞƐͲGĂŝƚŚĞƌ  ͕ J͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ DŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ƐƵƉƉŽƌƚƐ ǁƌŝƚŝŶŐ ĂĐƌŽƐƐ ĐŽŶƚĞŶƚ ĂƌĞĂƐ  ͘ OŚŝŽ JŽƵƌŶĂů ŽĨ EŶŐůŝƐŚ 
LĂŶŐƵĂŐĞ AƌƚƐ͕ ϱϬ;ϭͿ͕  ϵͲϭϯ͘ 

GĂĐŚĂŐŽ͕ D͕͘ CƌŽŶũĞ͕ F͕͘ IǀĂůĂ͕ E͕͘ CŽŶĚǇ͕ J͕͘ Θ CŚŝŐŽŶĂ͕ A͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ UƐŝŶŐ ĚŝŐŝƚĂů ĐŽƵŶƚĞƌƐƚŽƌŝĞƐ ĂƐ ŵƵůƚŝŵŽĚĂů 
ƉĞĚĂŐŽŐǇ ĂŵŽŶŐ SŽƵƚŚ AĨƌŝĐĂŶ ƉƌĞͲƐĞƌǀŝĐĞ ƐƚƵĚĞŶƚ ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ ƚŽ ƉƌŽĚƵĐĞ ƐƚŽƌŝĞƐ ŽĨ 
ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ EůĞĐƚƌŽŶŝĐ JŽƵƌŶĂů ŽĨ ĞͲLĞĂƌŶŝŶŐ͕ ϭϮ;ϭͿ͕ ϮϵͲϰϮ͘ 

GĂŬŚĂƌ͕ S͘ Θ TŚŽŵƉƐŽŶ͕ A͘ ;ϮϬϬϳͿ͘ DŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͗ EŶŐĂŐŝŶŐ͕ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŶŐ͕ ĂŶĚ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŶŐ͘ IŶ R͘ CĂƌůƐĞŶ 
Ğƚ Ăů͘ ;EĚƐ͘Ϳ͕ PƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ ŽĨ SŽĐŝĞƚǇ ĨŽƌ IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ TĞĐŚŶŽůŽŐǇ Θ TĞĂĐŚĞƌ EĚƵĐĂƚŝŽŶ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů 
CŽŶĨĞƌĞŶĐĞ ϮϬϬϳ ;ƉƉ͘ ϲϬϳͲϲϭϮͿ͘ CŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕ VA͗ AACE͘ 



YĂƐĞŵŝŶ BAKİ 

ϵϵϭ 
 

GƂĕĞƌ͕ A͘ ;ϮϬϭϲͿ͘ YĂǌŵĂ ĞŒŝƚŝŵŝ͘ AŶŬĂƌĂ͗ PĞŐĞŵ AŬĂĚĞŵŝ YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘  

GŽůƵďŝĞƐŬŝ͕ M͘ R͘ ;ϮϬϬϯͿ͘ TĞĂĐŚŝŶŐ ĨŽƌ ǀŝƐƵĂů ůŝƚĞƌĂĐǇ͗ CƌŝƚŝĐĂůůǇ ĚĞĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŶŐ ƚŚĞ ǀŝƐƵĂů ǁŝƚŚŝŶ Ă ĚĞŵŽĐƌĂƚŝĐ 
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ UŶƉƵďůŝƐŚĞĚ ĚŽĐƚŽƌĂů ĚŝƐĞƌƚĂƚŝŽŶ͘ USA͗ MŝĂŵŝ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 

GƌĂŚĂŵ͕ S͕͘ GŝůůĞƐƉŝĞ͕ A͘  ͕Θ MĐKĞŽǁŶ͕ D͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ WƌŝƚŝŶŐ͗ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͕ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕ ĂŶĚ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘ RĞĂĚŝŶŐ 
ĂŶĚ WƌŝƚŝŶŐ ;A SƉĞĐŝĂů IƐƐƵĞ͗ WƌŝƚŝŶŐ DĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ IŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ Ϳ͘  Ϯϲ;ϭͿ͕ ϭͲϭϱ͘ 

GƌĞŐŽƌǇ͕ K͕͘ Θ SƚĞĞůŵĂŶ͕ J͘ ;ϮϬϬϵ͕ FĞďƌƵĂƌǇͿ͘ DŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͗ PŽǁĞƌĨƵů ƐƚƵĚĞŶƚ ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ ǁŝƚŚ ŵƵůƚŝƉůĞ 
ďĞŶĞĨŝƚƐ͘ PĂƉĞƌ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ĂŶŶƵĂů ŵĞĞƚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ NĂƚŝŽŶĂů AƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ŽĨ DĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů 
EĚƵĐĂƚŝŽŶ͕ GƌĞĞŶƐďŽƌŽ͕ NC͘ 

GƺůĞƌǇƺǌ͕ H͘ ;ϮϬϬϲͿ͘ YĂƌĂƚŦĐŦ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ͘ AŶŬĂƌĂ͗ PĞŐĞŵĂ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘  

HĂƐƐĂŶ SĞŝĨĞĚĚŝŶ͕ A͕͘ ZĂŬĂƌĞǇĂ AŚŵĞĚ͕ S͘  ͕Θ YĂŚŝĂ MŽŚĂŵŵĞĚ EďƌĂŚŝŵ͕ E͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ A ƉƌŽŐƌĂŵ ďĂƐĞĚ ŽŶ EŶŐůŝƐŚ 
ĚŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌŝĞƐ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ƚŚĞ ǁƌŝƚŝŶŐ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ ĂŶĚ ƌĞĨůĞĐƚŝǀĞ ƚŚŝŶŬŝŶŐ ŽĨ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ ƐĐŚŽŽů ƉƵƉŝůƐ  ͘
OŶůŝŶĞ SƵďŵŝƐƐŝŽŶ͕ ϴ;ϮͿ͘ ERIC͘ 

HĞŽ͕ M͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ DŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͗ AŶ ĞŵƉŝƌŝĐĂů ƐƚƵĚǇ ŽĨ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ ĚŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ŽŶ ƉƌĞƐĞƌǀŝĐĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛ 
ƐĞůĨ ĞĨĨŝĐĂĐǇ ĂŶĚ ĚŝƐƉŽƐŝƚŝŽŶƐ ƚŽǁĂƌĚƐ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘ EĚƵĐĂƚŝŽŶĂů MƵůƚŝŵĞĚŝĂ ĂŶĚ HǇƉĞƌŵĞĚŝĂ͕ 
ϭϴ;ϰͿ͕ ϰϬϱͲϰϮϴ͘ 

HŽƌŶŐ͕ J͘ S͕͘ HŽŶŐ͕ J͘ C͕͘ Θ CŚĂŶůŝŶ͕ L͘ J͘ ;ϮϬϬϱͿ͘ CƌĞĂƚŝǀĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ĂŶĚ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů 
JŽƵƌŶĂů ŽĨ CŽŶƐƵŵĞƌ SƚƵĚŝĞƐ͕ Ϯϵ;ϰͿ͕  ϯϱϮͲϯϱϴ͘ 

HƐŝĞŚ͕ H͘ͲF͕͘ Θ S͘ E͘ SŚĂŶŶŽŶ͘ ;ϮϬϬϱͿ͘ TŚƌĞĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ƚŽ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ ĐŽŶƚĞŶƚ ĂŶĂůǇƐŝƐ͘ QƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ HĞĂůƚŚ 
RĞƐĞĂƌĐŚ ϭϱ;ϵͿ͕ ϭϮϳϳͲϭϮϴϴ͘ 

IƚŚŝŶĚŝ͕ E͘ T͘ ;ϮϬϬϰͿ͘ MŽƚŝǀĂƚŝŶŐ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ǁƌŝƚŝŶŐ͘ RĞĨŽƌŵ FŽƌƵŵ͘  

İŶĐĞĞůůŝ͕ A͘ ;ϮϬϬϱͿ͘ DŝũŝƚĂů ŚŝŬąǇĞ ĂŶůĂƚŦŵŦŶŦŶ ďŝůĞƔĞŶůĞƌŝ͘ TŚĞ TƵƌŬŝƐŚ OŶůŝŶĞ JŽƵƌŶĂů ŽĨ EĚƵĐĂƚŝŽŶĂů TĞĐŚŶŽůŽŐǇ  ͕
ϰ;ϯͿ͕ ϭϯϮͲϭϰϮ͘ 

İƉƌŝƔŽŒůƵ͕ Z͘ ;ϮϬϬϲͿ͘ YĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ͘ İƐƚĂŶďƵů͗ MŽƌƉĂ͘ 

İƉƔŝƌŽŒůƵ͕ Z͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ YĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂŶŦŶ ƂŶĞŵŝ ǀĞ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ĚŝǌŝƐŝ ƺǌĞƌŝŶĞ͘ ŚƚƚƉ͗ͬͬǌĞŚƌĂŝƉƐŝƌŽŐůƵ͘ĐŽŵͬǇĂƌĂƚŝĐŝͲ
ǇĂǌŵĂͲϮ ĂĚƌĞƐŝŶĚĞŶ ϭϳ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϴ ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ ŝŶĚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

KĂŶƚĞŵŝƌ͕ E͘ ;ϭϵϵϱͿ͘ YĂǌŦůŦ ǀĞ ƐƂǌůƺ ĂŶůĂƚŦŵ͘ AŶŬĂƌĂ͗ EŶŐŝŶ YĂǇŦŶĞǀŝ͘ 

KĂƌĂŚĂŶ͕ B͘ Ü͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ŬŽŶƵƔŵĂ ĞŒŝƚŝŵŝŶĞ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦ ;KĂƌƐ ŝůŝ ƂƌŶĞŒŝͿ͘ EͲ
KĂĨŬĂƐ EŒŝƚŝŵ AƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦ DĞƌŐŝƐŝ͕ Ϯ;ϭͿ͕ ϯϴͲϰϱ͘ 

KĂƌĂŬŽǇƵŶ͕ F͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ ÇĞǀƌŝŵŝĕŝ ŽƌƚĂŵĚĂ ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞŵĞ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦ ǀĞ 
ŝůŬƂŒƌĞƚŝŵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͘ YĂǇŦŵůĂŶŵĂŵŦƔ ĚŽŬƚŽƌĂ ƚĞǌŝ͘ AŶĂĚŽůƵ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ 
EƐŬŝƔĞŚŝƌ͘ 

KĂǇĂ͕ B͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ YĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĞ ǇƂŶĞůŝŬ ǇĂƉŦůĂŶ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĚĂŶ ďŝƌ ĚĞƌůĞŵĞ͘  OŬƵŵĂ 
YĂǌŵĂ EŒŝƚŝŵŝ AƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦ͕ ϭ;ϮͿ͕ ϴϵͲϭϬϭ͘ 

KĞĂƌŶĞǇ͕ M͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ A ůĞĂƌŶŝŶŐ ĚĞƐŝŐŶ ĨŽƌ ƐƚƵĚĞŶƚͲŐĞŶĞƌĂƚĞĚ ĚŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͘ LĞĂƌŶŝŶŐ͕ MĞĚŝĂ ĂŶĚ TĞĐŚŶŽůŽŐǇ  ͕
ϯϲ;ϮͿ͕ ϭϲϵͲϭϴϴ͘ 

KŦďƌŦƐ͕ İ͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ ÇŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ͘ AŶŬĂƌĂ͗ KƂŬ YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘ 

KŦƌŵŦǌŦ͕  F͘ S͕͘ Θ BĞǇĚĞŵŝƌ͕ A͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ϱ͘ ƐŦŶŦĨ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝŶĚĞ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ǇĂŬůĂƔŦŵŦŶŦŶ ǇĂǌŵĂǇĂ 
ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵůĂƌĂ ĞƚŬŝƐŝ͘ AŚŝ EǀƌĂŶ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ KŦƌƔĞŚŝƌ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϭϯ;ϯͿ͕ ϯϭϵͲϯϯϳ͘ 

KƂŬƐĂů͕ H͘ ;ϮϬϬϯͿ͘ GƂƌƐĞů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ǀĞ ƌĞŶŬůĞƌŝŶ ƂŒƌĞŶŵĞǇĞ ĞƚŬŝƐŝ͘ ÇŽůƵŬ ÇŽĐƵŬ AǇůŦŬ AŶŶĞ BĂďĂ EŒŝƚŝŵĐŝ 
DĞƌŐŝƐŝ͕ ;ϮϱͿ͕ ϭϴͲϮϬ͘ 

KŽĐĂŵĂŶͲKĂƌŽŒůƵ͕ A͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ PĞƌƐŽŶĂů ǀŽŝĐĞƐ ŝŶ ŚŝŐŚĞƌ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͗ A ĚŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ĨŽƌ ƉƌĞͲƐĞƌǀŝĐĞ 
ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘ EĚƵĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ TĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕ ϭͲϭϲ͘  



TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶŝ AĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ YĂƌĂƚŦĐŦ YĂǌŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ GĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ DŝũŝƚĂů ÖǇŬƺůĞƌŝŶ EƚŬŝƐŝ  
 

ϵϵϮ 
 

KƵůůĂͲAďďŽƚƚ͕ T͕͘ Θ PŽůŵĂŶ͕ J͘ L͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ EŶŐĂŐŝŶŐ ƐƚƵĚĞŶƚ ǀŽŝĐĞ ĂŶĚ ĨƵůĨŝůůŝŶŐ ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ ŐŽĂůƐ ǁŝƚŚ ĚŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌŝĞƐ  ͘
THEN  ͗TĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ HƵŵĂŶŝƚŝĞƐ͕ EĚƵĐĂƚŝŽŶ͕ NĂƌƌĂƚŝǀĞ͕ ϱ͕ ϯϴͲϲϬ͘ 

KƵƌƵĚĂǇŦŽŒůƵ͕ M͕͘ Θ BĂů͕ M͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ AŶĂ Ěŝůŝ ĞŒŝƚŝŵŝŶĚĞ ĚŝũŝƚĂů ŚŝŬąǇĞ ĂŶůĂƚŦŵůĂƌŦŶŦŶ ŬƵůůĂŶŦŵŦ͘  SĂŬĂƌǇĂ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 
EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ ;ϮϴͿ͕ ϳϰͲϵϱ͘ 

KƵƚŶŽ͕ S͘ P͘ ;ϭϵϵϯͿ͘ CƌĞĂƚŝǀĞ ǁƌŝƚŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ƵƌďĂŶ ŵŝĚĚůĞ ƐĐŚŽŽů͗ WƌŝƚŝŶŐ ŝŵĂŐŝŶĞĚ ŶĂƌƌĂƚŝǀĞƐ ƚŽ  ƚŚŝŶŬ ĂďŽƵƚ 
ĐŽůůĞŐĞ͘ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ Ăƚ BƵĨĨĂůŽ͕ BƵĨĨĂůŽ͘ 

KƵǀĂŶĕ͕ E͘ B͘ K͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ YĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝŶŝŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶĂ ǀĞ TƺƌŬĕĞ  
ĚĞƌƐŝŶĚĞŬŝ ďĂƔĂƌŦůĂƌŦŶĂ ĞƚŬŝƐŝ͘  YĂǇŦŵůĂŶŵĂŵŦƔ ǇƺŬƐĞŬ ůŝƐĂŶƐ ƚĞǌŝ͘ DŽŬƵǌ EǇůƺů ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ 
EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ İǌŵŝƌ͘ 

KƺĕƺŬ͕ S͘ ;ϮϬϬϳͿ͘ YĂǌŦůŦ ĂŶůĂƚŦŵ ǀĞ ǇĂƌĂƚŦĐŦůŦŬ͘ SĂŵƐƵŶ͗ OŶ ĚŽŬƵǌ MĂǇŦƐ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘ 

MĂũŝĚ͕ D͘ A͕͘ TĂŶ͕ A͘ G͘  ͕Θ SŽŚ͕ K͘ C͘ ;ϮϬϬϯͿ͘ EŶŚĂŶĐŝŶŐ ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ ĐƌĞĂƚŝǀŝƚǇ͗ ĂŶ ĞǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ ƐƚƵĚǇ ŽŶ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ 
ŝŶƚĞƌŶĞƚ ĂŶĚ ƐĐĂŵƉĞƌ ĂƐ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ǁƌŝƚŝŶŐ ƚŽŽůƐ͘ TŚĞ KŽƌĞĂŶ JŽƵƌŶĂů ŽĨ TŚŝŶŬŝŶŐ Θ PƌŽďůĞŵ SŽůǀŝŶŐ͕ ϭϯ;ϮͿ͕ 
ϲϳͲϴϭ͘ 

MĂůƚĞƉĞ͕ S͘ ;ϮϬϬϳͿ͘ YĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŦ ǇĂŬůĂƔŦŵŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐůĞƌŝŶĚĞ ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ ǇĂǌŦůŦ ĂŶůĂƚŦŵ ƺƌƺŶůĞƌŝŶŝŶ 
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͘ EŒŝƚŝŵ AƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦ DĞƌŐŝƐŝ͕ Ϯϲ͕ ϭϰϯͲϭϱϰ͘ 

MĂůƚĞƉĞ͕ S͘ ;ϮϬϬϲͿ͘ YĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ǇĂŬůĂƔŦŵŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐůĞƌŝŶĚĞŬŝ ǇĂǌŵĂ ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶŝŶ ǀĞ ƺƌƺŶůĞƌŝŶŝŶ 
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͘  YĂǇŦŵůĂŶŵĂŵŦƔ ĚŽŬƚŽƌĂ ƚĞǌŝ͘ AŶŬĂƌĂ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ AŶŬĂƌĂ͘  

MEB͘ ;ϮϬϭϳďͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝ ƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵŦ ǀĞ ŬŦůĂǀƵǌƵ ;ϭͲϴ͘ ƐŦŶŦĨůĂƌͿ͘ AŶŬĂƌĂ͗ MEB YĂǇŦŶůĂƌŦ͘ 

MĞĚĚ͕ E͕͘ HŝůůƐ͕ B͕͘ Θ HŽƵƚǌ͕ J͘ C͘ ;ϮϬϬϯͿ͘ TŚĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ ŝŶĐƵďĂƚŝŽŶ ŽŶ ĨŽƵƌƚŚ ŐƌĂĚĞƌƐ͛ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ǁƌŝƚŝŶŐ͘ 
EĚƵĐĂƚŝŽŶĂů RĞƐĞĂƌĐŚ QƵĂƌƚĞƌůǇ͕ Ϯϲ͕ Ϯ͘ 

MĞŶĞǌĞƐ͕ H͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ UƐŝŶŐ ĚŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌǇ ƚĞůůŝŶŐ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ůŝƚĞƌĂĐǇ ƐŬŝůůƐ͘ IADIS IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů CŽŶĨĞƌĞŶĐĞ ŽŶ 
CŽŐŶŝƚŝŽŶĂŶĚ EǆƉůŽƌĂƚŽƌǇ LĞĂƌŶŝŶŐ ŝŶ DŝŐŝƚĂů AŐĞ͘ ERIC ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘ 

MĞƌƚ͕ E͘ L͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ƂƌŶĞŬůĞƌŝŶŝŶ ĕƂǌƺŵůĞǇŝĐŝ ƉƵĂŶůĂŵĂ ǇƂŶĞƌŐĞƐŝ 
ďĂŒůĂŵŦŶĚĂ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͘ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů JŽƵƌŶĂů OĨ EƵƌĂƐŝĂ SŽĐŝĂů SĐŝĞŶĐĞƐ͕ ;ϭϰͿ͕ ϭͲϭϱ͘ 

MĐLĞůůĂŶ͕ H͘ ;ϮϬϬϳͿ͘ DŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ŝŶ ŚŝŐŚĞƌ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ JŽƵƌŶĂů ŽĨ CŽŵƉƵƚŝŶŐ ŝŶ HŝŐŚĞƌ EĚƵĐĂƚŝŽŶ͕ ϭϵ;ϭͿ͕ ϲϱͲ
ϳϵ͘ 

MŝůĞƐ͕ M͘ B͕͘ Θ HƵďĞƌŵĂŶ͕ A͘ M͘ ;ϭϵϵϰͿ͘ QƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ ĚĂƚĂ ĂŶĂůǇƐŝƐ͗ AŶ ĞǆƉĂŶĚĞĚ ƐŽƵƌĐĞďŽŽŬ͘ CĂůŝĨŽƌŶŝĂ͗ SĂŐĞ 
PƵďůŝĐĂƚŝŽŶƐ͘ 

MŝůůĞƌ͕ S͘  ͕Θ PĞŶŶǇĐƵĨĨ͕ L͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ TŚĞ ƉŽǁĞƌ ŽĨ ƐƚŽƌǇ͗ UƐŝŶŐ ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ůŝƚĞƌĂĐǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ JŽƵƌŶĂů ŽĨ 
CƌŽƐƐͲDŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ PĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞƐ ŝŶ EĚƵĐĂƚŝŽŶ͕ ϭ;ϭͿ͕ ϯϲͲϰϯ͘ 

MŽƌƌŝƐ͕ R͘ J͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ CƌĞĂƚŝŶŐ͕ ǀŝĞǁŝŶŐ͕ ĂŶĚ ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ͗ FůƵŝĚ ƌŽůĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ ƐĞůĨ ŝŶ ĚŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͘ SĐŚŽŽů 
LŝďƌĂƌŝĞƐ WŽƌůĚǁŝĚĞ͕ ϭϵ;ϮͿ͕ ϱϰͲϲϳ͘ 

NĂůĐŦ͕ H͘ B͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ RĞƐŝŵ ĂůĂŶŦŶĚĂŬŝ ƂǌĞů ǇĞƚĞŶĞŒŝŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ ĞƚŬŝůŝ ŬƵůůĂŶŦŵŦ ;KĂŵĂŶ Bŝůŝŵ 
ǀĞ SĂŶĂƚ MĞƌŬĞǌŝ ÖƌŶĞŒŝͿ͘ ;OŶůŝŶĞͿ͗ ŚƚƚƉ͗ͬͬƵǇĐƵŬ͘ĂŶĂĚŽůƵ͘ĞĚƵ͘ƚƌͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬƵǇĐƵŬŽǌĞƚŬŝƚĂƉͺϬϬϬ͘ƉĚĨ͕ 
;ϭϳ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϴͿ͘ 

NŝĞŵŝ͕ H͕͘ HĂƌũƵ͕ V͕͘ VŝǀŝƚƐŽƵ͕ M͕͘ VŝŝƚĂŶĞŶ͕ K͕͘ MƵůƚŝƐŝůƚĂ͕ J͕͘ Θ KƵŽŬŬĂŶĞŶ͕ A͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ DŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ĨŽƌ ϮϭƐƚͲ
ĐĞŶƚƵƌǇ ƐŬŝůůƐ ŝŶ ǀŝƌƚƵĂů ůĞĂƌŶŝŶŐ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘ CƌĞĂƚŝǀĞ EĚƵĐĂƚŝŽŶ͕ ϱ͕ ϲϱϳͲϲϳϭ͘ 

OŒƵǌ͕ A͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ƐƂǌůƺ ǀĞ ǇĂǌŦůŦ ĂŶůĂƚŦŵ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ Ƃǌ ǇĞƚĞƌůŝŬ ĂůŐŦůĂƌŦ͘ EůĞŬƚƌŽŶŝŬ 
SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϴ;ϯϬͿ͕ ϭϴͲϰϮ͘ 

OƌĂů͕ G͘ ;ϮϬϬϯͿ͘ YŝŶĞ ǇĂǌŦ ǇĂǌŦǇŽƌƵǌ͘ AŶŬĂƌĂ͗ PĞŐĞŵA YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘ 

OƐŬŽǌ͕ A͕͘ Θ EůŽůĂ͕ I͘ ;ϮϬϭϲͿ͘ DŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌŝĞƐ͗ BƌŝŶŐŝŶŐ ŵƵůƚŝŵŽĚĂů ƚĞǆƚƐ ƚŽ ƚŚĞ SƉĂŶŝƐŚ ǁƌŝƚŝŶŐ ĐůĂƐƐƌŽŽŵ  ͘ RĞCALL  ͕
Ϯϴ;ϬϯͿ͕ ϯϮϲͲϯϰϮ͘  



YĂƐĞŵŝŶ BAKİ 

ϵϵϯ 
 

ÖǌĐĂŶ͕ S͕͘ KƵŬƵů͕ V͕͘ Θ KĂƌĂƚĂƔ͕ S͘ ;ϮϬϭϲͿ͘ DŝũŝƚĂů ŚŝŬĂǇĞůĞƌ ŝĕŝŶ ĚĞƌĞĐĞůŝ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ƂůĕĞŒŝ͘ IŶ  ϭϬƚŚ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů 
CŽŵƉƵƚĞƌ ĂŶĚ IŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů TĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ SǇŵƉŽƐŝƵŵ͘ RŝǌĞ͘ 

ÖǌĞƌ͕ M͘;ϮϬϭϲͿ͘ DŝũŝƚĂů ŚŝŬąǇĞ ĂŶůĂƚŦŵŦŶŦŶ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞŶŵĞ ǀĞ ĂŬŦůĚĂ ƚƵƚŵĂĚĂŬŝ ƌŽůƺ͗ HĂƌƌĂŶ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝΖŶĚĞ ďŝƌ 
ĚƵƌƵŵ ĕĂůŦƔŵĂƐŦ͘ YĂǇŦŵůĂŶŵĂŵŦƔ ǇƺŬƐĞŬ ůŝƐĂŶƐ ƚĞǌŝ͘ ÇĂŒ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ MĞƌƐŝŶ͘ 

ÖǌƚƺƌŬ͕ E͘ ;ϮϬϬϳͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ϱ͘ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͘ YĂǇŦŵůĂŶŵĂŵŦƔ 
ĚŽŬƚŽƌĂ ƚĞǌŝ  ͘GĂǌŝ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ AŶŬĂƌĂ͘ 

PĠƌĞǌ EƐĐŽĚĂ͕ A͕͘ AŐƵĂĚĞĚ GſŵĞǌ͕ J͘ I͕͘ Θ RŽĚƌşŐƵĞǌ CŽŶĚĞ͕ M͘ J͘ ;ϮϬϭϲͿ͘ GĞŶĞƌĂĐŝſŶ ĚŝŐŝƚĂů ǀƐ ĞƐĐƵĞůĂ ĂŶĂůſŐŝĐĂ͗ 
CŽŵƉĞƚĞŶĐŝĂƐ ĚŝŐŝƚĂůĞƐ ĞŶ Ğů ĐƵƌƌşĐƵůƵŵ ĚĞ ůĂ ĞĚƵĐĂĐŝſŶ ŽďůŝŐĂƚŽƌŝĂ͘ ERIC ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘  

PŽƌƚĞƌ͕ B͘ ;ϮϬϬϰͿ͘  DŝŐŝƚĂůĞƐ͗ TŚĞ Ăƌƚ ŽĨ ƚĞůůŝŶŐ ĚŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌŝĞƐ͘ USA͗ BĞƌŶĂũĞĂŶ PŽƌƚĞƌ CŽŶƐƵůƚŝŶŐ͘ 

RƵďŝŶ͕ D͘ ;ϮϬϬϬͿ͘ TĞĂĐŚŝŶŐ ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĂƌƚƐ͕ ͞A ďĂůĂŶĐĞĚ ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘͟ BŽƐƚŽŶ  ͗ A PĞĂƌƐŽŶ EĚƵĐĂƚŝŽŶ 
CŽŵƉĂŶǇ͘ 

RŽďŝŶ͕ B͕͘ Θ MĐNĞŝů͕ S͘ G͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ TŚĞ ĞǀŽůƵƚŝŽŶ ŽĨ ĚŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͗ FƌŽŵ PCƐ ƚŽ ŝPĂĚƐ ĂŶĚ ĞͲ
BŽŽŬƐ  ͘R͘ MĐBƌŝĚĞ ĂŶĚ M͘ SĞĂƌƐŽŶ͕ ;EĚƐ͘Ϳ  ͘PƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ ŽĨ SŽĐŝĞƚǇ ĨŽƌ IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ TĞĐŚŶŽůŽŐǇ Θ TĞĂĐŚĞƌ 
EĚƵĐĂƚŝŽŶ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů CŽŶĨĞƌĞŶĐĞ ϮϬϭϯ ;Ɛ͘ ϭϳϭϮͲϭϳϮϬͿ͘ CŚĞƐĂƉĞĂŬĞ͕ VA͗ AACE͘ 

RŽǇĞƌ͕ R͕͘ Θ RŝĐŚĂƌĚƐ͕ P͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ DŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͘ LĞĂƌŶŝŶŐ Θ LĞĂĚŝŶŐ ǁŝƚŚ TĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ ϯϲ;ϯͿ͕ ϮϵͲϯϭ͘ 

SĂďĂŶ͕ A͕͘ ΘEƌƐŽǇ͕ A͘ ;ϮϬϭϳͿ͘ EŒŝƚŝŵĚĞ ŶŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ĚĞƐĞŶůĞƌŝ͘ AŶŬĂƌĂ͗ AŶŦ YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘ 

SĂƌŦĐĂ͕ H͘ Ç͕͘ Θ UƐůƵĞů͕ Y͘ K͘ ;ϮϬϭϲͿ͘ EŒŝƚƐĞů ďĂŒůĂŵĚĂ ĚŝũŝƚĂů ŚŝŬąǇĞ ĂŶůĂƚŦŵŦ͗ Bŝƌ ƌƵďƌŝŬ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞ ĕĂůŦƔŵĂƐŦ͘ EŒŝƚŝŵ 
TĞŬŶŽůŽũŝƐŝ KƵƌĂŵ ǀĞ UǇŐƵůĂŵĂ͕ ϲ;ϮͿ͕ ϲϱͲϴϰ͘ 

SƵƐĂƌ͕ F͘ K͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝŶĚĞ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ĚƌĂŵĂ ǇƂŶƚĞŵŝŶĞ ĚĂǇĂůŦ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ĕĂůŦƐŵĂůĂƌŦŶŦŶ ǇĂǌŵĂǇĂ 
ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵĂ ĞƚŬŝƐŝ͘  YĂƌĂƚŦĐŦ DƌĂŵĂ DĞƌŐŝƐŝ͕ Ϯ;ϱͿ͕ ϭϱϵͲϭϳϳ͘ 

SĞŶĞŵŽŒůƵ͕ N͘ ;ϮϬϬϮͿ͘ GĞůŝƔŝŵ ƂŒƌĞŶŵĞ ǀĞ ƂŒƌĞƚŝŵ ŬƵƌĂŵĚĂŶ ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ͘ AŶŬĂƌĂ͗ GĂǌŝ KŝƚĂďĞǀŝ͘ 

SĞǀĞƌ͕ S͘ ;ϮϬϬϬͿ͘ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ǀĞ ƚĂŵ ƂŒƌĞŶŵĞ͘ AŶŬĂƌĂ͗ AŶŦ YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘ 

SƂŶŵĞǌ͕ V͕͘ Θ AůĂĐĂƉŦŶĂƌ͕ F͘ G͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ ÖƌŶĞŬůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ ďŝůŝŵƐĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ͘  AŶŬĂƌĂ͗ AŶŦ YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘ 

SƚŽũĂŶŽǀĂ͕ B͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ DĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ĐƌĞĂƚŝǀŝƚǇ ĂƐ Ă ďĂƐŝĐ ƚĂƐŬ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽĚĞƌŶ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ƐǇƐƚĞŵ͘ PƌŽĐĞĚŝĂ SŽĐŝĂů 
ĂŶĚ BĞŚĂǀŝŽƌĂů SĐŝĞŶĐĞƐ͕ Ϯ͕ ϯϯϵϱͲϯϰϬϬ͘ 

SǇůǀĞƐƚĞƌ͕ R͕͘ Θ GƌĞĞŶŝĚŐĞ͕ W͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ DŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͗ EǆƚĞŶĚŝŶŐ ƚŚĞ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ĨŽƌ ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ ǁƌŝƚĞƌƐ͘ TŚĞ 
RĞĂĚŝŶŐ TĞĂĐŚĞƌ JŽƵƌŶĂů͕ ϲϯ;ϰͿ͕ ϮϴϰͲϮϵϱ͘ 

TĂŶƌŦǀĞƌĚŝ͕ B͕͘ Θ AƉĂŬ͕ Ö͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ GƂƌƐĞů ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ƺǌĞƌŝŶĞ ďŝƌ ŝĕĞƌŝŬ ĂŶĂůŝǌŝ͘ UůƵĚĂŒ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ 
DĞƌŐŝƐŝ͕ Ϯϲ;ϭͿ͕ ϮϲϳͲϮϵϯ͘ 

TĞĞŚĂŶ͕ K͘ ;ϮϬϬϲͿ  ͘DŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͗ IŶ ĂŶĚ ŽƵƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ NĞǁ YŽƌŬ͗ LƵůƵ PƌĞƐƐ͘ 

TĞŵŝǌŬĂŶ͕ M͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ͘ TUBAR͕ Ϯϳ͕  ϲϮϭͲϲϰϯ͘ 

TĞŵŝǌŬĂŶ͕ M͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ YĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ƂǇŬƺ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝ ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ ĞƚŬŝƐŝ͘ KƵƌĂŵ ǀĞ UǇŐƵůĂŵĂĚĂ 
EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϭϭ;ϮͿ͕ ϵϭϵͲϵϰϬ͘ 

TĞŵŝǌŬĂŶ͕ M͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ YĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ƐƺƌĞĐŝ͘ AŶŬĂƌĂ͗ PĞŐĞŵA YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘ 

TĞŵŝǌŬĂŶ͕ M͕͘ Θ YĂůĕŦŶŬĂǇĂ͕ M͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ϲ͘ ϳ͘ ϴ͘ ƐŦŶŦĨ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶŝŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĂǌŵĂ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝ 
ƵǇŐƵůĂŵĂ ĚƵƌƵŵůĂƌŦ͘ ZŝǇĂ GƂŬĂůƉ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϮϬ͕ ϳϬͲϵϭ͘ 

TŚĂŶŐ͕ S͘ M͕͘ Sŝŵ͕ L͘ Y͕͘ MĂŚŵƵĚ͕ N͘  ͕LŝŶ͕ L͘ K͕͘ ZĂďŝĚŝ͕ N͘ A͕͘ Θ IƐŵĂŝů͕ K͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ EŶŚĂŶĐŝŶŐ ϮϭƐƚ ĐĞŶƚƵƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ 
ƐŬŝůůƐ ǀŝĂ ĚŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͗ VŽŝĐĞƐ ŽĨ MĂůĂǇƐŝĂŶ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ĂŶĚ ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ͘ PƌŽĐĞĚŝĂͲSŽĐŝĂů ĂŶĚ 
BĞŚĂǀŝŽƌĂů SĐŝĞŶĐĞƐ͕ ϭϭϴ͕ ϰϴϵͲϰϵϰ͘ 

TŚĞƐĞŶ͕ A͕͘ Θ KĂƌĂͲSŽƚĞƌŝŽƵ͕ J͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ UƐŝŶŐ ĚŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ƚŽ ƵŶůŽĐŬ ƐƚƵĚĞŶƚ ƉŽƚĞŶƚŝĂů͘ NĞǁ EŶŐůĂŶĚ RĞĂĚŝŶŐ 
AƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ JŽƵƌŶĂů͕ ϰϲ;ϮͿ͕ ϵϯͲϭϬϬ͘ 



TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶŝ AĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ YĂƌĂƚŦĐŦ YĂǌŵĂ BĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ GĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ DŝũŝƚĂů ÖǇŬƺůĞƌŝŶ EƚŬŝƐŝ  
 

ϵϵϰ 
 

TŽŵƉŬŝŶƐ͕ G͘ E͘ ;ϮϬϬϰͿ͘ TĞĂĐŚŝŶŐ ǁƌŝƚŝŶŐ  ͘ ďĂůĂŶĐŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ ĂŶĚ ƉƌŽĚƵĐƚ͘  UƉƉĞƌ SĂĚĚůĞ RŝǀĞƌ͗ MĞƌƌŝůů PƌĞŶƚŝĐĞ 
HĂůů͘ 

UƐůƵƉĞŚůŝǀĂŶ͕ E͕͘ EƌĚĞŶ͕ M͘ K͕͘ Θ CĞďĞƐŽǇ͕ Ü͘ B͘ ;ϮϬϭϳͿ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺ ŽůƵƔƚƵƌŵĂ 
ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌŝ͘ UƔĂŬ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϭϬ͕ ϭͲϮϮ͘ 

UǌƵŶĞƌ͕ S͘ ;ϮϬϬϳͿ͘ YĞŶŝůĞŶĞŶ ƉƌŽŐƌĂŵ ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ ďŝƌŝŶĐŝ ŬĂĚĞŵĞ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ƂǇŬƺůĞǇŝĐŝ 
ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĂůŐŦůĂŶŵĂ ǇĞƚĞƌůŝůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ƚĞƐƉŝƚŝ ǀĞ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶŝŶ 
ĂŵĂĕůĂƌŦŶĂ ƵǇŐƵŶůƵŒƵŶƵŶ ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ͘ YĂǇŦŵůĂŶŵĂŵŦƔ ǇƺŬƐĞŬ ůŝƐĂŶƐ ƚĞǌŝ͘ AƚĂƚƺƌŬ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ SŽƐǇĂů 
BŝůŝŵůĞƌ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ EƌǌƵƌƵŵ͘  

WĂƌĞ͕ P͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ LĂŶŐƵĂŐĞ ůĞĂƌŶĞƌƐ ĂŶĚ ŵƵůƚŝŵĞĚŝĂ ůŝƚĞƌĂĐǇ ŝŶ ĂŶĚ ĂĨƚĞƌ ƐĐŚŽŽů͘ PĞĚĂŐŽŐŝĞƐ͗ AŶ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů 
JŽƵƌŶĂů͕ ϯ͕ ϯϳͲϱϭ͘ 

WĂƐƐ͕ E͘ ;ϮϬϬϮͿ͘ FƌŝĞŶĚƐŚŝƉ ĂŶĚ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ǁƌŝƚŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ƉƌŝŵĂƌǇ ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ JŽƵƌŶĂů ŽĨ CŽŵƉƵƚĞƌ 
AƐƐŝƐƚĞĚ LĞĂƌŶŝŶŐ͕ ϭϴ͕ ϭϬϮͲϭϭϬ͘ 

YĂŵĂĕ͕ A͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ İůŬŽŬƵů ƺĕƺŶĐƺ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ŐĞůŝƔŝŵŝŶĚĞ ĚŝũŝƚĂů ŚŝŬąǇĞůĞƌŝŶ ĞƚŬŝƐŝ͘ 
YĂǇŦŵůĂŶŵĂŵŦƔ ĚŽŬƚŽƌĂ ƚĞǌŝ͘ GĂǌŝ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ AŶŬĂƌĂ͘ 

YĞĞ͕ K͕͘ Θ HĂƌŐŝƐ͕ J͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ DŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͗ ŬŝǌŽĂ͕ ĂŶŝŵŽƚŽ͕ ĂŶĚ ƉŚŽƚŽ ƐƚŽƌǇ ϯ͘ TƵƌŬŝƐŚ OŶůŝŶĞ JŽƵƌŶĂů ŽĨ 
DŝƐƚĂŶĐĞ EĚƵĐĂƚŝŽŶͲTOJDE͕ ϭϯ;ϭͿ͕ ϭϯͲϭϳ͘ 

YŦůĚŦƌŦŵ͕ A͕͘ Θ ŞŝŵƔĞŬ͕ H͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ SŽƐǇĂů ďŝůŝŵůĞƌĚĞ ŶŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ͘  AŶŬĂƌĂ͗ SĞĕŬŝŶ YĂǇŦŶĞǀŝ͘ 

YƺŬƐĞů͕ P͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ UƐŝŶŐ ĚŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ ŝŶ ĞĂƌůǇ ĐŚŝůĚŚŽŽĚ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ Ă ƉŚĞŶŽŵĞŶŽůŽŐŝĐĂů ƐƚƵĚǇ ŽĨ ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛ 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘ YĂǇŦŵůĂŶŵĂŵŦƔ ĚŽŬƚŽƌĂ ƚĞǌŝ͘ OƌƚĂ DŽŒƵ TĞŬŶŝŬ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ AŶŬĂƌĂ͘ 

YƺǌĞƌ͕ T͘ V͕͘ Θ KŦůŦŶĕ͕ A͘ G͘ H͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ AĕŦŬ ƂŒƌĞŶŵĞ ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝŶĚĞ ĚŝũŝƚĂů ƂǇŬƺůĞŵĞĚĞŶ ĨĂǇĚĂůĂŶŵĂŬ͘ EŒŝƚŝŵ ǀĞ 
ÖŒƌĞƚŝŵ AƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϰ;ϭͿ͕  ϮϰϯͲϮϱϬ͘ 

EǆƚĞŶĚĞĚ AďƐƚƌĂĐƚ  
PƵƌƉŽƐĞ 

DŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌǇ ŝƐ Ă ĐƌĞĂƚŝǀĞ͕ ĂĞƐƚŚĞƚŝĐ͕ ĂŶĚ ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĞ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ƚŽŽů ƚŚĂƚ ƌĞŶŽǀĂƚĞƐ ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů 
ƐƚŽƌǇ ŝŶ ƚŚĞ ϮϭƐƚ ĐĞŶƚƵƌǇ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƚŽŽůƐ ŽĨ ƚŚĞ ĞƌĂ͘ DŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌŝĞƐ ĐŽǀĞƌŝŶŐ Ă ŐƌĞĂƚ ĚĞĂů ŽĨ ƚŚĞ ϮϭƐƚ ĐĞŶƚƵƌǇ ƐŬŝůůƐ 
ĂůůŽǁ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ŵĂŶǇ ƐŬŝůůƐ ŝŶ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ Ăƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͘ DŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌŝĞƐ͕ ǁŚŝĐŚ ďƌŝŶŐ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
ŽĨ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƐŬŝůůƐ ƚŽ Ă ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ ǁŝƚŚ ŝƚƐ ƚƌĂŝƚƐ͕ ŽĨĨĞƌ ŵĂŶǇ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ĨŽƌ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ŝŶŶŽǀĂƚŝŽŶ ďǇ 
ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ ĐƌĞĂƚŝǀŝƚǇ ŝŶ ƚŚĞ ůĞĂƌŶŝŶŐͲƚĞĂĐŚŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ͘ IŶ ƚŚŝƐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕ ŝƚ ŝƐ ĂŝŵĞĚ ƚŽ ĞǀĂůƵĂƚĞ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ĚŝŐŝƚĂů 
ƐƚŽƌŝĞƐ͕ ǁŚŝĐŚ ĐŽŵďŝŶĞ ƐƚŽƌǇ ǁƌŝƚŝŶŐ ƐŬŝůůƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů ƚŽŽůƐ ŽĨ ŽƵƌ ƚŝŵĞ͕ ŽŶ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ǁƌŝƚŝŶŐ ƐŬŝůůƐ ŽĨ 
ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ TƵƌŬŝƐŚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ĚŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌǇ ďƵŝůĚŝŶŐ ƐŬŝůůƐ͘ 
MĞƚŚŽĚ  

IŶ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ŵŝǆĞĚ ŵĞƚŚŽĚ͕ ƉƌĞͲƚĞƐƚ ƉŽƐƚͲƚĞƐƚ ƐĞŵŝͲĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ĚĞƐŝŐŶ ǁŝƚŚŽƵƚ 
ĐŽŶƚƌŽů ŐƌŽƵƉ ĂŶĚ ĐĂƐĞ ƐƚƵĚǇ ĚĞƐŝŐŶ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ ĂŶĚ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ͕ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ͘ 
SŝŵƉůĞ ƌĂŶĚŽŵ ƐĂŵƉůŝŶŐ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ ƐƚƵĚǇ ŐƌŽƵƉ͕ ĂŶĚ ƉƵƌƉŽƐĞĨƵů ƐĂŵƉůŝŶŐ ŵĞƚŚŽĚ 
ǁĂƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ ƐƚƵĚǇ ŐƌŽƵƉ͘ PĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚŝƐ ƐĂŵƉůŝŶŐ ĐŽŶƐŝƐƚ ŽĨ ϰϯ 
ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ǁŚŽ ĂƌĞ ƐƚƵĚǇŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ƐĞĐŽŶĚ ǇĞĂƌƐ ŝŶ ƚŚĞ TƵƌŬŝƐŚ LĂŶŐƵĂŐĞ TĞĂĐŚŝŶŐ DĞƉĂƌƚŵĞŶƚ ŝŶ 
RĞĐĞƉ TĂǇǇŝƉ EƌĚŽŒĂŶ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŝŶ ƚŚĞ ϮϬϭϲͲϮϬϭϳ ĂĐĂĚĞŵŝĐ ǇĞĂƌ͘ IŶ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƉƌŽĐĞƐƐ͕ Ă ƐĞŵŝŶĂƌ ĐŽǀĞƌŝŶŐ 
ƚŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚ ŽĨ ĚŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌǇ ĂŶĚ ĨŝǀĞ ůĞƐƐŽŶƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ƚŽ ďĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ƉƌŽĐĞƐƐ ǁĂƐ ŐŝǀĞŶ ƚŽ 
ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘ TŚƌŽƵŐŚ ƚŚŝƐ ƐĞŵŝŶĂƌ͕ Ăůů ƐƚĂŐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐƌĞĂƚŝŽŶ ŽĨ ĚŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌŝĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ƚŽ ďĞ ƵƐĞĚ ŝŶ 
ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ǁĞƌĞ ƉƌĂĐƚŝĐĂůůǇ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ͘ IŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ͕ ĞĂĐŚ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚ ǁĂƐ ĚĞŵĂŶĚĞĚ ƚŽ ǁƌŝƚĞ Ă ĚŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌǇ ĂŶĚ 
ƚŚĞ ĐƌĞĂƚĞĚ ĚŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌŝĞƐ ǁĞƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ĂŶĚ ĞǀĂůƵĂƚĞĚ ŝŶ ĐůĂƐƐ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘ TŚĞ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ ĚĂƚĂ ŽďƚĂŝŶĞĚ 
ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ĐŽŶƐŝƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚŽƌŝĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ǁƌŽƚĞ ďĞĨŽƌĞ ĂŶĚ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ĚŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ 
ƉƌŽĐĞƐƐ͘ TŚĞƐĞ ĚĂƚĂ ǁĞƌĞ ĂŶĂůǇǌĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ CƌĞĂƚŝǀĞ WƌŝƚŝŶŐ RƵďƌŝĐƐ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ďǇ ÖǌƚƺƌŬ ;ϮϬϬϳͿ͘ AĨƚĞƌ ƚŚŝƐ 
ĂŶĂůǇƐŝƐ͕ ƚŚĞ ƉƌĞͲƚĞƐƚ ĂŶĚ ƉŽƐƚͲƚĞƐƚ ƐƚŽƌŝĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ŐƌŽƵƉ ǁĞƌĞ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ďǇ ƚ ƚĞƐƚ ĂŶĂůǇƐŝƐ ĨŽƌ 
ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ŐƌŽƵƉƐ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƵďͲĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ ƚŽŽů͕ ͞ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚǇ ŽĨ ŝĚĞĂƐ͕ ĨůƵĞŶĐǇ ŽĨ 
ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕ ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƌŝĐŚŶĞƐƐ͕ ƐĞŶƚĞŶĐĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕ ǁƌŝƚŝŶŐ ƐƚǇůĞ ĂŶĚ 
ŐƌĂŵŵĂƌ͘͟ IŶ ƚŚĞ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ŽĨ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ ĚĂƚĂ ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ ŽĨ ĚŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌŝĞƐ͕ ĂŶĂůǇƐŝƐ ƐƚĞƉƐ ǁĞƌĞ ĨŽůůŽǁĞĚ ĂŶĚ 
ĂŶĂůǇǌĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ DŝŐŝƚĂů SƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ RƵďƌŝĐ ŝŶ ƚŚĞ EĚƵĐĂƚŝŽŶĂů CŽŶƚĞǆƚ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ďǇ SĂƌŦĐĂ ĂŶĚ UƐůƵĞů ;ϮϬϭϲͿ͘ 



YĂƐĞŵŝŶ BAKİ 

ϵϵϱ 
 

TŚĞ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ ĂŶĚ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ ĨŝŶĚŝŶŐƐ ŽďƚĂŝŶĞĚ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĂŶĂůǇƐĞƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƐŚŽǁŶ ŝŶ ƚĂďůĞƐ ĂŶĚ 
ŐƌĂƉŚƐ͘ 
FŝŶĚŝŶŐƐ 

AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ĨŝŶĚŝŶŐƐ ŽďƚĂŝŶĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŚĂƚ ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ TƵƌŬŝƐŚ 
ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ ĚŝĨĨĞƌĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƉƌĞͲƚĞƐƚ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ǁƌŝƚŝŶŐ ƐŬŝůůƐ ƚŽ ƚŚĞ ƉŽƐƚͲƚĞƐƚ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ǁƌŝƚŝŶŐ 
ƐŬŝůůƐ ŝŶ ĨĂǀŽƌ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽƐƚͲƚĞƐƚ ƐĐŽƌĞƐ͘ AŶŽƚŚĞƌ ĨŝŶĚŝŶŐ ŽďƚĂŝŶĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŝƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ǁƌŝƚŝŶŐ ƐŬŝůůƐ 
ŽĨ ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ TƵƌŬŝƐŚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ ǀĂƌŝĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ŽĨ ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚǇ ŽĨ ŝĚĞĂƐ͕ ĨůƵĞŶĐǇ ŽĨ 
ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕ ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕ ĐŚŽŝĐĞ ŽĨ ǁŽƌĚƐ͕ ƐĞŶƚĞŶĐĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕ ǁƌŝƚŝŶŐ ƐƚǇůĞ ĂŶĚ ŐƌĂŵŵĂƌ ŝŶ 
ĨĂǀŽƌ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽƐƚͲƚĞƐƚ ƐĐŽƌĞƐ͘ 
DŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ĂŶĚ CŽŶĐůƵƐŝŽŶ  

AƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕ ŝƚ ĐĂŶ ďĞ ƐĂŝĚ ƚŚĂƚ ĚŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌŝĞƐ ĂƌĞ Ă ƚŽŽů ƚŚĂƚ ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ ƚŽ ƚŚĞ 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ǁƌŝƚŝŶŐ ƐŬŝůůƐ ŽĨ ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ TƵƌŬŝƐŚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘ DŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌŝĞƐ͕ Ă ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚŽŽů 
ƚŚĂƚ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ƚŽ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ŝŵĂŐŝŶĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĐƌĞĂƚŝǀŝƚǇ͕ ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ ƚŚĞ ĐƌĞĂƚŝǀĞ 
ƉƌŽĐĞƐƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ŽĨĨĞƌĞĚ ďǇ ĚŝŐŝƚĂů ƚŽŽůƐ ǁŚŝůĞ ŽĨĨĞƌŝŶŐ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ǁƌŝƚŝŶŐ ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ͘ ;BĞĚŝƌ EƌŝƔƚŝ͕ 
ϮϬϭϲ͖ TƵŶĕ ĂŶĚ KĂƌĂĚĂŒ͕ ϮϬϭϯ͖ WĂŬĞ ĂŶĚ MŽĚůĂ͕ ϮϬϭϬ͖ GĂŬŚĂƌ ĂŶĚ TŚŽŵƉƐŽŶ͕ ϮϬϬϳ͖ KĞƌǀŝŶ ĂŶĚ MĂŶƚĞŝ͕ ϮϬϭϭ͖ 
PĠƌĞǌ EƐĐŽĚĂ͕ AŐƵĂĚĞĚ GſŵĞǌ ĂŶĚ RŽĚƌşŐƵĞǌ CŽŶĚĞ͕ ϮϬϭϲͿ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ŝƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŚĂƚ ĚŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌŝĞƐ 
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ ƚŽ ƚŚĞ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ǁƌŝƚŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ŽƌŝŐŝŶĂůŝƚǇ ŽĨ ŝĚĞĂƐ͕ ĨůƵĞŶĐǇ ŽĨ ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕ ĨůĞǆŝďŝůŝƚǇ ŽĨ 
ƚŚŽƵŐŚƚƐ͕ ĐŚŽŝĐĞ ŽĨ ǁŽƌĚƐ͕ ƐĞŶƚĞŶĐĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕ ǁƌŝƚŝŶŐ ƐƚǇůĞ ĂŶĚ ŐƌĂŵŵĂƌ͘ Iƚ ĐĂŶ ďĞ ƐĂŝĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ 
ƐƚŽƌǇ ĂŶĚ ƐƚŽƌǇ ďŽĂƌĚ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƐŬŝůůƐ ŽĨ ƉƌŽƐƉĞĐƚŝǀĞ TƵƌŬŝƐŚ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ĂƌĞ Ăƚ Ă ŐŽŽĚ ĂŶĚ ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ ůĞǀĞů ĂŶĚ ƚŚĞǇ 
ĂƌĞ ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů Ăƚ ƚŚĞƐĞ ƐƚĂŐĞƐ͘ IŶ ƚŚĞ ĚŝŐŝƚĂů ŶĂƌƌĂƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ͕ ŝƚ ŝƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĂƌĞ Ăƚ ĂŶ ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ 
ůĞǀĞů ŝŶ ƚŚĞ ƐƚĂŐĞƐ ŽĨ ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĐŽŶƚĞŶƚ͕ ĂŶĚ ƚŚĞǇ ĂƌĞ ĂůƐŽ Ăƚ Ă ŐŽŽĚ ůĞǀĞů ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ĐŽŚĞƌĞŶĐĞ ĂŶĚ 
ĨůƵĞŶĐǇ͘ TŚĞƐĞ ƌĞƐƵůƚƐ ĂƌĞ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŝŶ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ĚŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌŝĞƐ 
ŽŶ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ ŽĨ ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ ĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕ ƚĞǆƚ ĐƌĞĂƚŝŽŶ͕ ǁƌŝƚŝŶŐ ƉůĂŶŶŝŶŐ͕ ĂŶĚ ǁŽƌĚ ƐĞůĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐƌĞĂƚŝǀĞ 
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ŽĨ ĚŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌŝĞƐ͘ ;BĂŬŝ͕ ϮϬϭϳ  ͖ DŝĂǁ͕ ϮϬϬϵ͖ GƌĞŐŽƌǇ ĂŶĚ SƚĞĞůŵĂŶ͕ ϮϬϬϵ͖ HĂƐƐĂŶ SĞŝĨĞĚĚŝŶ͕ ZĂŬĂƌĞǇĂ 
AŚŵĞĚ͕ YĂŚŝĂ MŽŚĂŵŵĞĚ EďƌĂŚŝŵ͕ ϮϬϭϱ͖ ÖǌĞƌ͕ ϮϬϭϲ͖ XƵ ĂŶĚ AŚŶ͕  ϮϬϭϭͿ͘ AƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕ ŝƚ ĐĂŶ ďĞ 
ƐĂŝĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ĚŝŐŝƚĂů ƐƚŽƌŝĞƐ ŝŶ ƚĞĂĐŚĞƌ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ǁŚŝĐŚ ĐƌĞĂƚĞƐ ĂŶ ĞĨĨĞĐƚ ŽŶ Ăůů ƐƚĂŐĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ǁƌŝƚŝŶŐ 
ƉƌŽĐĞƐƐ ǁŝůů ŚĂǀĞ Ă ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ǁƌŝƚŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 
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Öǌ 

BƵ ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ ĂŵĂĐŦ͕ YĞĚŝ İŬůŝŵ TƺƌŬĕĞ ƐĞƚŝŶĚĞ ďƵůƵŶĂŶ AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝ ƐĂǇŦ͕ ƐŦŬůŦŬ ǀĞ 
ƚƺƌůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ŝŶĐĞůĞŵĞŬ͖ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůĞŶ AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ TƺƌŬĕĞ ǀĞ AƌĂƉĕĂĚĂ ƐĂŚŝƉ 
ŽůĚƵŬůĂƌŦ ĂŶůĂŵůĂƌŦ ƂŒƌĞŶĐŝ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŵĂŬƚŦƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂ ŵĂƚĞƌǇĂůŝŶŝ͕ YĞĚŝ İŬůŝŵ 
TƺƌŬĕĞ ƐĞƚŝŶĚĞ ;AϭͲAϮͿ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŽŬƵŵĂ ŵĞƚŝŶůĞƌŝ͖ ĕĂůŦƔŵĂ ŐƌƵďƵŶƵ ϳ AƌĂƉ ƂŒƌĞŶĐŝ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 
NŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ǇƂŶƚĞŵ ǀĞ ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝ ďĂŒůĂŵŦŶĚĂ ĚŽŬƺŵĂŶ ŝŶĐĞůĞŵĞƐŝ ŝůĞ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ 
ĕĂůŦƔŵĂĚĂ͕ ĂŶĂůŝǌ ďŝƌŝŵŝ ŽůĂƌĂŬ ͞ƐƂǌĐƺŬ͟ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ AǇƌŦĐĂ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ ĂŶůĂŵƐĂů ďŽǇƵƚůĂƌŦŶŦŶ 
ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ ĂŵĂĐŦǇůĂ ŐƂƌƺƔŵĞ ĨŽƌŵƵ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ďƵůŐƵůĂƌĂ ŐƂƌĞ͕ Aϭ 
ǀĞ AϮ ĚƺǌĞǇŝ YĞĚŝ İŬůŝŵ TƺƌŬĕĞ ƐĞƚŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶĚĞŬŝ ƚŽƉůĂŵ ƐƂǌĐƺŬ ƐŦŬůŦŒŦŶŦŶ ϭϲϴϳϲ ŽůĚƵŒƵ͕ 
ďƵŶůĂƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ϰϳϰ ƐƂǌĐƺŒƺŶ Ϯϴϴϯ ŬĞǌ ;йϭϳ͕ϭͿ ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ AƌĂƉĕĂ 
ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŬůĞƌĞ ĞŶ ĨĂǌůĂ AϮ ĚƺǌĞǇ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ǇĞƌ ǀĞƌŝůĚŝŒŝ͖ ƐƂǌĐƺŬ ƚƺƌůĞƌŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĞŶ ĕŽŬ 
ŝƐŝŵ͕ ĞŶ Ăǌ ŝƐĞ ĞĚĂƚ ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ AǇƌŦĐĂ AƌĂƉ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ĚŝůŝŵŝǌĞ 
ŐŝƌŵŝƔ AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ AƌĂƉĕĂ ŝůĞ ĂŶůĂŵƐĂů ĂĕŦĚĂŶ ďƺǇƺŬ ďŝƌ ŽƌĂŶĚĂ ;йϳϬ͕ϱͿ ďĞŶǌĞƌůŝŬ 
ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ ƐĂƉƚĂŶŵŦƔƚŦƌ͘  

AŶĂŚƚĂƌ KĞůŝŵĞůĞƌ͗ YĂďĂŶĐŦůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ͕ YĞĚŝ İŬůŝŵ TƺƌŬĕĞ ƐĞƚŝ͕ AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŬůĞƌ 

FƌĞƋƵĞŶĐǇ ŽĨ ƚŚĞ WŽƌĚƐ ŽĨ AƌĂďŝĐ OƌŝŐŝŶ ŝŶ ƚŚĞ ͞YĞĚŝ İŬůŝŵ TƺƌŬĕĞ͞ TĞǆƚďŽŽŬ SĞƌŝĞƐ 
AďƐƚƌĂĐƚ 

TŚĞ Ăŝŵ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ǁĂƐ ƚŽ ĞǆĂŵŝŶĞ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ͕ ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ĂŶĚ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌĚƐ ŽĨ AƌĂďŝĐ 
ŽƌŝŐŝŶ ŝŶ ƚŚĞ YĞĚŝ İŬůŝŵ TƺƌŬĕĞ ƐĞƌŝĞƐ͕ ƚŽ ĐŽŵƉĂƌĞ ƚŚĞ ŵĞĂŶŝŶŐƐ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌĚƐ ŽĨ AƌĂďŝĐ ŽƌŝŐŝŶ ǁŝƚŚ 
ƚŚĞŝƌ ŵĞĂŶŝŶŐƐ ŝŶ TƵƌŬŝƐŚ ĂŶĚ AƌĂďŝĐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛  ǀŝĞǁƐ͘ TŚĞ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ƐĐƌƵƚŝŶŝǌĞĚ ǁĞƌĞ ƚŚĞ 
ƌĞĂĚŝŶŐ ƚĞǆƚƐ ŝŶ ƚŚĞ YĞĚŝ İŬůŝŵ TƺƌŬĕĞ ƐĞƌŝĞƐ ;AϭͲAϮͿ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ŐƌŽƵƉ ǁĂƐ ĐŽŵƉŽƐĞĚ ŽĨ ϳ AƌĂď 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘  IŶ ƚŚŝƐ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ ƐƚƵĚǇ͕ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ĂŶĂůǇƐŝƐ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ĂŶĚ ͞ǁŽƌĚ͟ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ĂƐ ƚŚĞ ƵŶŝƚ 
ŽĨ ĂŶĂůǇƐŝƐ͘ IŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕ ĂŶ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ĨŽƌŵ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ƐĞŵĂŶƚŝĐ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ 
ǁŽƌĚƐ͘ AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ĨŝŶĚŝŶŐƐ ŽďƚĂŝŶĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ͕ ƚŚĞ ƚŽƚĂů ǁŽƌĚ ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ŝŶ ƚŚĞ ƌĞĂĚŝŶŐ 
ƚĞǆƚƐ ŽĨ ƚŚĞ Aϭ ĂŶĚ AϮ ůĞǀĞůƐ ŽĨ YĞĚŝ İŬůŝŵ TƺƌŬĕĞ ǁĂƐ ϭϲϴϳϲ͕ ĂŵŽŶŐ ǁŚŝĐŚ ϰϳϰ ǁŽƌĚƐ ŽĨ AƌĂďŝĐ 
ŽƌŝŐŝŶ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ Ϯϴϴϯ ƚŝŵĞƐ ;ϭϳ͘ϭйͿ͘ Iƚ ǁĂƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŚĂƚ ǁŽƌĚƐ ŽĨ AƌĂďŝĐ ŽƌŝŐŝŶ ǁĞƌĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ 
ŝŶ ƚŚĞ AϮ ůĞǀĞů ƚĞǆƚďŽŽŬ ŵŽƐƚůǇ͕ ĂŶĚ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ǁŽƌĚ ƚǇƉĞƐ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƵƐĞĚ ƚǇƉĞ 
ǁĂƐ ŶŽƵŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ůĞĂƐƚ ƵƐĞĚ ƚǇƉĞ ǁĂƐ ƉƌĞƉŽƐŝƚŝŽŶ͘ IŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ŽƉŝŶŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ 
AƌĂďŝĐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕ ǁŽƌĚƐ ŽĨ AƌĂďŝĐ ŽƌŝŐŝŶ ƚŚĂƚ ĞŶƚĞƌĞĚ TƵƌŬŝƐŚ ƐŚŽǁĞĚ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ ŝŶ ƚĞƌŵƐ 
ŽĨ ƚŚĞŝƌ ŵĞĂŶŝŶŐƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ AƌĂďŝĐ ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ ;ϳϬ͘ϱйͿ͘ 

KĞǇǁŽƌĚƐ͗ TĞĂĐŚŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ ĂƐ Ă ĨŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ͕ YĞĚŝ İŬůŝŵ TƺƌŬĕĞ ƐĞƌŝĞƐ͕ ǁŽƌĚƐ ŽĨ AƌĂďŝĐ ŽƌŝŐŝŶ  

 
Ύ BƵ ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ ďŝƌ ŬŦƐŵŦ͕ ϭϵͲϮϮ HĂǌŝƌĂŶ ϮϬϭϵ ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ AŶŬĂƌĂ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͛ŶĚĞ ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ VIƚŚ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů 
EƵƌĂƐŝĂŶ EĚƵĐĂƚŝŽŶĂů RĞƐĞĂƌĐŚ CŽŶŐƌĞƐƐ ͛ƚĞ ƐƂǌůƺ ďŝůĚŝƌŝ ŽůĂƌĂŬ ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ 
ΎΎ Dƌ͘ ÖŒƌ͘ ÜǇĞƐŝ͕ HĂƚĂǇ MƵƐƚĂĨĂ KĞŵĂů ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ͕ TƺƌŬĕĞ ǀĞ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ EŒŝƚŝŵŝ BƂůƺŵƺ ͕ 
HĂƚĂǇ͕ Ś͘ŽǌĐĂŬŵĂŬΛŵŬƵ͘ĞĚƵ͘ƚƌ͕ ORCID͗ ϬϬϬϬͲϬϬϬϭͲϴϱϳϵͲϱϱϲϳ  
ΎΎΎ YƺŬƐĞŬ LŝƐĂŶƐ ÖŒƌĞŶĐŝƐŝ͕  HĂƚĂǇ MƵƐƚĂĨĂ KĞŵĂů ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ TƺƌŬĕĞ ǀĞ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ 
EŒŝƚŝŵŝ AŶĂďŝůŝŵ DĂůŦ͕  HĂƚĂǇ͕ ŐƌŬŵǇůŵǌϯϱΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕ ORCID͗ ϬϬϬϬͲϬϬϬϮͲϰϱϮϬͲϬϱϳϬ   



HƺƐĞǇŝŶ ÖZÇAKMAK͕ GƂƌŬĞŵ YŦůŵĂǌ TUTKU  

ϵϵϳ 
 

GŝƌŝƔ  

YĂďĂŶĐŦ Ěŝů͕ ĨĂƌŬůŦ ƺůŬĞůĞƌĚĞ ǇĂƔĂǇĂŶ ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶŝ ƚĂŶŦŵĂƐŦ ǀĞ ďŝƌďŝƌůĞƌŝǇůĞ ŝůŝƔŬŝůĞƌ 

ŬƵƌŵĂƐŦ Őŝďŝ ĂŵĂĕůĂƌůĂ ƂŒƌĞŶŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ EƐŬŝ ĚƂŶĞŵůĞƌĚĞ ĚĂŚĂ ĕŽŬ ƐŝǇĂƐŠ ǀĞ ĞŬŽŶŽŵŝŬ ŐĞƌĞŬĕĞůĞƌůĞ 

ďĂƔůĂǇĂŶ ďƵ ƂŒƌĞŶŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ ŚĞĚĞĨŝ͕ ƺůŬĞůĞƌŝŶ ďŝƌďŝƌůĞƌŝǇůĞ ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞůĞƌŝǇĚŝ͘ ÖǇůĞ Ŭŝ ƚŝĐĂƌŠ 

ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶŝ ĂƌƚŦƌŵĂŬ͕ ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ ǇĂƔĂŶĂŶ ƐŽƌƵŶůĂƌĂ ĚĂŚĂ ŚŦǌůŦ ĕƂǌƺŵůĞƌ ƺƌĞƚŵĞŬ ƺůŬĞůĞƌŝŶ ƂŶĐĞůŝŬůŝ ĂŵĂĐŦ 

ŽůĚƵŒƵ ŝĕŝŶ ĕŽŒƵ ƺůŬĞĚĞ ĨĂƌŬůŦ ƺůŬĞůĞƌŝŶ ĞůĕŝůŝŬůĞƌŝ ĂĕŦůŵŦƔƚŦƌ͘  

GƺŶƺŵƺǌĚĞ ƺůŬĞůĞƌ ŝĕŝŶĚĞ ĨĂƌŬůŦ ŵŝůůĞƚůĞƌĚĞŶ ŝŶƐĂŶůĂƌ ďŝƌ ĂƌĂĚĂ ǇĂƔĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ DƺŶǇĂŶŦŶ 

ŬƺƌĞƐĞůůĞƔŵĞƐŝ͕ ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶĞ ĞŬŽŶŽŵŝŬ ŽůĂƌĂŬ ďĂŒůŦ͕  ǇĂƔĂŶĂŶ ŐĞůŝƔŵĞůĞƌĚĞŶ ŐůŽďĂů ŽůĂƌĂŬ ĞƚŬŝůĞŶĞŶ 

ƺůŬĞůĞƌŝ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬĂƌŵŦƔƚŦƌ͘ AǇƌŦĐĂ ŬĞŶĚŝ ƺůŬĞƐŝŶĚĞ ǇĞƚĞƌŝŶĐĞ ƉĂƌĂ ŬĂǌĂŶĂŵĂǇĂŶ ŝŶƐĂŶůĂƌ ďĂƔŬĂ ƺůŬĞůĞƌĞ 

ŝƔĕŝ ŽůĂƌĂŬ ĕĂůŦƔŵĂǇĂ ŐŝĚĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ DƺŶǇĂĚĂ ǇĂƔĂŶĂŶ ƐĂǀĂƔůĂƌ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ŬŽŵƔƵ ƺůŬĞůĞƌĞ ŐƂĕ ĞĚĞŶ͖ 

ǇĞŵĞ͕ ŝĕŵĞ ǀĞ ďĂƌŦŶŵĂ Őŝďŝ ŝŶƐĂŶŠ ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌŦŶŦ ďƵ ƺůŬĞĚĞ ŬĂƌƔŦůĂŵĂǇĂ ĕĂůŦƔĂŶ ŝŶƐĂŶůĂƌ ĚĂ 

ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ İƔĕŝůĞƌŝŶ ǀĞǇĂ ŐƂĕŵĞŶůĞƌŝŶ͕ ŐĞůĚŝŬůĞƌŝ ǇĞŶŝ ƺůŬĞŶŝŶ ĚŝůŝŶŝ ƂŒƌĞŶŵĞůĞƌŝ͕ ŐƺŶůƺŬ ǇĂƔĂŵŦ 

ŝĚĂŵĞ ĞƚƚŝƌŵĞ ǀĞ ƚŝĐĂƌŝ ŝůŝƔŬŝůĞƌŝ ƐƺƌĚƺƌŵĞůĞƌŝ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ŽŶůĂƌĂ ŬŽůĂǇůŦŬ ƐĂŒůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ UǌƵŶ ǇŦůůĂƌ ƂŶĐĞ 

ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ ƺůŬĞǇĞ ǇĞƌůĞƔŝƉ ǀĂƚĂŶĚĂƔ ŽůĂŶ ŬŝƔŝůĞƌŝŶ ǇĂŶŦ ƐŦƌĂ͕ Ž ƺůŬĞŶŝŶ ǀĂƚĂŶĚĂƔŦ ŽůŵĂǇŦƉ ŐĞĕŝĐŝ 

ƐƺƌĞůŝŒŝŶĞ Ž ƺůŬĞĚĞ ǇĂƔĂǇĂŶ ŝŶƐĂŶůĂƌ ĚĂ ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  

YĂďĂŶĐŦ Ěŝů͕ ƐĂĚĞĐĞ ƐŝǇĂƐŝ ǀĞ ĞŬŽŶŽŵŝŬ ŶĞĚĞŶůĞ ƂŒƌĞŶŝůŵĞǇĞďŝůŝƌ͘ İŶƐĂŶůĂƌŦŶ ďŝƌ ďĂƔŬĂ ƺůŬĞŶŝŶ 

ĚŽŒĂů ǀĞ ƚĂƌŝŚŠ ŐƺǌĞůůŝŬůĞƌŝŶŝ ŐƂƌŵĞŬ͕ ǇĞŶŝ ǇĞƌůĞƌ ŬĞƔĨĞƚŵĞŬ Őŝďŝ ƚƵƌŝƐƚŝŬ ďŝƌ ĂŵĂĐŦ ĚĂ ŽůĂďŝůŝƌ͘ TƵƌŝƐƚŝŬ 

ĂĕŦĚĂŶ ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ ŝŬŝ ǇƂŶ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BŝƌŝŶĐŝƐŝ ƚƵƌŝƐƚŝ ŝůŐŝůĞŶĚŝƌŝƌŬĞŶ ŝŬŝŶĐŝƐŝ ƚƵƌŝƐƚŝ ĂŒŦƌůĂǇĂŶ 

ŬŝƔŝůĞƌŝ ďĂŒůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ TƵƌŝƐƚ ŽůĂƌĂŬ ďĂƔŬĂ ƺůŬĞǇĞ ƐĞǇĂŚĂƚ ĞĚĞŶ ŬŝƔŝůĞƌŝŶ ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ ŝĨĂĚĞ ĞĚĞďŝůĞĐĞŬ 

ŬĂĚĂƌ Ěŝů ďŝůŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬŝƌ͘ BƂǇůĞůŝŬůĞ ŐŝƚƚŝŒŝ ǇĞƌĚĞ ĚĂŚĂ ƌĂŚĂƚ ŐĞǌĞďŝůŝƌ͕ ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌŦŶŦ ĚĂŚĂ ŬŽůĂǇ ŐŝĚĞƌĞďŝůŝƌ͘ 

AǇŶŦ ƔĞŬŝůĚĞ ƚƵƌŝƐƚŝŬ ďŝƌ ǇĞƌĚĞ ŝŬĂŵĞƚ ĞĚĞŶ ŬŝƔŝůĞƌŝŶ ĚĞ ŐĞůĞŶ ƚƵƌŝƐƚůĞƌůĞ ĂŶůĂƔĂĐĂŬ ǀĞǇĂ ŬĞŶĚŝ ƐĂƚƚŦŒŦ 

ĞƔǇĂůĂƌŦ ƚĂŶŦƚĂďŝůĞĐĞŬ ŬĂĚĂƌ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ďŝůŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬŝƌ͘ BƵ ƐĂǇĞĚĞ ŚĞŵ ƚƵƌŝƐƚ ŚĞŵ ĚĞ Ğǀ ƐĂŚŝďŝ 

ŬŽŶƵŵƵŶĚĂ ŽůĂŶ ŬŝƔŝ ďŝƌďŝƌŝǇůĞ ĂŶůĂƔĂďŝůĞĐĞŬƚŝƌ͘  

YĂďĂŶĐŦ Ěŝů ƂŒƌĞŶŵĞŶŝŶ ŐĞƌĞŬĕĞůĞƌŝ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĞŒŝƚŝŵ ƂŒƌĞƚŝŵ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ǇĞƌ ƚƵƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

GĞĕŵŝƔƚĞŶ ŐƺŶƺŵƺǌĞ ĚĞŒŝŶ ĂŝůĞůĞƌ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶŦŶ ŝǇŝ ĞŒŝƚŝŵ ĂůŵĂůĂƌŦŶŦ͕ ďŝƌĕŽŬ ŬŽŶƵĚĂ ĚŽŶĂŶŦŵůŦ 

ŽůŵĂůĂƌŦŶŦ ŝƐƚĞŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ ÇƺŶŬƺ ĚŽŶĂŶŦŵ ŽůĂƌĂŬ ǇĞƚĞƌůŝ ŽůŵĂŬ͕ ŝƔ ďƵůŵĂůĂƌŦ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 

ĞůůĞƌŝŶŝ ŐƺĕůĞŶĚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ AŝůĞůĞƌŝŶ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŒƵ ďƵ ŬĂǇŐŦůĂƌ͕ ŝǇŝ ĞŒŝƚŝŵ ǀĞƌĞŶ ŬƵƌƵŵůĂƌĂ ǇƂŶĞůŵĞůĞƌŝŶŝ 

ďĞƌĂďĞƌŝŶĚĞ ŐĞƚŝƌŵŝƔƚŝƌ͘ GƺŶƺŵƺǌĚĞ ŬŝƔŝůĞƌŝŶ ŵĞǌƵŶ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ĂůĂŶĂ ŚąŬŝŵ ŽůŵĂůĂƌŦ ƚĞŬ ďĂƔŦŶĂ ǇĞƚĞƌůŝ 

ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ BƵŶƵŶ ǇĂŶŦ ƐŦƌĂ ĞŶ Ăǌ ďŝƌ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ďŝůŵĞ ƔĂƌƚŦ ĚĂ ĕŽŒƵ ǌĂŵĂŶ ŬĂƌƔŦůĂƌŦŶĂ ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ ŝƔ ǇĂƉŵĂŬ͕ ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ ƔŝƌŬĞƚůĞƌĚĞ ŝƔ ďƵůŵĂŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ďŝƌĕŽŬ ŬŝƔŝ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ƂŒƌĞŶŵĞŬ 

ŝƐƚĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵŶƵŶ ǇĂŶŦŶĚĂ͕ ƚĞŬŶŽůŽũŝĚĞŬŝ ƐŽŶ ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝ ǇĂŬŦŶĚĂŶ ƚĂŬŝƉ ĞƚŵĞŬ͕ ƺůŬĞƐŝŶĞ ǇĞŶŝ 

ƂŒƌĞŶĚŝŒŝ ǇƂŶƚĞŵ͕ ƚĞŬŶŝŬ ǀď͘ ƵŶƐƵƌůĂƌůĂ ĨĂǇĚĂůŦ ŽůŵĂŬ ŝƐƚĞǇĞŶ ďŝƌĕŽŬ ŐĞŶĕ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ ĚĂ ǇƺŬƐĞŬ ůŝƐĂŶƐ 

ǀĞ ĚŽŬƚŽƌĂ ŝĕŝŶ ǇƵƌƚ ĚŦƔŦŶĂ ŐŝƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ AŵĂĐŦ ŶĞ ŽůƵƌƐĂ ŽůƐƵŶ͕ ǇƵƌƚ ĚŦƔŦŶĚĂ ǇĂƔĂŵĂŬ ǌŽƌƵŶĚĂ ŽůĂŶ ǀĞ 



YĞĚŝ İŬůŝŵ TƺƌŬĕĞ SĞƚŝŶĚĞ AƌĂƉĕĂ KƂŬĞŶůŝ SƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ SŦŬůŦŒŦ 

ϵϵϴ 
 

ŬĞŶĚŝ ĂůĂŶŦ ŝůĞ ŝůŐŝůŝ ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝ ƚĂŬŝƉ ĞƚŵĞŬ ǌŽƌƵŶĚĂ ŬĂůĂŶ ŬŝƔŝůĞƌ͕ ŐŝƚƚŝŒŝ ƺůŬĞŶŝŶ ĚŝůŝŶŝ ǀĞǇĂ ĚƺŶǇĂ 

ĕĂƉŦŶĚĂ ŚĞƌŬĞƐŝŶ ŬŽŶƵƔƚƵŒƵ ĚŝůůĞƌŝ ƂŒƌĞŶŵĞůŝĚŝƌ͘  

TƺƌŬůĞƌ ĐŽŒƌĂĨŝ ŽůĂƌĂŬ ƐŦŶŦƌĚĂƔ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ŵŝůůĞƚůĞƌůĞ ŝůŝƔŬŝůĞƌ ŬƵƌŵƵƔůĂƌĚŦƌ͘ TĂƌŝŚŠ ŬĂǇŶĂŬůĂƌůĂ ƚĂŬŝƉ 

ĞĚŝůĞŶ ĚĞǀŝƌůĞƌĞ ďĂŬŦůĂĐĂŬ ŽůƵƌƐĂ͕ ŝůŬ ǇĂǌŦůŦ ƺƌƺŶůĞƌŝ͕ GƂŬƚƺƌŬ DĞǀůĞƚŝ ǌĂŵĂŶŦŶĚĂ ĚŝŬŝůĞŶ OƌŚƵŶ KŝƚĂďĞůĞƌŝ 

ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ĚƂŶĞŵĚĞ͕ ÇŝŶůŝůĞƌůĞ ǇĂƔĂŶĂŶ ĞƚŬŝůĞƔŝŵůĞƌ ƐƂǌ ŬŽŶƵƐƵĚƵƌ͘ O ĚƂŶĞŵĚĞ ďĂƔůĂǇĂŶ 

ĞƚŬŝůĞƔŝŵůĞƌ ŐŝĚĞƌĞŬ ĂƌƚŵŦƔ͖ ŐƺŶƺŵƺǌĞ ŐĞůŝŶĐĞǇĞ ŬĂĚĂƌŬŝ ƐƺƌĞĕƚĞ͕ TƺƌŬůĞƌ ĚĞŒŝƔƚŝƌŵŝƔ ŽůĚƵŬůĂƌŦ 

ĐŽŒƌĂĨǇĂǇĂ ďĂŒůŦ ŽůĂƌĂŬ ďŝƌĕŽŬ ŵŝůůĞƚůĞ ƚĂƌŝŚŠ ǀĞ ŬƺůƚƺƌĞů ŝůŝƔŬŝůĞƌ ŽůƵƔƚƵƌŵƵƔůĂƌĚŦƌ͘ OůƵƔƚƵƌƵůĂŶ ďƵ 

ŝůŝƔŬŝůĞƌ͕ ĨĂƌŬůŦ ĚƂŶĞŵůĞƌĚĞ ĕĞƔŝƚůŝ ƺůŬĞůĞƌĚĞŶ ĚĞŒŝƔĞŶ ŽƌĂŶůĂƌĚĂ ƐƂǌĐƺŬ ĂůŦŶŵĂƐŦŶŦ ŬĂĕŦŶŦůŵĂǌ ŬŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 

NŝƚĞŬŝŵ AŬƐĂŶ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ǇĂƉŦůĂŶ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ TƺƌŬĕĞ ŝĕŝŶĚĞ ǇĂďĂŶĐŦ ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ ŽƌĂŶŦ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

TƺƌŬĕĞĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ĂůŦŶƚŦ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ͖ KƂŬƚƺƌŬ ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ йϭΖŝŶ ĂůƚŦŶĚĂ͕ UǇŐƵƌ ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ йϮͲϱ 

ĂƌĂƐŦŶĚĂ͕ ϭϯ͘ ǇƺǌǇŦůĚĂ йϮϬ͕ ϭϲ͘ ǇƺǌǇŦůĚĂŶ TĂŶǌŝŵĂƚ ĚƂŶĞŵŝŶĞ ŬĂĚĂƌ йϱϬͲϲϱ ĂƌĂƐŦŶĚĂ͕ TĂŶǌŝŵĂƚ 

ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ ŝƐĞ йϲϬ ĐŝǀĂƌŦŶĚĂ ŽůĚƵŒƵ ƐĂƉƚĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ YŝŶĞ ĂĚŦ ŐĞĕĞŶ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ͕ Ěŝů ĚĞǀƌŝŵŝŶĚĞŶ ƐŽŶƌĂ ďƵ 

ŽƌĂŶŦŶ ϭϵϲϱ͛ƚĞ йϰϯ͛Ğ͖ ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ ŐŝƚƚŝŬĕĞ ĂǌĂůĂƌĂŬ йϮϱ͛Ğ ĚƺƔƚƺŒƺ ŝĨĂĚĞ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ ;AŬƐĂŶ͕ ϮϬϬϬ͗ ϭϮϲͲ

ϭϯϬͿ͘ TƺƌŬ Dŝů KƵƌƵŵƵ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ĕŦŬĂƌŦůĂŶ TƺƌŬĕĞ SƂǌůƺŬ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůŦŶĚŦŒŦŶĚĂ͕ ϵϮ͘ϮϵϮ ƐƂǌĐƺŒƺŶ ǇĂŬůĂƔŦŬ 

йϭϳ͛Ɛŝ ;ϭϱ͘ϯϵϭͿ ĂůŦŶƚŦ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝ ŵĞǇĚĂŶĂ ŐĞƚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ ;TƺƌŬ Dŝů KƵƌƵŵƵ͕ ϮϬϭϭͿ͘  

TƺƌŬ Dŝů KƵƌƵŵƵŶƵŶ ǀĞƌŵŝƔ ŽůĚƵŒƵ ďŝůŐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ͕ TƺƌŬ ĚŝůŝŶĞ ĞŶ ĨĂǌůĂ ĂůŦŶƚŦůĂŶĂŶ ƐƂǌĐƺŬůĞƌ AƌĂƉ 

ĚŝůŝŶĚĞŶ ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ TƺƌŬĕĞ SƂǌůƺŬ͛ƚĞ͕ ϲ͘ϱϭϲ AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŬ ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ DŝŒĞƌ ĂůŦŶƚŦůĂŶĂŶ 

ƐƂǌĐƺŬůĞƌ ŝƐĞ ƔƵ ƔĞŬŝůĚĞĚŝƌ ;TƺƌŬ Dŝů KƵƌƵŵƵ͕ ϮϬϭϭ͗ ϮϲϳϯͿ͗ ͞FƌĂŶƐŦǌĐĂ ϱ͘ϱϰϬ͕ FĂƌƐĕĂ ϭ͘ϯϳϱ͕ İƚĂůǇĂŶĐĂ ϲϬϳ  ͕

İŶŐŝůŝǌĐĞ ϱϭϴ͕ RƵŵĐĂ ϰϰϴ͕ AůŵĂŶĐĂ ϭϬϱ͕ LĂƚŝŶĐĞ ϲϴ͕ RƵƐĕĂ ϯϵ͕ YƵŶĂŶĐĂ ϯϳ͕ İƐƉĂŶǇŽůĐĂ ϯϭ͕ EƌŵĞŶŝĐĞ Ϯϰ͕ 

BƵůŐĂƌĐĂ ϮϮ͕ MĂĐĂƌĐĂ ϭϱ͕ JĂƉŽŶĐĂ ϭϯ͕ MŽŒŽůĐĂ ϭϮ͕ İďƌĂŶŝĐĞ ϴ͕ FŝŶĐĞ Ϯ͕ MĂůĂǇ Ěŝůŝ Ϯ͕ PŽƌƚĞŬŝǌĐĞ Ϯ͕ SŽŒĚĐĂ 

Ϯ͕ AƌŶĂǀƵƚĕĂ ϭ͕ FŝŶĐĞ ϭ͕ KŽƌĞĐĞ ϭ͕ SŦƌƉĕĂ ϭ͕ SůĂǀĐĂ ϭ͘ ÇĞƔŝƚůŝ ĚŝůůĞƌ ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ AŵĞƌŝŬĂ͕ BƌĞǌŝůǇĂ͕ 

MĂĚĂŐĂƐŬĂƌ͕ MĂůĚŝǀůĞƌ ǇĞƌůŝůĞƌŝŶŝŶ ĚŝůŝŶĚĞŶ ŐĞĕŵĞ ĕŽŬ Ăǌ ƐĂǇŦĚĂ ƐƂǌĐƺŬ ĚĞ TƺƌŬĕĞŶŝŶ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦŶĚĂ ǇĞƌ 

ĂůŦƌ͘͟ 

AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ TƺƌŬĕĞǇĞ ǇĞƌůĞƔŵĞ ƐƺƌĞĐŝ ďŝƌƚĂŬŦŵ ĂƔĂŵĂůĂƌ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ 

ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƚŝƌ͘ ÖŶĐĞůŝŬůĞ TƺƌŬůĞƌŝŶ OƌƚĂ AƐǇĂ͛ĚĂŶ AŶĂĚŽůƵ YĂƌŦŵĂĚĂƐŦ͛ŶĂ ĂǇĂŬ ďĂƐŵĂůĂƌŦǇůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ 

ĕĞƔŝƚůŝ ďŽǇƵƚůĂƌŦǇůĂ ďŝƌ TƺƌŬͲAƌĂƉ ŝůŝƔŬŝƐŝ ďĂƔůĂŵŦƔƚŦƌ͘ AŶĐĂŬ ĚĂŚĂ ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ͕ ϳϱϭ ǇŦůŦŶĚĂ ǇĂƉŦůĂŶ TĂůĂƐ 

SĂǀĂƔŦ ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ AƌĂƉůĂƌ ǀĞ TƺƌŬůĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ǇĂŬŦŶůĂƔŵĂ ŵĞǇĚĂŶĂ ŐĞůŵĞǇĞ ďĂƔůĂŵŦƔƚŦƌ  ͘ TƺƌŬůĞƌŝŶ 

İƐůĂŵŝǇĞƚ͛ůĞ ƚĂŶŦƔŵĂƐŦǇůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ AƌĂƉ ĚŝůŝŶĞ͕ ŬƺůƚƺƌƺŶĞ ǀĞ ŝŶĂŶĕ ƐŝƐƚĞŵŝŶĞ ĞŚĞŵŵŝǇĞƚ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘  

KƵƌ͛ĂŶ ĚŝůŝŶŝŶ AƌĂƉĕĂ ŽůƵƔƵ͕ AƌĂƉĕĂ ƂŒƌĞŶŵĞǇĞ ŬƵƚƐĂů ďŝƌ ĚĞƌŝŶůŝŬ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵŦƔƚŦƌ͘ ÖǌĞůůŝŬůĞ OƐŵĂŶůŦ 

İŵƉĂƌĂƚŽƌůƵŒƵ ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ AƌĂƉĕĂǇĂ ǀĞƌŝůĞŶ ƂŶĞŵ ĚĂŚĂ ĚĂ ĂƌƚŵŦƔ͖ ŵĞĚƌĞƐĞ͕ ƚĞŬŬĞ ǀĞ ǌĂǀŝǇĞůĞƌĚĞ AƌĂƉ 

Ěŝůŝ ƂŒƌĞƚŝůŝƉ ŬŽŶƵƔƵůƵƌ ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ TĂŶǌŝŵĂƚ ĚƂŶĞŵŝŶĞ ŐĞůŝŶĚŝŒŝŶĚĞ ŝƐĞ TƺƌŬ Dŝůŝ͛ŶŝŶ ŝĕŝŶĚĞŬŝ AƌĂƉĕĂ 

ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ ŽƌĂŶŦ йϲϬ ĐŝǀĂƌůĂƌŦŶĂ ƵůĂƔŵŦƔƚŦƌ ;AŬƐĂŶ͕ ϮϬϬϬ͗ ϭϮϲͿ͘ ϭϵϮϯ ǇŦůŦŶĚĂ ƚĞƐŝƐ ĞĚŝůĞŶ 

CƵŵŚƵƌŝǇĞƚ͛ůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ͕ TƺƌŬ ĚŝůŝŶĚĞŬŝ AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ŬĞůŝŵĞůĞƌ ŬĂƉƐĂŵůŦ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ƐŽƌŐƵůĂŶŵĂǇĂ 

ďĂƔůĂŶŵŦƔ ǀĞ ĚĞǀĂŵŦŶĚĂ ͞ĚŝůĚĞ ƐĂĚĞůĞƔŵĞ͟ ŚĂƌĞŬĞƚŝ ŬĞŶĚŝŶŝ ŐƂƐƚĞƌŵŝƔƚŝƌ͘  



HƺƐĞǇŝŶ ÖZÇAKMAK͕ GƂƌŬĞŵ YŦůŵĂǌ TUTKU  

ϵϵϵ 
 

ZŝǇĂ GƂŬĂůƉ͕ ϭϵϮϯ ǇŦůŦŶĚĂ ǇĂǇŦŵůĂŶĂŶ ͞TƺƌŬĕƺůƺŒƺŶ EƐĂƐůĂƌŦ͟ ĂĚůŦ ĞƐĞƌŝŶĚĞ AƌĂƉĕĂĚĂŶ ĚŝůŝŵŝǌĞ 

ŐŝƌŵŝƔ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝ ͞HĂůŬ LŝƐĂŶŦŶĂ GŝƌŵŝƔ AƌĂƉĕĂ ǀĞ AĐĞŵĐĞ KĞůŝŵĞůĞƌ͟ ďĂƔůŦŒŦ ĂůƚŦŶĚĂ ĂĕŦŬůĂŵŦƔƚŦƌ  ͘OŶĂ 

ŐƂƌĞ͕ AƌĂƉĕĂĚĂŶ ĂůŦŶƚŦ ŽůĂŶ ŬĞůŝŵĞůĞƌ ŝĕŝŶ ƺĕ ƂǌĞůůŝŬ ƐƂǌ ŬŽŶƵƐƵĚƵƌ͘  BƵ ƂǌĞůůŝŬůĞƌĚĞŶ ŝůŬŝ͕ AƌĂƉĕĂĚĂŶ ďŝƌ 

ŬĞůŝŵĞ ĂůŦŶĚŦŒŦ ǌĂŵĂŶ ŽŶƵŶ ĂŶůĂŵĚĂƔŦ ŽůĂŶ ƐƂǌĐƺŒƺŶ ƚĂŵĂŵĞŶ ĂƚŦůŵĂƐŦ ƔĞŬůŝŶĚĞĚŝƌ ;ÖƌŶĞŒŝŶ ŚĂƐƚĂ 

ŬĞůŝŵĞƐŝ ĂůŦŶŦŶĐĂ ͚ ƐĂǇƌƵ͛ ƐƂǌĐƺŒƺ ƚĂŵĂŵĞŶ ƵŶƵƚƵůŵƵƔƚƵƌͿ͘ İŬŝŶĐŝ ƂǌĞůůŝŬ ŝƐĞ͕ AƌĂƉĕĂ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ ǇĂŶŦŶĚĂ 

TƺƌŬĕĞ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ ĚĞ ŬƵůůĂŶŦŵ ŐƂƐƚĞƌŵĞƐŝĚŝƌ ;ÖƌŶĞŒŝŶ ͞ ƐŝǇĂŚ ǀĞ ďĞǇĂǌ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝ ĂůŦŶĚŦŬƚĂŶ ƐŽŶƌĂ͕ ŬĂƌĂ 

ǀĞ ĂŬ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝ ŝůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌͿ͘ ÜĕƺŶĐƺ ƂǌĞůůŝŬ ŝƐĞ͕ TƺƌŬĕĞĚĞ ďƵůƵŶŵĂǇĂŶ AƌĂƉĕĂĚĂŶ 

ĂůŦŶƚŦůĂŶĂŶ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ ĚŝůĚĞ ǇĞƌ ĞƚŵĞƐŝĚŝƌ ;ÖƌŶĞŒŝŶ͕ ĂďĚĞƐƚ͕ ŶĂŵĂǌ͕ KƵƌ͛ĂŶ͕ ĐĂŵŝ ǀĞ ĞǌĂŶ Őŝďŝ 

ŬĂǀƌĂŵůĂƌͿ ;GƂŬĂůƉ͕ ϭϵϲϴ͗ ϭϬϯͿ͘  

AůŦŶƚŦ ƐƂǌĐƺŬůĞƌ͕ ŬƂŬĞŶŝŶĞ Ăŝƚ ǇĂƉŦƐĂů ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ ŬĞŶĚŝŶĚĞ ďĂƌŦŶĚŦƌŦƌůĂƌ͘ AůŦŶƚŦ ƐƂǌĐƺŬůĞƌĚĞŶ 

ďĞŬůĞŶĞŶ ƔĞǇ͕ ŚĞĚĞĨ ĚŝůŝŶ ŐƌĂŵĞƌ ƵŶƐƵƌůĂƌŦŶĂ ǀĞ ƐƂǇůĞǇŝƔ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĞ ƵǇƵŵ ƐĂŒůĂŵĂƐŦĚŦƌ͘ BƵ 

ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ͕ ĂůŦŶƚŦůĂŶĚŦŒŦ ĚŝůĚĞŬŝ ǇĂƉŦƐĂů ƵŶƐƵƌůĂƌůĂ ƂǌĚĞƔůŝŬ ŬƵƌĂŵĂŵĂƐŦ͖ Ž ĚŝůŝŶ ǇĂƉŦƐĂů ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĚĞ 

ǇŽǌůĂƔŵĂǇĂ ƐĞďĞďŝǇĞƚ ǀĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ŶĞĚĞŶůĞ͕ ĚŝůĚĞŬŝ ǇĂďĂŶĐŦ ƐƂǌĐƺŬůĞƌĞ ŚĞĚĞĨ ĚŝůŝŶ ŐƌĂŵĞƌ ǇĂƉŦƐŦ 

ƂůĕƺƐƺŶĚĞ ǇĞŶŝ ďŝƌ ĨŽƌŵ ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŦƌ͘ ÖƌŶĞŒŝŶ͖ TƺƌŬĕĞ ŝůĞ AƌĂƉĕĂ ďŝƌďŝƌŝŶĚĞŶ ĨĂƌŬůŦ ǇĂƉŦƐĂů ǀĞ ƐĞƐůĞƚŝŵƐĞů 

ƂǌĞůůŝŬůĞƌĞ ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘ AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŬůĞƌ TƺƌŬĕĞǇĞ ŐĞĕĞƌŬĞŶ ǇĂ ŽůĚƵŒƵ Őŝďŝ ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ ǇĂ ĚĂ ďŝƌƚĂŬŦŵ 

ƐĞƐ ĚĞŒŝƔŝŵůĞƌŝŶĞ ƵŒƌĂŵŦƔƚŦƌ͘ ͞BĞĚĞŶ ;ďĞĚĞŶͿ͕ ĐĞƌƌĂŚŠ ;ĐĞƌƌĂ۹ŞͿ  ĚŝǇĂŶĞƚ ;ĚŝǇĈŶĞƚͿ͕  ĞƐŵĞƌ ;ĞƐŵĞƌͿ͕ ĨŝƚŶĞ 

;ĨŝƚŶĞͿ͕ ŐĂĨŝů ;ŐĈĨŝůͿ͕ ŝŶƐĂŶ ;ŝŶƐĈŶͿ͕ ŬĞůŝŵĞ ;ŬĞůŝŵĞͿ͕ ŬĞŵĂů ;ŬĞŵĈůͿ͕ ŶŝŚĂǇĞƚ ;ŶŝŚĈǇĞƚͿ͕ ŶŝŬąŚ ;ŶŝŬ Ϳ͕  ƌƵŚ 

;ƌƻ۹Ϳ͕  ƌƵŚƐĂƚ ;ƌƵܙۼĂƚͿ͕ ƚĂŵŝƌ ;ƚĂॖŵŞƌͿ͕ ƚĂƌĂĨ ;ܞĂƌĂĨͿ͕ ǀĂůŝ ;ǀĈůŞͿ͕ ǌĞŬą ;ܯĞŬĈॕͿ͟ Őŝďŝ ƐƂǌĐƺŬůĞƌ ͲƐƂǇůĞǇŝƔ 

ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ ŬĂƚŦůŵĂŬƐŦǌŦŶͲ TƺƌŬĕĞǇĞ ĚŽŒƌƵĚĂŶ ĂůŦŶƚŦůĂŶŵŦƔ ƐƂǌůĞƌĚĞŶ ďĂǌŦůĂƌŦĚŦƌ͘ SĞƐ ĚĞŒŝƔŝŵŝŶĞ ƵŒƌĂǇĂŶ 

ƐƂǌĐƺŬůĞƌĚĞŶ ďĂǌŦůĂƌŦ ŝƐĞ ƔƵ ƔĞŬŝůĚĞĚŝƌ͗ ͞ĂĐĂďĂ ;фॕĂĐĞďĈͿ͕ ĂĚĂŵ ;фĈĚĞŵͿ͕ ĨŝƚƌĞ ;фĨŝ ƌĂͿ͕ ŚĞŶĚĞŬ 

;фۼĂŶĚĞ܁Ϳ͕ ŬĞƚĞŶ ;фŬĞƚƚĈŶͿ͕ ůĞŚŝŵ ;фůĂ۹ŵͿ͕ ŬŦůŦĨ ;фœŝůĈĨͿ͕ ŵĂŒĂƌĂ ;фŵĂœĈƌĞͿ͕ ŵĂǇŵƵŶ ;фŵĞǇŵƻŶͿ͕ ƐŽĨƌĂ 

;фƐƵĨƌĞͿ͕ ƐƵƌĂƚ ;фܙƻƌĞƚ  ;DƵƌƐƵŶŽŒůƵ͕ ϮϬϭϰ͗ ϱϮϭͿ͘ BƵ ƐƂǌĐƺŬůĞƌĞ ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ͕ TƺƌŬĕĞŶŝŶ ƺŶůƺ ƵǇƵŵƵ 

ŬƵƌĂůŦŶĂ ďĂŒůŦ ŽůĂƌĂŬ ĕĞƔŝƚůŝ ƐĞƐ ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝŶĞ ŵĂƌƵǌ ŬĂůĚŦŬůĂƌŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

TƺƌŬůĞƌ ĚŝŒĞƌ ĚŝůůĞƌĚĞŶ ďŝƌĕŽŬ ƐƂǌĐƺŬ ǀĞ ŬĂǀƌĂŵ ĂůŵĂƐŦŶĂ ŬĂƌƔŦŶ ĚŝŒĞƌ ĚŝůůĞƌĞ ǇƺǌůĞƌĐĞ ƐƂǌĐƺŬ ǀĞ 

ŬĂǀƌĂŵ ǀĞƌŵŝƔƚŝƌ  ͘ TƺƌŬĕĞ͖ AƌĂƉĕĂ͕ FĂƌƐĕĂ͕ SŦƌƉĕĂ͕ AƌŶĂǀƵƚĕĂ͕ EƌŵĞŶŝĐĞ ǀĞ YƵŶĂŶĐĂ Őŝďŝ ďŝƌĕŽŬ Ěŝůŝ 

ĞƚŬŝůĞŵŝƔ ǀĞ ŽŶůĂƌĐĂ ĚŝůĞ ďŝŶůĞƌĐĞ ƐƂǌĐƺŬ ǀĞƌŵŝƔƚŝƌ ;KĂƌĂĂŒĂĕ͕ ϮϬϬϴ͗ ϲͿ͘ AƌĂƉĕĂĚĂŬŝ TƺƌŬĕĞ ĂůŦŶƚŦůĂƌŦŶ͕ 

TƺƌŬůĞƌŝŶ OƌƚĂ AƐǇĂ͛ĚĂŶ AŶĂĚŽůƵ YĂƌŦŵĂĚĂƐŦ͛ŶĂ ŐƂĕ ĞƚŵĞůĞƌŝǇůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ͕ ŬĂƉƐĂŵ ŽůĂƌĂŬ ŐĞŶŝƔůĞĚŝŒŝ 

ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ ÖǌĞůůŝŬůĞ ŐƺŶƺŵƺǌ AƌĂƉ ĚĞǀůĞƚůĞƌŝŶŝŶ ďŝƌ ĚƂŶĞŵ OƐŵĂŶůŦ ŚąŬŝŵŝǇĞƚŝ ĂůƚŦŶĚĂ ďƵůƵŶŵĂůĂƌŦ 

ǀĞ AƌĂƉ ĐŽŒƌĂĨǇĂƐŦ ĚŝǇĞ ƚĂďŝƌ ĞĚŝůĞŶ ďƂůŐĞĚĞ TƺƌŬ ĚĞǀůĞƚůĞƌŝŶŝŶ ŚƺŬƺŵ ƐƺƌŵĞůĞƌŝ͕  TƺƌŬĕĞĚĞŶ AƌĂƉĕĂǇĂ 

ƐƂǌĐƺŬ ŐĞĕŝƔŝŶŝ ĂƌƚƚŦƌŵŦƔƚŦƌ  ͘ YƺĐĞ ;ϭϵϵϵͿ  ͕SƵƌŝǇĞ AƌĂƉĕĂƐŦŶĚĂ ǇĂŬůĂƔŦŬ ŽůĂƌĂŬ ϯϬϬϬ͕ MŦƐŦƌ AƌĂƉĕĂƐŦŶĚĂ 

ϵϬϬ͕ SƵĚĂŶ AƌĂƉĕĂƐŦŶĚĂ ϯϬϬ͕ IƌĂŬ AƌĂƉĕĂƐŦŶĚĂ ĚĂ ϮϱϬ ŬĂĚĂƌ TƺƌŬĕĞ ŬĞůŝŵĞ ďƵůƵŶĚƵŒƵŶƵ ďĞůŝƌƚŵŝƔƚŝƌ 

;YƺĐĞ͕ ϭϵϵϵ͗ ϭϵͿ͘ TƺƌŬĕĞĚĞŶ AƌĂƉĕĂǇĂ ŐĞĕĞŶ ƐƂǌĐƺŬůĞƌůĞ ŝůŐŝůŝ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ Ăǌ ŽůŵĂŬůĂ ďĞƌĂďĞƌ͕ ďƵ ĂůĂŶĚĂ 

ǇĂƉŦůŵŦƔ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌ ĚĂ ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ CŚĞŶĞď ϭϵϮϮ ǇŦůŦŶĚĂ ǇĂǇŦŵůĂĚŦŒŦ ͞CĞǌĂǇŝƌ KŽŶƵƔŵĂ DŝůŝŶĚĞ 

MƵŚĂĨĂǌĂ EĚŝůĞŶ TƺƌŬĕĞ KĞůŝŵĞůĞƌ ǀĞ FĂƌƐĕĂ KĞůŝŵĞůĞƌ͟ ďĂƔůŦŬůŦ ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ͕ CĞǌĂǇŝƌ AƌĂƉĕĂƐŦŶĚĂ ϲϯϰ 



YĞĚŝ İŬůŝŵ TƺƌŬĕĞ SĞƚŝŶĚĞ AƌĂƉĕĂ KƂŬĞŶůŝ SƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ SŦŬůŦŒŦ 

ϭϬϬϬ 
 

TƺƌŬĕĞ ŬĞůŝŵĞŶŝŶ ǇĞƌ ĂůĚŦŒŦŶŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ƐƂǌĐƺŬůĞƌ͕ ĂƐŬĞƌŠ͕ ĚĞŶŝǌĐŝůŝŬ͕ ŐŝǇĞĐĞŬ͕ ŐŦĚĂ͕ ĂůĞƚ ŝƐŝŵůĞƌŝ͕ 

ƐĂŶĂƚ Őŝďŝ ĂůĂŶůĂƌĚĂ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ƐƂǌĐƺŬůĞƌĚŝƌ ;CŚĞŶĞď͕ ϭϵϲϲͿ͘ AǇƚĂĕ ;ϭϵϵϰͿ ŝƐĞ͕ ͞AƌĂƉ LĞŚĕĞůĞƌŝŶĚĞŬŝ 

TƺƌŬĕĞ KĞůŝŵĞůĞƌ͟ ĂĚůŦ ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ AƌĂƉĕĂĚĂ ϵϰϭ ƐƂǌĐƺŒƺŶ ďƵůƵŶĚƵŒƵŶƵ ƐĂƉƚĂŵŦƔƚŦƌ͘  SĂƉƚĂŶĂŶ 

TƺƌŬĕĞ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ ϭϳϵ͛Ƶ ŵĞƐůĞŬ ƵŶǀĂŶůĂƌŦ͕ ϳϱ͛ŝ ǇŝǇĞĐĞŬͲŝĕĞĐĞŬ͕ ϰϱ͛ŝ ĂƐŬĞƌůŝŬ͕ ϰϬ͛Ŧ ǇĞƌ ĂĚŦ͕ Ϯϰ͛ƺ ƂǌĞů ŝƐŝŵ͕ 

ůĂŬĂƉ ǀĞ ƵŶǀĂŶůĂƌ͕ ϴϵ͛Ƶ ĂƌĂĕͲŐĞƌĞĕ ŝƐŝŵůĞƌŝ͕ ϱϮ͛Ɛŝ ŐŝǇŝŵͲŬƵƔĂŵ͕ ϴ͛ŝ ĂŬƌĂďĂůŦŬ͕ ϳ͛Ɛŝ ŚĂǇǀĂŶ ŝƐŝŵůĞƌŝ ǀĞ ϲ͛ƐŦ 

ŵĂĚĞŶ ŝƐŝŵůĞƌŝ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ĕĞƔŝƚůŝ ĂůĂŶůĂƌĚĂ ǇĞƌ ĂůĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ AǇƌŦĐĂ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ͕ ϵϳ͛Ɛŝ ƐŦĨĂƚ ǀĞ 

ϭϱ͛ŝ Ĩŝŝů ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ƚŽƉůĂŵ ϭϭϮ ƐƂǌĐƺŒƺŶ TƺƌŬĕĞĚĞŶ AƌĂƉĕĂǇĂ ĂůŦŶƚŦůĂŶĚŦŒŦ ďĞůŝƌƚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵŶƵŶ 

ŚĂƌŝĐŝŶĚĞ͕ Ϯϲϰ ƐƂǌĐƺŒƺŶ ĚŝŒĞƌ ĂůĂŶůĂƌĚĂ ǇĞƌ ĞƚƚŝŒŝ ĂŬƚĂƌŦůŵŦƔƚŦƌ ;AǇƚĂĕ͕ ϭϵϵϰ͗ ϭϱϬͲϭϱϭͿ͘  

GƂƌƺůĚƺŒƺ ƺǌĞƌĞ͕ ƐƂǌĐƺŬ ĂůŦƔǀĞƌŝƔŝ ĚŝůůĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ ĚŽŒĂů ďŝƌ ƐƺƌĞĕƚŝƌ͘ BƵ ŶĞĚĞŶůĞ 

ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ ĚŝůŝŶ ƂƚĞŬŝ ĚŝůůĞƌĚĞŶ ƐƂǌĐƺŬ ĂůŵĂƐŦ ǀĞǇĂ ŽŶůĂƌĂ ƐƂǌĐƺŬ ǀĞƌŵĞƐŝ ďŝƌ ƐŽƌƵŶ ŽůĂƌĂŬ 

ŐƂƌƺůŵĞŵĞůŝĚŝƌ͘ AŬƐŝŶĞ ǀĂƌ ŽůĂŶ ŽƌƚĂŬ ƐƂǌĐƺŬůĞƌ ŚĞƌ ŝŬŝ Ěŝů ŝĕŝŶ ďŝƌ ĂǀĂŶƚĂũĂ ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůŵĞůŝĚŝƌ͘ TƺƌŬĕĞŶŝŶ 

ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ďŝƌĕŽŬ AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ǀĞ ƐĂŝƌ ĚŝůůĞƌŝŶ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝ ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ OƌƚĂŬ ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ 

ŬĞůŝŵĞůĞƌ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ŝŬŝ Ěŝů ŝĕŝŶ ďŝƌ ŚĂǌŦƌďƵůƵŶƵƔůƵŬ ŽůĂƌĂŬ ŐƂƌƺůĞďŝůŝƌ ;AůƉ͕ ϮϬϭϳ͗ ϭϰϭͲϭϰϮͿ͘ 

TƺƌŬĕĞ ǀĞ AƌĂƉĕĂ ƐƂǌĐƺŬůĞƌĚĞŬŝ ŽƌƚĂŬůŦŬ͕ ĂŶĂ Ěŝůŝ TƺƌŬĕĞ ŽůĂŶ ďŝƌĞǇůĞƌŝŶ AƌĂƉĕĂ ƂŒƌĞŶŵĞǇĞ ǀĞǇĂ ĂŶĂ Ěŝůŝ 

AƌĂƉĕĂ ŽůĂŶ ŬŝƔŝůĞƌŝŶ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞŶŵĞǇĞ ŬĂƌƔŦ ŽůƵŵůƵ ďŝƌ ƚƵƚƵŵ ŬĂǌĂŶŵĂůĂƌŦŶŦ ƐĂŒůĂǇĂďŝůŝƌ͘ DŝůůĞƌĚĞ 

ŽƌƚĂŬ ŽůĂƌĂŬ ďƵůƵŶĂŶ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ Ěŝů ƂŒƌĞŶŝĐŝůĞƌŝŶĞ ĂŬƚĂƌŦůŵĂƐŦ ǇŽůƵǇůĂ ďƵ ŽůƵŵůƵ ƚƵƚƵŵ ǇĞƌŝŶŝ ŬĞůŝŵĞ 

ŚĂǌŝŶĞƐŝŶŝŶ ǌĞŶŐŝŶůĞƔŵĞƐŝŶĞ ďŦƌĂŬĂĐĂŬƚŦƌ͘     

SƂǌĐƺŬ ƂŒƌĞƚŝŵŝ͕ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵŝŶŝŶ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ďŽǇƵƚƵŶƵ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ Dŝů ƂŒƌĞŶŝŵŝŶĚĞ 

ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ ŐƺĐƺŶĚĞŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŵĂŬ ŝůĞƚŝƔŝŵŝŶ ĚĂŚĂ ƌĂŚĂƚ ǇĂƉŦůĂďŝůŵĞƐŝŶŝ ŽůĂŶĂŬůŦ ŬŦůĂƌ͘ TƺƌŬĕĞǇŝ ǇĂďĂŶĐŦ 

Ěŝů ŽůĂƌĂŬ ƂŒƌĞŶĞŶ ďŝƌĞǇůĞƌŝŶ ŬĞůŝŵĞ ŚĂǌŝŶĞůĞƌŝŶŝ ǌĞŶŐŝŶůĞƔƚŝƌŵĞůĞƌŝŶĚĞ͖ ĚŝŶůĞŵĞ͕ ŽŬƵŵĂ͕ ǇĂǌŵĂ ǀĞ 

ŬŽŶƵƔŵĂ ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŵĞůĞƌŝŶĚĞ ŽŶůĂƌĂ ǇĂƌĚŦŵĐŦ ŽůĂďŝůŝƌ͘ AŶĐĂŬ ƐƂǌĐƺŬ ƂŒƌĞŶŝŵŝŶĚĞ͕ 

ďĂƐŵĂŬĂůŦƉ ďŝƌ ǇƂŶƚĞŵ ďĞŶŝŵƐĞŶŵĞŵĞůŝĚŝƌ͘ BƵ ĂĕŦĚĂŶ ƐƂǌĐƺŬ ƂŒƌĞŶŝŵŝŶĚĞ ǀĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ďĞůůŝ 

ƐƚƌĂƚĞũŝůĞƌŝŶ ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŝƌ͘ NĂƚŝŽŶ ;ϮϬϬϱͿ͕ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞŬŝ ƐƚƌĂƚĞũŝǇŝ ͞ƂŒƌĞŶŵĞ ǇƺŬƺ͟ 

ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦŵůĂŵŦƔƚŦƌ͘ ÖŒƌĞŶŵĞ ǇƺŬƺ͖ ĂŶůĂŵ͕ ďŝĕŝŵ ǀĞ ŬƵůůĂŶŦŵ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ƺĕ Ăůƚ ďĂƔůŦŒĂ ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘ BƵ 

ŬĂǀƌĂŵůĂƌ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ ƚĂďůŽĚĂ ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔƚŦƌ ;NĂƚŝŽŶ͕ ϮϬϬϱ͗ ϰϴͲϰϵ͖ ĂŬƚ͗ UŒƵƌ ǀĞ AǌŝǌŽŒůƵ͕ ϮϬϭϲ͗ ϭϱϰͿ͗ 

TĂďůŽ ϭ͘ ÖŒƌĞŶŵĞ YƺŬƺ ǀĞ Aůƚ KĂǀƌĂŵůĂƌŦ  

AŶůĂŵ 
Bŝĕŝŵ ǀĞ AŶůĂŵ SƂǌĐƺŬ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ĂŶĂ ĚŝůŝŶĚĞŶ ĂŬƚĂƌŵĂ ďŝƌ ƐƂǌĐƺŬ ŵƺĚƺƌ͍
KĂǀƌĂŵ ǀĞ BŝůĚŝƌŝŵůĞƌŝ AŶĂ ĚŝůŝŶĚĞ ǇĂŬůĂƔŦŬ ŽůĂƌĂŬ ĂǇŶŦ ĂŶůĂŵĂ ŐĞůĞŶ ďŝƌ ƐƂǌĐƺŬ ǀĂƌ ŵŦĚŦƌ͍
ÇĂŒƌŦƔŦŵůĂƌ KĞůŝŵĞŶŝŶ͕ ĂŶĂ ĚŝůŝŶĚĞ ďĞŶǌĞƌ ĂŶůĂŵĂ ŐĞůĞŶ ŬĞůŝŵĞǇůĞ ĚŝǌŝůŝƔŝ ƵǇĂƌ ŵŦ͍ 

Bŝĕŝŵ 
SƂǌůƺ Bŝĕŝŵ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌ ƐƂǌĐƺŒƺ ĚƵǇĚƵŬůĂƌŦŶĚĂ ŽŶƵ ƚĂŵ ŽůĂƌĂŬ ƚĞŬƌĂƌ ĞĚĞďŝůŝƌůĞƌ ŵŝ͍
YĂǌŦůŦ Bŝĕŝŵ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌ ŬĞůŝŵĞǇŝ ĚƵǇĚƵŬůĂƌŦŶĚĂ ŽŶƵ ĚŽŒƌƵ ǇĂǌĂďŝůŝƌůĞƌ ŵŝ͍
SƂǌĐƺŬ PĂƌĕĂůĂƌŦ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌ ƐƂǌĐƺŬƚĞŬŝ ďŝůŝŶĞŶ ĞŬůĞƌŝ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚĞďŝůŝƌůĞƌ ŵŝ͍ 

KƵůůĂŶŦŵ 

Dŝů BŝůŐŝƐĞů İƔůĞǀ SƂǌĐƺŬ ƂŶŐƂƌƺůĞďŝůŝƌ ĚŝůďŝůŐŝƐŝ ŬĂůŦƉůĂƌŦŶĂ ƵǇŐƵŶ ŵƵĚƵƌ͍ 
EƔĚŝǌŝŵůŝůŝŬ AŶĂ ĚŝůŝŶĚĞŬŝ ďĞŶǌĞƌ ĂŶůĂŵĂ ŐĞůĞŶ ƐƂǌĐƺŬůĞ ĂǇŶŦ ĞƔĚŝǌŝŵůŝůŝŒĞ ƐĂŚŝƉ ŵŝĚŝƌ͍ 
KƵůůĂŶŦŵĚĂŬŝ 
KŦƐŦƚůĂŵĂůĂƌ

AŶĂ ĚŝůŝŶĚĞŬŝ ďĞŶǌĞƌ ĂŶůĂŵĂ ƐĂŚŝƉ ƐƂǌĐƺŒƺŶ ŬƵůůĂŶŦŵŦǇůĂ ĂǇŶŦ ŬŦƐŦƚůĂŵĂůĂƌĂ 
ƐĂŚŝƉ ŵŝĚŝƌ͍

  



HƺƐĞǇŝŶ ÖZÇAKMAK͕ GƂƌŬĞŵ YŦůŵĂǌ TUTKU  

ϭϬϬϭ 
 

BƵŶĂ ŐƂƌĞ͕ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ ĂŶůĂŵ͕ ďŝĕŝŵ ǀĞ ŬƵůůĂŶŦŵ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ŝƌĚĞůĞŶŵĞƐŝ ǀĞ ĚƂƌƚ ƚĞŵĞů Ěŝů 

ďĞĐĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ ŬĂƌƔŦůŦŬůĂƌŦŶŦŶ ďƵůƵŶŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

 SƂǌĐƺŬ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ƔƺƉŚĞƐŝǌ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ǇĞƌŝ ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ DĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ͕ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇĞŶŝ ƐƂǌĐƺŬůĞƌůĞ ƐŝƐƚĞŵůŝ ǀĞ ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ƚĂŶŦƔĂďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ ďŝƌ ŽƌƚĂŵ ŚĂǌŦƌůĂƌ͘ 

SŽŶ ĚƂŶĞŵůĞƌĚĞ ǇĂƔĂŶĂŶ ͞ŵƺůƚĞĐŝ͟ ƐŽƌƵŶƵǇůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ǇĂďĂŶĐŦůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ĂůĂŶŦŶĚĂ ďŝƌĕŽŬ 

ŬŝƚĂƉ ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ ÖƌŶĞŒŝŶ͖ YƵŶƵƐ EŵƌĞ EŶƐƚŝƚƺƐƺ ͞DŝůůĞƌ İĕŝŶ AǀƌƵƉĂ OƌƚĂŬ ÖŶĞƌŝůĞƌ MĞƚŶŝ͟ 

ƂůĕƺƚůĞƌŝŶĞ ǀĞ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶŝŶ ŝůŬĞůĞƌŝŶĞ ƵǇŐƵŶ ŽůĂƌĂŬ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ͕ ĕĂůŦƔŵĂ 

ŬŝƚĂƉůĂƌŦ͕ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ŬŦůĂǀƵǌ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ͕ ǇĂƌĚŦŵĐŦ ŽŬƵŵĂ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ͕ ƌĞƐŝŵůŝ ƐƂǌůƺŬůĞƌ͕ ZͲŬŝƚĂƉ Őŝďŝ ďĂƐŦůŦ͕ 

ŐƂƌƐĞů ǀĞ ŝƔŝƚƐĞů ďŝƌĕŽŬ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵ ĂƌĂĕͲŐĞƌĞĕůĞƌŝ ŚĂǌŦƌůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÇŽĐƵŬůĂƌ ŝĕŝŶ TƺƌŬĕĞ ;ÇİTͿ SĞƚŝ͕ TƺƌŬĕĞ 

ÖŒƌĞŶŝǇŽƌƵŵ SĞƚŝ ǀĞ YĞĚŝ İŬůŝŵ TƺƌŬĕĞ SĞƚŝ YƵŶƵƐ EŵƌĞ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͛ŶƺŶ ŚĂǌŦƌůĂŵŦƔ ŽůĚƵŒƵ ďĂƔůŦĐĂ ƺĕ ƐĞƚƚŝƌ 

;URL ϭͿ͘ BƵ ŬŝƚĂƉůĂƌĚĂ͕ ͞ƐƂǌĐƺŬ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ŝĕŝŶ ǇĂƉŦůĂŶ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ ďĂǌĞŶ ĚƂƌƚ ƚĞŵĞů Ěŝů ďĞĐĞƌŝƐŝ ŝůĞ 

ŝůŝƔŬŝůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ ďĂǌĞŶ ĚĞ ƐĂĚĞĐĞ ƐƂǌĐƺŬ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ƺǌĞƌŝŶĞ ƔĞŬŝůůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͟ ;UŒƵƌ ǀĞ AǌŝǌŽŒůƵ͕ ϮϬϭϲ͗ 

ϭϱϮͿ͘  

GƺŶƺŵƺǌĚĞ ǇĂƔĂŶĂŶ ƐŽƐǇŽͲƉŽůŝƚŝŬ ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ ŶĞƚŝĐĞƐŝŶĚĞ ǇĂďĂŶĐŦůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ĂůĂŶŦŶĂ 

ǀĞƌŝůĞŶ ƂŶĞŵ ĚĂŚĂ ĚĂ ĂƌƚŵŦƔƚŦƌ͘ SƵƌŝǇĞ͛ĚĞ ǇĂƔĂŶĂŶ ŝĕ ŬĂƌŦƔŦŬůŦŬůĂƌ ŶĞĚĞŶŝǇůĞ SƵƌŝǇĞůŝůĞƌ ƺůŬĞůĞƌŝŶŝ ƚĞƌŬ 

ĞƚŵĞŬ ǌŽƌƵŶĚĂ ŬĂůŵŦƔůĂƌ ǀĞ TƺƌŬŝǇĞ͛ǇĞ ƐŦŒŦŶŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ İĕŝƔůĞƌŝ BĂŬĂŶůŦŒŦ GƂĕ İĚĂƌĞƐŝ GĞŶĞů 

MƺĚƺƌůƺŒƺŶƺŶ ϮϬϭϵ ǀĞƌŝůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ͖ ƔƵ ĂŶ ƺůŬĞŵŝǌĚĞ ϯ ŵŝůǇŽŶ ϲϯϵ ďŝŶ Ϯϴϰ ͞SƵƌŝǇĞůŝ ƐŦŒŦŶŵĂĐŦ͟ 

ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ ;URL ϮͿ͘ BƵ ƐŦŒŦŶŵĂĐŦůĂƌŦŶ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ ĕĂŒŦŶĂ ŐĞůŵŝƔ ϭ ŵŝůǇŽŶ ϰϳ ďŝŶ ϱϯϲ 

ĕŽĐƵŬ ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ SƵƌŝǇĞůŝ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ ĞŒŝƚŝŵ ƂŒƌĞƚŝŵ ŚĂǇĂƚŦŶĂ ŬĂƚŦůŦƉ ĚĞǀĂŵ ĞƚŵĞƐŝŶŝ ƐĂŒůĂŵĂŬ 

ĂŵĂĐŦǇůĂ MŝůůŠ EŒŝƚŝŵ BĂŬĂŶůŦŒŦ͕ AǀƌƵƉĂ BŝƌůŝŒŝ ǀĞ BŝƌůĞƔŵŝƔ MŝůůĞƚůĞƌ ÇŽĐƵŬ FŽŶƵ ;UNICEFͿ ϮϬϭϲ ǇŦůŦŶŦŶ 

AƌĂůŦŬ ĂǇŦŶĚĂ SƵƌŝǇĞůŝ ÇŽĐƵŬůĂƌŦŶ TƺƌŬ EŒŝƚŝŵ SŝƐƚĞŵŝŶĞ EŶƚĞŐƌĂƐǇŽŶƵ PƌŽũĞƐŝ͛ Ŷŝ ;PICTESͿ ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ 

ŬŽǇŵƵƔůĂƌĚŦƌ͘ BƵ ƉƌŽũĞ ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ AĚĂŶĂ͕ AĚŦǇĂŵĂŶ͕ AŶŬĂƌĂ͕ AŶƚĂůǇĂ͕ BĂƚŵĂŶ͕ BƵƌƐĂ͕ DŝǇĂƌďĂŬŦƌ͕ 

GĂǌŝĂŶƚĞƉ͕ HĂƚĂǇ͕ İƐƚĂŶďƵů͕ İǌŵŝƌ͕ KĂŚƌĂŵĂŶŵĂƌĂƔ͕ KĂǇƐĞƌŝ͕ KŝůŝƐ͕ KŽĐĂĞůŝ͕ KŽŶǇĂ͕ MĂůĂƚǇĂ͕ MĂƌĚŝŶ͕ 

MĞƌƐŝŶ͕ OƐŵĂŶŝǇĞ͕ SĂŬĂƌǇĂ͕ Sŝŝƌƚ ǀĞ ŞĂŶůŦƵƌĨĂ ŝůůĞƌŝŵŝǌĚĞ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ŝĕŝŶ ŐĞĕŝĐŝ ĞŒŝƚŝŵ ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝ 

ĂĕŦůŵŦƔƚŦƌ ;URL ϯͿ͘ BƵ ŐĞĕŝĐŝ ĞŒŝƚŝŵ ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝŶĚĞ YƵŶƵƐ EŵƌĞ EŶƐƚŝƚƺƐƺŶƺŶ ŚĂǌŦƌůĂŵŦƔ ŽůĚƵŒƵ ŬĂǇŶĂŬ 

ŬŝƚĂƉůĂƌĚĂŶ ŝƐƚŝĨĂĚĞ ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

ÇĂůŦƔŵĂŵŦǌĚĂ ĚŝůŝŵŝǌĚĞ ďƵůƵŶĂŶ AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ŽƌƚĂŬ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ ƐĞƚůĞƌĚĞ ŶĞ ƂůĕƺĚĞ ǇĞƌ 

ĂůĚŦŒŦŶŦŶ ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ ĂŵĂĐŦǇůĂ YƵŶƵƐ EŵƌĞ EŶƐƚŝƚƺƐƺŶƺŶ ŚĂǌŦƌůĂŵŦƔ ŽůĚƵŒƵ YĞĚŝ İŬůŝŵ TƺƌŬĕĞ SĞƚŝ 

ƂƌŶĞŬůĞŵ ŽůĂƌĂŬ ƐĞĕŝůŵŝƔƚŝƌ͘  ÇĂůŦƔŵĂĚĂ͕ ƚĞŵĞů ĚƺǌĞǇ ;AϭͲAϮͿ YĞĚŝ İŬůŝŵ SĞƚŝ ŽŬƵŵĂ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶĚĞŬŝ 

AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ ƐĂǇŦ͕ ƐŦŬůŦŬ ǀĞ ƚƺƌůĞƌŝŶŝŶ ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ ĂǇƌŦĐĂ ƂŒƌĞŶĐŝ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶĚĞŶ ŚĂƌĞŬĞƚůĞ͕ 

TƺƌŬĕĞ ǀĞ AƌĂƉĕĂĚĂ ŽƌƚĂŬ ŽůĂŶ ďƵ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ ĂŶůĂŵƐĂů ĂĕŦĚĂŶ ďĞŶǌĞƌůŝŬ ǀĞ ĨĂƌŬůŦůŦŒŦŶŦŶ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽŶŵĂƐŦ 

ĂŵĂĕůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘  

 



YĞĚŝ İŬůŝŵ TƺƌŬĕĞ SĞƚŝŶĚĞ AƌĂƉĕĂ KƂŬĞŶůŝ SƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ SŦŬůŦŒŦ 

ϭϬϬϮ 
 

YƂŶƚĞŵ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ MŽĚĞůŝ 

NŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ŵŽĚĞůŝŶĚĞ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ǀĞƌŝůĞƌ͕ YĞĚŝ İŬůŝŵ TƺƌŬĕĞ ƐĞƚŝŶĚĞ ǇĞƌ 

ĂůĂŶ AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ ĚŽŬƺŵĂŶ ŝŶĐĞůĞŵĞƐŝ ƚĞŬŶŝŒŝ ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ ĂŶĂůŝǌ ĞĚŝůŵĞƐŝǇůĞ ĞůĚĞ 

ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ DŽŬƺŵĂŶ ŝŶĐĞůĞŵĞƐŝ͕ ͞ĂƌĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦ ŚĞĚĞĨůĞŶĞŶ ŽůŐƵ ǇĂ ĚĂ ŽůŐƵůĂƌ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ďŝůŐŝ ŝĕĞƌĞŶ ǇĂǌŦůŦ 

ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝŶ ĂŶĂůŝǌŝŶŝ ŬĂƉƐĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͟ ;YŦůĚŦƌŦŵ ǀĞ ŞŝŵƔĞŬ͕ ϮϬϭϯ͗ ϮϭϳͿ͘ DŽŬƺŵĂŶ ŝŶĐĞůĞŵĞƐŝ 

ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬĂƌŦůĂŶ AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ŬĞůŝŵĞůĞƌ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ƐŽƌƵůĂƌĂŬ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ ƐĞŵĂŶƚŝŬ 

ďŽǇƵƚůĂƌŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ƂŒƌĞŶĐŝ ŐƂƌƺƔůĞƌŝ ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝŶ ĂŶĂůŝǌŝŶĚĞ ŝĕĞƌŝŬ ĂŶĂůŝǌŝŶĚĞŶ 

ĨĂǇĚĂůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ İĕĞƌŝŬ ĂŶĂůŝǌŝ͕ ďĞůŝƌůŝ ŬƵƌĂůůĂƌĂ ĚĂǇĂůŦ ǇĂƉŦůĂŶ ŬŽĚůĂŵĂůĂƌůĂ ďŝƌ ŵĞƚŶŝŶ ďĂǌŦ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶŝŶ 

ĚĂŚĂ ŬƺĕƺŬ ŝĕĞƌŝŬ ŬĂƚĞŐŽƌŝůĞƌŝ ŝůĞ ƂǌĞƚůĞŶĚŝŒŝ ƐŝƐƚĞŵĂƚŝŬ͕ ǇŝŶĞůĞŶĞďŝůŝƌ ďŝƌ ƚĞŬŶŝŬƚŝƌ ;BƺǇƺŬƂǌƚƺƌŬ͕ 

ÇĂŬŵĂŬ͕ AŬŐƺŶ͕ KĂƌĂĚĞŶŝǌ ǀĞ DĞŵŝƌĞů͕ ϮϬϭϱͿ͘ 

 ÇĂůŦƔŵĂ MĂƚĞƌǇĂůŝ ǀĞ ÇĂůŦƔŵĂ GƌƵďƵ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂ ŵĂƚĞƌǇĂůŝ͕ ƚĞŵĞů ĚƺǌĞǇ ;AϭͲAϮͿ YĞĚŝ İŬůŝŵ TƺƌŬĕĞ SĞƚŝ͛ŶŝŶ ĚĞƌƐ ǀĞ ĕĂůŦƔŵĂ 

ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŽŬƵŵĂ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶĚĞŬŝ AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŬůĞƌĚŝƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂ ŐƌƵďƵŶƵ ŝƐĞ TƺƌŬĕĞ 

ŬŽŶƵƔŵĂ ǀĞ ĂŶůĂŵĂ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ǇƺŬƐĞŬ ĚƺǌĞǇĚĞ ŽůĂŶ ϳ SƵƌŝǇĞůŝ ƂŒƌĞŶĐŝ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 

ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ͕ ŬƵƌƐ ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ SƵƌŝǇĞůŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ĚĞƌƐ ĂŶůĂƚĂŶ ďŝƌ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶ ƚĞĐƌƺďĞ ǀĞ 

ŐƂǌůĞŵůĞƌŝ ĞƚŬŝůŝ ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ 

 VĞƌŝůĞƌŝŶ TŽƉůĂŶŵĂƐŦ ǀĞ AŶĂůŝǌŝ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ǀĞƌŝůĞƌ͕ YĞĚŝ İŬůŝŵ TƺƌŬĕĞ SĞƚŝ Aϭ ǀĞ AϮ ŽŬƵŵĂ ŵĞƚŝŶůĞƌŝ ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ ƚŽƉůĂŶŵŦƔ͕ 

ǀĞƌŝůĞƌ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ĚŽŬƺŵĂŶ ŝŶĐĞůĞŵĞƐŝ ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘ SĞƚůĞƌĞ ǇƂŶĞůŝŬ ŝŶĐĞůĞŵĞĚĞ͕ AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ 

ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ ƐĂǇŦ ǀĞ ƐŦŬůŦŒŦ ŝůĞ ƐƂǌĐƺŬ ƚƺƌůĞƌŝŶĞ Ăŝƚ ǀĞƌŝůĞƌ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔ͖ ŝĕĞƌŝŬ ĂŶĂůŝǌŝ ŝůĞ ŝŶĐĞůĞŶĞŶ ƂŒƌĞŶĐŝ 

ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶĚĞ ŝƐĞ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ ĂŶůĂŵƐĂů ďŽǇƵƚůĂƌŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘  

 OŬƵŵĂ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶĚĞŬŝ AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŬůĞƌ͕ TƺƌŬ Dŝů KƵƌƵŵƵ͛ŶƵŶ KƂŬĞŶ Bŝůŝŵŝ SƂǌůƺŒƺ 

;URL ϭͿ ƚĞŵĞů ĂůŦŶĂƌĂŬ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ ƐĂǇŦ ǀĞ ƐŦŬůŦŬůĂƌŦ ŬŝƚĂƉ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ 

ĂǇƌŦƔƚŦƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ SƂǌĐƺŬ ƚĞƐƉŝƚŝ ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ͕ TƺƌŬĕĞͲAƌĂƉĕĂ ďŝƌůĞƔŝŬ ƐƂǌĐƺŬůĞƌ͕ AƌĂƉĕĂͲFĂƌƐĕĂ ďŝƌůĞƔŝŬ 

ƐƂǌĐƺŬůĞƌ ǀĞ ŶŝƐƉĞƚ ĞŬŝ ĂůŵŦƔ ƐƂǌĐƺŬůĞƌ AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŬ ŽůĂƌĂŬ ŬĂďƵů ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘  

SƂǌĐƺŬ ƐŦŬůŦŒŦŶŦŶ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵĞƐŝ ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂ͕ ƂŶĐĞůŝŬůĞ TƺƌŬĕĞ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ ƚŽƉůĂŵ ƐŦŬůŦŒŦ ǀĞ 

ďƵŶůĂƌ ŝĕŝŶĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ ƐŦŬůŦŒŦ Aϭ ĚĞƌƐ ǀĞ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂďŦ ŝůĞ AϮ ĚĞƌƐ ǀĞ ĕĂůŦƔŵĂ 

ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ŐƂƌĞ ĂǇƌŦ ĂǇƌŦ ƐĂƉƚĂŶŵŦƔ͕ ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ ƐƂǌĐƺŬ ƚƺƌůĞƌŝ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ 

SƂǌĐƺŬ ƚƺƌůĞƌŝ ďĞůŝƌůĞŶŝƌŬĞŶ͕ TƺƌŬ Dŝů KƵƌƵŵƵŶƵŶ SƂǌĐƺŬ Tƺƌƺ SƂǌůƺŒƺ͛ŶĚĞŶ ǀĞ ďŝƌ ƵǌŵĂŶĚĂŶ ǇĂƌĚŦŵ 

ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘  



HƺƐĞǇŝŶ ÖZÇAKMAK͕ GƂƌŬĞŵ YŦůŵĂǌ TUTKU  

ϭϬϬϯ 
 

SƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ ƐĞŵĂŶƚŝŬ ďŽǇƵƚůĂƌŦŶŦŶ ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ͕ ŽŬƵŵĂ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶĚĞŶ ŚĂƌĞŬĞƚůĞ 

ďĞůŝƌůĞŶĞŶ AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŬůĞƌ͕ ĂůĨĂďĞƚŝŬ ƐŦƌĂǇůĂ ůŝƐƚĞůĞŶŵŝƔ͕ ďƵ ƐƂǌĐƺŬůĞƌ TƺƌŬĕĞ ŬŽŶƵƔŵĂ ǀĞ 

ĂŶůĂŵĂ ĚƺǌĞǇŝ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĂŶ Aϭ ƐĞǀŝǇĞƐŝŶĚĞŬŝ ϳ SƵƌŝǇĞůŝ ƂŒƌĞŶĐŝǇĞ ƐƂǌĞů ŽůĂƌĂŬ ƐŽƌƵůŵƵƔ͕ ŽŶůĂƌĚĂŶ ďƵ 

ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝ ͞ĂǇŶŦ͕͟ ͞ŬŦƐŵĞŶ ĂǇŶŦ͕͟ ͞ĨĂƌŬůŦ͛͟ ǀĞ ͞ďŝůŵŝǇŽƌƵŵ͟ ƔĞŬůŝŶĚĞŬŝ ϰ ƐĞĕĞŶĞŬ ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ ĂŶůĂŵƐĂů 

ĂĕŦĚĂŶ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝ ŝƐƚĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ĂƔĂŵĂĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌůĞ ďŝƌĞďŝƌ ŝůĞƚŝƔŝŵ ŬƵƌƵůĂƌĂŬ ŽŶůĂƌĂ 

ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ TƺƌŬĕĞĚĞ ŶĞ ĂŶůĂŵĂ ŐĞůĚŝŒŝ ͞Ěƺǌ ĂŶůĂƚŦŵ͕ ĚƌĂŵĂ ǀĞ ĐĂŶůĂŶĚŦƌŵĂ͟ ǇƂŶƚĞŵ ǀĞ ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝǇůĞ 

ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ SƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ ƐĞƐůĞƚŝŵŝŶĚĞ͕ TƺƌŬĕĞŶŝŶ ĨŽŶĞŵ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘  

 BƵůŐƵůĂƌ 

ÇĂůŦƔŵĂĚĂ YĞĚŝ İŬůŝŵ TƺƌŬĕĞ SĞƚŝ͛ŶŝŶ Aϭ ǀĞ AϮ ĚĞƌƐ ǀĞ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ ƐŽŶƵĐƵ 

ƵůĂƔŦůĂŶ ďƵůŐƵůĂƌ͕ ŐƌĂĨŝŬ ǀĞ ƚĂďůŽůĂƌ ŚąůŝŶĚĞ ĂƔĂŒŦĚĂ ŝĨĂĚĞ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘  

GƌĂĨŝŬ ϭ͘ YĞĚŝ İŬůŝŵ SĞƚŝŶĚĞ YĞƌ AůĂŶ SƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ SŦŬůŦŬůĂƌŦ 

 

GƌĂĨŝŬ ϭ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ͕ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ ĞŶ ĨĂǌůĂ AϮ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ ŽŬƵŵĂ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶĚĞ ;ĨсϳϬϵϵͿ ƚĞŬƌĂƌ 

ĞƚƚŝŒŝ͕ ĞŶ Ăǌ ŝƐĞ Aϭ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ;ĨсϮϱϬϯͿ ǇĞƌ ĂůĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘   

GƌĂĨŝŬ Ϯ͘ AƌĂƉĕĂ SƂǌĐƺŬ SŦŬůŦŒŦŶŦŶ TŽƉůĂŵ SƂǌĐƺŬ SŦŬůŦŒŦŶĂ OƌĂŶŦ 

 

 

 

GƌĂĨŝŬ Ϯ͛ĚĞ͕ Aϭ ǀĞ AϮ ĚĞƌƐ ǀĞ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ŽŬƵŵĂ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶĚĞŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƐƂǌĐƺŬ 

ƐŦŬůŦŬůĂƌŦ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ GƌĂĨŝŒĞ ŐƂƌĞ͕ ŽŬƵŵĂ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ϭϲϴϳϲ ƐƂǌĐƺŒƺŶ Ϯϴϴϯ͛ƺ ;йϭϳ͕ϭ͛ŝͿ 

AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŬůĞƌĚĞŶ ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘   

Kelime Sıklıkları

4115
2503

7099

3159

A1 Ders Kitabı

A1 Çalışma Kitabı

A2 Ders Kitabı

A2 Çalışma Kitabı

Toplam sözcük 
sıklığı 16876 

%82,9
diğer 

sözcükler

%17,1
Arapça 

sözcükler

13993

2883



YĞĚŝ İŬůŝŵ TƺƌŬĕĞ SĞƚŝŶĚĞ AƌĂƉĕĂ KƂŬĞŶůŝ SƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ SŦŬůŦŒŦ 

ϭϬϬϰ 
 

GƌĂĨŝŬ ϯ͘ AƌĂƉĕĂ SƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ SĂǇŦ ǀĞ SŦŬůŦŬůĂƌŦŶĂ İůŝƔŬŝŶ BƵůŐƵůĂƌ 

 

GƌĂĨŝŬ ϯ ŐƂǌĚĞŶ ŐĞĕŝƌŝůĚŝŒŝŶĚĞ͕ YĞĚŝ İŬůŝŵ ƐĞƚŝ Aϭ ǀĞ AϮ ĚĞƌƐ ǀĞ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂďŦ ŽŬƵŵĂ 

ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶĚĞ ϰϳϰ AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŒĞ ƌĂƐƚůĂŶĚŦŒŦ͕ ďƵ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ ĐƺŵůĞ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ Ϯϴϴϯ ŬĞǌ ƚĞŬƌĂƌ 

ĞƚƚŝŒŝ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

GƌĂĨŝŬ ϰ͘ KŝƚĂƉ DƺǌĞǇůĞƌŝŶĞ GƂƌĞ AǇƌŦƔƚŦƌŦůŵŦƔ AƌĂƉĕĂ SƂǌĐƺŬ SŦŬůŦŬůĂƌŦ  

GƌĂĨŝŬ ϰ ŐƂǌĚĞŶ ŐĞĕŝƌŝůĚŝŒŝŶĚĞ͕ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ͕ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂŶ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ AƌĂƉĕĂ 

ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŬ ƐĂǇŦƐŦŶĂ ǀĞ ƐŦŬůŦŒŦŶĂ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ DĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ŝĕŝŶĚĞ ĞŶ ĨĂǌůĂ AƌĂƉĕĂ 

ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŬ ƐĂǇŦƐŦ ;ĨсϯϯϰͿ ǀĞ ƐŦŬůŦŒŦŶŦŶ ;ĨсϭϮϵϵͿ AϮ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĚŦŒŦ ĞŶ Ăǌ ƐƂǌĐƺŬ ƐĂǇŦƐŦ ;ĨсϭϰϱͿ 

ǀĞ ƐŦŬůŦŒŦŶŦŶ ŝƐĞ ;ĨсϰϭϲͿ Aϭ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ďƵůƵŶĚƵŒƵ ĂŶůĂƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘   

GƌĂĨŝŬ ϱ͘ AƌĂƉĕĂ KƂŬĞŶůŝ SƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ TƺƌůĞƌŝŶĞ İůŝƔŬŝŶ BƵůŐƵůĂƌ 
 

 

 

 
 

GƌĂĨŝŬ ϱ͕ Aϭ ǀĞ AϮ ŽŬƵŵĂ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶĚĞ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůĞŶ AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ ƚƺƌůĞƌŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ 

ǀĞƌŝůĞƌŝ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ GƌĂĨŝŒĞ ŐƂƌĞ͕ AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŬůĞƌ ĐƺŵůĞ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ĞŶ ĨĂǌůĂ ŝƐŝŵ ;ĨсϭϮϴϰͿ 

ϰϳϰ

Ϯϴϴϯ

Ϭ

ϱϬϬ

ϭϬϬϬ

ϭϱϬϬ

ϮϬϬϬ

ϮϱϬϬ

ϯϬϬϬ

AƌĂƉĕĂ KĞůŝŵĞ SĂǇŦƐŦ AƌĂƉĕĂ KĞůŝŵĞ SŦŬůŦŒŦ

ϭϴϲ ϭϰϱ
ϯϯϰ ϭϵϭ

ϱϮϬ
ϯϯϲ

ϲϱϮ
ϰϭϲ

ϭϮϵϵ

ϱϭϲ

ϭϵϱϭ

ϵϯϮ

Ϭ
ϯϬϬ
ϲϬϬ
ϵϬϬ

ϭϮϬϬ
ϭϱϬϬ
ϭϴϬϬ
ϮϭϬϬ

A1 Ders Kitabı A1 Çalışma
Kitabı

A2 Ders Kitabı A2 Çalışma
Kitabı

Ders Kitapları 
(گ)

Çalışma 
Kitapları (گ)

AƌĂƉĕĂ KĞůŝŵĞ SĂǇŦƐŦ AƌĂƉĕĂ KĞůŝŵĞ SŦŬůŦŒŦ

ϭϮϴϰ
ϱϱϳ ϯϳϱ ϯϬϴ Ϯϰϰ ϱϴ ϱϳ

Ϯϴϴϯ

Ϭ

ϭϬϬϬ

ϮϬϬϬ

ϯϬϬϬ

ϰϬϬϬ

İƐŝŵ BĂŒůĂĕ Fŝŝů ZĂƌĨ SŦĨĂƚ ÜŶůĞŵ EĚĂƚ TŽƉůĂŵ



HƺƐĞǇŝŶ ÖZÇAKMAK͕ GƂƌŬĞŵ YŦůŵĂǌ TUTKU  

ϭϬϬϱ 
 

ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶŦůŦƌŬĞŶ ďƵŶƵ ďĂŒůĂĕ ;ĨсϱϱϳͿ ǀĞ Ĩŝŝů ;ĨсϯϳϱͿ ƚƺƌůĞƌŝ ƚĂŬŝƉ ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘ EŶ Ăǌ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ƐƂǌĐƺŬ 

ƚƺƌůĞƌŝ ŝƐĞ ĞĚĂƚ ;ĨсϱϳͿ ǀĞ ƺŶůĞŵ ;ĨсϱϴͿ ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ 

GƌĂĨŝŬ ϲ͘ AƌĂƉĕĂ KƂŬĞŶůŝ SƂǌĐƺŬ TƺƌůĞƌŝŶŝŶ DƺǌĞǇůĞƌĞ GƂƌĞ DĂŒŦůŦŵŦ 
 

 

 

 

 

 

GƌĂĨŝŬ ϲ͛ĚĂ͕ Aϭ ǀĞ AϮ ĚĞƌƐ ǀĞ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂďŦ ŽŬƵŵĂ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶĚĞŶ ŚĂƌĞŬĞƚůĞ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůĞŶ AƌĂƉĕĂ 

ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ ƚƺƌůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ĚĂŒŦůŦŵŦ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ͕ ŚĞŵ Aϭ ĚĞƌƐ ǀĞ ĕĂůŦƔŵĂ 

ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ŚĞŵ ĚĞ AϮ ĚĞƌƐ ǀĞ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ͕ ĞŶ ĕŽŬ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ƐƂǌĐƺŬ ƚƺƌƺ ŝƐŝŵ ǀĞ ďĂŒůĂĕ ŝŬĞŶ 

ĞŶ Ăǌ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ƐƂǌĐƺŬ ƚƺƌƺ ĞĚĂƚ ǀĞ ƺŶůĞŵ ŐƂƌĞǀůŝ ƐƂǌĐƺŬůĞƌĚĞŶ ŵĞǇĚĂŶĂ ŐĞůŵŝƔƚŝƌ͘ İƐŝŵ͕ ƐŦĨĂƚ͕ Ĩŝŝů͕ 

ďĂŒůĂĕ ǀĞ ĞĚĂƚ ŐƂƌĞǀůŝ ƐƂǌĐƺŬůĞƌ ĞŶ ĨĂǌůĂ AϮ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ͕ ĞŶ Ăǌ Aϭ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůŦƌŬĞŶ͖ ǌĂƌĨ 

ŐƂƌĞǀůŝ ƐƂǌĐƺŬůĞƌ ĞŶ ĨĂǌůĂ AϮ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ͕ ĞŶ Ăǌ AϮ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůŵŦƔƚŦƌ͘ ÜŶůĞŵ ŝƐĞ ĞŶ ĕŽŬ 

Aϭ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ǀĞ ĞŶ Ăǌ AϮ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘   

GƌĂĨŝŬ ϳ͘ AƌĂƉĕĂ KƂŬĞŶůŝ SƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ AŶůĂŵƐĂů AĕŦĚĂŶ DĂŒŦůŦŵŦ ;ÖŒƌĞŶĐŝ GƂƌƺƔůĞƌŝͿ 
 

 

GƌĂĨŝŬ ϳ͛ĚĞ Aϭ ǀĞ AϮ ĚĞƌƐ ǀĞ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂďŦ ŽŬƵŵĂ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶĚĞ ďƵůƵŶĂŶ AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ϰϳϰ 

ƐƂǌĐƺŒƺŶ ƐĞŵĂŶƚŝŬ ďŽǇƵƚƵŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ƂŒƌĞŶĐŝ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶĞ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ďƺǇƺŬ ďŝƌ 

ĕŽŒƵŶůƵŒƵ͕ TƺƌŬĕĞĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ͕ ĂŶůĂŵ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ AƌĂƉ ƐĂŚĂƐŦŶĚĂŬŝ 

ŬƵůůĂŶŦŵůĂƌůĂ ďĞŶǌĞƌůŝŬ ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝŶŝ ;йϳϬ͕ϱͿ ďĞůŝƌƚŵŝƔƚŝƌ͘ AŶůĂŵƐĂů ŽůĂƌĂŬ ĨĂƌŬůŦůĂƔĂŶ ƐƂǌĐƺŬ ƐĂǇŦƐŦ ϭϭϬ͕ 

ŬŦƐŵĞŶ ďĞŶǌĞƌ ĂŶůĂŵĂ ƐĂŚŝƉ ƐƂǌĐƺŬ ƐĂǇŦƐŦ ϭϬ ŽůĂƌĂŬ ŝĨĂĚĞ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌ͕ ϮϬ ƐƂǌĐƺŒƺŶ ĂŶůĂŵŦŶŦ 

ŝƐĞ ďŝůŵĞĚŝŬůĞƌŝŶŝ ďĞǇĂŶ ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ 

 

ϯϯϰ 
;йϳϬ͕ϱͿ

ϭϭϬ
йϮϯ͕Ϯ

ϭϬ
йϮ͕ϭ

ϮϬ
йϰ͕Ϯ

ϰϳϰ
йϭϬϬ

Ϭ

ϭϬϬ

ϮϬϬ

ϯϬϬ

ϰϬϬ

ϱϬϬ

AǇŶŦ FĂƌŬůŦ KŦƐŵĞŶ BŝůŵŝǇŽƌƵŵ TŽƉůĂŵ



YĞĚŝ İŬůŝŵ TƺƌŬĕĞ SĞƚŝŶĚĞ AƌĂƉĕĂ KƂŬĞŶůŝ SƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ SŦŬůŦŒŦ 

ϭϬϬϲ 
 

TĂďůŽ Ϯ͘ TĞŵĞů DƺǌĞǇ YĞĚŝ İŬůŝŵ SĞƚŝ͛ŶĚĞ EŶ ÇŽŬ KƵůůĂŶŦůĂŶ ϱϬ AƌĂƉĕĂ SƂǌĐƺŬ  

 SƂǌĐƺŬůĞƌ Ĩ  SƂǌĐƺŬůĞƌ Ĩ 
ϭ͘ VĞ ϰϲϯ Ϯϲ͘ RĞƐŝŵ ϭϵ 
Ϯ͘ SĂĂƚ ϴϴ Ϯϳ͘ DĞǀĂŵ ϭϳ 
ϯ͘ AŵĂ ϳϬ Ϯϴ͘ MĞƌĂŬ ϭϳ 
ϰ͘ TĞƔĞŬŬƺƌ ϱϱ Ϯϵ͘ SĂŶĂƚ ϭϲ 
ϱ͘ DƺŶǇĂ ϱϯ ϯϬ͘ TĂďŝŝ ϭϲ 
ϲ͘ İŶƐĂŶ ϰϵ ϯϭ͘ HĂǇŦƌ ϭϱ 
ϳ͘ ZĂŵĂŶ ϰϳ ϯϮ͘ SĞǇŝƌ ϭϱ 
ϴ͘ MĞƌŚĂďĂ ϯϵ ϯϯ͘ ŞŝŬąǇĞƚ ϭϱ 
ϵ͘ KŝƚĂƉ ϯϱ ϯϰ͘ BĂǌŦ ϭϰ 
ϭϬ͘ ŞĞǇ ϯϯ ϯϱ͘ KƵůĞ ϭϰ 
ϭϭ͘ TĂŵĂŵ ϯϯ ϯϲ͘ FĂǇĚĂ ϭϯ 
ϭϮ͘ TĂƚŝů ϯϯ ϯϳ͘ TĂƌŝŚ ϭϯ 
ϭϯ͘ AŝůĞ ϯϬ ϯϴ͘ CĂŵŝ ϭϮ 
ϭϰ͘ KĂŚǀĂůƚŦ ϯϬ ϯϵ͘ DĂŬŝŬĂ ϭϮ 
ϭϱ͘ SĂďĂŚ Ϯϵ ϰϬ͘ FĂǌůĂ ϭϮ 
ϭϲ͘ EƔǇĂ Ϯϲ ϰϭ͘ FŝǇĂƚ ϭϮ 
ϭϳ͘ HĂǌŦƌ Ϯϱ ϰϮ͘ SĞďĞƉ ϭϮ 
ϭϴ͘ HĂďĞƌ Ϯϰ ϰϯ͘ TĂƌŝŚŝ ϭϮ 
ϭϵ͘ KĂĚĂƌ Ϯϰ ϰϰ͘ AĨ ϭϭ 
ϮϬ͘ FĂƌŬ Ϯϯ ϰϱ͘ AƔƵƌĞ ϭϭ 
Ϯϭ͘ HĂǇĂƚ Ϯϭ ϰϲ͘ HĂƌĞŬĞƚ ϭϭ 
ϮϮ͘ MĞƌŬĞǌ Ϯϭ ϰϳ͘ HĞĚŝǇĞ ϭϭ 
Ϯϯ͘ SŦŶŦĨ  Ϯϭ ϰϴ͘ KĂůĂďĂůŦŬ ϭϭ 
Ϯϰ͘ AǇŶŦ ϭϵ ϰϵ͘ MĞǀƐŝŵ ϭϭ 
Ϯϱ͘ HĞǇĞĐĂŶ ϭϵ ϱϬ͘ RĞƐƐĂŵ ϭϭ 

TŽƉůĂŵ SƂǌĐƺŬ ϭϲϰϯ  ;йϵ͕ϳϰͿ 

 

TĂďůŽ Ϯ͛ĚĞ Aϭ ǀĞ AϮ ĚƺǌĞǇŝ ŽŬƵŵĂ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶĚĞ ĞŶ ĨĂǌůĂ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ϱϬ AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŬ 

ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ TĂďůŽǇĂ ŐƂƌĞ ŝůŬ ϱϬ ƐƂǌĐƺŬ ůŝƐƚĞƐŝŶĚĞ͕ Ăǌ ƐĂǇŦĚĂ Ĩŝŝů ŐƂƌĞǀůŝ ƐƂǌĐƺŬ ďƵůƵŶƵƌŬĞŶ͕ ŝƐŝŵ ƐŽǇůƵ 

ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ ĨĂǌůĂůŦŒŦ ŐƂǌĞ ĕĂƌƉŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŬůĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ďĂŒůĂĕůĂƌ ĚĂ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ǇĞƌ 

ƚƵƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ TĂďůŽǇĂ ŐƂƌĞ ŝŶĐĞůĞŶĞŶ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵ ƐĞƚŝŶĚĞ ĞŶ ĨĂǌůĂ ͞ ǀĞ͟ ;ĨсϰϲϯͿ ŝůĞ ͞ ĂŵĂ͟ ;ĨсϳϬͿ ďĂŒůĂĕůĂƌŦ 

ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ AǇƌŦĐĂ ŝůŬ ϱϬ ƐƂǌĐƺŬ͕ ƚƺŵ ƐƂǌĐƺŬůĞƌ ŝĕŝŶĚĞ йϵ͕ϳϰ ŽƌĂŶĂ ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘ 

SŽŶƵĕůĂƌ 

YĞĚŝ İŬůŝŵ TƺƌŬĕĞ AϭͲAϮ ĚĞƌƐ ǀĞ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ŽŬƵŵĂ ŵĞƚŝŶůĞƌŝ ƚĞŵĞů ĂůŦŶĂƌĂŬ ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ 

ďƵ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ͕ AƌĂƉĕĂĚĂŶ ĚŝůŝŵŝǌĞ ŐĞĕŵŝƔ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ ƚŽƉůĂŵ ƐĂǇŦ ǀĞ ƐŦŬůŦŬůĂƌŦ͕ ŬŝƚĂƉ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ 

ƐƂǌĐƺŬ ƐĂǇŦ ǀĞ ƐŦŬůŦŬůĂƌŦ͕ ĐƺŵůĞ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦŵ ĚƵƌƵŵƵŶĂ ŐƂƌĞ ƐƂǌĐƺŬ ƚƺƌůĞƌŝ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ AǇƌŦĐĂ 

ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ ĂŶůĂŵƐĂů ĂĕŦĚĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ ǀĞ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂǇĂ ŬĂƚŦůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 

AƌĂƉĕĂ ŝůĞ ŽƌƚĂŬ ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶĚŦŒŦŵŦǌ ƐƂǌĐƺŬůĞƌ ŚĂŬŬŦŶĚĂŬŝ ŐƂƌƺƔůĞƌŝ ŬĞƔĨĞĚŝůŵĞǇĞ ĕĂůŦƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƐŽŶƵĕůĂƌ ĂƔĂŒŦĚĂ ŵĂĚĚĞůĞƌ ŚąůŝŶĚĞ ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ 

• TĞŵĞů ĚƺǌĞǇ YĞĚŝ İŬůŝŵ TƺƌŬĕĞ ƐĞƚŝ ŽŬƵŵĂ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶŝŶ ƐƂǌĐƺŬ ƐŦŬůŦŬůĂƌŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ǇĂƉŦůĂŶ 

ĕĂůŦƔŵĂ ŶĞƚŝĐĞƐŝŶĚĞ͕ ƚŽƉůĂŵ ϭϲϴϳϲ TƺƌŬĕĞ ƐƂǌĐƺŒƺŶ ƚĞŬƌĂƌ ĞƚƚŝŒŝ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ TĞŬƌĂƌ ĞĚĞŶ 



HƺƐĞǇŝŶ ÖZÇAKMAK͕ GƂƌŬĞŵ YŦůŵĂǌ TUTKU  

ϭϬϬϳ 
 

ƐƂǌĐƺŬůĞƌĚĞŶ Ϯϴϴϯ͛ƺŶƺŶ AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ŽůĚƵŒƵ ǀĞ AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ ƚŽƉůĂŵ ƐƂǌĐƺŬ ƐŦŬůŦŒŦ 

ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ йϭϳ͛ůŝŬ ďŝƌ ĚŝůŝŵĞ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŒƵ ƐĂƉƚĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ 

• AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ ƐŦŬůŦŒŦ ǀĞ ƐĂǇŦƐŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ǇĂƉŦůĂŶ ĕĂůŦƔŵĂ ŶĞƚŝĐĞƐŝŶĚĞ͕ ƚĞŵĞů 

ĚƺǌĞǇ YĞĚŝ İŬůŝŵ TƺƌŬĕĞ ƐĞƚŝ ŽŬƵŵĂ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ϰϳϰ AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŒƺŶ Ϯϴϴϯ ĚĞĨĂ ƚĞŬƌĂƌ 

ĞƚƚŝŒŝ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

• SƂǌĐƺŬ ƐŦŬůŦŒŦ͕  ŬŝƚĂƉ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ĚĂŒŦůŦŵ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĚŝŒŝŶĚĞ͕ ĞŶ ĨĂǌůĂ 

ƐƂǌĐƺŬ ƐŦŬůŦŒŦŶŦŶ AϮ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ;ĨсϳϬϵϵͿ ŽůĚƵŒƵ ďƵŶƵ Aϭ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶŦŶ ;ĨсϰϭϭϱͿ ƚĂŬŝƉ ĞƚƚŝŒŝ 

ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ AϮ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂďŦŶŦŶ ƐƂǌĐƺŬ ƐŦŬůŦŒŦŶŦŶ ϯϭϱϵ ŽůĚƵŒƵ͕ ƐƂǌĐƺŬ ƐŦŬůŦŒŦ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ĞŶ Ăǌ ŽƌĂŶĂ 

ƐĂŚŝƉ ŽůĂŶ ŬŝƚĂďŦŶ ϮϱϬϯ ƐƂǌĐƺŬůĞ Aϭ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂďŦ ŽůĚƵŒƵ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

• AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ ƐĂǇŦ ǀĞ ƐŦŬůŦŬůĂƌŦŶŦŶ ŬŝƚĂƉ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ 

ŶĞƚŝĐĞƐŝŶĚĞ͕ ĞŶ ĨĂǌůĂ AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŒƺŶ AϮ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ ŽŬƵŵĂ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶĚĞ ;ĨсϯϯϰͿ ǇĞƌ ĂůĚŦŒŦ ďƵ 

ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ ϭϮϵϵ ŬĞǌ ǇŝŶĞůĞŶĚŝŒŝ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ AǇƌŦĐĂ Aϭ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ ŽŬƵŵĂ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶĚĞ ϭϴϲ AƌĂƉĕĂ 

ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŒƺŶ ϲϱϮ ĚĞĨĂ͖ AϮ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂďŦ ŽŬƵŵĂ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶĚĞ ϭϵϭ AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŒƺŶ ϱϭϲ 

ŬĞƌĞ ǀĞ Aϭ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂďŦ ŽŬƵŵĂ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶĚĞ ϭϰϱ AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŒƺŶ ϰϭϲ ĚĞĨĂ ƚĞŬƌĂƌ ĞƚƚŝŒŝ 

ƐĂƉƚĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ YĞĚŝ İŬůŝŵ AϭͲAϮ ĚƺǌĞǇŝ ĚĞƌƐ ǀĞ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ŽŬƵŵĂ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶĚĞ ĞŶ ĨĂǌůĂ ŬƵůůĂŶĂŶ 

AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŒƺŶ ͞ ǀĞ͟ ďĂŒůĂĐŦ ŽůĚƵŒƵ ďƵŶƵ ƐŦƌĂƐŦǇůĂ ͞ƐĂĂƚ͕͟ ͞ĂŵĂ͕͟ ͞ƚĞƔĞŬŬƺƌ͕͟ ͞ ĚƺŶǇĂ͕͟ ͞ ŝŶƐĂŶ͟ 

ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶŝŶ ƚĂŬŝƉ ĞƚƚŝŒŝ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ƵůĂƔŦůĂŶ ďŝƌ ďĂƔŬĂ ƐŽŶƵĕƚƵƌ͘  

• AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ ƐƂǌĐƺŬ ƚƺƌůĞƌŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ǇĂƉŦůĂŶ ĕĂůŦƔŵĂ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ͖ AƌĂƉĕĂ 

ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ ĞŶ ĨĂǌůĂ ŝƐŝŵ ;ϭϮϴϰͿ ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ͕ ďƵŶƵ ďĂŒůĂĕůĂƌŦŶ ;ϱϱϳͿ ƚĂŬŝƉ ĞƚƚŝŒŝ 

ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ BƵ ƐƂǌĐƺŬ ƚƺƌůĞƌŝŶŝ ƚĂŬŝďĞŶ͕ AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŬůĞƌ ƐŦƌĂƐŦǇůĂ Ĩŝŝů ;ϯϳϱͿ͕ ǌĂƌĨ ;ϯϬϴͿ ǀĞ ƐŦĨĂƚ 

;ϮϰϰͿ ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ AǇƌŦĐĂ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůĞŶ ƐƂǌĐƺŬůĞƌ ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ ĞŶ Ăǌ ĞĚĂƚ ;ϱϳͿ ǀĞ ƺŶůĞŵ ;ϱϴͿ 

ŐƂƌĞǀŝǇůĞ ĐƺŵůĞ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ǇĞƌ ĞĚŝŶŵŝƔƚŝƌ͘ KŝƚĂƉ ĚƺǌĞǇůĞƌŝ ǀĞ ŬĞůŝŵĞ ƚƺƌůĞƌŝ ďŝƌůŝŬƚĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĚŝŒŝŶĚĞ͕ 

ŝƐŝŵ͕ ƐŦĨĂƚ͕ Ĩŝŝů͕ ǌĂƌĨ͕ ďĂŒůĂĕ ǀĞ ĞĚĂƚ ŐƂƌĞǀŝǇůĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ƐƂǌĐƺŬůĞƌĞ ĞŶ ĨĂǌůĂ AϮ ĚƺǌĞǇŝ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ǇĞƌ 

ǀĞƌŝůĚŝŒŝ͕ ƺŶůĞŵ ŐƂƌĞǀŝǇůĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ ŝƐĞ ĞŶ ĨĂǌůĂ Aϭ ĚƺǌĞǇŝ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ďƵůƵŶĚƵŒƵ 

ƐŽŶƵĐƵŶĂ ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 

• SŽŶ ŽůĂƌĂŬ͕ ϰϳϰ AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ƐƂǌĐƺŒƺŶ ƐĞŵĂŶƚŝŬ ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ƂŒƌĞŶĐŝ ŐƂƌƺƔůĞƌŝ 

ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ͕ TƺƌŬĕĞĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ AƌĂƉĕĂ ŬƂŬĞŶůŝ ϯϯϰ ƐƂǌĐƺŒƺŶ ĂŶůĂŵƐĂů ďĂŬŦŵĚĂŶ AƌĂƉĕĂ ŝůĞ ĂǇŶŦ 

;йϳϬͿ ŽůĚƵŒƵ͖ ϭϭϬ ƐƂǌĐƺŒƺŶ TƺƌŬĕĞĚĞŬŝ ĂŶůĂŵŦ ŝůĞ AƌĂƉ ƐĂŚĂƐŦŶĚĂŬŝ ĂŶůĂŵŦŶŦŶ ĨĂƌŬůŦ ;йϮϯͿ ŽůĚƵŒƵ 

ƐŽŶƵĐƵŶĂ ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘ AǇƌŦĐĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ͕ ϭϬ ƐƂǌĐƺŒƺŶ ŬŦƐŵŝ ŽůĂƌĂŬ ĂŶůĂŵŦ ŬĂƌƔŦůĂĚŦŒŦŶŦ ǀĞ ϮϬ ƐƂǌĐƺŒƺŶ 

ĂŶůĂŵŦŶŦ ďŝůŵĞĚŝŬůĞƌŝŶŝ ďĞǇĂŶ ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ 

 
 
 
 
 
 



YĞĚŝ İŬůŝŵ TƺƌŬĕĞ SĞƚŝŶĚĞ AƌĂƉĕĂ KƂŬĞŶůŝ SƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ SŦŬůŦŒŦ 

ϭϬϬϴ 
 

KĂǇŶĂŬůĂƌ 

AŬƐĂŶ͕ D͘ ;ϮϬϬϬͿ͘ TƺƌŬŝǇĞ TƺƌŬĕĞƐŝŶŝŶ ĚƺŶƺ͕ ďƵŐƺŶƺ͕ ǇĂƌŦŶŦ͘ İƐƚĂŶďƵů͗ BŝůŐŝ YĂǇŦŶĞǀŝ͘  

AůƉ M͘ ;ϮϬϭϳͿ͘ TƺƌŬůĞƌĞ AƌĂƉĕĂ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ŚĂǌŦƌďƵůƵŶƵƔůƵŬ ŝĨ͛ąů ǀĞǌŶŝŶĚĞ TƺƌŬĕĞůĞƔŵŝƔ AƌĂƉĕĂ ĂƐŦůůŦ ŵĂƐƚĂƌ 
ŝƐŝŵůĞƌ ǀĞ ƂƌŶĞŬůĞŵ ŬƵůůĂŶŦŵůĂƌŦ͘ ÇƵŬƵƌŽǀĂ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ EŶƐƚŝƚƺƐƺ DĞƌŐŝƐŝ͕ Ϯϲ;ϮͿ͕ ϭϯϬͲϭϰϮ͘ 

AǇƚĂĕ͕ B͘ ;ϭϵϵϰͿ͘ AƌĂƉ ůĞŚĕĞůĞƌŝŶĚĞŬŝ TƺƌŬĕĞ ŬĞůŝŵĞůĞƌ͘ İƐƚĂŶďƵů͗ TƺƌŬ DƺŶǇĂƐŦ AƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦ VĂŬĨŦ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘ 

BƺǇƺŬƂǌƚƺƌŬ͕ Ş͕͘ ÇĂŬŵĂŬ͕ E͘ K͕͘ AŬŐƺŶ͕ Ö͘ E͕͘ KĂƌĂĚĞŶŝǌ͕ Ş͘ ǀĞ DĞŵŝƌĞů͕ F͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ BŝůŝŵƐĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ͘ 
AŶŬĂƌĂ͗ PĞŐĞŵ AŬĂĚĞŵŝ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘  

CŚĞŶĞď͕ M͘ B͘ ;ϭϵϲϲͿ͘ CĞǌĂǇŝƌ ŬŽŶƵƔŵĂ ĚŝůŝŶĚĞ ŵƵŚĂĨĂǌĂ ĞĚŝůĞŶ TƺƌŬĕĞ ǀĞ TƺƌŬĕĞ ĂƌĂĐŦůŦŒŦ ŝůĞ ŐĞůĞŶ FĂƌƐĕĂ 
ŬĞůŝŵĞůĞƌ͘ ;ÇĞǀ͘ AŚŵĞĚ AƚĞƔͿ͘ BĞůůĞƚĞŶͲTƺƌŬ Dŝůŝ AƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦ YŦůůŦŒŦ ;ϭϵϲϲͿ͕ ϭϱϴͲϮϭϯ͘ 

DƵƌƐƵŶŽŒůƵ͕ H͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ TƺƌŬŝǇĞ TƺƌŬĕĞƐŝŶĚĞŬŝ AƌĂƉĕĂ ƐƂǌĐƺŬůĞƌ ǀĞ ďƵ ƐƂǌĐƺŬůĞƌĚĞŬŝ ƐĞƐ ŽůĂǇůĂƌŦ͘ TƵƌŬŝƐŚ SƚƵĚŝĞƐ͕ 
ϵ;ϵͿ͕ ϱϭϳͲϱϮϴ͘ 

GƂŬĂůƉ͕ Z͘ ;ϭϵϲϴͿ͘ TƺƌŬĕƺůƺŒƺŶ ĞƐĂƐůĂƌŦ͘ İƐƚĂŶďƵů͗ VĂƌůŦŬ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘ 

KĂƌĂĂŒĂĕ͕ G͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ TƺƌŬĕĞ ǀĞƌŝŶƚŝůĞƌ ƐƂǌůƺŒƺ͘ AŶŬĂƌĂ͗ TƺƌŬ Dŝů KƵƌƵŵƵ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘  

NĂƚŝŽŶ͕ P͘ ;ϮϬϬϱͿ͘ TĞĂĐŚŝŶŐ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͘ TŚĞ AƐŝĂŶ EFL JŽƵƌŶĂů QƵĂƌƚĞƌůǇ͕ ϳ;ϯͿ͗ ϰϳͲϱϰ͘ 

TƺƌŬ Dŝů KƵƌƵŵƵ͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ TƺƌŬĕĞ ƐƂǌůƺŬ͘ AŶŬĂƌĂ͗ TƺƌŬ Dŝů KƵƌƵŵƵ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘ 

UŒƵƌ͕ F͘ ǀĞ AǌŝǌŽŒůƵ N͘ İ͘ ;ϮϬϭϲͿ͘ TƺƌŬĕĞŶŝŶ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ƐƂǌĐƺŬ 
ƂŒƌĞƚŝŵŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͘ AŶĂ Dŝůŝ EŒŝƚŝŵŝ DĞƌŐŝƐŝ͕  ϰ;ϭͿ͗ ϭϱϭͲϭϲϲ͘ 

URL ϭ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇĞĞ͘ŽƌŐ͘ƚƌͬƚƌͬďŝƌŝŵͬƚƵƌŬĐĞͲŽŐƌĞƚŝŵͲƐĞƚůĞƌŝ  ;EƌŝƔŝŵ TĂƌŝŚŝ͗ Ϭϵ͘ϭϬ͘ϮϬϭϴͿ͘  

URL Ϯ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐŽĐ͘ŐŽǀ͘ƚƌ ;EƌŝƔŝŵ TĂƌŝŚŝ͗ Ϭϯ͘Ϭϴ͘ϮϬϭϵͿ͘ 

URLϯ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŚďŽŐŵ͘ŵĞď͘ŐŽǀ͘ƚƌͬŵĞďͺŝǇƐͺĚŽƐǇĂůĂƌͬϮϬϭϵͺϬϰͬϬϴϭϯϯϮϭϬͺϬϭNŝƐĂŶϮϬϭϵ 
ŝŶƚĞƌŶĞƚSƵŶƵƐƵGĞĐŝĐŝKŽƌƵŵĂAůOŐƌ͘ƉĚĨ ;EƌŝƔŝŵ TĂƌŝŚŝ͗ Ϭϱ͘Ϭϱ͘ϮϬϭϵͿ͘  

YŦůĚŦƌŦŵ͕ A͘ ǀĞ ŞŝŵƔĞŬ͕ H͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ SŽƐǇĂů ďŝůŝŵůĞƌĚĞ ŶŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ͘ AŶŬĂƌĂ͗ SĞĕŬŝŶ YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘ 

YƺĐĞ͕ N͘ ;ϭϵϵϵͿ͘ OƐŵĂŶůŦ TƺƌŬĕĞƐŝ͘ İƐƚĂŶďƵů͗ OƐŵĂŶůŦ MĞĚĞŶŝǇĞƚŝ TĂƌŝŚŝ͘  

 
EǆƚĞŶĚĞĚ AďƐƚƌĂĐƚ  
IŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ 

TƵƌŬŝƐŚ ƉĞŽƉůĞ ŚĂǀĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĂů ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ ǁŝƚŚ ŵĂŶǇ ŶĂƚŝŽŶƐ  ͘AƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ 
ƚŚŽƐĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͕ ǁŽƌĚƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĂĚĚĞĚ ĨƌŽŵ ǀĂƌŝŽƵƐ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ Ăƚ ǀĂƌǇŝŶŐ ƌĂƚĞƐ ĂŶĚ ŝŶ ǀĂƌŝŽƵƐ ƉĞƌŝŽĚƐ͘ 
AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ TƵƌŬŝƐŚ LĂŶŐƵĂŐĞ AƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ ;TDKͿ ŵŽƐƚ ŽĨ ƚŚĞ ůŽĂŶǁŽƌĚƐ ŝŶ TƵƌŬŝƐŚ ĂƌĞ ĨƌŽŵ AƌĂďŝĐ ;ϲ͘ϱϭϲͿ ;TDK͕ 
ϮϬϭϭ͗ ϮϲϳϯͿ͘ AƌĂďŝĐ ĂůƐŽ ŝƐ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ ƚŚĂƚ TƵƌŬŝƐŚ ŐĂǀĞ ǁŽƌĚƐ ĂŶĚ ĐŽŶĐĞƉƚƐ ƚŽ ;KĂƌĂĂŒĂĕ͕ ϮϬϬϴ͗ ϲͿ͘ 
FŽƌ ŝŶƐƚĂŶĐĞ͕ ŝŶ SǇƌŝĂŶ AƌĂďŝĐ͕ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ ϯϬϬϬ TƵƌŬŝƐŚ ǁŽƌĚƐ ;YƺĐĞ͕ ϭϵϵϵ͗ ϭϵͿ͘ LŽĂŶŝŶŐ ĂŶĚ 
ďŽƌƌŽǁŝŶŐ ǁŽƌĚƐ ĂƌĞ Ă ŶĂƚƵƌĂů ƉƌŽĐĞƐƐ ĂŵŽŶŐ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ͘ TŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ Ă ůĂŶŐƵĂŐĞ͛Ɛ ďŽƌƌŽǁŝŶŐ ǁŽƌĚƐ ĨƌŽŵ ŽƚŚĞƌƐ 
ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ŽƌĚŝŶĂƌǇ͘  CŽŵŵŽŶ ǁŽƌĚƐ ĐĂŶ ďĞ ĂĚǀĂŶƚĂŐĞŽƵƐ ŝŶ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ĨŽƌ ďŽƚŚ ƚŚĞ 
ůĂŶŐƵĂŐĞƐ ƚŚĂƚ ůŽĂŶ ǁŽƌĚƐ ĂŶĚ ƚŚŽƐĞ ƚŚĂƚ ďŽƌƌŽǁ ĨƌŽŵ ƚŚĞŵ͘   

CŽƵƌƐĞ ďŽŽŬƐ ĂƌĞ ŚŝŐŚůǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĨŽƌ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘ TŚĞǇ ƉĂǀĞ ƚŚĞ ǁĂǇ ĨŽƌ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŽĨ 
ŶĞǁ ǁŽƌĚƐ ƐǇƐƚĞŵĂƚŝĐĂůůǇ ĂŶĚ ƌĞŐƵůĂƌůǇ͘ A ŐƌĞĂƚ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ďŽŽŬƐ ĨŽƌ ƚĞĂĐŚŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ ƚŽ ĨŽƌĞŝŐŶĞƌƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ 
ƉƵďůŝƐŚĞĚ ƌĞĐĞŶƚůǇ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ͞ƌĞĨƵŐĞĞ͟ ĐƌŝƐŝƐ͘ TŚĞ ͞YĞĚŝ İŬůŝŵ TƺƌŬĕĞ͟ ƐĞƌŝĞƐ ďǇ ƚŚĞ YƵŶƵƐ EŵƌĞ IŶƐƚŝƚƵƚĞ ŝƐ 
ŽŶĞ ŽĨ ƚŚŽƐĞ͘ TŚŝƐ ƐĞƌŝĞƐ ŝƐ ĐƵƌƌĞŶƚůǇ ďĞŝŶŐ ƵƐĞĚ ŝŶ ŵĂŶǇ ƉƌŽǀŝŶĐĞƐ ŽĨ TƵƌŬĞǇ ƚŽ ƚĞĂĐŚ TƵƌŬŝƐŚ ƚŽ SǇƌŝĂŶƐ͘ IŶ ƚŚĞ 
ĐƵƌƌĞŶƚ ƐƚƵĚǇ͕ ƚŚĞ ͞YĞĚŝ İŬůŝŵ TƺƌŬĕĞ͟ ƐĞƌŝĞƐ ǁĂƐ ĂŶĂůǇǌĞĚ ĨŽĐƵƐŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ǁŽƌĚƐ ŽĨ AƌĂďŝĐ ŽƌŝŐŝŶ ŝŶ TƵƌŬŝƐŚ͘ 
MĞƚŚŽĚ 

IŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ƚŚĂƚ ĞŵƉůŽǇĞĚ ƚŚĞ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŵŽĚĞů͕ ƚŚĞ ǁŽƌĚƐ ŽĨ AƌĂďŝĐ ŽƌŝŐŝŶ ŝŶ TƵƌŬŝƐŚ ŝŶ ƚŚĞ 
͞YĞĚŝ İŬůŝŵ TƺƌŬĕĞ͟ ƐĞƌŝĞƐ ǁĞƌĞ ĂŶĂůǇǌĞĚ͘ TŚĞŶ͕ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁĞƌĞ ĂƐŬĞĚ ƚŽ ĞǆƉƌĞƐƐ ƚŚĞŝƌ ǀŝĞǁƐ ŽŶ ƚŚĞ ƐĞŵĂŶƚŝĐ 
ĂƐƉĞĐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ǁŽƌĚƐ ŽĨ AƌĂďŝĐ ŽƌŝŐŝŶ͘  TŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ǁĞƌĞ ƚŚĞ ƌĞĂĚŝŶŐ ƚĞǆƚƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ 
ƚŚĞ ďĂƐŝĐ ůĞǀĞů ;AϭͲAϮͿ ĐŽƵƌƐĞ ĂŶĚ ǁŽƌŬ ďŽŽŬƐ ŝŶ ƚŚĞ ͞YĞĚŝ İŬůŝŵ TƺƌŬĕĞ͟ ƐĞƌŝĞƐ͘ TŚĞ ƐƚƵĚǇ ŐƌŽƵƉ ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ ŽĨ ϳ 
SǇƌŝĂŶ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŚŽƐĞ ƐƉĞĂŬŝŶŐ ĂŶĚ ůŝƐƚĞŶŝŶŐ ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ ƐŬŝůůƐ ŝŶ TƵƌŬŝƐŚ ǁĞƌĞ ŚŝŐŚ͘ IŶ ƚŚĞ ĂŶĂůǇƐŝƐ͕ ƚŚĞ 
ŶƵŵďĞƌ ĂŶĚ ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌĚƐ ŽĨ AƌĂďŝĐ ŽƌŝŐŝŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ǁŽƌĚƐ ǁĞƌĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ  ͖ ƐĞŵĂŶƚŝĐ 
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ϭϬϬϵ 
 

ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌĚƐ ǁĞƌĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ǀŝĞǁƐ͘ FŝƌƐƚůǇ͕ ƚŽƚĂů ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ŽĨ ƚŚĞ TƵƌŬŝƐŚ ǁŽƌĚƐ 
ĂŶĚ ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌĚƐ ŽĨ AƌĂďŝĐ ŽƌŝŐŝŶ ǁĞƌĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ůĞǀĞůƐ ŽĨ Aϭ ĂŶĚ AϮ͘ TŚĞŶ͕ ƚŚĞ 
ǁŽƌĚƐ ŽĨ AƌĂďŝĐ ŽƌŝŐŝŶ ǁĞƌĞ ƐŽƌƚĞĚ ĂůƉŚĂďĞƚŝĐĂůůǇ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ŵĞĂŶŝŶŐƐ ǁĞƌĞ ĂƐŬĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ϳ SǇƌŝĂŶ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘  
RĞƐƵůƚ ĂŶĚ DŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 

BĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĨŝŶĚŝŶŐƐ ŽďƚĂŝŶĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƚŽƚĂů ǁŽƌĚ ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ŝŶ ƚŚĞ 
ƌĞĂĚŝŶŐ ƚĞǆƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ͞YĞĚŝ İŬůŝŵ TƺƌŬĕĞ͟ ƐĞƌŝĞƐ ;AϭͲAϮ ůĞǀĞůƐͿ ǁĂƐ ϭϲϴϳϲ͕ ĂŶĚ ϰϳϰ ǁŽƌĚƐ ŽĨ AƌĂďŝĐ ŽƌŝŐŝŶ ĂŵŽŶŐ 
ƚŚĞƐĞ ǁŽƌĚƐ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ Ϯϴϴϯ ƚŝŵĞƐ ;ϭϳ͕ϭйͿ͘ AĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĐŽŶĐůƵĚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ǁŽƌĚƐ ŽĨ AƌĂďŝĐ ŽƌŝŐŝŶ ǁĞƌĞ 
ŵŽƐƚůǇ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ AϮ ůĞǀĞů ĐŽƵƌƐĞ ďŽŽŬ͘ TŚĞ ŵŽƐƚ ƵƐĞĚ ƚǇƉĞ ŽĨ AƌĂďŝĐ ŽƌŝŐŝŶ ǁŽƌĚƐ ǁĞƌĞ ŶŽƵŶƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ůĞĂƐƚ 
ƵƐĞĚ ƚǇƉĞ ǁĂƐ ƉƌĞƉŽƐŝƚŝŽŶƐ͘ FƵƌƚŚĞƌŵŽƌĞ͕ ŝƚ ǁĂƐ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ǁŽƌĚƐ ƵƐĞĚ ĂƐ ŶŽƵŶƐ͕ ĂĚũĞĐƚŝǀĞƐ͕ ǀĞƌďƐ͕ 
ĂĚǀĞƌďƐ͕ ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƉƌĞƉŽƐŝƚŝŽŶƐ ǁĞƌĞ ŵŽƐƚůǇ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ AϮ ĐŽƵƌƐĞ ďŽŽŬ͖ ƚŚĞ ĞǆĐůĂŵĂƚŽƌǇ ǁŽƌĚƐ ǁĞƌĞ 
ŵĂŝŶůǇ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ Aϭ ĐŽƵƌƐĞ ďŽŽŬ  ͘ AĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕ ƚŚĞ ŵŽƐƚůǇ ƌĞƉĞĂƚĞĚ ǁŽƌĚ ŽĨ AƌĂďŝĐ ŽƌŝŐŝŶ ŝŶ ƚŚĞ ƌĞĂĚŝŶŐ 
ƚĞǆƚƐ ǁĂƐ ƚŚĞ ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ ͞ǀĞ͟ ;ĂŶĚͿ ;ĨсϰϲϯͿ͘  AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ǀŝĞǁƐ ŽĨ ƚŚĞ AƌĂďŝĐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕ ǁŚŝůĞ ϯϯϰ ǁŽƌĚƐ 
ďŽƌƌŽǁĞĚ ĨƌŽŵ AƌĂďŝĐ ŚĂĚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŵĞĂŶŝŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ AƌĂďŝĐ ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ ;ϳϬ͕ϱйͿ͕ ϭϭϬ ǁŽƌĚƐ ŚĂĚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ 
ŵĞĂŶŝŶŐ ĨƌŽŵ ƚŚĞŝƌ AƌĂďŝĐ ĐŽƵŶƚĞƌƉĂƌƚƐ ;йϮϯ͕ϮͿ͘ 
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Öǌ 

AŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂƌ͖ ŬĞůŝŵĞůĞƌ ǀĞ ŬĂǀƌĂŵůĂƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ďĂŒůĂƌŦŶ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ͕ ďŝůŐŝůĞƌŝŶ 
ŐƌƵƉůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ ǀĞ ďŝůŐŝůĞƌŝŶ ĂŶůĂŵ ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶŝŶ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦǇůĂ ŽůƵƔƵƌ͘ AŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ 
ƚĞŬŶŝŒŝ͕ Ěŝů ƂŒƌĞŶĞŶůĞƌŝŶ ŬĞůŝŵĞ ŚĂǌŝŶĞƐŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ďŝƌ ƚĞŬŶŝŬƚŝƌ͘ BƵ 
ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ƚĞŵĞů ĂŵĂĐŦ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ŐĞůĞŶĞŬƐĞů ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ ǀĞ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ 
ƚĞŬŶŝŒŝŶŝ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌĂƌĂŬ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝŶŝŶ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ ĞƚŬŝƐŝŶŝ 
ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŬƚŦƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂ GĂǌŝ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ TÖMER͛ĚĞ AϮ ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞŶĞŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ 
ƺǌĞƌŝŶĚĞ ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ŐĞƌĕĞŬ ĚĞŶĞŵĞ ŵŽĚĞůůĞƌŝŶĚĞŶ ƂŶ ƚĞƐƚͲƐŽŶ ƚĞƐƚ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵƉůƵ 
ĚĞƐĞŶ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ HĞƌ ŝŬŝ ŐƌƵƉƚĂ ϴ ŚĂĨƚĂůŦŬ ďŝƌ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƐƺƌĞĐŝ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ VĞƌŝ ƚŽƉůĂŵĂŬ 
ŝĕŝŶ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞŶ ƵǌŵĂŶ ŐƂƌƺƔƺ ŝůĞ ŐĞĕĞƌůŝŒŝ͕ KRͲϮϬ ƚĞƐƚŝ ŝůĞ ŐƺǀĞŶŝƌůŝŒŝ ƐĂŒůĂŶĂŶ 
ŬĞůŝŵĞ ďĂƔĂƌŦ ƚĞƐƚŝ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ KĞůŝŵĞ ďĂƔĂƌŦ ƚĞƐƚŝ ŝŬŝ ŐƌƵďĂ ĚĂ ƂŶ ƚĞƐƚ ǀĞ ƐŽŶ ƚĞƐƚ ŽůĂƌĂŬ 
ƵǇŐƵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ VĞƌŝůĞƌŝŶ ĕƂǌƺŵůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ SPSS ƉĂŬĞƚ ƉƌŽŐƌĂŵŦ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ ƚͲƚĞƐƚŝ ŝůĞ ŐƌƵƉůĂƌ 
ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ĨĂƌŬŦŶ ĂŶůĂŵůŦ ŽůƵƉ ŽůŵĂĚŦŒŦ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ǀĞƌŝůĞƌ 
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĚŝŒŝŶĚĞ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝŶŝŶ ǀĞ ŐĞůĞŶĞŬƐĞů ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶ 
ĞƚŬŝůŝ ŽůĚƵŒƵ ƐŽŶƵĐƵŶĂ ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘ AŶĐĂŬ ĚĞŶĞǇ ǀĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵƉůĂƌŦ ŬĞŶĚŝ ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ 
ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůĚŦŒŦŶĚĂ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝŶŝŶ ŐĞůĞŶĞŬƐĞů ǇƂŶƚĞŵůĞƌĞ ŐƂƌĞ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ 
ĚĂŚĂ ĞƚŬŝůŝ ŽůĚƵŒƵ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘  

AŶĂŚƚĂƌ KĞůŝŵĞůĞƌ͗  AŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝ͕ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ͕ TƺƌŬĕĞŶŝŶ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ 
ƂŒƌĞƚŝŵŝ͘  

TŚĞ EĨĨĞĐƚ ŽĨ SĞŵĂŶƚŝĐ MĂƉƉŝŶŐ ŽŶ VŽĐĂďƵůĂƌǇ TĞĂĐŚŝŶŐ ŝŶ TĞĂĐŚŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ ĂƐ Ă 
FŽƌĞŝŐŶ LĂŶŐƵĂŐĞ 

AďƐƚƌĂĐƚ 

SĞŵĂŶƚŝĐ ŵĂƉƐ ĂƌĞ ĨŽƌŵĞĚ ďǇ ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ ůŝŶŬƐ ĂŵŽŶŐ ǁŽƌĚƐ ĂŶĚ ĐŽŶĐĞƉƚƐ ĂŶĚ ŐƌŽƵƉŝŶŐ 
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƌĞǀĞĂůŝŶŐ ŵĞĂŶŝŶŐ ƌĞůĂƚŝŽŶƐ ŝŶ ŝƚ͘ SĞŵĂŶƚŝĐ ŵĂƉƉŝŶŐ ŝƐ Ă ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ƚŚĂƚ ŝƐ ƵƐĞĚ ďǇ 
ůĂŶŐƵĂŐĞ ůĞĂƌŶĞƌƐ ƚŽ ĞǆƉĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͘ TŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ŝƐ ƚŽ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚ 
ŽĨ ƚŚĞ ƐĞŵĂŶƚŝĐ ŵĂƉƉŝŶŐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ŽŶ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ďǇ ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ ƚŚĞ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ĂŶĚ 
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ŵĞƚŚŽĚƐ ŝŶ ƚŚĞ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ͘ TŚĞ ƐƚƵĚǇ ǁĂƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ǁŝƚŚ ůĞĂƌŶĞƌƐ Ăƚ 
ƚŚĞ AϮ ůĞǀĞů Ăƚ ƚŚĞ GĂǌŝ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ TÖMER͘ IŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ƚŚĞ ƉƌĞͲƚĞƐƚ ĂŶĚ ƉŽƐƚͲƚĞƐƚ ĐŽŶƚƌŽů ŐƌŽƵƉ 
ĚĞƐŝŐŶ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌƵĞ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ŵŽĚĞůƐ ǁĂƐ ƵƐĞĚ͘ TŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƉƌŽĐĞƐƐ ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ ŽŶ ďŽƚŚ ŐƌŽƵƉƐ ůĂƐƚĞĚ ϴ ǁĞĞŬƐ͘ FŽƌ ĚĂƚĂ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͕ ƚŚĞ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ ƚĞƐƚ 
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌ ǁĂƐ ƵƐĞĚ͗ ƚŚĞ ǀĂůŝĚŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ƚĞƐƚ ǁĂƐ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ďǇ ŽďƚĂŝŶŝŶŐ ĞǆƉĞƌƚ 

 
Ύ BƵ ŵĂŬĂůĞ ͞TƺƌŬĕĞŶŝŶ YĂďĂŶĐŦ Dŝů OůĂƌĂŬ ÖŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ KĂǀƌĂŵ HĂƌŝƚĂůĂƌŦŶŦŶ KĞůŝŵĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝ ÜǌĞƌŝŶĞ EƚŬŝƐŝ͟ 
ĂĚůŦ ǇƺŬƐĞŬ ůŝƐĂŶƐ ƚĞǌŝŶĚĞŶ ƺƌĞƚŝůŵŝƔƚŝƌ͘    
ΎΎ DŽĕ͘ Dƌ͕ HĂĐĞƚƚĞƉĞ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ TƺƌŬĕĞ ǀĞ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ EŒŝƚŝŵŝ BƂůƺŵƺ͕ AŶŬĂƌĂ 
ŵŬƵƌƵĚĂǇŝŽŐůƵΛŚĂĐĞƚƚĞƉĞ͘ĞĚƵ͘ƚƌ͕ ORCID͗ ϬϬϬϬͲϬϬϮͲϬϰϰϳͲϱϮϯϲ  
ΎΎΎ EŒŝƚŝŵ ǀĞ AŬĂĚĞŵŝŬ FĂĂůŝǇĞƚůĞƌ PĞƌƐŽŶĞůŝ͕ TDV͕ AŶŬĂƌĂ͕ ƌĞŵǌŝǌŽƌƉƵǌĂŶΛŐŵĂŝů͘ ĐŽŵ͕ ORCID͗ ϬϬϬϬͲϬϬϬϯͲϮϭϱϵͲ
ϲϯϬϭ 



MĞŚŵĞƚ KURUDAYIOĞLU͕ RĞŵǌŝ ZORPUZAN 
 

ϭϬϭϭ 
 

ŽƉŝŶŝŽŶ ĂŶĚ ŝƚƐ ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ ǁĂƐ ƐĐƌƵƚŝŶŝǌĞĚ ǀŝĂ ƚŚĞ KRͲϮϬ ƚĞƐƚ͘ TŚĞ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ ƚĞƐƚ ǁĂƐ 
ƵƐĞĚ ĂƐ ƚŚĞ ƉƌĞͲƚĞƐƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉŽƐƚͲƚĞƐƚ ŽŶ ƚǁŽ ŐƌŽƵƉƐ ĂŶĚ ƚŚĞ SPSS ƐŽĨƚǁĂƌĞ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ĚĂƚĂ 
ĂŶĂůǇƐŝƐ͘ ƚͲƚĞƐƚ ĂŶĂůǇƐŝƐ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ĨŝŶĚ ŽƵƚ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ ďĞƚǁĞĞŶ 
ƚŚĞ ŐƌŽƵƉƐ͘ DĂƚĂ ĂŶĂůǇƐŝƐ ƐŚŽǁĞĚ ƚŚĂƚ ďŽƚŚ ƚŚĞ ƐĞŵĂŶƚŝĐ ŵĂƉƉŝŶŐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ĂŶĚ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů 
ŵĞƚŚŽĚƐ ǁĞƌĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ŝŶ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ǁŚĞŶ ŝŶͲŐƌŽƵƉ ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ ǁĞƌĞ ŵĂĚĞ 
ŝŶ ĞĂĐŚ ŐƌŽƵƉ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐĞŵĂŶƚŝĐ ŵĂƉƉŝŶŐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ǁĂƐ ŵŽƌĞ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ƚŚĂŶ ƚŚĞ 
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ŵĞƚŚŽĚƐ ŝŶ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘  

KĞǇǁŽƌĚƐ͗ SĞŵĂŶƚŝĐ ŵĂƉƉŝŶŐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕ ƚĞĂĐŚŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ ĂƐ Ă ĨŽƌĞŝŐŶ 
ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ 

GŝƌŝƔ 

YĂďĂŶĐŦ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ Ěŝů ƂŒƌĞŶŝĐŝůĞƌŝŶŝŶ ƚĞŵĞů ŚĞĚĞĨŝ͕ Ž ĚŝůĚĞ ŝůĞƚŝƔŝŵ ŬƵƌĂďŝůŵĞŬƚŝƌ͘ İůĞƚŝƔŝŵ 

ŬƵƌĂďŝůŵĞŶŝŶ ĞŶ ƚĞŵĞů ƔĂƌƚůĂƌŦŶĚĂŶ ďŝƌŝ ĚĞ ĂŶůĂŵĂ ǀĞ ĂŶůĂƚŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ŽůĂƌĂŬ ĚĂ ĂĚůĂŶĚŦƌŦůĂŶ ŽŬƵŵĂ͕ 

ĚŝŶůĞŵĞ͕ ŬŽŶƵƔŵĂ ǀĞ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ŬƵůůĂŶĂďŝůŵĞŬƚŝƌ͘ BƵ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶ ĞƚŬŝůŝ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ 

ŝĕŝŶ Ěŝů ƂŒƌĞŶĞŶůĞƌŝŶ ǇĞƚĞƌůŝ ŬĞůŝŵĞ ǀĂƌůŦŒŦŶĂ ƐĂŚŝƉ ŽůŵĂůĂƌŦ ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ İŶƐĂŶŦŶ ĚƺƔƺŶĐĞ ĚƺŶǇĂƐŦŶŦ 

ƐĂƌĂŶ ƐŝŵŐĞůĞƌ ǀĞ ŽŶůĂƌŦŶ ǇĞƌŝŶŝ ƚƵƚĂŶ ŬĞůŝŵĞůĞƌ͕ ƐƂǌůƺ ǀĞ ǇĂǌŦůŦ ŝůĞƚŝƔŝŵ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ĚƺƔƺŶŵĞ͕ ŬĂǀƌĂŵĂ͕ 

ŬĂƌĂƌ ǀĞƌŵĞ ǀĞ ƚĞƉŬŝĚĞ ďƵůƵŶŵĂ Őŝďŝ ƐƺƌĞĕůĞƌŝ ŚĂƌĞŬĞƚĞ ŐĞĕŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ ;KĂƌĂƚĂǇ͕ ϮϬϬϳ͗ϭϰϯͿ͘ GŚĂǌĞů 

;ϮϬϬϳ͗ϴϰͿ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ ŶĞƐŶĞůĞƌŝ͕  ĞǇůĞŵůĞƌŝ ǀĞ ĨŝŬŝƌůĞƌŝ ĞƚŝŬĞƚůĞĚŝŒŝŶŝ ǀĞ ďƵ ŶĞĚĞŶůĞ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ ĚŝůŝŶ ǇĂƉŦ 

ƚĂƔŦŶĂ ďĞŶǌĞĚŝŒŝŶŝ ƐƂǇůĞǇĞƌĞŬ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ ĚŝůŝŶ ǇĂƉŦ ƚĂƔŦ ŽůĚƵŒƵŶƵ ďĞůŝƌƚŵŝƔƚŝƌ͘ KƵƌƚ ;ϮϬϭϵ͗ϭϯϭͿ ŝƐĞ 

ŬĞůŝŵĞŶŝŶ ƂŶĞŵŝŶŝ ƔƵ ƔĞŬŝůĚĞ ĂĕŦŬůĂŵŦƔƚŦƌ͗ Dŝů͕ ƐƂǌĐƺŬůĞƌ ƺǌĞƌŝŶĞ ŬƵƌƵůƵĚƵƌ͘ SƂǌĐƺŬ ŽůŵĂĚĂŶ ĚŝůůĞ ŝůŐŝůŝ 

ŽůĂŶ Śŝĕďŝƌ ƔĞǇ ĂǇĂŬƚĂ ĚƵƌĂŵĂǌ͘ BƵ ĚƵƌƵŵ ŝŶƐĂŶ ŝĕŝŶ ĚĞ ŐĞĕĞƌůŝĚŝƌ͘ SƂǌĐƺŬůĞƌ ŽůŵĂĚĂŶ ŝŶƐĂŶ ĨĂƵŶĂǇŦ 

ŽůƵƔƚƵƌĂŶ ĐĂŶůŦůĂƌĚĂŶ ĨĂƌŬƐŦǌĚŦƌ͘  

YĂďĂŶĐŦ Ěŝů ƂŒƌĞŶŝƌŬĞŶ Ěŝů ƂŒƌĞŶĞŶůĞƌŝŶ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦŬůĂƌŦ ĞŶ ďƺǇƺŬ ǌŽƌůƵŬůĂƌĚĂŶ ďŝƌŝ ďŝůŝŶŵĞǇĞŶ 

ŬĞůŝŵĞůĞƌŝ ƂŒƌĞŶŵĞŬ ǀĞ ŬĞůŝŵĞ ŚĂǌŝŶĞůĞƌŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞŬƚŝƌ͘ KĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ǀĞ ƂŒƌĞŶŝŵŝ ŚĞŵ Ěŝů 

ƂŒƌĞŶŝĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŚĞŵ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝĐŝůĞƌŝŶŝŶ ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵŶĚĂ ŽůĂŶ ďŝƌ ƐƺƌĞĕƚŝƌ͘ BƵ ƐƺƌĞĕƚĞ ͞ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů 

ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ŚŝǌŵĞƚ ǀĞƌĞŶ ďŝƌ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶ ĞŶ ƚĞŵĞů ŐƂƌĞǀŝ͖ ďŝƌ ŬŽŶƵǇƵ͕ ǇĂƉŦǇŦ ǀĞǇĂ ŬĞůŝŵĞǇŝ ĞŶ ŬŦƐĂ 

ƐƺƌĞĚĞ ǀĞ ĞŶ ŬĂůŦĐŦ ďŝĕŝŵĚĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĞ ĂŬƚĂƌŵĂƐŦĚŦƌ͟ ;BĞŶŚƺƌ͕ ϮϬϬϮ͛ĚĞŶ ĂŬƚ͘ BƺǇƺŬŝŬŝǌ ǀĞ HĂƐŦƌĐŦ͕  

ϮϬϭϯ͗ϭϰϵͿ͘  

ÖŒƌĞŶŵĞ ƐƚƌĂƚĞũŝůĞƌŝ ǀĞ ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝ ƂŒƌĞŶŵĞ ǀĞ ƂŒƌĞƚŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ŚĞĚĞĨůĞƌŝ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŵĞŬ 

ĂŵĂĐŦǇůĂ ƚĂƐĂƌůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ƐƺƌĞĕƚĞ ĚƵƌƵŵĂ ŐƂƌĞ ĚŽŒƌƵ ƚĞŬŶŝŬ ǀĞ ƐƚƌĂƚĞũŝůĞƌŝŶ ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ ǀĞ 

ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ ĞƚŬŝůŝ ďŝƌ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞŶŝŵŝ ǀĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶŝŶ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ŚĂǇĂƚŝ ďŝƌ ƂŶĞŵĞ ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘ 

BƺǇƺŬŝŬŝǌ ǀĞ HĂƐŦƌĐŦ ;ϮϬϭϯ͗ϭϰϵͿ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŵŝŶ ƵǇŐƵŶ ǀĞ ĚŽŒƌƵ ƚĞŬŶŝŬůĞƌ ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ ǇĂƉŦůĚŦŒŦ 

ƚĂŬĚŝƌĚĞ Ěŝů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ĚŽŒƌƵ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ ďĞůŝƌƚŵŝƔƚŝƌ͘ 

  DƺŶǇĂ ƺǌĞƌŝŶĚĞ Ěŝů ƂŒƌĞŶŝŵŝ ǀĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ďĂƔůĂĚŦŒŦŶĚĂŶ ďĞƌŝ ĕĞƔŝƚůŝ ƚĞŬŶŝŬ ǀĞ ƐƚƌĂƚĞũŝůĞƌ 

ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ Dŝů ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ƵǌƵŶ ǇŦůůĂƌ ŐĞůĞŶĞŬƐĞů ǇƂŶƚĞŵůĞƌ ǀĞ ƚĞŬŶŝŬůĞƌ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ GĞůĞŶĞŬƐĞů 

ǇƂŶƚĞŵůĞƌĚĞ Ěŝů ďŝůŐŝƐŝ ǇĂƉŦůĂƌŦŶŦŶ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĞ ƂŶĞŵ ǀĞƌŝůŵŝƔ͕ ĞǌďĞƌ ǀĞ ƚĞŬƌĂƌĂ ďĂƔǀƵƌƵůŵƵƔ͕ ƂŒƌĞƚŵĞŶ 

ŵĞƌŬĞǌůŝ ďŝƌ Ěŝů ĞŒŝƚŝŵŝ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ĚƵƌƵŵ Ěŝů ƂŒƌĞŶŝĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŚĞĚĞĨ ĚŝůĞ Ăŝƚ ďŝƌĕŽŬ ǇĂƉŦǇĂ 



TƺƌŬĕĞŶŝŶ YĂďĂŶĐŦ Dŝů OůĂƌĂŬ ÖŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ AŶůĂŵƐĂů HĂƌŝƚĂůĂŵĂ TĞŬŶŝŒŝŶŝŶ KĞůŝŵĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝ ÜǌĞƌŝŶĞ EƚŬŝƐŝ  

ϭϬϭϮ 
 

ƐĂŚŝƉ ŽůŵĂůĂƌŦŶĂ ŬĂƌƔŦŶ ĞƚŬŝŶ ǀĞ ƐƺƌĚƺƌƺůĞďŝůŝƌ ďŝƌ ŝůĞƚŝƔŝŵ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŵĞůĞƌŝŶĞ ĞŶŐĞů ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ OĨůĂǌ 

;ϮϬϭϱ͗ϳϬϴͿ ŐĞůĞŶĞŬƐĞů ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵŝ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĞ ŐĞƌĞŬĞŶ ƂŶĞŵŝŶ 

ǀĞƌŝůŵĞĚŝŒŝŶŝ͕  ŐƌĂŵĞƌĞ͕ Ěŝů ďŝůŐŝƐĞů ǇĂƉŦůĂƌŦŶ ǀĞ ŬĂůŦƉůĂƌŦŶ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĞ ŽĚĂŬůĂŶŦůĚŦŒŦŶŦ͕  ŬĞůŝŵĞŶŝŶ ͞ĚŽůĂǇůŦ͟ 

ǇŽůůĂƌĚĂŶ ƂŒƌĞŶŝůĚŝŒŝŶŝ ďĞůŝƌƚŵŝƔƚŝƌ͘ GƺŶƺŵƺǌĚĞ ŝƐĞ ĕĂŒĚĂƔ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵ ǇƂŶƚĞŵ ǀĞ ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝŶŝŶ ŝƔĞ 

ŬŽƔƵůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ÇĂŒĚĂƔ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶĚĞ Ěŝů ƂŒƌĞŶŝĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŵĞƌŬĞǌĞ ĂůŦŶĚŦŒŦ͕ ďŝůŝƔƐĞů 

ǀĞ ƺƐƚ ďŝůŝƔƐĞů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶ ƂŶ ƉůĂŶĂ ĕŦŬĂƌŦůĚŦŒŦ͕ ƐŦŶŦĨ ŝĕŝ ǀĞ ƐŦŶŦĨ ĚŦƔŦ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚĞ ŝƔďŝƌůŝŬĕŝ ƂŒƌĞŶŵĞŶŝŶ 

ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ǇĞƌ ƚƵƚƚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ÇĂŒĚĂƔ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶĚĞ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĞ 

ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ ŐĞůĞŶĞŬƐĞů Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶĚĞŬŝ ĞǌďĞƌŝŶ ƚĞƌŬ ĞĚŝůĚŝŒŝ ďƵŶƵŶ ǇĞƌŝŶĞ ŝƐĞ ĂŶůĂŵůŦ 

ƂŒƌĞŶŵĞǇĞ ŚŝǌŵĞƚ ĞĚĞŶ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵ ǇƂŶƚĞŵ ǀĞ ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝŶŝŶ ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

  ÇĂŒĚĂƔ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵ ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝŶĚĞŶ ďŝƌŝ ŽůĂŶ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝ͕ Ěŝů ƂŒƌĞŶĞŶůĞƌŝŶ 

ŬĞůŝŵĞůĞƌ ǀĞ ŬĂǀƌĂŵůĂƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵƐĂů ŝůŝƔŬŝůĞƌŝ ŬƵƌŵĂƐŦŶŦ ƐĂŒůĂƌ͘ Dŝů ƂŒƌĞŶĞŶůĞƌŝŶ ǇĞŶŝ ďŝůŐŝůĞƌůĞ ĞƐŬŝ 

ďŝůŐŝůĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ďĂŒ ŬƵƌŵĂƐŦŶĂ ǇĂƌĚŦŵĐŦ ŽůƵƌ͘ KĂǀƌĂŵ ǀĞ ŬĂǀƌĂŵůĂ ŝůŝƔŬŝůŝ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ ďƺƚƺŶ ŽůĂƌĂŬ 

ŐƂƌƺůŵĞƐŝŶŝ ƐĂŒůĂǇĂƌĂŬ Ěŝů ƂŒƌĞŶĞŶůĞƌŝŶ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞŶŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶŝ ŬŽůĂǇůĂƔƚŦƌŦƌ ǀĞ ƂŒƌĞŶŵĞŶŝŶ ŬĂůŦĐŦůŦŒŦŶŦ 

ĂƌƚŦƌĂďŝůŝƌ͘ 

AŶůĂŵƐĂů HĂƌŝƚĂůĂŵĂ TĞŬŶŝŒŝ 

ŞĞŵĂ͕ ŬĂǀƌĂŵůĂƌ ǇĂ ĚĂ ĚĞŒŝƔŬĞŶůĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ƂŶĞŵůŝ ǀĞ ƚĞŵĞů ŝůŝƔŬŝůĞƌŝ ďĞůŝƌƚĞŶ ďŝĕŝŵƐĞů ďŝƌ 

ƂƌŶĞŬƚŝƌ ;TDK SƂǌůƺŬͿ͘ ŞĞŵĂůĂƌ ŝŶƐĂŶ ǌŝŚŶŝŶĚĞ ǀĂƌ ŽůĂŶ ďŝůŐŝůĞƌŝŶ͕ ŬĂǀƌĂŵůĂƌŦŶ ǀĞ ĚĞŒŝƔŬĞŶůĞƌŝŶ 

ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝŶŝ ǀĞ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶŦ ƐĂŒůĂǇĂŶ ǌŝŚŝŶƐĞů ǇĂƉŦůĂƌĚŦƌ͘ ŞĞŵĂ ƚĞŽƌŝƐŝ͕ ďŝůŐŝŶŝŶ ďĞǇŝŶĚĞ ͞ƔĞŵĂ͟ 

ŽůĂƌĂŬ ĂĚůĂŶĚŦƌŦůĂŶ ďŝƌ ĂŒ ďŝĕŝŵŝŶĚĞ ƐĂŬůĂŶĚŦŒŦŶŦ ǀĂƌƐĂǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ KŝƔŝ ǇĞŶŝ ďŝƌ ďŝůŐŝ ĂůĚŦŒŦŶĚĂ͕ ďƵ ǇĞŶŝ 

ďŝůŐŝǇŝ ǌŝŚŶŝŶĚĞŬŝ ƔĞŵĂůĂƌŦǇůĂ ŝůŝƔŬŝůĞŶĚŝƌĞĐĞŬƚŝƌ ;AůǀĞƌŵĂŶŶ ǀĞ SǁĂĨĨŽƌĚ͕ ϭϵϴϵ͛ĚĂŶ ĂŬƚ MĂŚ͕ ϮϬϭϭ͗ϴϮͿ  ͘

BƵ ƐĂǇĞĚĞ ƂŶĐĞŬŝ ďŝůŐŝ ǇĞŶŝ ďŝůŐŝŶŝŶ ŽůƵƔŵĂƐŦŶŦ ŝĕŝŶ ƚĞŵĞů ŽůƵƔƚƵƌĂĐĂŬƚŦƌ  ͘ 

ÖǌĚĞŶ ;ϭϵϵϴ͗ϮϴͿ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂƌŦ͕ ŐĞŶĞů ŬĂǀƌĂŵůĂƌůĂ ŝůŐŝůŝ ŬĂƚĞŐŽƌŝůĞƌ ǀĞ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ 

ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ĕĂŒƌŦƔŦŵůĂƌŦŶ ŐƂƌƐĞů ŽůĂƌĂŬ ŐƂƐƚĞƌŝůĚŝŒŝ ŚĂƌŝƚĂ ǇĂ ĚĂ ƔĞŵĂ ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦŵůĂŵŦƔƚŦƌ͘ AŶůĂŵƐĂů 

ŚĂƌŝƚĂůĂƌ͖ ŬĞůŝŵĞůĞƌ ǀĞ ŬĂǀƌĂŵůĂƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ďĂŒůĂƌŦŶ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ͕ ďŝůŐŝůĞƌŝŶ ŐƌƵƉůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ ǀĞ 

ďŝůŐŝůĞƌŝŶ ĂŶůĂŵ ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶŝŶ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦǇůĂ ŽůƵƔƵƌ͘ AŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝ͕ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ ĂŶůĂŵ 

ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ŐƌƵƉůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĂ ĚĂǇĂŶĂŶ ďŝƌ ƚĞŬŶŝŬƚŝƌ͘ SƚĂŚů ǀĞ VĂŶĐŝů ;ϭϵϴϲ͗ϲϮͿ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ 

ƚĞŬŶŝŒŝŶŝŶ ŬƵůůĂŶŦůŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶŝ ƔƵ ƔĞŬŝůĚĞ ŝĨĂĚĞ ĞƚŵŝƔƚŝƌ͗ ÖŒƌĞƚŵĞŶ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŽŬƵŶĂĐĂŬ ŵĂůǌĞŵĞůĞƌĚĞŶ 

ďŝƌ ĂŶĂŚƚĂƌ ŬĞůŝŵĞ ƐĞĕŝůŝƌ͘ AŶĂŚƚĂƌ ŬĞůŝŵĞ ƚĂŚƚĂǇĂ ǇĂǌŦůŦƌ ǀĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ĂŶĂŚƚĂƌ ŬĞůŝŵĞǇůĞ ŝůŐŝůŝ ŬĞůŝŵĞůĞƌ 

ƂŶĞƌŵĞůĞƌŝ ƐƂǇůĞŶŝƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ƐƂǇůĞŶĞŶ ŬĞůŝŵĞůĞƌ ƚĂŚƚĂǇĂ ǇĂǌŦůŦƌ͘ BƵ ƔĞŬŝůĚĞ ƚĂŚƚĂĚĂ 

ƂŒƌĞƚŵĞŶ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ďŝƌ ŚĂƌŝƚĂ ŽůƵƔƚƵƌƵůƵƌ͘ DĂŚĂ ƐŽŶƌĂ ĂŶĂŚƚĂƌ ŬĞůŝŵĞůĞƌ ŝůĞ ŚĞĚĞĨ ŬĞůŝŵĞůĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ 

ŝůŝƔŬŝůĞƌ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ŬŽŶƵƔƵůƵƌ͘ DĂŚĂ ƐŽŶƌĂ ŬĞůŝŵĞůĞƌ ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ƐŦŶŦĨůĂŶĚŦƌŦůŦƌ͘ 

JŽŚŶƐŽŶ͕ HĞŝŵůŝĐŚ ǀĞ PŝƚƚĞůŵĂŶ ;ϭϵϴϲͿ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝŶŝŶ ŐĞŶĞů ŬĞůŝŵĞ ŚĂǌŝŶĞƐŝŶŝ 

ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞŬ ŝĕŝŶ͕ ŽŬƵŵĂ ǀĞ ǇĂǌŵĂ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ ŚĂǌŦƌůŦŬ ŝĕŝŶ͕ ŽŬƵŵĂ ƐŽŶƌĂƐŦ ƉĞŬŝƔƚŝƌŵĞ ǇĂƉŵĂŬ ŝĕŝŶ 



MĞŚŵĞƚ KURUDAYIOĞLU͕ RĞŵǌŝ ZORPUZAN 
 

ϭϬϭϯ 
 

ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦŶŦ ďĞůŝƌƚŵŝƔƚŝƌ͘ AŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝŶŝŶ ŐĞŶĞů ŬĞůŝŵĞ ŚĂǌŝŶĞƐŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞŬ ŝĕŝŶ͕ 

ŽŬƵŵĂ ǀĞ ǇĂǌŵĂ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶĞ ŚĂǌŦƌůŦŬ ŝĕŝŶ ŬƵůůĂŶŦůŵĂ ƐƺƌĞĐŝ ďŝƌĕŽŬ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ĞůĞ ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘ 

TŽŵƐͲ BƌŽŶŽǁƐŬŝ ;ϭϵϴϮ͗ϰϳͿ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ŬĞůŝŵĞ ŚĂǌŝŶĞƐŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞǇĞ ǇƂŶĞůŝŬ ƵǇŐƵůĂŵĂ 

ƐƺƌĞĐŝŶŝ ϱ ĂƔĂŵĂĚĂ ĞůĞ ĂůŵŦƔƚŦƌ͘ 

ϭ͘ SŦŶŦĨŦŶ ŝůŐŝůĞŶĚŝŒŝ ďŝƌ ŬĞůŝŵĞǇŝ ǀĞǇĂ ŽŬƵŶĂĐĂŬ ďŝƌ ŚŝŬąǇĞŶŝŶ ĂŶĂŚƚĂƌ ŬĞůŝŵĞƐŝŶŝ ƐĞĕŝŶ͘ 

Ϯ͘ SĞĕƚŝŒŝŶŝǌ ŬĞůŝŵĞǇŝ ƚĂŚƚĂǇĂ ǇĂǌŦŶ͘ 

ϯ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌĚĞŶ ǇĂǌĚŦŒŦŶŦǌ ŬĞůŝŵĞǇůĞ ŝůŐŝůŝ ŵƺŵŬƺŶ ŽůĚƵŒƵŶĐĂ ĕŽŬ ŬĞůŝŵĞ ĚƺƔƺŶŵĞůĞƌŝŶŝ ǀĞ 
ŬĂƚĞŐŽƌŝůĞƌůĞ ŬąŒŦĚĂ ŶŽƚ ĂůŵĂůĂƌŦŶŦ ŝƐƚĞǇŝŶ͘ 

ϰ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝ ďŝƌďŝƌůĞƌŝǇůĞ ƉĂǇůĂƔŵĂůĂƌŦŶŦ ƐĂŒůĂǇŦŶ͘  

ϱ͘ DĂŚĂ ƐŽŶƌĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĚĞŶ ŬĂƚĞŐŽƌŝůĞƌŝ ĂĚůĂŶĚŦƌŵĂůĂƌŦŶŦ ďĞŬůĞǇŝŶ͘  

JŽŚŶƐŽŶ͕ PŝƚƚĞůŵĂŶ͕ HĞŝŵůŝĐŚ ;ϭϵϴϲ͗ϳϴϬͿ ŝƐĞ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝŶŝŶ ŬĞůŝŵĞ ŚĂǌŝŶĞƐŝŶŝ 

ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞǇĞ ǇƂŶĞůŝŬ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶŝ ϳ ĂƔĂŵĂĚĂ ĞůĞ ĂůŵŦƔƚŦƌ͘ 

ϭ͘ SŦŶŦĨŦŶ ĕĂůŦƔĂĐĂŒŦ ďŝƌ ŬŽŶƵ ŝĕŝŶ ĂŶĂŚƚĂƌ ŬĞůŝŵĞ ƐĞĕŝŶ͘ 

Ϯ͘ KĞůŝŵĞǇŝ ƚĂŚƚĂǇĂ ǇĂǌŦŶ͘ 

ϯ͘ SĞĕŝůĞŶ ĂŶĂŚƚĂƌ ŬĞůŝŵĞǇůĞ ŝůŐŝůŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ďĞǇŝŶ ĨŦƌƚŦŶĂƐŦ ǇĂƉŵĂƐŦŶŦ ƐĂŒůĂǇŦŶ͘ BƵ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝ 
ƚĂŚƚĂǇĂ ǇĂǌŦŶ͘ 

ϰ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ďŝƌŬĂĕ ĚĂŬŝŬĂ ďŽǇƵŶĐĂ ďŝƌĞǇƐĞů ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶŦ ƐĂŒůĂǇŦŶ ǀĞ ĂŶĂŚƚĂƌ ŬĞůŝŵĞ ŝůĞ ŝůŝƔŬŝůŝ 
ŬĞůŝŵĞůĞƌŝ ďŝƌ ŬąŒŦĚĂ ŬĂƚĞŐŽƌŝůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ǇĂǌŵĂůĂƌŦŶŦ ŝƐƚĞǇŝŶ͘ 

ϱ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŚĂǌŦƌůĂĚŦŬůĂƌŦ ůŝƐƚĞůĞƌŝ ƐƂǌůƺ ŽůĂƌĂŬ ƉĂǇůĂƔŵĂůĂƌŦŶŦ ǀĞ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝ ƐŦŶŦĨ 
ŚĂƌŝƚĂůĂƌŦŶĚĂŬŝ ŬĂƚĞŐŽƌŝůĞƌĞ ĞŬůĞŵĞůĞƌŝŶŝ ƐĂŒůĂǇŦŶ͘ 

ϲ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂĚĂŬŝ ƐŦŶŦĨůĂŶĚŦƌŵĂůĂƌŦ ŝƐŝŵůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝŶŝ ƐĂŒůĂǇŦŶ͘  

ϳ͘ AŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ƚĂƌƚŦƔŦŶ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇĞŶŝ ŬĞůŝŵĞůĞƌĚĞŶ ŚĂďĞƌĚĂƌ ŽůŵĂƐŦŶŦ 
ƐĂŒůĂǇŦŶ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ ĞƐŬŝ ǀĞ ǇĞŶŝ ŬĞůŝŵĞůĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵƐĂů ďĂŒ ŬƵƌŵĂůĂƌŦ ŝĕŝŶ ƚĞƔǀŝŬ ĞĚŝŶ͘ 

JŽŚŶƐŽŶ͕ PŝƚƚĞůŵĂŶ ǀĞ HĞŝŵůŝĐŚ ;ϭϵϴϲ͗ϳϴϭͿ ƂŒƌĞŶĞŶůĞƌŝŶ ĂŶĂŚƚĂƌ ŬĞůŝŵĞǇůĞ ŝůŐŝůŝ ĚŝŒĞƌ 

ŬĞůŝŵĞůĞƌŝ ŬƵůůĂŶŵĂƐŦŶŦŶ ŚĂƌŝƚĂĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŬĞůŝŵĞ ǇĂ ĚĂ ĨŝŬŝƌůĞƌŝ ĚĂŚĂ ŝǇŝ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ĂŶůĂŵĂůĂƌŦŶŦ͕  

ƂǌƺŵƐĞŵĞůĞƌŝŶŝ ǀĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝŶŝ ƐĂŒůĂĚŦŒŦŶŦ ďĞůŝƌƚŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ƐĂǇĞĚĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ŐĞĕŵŝƔ ďŝůŐŝůĞƌŝŶŝ 

ŚĂƚŦƌůĂƌŬĞŶ ƂŶĐĞŬŝ ďŝůŐŝůĞƌŝŶŝ ŽƌŐĂŶŝǌĞ ĞƚŵĞ ǀĞ ďŝůŐŝůĞƌŝŶŝ ƐŦŶŦĨůĂŶĚŦƌŵĂ ŝŵŬąŶŦ ďƵůƵƌůĂƌ͘  

AŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝŶŝŶ ĂƔĂŵĂůĂƌŦŶĚĂŶ ďŝƌŝ ŽůĂŶ ďĞǇŝŶ ĨŦƌƚŦŶĂƐŦ ƐƺƌĞĐŝ ƚĞŬŶŝŒŝŶ 

ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ǇĞƌĞ ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘ İŶƐĂŶůŦŒŦŶ ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶŝŶ ƺƌĞƚƚŝŬůĞƌŝ ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝ ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ ǇĞŶŝ 

ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌ ƺƌĞƚƚŝŬůĞƌŝ ǀĞ ŵƺŵŬƺŶ ŽůĚƵŬĕĂ ĕŽŬ ƐĂǇŦĚĂ ĂůƚĞƌŶĂƚŝĨŝŶ ŐƂǌĚĞŶ ŐĞĕŝƌŝůĚŝŒŝ ďĞǇŝŶ ĨŦƌƚŦŶĂƐŦ 

ƐƺƌĞĐŝ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ĚƺƔƺŶĐĞǇĞ ǌĞŵŝŶ ŚĂǌŦƌůĂƌ ;TĞŬƔĂŶ͕ ϮϬϬϭ͗ϭϬϯͿ͘ AǇƌŦĐĂ ďĞǇŝŶ ĨŦƌƚŦŶĂƐŦ ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ ďŝƌ 

ƂŒƌĞŶĐŝĚĞŶ ŐĞůĞŶ ĨŝŬŝƌůĞƌ ĚŝŒĞƌ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ ƚĞƚŝŬůĞǇĞĐĞŒŝ ŝĕŝŶ ;SŝŵĂƌŵĂƚĂ͕ ϮϬϭϰ͗ϰͿ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ĚŝŒĞƌ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ ĞƐŬŝ ďŝůŐŝůĞƌŝŶĞ ǇĞŶŝ ďŝůŐŝůĞƌ ĞŬůĞǇĞďŝůŝƌ ǀĞ ǇĞŶŝ ďŝůŐŝůĞƌŝ ƐŦŶŦĨůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ 

ŐƂƌĞďŝůŝƌ͘  



TƺƌŬĕĞŶŝŶ YĂďĂŶĐŦ Dŝů OůĂƌĂŬ ÖŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ AŶůĂŵƐĂů HĂƌŝƚĂůĂŵĂ TĞŬŶŝŒŝŶŝŶ KĞůŝŵĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝ ÜǌĞƌŝŶĞ EƚŬŝƐŝ  

ϭϬϭϰ 
 

 
RĞƐŝŵ ϭ͘OůŝŵƉŝǇĂƚůĂƌ ŬŽŶƵůƵ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂ ;JŽŚĂŶƐŽŶ͕ PŝƚƚĞůŵĂŶ ǀĞ HĞŝŵůŝĐŚ͕ ϭϵϴϲ͗ϳϳϵ͛ĚĂŶ ƵǇĂƌůĂŶŵŦƔƚŦƌͿ͘ 

MĂŚ ;ϮϬϭϭ͗ ϲͲϭϬͿ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝŶŝŶ ǇĂǌŵĂ ƂŶĐĞƐŝ ŚĂǌŦƌůŦŬ ŝĕŝŶ ŬƵůůĂŶŦůŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶŝ 

ϳ ĂƔĂŵĂĚĂ ĞůĞ ĂůŵŦƔƚŦƌ͗ 

ϭ͘ KŽŶƵŶƵŶ ;ĂŶĂŚƚĂƌ ŬĞůŝŵĞŶŝŶͿ ƚĂŶŦƚŦůŵĂƐŦ 
Ϯ͘ AŶĂŚƚĂƌ ŬĞůŝŵĞ ŝůĞ ŝůŐŝůŝ ďĞǇŝŶ ĨŦƌƚŦŶĂƐŦŶŦŶ ǇĂƉŦůŵĂƐŦ 

ϯ͘ AŶůĂŵ ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶŝŶ ŬƵƌƵůŵĂƐŦ 

ϰ͘ GĞƌĞŬůŝ ŐƂƌƺůĞŶ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ ůŝƐƚĞǇĞ ĞŬůĞŶŵĞƐŝ 

ϱ͘ AŶůĂŵ ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶĚĞŶ ŚĂƌĞŬĞƚůĞ ĐƺŵůĞͬŵĞƚŝŶ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ 

ϲ͘ CƺŵůĞͬŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ĚŽŒƌƵůƵŒƵŶƵŶ ŬŽŶƚƌŽů ĞĚŝůŵĞƐŝ 

ϳ͘ CƺŵůĞͬŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ 

ÖǌĚĞŶ ;ϭϵϵϴ͗ϯϬͲϯϯͿ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶŦ ďĞƔ 

ĂƔĂŵĂĚĂ ĂĕŦŬůĂŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ĂƔĂŵĂůĂƌ ;ĂͿ ŬŽŶƵǇƵ ƚĂŶŦƚŵĂŬ͕ ;ďͿ ďĞǇŝŶ ĨŦƌƚŦŶĂƐŦ͕ ;ĐͿ ŬĂƚĞŐŽƌŝǌĂƐǇŽŶ͕ ;ĚͿ 

ŚĂƌŝƚĂǇŦ ŬŝƔŝƐĞůůĞƔƚŝƌŵĞ ǀĞ ;ĞͿ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ƐŽŶƌĂƐŦ ƐĞŶƚĞǌĚŝƌ͘ BƵ ĂƔĂŵĂůĂƌŦŶ ƵǇŐƵůĂŶŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶŝ ǀĞ 

ƵǇŐƵůĂŶŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŬĂƚŬŦůĂƌŦŶŦ ƔƵ ƔĞŬŝůĚĞ ŝĨĂĚĞ ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘ 

AͿ KŽŶƵǇƵ ƚĂŶŦƚŵĂŬ͗ ÖŒƌĞƚŵĞŶ ĕĂůŦƔŵĂ ƔĞŬůŝŶŝ ǀĞ ĕĂůŦƔŦůĂĐĂŬ ŬŽŶƵǇƵ ĚƵǇƵƌƵƌ͘ SŽŶƌĂ ŬŽŶƵǇƵ 

ƚĂŚƚĂŶŦŶ ƚĂŵ ŽƌƚĂƐŦŶĂ ǇĂǌĂƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƐƺƌĞĕ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ďŝůŐŝ ƐĂŚŝďŝ ŽůŵĂƐŦ ŝĕŝŶ ŽŶůĂƌŦ ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŝƌ͘ 

BͿ BĞǇŝŶ ĨŦƌƚŦŶĂƐŦ͗ ÖŒƌĞƚŵĞŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĚĞŶ ŬŽŶƵǇůĂ ŝůŐŝůŝ ĚƺƔƺŶŵĞůĞƌŝŶŝ ŝƐƚĞƌ͘ BƵ ƐĂǇĞĚĞ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƂŶĐĞĚĞŶ ĞĚŝŶĚŝŬůĞƌŝ ďŝůŐŝ ǀĞ ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌŝŶŝ ŬƵůůĂŶŵĂůĂƌŦ ƐĂŒůĂŶŦƌ͘ BĞǇŝŶ ĨŦƌƚŦŶĂƐŦ ƔĞŵĂ 

ƚĞŽƌŝƐŝŶŝŶ ďŝƌ ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦĚŦƌ͘ BĞǇŝŶ ĨŦƌƚŦŶĂƐŦ ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ŬŽŶƵǇůĂ ŝůŐŝůŝ ƂŶĐĞĚĞŶ ĞĚŝŶĚŝŬůĞƌŝ 

ďŝůŐŝůĞƌ ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ ďŝƌ ŚĂƌŝƚĂ ŝŶƔĂ ĞĚĞďŝůŝƌ͘ BƵ ĂƔĂŵĂĚĂ ďŝƌ ƂŒƌĞŶĐŝĚĞŶ ŐĞůĞŶ ŬĞůŝŵĞůĞƌ ǀĞǇĂ ĨŝŬŝƌůĞƌ 

ĚŝŒĞƌ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ ƚĞƚŝŬůĞƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶ ǇĂ ĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĚĞŶ ďŝƌŝ ƚĂŚƚĂǇĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƺƌĞƚƚŝŒŝ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝ 

ůŝƐƚĞůĞƌ͘  



MĞŚŵĞƚ KURUDAYIOĞLU͕ RĞŵǌŝ ZORPUZAN 
 

ϭϬϭϱ 
 

CͿ SŦŶŦĨůĂŶĚŦƌŵĂ͗ ÖŒƌĞƚŵĞŶ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝ ƂŶĞƌŝůĞƌŝ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ŝůŝƔŬŝ ŬƵƌŵĂǇĂ ƚĞƔǀŝŬ ĞĚĞƌ͘ 

ÖŒƌĞƚŵĞŶ ĞƚŬŝŶůŝŒŝŶ ďƵ ďƂůƺŵƺŶĚĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĚĂŚĂ ƐŽŶƌĂ ŝŚƚŝǇĂĕ ĚƵǇĂďŝůĞĐĞŒŝ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝ ĚĞ ǇĂǌĂƌ͘ 

DĂŚĂ ƐŽŶƌĂ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ǀĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ƐŦŶŦĨůĂŶĚŦƌŦůĂďŝůĞĐĞŬ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ ŚĞƌ ďŝƌŝŶŝ ƚĂƌƚŦƔŦƌ ǀĞ ƵǇŐƵŶ ĞƚŝŬĞƚůĞƌŝ 

ǀĞǇĂ ďĂƔůŦŬůĂƌŦ ďĞůŝƌůĞƌ͘   

DͿ HĂƌŝƚĂǇŦ ŬŝƔŝƐĞůůĞƔƚŝƌŵĞŬ͗ HĞƌ ƂŒƌĞŶĐŝ ŵĞǀĐƵƚ ŚĂƌŝƚĂŶŦŶ ďŝƌ ŬŽƉǇĂƐŦŶŦ ĂůĚŦŬƚĂŶ ƐŽŶƌĂ ŽŬƵŵĂ 

ŵĞƚŶŝŶĞ ŐĞĕŝůŝƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌĚĞŶ ŵĞƚŶŝ ŽŬƵŵĂůĂƌŦ ŝƐƚĞŶŝƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌ ŵĞƚŶŝ ŽŬƵĚƵŬƚĂŶ ƐŽŶƌĂ ŚĂƌŝƚĂǇĂ 

ĞŬůĞŶĞďŝůĞĐĞŬ ǇĞŶŝ ŬĞůŝŵĞůĞƌ ƂŶĞƌŝƌůĞƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌ ŽŬƵĚƵŬĕĂ ƂŶ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ŚĂƌŝƚĂƐŦŶĂ ǇĞŶŝ 

ŬĞůŝŵĞůĞƌ ĞŬůĞŵĞǇĞ ǇĂ ĚĂ ƂŶ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ŚĂƌŝƚĂƐŦŶĚĂ ďƵůƵŶĂŶ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝ ĕŦŬĂƌŵĂǇĂ ŬĂƌĂƌ ǀĞƌĞďŝůŝƌ͘ 

BƵ ĂƔĂŵĂĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇĞŶŝ ďŝůŐŝůĞƌŝ ĞƐŬŝ ďŝůŐŝůĞƌůĞ ĞƚŬŝůĞƔŝŵĞ ŐŝƌĞƌ͘  

EͿ GƂƌĞǀ SŽŶƌĂƐŦ SĞŶƚĞǌ͗ GƂƌĞǀ ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ƂŶĞƌŝůĞƌŝŶŝ ŬŝƔŝƐĞů ŽůĂƌĂŬ ŬĂǇĚĞĚĞƌůĞƌ͘ Bŝƌ 

ďƺƚƺŶ ŽůĂƌĂŬ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ŚĂƌŝƚĂŶŦŶ ƐŽŶ ƔĞŬůŝŶŝ ďĞůŝƌůĞƌ͘ BĂǌŦ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂǇŦ 

ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ǇĂƉĂƌĂŬ ĚĂŚĂ ĚĂ ŐĞŶŝƔůĞƚŵĞŬ ŝƐƚĞǇĞďŝůŝƌ͘ BƵŶƵŶ ŝĕŝŶ ĚĞ ďŝƌ ŬŽŵƉŽǌŝƐǇŽŶ ǇĂǌŵĂ ƂĚĞǀŝ 

ǀĞƌŝůĞďŝůŝƌ͘ BƵ ƐĂǇĞĚĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝ ƚĞŬƌĂƌ ŬƵůůĂŶĂďŝůŝƌůĞƌ͘ 

ZĂŚĂĚŝ ǀĞ AďĚŝ ;ϮϬϭϮ͗ϮϮϳϰͿ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝŶŝŶ ŚĞƌ ĚƺǌĞǇĚĞ ƵǇŐƵůĂŶĂďŝůĞĐĞŬ 

ŬƵůůĂŶŦƔůŦ ďŝƌ ƚĞŬŶŝŬ ŽůĚƵŒƵŶƵ ďĞůŝƌƚŵŝƔƚŝƌ͘ AŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝŶŝŶ ŬƵůůĂŶŦŵ ĂƔĂŵĂůĂƌŦ 

ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ƂŶĞƌŝůĞŶ ĂŶĂŚƚĂƌ ŬĞůŝŵĞǇůĞ ƐƺƌĞĐŝŶ ďĂƔůĂƚŦůĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

AŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝŶŝŶ ďĞǇŝŶ ĨŦƌƚŦŶĂƐŦ ŬŦƐŵŦŶĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǌŝŚŝŶůĞƌŝŶĚĞŬŝ ƔĞŵĂůĂƌŦŶĂ ŐƂƌĞ ďŝůŐŝ 

ƉĂǇůĂƔŦŵŦ ǇĂƉĂƌĂŬ ƐƺƌĞĐĞ ĚąŚŝů ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ƐĂǇĞĚĞ ͞ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝ͕ 

ƂŒƌĞƚŵĞŶĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŶĞǇŝ ďŝůĚŝŒŝ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ďŝůŐŝ ǀĞƌĞƌĞŬ ǇĞŶŝ ŬĂǀƌĂŵůĂƌŦŶ ƂŒƌĞƚŝůŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ǇŽů 

ŐƂƐƚĞƌĞĐĞŬƚŝƌ ;TŽŵƐͲBƌŽŶŽǁƐŬŝ͕ ϭϵϴϮ͗ϰϳͿ͘  DĂŚĂ ƐŽŶƌĂ ƐŦŶŦĨůĂŶĚŦƌŵĂ ĂƔĂŵĂƐŦŶĂ ŐĞĕŝůĚŝŒŝŶĚĞ ƚĂŚƚĂǇĂ 

ǇĂǌŦůĂŶ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ǀĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ĂŶůĂŵ ŝůŝƔŬŝƐŝ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ŝƌĚĞůĞŶĚŝŒŝ ǀĞ ďƵ ƐƺƌĞĐŝŶ 

ƐŽŶƵŶĚĂ ƐŦŶŦĨůĂŶĚŦƌŵĂ ŝƔůĞŵŝŶŝŶ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĚŝŒŝ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ AƌĚŦŶĚĂŶ ĂŶůĂŵ ŝůŝƔŬŝƐŝ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ďŝƌ 

ĂƌĂǇĂ ŐĞƚŝƌŝůĞŶ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ ĞƚŝŬĞƚůĞŶĚŝƌŵĞ ĂƔĂŵĂƐŦŶĂ ŐĞĕŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

AŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ǀĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĕĂŒĚĂƔ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ 

ŬƵůůĂŶĂďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ ďŝƌ ƚĞŬŶŝŬƚŝƌ͘ BƵ ƚĞŬŶŝŬ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵ ƐƺƌĞĐŝŶĞ ĕĞƔŝƚůŝůŝŬ ŬĂƚĂƌĂŬ ƂŒƌĞŶĞŶůĞƌŝŶ 

ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵŶƵ ĂƌƚƚŦƌĂďŝůŝƌ͘  BƵ ƚĞŬŶŝŬƚĞ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ƂŒƌĞŶŝĐŝůĞƌŝ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵ ƐƺƌĞĐŝŶĞ ĂŬƚŝĨ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ 

ĚąŚŝů ŽůƵƌůĂƌ͘ Dŝů ƂŒƌĞŶŝĐŝůĞƌŝŶŝŶ ĂŬƚŝĨ ŽůĂƌĂŬ ƌŽů ĂůŵĂůĂƌŦ ƂŒƌĞƚŝŵ ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ ŐĞůĞŶĞŬƐĞůůŝŬƚĞŶ 

ƵǌĂŬůĂƔŵĂƐŦŶŦ ƐĂŒůĂǇĂďŝůŝƌ͘ AŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝ͕ Ěŝů ƂŒƌĞŶŝĐŝůĞƌŝŶŝŶ ǀĂƌ ŽůĂŶ ĚƺŶǇĂ ďŝůŐŝůĞƌŝŶŝ 

ŚĂƌĞŬĞƚĞ ŐĞĕŝƌŵĞůĞƌŝŶŝ ǀĞ ǇĞŶŝ ďŝůŐŝůĞƌůĞ ƂŶĐĞŬŝ ďŝůŐŝůĞƌŝŶŝ ďĂŒĚĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦŶŦ ƐĂŒůĂǇĂďŝůŝƌ͘ 

BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ͕ TƺƌŬĕĞŶŝŶ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝŶŝŶ 

ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ƺǌĞƌŝŶĞ ĞƚŬŝƐŝ ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ƉƌŽďůĞŵ ĐƺŵůĞƐŝ͕ ͞TƺƌŬĕĞŶŝŶ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů 

ŽůĂƌĂŬ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝŶŝŶ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ƺǌĞƌŝŶĞ ĞƚŬŝƐŝ ǀĂƌ ŵŦĚŦƌ͍͟ 

ƔĞŬůŝŶĚĞĚŝƌ͘ 



TƺƌŬĕĞŶŝŶ YĂďĂŶĐŦ Dŝů OůĂƌĂŬ ÖŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ AŶůĂŵƐĂů HĂƌŝƚĂůĂŵĂ TĞŬŶŝŒŝŶŝŶ KĞůŝŵĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝ ÜǌĞƌŝŶĞ EƚŬŝƐŝ  

ϭϬϭϲ 
 

Aůƚ ƉƌŽďůĞŵůĞƌ 

ϭͲ DĞŶĞǇ ǀĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵ ƂŶ ƚĞƐƚ ŬĞůŝŵĞ ďĂƔĂƌŦ ƚĞƐƚŝ ƉƵĂŶůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬ ǀĂƌ 
ŵŦĚŦƌ͍ 

ϮͲ DĞŶĞǇ ŐƌƵďƵ ƂŶ ƚĞƐƚ͕ ƐŽŶ ƚĞƐƚ ŬĞůŝŵĞ ďĂƔĂƌŦ ƚĞƐƚŝ ƉƵĂŶůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬ ǀĂƌ ŵŦĚŦƌ͍ 

ϯͲ KŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵ ƂŶ ƚĞƐƚ͕ ƐŽŶ ƚĞƐƚ ŬĞůŝŵĞ ďĂƔĂƌŦ ƚĞƐƚŝ ƉƵĂŶůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬ ǀĂƌ 
ŵŦĚŦƌ͍ 

ϰͲ DĞŶĞǇ ǀĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵƉůĂƌŦ ƐŽŶ ƚĞƐƚ ŬĞůŝŵĞ ďĂƔĂƌŦ ƚĞƐƚŝ ƉƵĂŶůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬ ǀĂƌ 
ŵŦĚŦƌ͍ 

YƂŶƚĞŵ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ MŽĚĞůŝ 

BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ŶŝĐĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ǇƂŶƚĞŵŝŶĚĞŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ NŝĐĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ƐĂǇŦƐĂů ǀĞƌŝůĞƌ 

ǀĞ ŬĂƌĂŬƚĞƌŝƐƚŝŬ ŽůĂƌĂŬ ƂŶĐĞĚĞŶ ďĞůŝƌůĞŶŝƉ ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ƐŽƌƵůĂƌŦ͕ ŬĂǀƌĂŵƐĂů ĕĞƌĕĞǀĞůĞƌ ǀĞ 

ƚĂƐĂƌŦŵůĂƌ ŬƵůůĂŶŦůŦƌ ;PƵŶĐŚ͕ ϮϬϭϰ͗ϯϬͿ͘   

TƺƌŬĕĞŶŝŶ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝŶŝŶ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ 

ƺǌĞƌŝŶĞ ĞƚŬŝƐŝŶŝŶ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝ ďƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ŐĞƌĕĞŬ ĚĞŶĞŵĞ ŵŽĚĞůůĞƌŝŶĚĞŶ ƂŶ ƚĞƐƚͲƐŽŶ ƚĞƐƚ ŬŽŶƚƌŽů 

ŐƌƵƉůƵ ŵŽĚĞů ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ KŦƐĂĐĂ ƂŶ ƚĞƐƚͲ ƐŽŶ ƚĞƐƚ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵƉůƵ ŽůĂƌĂŬ ĚĂ ďŝůŝŶĞŶ ďƵ ĚĞƐĞŶ ;ÖSKDͿ͕ 

ĞŒŝƚŝŵ ǀĞ ƉƐŝŬŽůŽũŝĚĞ ƐŦŬůŦŬůĂ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ĚĞŶĞǇƐĞů ĚĞƐĞŶůĞƌĚĞŶ ďŝƌŝĚŝƌ ;BƺǇƺŬƂǌƚƺƌŬ͕ ϮϬϭϰ͗ϮϬϰͿ͘ BƵ 

ŵŽĚĞůĚĞ ǇĂŶƐŦǌ ĂƚĂŵĂ ŝůĞ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔ ŝŬŝ ŐƌƵƉ ďƵůƵŶƵƌ͘ BƵŶůĂƌĚĂŶ ďŝƌŝ͕ ĚĞŶĞǇ͖ ƂƚĞŬŝ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵ 

ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ HĞƌ ŝŬŝ ŐƌƵƉƚĂ ĚĂ ĞƔŝƚ ŬŽƔƵůůĂƌĚĂ ĚĞŶĞǇ ƂŶĐĞƐŝ ǀĞ ĚĞŶĞǇ ƐŽŶƌĂƐŦ ƂůĕŵĞůĞƌ ǇĂƉŦůŦƌ 

;KĂƌĂƐĂƌ͕ ϮϬϭϴ͗ϭϯϮͿ͘ İŬŝ ŐƌƵƉ ĚĂ ƂŶ ƚĞƐƚ ŝƔůĞŵŝŶĞ ƚĂďŝ ƚƵƚƵůƵƌ ǀĞ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƂŶĐĞƐŝ ďĂƔůĂŶŐŦĕ ĚƵƌƵŵůĂƌŦ 

ďĞůŝƌůĞŶŝƌ͘ Bŝƌ ƐŽŶƌĂŬŝ ĂƔĂŵĂĚĂ ŝƐĞ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĂ ƵǇŐƵůĂŵĂ ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ͕ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶĂ ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ 

ƵǇŐƵůĂŵĂ ǇĂƉŦůŵĂǌ ;BĂƔƚƺƌŬ͕ ϮϬϭϮ͗ϯϵͿ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ĚĞŶĞǇƐĞů ĚĞƐĞŶŝǇůĞ ŝůŐŝůŝ ďŝůŐŝůĞƌĞ ƚĂďůŽ ϭ͛ĚĞ ǇĞƌ 

ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϭ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ DĞŶĞǇƐĞů DĞƐĞŶŝ 
GƌƵƉůĂƌ ÖŶ ƚĞƐƚ DĞŶĞǇƐĞů İƔůĞŵ SŽŶ ƚĞƐƚ 

DĞŶĞǇ ŐƌƵďƵ BĂƔĂƌŦ ƚĞƐƚŝ AŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝŶĞ ĚĂǇĂůŦ ŬĞůŝŵĞ 
ƂŒƌĞƚŝŵŝ BĂƔĂƌŦ ƚĞƐƚŝ 

KŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵ BĂƔĂƌŦ ƚĞƐƚŝ GĞůĞŶĞŬƐĞů ǇƂŶƚĞŵůĞƌĞ ĚĂǇĂůŦ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ BĂƔĂƌŦ ƚĞƐƚŝ

AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ǇĂŶƐŦǌ ĂƚĂŵĂǇůĂ ĚĞŶĞǇ ǀĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵƉůĂƌŦ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ ÖŶ ƚĞƐƚ ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂ 

ŐƌƵƉůĂƌĂ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ ŬĞůŝŵĞ ďĂƔĂƌŦ ƚĞƐƚŝ ƵǇŐƵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ĚĞŶĞǇƐĞů 

ďƂůƺŵƺŶĚĞ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĚĂ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝ 

ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔ͕ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶĚĂ ŝƐĞ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ ŐĞůĞŶĞŬƐĞů ǇƂŶƚĞŵůĞƌůĞ ŐĞĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

DĞŶĞǇƐĞů ŝƔůĞŵŝŶ ƐŽŶƵŶĚĂ ƐŽŶ ƚĞƐƚ ĂƔĂŵĂƐŦŶĂ ŐĞĕŝůĚŝŒŝŶĚĞ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ ƐŽŶ ƚĞƐƚ 

ŚĞŵ ĚĞŶĞǇ ŚĞŵ ĚĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶĂ ƵǇŐƵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ 

 



MĞŚŵĞƚ KURUDAYIOĞLU͕ RĞŵǌŝ ZORPUZAN 
 

ϭϬϭϳ 
 

ÇĂůŦƔŵĂ GƌƵďƵ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĚĂ ϮϬ ƂŒƌĞŶĐŝ͕ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶĚĂ ϮϬ ƂŒƌĞŶĐŝ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ƚŽƉůĂŵĚĂ 

ϰϬ ƂŒƌĞŶĐŝ ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂŶŦŶ ĚĞŶĞǇ ǀĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵ ďĂƐŝƚ ƐĞĕŬŝƐŝǌ ƂƌŶĞŬůĞŵĞ ǇŽůƵǇůĂ 

ƐĞĕŝůŵŝƔƚŝƌ͘ HĞƌ ďŝƌ ƂƌŶĞŬůĞŵĞ ĞƔŝƚ ƐĞĕŝůŵĞ ŽůĂƐŦůŦŒŦ ǀĞƌĞƌĞŬ ƐĞĕŝůĞŶ ďŝƌŝŵůĞƌŝŶ ƂƌŶĞŬůĞŵĞ ĂůŦŶĚŦŒŦ 

ǇƂŶƚĞŵĞ ďĂƐŝƚ ƐĞĕŬŝƐŝǌ ƂƌŶĞŬůĞŵĞ ĂĚŦ ǀĞƌŝůŝƌ ;BƺǇƺŬƂǌƚƺƌŬ ǀĚ͘ ϮϬϭϰ͗ϴϱͿ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ĕĂůŦƔŵĂ ŐƌƵďƵ 

ϮϬϭϳͲϮϬϭϴ ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ ǇŦůŦŶĚĂ GĂǌŝ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ TÖMER͛ĚĞ Aϭ ŬƵƌ ƐŦŶĂǀŦŶŦ ďĂƔĂƌŦǇůĂ ƚĂŵĂŵůĂǇĂŶ AϮ 

ƐĞǀŝǇĞƐŝŶĚĞ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞŶĞŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ďƵůƵŶĚƵŒƵ ďŝƌďŝƌŝŶĞ ĚĞŶŬ ŝŬŝ ŐƌƵƉƚĂŶ ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

TĂďůŽ Ϯ͘ DĞŶĞǇ ǀĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵƉůĂƌŦŶŦŶ ƂŶ ƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ŝůŝƔŬŝƐŝǌ ƂƌŶĞŬůĞŵůĞƌ ƚͲƚĞƐƚŝ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ 
 GƌƵƉůĂƌ N Xȑ S ƐĚ ƚ Ɖ 

ÖŶ ƚĞƐƚ DĞŶĞǇ ϮϬ Ϯϲ͘ϲϬ ϰ͘ϴϴ ϯϴ Ͳ͘ϭϵϴ ϴϰϰΎ KŽŶƚƌŽů ϮϬ Ϯϲ͘ϵϬ ϰ͘ϳϮ 
Ϯ ŶƵŵĂƌĂůŦ ƚĂďůŽ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ĚĞŶĞǇ ǀĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵƉůĂƌŦŶŦŶ ƂŶ ƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ďŝůŐŝůĞƌŝŶ 

ǇĞƌ ĂůĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦ Ϯϲ͘ϲϬ ŬŽŶƚƌŽů 

ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦŶŦŶ Ϯϲ͘ϵϬ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ İŬŝ ŐƌƵďƵŶ ƚĞƐƚ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ 

ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŒŦŶ ŽůƵƉ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ ďĞůŝƌůĞŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ǇĂƉŦůĂŶ ƚͲƚĞƐƚŝ ƐŽŶƵĐĂ ŐƂƌĞ ŝŬŝ ŐƌƵƉ 

ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬ ŐƂǌůĞŶŵĞŵŝƔƚŝƌ ƚ;ϯϴͿсͲϭ͕ϵϴ͖Ɖх͘Ϭϱ͘ BƵ ďĂŒůĂŵĚĂ ĚĞŶĞǇ ǀĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶƵŶ 

ďŝƌďŝƌŝŶĞ ĚĞŶŬ ŽůĚƵŒƵ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘  

VĞƌŝ TŽƉůĂŵĂ AƌĂĕůĂƌŦ 

TƺƌŬĕĞŶŝŶ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝŶŝŶ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĞ 

ĞƚŬŝƐŝŶŝ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ǇĂƉŦůĂŶ ďƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ǀĞƌŝ ƚŽƉůĂŵĂ ĂƌĂĐŦ ŽůĂƌĂŬ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ 

ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞŶ ŬĞůŝŵĞ ďĂƔĂƌŦ ƚĞƐƚŝ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ KƵůůĂŶŦůĂŶ ŬĞůŝŵĞ ďĂƔĂƌŦ ƚĞƐƚŝ ĕŽŬƚĂŶ ƐĞĕŵĞůŝ͕ 

ĞƔůĞƔƚŝƌŵĞůŝ ǀĞ ďŽƔůƵŬ ĚŽůĚƵƌŵĂůŦ ƐŽƌƵůĂƌĚĂŶ ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ KĞůŝŵĞ ďĂƔĂƌŦ ƚĞƐƚŝŶŝŶ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂ 

ĂƔĂŵĂůĂƌŦŶĂ ĂƔĂŒŦĚĂ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

ϭ͘ KĂƉƐĂŵŦŶ ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ͗  BĂƔĂƌŦ ƚĞƐƚŝŶŝŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ ŝůŬ ĂƔĂŵĂƐŦĚŦƌ͘ KĞůŝŵĞ ďĂƔĂƌŦ 

ƚĞƐƚŝŶŝŶ ŬĂƉƐĂŵŦŶŦ GĂǌŝ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ YĂďĂŶĐŦůĂƌ ŝĕŝŶ TƺƌŬĕĞ AϮ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ĂǇŶŦ ǌĂŵĂŶĚĂ 

ƵǇŐƵůĂŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ŬŽŶƵůĂƌ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ŬŽŶƵůĂƌ ŚĂďĞƌůĞƌ͕ ŚĂǀĂ ĚƵƌƵŵƵ͕ ƵůĂƔŦŵ  ͕

ŚŽďŝůĞƌ ǀĞ ŬƵƌƐůĂƌ͕ ƚƵƌŝǌŵ͕ ƐŝŶĞŵĂ͕ ŝůĞƚŝƔŝŵ ǀĞ ŵĞƐůĞŬůĞƌ ƔĞŬůŝŶĚĞĚŝƌ͘ 

Ϯ͘ KĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŶ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ͗  DŝůůĞƌ İĕŝŶ AǀƌƵƉĂ OƌƚĂŬ ÖŶĞƌŝůĞƌ ÇĞƌĕĞǀĞƐŝ ;AOÖÇͿ͛ĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ 

ǇĞƚĞƌůŝŬ ŝĨĂĚĞůĞƌŝ ŬĂǌĂŶŦŵ ŽůĂƌĂŬ ŬĂďƵů ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ YĞƚĞƌůŝŬ ŝĨĂĚĞůĞƌŝŶĞ ϯ ŶƵŵĂƌĂůŦ ƚĂďůŽĚĂ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

ϯ͘ BĂƔĂƌŦ ƚĞƐƚŝŶŝŶ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ͗ BĂƔĂƌŦ ƚĞƐƚŝŶŝŶ ŬĂƉƐĂŵŦŶŦŶ ǀĞ ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŶŦŶ ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝŶŝŶ 

ĂƌĚŦŶĚĂŶ ďƺƚƺŶ ŬŽŶƵůĂƌŦ ŬĂƉƐĂǇĂŶ ĕŽŬƚĂŶ ƐĞĕŵĞůŝ͕ ĞƔůĞƔƚŝƌŵĞůŝ ǀĞ ďŽƔůƵŬ ĚŽůĚƵƌŵĂůŦ Ğůůŝ ƐĞŬŝǌ ŵĂĚĚĞůŝŬ 

ŬĞůŝŵĞ ďĂƔĂƌŦ ƚĞƐƚŝ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ 

ϰ͘ TĞƐƚŝŶ ŐĞĕĞƌůŝŬ ǀĞ ŐƺǀĞŶŝƌůŝŒŝŶŝŶ ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ͗ TĞƐƚŝŶ ŐĞĕĞƌůŝŒŝŶŝ ƐĂŒůĂŵĂŬ ŝĕŝŶ AďĂŶƚ İǌǌĞƚ 

BĂǇƐĂů ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ AŶŬĂƌĂ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ ǀĞ GĂǌŝ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ TÖMER͛ĚĞ ŐƂƌĞǀ ǇĂƉĂŶ ĂůĂŶ ƵǌŵĂŶůĂƌŦŶĂ͕ 



TƺƌŬĕĞŶŝŶ YĂďĂŶĐŦ Dŝů OůĂƌĂŬ ÖŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ AŶůĂŵƐĂů HĂƌŝƚĂůĂŵĂ TĞŬŶŝŒŝŶŝŶ KĞůŝŵĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝ ÜǌĞƌŝŶĞ EƚŬŝƐŝ  

ϭϬϭϴ 
 

ƵǇŐƵůĂŵĂ ŬŽŶƵůĂƌŦŶĂ ŐƂƌĞ ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ ŵĂĚĚĞůĞƌ ǀĞ ƚĂďůŽ ϯ͛ƚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ǇĞƚĞƌůŝŬ ŝĨĂĚĞůĞƌŝ ŐƂŶĚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͕ 

UǌŵĂŶůĂƌĚĂŶ ƵǇŐƵůĂŵĂ ŬŽŶƵůĂƌŦŶĂ ŐƂƌĞ ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ ŵĂĚĚĞůĞƌŝ ĞŶ Ăǌ ϭ ĞŶ ĕŽŬ ϱ ƉƵĂŶ ŽůĂĐĂŬ ƔĞŬŝůĚĞ 

ƉƵĂŶůĂŵĂůĂƌŦ͕ ŚĞƌ ŵĂĚĚĞ ŝĕŝŶ ŐƂƌƺƔ ǀĞ ƂŶĞƌŝůĞƌŝŶŝ ďŝůĚŝƌŵĞůĞƌŝ ŝƐƚĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ UǌŵĂŶůĂƌĚĂŶ ŐĞůĞŶ 

ĚƂŶƺƚůĞƌĞ ŐƂƌĞ ŐĞƌĞŬůŝ ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌ ǇĂƉŦůŦƉ ďĂƔĂƌŦ ƚĞƐƚŝŶŝŶ ŵĂĚĚĞůĞƌŝ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ BƵ ĂƔĂŵĂĚĂŶ 

ƐŽŶƌĂ ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ ďĂƔĂƌŦ ƚĞƐƚŝŶŝŶ ŐƺǀĞŶŝƌůŝŒŝŶŝŶ ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ϱϬ ƂŒƌĞŶĐŝ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ŬĞůŝŵĞ ďĂƔĂƌŦ ƚĞƐƚŝ 

ƵǇŐƵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ UǇŐƵůĂŵĂ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ǀĞƌŝůĞƌŝŶ KRͲϮϬ ŐƺǀĞŶŝƌůŝŒŝ Ϭ͘ϴϰ ŽůĂƌĂŬ ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘ 

BƺǇƺŬƂǌƚƺƌŬ ;ϮϬϬϰ͗ϭϲϱͿ ďŝƌ ƚĞƐƚ ŝĕŝŶ ŚĞƐĂƉůĂŶĂŶ ŐƺǀĞŶŝƌůŝŬ ŬĂƚƐĂǇŦƐŦŶŦŶ Ϭ͘ϳϬ ǀĞ ĚĂŚĂ ǇƺŬƐĞŬ ŽůŵĂƐŦŶŦŶ 

ŐƺǀĞŶŝƌůŝŬ ŝĕŝŶ ǇĞƚĞƌůŝ ŽůĚƵŒƵŶƵ ďĞůŝƌƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

ÖŒƌĞƚŝŵ MĂƚĞƌǇĂůŝ 

UǇŐƵůĂŵĂ ŬŽŶƵůĂƌŦŶĂ ŬĂƌĂƌ ǀĞƌŝůŝƌŬĞŶ GĂǌŝ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ AϮ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ 

ǇĞƌ ĂůĂŶ ƺŶŝƚĞůĞƌ ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ İŶĐĞůĞŵĞ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ƐĞŬŝǌ ĂŶĂ ŬŽŶƵ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘  AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ 

ƵǇŐƵůĂŵĂ ĂƔĂŵĂƐŦ ϴ ĂŶĂ ŬŽŶƵ ĞƚƌĂĨŦŶĚĂ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘  BƵ ŬŽŶƵůĂƌŦŶ AOÖÇ͛ĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ǇĞƚĞƌůŝŬ 

ŝĨĂĚĞůĞƌŝǇůĞ ŝůŝƔŬŝƐŝ ŬƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘  

 TĂďůŽ ϯ͘ BĞůŝƌůĞŶĞŶ ŬŽŶƵůĂƌŦŶ AOÖÇ͛ĚĞŬŝ ǇĞƚĞƌůŝŬ ŝĨĂĚĞůĞƌŝǇůĞ ŝůŝƔŬŝůĞŶĚŝƌŝůŵĞůĞƌŝ 
KŽŶƵůĂƌ AOÖÇ AϮ DƺǌĞǇŝ YĞƚĞƌůŝŬůĞƌŝ 

HĂ
ďĞ

ƌůĞ
ƌ 

ÇŽŬ ŬŦƐĂ͕ ƂŶĐĞĚĞŶ ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ͕ ďŝůŝŶĞŶ ǀĞ ĕŽŬ ĚŝŬŬĂƚůŝ ĚŝŶůĞŶŝůĚŝŒŝŶĚĞ ĂŶůĂƔŦůĂďŝůĞŶ ĞǌďĞƌůĞŶŵŝƔ ďŝƌ 
ŝĕĞƌŝŬ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ĚƵǇƵƌƵ ǇĂƉĂďŝůŝƌ ;Ɛ͘ϲϯͿ͘ 
KŦƐĂ͕ ĂŶůĂƔŦůŦƌ ǀĞ ďĂƐŝƚ ĚƵǇƵƌƵ ǀĞ ďŝůĚŝƌŝůĞƌŝŶ ĞŶ ƂŶĞŵůŝ ŶŽŬƚĂůĂƌŦŶŦ ŬĂǀƌĂǇĂďŝůŝƌ ;Ɛ͘ϳϭͿ͘ 
YŽƌƵŵůĂƌŦŶ ƌĞƐŝŵůĞƌůĞ ĚĞƐƚĞŬůĞŶĚŝŒŝ͖ ŽůĂǇůĂƌŦ͕ ŬĂǌĂůĂƌŦ ǀď͘ ďŝůĚŝƌĞŶ ƚĞůĞǀŝǌǇŽŶ ŚĂďĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ ĂŶĂ 
ďŝůŐŝůĞƌŝ ĂůĂďŝůŝƌ ;Ɛ͘ϳϱͿ͘ 
TĞůĞǀŝǌǇŽŶ ŚĂďĞƌůĞƌŝŶĚĞ ďŝƌ ŬŽŶƵĚĂŶ ĚŝŒĞƌ ŬŽŶƵǇĂ ŐĞĕŝƔŝŶ ĨĂƌŬŦŶĂ ǀĂƌĂďŝůŝƌ ǀĞ ŝĕĞƌŝŒŝ ŚĂŬŬŦŶĚĂ 
ƚĂŚŵŝŶ ǇƺƌƺƚĞďŝůŝƌ ;Ɛ͘ϳϱͿ͘ 

HĂ
ǀĂ

 
DƵ

ƌƵ
ŵ

Ƶ 

ÇŽŬ ŬŦƐĂ͕ ƂŶĐĞĚĞŶ ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ͕ ďŝůŝŶĞŶ ǀĞ ĕŽŬ ĚŝŬŬĂƚůŝ ĚŝŶůĞŶŝůĚŝŒŝŶĚĞ ĂŶůĂƔŦůĂďŝůĞŶ ĞǌďĞƌůĞŶŵŝƔ ďŝƌ 
ŝĕĞƌŝŬ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ĚƵǇƵƌƵ ǇĂƉĂďŝůŝƌ ;Ɛ͘ϲϯͿ͘ 
KŦƐĂ͕ ĂŶůĂƔŦůŦƌ ǀĞ ďĂƐŝƚ ĚƵǇƵƌƵ ǀĞ ďŝůĚŝƌŝůĞƌŝŶ ĞŶ ƂŶĞŵůŝ ŶŽŬƚĂůĂƌŦŶŦ ŬĂǀƌĂǇĂďŝůŝƌ ;Ɛ͘ϳϭͿ͘ 
OůĂƐŦ ŐƺŶůƺŬ ƔĞǇůĞƌ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ǇĂǀĂƔ ǀĞ ĂŶůĂƔŦůŦƌ ƔĞŬŝůĚĞ ƐĞƐůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ ŽůĂŶ ŬŦƐĂ ƐĞƐ ŬĂǇŦƚůĂƌŦŶĚĂŶ ĞŶ 
ƂŶĞŵůŝ ďŝůŐŝůĞƌŝ ĂůĂďŝůŝƌ ;Ɛ͘ϳϭͿ͘

Uů
ĂƔ

Ŧŵ
 

KŦƐĂ͕ ĂŶůĂƔŦůŦƌ ǀĞ ďĂƐŝƚ ĚƵǇƵƌƵ ǀĞ ďŝůĚŝƌŝůĞƌŝŶ ĞŶ ƂŶĞŵůŝ ŶŽŬƚĂůĂƌŦŶŦ ŬĂǀƌĂǇĂďŝůŝƌ ;Ɛ͘ϳϭͿ͘
YĂǇĂ ŽůĂƌĂŬ ǇĂ ĚĂ ƚŽƉůƵ ƵůĂƔŦŵ ĂƌĂĕůĂƌŦ ŝůĞ ďŝƌ ǇĞƌĚĞŶ ďŝƌ ǇĞƌĞ ŶĂƐŦů ŐŝĚŝůĞĐĞŒŝ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ďĂƐŝƚ 
ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ ĂŶůĂǇĂďŝůŝƌ ;Ɛ͘ϳϭͿ͘ 
SŽŬĂŬ͕ ůŽŬĂŶƚĂĚĂ ƚƌĞŶ ŝƐƚĂƐǇŽŶƵ ǀĞǇĂ ŝƔ ǇĞƌŝ Őŝďŝ ŬĂŵƵǇĂ ĂĕŦŬ ǇĞƌůĞƌĚĞ ǇŽů ŐƂƐƚĞƌŐĞůĞƌŝ͕ ƚĂŶǌŝŵ 
ŝƔĂƌĞƚůĞƌŝ͕  ƚĞŚůŝŬĞ ŝƔĂƌĞƚůĞƌŝ Őŝďŝ ŐĞƌĞŬůŝ ŝƔĂƌĞƚ ǀĞ ƚĂďĞůĂůĂƌŦ ĂŶůĂǇĂďŝůŝƌ ;Ɛ͘ϳϯͿ͘ 
BĂƐŝƚ ƐĞǇĂŚĂƚ ďŝůŐŝůĞƌŝŶŝ ĂůĂďŝůŝƌ ǀĞ ŽƚŽďƺƐ͕ ƚƌĞŶ͕ ƚĂŬƐŝ Őŝďŝ ƚŽƉůƵ ƚĂƔŦŵĂ ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦ ŬƵůůĂŶĂďŝůŝƌ͖ ǇŽů 
ƐŽƌĂďŝůŝƌ͕ ǇŽů ŐƂƐƚĞƌĞďŝůŝƌ ǀĞ ďŝůĞƚ ĂůĂďŝůŝƌ ;Ɛ͘ϴϮͿ͘ 
Bŝƌ ŚĂƌŝƚĂ ǇĂ ĚĂ ƉůĂŶĂ ďĂŬĂƌĂŬ ǇŽů ƐŽƌĂďŝůŝƌ ǀĞ ƚĂƌŝĨ ĞĚĞďŝůŝƌ ;Ɛ͘ϴϯͿ 
YŽů ƐŽƌŵĂ Őŝďŝ ďĂƐŝƚ ĂĕŦŬůĂŵĂ ǀĞ ƚĂůŝŵĂƚůĂƌ ǀĞƌĞďŝůŝƌ ;Ɛ͘ϴϯͿ͘ 

HŽ
ďŝ

ůĞ
ƌ ǀ

Ğ 
KƵ

ƌƐ
ůĂ

ƌ 
 İŶƐĂŶůĂƌ͕ ǇĂƔĂŵ ǇĂ ĚĂ ŝƔ ŬŽƔƵůůĂƌŦ͕ ŐƺŶĚĞůŝŬ ŝƔůĞƌŝ͕ ŚŽƔůĂŶĚŦŬůĂƌŦ ǇĂ ĚĂ ŚŽƔůĂŶŵĂĚŦŬůĂƌŦ ƔĞǇůĞƌ ǀď͘ 

ŚĂŬŬŦŶĚĂ ŬŦƐĂ ǀĞ Ăƌƚ ĂƌĚĂ ƐŦƌĂůĂŶŵŦƔ ďĂƐŝƚ ĚĞǇŝŵůĞƌ ǀĞ ƚƺŵĐĞůĞƌ ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ ďĂƐŝƚ ďĞƚŝŵůĞŵĞůĞƌ 
ǇĂƉĂďŝůŝƌ ;Ɛ͘ϲϭͿ͘ 
NĞůĞƌŝ ƐĞǀŝƉ ƐĞǀŵĞĚŝŒŝŶŝ ƐƂǇůĞǇĞďŝůŝƌ ;Ɛ͘ϳϵͿ͘ 
BŽƔ ǌĂŵĂŶ ƵŒƌĂƔŦůĂƌŦ ǀĞ ŐĞĕŵŝƔƚĞŬŝ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ƐŽƌƵůĂƌ ƐŽƌĂďŝůŝƌ ǀĞ ďĞŶǌĞƌŝ ƐŽƌƵůĂƌŦ 
ǇĂŶŦƚůĂǇĂďŝůŝƌ ;Ɛ͘ϴϯͿ͘ 
BŝƌŝƐŝŶŝŶ ŝƔŝŶĚĞ ǀĞ ďŽƔ ǌĂŵĂŶůĂƌŦŶĚĂ ŶĞůĞƌ ǇĂƉƚŦŒŦ ƐŽƌĂďŝůŝƌ ǀĞ ďĂƔŬĂůĂƌŦŶŦŶ ďĞŶǌĞƌŝ ƐŽƌƵůĂƌŦŶŦ 
ǇĂŶŦƚůĂǇĂďŝůŝƌ ;Ɛ͘ϴϯͿ͘ 

TƵ
ƌŝǌ

ŵ
 

BĂƐŝƚ ƐƂǌĐƺŬůĞƌůĞ ŝŶƐĂŶůĂƌŦ͕ ŵĞŬąŶůĂƌŦ ǀĞ ŬĞŶĚŝŶĞ Ăŝƚ ŽůĂŶ ƔĞǇůĞƌŝ ĂŶůĂƚĂďŝůŝƌ ;Ɛ͘ϲϮͿ͘ 
EƐŬŝ ŽůĂǇůĂƌ ǀĞ ŬŝƔŝƐĞů ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ĕŽŬ ŬŦƐĂ ƚĞŵĞů ďĞƚŝŵůĞŵĞůĞƌŝ ŬĂůĞŵĞ ĂůĂďŝůŝƌ ;Ɛ͘ϲϱͿ͘ 



MĞŚŵĞƚ KURUDAYIOĞLU͕ RĞŵǌŝ ZORPUZAN 
 

ϭϬϭϵ 
 

Sŝ
ŶĞ

ŵ
Ă 

AϮ ƐĞǀŝǇĞƐŝ ŝĕŝŶ ƚĂŶŦŵůĂǇŦĐŦƐŦ ǇŽŬƚƵƌ͘ 
İůĞ

ƚŝƔ
ŝŵ

 

AůŦƔŦůĂŐĞůŵŝƔ ŬŽŶƵůĂƌŦ ŝĕĞƌĞŶ͕ ƐƚĂŶĚĂƌƚ ǀĞ ƐŦƌĂĚĂŶ ŵĞŬƚƵƉ ƚƺƌůĞƌŝŶŝ ǀĞ ĨĂŬƐůĂƌŦ ;ďĂƔǀƵƌƵ͕ ƐŝƉĂƌŝƔ ǀĞ 
ƐŝƉĂƌŝƔ ƚĞǇŝƚůĞƌŝ ŐŝďŝͿ ĂŶůĂǇĂďŝůŝƌ ;Ɛ͘ϳϯͿ͘ 
KŦƐĂ ǀĞ ďĂƐŝƚ ƂǌĞů ŵĞŬƚƵƉůĂƌŦ ĂŶůĂǇĂďŝůŝƌ ;Ɛ͘ϳϯͿ͘ 
HĂůŬĂ ĂĕŦŬ ƚĞůĞĨŽŶůĂƌ Őŝďŝ͕ ŐƺŶůƺŬ ǇĂƔĂŵĚĂ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ĐŝŚĂǌůĂƌĂ Ăŝƚ ďĂƐŝƚ ŬƵůůĂŶŦŵ ŬƵƌĂůůĂƌŦŶŦ 
ĂŶůĂǇĂďŝůŝƌ ;Ɛ͘ϳϰͿ͘ 
TĞƔĞŬŬƺƌ ĞƚŵĞŬ ǇĂ ĚĂ Ƃǌƺƌ ĚŝůĞŵĞŬ ŝĕŝŶ ĕŽŬ ďĂƐŝƚ ƂǌĞů ďŝƌ ŵĞŬƚƵƉ ǇĂǌĂďŝůŝƌ ;Ɛ͘ϴϱͿ͘ 

M
ĞƐ

ůĞ
Ŭů

Ğƌ
 GƺŶůƺŬ ǇĂƔĂŵŦǇůĂ ŝůŐŝůŝ͖  ŝŶƐĂŶůĂƌ͕ ďƵůƵŶĚƵŒƵ ŵĞŬąŶůĂƌ͕ ŝƔŝ ǇĂ ĚĂ ĞŒŝƚŝŵ ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌŝ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ďŝůŐŝ 

ǀĞƌĞďŝůŝƌ ;Ɛ͘ϲϮͿ͘ 
BĂƐŝƚ ďŝƌ ĚŝůůĞ ďŝƌ ŽůĂǇ ǇĂ ĚĂ ŝƔ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ŬŦƐĂ ďŝůŐŝ ǀĞƌĞďŝůŝƌ ;Ɛ͘ϲϮͿ͘ 
BŝƌďŝƌŝǇůĞ ďĂŒůĂŶƚŦůŦ ĐƺŵůĞůĞƌ ŬƵƌĂƌĂŬ ŝŶƐĂŶůĂƌ͕ ŵĞŬąŶůĂƌ͕ ŵĞƐůĞŬ ǇĂ ĚĂ ĞŒŝƚŝŵ ŝůĞ ŝůŐŝůŝ ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌŝ 
ŚĂŬŬŦŶĚĂ ŬĞŶĚŝ ƐŽƐǇĂů ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞŶ ŐƺŶůƺŬ ŬŽŶƵůĂƌŦ ŝĕĞƌĞŶ ďŝƌ ƔĞǇůĞƌ ǇĂǌĂďŝůŝƌ ;Ɛ͘ϲϱͿ͘ 

UǇŐƵůĂŵĂ SƺƌĞĐŝ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĂ ŚĂĨƚĂůŦŬ Ϯ ĚĞƌƐ ƐĂĂƚŝ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ϴ ŚĂĨƚĂ ďŽǇƵŶĐĂ GĂǌŝ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 

YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ AϮ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂŬŝ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞŶ ŚĂƌĞŬĞƚůĞ ďĞůŝƌůĞŶĞŶ ϴ ĂŶĂ ŬŽŶƵ ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ 

ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝǇůĞ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘ KŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶĂ ŝƐĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂŬŝ ĂǇŶŦ 

ŵĞƚŝŶůĞƌ ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ ŐĞůĞŶĞŬƐĞů ǇƂŶƚĞŵůĞƌůĞ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘  

TĂďůŽ ϰ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ UǇŐƵůĂŵĂ SƺƌĞĐŝ 
ϭϮͲϭϲ MĂƌƚ ϮϬϭϴ ÖŶ TĞƐƚŝŶ UǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ 
ϭϵͲϮϯ MĂƌƚ ϮϬϭϴ PŝůŽƚ UǇŐƵůĂŵĂ 
ϮϲͲϯϬ MĂƌƚ ϮϬϭϴ UǇŐƵůĂŵĂŶŦŶ ϭ͘ HĂĨƚĂƐŦ ʹ HĂďĞƌůĞƌ 
ϮͲ ϲ NŝƐĂŶ ϮϬϭϴ UǇŐƵůĂŵĂŶŦŶ Ϯ͘ HĂĨƚĂƐŦ ʹ HĂǀĂ ĚƵƌƵŵƵ 
ϵͲϭϯ NŝƐĂŶ ϮϬϭϴ UǇŐƵůĂŵĂŶŦŶ ϯ͘ HĂĨƚĂƐŦ ʹ UůĂƔŦŵ
ϭϲͲ ϮϬ NŝƐĂŶ ϮϬϭϴ UǇŐƵůĂŵĂŶŦŶ ϰ͘ HĂĨƚĂƐŦ ʹ HŽďŝůĞƌ ǀĞ ŬƵƌƐůĂƌ
ϮϯͲϮϳ NŝƐĂŶ ϮϬϭϴ UǇŐƵůĂŵĂŶŦŶ ϱ͘ HĂĨƚĂƐŦ ʹ TƵƌŝǌŵ
ϯϬ NŝƐĂŶ ʹ ϰ MĂǇŦƐ ϮϬϭϴ UǇŐƵůĂŵĂŶŦŶ ϲ͘ HĂĨƚĂƐŦ ʹ SŝŶĞŵĂ
ϳͲ ϭϭ MĂǇŦƐ ϮϬϭϴ UǇŐƵůĂŵĂŶŦŶ ϳ͘ HĂĨƚĂƐŦ ʹ İůĞƚŝƔŝŵ
ϭϰͲ ϭϴ MĂǇŦƐ ϮϬϭϴ UǇŐƵůĂŵĂŶŦŶ ϴ͘ HĂĨƚĂƐŦ ʹ MĞƐůĞŬůĞƌ 
ϮϭͲϮϱ MĂǇŦƐ ϮϬϭϴ SŽŶ TĞƐƚŝŶ UǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ  

 
ÖŶ TĞƐƚŝŶ UǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ͗ BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ƂŶ ƚĞƐƚŝ ϮϬϭϳͲϮϬϭϴ ĞŒŝƚŝŵ ƂŒƌĞƚŝŵ ǇŦůŦŶĚĂ GĂǌŝ 

ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ TÖMER͛ĚĞ AϮ ƐĞǀŝǇĞƐŝŶĚĞ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞŶĞŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽůƵƔƚƵƌĚƵŒƵ ĚĞŶĞǇ ǀĞ ŬŽŶƚƌŽů 

ŐƌƵƉůĂƌŦŶĂ ƵǇŐƵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƚĞƐƚŝ ĐĞǀĂƉůĂŶĚŦƌŵĂůĂƌŦ ŝĕŝŶ ŬŦƌŬ ĚĂŬŝŬĂ ƐƺƌĞ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘  ÖŶ ƚĞƐƚ 

ƵǇŐƵůĂŶĚŦŬƚĂŶ ƐŽŶƌĂ ĐĞǀĂƉůĂƌ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦŶŦŶ ŚĂǌŦƌůĂŵŦƔ ŽůĚƵŒƵ ĐĞǀĂƉ ĂŶĂŚƚĂƌŦŶĂ ŐƂƌĞ ŬŽŶƚƌŽů 

ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

PŝůŽƚ UǇŐƵůĂŵĂ͗ ÖŶ ƚĞƐƚ ƵǇŐƵůĂŶĚŦŬƚĂŶ ďŝƌ ŚĂĨƚĂ ƐŽŶƌĂ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĂ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ 

ƚĞŬŶŝŒŝ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ďŝůŐŝ ǀĞƌŝůŝƉ ƚĞŬŶŝŒŝŶ ƚĂŶŦƚŦŵŦ ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘ AƌĚŦŶĚĂŶ ƂƌŶĞŬ ďŝƌ ƵǇŐƵůĂŵĂ 

ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ UǇŐƵůĂŵĂŶŦŶ ĂŶĂŚƚĂƌ ŬĞůŝŵĞƐŝ HĂƐƚĂŶĞ ĚĂŝƌĞ ŝĕŝŶĞ ĂůŦŶĂƌĂŬ ƚĂŚƚĂŶŦŶ ŽƌƚĂƐŦŶĂ 

ǇĂǌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ƂŶĐĞŬŝ ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌŝŶŝ ŚĂƚŦƌůĂƚŵĂŬ ǀĞ ďĞǇŝŶ ĨŦƌƚŦŶĂƐŦ ǇĂƉŵĂůĂƌŦ ŝĕŝŶ HĂƐƚĂŶĞ 

ŬĞůŝŵĞƐŝŶŝ ĚƵǇĚƵŒƵŶƵǌĚĂ ĂŬůŦŶŦǌĂ ŶĞůĞƌ ŐĞůŝǇŽƌ͍ HĂƐƚĂŶĞĚĞ ŚĂŶŐŝ ŐƂƌĞǀůŝůĞƌ ǀĂƌ͍ HĂƐƚĂŶĞĚĞ ŶĞůĞƌ 

ǇĂƉŦǇŽƌƵǌ͍  ǀď͘ ǇƂŶůĞŶĚŝƌŝĐŝ ƐŽƌƵůĂƌ ƐŽƌƵůĂƌĂŬ ǌĂŵĂŶ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ĞƐŶĂĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ďŝƌďŝƌůĞƌŝǇůĞ 

ĞƚŬŝůĞƔŝŵĞ ŐŝƌĞďŝůŵĞůĞƌŝ ǀĞ ƐƂǌůƺŬ ŬƵůůĂŶŵĂůĂƌŦ ŝĕŝŶ ĨŦƌƐĂƚ ƚĂŶŦŶŵŦƔƚŦƌ͘ BĞǇŝŶ ĨŦƌƚŦŶĂƐŦ ƐƺƌĞƌŬĞŶ 



TƺƌŬĕĞŶŝŶ YĂďĂŶĐŦ Dŝů OůĂƌĂŬ ÖŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ AŶůĂŵƐĂů HĂƌŝƚĂůĂŵĂ TĞŬŶŝŒŝŶŝŶ KĞůŝŵĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝ ÜǌĞƌŝŶĞ EƚŬŝƐŝ  

ϭϬϮϬ 
 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĚĞŶ ŐĞůĞŶ ŚĞƌ ďŝƌ ŬĞůŝŵĞ ǀĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŐĞƌĞŬůŝ ŐƂƌƺůĞŶ ŬĞůŝŵĞůĞƌ ƚĂŚƚĂǇĂ 

ǇĂǌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ UǇŐƵůĂŵĂŶŦŶ ŝůŬ ĂƔĂŵĂƐŦ ǀĞ ŝŬŝŶĐŝ ĂƔĂŵĂƐŦŶĂ ĂƔĂŒŦĚĂ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘  

 
 RĞƐŝŵ Ϯ͘ PŝůŽƚ UǇŐƵůĂŵĂͲBĞǇŝŶ FŦƌƚŦŶĂƐŦ AƔĂŵĂƐŦ  

BƵ ŝƔůĞŵ ďŝƚƚŝŬƚĞŶ ƐŽŶƌĂ ƚĂŚƚĂĚĂŬŝ ŬĞůŝŵĞůĞƌ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ĂŶůĂŵ ŝůŝƔŬŝƐŝ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ 

ŝƌĚĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ĂƔĂŵĂĚĂ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ĂƐƚŦŵ͕ ĚŝǇĂďĞƚ͕ ƐĂƌŦůŦŬ͕ ƐƵĕŝĕĞŒŝ͕ ŬŦǌĂŵŦŬ͕ 

ŬĂŶƐĞƌ͙ Őŝďŝ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ ŚĂŶŐŝ ŬĂƚĞŐŽƌŝĚĞ ǇĞƌ ĂůĂďŝůĞĐĞŒŝ ƐŽƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ SŽŶƌĂƐŦŶĚĂ ŝƐĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ 

ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŚĂƐƚĂůŦŬůĂƌ ƔĞŬůŝŶĚĞ ďŝƌ ĐĞǀĂƉ ŐĞůĚŝŒŝ ŝĕŝŶ ďƵ ƔĞŬŝůĚĞ ĞƚŝŬĞƚůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌĚĞŶ ƚĂŚƚĂĚĂŬŝ 

ŬĞůŝŵĞůĞƌŝ ŬąŒŦĚĂ ŐĞĕŝƌŵĞůĞƌŝ͕ ĂƌĚŦŶĚĂŶ ǇĂǌŦůĂŶ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝ ŐƌƵƉůĂŶĚŦƌŵĂůĂƌŦ ǀĞ ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ ŐƌƵƉůĂƌŦ 

ĞƚŝŬĞƚůĞŵĞůĞƌŝ ŝƐƚĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ DĂŚĂ ƐŽŶƌĂ ƚĂŚƚĂ ƚĞŵŝǌůĞŶĞƌĞŬ ƵǇŐƵůĂŵĂŶŦŶ ĂŶĂŚƚĂƌ ŬĞůŝŵĞƐŝ HĂƐƚĂŶĞ 

ƚĞŬƌĂƌ ƚĂŚƚĂǇĂ ǇĂǌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĂŶůĂŵ ŝůŝƔŬŝƐŝ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ŐƌƵƉůĂŶĚŦƌĚŦŬůĂƌŦ ŬĞůŝŵĞůĞƌ ǀĞ 

ĞƚŝŬĞƚůĞƌŝ ƚĂŚƚĂǇĂ ǇĂǌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ HĂƌŝƚĂǇĂ ƐŽŶ ƔĞŬůŝ ǀĞƌŝůĚŝŬƚĞŶ ƐŽŶƌĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĚĞŶ ŚĂƌŝƚĂŶŦŶ ƐŽŶ ŚĂůŝŶŝ 

ŬąŒŦĚĂ ŐĞĕŝƌŵĞůĞƌŝ ŝƐƚĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ DĂŚĂ ƐŽŶƌĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŚĂƌŝƚĂ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ĞŬůĞŵĞůĞƌ ǀĞ ĕŦŬĂƌŵĂůĂƌ 

ǇĂƉĂďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ ǀĞ ŚĂƌŝƚĂǇŦ ŬŝƔŝƐĞů ŽůĂƌĂŬ ŐĞůŝƔƚŝƌĞďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ ƐƂǇůĞŶĞƌĞŬ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƐŽŶůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 

AƔĂŒŦĚĂ ŚĂƌŝƚĂŶŦŶ ƐŽŶ ŚĂůŝŶŝŶ ďƵůƵŶĚƵŒƵ ŐƂƌƐĞůĞ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

 

 
RĞƐŝŵ ϯ͘ PŝůŽƚ UǇŐƵůĂŵĂͲ AŶůĂŵƐĂů HĂƌŝƚĂŶŦŶ OůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ 

 

 



MĞŚŵĞƚ KURUDAYIOĞLU͕ RĞŵǌŝ ZORPUZAN 
 

ϭϬϮϭ 
 

RĞƐŝŵ ϯ͛ƚĞ ŐƌƵƉůĂŶĚŦƌŦůĂŶ ŬĞůŝŵĞ ǀĞ ŬĞůŝŵĞ ŐƌƵƉůĂƌŦ ĂƔĂŒŦĚĂ ůŝƐƚĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͗ 

HĂƐƚĂůŦŬůĂƌ 
AƐƚŦŵ 
DŝǇĂďĞƚ  
NĞǌůĞ 
KŦǌĂŵŦŬ 
GƌŝƉ 
TĂŶƐŝǇŽŶ 
KĂďĂŬƵůĂŬ 
KĂŶƐĞƌ 
SĂƌŦůŦŬ 
EƉŝůĞƉƐŝ 
SĂƌĂ 
FĞůĕ 
AůĞƌũŝ 
KŦƌŦŬ 
SƵĕŝĕĞŒŝ 

HĂƐƚĂŶĞ BƂůƺŵůĞƌŝ
GĞŶĞů ĐĞƌƌĂŚŝ 
KƵůĂŬ ďƵƌƵŶ ďŽŒĂǌ 
ÜƌŽůŽũŝ 
RĂĚǇŽůŽũŝ 
OƌƚŽƉĞĚŝ 
JŝŶĞŬŽůŽũŝ 
ÇŽĐƵŬ ƉŽůŝŬůŝŶŝŒŝ 
;PĞĚŝĂƚƌŝͿ 
 FŝǌŝŬ ƚĞĚĂǀŝ 
AĐŝů 
KĂůƉ ŚĂƐƚĂůŦŬůĂƌŦ 
RĂĚǇŽůŽũŝ 
 
 

HĂƐƚĂůŦŬ ďĞůŝƌƚŝůĞƌŝ
KĂƔŦŶƚŦ 
AƚĞƔ 
ÖŬƐƺƌƺŬ 
MŝĚĞ ďƵůĂŶƚŦƐŦ 
BƵƌƵŶ ĂŬŦŶƚŦƐŦ 
MŝĚĞ ǇĂŶŵĂƐŦ 
MŝĚĞ ĞŬƔŝŵĞƐŝ 
KŦǌĂƌŦŬůŦŬ 
BĂƔ ĚƂŶŵĞƐŝ 
KƵƐŵĂ  
TŝƚƌĞŵĞ 
TƺŵƂƌ  
ŞŝƔŬŝŶůŝŬ 
İƐŚĂů 
KĂďŦǌůŦŬ 
KĂŶ ƉŦŚƚŦůĂƔŵĂƐŦ 
İƔƚĂŚƐŦǌůŦŬ 

HĂƐƚĂŶĞĚĞ YĂƉŦůĂŶ İƔůĞŵůĞƌ
MƵĂǇĞŶĞ ŽůŵĂŬ 
MƵĂǇĞŶĞ ĞƚŵĞŬ 
DŝŬŝƔ ĂƚƚŦƌŵĂŬ 
DŝŬŝƔ ĂƚŵĂŬ 
DŝƔ ĕĞŬƚŝƌŵĞŬ 
DŝƔ ĕĞŬŵĞŬ 
KĂŶ ǀĞƌŵĞŬ 
KĂŶ ĂůŵĂŬ 
TĂŚůŝů ǇĂƉƚŦƌŵĂŬ 
TĂŚůŝů ǇĂƉŵĂŬ 
AŵĞůŝǇĂƚ ŽůŵĂŬ 
AŵĞůŝǇĂƚ ĞƚŵĞŬͬǇĂƉŵĂŬ 
TŽŵŽŐƌĂĨŝ ĕĞŬƚŝƌŵĞŬ 
TŽŵŽŐƌĂĨŝ ĕĞŬŵĞŬ 
 

HĂƐƚĂŶĞĚĞŬŝ 
ÖǌĞů OĚĂůĂƌ 
BĞŬůĞŵĞ ŽĚĂƐŦ 
RƂŶƚŐĞŶ ŽĚĂƐŦ 
YŽŒƵŶ ďĂŬŦŵ 
ŽĚĂƐŦ 
 

HĂƐƚĂŶĞ GƂƌĞǀůŝůĞƌŝ
DŽŬƚŽƌ 
HĞŵƔŝƌĞ 
HĂƐƚĂ ďĂŬŦĐŦ 
TĞŵŝǌůŝŬ ŐƂƌĞǀůŝƐŝ 
AŶĞƐƚĞǌŝ ƵǌŵĂŶŦ 
CĞƌƌĂŚ 
BĂƔŚĞŬŝŵ 
DŝƔ ŚĞŬŝŵŝ 
DĂŶŦƔŵĂ ŐƂƌĞǀůŝƐŝ 
GƺǀĞŶůŝŬ ŐƂƌĞǀůŝƐŝ 

TŦďďŠ MĂůǌĞŵĞůĞƌ
PĂŵƵŬ 
İŒŶĞ 
YĂƌĂ ďĂŶĚŦ 
SĞĚǇĞ 
DŝŬŝƔ ŝƉŝ 
MĂŬĂƐ 
DŝƔĕŝ ŬŽůƚƵŒƵ 
BŽŶĞ 
ÖŶůƺŬ 
TĞƌŵŽŵĞƚƌĞ 
EůĚŝǀĞŶ 

 

SĞŬŝǌ ŚĂĨƚĂůŦŬ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƐƺƌĞĐŝ ƚĂďůŽ ϰ͛ƚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŚĂďĞƌůĞƌ͕ ŚĂǀĂ ĚƵƌƵŵƵ͕ ƵůĂƔŦŵ͕ ŚŽďŝůĞƌ ǀĞ 

ŬƵƌƐůĂƌ͕ ƚƵƌŝǌŵ͕ ƐŝŶĞŵĂ͕ ŝůĞƚŝƔŝŵ͕ ŵĞƐůĞŬůĞƌ ŬŽŶƵ ďĂƔůŦŬůĂƌŦŶŦ ŬĂƉƐĂǇĂĐĂŬ ƔĞŬŝůĚĞ ƉŝůŽƚ ƵǇŐƵůĂŵĂĚĂŬŝ 

ĂƔĂŵĂůĂƌ ŝǌůĞŶĞƌĞŬ ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ AƌĚŦŶĚĂŶ ƐŽŶ ƚĞƐƚ ŝƔůĞŵŝ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘  

VĞƌŝůĞƌŝŶ AŶĂůŝǌŝ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ǀĞƌŝůĞƌŝŶ ĂŶĂůŝǌŝŶĚĞ KR ϮϬ͕ ǇƺǌĚĞ ;йͿ͕ ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ ŽƌƚĂůĂŵĂ ;XͿ͕ ƐƚĂŶĚĂƌƚ ƐĂƉŵĂ ;SͿ 

ǀĞ ŝůŝƔŬŝůŝ ǀĞ ŝůŝƔŬŝƐŝǌ ƂůĕƺŵůĞƌ ƚͲƚĞƐƚŝ ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬ ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝŶĚĞŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ BĂƔĂƌŦ ƚĞƐƚŝŶŝŶ 

ŐƺǀĞŶŝƌůŝŒŝŶŝŶ ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ ŝĕŝŶ KR ϮϬ͕ ĕĂůŦƔŵĂ ŐƌƵďƵŶĂ Ăŝƚ ǀĞƌŝůĞƌŝŶ ďĞƚŝŵůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ ǇƺǌĚĞ й͕ ĚĞŶĞǇ 

ŐƌƵďƵ ǀĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶĂ Ăŝƚ ǀĞƌŝůĞƌĚĞ ŝůŝƔŬŝůŝ ǀĞ ŝůŝƔŬŝƐŝǌ ƂůĕƺŵůĞƌ ƚͲƚĞƐƚŝŶĚĞŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 

DĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ƐŽŶƵŶĐƵŶĚĂ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ǀĞƌŝůĞƌĞ ďƵůŐƵůĂƌ ďƂůƺŵƺŶĚĞ ǀĞƌ ǇĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ  ͘ 

BƵůŐƵůĂƌ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ďŝƌŝŶĐŝ Ăůƚ ƉƌŽďůĞŵŝŶĚĞ ͞DĞŶĞǇ ǀĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵ ƂŶͲƚĞƐƚ ŬĞůŝŵĞ ƚĞƐƚŝ ƉƵĂŶůĂƌŦ 

ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬ ǀĂƌ ŵŦĚŦƌ͍͟  ƐŽƌƵƐƵŶĂ ǇĂŶŦƚ ĂƌĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ 



TƺƌŬĕĞŶŝŶ YĂďĂŶĐŦ Dŝů OůĂƌĂŬ ÖŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ AŶůĂŵƐĂů HĂƌŝƚĂůĂŵĂ TĞŬŶŝŒŝŶŝŶ KĞůŝŵĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝ ÜǌĞƌŝŶĞ EƚŬŝƐŝ  

ϭϬϮϮ 
 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ďŝƌŝŶĐŝ ƉƌŽďůĞŵŝŶĚĞ ĚĞŶĞǇ ǀĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵƉůĂƌŦŶŦŶ ƂŶ ƚĞƐƚ ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ 

ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŒŦŶ ŽůƵƉ ŽůŵĂĚŦŒŦ ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ Ăůƚ ƉƌŽďůĞŵŝŶ ĕƂǌƺŵůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ 

ƵǇŐƵůĂŵĂ ƐƺƌĞĐŝ ďĂƔůĂŵĂĚĂŶ ƂŶĐĞ ƵǇŐƵůĂŶĂŶ ŬĞůŝŵĞ ďĂƔĂƌŦ ƚĞƐƚŝŶŝŶ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ GƌƵƉůĂƌ 

ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŽůƵƉ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵĞŬ ŝĕŝŶ ͞İůŝƔŬŝƐŝǌ ÖƌŶĞŬůĞŵůĞƌ ƚͲƚĞƐƚŝ͟ 

ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ BƵŶƵŶůĂ ŝůŐŝůŝ ǀĞƌŝůĞƌĞ TĂďůŽ ϱ͛ƚĞ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϱ͘ DĞŶĞǇ ǀĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵƉůĂƌŦŶŦŶ ƂŶ ƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ŝůŝƔŬŝƐŝǌ ƂƌŶĞŬůĞŵůĞƌ ƚͲƚĞƐƚŝ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ 
 GƌƵƉůĂƌ N Xȑ S ƐĚ ƚ Ɖ 

ÖŶ ƚĞƐƚ DĞŶĞǇ ϮϬ Ϯϲ͘ϲϬ ϰ͘ϴϴ ϯϴ Ͳ͘ϭϵϴ ϴϰϰΎ 
KŽŶƚƌŽů ϮϬ Ϯϲ͘ϵϬ ϰ͘ϳϮ

ΎƉф͘Ϭϱ 
TĂďůŽ ϱ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝŶŝŶ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĞ ĞƚŬŝƐŝŶŝ ďĞůŝƌůĞŵĞǇĞ 

ǇƂŶĞůŝŬ ǇĂƉŦůĂĐĂŬ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦŶŦŶ Ϯϲ͘ϲϬ͕ 

ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦŶŦŶ Ϯϲ͘ϵϬ ŽůĚƵŒƵ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ DĞŶĞǇ ǀĞ ŬŽŶƚƌŽů 

ŐƌƵďƵ ŝĕŝŶ ƂŶ ƚĞƐƚ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŒŦŶ ŽůƵƉ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦŶ ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ ĂŵĂĐŦǇůĂ 

ǇĂƉŦůĂŶ İůŝƔŬŝƐŝǌ ÖƌŶĞŬůĞŵůĞƌ ƚͲƚĞƐƚŝ ƐŽŶƵĐƵŶĂ ŐƂƌĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶƵŶ ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦ ;XȑсϮϲ͘ϵϬͿ ŝůĞ 

ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶƵŶ ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦ ;Xȑс Ϯϲ͘ϲϬͿ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬŠ ŽůĂƌĂŬ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŬ 

ŐƂǌůĞŶŵĞŵŝƔƚŝƌ͕ ƚ;ϯϴͿсͲϭ͘ϵϴ͖ Ɖх͘Ϭϱ͘ ÖŶ ƚĞƐƚ ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶĚĂŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ǀĞƌŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ͕ ǇĂŶƐŦǌ ĂƚĂŵĂ 

ǇŽůƵǇůĂ ƐĞĕŝůĞŶ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶƵŶ ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦŶŦŶ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶĚĂŶ ĚƺƔƺŬ ĕŦŬƚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ŝŬŝŶĐŝ Ăůƚ ƉƌŽďůĞŵŝŶĚĞ ͞DĞŶĞǇ ŐƌƵďƵ ƂŶͲƚĞƐƚ͕ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ŬĞůŝŵĞ ƚĞƐƚŝ ƉƵĂŶůĂƌŦ 

ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬ ǀĂƌ ŵŦĚŦƌ͍͟ ƐŽƌƵƐƵŶĂ ǇĂŶŦƚ ĂƌĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ŝŬŝŶĐŝ Ăůƚ ƉƌŽďůĞŵŝŶĚĞ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝŶŝŶ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĞ ĞƚŬŝƐŝŶŝ 

ďĞůŝƌůĞŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶƵŶ ƂŶ ƚĞƐƚ ǀĞ ƐŽŶ ƚĞƐƚ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ƉƌŽďůĞŵŝŶ 

ĕƂǌƺŵůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ ďĂƔŦŶĚĂ ǇĂƉŦůĂŶ ŬĞůŝŵĞ ďĂƔĂƌŦ ƚĞƐƚŝ ǀĞ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ 

ƐŽŶƵŶĚĂ ǇĂƉŦůĂŶ ŬĞůŝŵĞ ďĂƔĂƌŦ ƚĞƐƚŝŶŝŶ ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ DĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶƵŶ ƂŶ 

ƚĞƐƚ ǀĞ ƐŽŶ ƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŽůƵƉ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵĞŬ ŝĕŝŶ ͞İůŝƔŬŝůŝ 

ÖƌŶĞŬůĞŵůĞƌ ƚͲƚĞƐƚŝ͟ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ BƵŶƵŶůĂ ŝůŐŝůŝ ǀĞƌŝůĞƌ ƚĂďůŽ ϲ͛ĚĂ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϲ͘ DĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶƵŶ ƂŶ ƚĞƐƚ ǀĞ ƐŽŶ ƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ŝůŝƔŬŝůŝ ƂƌŶĞŬůĞŵůĞƌ ƚͲƚĞƐƚŝ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ 
DĞŶĞǇ ŐƌƵďƵ N Xȑ S ƐĚ ƚ Ɖ 
ÖŶ TĞƐƚ ϮϬ Ϯϲ͘ϲϬ ϰ͘ϴϴ ϭϵ ϴ͘ϲϵϭ ͘ϬϬϬΎ 
SŽŶ TĞƐƚ ϮϬ ϯϰ͘ϭϬ ϰ͘ϯϮ 

ΎƉф͘Ϭϱ 
TĂďůŽ ϲ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƂŶ ƚĞƐƚƚĞŬŝ ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦŶŦŶ 

Ϯϲ͘ϲϬ͕ ƐŽŶ ƚĞƐƚƚĞŬŝ ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦŶŦŶ ϯϰ͘ϭϬ ŽůĚƵŒƵ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ DĞŶĞǇ ŐƌƵďƵ ŝĕŝŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ 

ƵǇŐƵůĂŵĂ ƂŶĐĞƐŝ ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ ŽƌƚĂůĂŵĂ ŝůĞ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƐŽŶƌĂƐŦ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ ŽƌƚĂůĂŵĂ ĂƌĂƐŦŶĚĂ 

ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŽůƵƉ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦŶ ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ǇĂƉŦůĂŶ İůŝƔŬŝůŝ ÖƌŶĞŬůĞŵůĞƌ ƚͲƚĞƐƚŝ ƐŽŶƵĐƵŶĂ ŐƂƌĞ 

ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶƵŶ ƂŶ ƚĞƐƚ ǀĞ ƐŽŶ ƚĞƐƚůĞƌŝ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬŠ ŽůĂƌĂŬ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŐƂǌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͕ 

ƚ;ϭϵͿсϴ͘ϲϵϭ͖ Ɖф͘Ϭϱ͘ 



MĞŚŵĞƚ KURUDAYIOĞLU͕ RĞŵǌŝ ZORPUZAN 
 

ϭϬϮϯ 
 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ƺĕƺŶĐƺ Ăůƚ ƉƌŽďůĞŵŝŶĚĞ ͞KŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵ ƂŶͲƚĞƐƚ͕ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ŬĞůŝŵĞ ƚĞƐƚŝ ƉƵĂŶůĂƌŦ 

ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬ ǀĂƌ ŵŦĚŦƌ͍͟ ƐŽƌƵƐƵŶĂ ǇĂŶŦƚ ĂƌĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ƺĕƺŶĐƺ Ăůƚ ƉƌŽďůĞŵŝŶĚĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶƵŶ ƂŶ ƚĞƐƚ ǀĞ ƐŽŶ ƚĞƐƚ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ 

ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ƉƌŽďůĞŵŝŶ ĕƂǌƺŵůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ ďĂƔŦŶĚĂ ǇĂƉŦůĂŶ ŬĞůŝŵĞ ďĂƔĂƌŦ ƚĞƐƚŝ 

ǀĞ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ ƐŽŶƵŶĚĂ ǇĂƉŦůĂŶ ŬĞůŝŵĞ ďĂƔĂƌŦ ƚĞƐƚŝŶŝŶ ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂŶ 

ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ KŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶƵŶ ƂŶ ƚĞƐƚ ǀĞ ƐŽŶ ƚĞƐƚ ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ 

ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŽůƵƉ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵĞŬ ŝĕŝŶ ͞İůŝƔŬŝůŝ ÖƌŶĞŬůĞŵůĞƌ ƚͲƚĞƐƚŝ͟ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ BƵŶƵŶůĂ ŝůŐŝůŝ 

ǀĞƌŝůĞƌĞ ƚĂďůŽ ϳ͛ĚĞ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϳ͘ KŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶƵŶ ƂŶ ƚĞƐƚ ǀĞ ƐŽŶ ƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ŝůŝƔŬŝůŝ ƂƌŶĞŬůĞŵůĞƌ ƚͲƚĞƐƚŝ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ 
KŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵ N Xȑ S ƐĚ ƚ Ɖ 
ÖŶ TĞƐƚ ϮϬ Ϯϲ͘ϵϬ ϰ͘ϳϮ 

ϭϵ Ͳϰ͘ϳϭϭ ͘ϬϬϬΎ SŽŶ TĞƐƚ ϮϬ Ϯϵ͘Ϯϱ ϰ͘ϱϮ 
ΎƉф͘Ϭϱ  

YƵŬĂƌŦĚĂŬŝ ƚĂďůŽǇĂ ŐƂƌĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƂŶ ƚĞƐƚůĞƌŝŶŝŶ ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦŶŦŶ 

Ϯϲ͘ϵϬ͕ ƐŽŶ ƚĞƐƚůĞƌŝŶŝŶ ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦŶŦŶ Ϯϵ͕Ϯϱ ŽůĚƵŒƵ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ KŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵ ŝĕŝŶ ƵǇŐƵůĂŵĂ 

ƂŶĐĞƐŝ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ ŽƌƚĂůĂŵĂ ŝůĞ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƐŽŶƌĂƐŦ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ ŽƌƚĂůĂŵĂ ĂƌĂƐŦŶĚĂ 

ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŽůƵƉ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦŶ ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ǇĂƉŦůĂŶ İůŝƔŬŝůŝ ÖƌŶĞŬůĞŵůĞƌ ƚͲƚĞƐƚŝ ƐŽŶƵĐƵŶĂ ŐƂƌĞ͖ 

ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶƵŶ ƂŶ ƚĞƐƚ ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦ ;XȑсϮϲ͕ϵϬͿ ŝůĞ ƐŽŶ ƚĞƐƚ ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦ ;XȑсϮϵ͕ϮϱͿ 

ĂƌĂƐŦŶĚĂ ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬŝ ŽůĂƌĂŬ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŐƂǌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͕ ƚ;ϭϵͿсͲϰ͘ϳϭϭ͖ Ɖф͘Ϭϱ͘  

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ĚƂƌĚƺŶĐƺ Ăůƚ ƉƌŽďůĞŵŝŶĚĞ ͞DĞŶĞǇ ǀĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵƉůĂƌŦ ƐŽŶͲƚĞƐƚ ŬĞůŝŵĞ ƚĞƐƚŝ 

ƉƵĂŶůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬ ǀĂƌ ŵŦĚŦƌ͍͟ ƐŽƌƵŶĂ ǇĂŶŦƚ ĂƌĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ĚƂƌĚƺŶĐƺ ƉƌŽďůĞŵŝŶĚĞ ĚĞŶĞǇ ǀĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵƉůĂƌŦŶŦŶ ƐŽŶ ƚĞƐƚ ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ 

ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬ ŽůƵƉ ŽůŵĂĚŦŒŦ ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ Ăůƚ ƉƌŽďůĞŵŝŶ ĕƂǌƺŵůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ 

ƵǇŐƵůĂŵĂ ƐƺƌĞĐŝ ƐŽŶƵŶĚĂ ƵǇŐƵůĂŶĂŶ ŬĞůŝŵĞ ďĂƔĂƌŦ ƚĞƐƚŝŶŝŶ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ GƌƵƉůĂƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ 

ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŽůƵƉ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵĞŬ ŝĕŝŶ ͞İůŝƔŬŝƐŝǌ ÖƌŶĞŬůĞŵůĞƌ ƚͲƚĞƐƚŝ͟ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 

BƵŶƵŶůĂ ŝůŐŝůŝ ǀĞƌŝůĞƌ ƚĂďůŽ ϴ͛ĚĞ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϴ͘ DĞŶĞǇ ǀĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵƉůĂƌŦŶŦŶ ƐŽŶ ƚĞƐƚ ƉƵĂŶůĂƌŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ŝůŝƔŬŝƐŝǌ ƂƌŶĞŬůĞŵůĞƌ ƚͲƚĞƐƚŝ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ 
 GƌƵƉůĂƌ N Xȑ S ƐĚ ƚ Ɖ 

SŽŶ ƚĞƐƚ DĞŶĞǇ ϮϬ ϯϰ͘ϭϬ ϰ͘ϯϮ ϯϴ ϯ͘ϰϲ ͘ϬϬϭΎ KŽŶƚƌŽů ϮϬ Ϯϵ͘Ϯϱ ϰ͘ϱϮ 
ΎƉф͘Ϭϱ  

TĂďůŽ ϴ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƐŽŶ ƚĞƐƚ ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦŶŦŶ ϯϰ͘ϭϬ͕ 

ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦŶŦŶ Ϯϵ͘Ϯϱ ŽůĚƵŒƵ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ DĞŶĞǇ ǀĞ ŬŽŶƚƌŽů 

ŐƌƵďƵ ŝĕŝŶ ƐŽŶ ƚĞƐƚ ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŽůƵƉ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦŶ ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ 

ŝĕŝŶ ĂŵĂĐŦǇůĂ ǇĂƉŦůĂŶ İůŝƔŬŝƐŝǌ ÖƌŶĞŬůĞŵůĞƌ ƚͲƚĞƐƚŝ ƐŽŶƵĐƵŶĂ ŐƂƌĞ͖ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶƵŶ ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦ 

;XȑсϮϵ͘ϮϱͿ ŝůĞ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶƵŶ ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦ ;Xȑсϯϰ͘ϭϬͿ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬŝ ŽůĂƌĂŬ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ 

ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŐƂǌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͕ ƚ;ϯϴͿ с ϯ͘ϰϲ͖ Ɖф͘Ϭϱ͘  



TƺƌŬĕĞŶŝŶ YĂďĂŶĐŦ Dŝů OůĂƌĂŬ ÖŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ AŶůĂŵƐĂů HĂƌŝƚĂůĂŵĂ TĞŬŶŝŒŝŶŝŶ KĞůŝŵĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝ ÜǌĞƌŝŶĞ EƚŬŝƐŝ  

ϭϬϮϰ 
 

TĂƌƚŦƔŵĂ  ͕SŽŶƵĕ ǀĞ ÖŶĞƌŝůĞƌ  

UǇŐƵůĂŵĂ ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ ĚĞŶĞǇ ǀĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶƵŶ ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦŶŦŶ ďŝƌďŝƌŝŶĞ ǇĂŬŦŶ ŽůĚƵŒƵ 

ǀĞ ŝŬŝ ŐƌƵƉ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŒŦŶ ŽůŵĂĚŦŒŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ĚƵƌƵŵ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƂŶĐĞƐŝŶĚĞ 

ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ ǀĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŬĞůŝŵĞ ŚĂǌŝŶĞůĞƌŝŶŝŶ ďŝƌďŝƌŝŶĞ ǇĂŬŦŶ ŽůĚƵŒƵ 

ƔĞŬůŝŶĚĞ ǇŽƌƵŵůĂŶĂďŝůŝƌ͘ 

DĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ ŬŝƔŝůĞƌŝŶ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƂŶĐĞƐŝ ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦ ŝůĞ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƐŽŶƌĂƐŦ 

ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŽůĚƵŒƵ ǀĞ ŬŝƔŝůĞƌŝŶ ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦŶŦŶ ƵǇŐƵůĂŵĂ 

ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ ƐŽŶƵŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ĂƌƚƚŦŒŦ ƐĂƉƚĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ǀĞƌŝůĞƌ ŦƔŦŒŦŶĚĂ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ 

ƚĞŬŶŝŒŝǇůĞ ǇĂƉŦůĂŶ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶŝŶ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ĞƚŬŝůŝ ŽůĚƵŒƵ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ďƵ 

ƐŽŶƵĐƵ ĚĂŚĂ ƂŶĐĞ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝŶŝŶ ĚŝŒĞƌ ƚĞŬŶŝŬůĞƌůĞ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůĚŦŒŦ 

ĕĂůŦƔŵĂůĂƌůĂ ;MŽƌŝŶ ǀĞ GĞŽďĞů͕ ϮϬϬϭ͖ MĂĐŚĂŬĂŶũĂ͕ ϮϬϬϵ͖ DŝůĞŬ͕ ϮϬϭϬ ZĂƌĞŝ ǀĞ AĚĂŵŝ͕ ϮϬϭϯ͖ IŶĚƌŝĂƌƚŝ͕ 

ϮϬϭϰ͖ BĂĚƌ ǀĞ AďƵ AǇǇĂƐŚ͕ ϮϬϭϵͿ ďĞŶǌĞƌůŝŬ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

KŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ ŬŝƔŝůĞƌŝŶ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƂŶĐĞƐŝ ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦ ŝůĞ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƐŽŶƌĂƐŦ 

ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŽůĚƵŒƵ ǀĞ ŬŝƔŝůĞƌŝŶ ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦŶŦŶ ƵǇŐƵůĂŵĂ 

ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ ƐŽŶƵŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ĂƌƚƚŦŒŦ ƐĂƉƚĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ AŶĐĂŬ ŬŽŶƚƌŽů ŐƵƌƵďƵŶĚĂŬŝ ĂƌƚŦƔ ĚĞŶĞǇ 

ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ ĂƌƚŦƔůĂ ŬŦǇĂƐůĂŶĚŦŒŦŶĚĂ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ ĂƌƚŦƔŦŶ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ ĂƌƚŦƔĂ ŐƂƌĞ ;TĂďůŽ ϲͿ 

ĚĂŚĂ Ăǌ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ďĂŒůĂŵĚĂ ŐĞůĞŶĞŬƐĞů ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ĂŶůĂŵƐĂů 

ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝŶĞ ŐƂƌĞ ĚĂŚĂ Ăǌ ĞƚŬŝůŝ ŽůĚƵŒƵ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ KĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ 

ƚĞŬŶŝŒŝ ǀĞ ŐĞůĞŶĞŬƐĞů ǇƂŶƚĞŵŝŶ ĞƚŬŝƐŝŶŝŶ ĂƌĂƔƚŦƌŦůĚŦŒŦ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ;DŝůĞŬ͕ ϮϬϭϬͿ ǇĂƉŦůĂŶ ƂŶ ƚĞƐƚ ǀĞ ƐŽŶ 

ƚĞƐƚůĞƌŝŶ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ŚĞƌ ŝŬŝ ŐƌƵƉƚĂ ĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬ ŽůĚƵŒƵ ĂŶĐĂŬ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝŶŝŶ 

ŐĞůĞŶĞŬƐĞů ǇƂŶƚĞŵĞ ŐƂƌĞ ĚĂŚĂ ĞƚŬŝůŝ ŽůĚƵŒƵ ƐŽŶƵĐƵŶĂ ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘ AŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝ ǀĞ 

ŬĞůŝŵĞ ůŝƐƚĞůĞƌŝŶŝŶ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ĞƚŬŝƐŝŶŝŶ ĂƌĂƔƚŦƌŦůĚŦŒŦ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ;IŶĚƌŝĂƌƚŝ͕ ϮϬϭϰͿ ĚĞŶĞǇ ǀĞ ŬŽŶƚƌŽů 

ŐƌƵƉůĂƌŦŶŦŶ ƂŶ ƚĞƐƚ ǀĞ ƐŽŶ ƚĞƐƚůĞƌŝ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬ ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘ KĞůŝŵĞ ůŝƐƚĞůĞƌŝŶŝŶ ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ 

ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶƵŶ ŬĞůŝŵĞ ŚĂǌŝŶĞƐŝŶŝŶ͕ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĂ ŬŦǇĂƐůĂ ĚĂŚĂ Ăǌ ŐĞůŝƔƚŝŒŝ ƐĂƉƚĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ DĂŚĂ ƂŶĐĞ 

ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ŐĞůĞŶĞŬƐĞů ǇƂŶƚĞŵ ǀĞ ďĂŒůĂŵ ƚĞŵĞůůŝ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵ ǇƂŶƚĞŵŝŶŝŶ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůĚŦŒŦ 

DƵƌĂŶ ǀĞ Bŝƚŝƌ ;ϮϬϭϳͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ǇĂƉŦůĂŶ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ĚĂ ŐĞůĞŶĞŬƐĞů ǇƂŶƚĞŵŝŶ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵ 

ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ Ăǌ ĚĂ ŽůƐĂ ĞƚŬŝůŝ ŽůĚƵŒƵŶƵ ƐŽŶƵĐƵŶĂ ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘ DĂŒŦƐƚĂŶ ;ϮϬϭϱͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ǇĂƉŦůĂŶ 

ƂǇŬƺůĞŵĞ ǇƂŶƚĞŵŝ ǀĞ ŐĞůĞŶĞŬƐĞů ǇƂŶƚĞŵŝŶ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞŬŝ ĞƚŬŝƐŝŶŝ ďĞůŝƌůĞŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ǇĂƉŦůĂŶ 

ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ƂǇŬƺůĞŵĞ ǇƂŶƚĞŵŝŶŝŶ ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ ĚĞŶĞǇ ǀĞ ŐĞůĞŶĞŬƐĞů ǇƂŶƚĞŵŝŶ ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ ŬŽŶƚƌŽů 

ŐƌƵƉůĂƌŦŶŦŶ ƂŶ ƚĞƐƚ ǀĞ ƐŽŶ ƚĞƐƚ ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŽůĚƵŒƵ ĂŶĐĂŬ 

ŐĞůĞŶĞŬƐĞů ǇƂŶƚĞŵŝŶ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ ĞƚŬŝƐŝŶŝŶ ĚĂŚĂ Ăǌ ŽůĚƵŒƵ ƐĂƉƚĂŶŵŦƔƚŦƌ͘   

UǇŐƵůĂŵĂ ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ ǇĂƉŦůĂŶ ƐŽŶ ƚĞƐƚ ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶĂ ŐƂƌĞ ĚĞŶĞǇ ǀĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵ ĂƌĂƐŦŶĚĂ 

ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŽůĚƵŒƵ ƐŽŶƵĐƵŶĂ ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘ KĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝŶŝŶ 

ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶŦŶ ŬĞůŝŵĞ ŚĂǌŝŶĞƐŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌĚŝŒŝ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ BƵ ďƵůŐƵĚĂŶ ŚĂƌĞŬĞƚůĞ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ 



MĞŚŵĞƚ KURUDAYIOĞLU͕ RĞŵǌŝ ZORPUZAN 
 

ϭϬϮϱ 
 

ƚĞŬŶŝŒŝŶŝŶ ŐĞůĞŶĞŬƐĞů ǇƂŶƚĞŵůĞƌĞ ŐƂƌĞ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĞ ĚĂŚĂ ĕŽŬ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂĚŦŒŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ďƵ ƐŽŶƵĐƵ ĚĂŚĂ ƂŶĐĞ ďƵ ŬŽŶƵĚĂ ǇĂƉŦůĂŶ ŐĞůĞŶĞŬƐĞů ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶ ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ ŬŽŶƚƌŽů 

ŐƌƵƉůƵ ǀĞ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝŶŝŶ ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵƉůƵ ;DŝůĞŬ͕ ϮϬϭϬ͖ MŽƌŝŶ ǀĞ GĞŽďĞů͕ ϮϬϬϭ͖ 

MĂĐŚĂŬĂŶũĂ͕ ϮϬϬϵ͖ ZĂƌĞŝ ǀĞ AĚĂŵŝ͕ ϮϬϭϯ͖ IŶĚƌŝĂƌƚŝ͕ ϮϬϭϰ͖ BĂĚƌ ǀĞ AďƵ AǇǇĂƐŚ͕ ϮϬϭϵͿ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌůĂ 

ďĞŶǌĞƌůŝŬ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ďƵ ƐŽŶƵĕ YŦůĚŦǌ ;ϮϬϭϮͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŬĞůŝŵĞ 

ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝ ǀĞ ŐĞůĞŶĞŬƐĞů ǇƂŶƚĞŵŝŶ ĞƚŬŝƐŝŶŝŶ ĂƌĂƔƚŦƌŦůĚŦŒŦ ǀĞ ƐŽŶƵŶĐƵŶĚĂ 

ŝŬŝ ĚƵƌƵŵ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬŦŶ ďƵůƵŶŵĂĚŦŒŦ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂŶ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘   

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ ƔƵ ƂŶĞƌŝůĞƌĚĞ ďƵůƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ 

AŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝŶŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ͕ ĕĂůŦƔŵĂ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ǀĞ ƐŦŶŦĨ ŝĕŝ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚĞ 

ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƂŶĞƌŝůĞƌ͗ 

ϭ͘ YĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞŶĞŶ ďŝƌĞǇůĞƌŝŶ ŬĞůŝŵĞůĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ĂŶůĂŵƐĂů ďĂŒůĂƌŦ 

ŬƵƌŵĂůĂƌŦŶŦ ƐĂŒůĂŵĂŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝĐŝůĞƌŝ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŚĞƌ ƐĞǀŝǇĞĚĞ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ 

ƚĞŬŶŝŒŝ ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘  

Ϯ͘ Dŝů ƂŒƌĞŶĞŶůĞƌŝŶ ŬĞůŝŵĞ ŚĂǌŝŶĞƐŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞŬ ŝĕŝŶ ǇĂƉŦůĂŶ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚĞ ĂŶůĂŵƐĂů 

ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝŶĞ ǇĞƌ ǀĞƌŝůĞďŝůŝƌ͘ 

ϯ͘ İŶƚĞƌŶĞƚ ƚĂďĂŶůŦ ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌĚĂ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝŶĞ ǇĞƌ ǀĞƌŝůĞďŝůŝƌ͘ UǇŐƵůĂŵĂůĂƌ͕ 

ŚĂƌŝƚĂůĂƌŦŶ ŬŝƔŝƐĞů ŽůĂƌĂŬ ĚƺǌĞŶůĞŶĞďŝůŵĞƐŝŶŝ͕ ƐƺƌĞĕ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŐĞƌĞŬůŝ 

ŐƂƌƺůĞŶ ĞŬůĞŵĞ ǀĞ ĕŦŬĂƌŵĂůĂƌŦŶ ǇĂƉŦůĂďŝůŵĞƐŝŶŝ ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬ ƔĞŬŝůĚĞ ƚĂƐĂƌůĂŶĂďŝůŝƌ͘  

ϰ͘ Dŝů ƂŒƌĞŶŝĐŝůĞƌŝ ŬĞůŝŵĞ ŚĂǌŝŶĞůĞƌŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝ 

ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ ŬŝƔŝƐĞů ƐƂǌůƺŬůĞƌ ŽůƵƔƚƵƌĂďŝůŝƌůĞƌ͘   

ϱ͘ AŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ƐŦŶŦĨ ŝĕŝ ĞƚŬŝůĞƔŝŵŝŶ ǀĞ ŝƔďŝƌůŝŬĕŝ 

ƂŒƌĞŶŵĞŶŝŶ ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ ŝĕŝŶ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝĐŝůĞƌŝ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ƐŦŬĕĂ ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘ 

YĂƉŦůĂĐĂŬ ǇĞŶŝ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƂŶĞƌŝůĞƌ͗ 

ϭ͘ YĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞŶŝŶ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝŶŝŶ ĚŝŒĞƌ ŬĞůŝŵĞ 

ƂŒƌĞƚŝŵ ǇƂŶƚĞŵ ǀĞ ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝǇůĞ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůĚŦŒŦ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌ ǇĂƉŦůĂďŝůŝƌ͘  

Ϯ͘ YĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞŶŝŶ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝŶŝŶ ǇĂǌŵĂ ǀĞ ŽŬƵŵĂ 

ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂŬŝ ĞƚŬŝƐŝŶŝ ďĞůŝƌůĞŵĞǇĞ ǇƂŶĞůŝŬ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌ ĕŽŒĂůƚŦůĂďŝůŝƌ͘ 

ϯ͘ YĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ŝĕŝŶ ǇĂƉŦůĂŶ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌĚĂ ĂŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ 

ƚĞŬŶŝŒŝŶŝŶ ŬĂůŦĐŦůŦŬ ƺǌĞƌŝŶĞ ĞƚŬŝƐŝ ďĞůŝƌůĞŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌ ǇĂƉŦůĂďŝůŝƌ͘  

ϰ͘ AŶůĂŵƐĂů ŚĂƌŝƚĂůĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝŶŝŶ ĨĂƌŬůŦ ǇĂƔ ŐƌƵƉůĂƌŦŶĚĂŬŝ Ěŝů ƂŒƌĞŶŝĐŝůĞƌŝ ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ ĞƚŬŝƐŝŶŝ 

ďĞůŝƌůĞŵĞǇĞ ǇƂŶĞůŝŬ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŵĂůŦ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌ ǇĂƉŦůĂďŝůŝƌ͘ 

 
 
 
 
 
 



TƺƌŬĕĞŶŝŶ YĂďĂŶĐŦ Dŝů OůĂƌĂŬ ÖŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ AŶůĂŵƐĂů HĂƌŝƚĂůĂŵĂ TĞŬŶŝŒŝŶŝŶ KĞůŝŵĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝ ÜǌĞƌŝŶĞ EƚŬŝƐŝ  

ϭϬϮϲ 
 

KĂǇŶĂŬůĂƌ  
AůǀĞƌŵĂŶŶ͕ D͘ E͘ ǀĞ J͘ SǁĂĨĨŽƌĚ ;ϭϵϴϵͿ͘ DŽ ĐŽŶƚĞŶƚ ĂƌĞĂ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ŚĂǀĞ Ă ƌĞƐĞĂƌĐŚ ďĂƐĞ͍ JŽƵƌŶĂů ŽĨ RĞĂĚŝŶŐ͕ ;ϯϮͿ͕ 

ϯϴϴͲϵϰ͘ 

AǀƌƵƉĂ KŽŶƐĞǇŝͬ MŽĚĞƌŶ DŝůůĞƌ BƂůƺŵƺ͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ DŝůůĞƌ ŝĕŝŶ AǀƌƵƉĂ ŽƌƚĂŬ ƂŶĞƌŝůĞƌ ĕĞƌĕĞǀĞƐŝ ƂŒƌĞŶŝŵ͕ ƂŒƌĞƚŝŵ ǀĞ 
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ͘ AůŵĂŶǇĂ͗ ƚĞůĐ GŵďH͘ 

BĂĚƌ͕ H͘ ǀĞ AǇǇĂƐŚ͕ E͘ S͘ ;ϮϬϭϵͿ͘ SĞŵĂŶƚŝĐ ŵĂƉƉŝŶŐ Žƌ ƌŽƚĞ ŵĞŵŽƌŝƐĂƚŝŽŶ͗ ǁŚŝĐŚ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ŦƐ ŵŽƌĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ĨŽƌ 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ ĂŶĚ ŵĞŵŽƌŝǌĂƚŝŽŶ ŽĨ ůϮ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͍͘ JŽƵƌŶĂů ŽĨ EĚƵĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ LĞĂƌŶŝŶŐ ;ϴͿ ϯ͕ ϭϱϴͲ
ϭϳϬ 

BĂƔƚƺƌŬ͕ R͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ DĞŶĞŵĞ ŵŽĚĞůůĞƌŝ͘ TĂŶƌŦƂŒĞŶ͕ A͘ ;EĚ͘Ϳ BŝůŝŵƐĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ͘ ;ϯϭͲϱϯͿ͘ AŶŬĂƌĂ͗ AŶŦ 
YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘ 

BĞŶŚƺƌ͕ M͘ H͘ ;ϮϬϬϮͿ͘ TƺƌŬĕĞŶŝŶ ǇĂďĂŶĐŦůĂƌĂ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ƚĂƌƚŦƔŦůŵĂǇĂŶ ĂŶĂ ŬĂǀƌĂŵůĂƌ͘ YĂǇŦŵůĂŶŵĂŵŦƔ DŽŬƚŽƌĂ 
TĞǌŝ͕ GĂǌŝ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͗ AŶŬĂƌĂ. 

BƺǇƺŬŝŬŝǌ͕ K͘ ǀĞ HĂƐŦƌĐŦ͕ S͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ YĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞŶŝŶ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ƺǌĞƌŝŶĞ ďŝƌ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ͘ MƵƐƚĂĨĂ KĞŵĂů 
ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ EŶƐƚŝƚƺƐƺ DĞƌŐŝƐŝ ϭϬ;ϮϭͿ͕ ϭϰϱͲϭϱϱ͘ 

BƺǇƺŬƂǌƚƺƌŬ͕ Ş͘ ;ϮϬϬϰͿ͘ VĞƌŝ ĂŶĂůŝǌŝ Ğů ŬŝƚĂďŦ͘ AŶŬĂƌĂ͗ PĞŐĞŵ AŬĂĚĞŵŝ͘ 

BƺǇƺŬƂǌƚƺƌŬ͕ Ş͕͘ ÇĂŬŵĂŬ͕ KŦůŦĕ͕ E͕͘ AŬŐƺŶ͕ E͕ Ö͕͘ KĂƌĂĚĞŶŝǌ͕ Ş͘ ǀĞ DĞŵŝƌĞů͕ F͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ BŝůŝŵƐĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ͘ 
AŶŬĂƌĂ͗ PĞŐĞŵ AŬĂĚĞŵŝ͘ 

DĂŒŦƐƚĂŶ͕ G͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ İŶŐŝůŝǌĐĞ ĚĞƌƐŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ďĞůůĞŬ ĚĞƐƚĞŬůĞǇŝĐŝ ƐƚƌĂƚĞũŝůĞƌĚĞŶ ƂǇŬƺůĞŵĞ ǇƂŶƚĞŵŝŶŝŶ ŬĞůŝŵĞ 
ďŝůŐŝƐŝŶĞ ĞƚŬŝƐŝ͘ YĂǇŦŶůĂŶŵĂŵŦƔ YƺŬƐĞŬ LŝƐĂŶƐ TĞǌŝ͘  AŚŝ EǀƌĂŶ ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͗ 
KŦƌƔĞŚŝƌ 

DŝůĞŬ͕ Y͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ AŶ ĂƉƉůŝĞĚ ĐĂƐĞ ŽĨ ƐĞŵĂŶƚŝĐ ŵĂƉƉŝŶŐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ŝŶ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ ĨŽƌ ƉƌĞƉĂƌĂƚŽƌǇ 
ĐůĂƐƐĞƐ Ăƚ ƐĐŚŽŽů ŽĨ ĨŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ ŽĨ SĞůĐƵŬ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ YĂǇŦŵůĂŶŵĂŵŦƔ YƺŬƐĞŬ LŝƐĂŶƐ TĞǌŝ SĞůĕƵŬ 
ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 

DƵƌĂŶ͕ E͘ ǀĞ Bŝƚŝƌ͕ T͘ ;ϮϬϭϳͿ͘ BĂŒůĂŵ ƚĞŵĞůůŝ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵ ǇƂŶƚĞŵŝŶŝŶ ŬĞůŝŵĞ ŬĂǌĂŶŦŵŦŶĂ ŬĂƚŬŦƐŦ͘ IŶĞƐũŽƵƌŶĂů 
;ϭϭͿ ϳϬͲϵϰ 

GŚĂǌĂů͕  L͘ ;ϮϬϬϳͿ͘ LĞĂƌŶŝŶŐ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ŝŶ EFL ĐŽŶƚĞǆƚƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ NŽǀŝƚĂƐͲ RŽǇĂů ;ϮͿ 
ϭ ϴϰͲϴϭ͘ 

IŶĚƌŝĂƌƚŝ͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ TŚĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ ŽĨ ƐĞŵĂŶƚŝĐ ŵĂƉƉŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐǭ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ŵĂƐƚĞƌǇ͘ 
JŽƵƌŶĂů ŽĨ EŶŐůŝƐŚ LĂŶŐƵĂŐĞ TĞĂĐŚŝŶŐ  ϯ ;ϭͿ͕ ϳϲͲϴϳ 

JŽŚŶƐŽŶ͕ D͕͘ PŝƚƚĞůŵĂŶ͕ S͕D͕͘ ǀĞ HĞŝŵůŝĐŚ͘ J͘ H͘ ;ϭϵϴϲͿ͘ SĞŵĂŶƚŝĐ ŵĂƉƉŝŶŐ͘ TŚĞ RĞĂĚŝŶŐ TĞĂĐŚĞƌ ;ϯϵͿ ϴ͕ ϳϳϴͲϳϴϯ 

KĂƌĂƐĂƌ͕ N͘ ;ϮϬϭϴͿ͘ BŝůŝŵƐĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ǇƂŶƚĞŵŝ ŬĂǀƌĂŵůĂƌ ŝůŬĞůĞƌ ƚĞŬŶŝŬůĞƌ͘ AŶŬĂƌĂ͗ NŽďĞů͘ 

KĂƌĂƚĂǇ͕ H͘ ;ϮϬϬϳͿ͘ KĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ͘ GĂǌŝ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ Ϯϳ;ϭͿ͕ ϭϰϭͲϭϱϯ͘ 

KƵƌƚ͕ B͘ ;ϮϬϭϵͿ͘ SƂǌĐƺŬ ĞŒŝƚŝŵŝŶŝŶ ƚĞŵĞů ŬĂǀƌĂŵůĂƌŦ͘ ŞĞŶ͕ Ü ;EĚ͘Ϳ Dŝů EŒŝƚŝŵŝŶŝŶ TĞŵĞů KĂǀƌĂŵůĂƌŦ͘ ;ϭϯϭͲϭϱϱͿ͘ 
AŶŬĂƌĂ͗ PĞŐĞŵ AŬĂĚĞŵŝ 

MĂĐŚĂŬĂŶũĂ͕ I͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ TĞĂĐŚŝŶŐ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƚŚƌŽƵŐŚ Ă ƐĞŵĂŶƚŝĐ ŵĂƉƉŝŶŐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘ ZŝŵďĂďǁĞ JŽƵƌŶĂů OĨ 
EĚƵĐĂƚŝŽŶĂů RĞƐĞĂƌĐŚ  ;ϮϭͿϭ͕ ϰϴͲϱϵ 

MĂŚ͕ B͘ Y͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ SĞŵĂŶƚŝĐ ŵĂƉƉŝŶŐ͗ Ă ǀŝƐƵĂů ĂŶĚ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ ƉƌĞͲǁƌŝƚŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ĞƐƐĂǇ ǁƌŝƚŝŶŐ  ͘
ESTEEM AĐĂĚĞŵŝĐ JŽƵƌŶĂů UŝTM PƵůĂƵ PŝŶĂŶŐ͕ ϳ͕ ϴϭʹϵϮ͘ 

MŽƌŝŶ͕ R͕͘ ǀĞ GŽĞďĞů͕ J͘ ;ϮϬϬϭͿ͘ BĂƐŝĐ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͗ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ Žƌ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ǁŽƌĚƐ͍͘ 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϭϭϭ ũͬ͘ϭϵϰϰͲϵϳϮϬ͘ϮϬϬϭ͘ƚďϬϮϳϵϳ͘ǆ 

OĨůĂǌ͕ A͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ GĞůĞŶĞŬƐĞů ǀĞ ĂůƚĞƌŶĂƚŝĨ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶĚĞ AůŵĂŶĐĂ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ͘ TƵƌŬŝƐŚ 
SƚƵĚŝĞƐ ϭϬ ;ϯͿ͕ ϲϵϱͲϳϭϮ͘ 



MĞŚŵĞƚ KURUDAYIOĞLU͕ RĞŵǌŝ ZORPUZAN 
 

ϭϬϮϳ 
 

ÖǌĚĞŶ͕ A͘ ;ϭϵϵϴͿ͘ TŚĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ƐĞŵĂŶƚŝĐ ŵĂƉƉŝŶŐ ƚĞĐŚŶŦƋƵĞ ŽŶ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŝŶ EFL͘ YĂǇŦŵůĂŶŵĂŵŦƔ 
YƺŬƐĞŬ LŝƐĂŶƐ TĞǌŝ͘ MĞƌƐŝŶ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͗ MĞƌƐŝŶ 

PƵŶĐŚ͕ K͘ F͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ SŽƐǇĂů AƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌĂ ŐŝƌŝƔ ŶŝĐĞů ǀĞ ŶŝƚĞů ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌ͕ BĂǇƌĂŬ͕ D͕͘ AƐůĂŶ͕ B͘ ǀĞ AŬǇƺǌ͕ Z͘ ;ÇĞǀ͘Ϳ 
AŶŬĂƌĂ͗ SŝǇĂƐĂů KŝƚĂƉĞǀŝ͘ 

SŝŵĂƌŵĂƚĂ͕ J͘ P͕͘ ǀĞ HƵŵ͕ M͘ ;ϮϬϭϰͿ RĞĂĚŝŶŐ ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ ƐŬŝůůƐ ǁŝƚŚ ƐĞŵĂŶƚŝĐ ŵĂƉƉŝŶŐ ĂŶĚ KWL͘ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ͘ 
MĞĚĂŶ ϭͲϭ 

SƚĂŚů͕ S͘A͘ ǀĞ VĂŶĐŝů S͘ DŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ŝƐ ǁŚĂƚ ŵĂŬĞƐ ƐĞŵĂŶƚŝĐ ŵĂƉƐ ǁŽƌŬ ŝŶ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ TŚĞ RĞĂĚŝŶŐ 
TĞĂĐŚĞƌ ;ϰϬͿϭ ϲϮͲϲϳ 

TĞŬƔĂŶ͕ K͘ ;ϮϬϬϭͿ͘  YĂǌŦůŦ ĂŶůĂƚŦŵŦ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞĚĞ ƂŶ ŚĂǌŦƌůŦŒŦŶ ĞƚŬŝƐŝ͘ YĂǇŦŶůĂŶŵĂŵŦƔ DŽŬƚŽƌĂ TĞǌŝ͘  ÇĂŶĂŬŬĂůĞ OŶƐĞŬŝǌ 
MĂƌƚ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͗ ÇĂŶĂŬŬĂůĞ͘ 

TDK͗ TƺƌŬĕĞ SƂǌůƺŬ ;ϭϵϵϴͿ͘ AŶŬĂƌĂ͗ TƺƌŬ Dŝů KƵƌƵŵƵ YĂǇŦŶůĂƌŦ 

TŽŵƐ BƌŽŶŽǁƐ͕ S͘ ;ϭϵϴϮͿ͘ AŶ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ ŽĨ ƐĞŵĂŶƚŝĐ ŵĂƉƉŝŶŐ ĂŶĚ ƐĞŵĂŶƚŝĐ ĨĞĂƚƵƌĞ 
ĂŶĂůǇƐŝƐ ǁŝƚŚ ŦŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ ŐƌĂĚĞ ůĞǀĞů ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ PƌŽŐƌĂŵ RĞƉŽƌƚ ϴϯͲϯ͘ WŝƐĐŽŶƐŝŶ CĞŶƚĞƌ ĨŽƌ EĚƵĐĂƚŝŽŶ 
RĞƐĞĂƌĐŚ TŚĞ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ ŽĨ WŝƐĐŽŶƐŝŶ MĂĚŝƐŽŶ 

YŦůĚŦǌ͕ A͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ TĞĂĐŚŝŶŐ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƚŽ ǇŽƵŶŐ EFL ůĞĂƌŶĞƌƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƐĞŵĂƚŝĐ ŵĂƉƉŝŶŐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͘ YĂǇŦŶůĂŶŵĂŵŦƔ 
YƺŬƐĞŬ LŝƐĂŶƐ TĞǌŝ OŶĚŽŬƵǌ MĂǇŦƐ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͗ SĂŵƐƵŶ 

ZĂŚĞĚŝ͕  Y͘ ǀĞ AďĚŝ͕ M͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ TŚĞ ĞĨĨĞĐƚ ŽĨ ƐĞŵĂŶƚŝĐ ŵĂƉƉŝŶŐ ƐƚƌĂƚĞŐǇ ŽŶ ĞĨů ůĞĂƌŶĞƌƐ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ ͬ 
PƌŽĐĞĚŝĂ Ͳ SŽĐŝĂů ĂŶĚ BĞŚĂǀŝŽƌĂů SĐŝĞŶĐĞƐ ϲϵ͕ ϮϮϳϯ ʹ ϮϮϴϬ 

ZĂƌĞŝ͕ A ǀĞ AĚĂŵŝ͕ S͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ TŚĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ƐĞŵĂŶƚŝĐ ŵĂƉƉŝŶŐ͕ ƚŚĞŵĂƚŝĐ ĐůƵƐƚĞƌŝŶŐ͕ ĂŶĚ ŶŽƚĞďŽŽŬ ŬĞĞƉŝŶŐ ŽŶ LϮ 
ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ ĂŶĚ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘ İͲŵĂŶĂŐĞƌ͛Ɛ JŽƵƌŶĂů ŽŶ EŶŐůŝƐŚ LĂŶŐƵĂŐĞ TĞĂĐŚŝŶŐ ͕ ;ϯͿϮ͕ ϭϳͲϮϳ͘ 
EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͗ KŽŶǇĂ 

EǆƚĞŶĚĞĚ AďƐƚƌĂĐƚ  
IŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ 

RĞĐĞŶƚ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŝŶ TƵƌŬŝƐŚ ŚĂƐ ĨƵĞůĞĚ ƐƚƵĚŝĞƐ ŝŶ ƚĞĂĐŚŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ ĂƐ Ă ĨŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ TŚĞƌĞ 
ĂƌĞ ŶƵŵĞƌŽƵƐ ƐƚƵĚŝĞƐ ŽŶ ƚĞĂĐŚŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ ŝŶ TƵƌŬĞǇ ĂŶĚ ŝŶ ŵĂŶǇ ŽƚŚĞƌ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ĂƌŽƵŶĚ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͘  

TŚĞ ŵĂŝŶ ŐŽĂů ŽĨ ůĞĂƌŶĞƌƐ ǁŚŽ ůĞĂƌŶ Ă ĨŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŝƐ ƚŽ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ ƵƐŝŶŐ ƚŚĂƚ ůĂŶŐƵĂŐĞ  ͘
OŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ďĞŝŶŐ ĂďůĞ ƚŽ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ ŝƐ ƚŽ ďĞ ĂďůĞ ƚŽ ƵƐĞ ƚŚĞ ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ ĂŶĚ 
ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ƐŬŝůůƐ͕ ŶĂŵĞůǇ ƌĞĂĚŝŶŐ͕ ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͕ ƐƉĞĂŬŝŶŐ͕ ĂŶĚ ǁƌŝƚŝŶŐ͘ LĞĂƌŶĞƌƐ ƐŚŽƵůĚ ŚĂǀĞ ĞŶŽƵŐŚ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƚŽ ďĞ 
ĂďůĞ ƚŽ ƵƐĞ ƚŚĞƐĞ ƐŬŝůůƐ͘ OŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ ƚŚĂƚ ĨŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ůĞĂƌŶĞƌƐ ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ ŝƐ ƚŽ ůĞĂƌŶ 
ŶĞǁ ǁŽƌĚƐ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ƚŚĞŝƌ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͘ 

VĂƌŝŽƵƐ ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕ ŵĞƚŚŽĚƐ͕ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕ ĂŶĚ ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƵƐĞĚ ŝŶ ĨŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐ 
ŝŶ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ͘ FŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĚŽŶĞ ƵƐŝŶŐ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ŵĞƚŚŽĚƐ ĨŽƌ ĚĞĐĂĚĞƐ͘ TĞĂĐŚŝŶŐ ŐƌĂŵŵĂƌ 
ŚĂƐ ďĞĞŶ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ĞǆƚƌĞŵĞůǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕ ŵĞŵŽƌŝǌĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƌĞƉĞƚŝƚŝŽŶ ƵƐĞĚ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ͕ ĂŶĚ Ă ƚĞĂĐŚĞƌ ĐĞŶƚĞƌĞĚ 
ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĂĚŽƉƚĞĚ ŝŶ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ŵĞƚŚŽĚƐ͘ TŚĞƐĞ ŵĞƚŚŽĚƐ ŚĂǀĞ ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĨƌŽŵ ďĞŝŶŐ 
ĂďůĞ ƚŽ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ ĞǀĞŶ ƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ ůĞĂƌŶĞƌƐ ĂĐƋƵŝƌĞĚ ŵĂŶǇ ŐƌĂŵŵĂƚŝĐĂů ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ƚĂƌŐĞƚ 
ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ IŶ ƚŚĞ ŵŽĚĞƌŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ŵĞƚŚŽĚƐ ƵƐĞĚ ƚŚĞƐĞ ĚĂǇƐ͕ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŚĂǀĞ ďĞĐŽŵĞ ƚŚĞ ĐĞŶƚĞƌ ŽĨ 
ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕ ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ ĂŶĚ ŵĞƚĂĐŽŐŶŝƚŝǀĞ ƐŬŝůůƐ ĂƌĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĂŶĚ ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ ŝŶͲĐůĂƐƐ ĂŶĚ ŽƵƚͲŽĨͲĐůĂƐƐ 
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ĂƌĞ ŐŝǀĞŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ͘ IŶƐƚĞĂĚ ŽĨ ƚŚĞ ŵĞŵŽƌŝǌĂƚŝŽŶ ŵĞƚŚŽĚ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ƚĞĂĐŚŝŶŐ ŵĞƚŚŽĚƐ͕ ĐƵƌƌĞŶƚ 
ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ŵĞƚŚŽĚƐ ĞŶƐƵƌĞ ŵĞĂŶŝŶŐĨƵů ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ TŚĞ ƐĞŵĂŶƚŝĐ ŵĂƉƉŝŶŐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚŽƐĞ 
ŵŽĚĞƌŶ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ƚŚĂƚ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ĂŶĚ ůĞĂƌŶĞƌƐ ĐĂŶ ƵƐĞ͘ 

TŚĞ ƐĞŵĂŶƚŝĐ ŵĂƉƉŝŶŐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ŝƐ Ă ƐĞŵĂŶƚŝĐ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ ĐůƵƐƚĞƌ ǁŚŝĐŚ ŵĂŬĞƐ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĐŽŶĐƌĞƚĞ 
ĂŶĚ ƚƌĂŶƐĨŽƌŵƐ ŝƚ ŝŶƚŽ ǀŝƐƵĂů ĨŽƌŵ͘ Iƚ ŝƐ Ă ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ƚŚĂƚ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ĐůĂƐƐŝĨǇŝŶŐ ǁŽƌĚƐ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ƐĞŵĂŶƚŝĐ 
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘ SĞŵĂŶƚŝĐ ŵĂƉƐ ĐƌĞĂƚĞ ƚŚĞ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ǁŽƌĚƐ ĂŶĚ ĐŽŶĐĞƉƚƐ͕ ĐůĂƐƐŝĨǇ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ƐŚŽǁ 
ƐĞŵĂŶƚŝĐ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘ SĞŵĂŶƚŝĐ ŵĂƉƉŝŶŐ ŝƐ Ă ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ƚŚĂƚ ŝƐ ƵƐĞĚ ďǇ ůĂŶŐƵĂŐĞ ůĞĂƌŶĞƌƐ ƚŽ ĞǆƉĂŶĚ ƚŚĞŝƌ 
ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ  ͘
MĞƚŚŽĚ 

TŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ŝƐ ƚŽ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞŵĂŶƚŝĐ ŵĂƉƉŝŶŐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ŽŶ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 
ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕ ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ ŝƚ ǁŝƚŚ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ŵĞƚŚŽĚƐ ƵƐĞĚ ŝŶ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘ TŚĞ ƐƚƵĚǇ ŝŶĐůƵĚĞĚ AϮ ůĞǀĞů 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ Ăƚ ƚŚĞ GĂǌŝ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ TÖMER͘ PƌĞͲƚĞƐƚ ĂŶĚ ƉŽƐƚͲƚĞƐƚ ƚƌƵĞ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ŵŽĚĞů ǁŝƚŚ ĐŽŶƚƌŽů ŐƌŽƵƉ ǁĂƐ 
ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ͘ TŚĞ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ĂŶĚ ĐŽŶƚƌŽů ŐƌŽƵƉƐ ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ ŽĨ ϮϬ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĞĂĐŚ͘ WŚŝůĞ ƚŚĞ ƐĞŵĂŶƚŝĐ 



TƺƌŬĕĞŶŝŶ YĂďĂŶĐŦ Dŝů OůĂƌĂŬ ÖŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ AŶůĂŵƐĂů HĂƌŝƚĂůĂŵĂ TĞŬŶŝŒŝŶŝŶ KĞůŝŵĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝ ÜǌĞƌŝŶĞ EƚŬŝƐŝ  

ϭϬϮϴ 
 

ŵĂƉƉŝŶŐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ŐƌŽƵƉ͕ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ŵĞƚŚŽĚƐ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŽů ŐƌŽƵƉ ĨŽƌ 
ƚŚĞ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ƉƌŽĐĞƐƐ͘ TŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ůĂƐƚĞĚ ϴ ǁĞĞŬƐ͘ TŚĞ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ ƚĞƐƚ 
ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ ƐƵďũĞĐƚĞĚ ƚŽ ǀĂůŝĚŝƚǇ ĂŶĚ ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ ƚĞƐƚƐ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ĐŽůůĞĐƚ ĚĂƚĂ͘ TŚĞ ƚĞƐƚ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ĂƐ ƉƌĞͲƚĞƐƚ ĂŶĚ 
ƉŽƐƚͲƚĞƐƚ ĨŽƌ ƚǁŽ ŐƌŽƵƉƐ͘ ƚͲƚĞƐƚ ĂŶĚ ƚŚĞ SPSS ƐŽĨƚǁĂƌĞ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ŝŶ ĂŶĂůǇǌŝŶŐ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ƚŽ ƐĞĞ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ 
Ă ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉƐ͘ 
RĞƐƵůƚ ĂŶĚ DŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 

WŚĞŶ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ǁĞƌĞ ĂŶĂůǇǌĞĚ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĐŽŶĐůƵĚĞĚ ƚŚĂƚ ďŽƚŚ ƚŚĞ ƐĞŵĂŶƚŝĐ ŵĂƉƉŝŶŐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ĂŶĚ 
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ŵĞƚŚŽĚƐ ǁĞƌĞ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ŝŶ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ŝŶͲŐƌŽƵƉ ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶƐ ǁĞƌĞ ŵĂĚĞ ŝŶ ƚŚĞ 
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ĂŶĚ ĐŽŶƚƌŽů ŐƌŽƵƉƐ͕ ƚŚĞ ƐĞŵĂŶƚŝĐ ŵĂƉƉŝŶŐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ƚŽ ďĞ ŵŽƌĞ ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ƚŚĂŶ ƚŚĞ 
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ŵĞƚŚŽĚƐ ŽĨ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘ 
 

 



MĞƚĞ͕ F͘ ǀĞ BĂƚŦďĂǇ͕ E͕͘ F͘ ;ϮϬϭϵͿ͘ WĞď Ϯ͘Ϭ ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ TƺƌŬĕĞ ĞŒŝƚŝŵŝŶĚĞ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶĂ ĞƚŬŝƐŝ͗ KĂŚŽŽƚ ƂƌŶĞŒ ͘ 
AŶĂ Dŝůŝ EŒŝƚŝŵŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϳ;ϰͿ͕ ϭϬϮϵͲϭϬϰϳ͘ 
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Öǌ 

YĂƉŦůĂŶ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ WĞď Ϯ͘Ϭ ĂƌĂĕůĂƌŦŶĚĂŶ ďŝƌŝ ŽůĂŶ KĂŚŽŽƚ͛ƵŶ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝŶĚĞ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶĂ ĞƚŬŝƐŝŶŝ 
ŝŶĐĞůĞŵĞŬ ĂŵĂĕůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ ÖŶ ƚĞƐƚͲƐŽŶ ƚĞƐƚ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵƉůƵ ĚĞŶĞǇƐĞů ĚĞƐĞŶŝŶ ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ 
ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ĕĂůŦƔŵĂ ŐƌƵďƵŶƵ MĂŵĂŬ VĞŚďŝ DŝŶĕĞƌůĞƌ OƌƚĂŽŬƵůƵŶĚĂ ƂŒƌĞŶŝŵ ŐƂƌĞŶ ϳ͘ ƐŦŶŦĨ 
ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ DĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĚĂ ;ŶсϮϳͿ KĂŚŽŽƚ ĚĞƐƚĞŬůŝ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌůĞ ĚĞƌƐ ŝƔůĞŶŵŝƔ ŽůƵƉ 
ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶĚĂ ;ŶсϮϱͿ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂŬŝ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĞ ďĂŒůŦ ŬĂůŦŶĂƌĂŬ ƂŒƌĞƚŝŵ ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘  AƌĂƔƚŦƌŵĂ 
ƐƺƌĞĐŝ ĚƂƌƚ ŚĂĨƚĂĚĂŶ ;ϮϬ ĚĞƌƐ ƐĂĂƚŝͿ ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ǀĞƌŝ ƚŽƉůĂŵĂ ĂƌĂĐŦ ŽůĂƌĂŬ ÖǌĞƌďĂƔ 
ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵŝƔ ŽůĂŶ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ TĞƐƚŝ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ TĞƐƚŝ͛ŶŝŶ Ƃůĕƺŵ ŐƺǀĞŶŝƌůŝŒŝ 
ŝĕŝŶ ďƵůƵŶĂŶ ɲ ŬĂƚƐĂǇŦƐŦ ͕ϴϴ ŽůĂƌĂŬ ŚĞƐĂƉůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ VĞƌŝůĞƌ ƚŽƉůĂŶĚŦŬƚĂŶ ƐŽŶƌĂ ǀĞƌŝůĞƌŝŶ ŶŽƌŵĂůůŝŬ 
ĚĂŒŦůŦŵůĂƌŦ ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔ ŽůƵƉ ŐƌƵƉ ŝĕŝ ǀĞ ŐƌƵƉůĂƌ ĂƌĂƐŦ ƉƵĂŶůĂƌŦŶ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦŶĚĂ BĂŒŦŵůŦ 
ÖƌŶĞŬůĞŵůĞƌ ƚ TĞƐƚŝ ǀĞ BĂŒŦŵƐŦǌ ÖƌŶĞŬůĞŵůĞƌ ƚ TĞƐƚŝ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶĂ ŬĂƌĂƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ TĞƐƚ 
ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶĂ ŐƂƌĞ KĂŚŽŽƚ ĚĞƐƚĞŬůŝ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌůĞ ŝƔůĞŶĞŶ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝŶĚĞ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽƌĂŶĚĂ 
;ɻϮс ͕ϱϲͿ ĂƌƚŵŦƔƚŦƌ͘  

AŶĂŚƚĂƌ KĞůŝŵĞůĞƌ͗ WĞď Ϯ͘Ϭ͕ KĂŚŽŽƚ͕ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝ͕ ƂůĕŵĞ ǀĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ  

TŚĞ IŵƉĂĐƚ ŽĨ WĞď Ϯ͘Ϭ AƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ ŽŶ MŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ TƵƌŬŝƐŚ CŽƵƌƐĞ͗  

TŚĞ KĂŚŽŽƚ EǆĂŵƉůĞ  
AďƐƚƌĂĐƚ 

TŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ĂŝŵƐ ƚŽ ĂŶĂůǇǌĞ ƚŚĞ ŝŵƉĂĐƚ ŽĨ KĂŚŽŽƚ͕ Ă WĞď Ϯ͘Ϭ ƚŽŽ͕ů ŽŶ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ TƵƌŬŝƐŚ 
ĐŽƵƌƐĞ͘ TŚĞ ƐƚƵĚǇ ŐƌŽƵƉ ŝŶ ƚŚŝƐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ǁŚŝĐŚ ƵƐĞĚ ĂŶ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ƉƌĞͲƚĞƐƚͲƉŽƐƚͲƚĞƐƚ ĐŽŶƚƌŽů 
ŐƌŽƵƉ ĚĞƐŝŐŶ ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ ŽĨ ϳƚŚ ŐƌĂĚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ MĂŵĂŬ VĞŚďŝ DŝŶĕĞƌůĞƌ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ƐĐŚŽŽů ŝŶ 
AŶŬĂƌĂ͕ TƵƌŬĞǇ͘ IŶ ƚŚĞ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ ŐƌŽƵƉ ;ŶсϮϳͿ͕ ĐůĂƐƐĞƐ ǁĞƌĞ ƚĂƵŐŚƚ ƚŚƌŽƵŐŚ KĂŚŽŽƚͲƐƵƉƉŽƌƚĞĚ 
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ǁŚĞƌĞĂƐ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ĨŽůůŽǁĞĚ ƚŚĞ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ďŽŽŬ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŽů ŐƌŽƵƉ ;ŶсϮϱͿ͘ 
TŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƉƌŽĐĞƐƐ ůĂƐƚĞĚ ĨŽƵƌ ǁĞĞŬƐ ;ϮϬ ĐůĂƐƐ ƉĞƌŝŽĚƐͿ͘ IŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ͕ ƚŚĞ MŽƚŝǀĂƚŝŽŶ TĞƐƚ 
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ďǇ ÖǌĞƌďĂƔ ;ϮϬϬϯͿ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ĂƐ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ƚŽŽů͘ TŚĞ ɲ ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ƐŚŽǁŝŶŐ ƚŚĞ 
ƐĐŽƌĞ ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ MŽƚŝǀĂƚŝŽŶ TĞƐƚ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ƚŽ ďĞ ͕ϴϴ͘ AĨƚĞƌ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͕ ŶŽƌŵĂůŝƚǇ 
ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ǁĂƐ ĂŶĂůǇǌĞĚ ĂŶĚ ŝƚ ǁĂƐ ĚĞĐŝĚĞĚ ƚŚĂƚ PĂŝƌĞĚ SĂŵƉůĞ ƚͲƚĞƐƚ ĂŶĚ UŶƉĂŝƌĞĚ SĂŵƉůĞ ƚͲƚĞƐƚ 
ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƵƐĞĚ ǁŚĞŶ ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ ŝŶƚƌĂŐƌŽƵƉ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌŐƌŽƵƉ ƐĐŽƌĞƐ͘ TŚĞ ƚĞƐƚ ƌĞƐƵůƚƐ ƐŚŽǁĞĚ ƚŚĂƚ 
ƚŚĞ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ŚŝŐŚůǇ ŝŶ ƚŚĞ TƵƌŬŝƐŚ ĐůĂƐƐĞƐ ƚĂƵŐŚƚ ǀŝĂ KĂŚŽŽƚͲƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ;ɻϮс 
͕ϱϲͿ  ͘ 

KĞǇǁŽƌĚƐ͗ WĞď Ϯ͘Ϭ͕ KĂŚŽŽƚ͕ TƵƌŬŝƐŚ ĐŽƵƌƐĞ͕ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĂŶĚ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ 

 
Ύ BƵ ŵĂŬĂůĞ ͞WĞď Ϯ͘Ϭ UǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐŝŶĚĞ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶĂ ǀĞ BĂƔĂƌŦǇĂ EƚŬŝƐŝ͗ KĂŚŽŽƚ ÖƌŶĞŒŝ͟ ĂĚůŦ 
ǇƺŬƐĞŬ ůŝƐĂŶƐ ƚĞǌŝŶĚĞŶ ƺƌĞƚŝůŵŝƔƚŝƌ͘  
ΎΎ DŽĕ͘ Dƌ͕͘ HĂĐĞƚƚĞƉĞ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ͕ TƺƌŬĕĞ EŒŝƚŝŵŝ BƂůƺŵƺ͕ AŶŬĂƌĂ͕ ĨŝůŝǌŵĞƚĞΛŚĂĐĞƚƚĞƉĞ͘ĞĚƵ͘ƚƌ͕ 
ORCID͗ ϬϬϬϬͲϬϬϬϮͲϴϴϯϱͲϯϴϴϰ 
ΎΎΎ DŽŬƚŽƌĂ ƂŒƌĞŶĐŝƐŝ͕ GĂǌŝ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ͕ TƺƌŬĕĞ EŒŝƚŝŵŝ BƂůƺŵƺ͕ AŶŬĂƌĂ͕ 
ĞŵƌĞĨĂƚŝŚϴϴΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ͕ ORCID͗ ϬϬϬϬͲϬϬϬϮͲϳϯϰϯͲϲϳϰϬ 
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GŝƌŝƔ 

BŝůŐŝ ƚŽƉůƵŵƵŶĚĂ ƂŒƌĞŶŵĞ ŚĞƌŬĞƐ ŝĕŝŶĚŝƌ ǀĞ ŚĞƌ ǌĂŵĂŶ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ YĂƔĂŶĂŶ 

ďŝůŝŵƐĞů ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ ǀĞ ƐŽƐǇĂů ĚĞŒŝƔŝŵůĞƌ ĚĞ ďƵ ĚƵƌƵŵƵŶ ƚĂŵĂŵůĂǇŦĐŦƐŦĚŦƌ͘ DƌƵĐŬĞƌ ;ϭϵϵϲͿ͕ ǇĞŶŝ ƂŒƌĞŶŵĞ 

ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝǇůĞ ŝůŐŝůŝ ĨŝŬŝƌůĞƌŝŶŝ ďĞůŝƌƚŝƌŬĞŶ ϭϱ͘ ǇƺǌǇŦů ŝĕŝŶ ďĂƐŦůŦ ŬŝƚĂƉůĂƌ ŶĂƐŦů ǇƺŬƐĞŬ ďŝƌ ƚĞŬŶŽůŽũŝǇƐĞ 

ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ ǀĞ ƚĞůĞǀŝǌǇŽŶƵŶ ĚĂ ϮϬ͘ ǇƺǌǇŦů ĞŒŝƚŝŵŝ ŝĕŝŶ ǇƺŬƐĞŬ ƚĞŬŶŽůŽũŝ ŚąůŝŶĞ ŐĞůĚŝŒŝŶŝ ďĞůŝƌƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ OŶĂ 

ŐƂƌĞ ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ͕ ƐŽŶƐƵǌ ĕĞƔŝƚůŝůŝŒĞ ƐĂŚŝƉƚŝƌ ǀĞ ĞŒůĞŶĐĞůŝĚŝƌ ;Ɛ͘ ϮϱϰͿ͘ GƺŶƺŵƺǌ ĚƺŶǇĂƐŦŶĂ ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ 

ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ͕ ƚĂďůĞƚ ǀĞ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝŶ ƐƵŶĚƵŒƵ ǇĂǌŦůŦŵ ĂůĂŶŦŶĚĂŬŝ ĕĞƔŝƚůŝůŝŬ ǀĞ ŚŦǌ DƌƵĐŬĞƌ͛ŦŶ 

ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶŝ ǌĂŵĂŶ ŝĕŝŶĚĞ ƉĞŬŝƔƚŝƌŵŝƔƚŝƌ͘ 

 BŝůŐŝƐĂǇĂƌ͕ ƚĂďůĞƚ ǀĞ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝŶ ǇĂǇŐŦŶůĂƔŵĂƐŦ ǇĂƔĂŵŦŶ ŚĞƌ ĂůĂŶŦŶĚĂ ĞƚŬŝƐŝŶŝ 

ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ Ϯϭ͘ ǇƺǌǇŦůůĂ ďĞƌĂďĞƌ ďƵ ĞƚŬŝ ĞŒŝƚŝŵĚĞ ĚĞ ǇŽŒƵŶ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ŚŝƐƐĞĚŝůŵĞǇĞ ďĂƔůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ 

BŝůŐŝƐĂǇĂƌ ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝŶ ŝŶƚĞƌŶĞƚůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ͕ ďŝůŐŝŶŝŶ ĚĂŚĂ ĕĂďƵŬ ǇĂǇŦůŵĂƐŦŶĂ ǀĞ ďŝůŐŝǇĞ ŚĞƌ 

ǇĞƌĚĞŶ ƵůĂƔŦůĂďŝůŵĞƐŝŶĞ ŽůĂŶĂŬ ƚĂŶŦŵŦƔƚŦƌ͘ 

TĞŬŶŽůŽũŝŬ ŐĞůŝƔŵĞŶŝŶ ǇĂƌĂƚƚŦŒŦ ƚŽƉůƵŵ ŝĕŝŶĚĞŬŝ ĚĞŒŝƔŝŵ͕ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦůĂƌŦŶ ďƵ ŬŽŶƵǇĂ ĞŒŝůŵĞƐŝŶĞ 

ƐĞďĞƉ ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ PƌĞŶƐŬǇ ;ϮϬϬϭͿ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ ŽƌĂŶůĂƌŦŶŦŶ ĞƐŬŝǇĞ ŽƌĂŶůĂ ĚƺƔƚƺŒƺŶƺ ďƵŶĂ ŬĂƌƔŦŶ 

ĚŝũŝƚĂů ƚĞŬŶŽůŽũŝǇůĞ ĚĂŚĂ ĕŽŬ ǀĂŬŝƚ ŐĞĕŝƌŵŝƔ ďŝƌ ǇĞŶŝ ŬƵƔĂŬƚĂŶ ďĂŚƐĞƚŵĞŬƚĞ ǀĞ ďƵ ŬƵƔĂŒŦŶ ŬƂŬƚĞŶ 

ĚĞŒŝƔƚŝŒŝŶŝ ƐƂǇůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ OŶĂ ŐƂƌĞ͕ ĚĂŚĂ ƂŶĐĞ ƚĂƐĂƌůĂŶŵŦƔ ĞŒŝƚŝŵ ƐŝƐƚĞŵŝ ĂƌƚŦŬ ďƵ ǇĞŶŝ ŬƵƔĂŬ ŝĕŝŶ 

ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ PƌĞŶƐŬǇ ďƵ ǇĞŶŝ ŬƵƔĂŒĂ ͞ĚŝũŝƚĂů ǇĞƌůŝ͟ ĂĚŦŶŦ ǀĞƌŵŝƔƚŝƌ͘ ÇƺŶŬƺ ďƵ ŬƵƔĂŬ ͞ĚŝũŝƚĂů ŐƂĕŵĞŶ͟ůĞƌ Őŝďŝ 

ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ ƵŶƐƵƌůĂƌŦ ƐŽŶƌĂĚĂŶ ƂŒƌĞŶŵĞŵŝƔ ĂŬƐŝŶĞ ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝŶ ŝĕŝŶĚĞ ĚŽŒŵƵƔ ǀĞ ďƵ 

ŐĞůŝƔŵĞůĞƌ ŚĂǇĂƚůĂƌŦŶŦŶ ďŝƌ ƉĂƌĕĂƐŦ ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ ŞƵ ĂŶ ǇĞƚŝƔŵĞŬƚĞ ŽůĂŶ ŬƵƔĂŬ͕ ĂŬŦůůŦ ĐŝŚĂǌůĂƌůĂ ĚĂŚĂ ŽŬƵůĂ 

ŐĞůŵĞĚĞŶ ƚĂŶŦƔŵĂŬƚĂ͕ ŚĂƚƚĂ ĞďĞǀĞǇŶůĞƌŝŶ ƐƵŶĚƵŒƵ ĞŒŝƚŝĐŝ ͲďĂǌĞŶ ƐĂĚĞĐĞ ĞŒůĞŶĚŝƌŝĐŝͲ ŽǇƵŶůĂƌůĂ 

ǌĂŵĂŶůĂƌŦŶŦ ŐĞĕŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ  ͘ BƵ ĚƵƌƵŵƵŶ ŽůƵŵůƵ ǀĞ ŽůƵŵƐƵǌ ǇƂŶůĞƌŝŶŝ ĂǇƌŦĐĂ ĞůĞ ĂůŵĂŬ͕ ďƵ ĚƵƌƵŵƵŶ 

ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬĂƌĚŦŒŦ ǀĞǇĂ ĕŦŬĂƌŵĂŬƚĂ ŽůĚƵŒƵ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ ĚĂ ĂǇƌŦŶƚŦůŦ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌůĂ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬ 

ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ  ͘ FĂŬĂƚ ǀĂƌ ŽůĂŶ ďƵ ĚŝũŝƚĂů ŬƵƔĂŬ ŝĕŝŶ ĚĞ ĞŒŝƚŝŵƐĞů ŐĞƌĞŬůŝůŝŬ ŐƂǌĞƚŝůĞƌĞŬ ƂŒƌĞƚŝŵ 

ƚĂƐĂƌŦŵůĂƌŦŶŦŶ ĚŝũŝƚĂů ĂĚŦŵůĂƌŦŶŦ ĂƚŵĂŬ ǌŽƌƵŶůƵ ďŝƌ Śąů ĂůŵŦƔƚŦƌ͘  

TĞŬŶŽůŽũŝŬ ŐĞůŝƔŵĞůĞƌĞ ƉĂƌĂůĞů ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ ƂŒƌĞƚŝŵ ƚĂƐĂƌŦŵůĂƌŦ ǀĞ ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝŶ ĚĞ ǀĂƌ ŽůĂŶ 

ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌĚĂŶ ŚĂƌĞŬĞƚůĞ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ŞŝƌŝŶ ;ϮϬϭϲͿ͕ ďŝůŝŵ ǀĞ ƚĞŬŶŽůŽũŝ ĂůĂŶŦŶĚĂŬŝ 

ŐĞůŝƔŵĞůĞƌŝŶ͕ ĞŒŝƚŝŵĞ ŽůĂŶ ŝŚƚŝǇĂĐŦ ĕĞƔŝƚůĞŶĚŝƌŵĞŶŝŶ ǇĂŶŦ ƐŦƌĂ ĞŒŝƚŝŵ ŽƌƚĂŵ ǀĞ ŝĕĞƌŝŬůĞƌŝŶŝ ĚĞ ĞƚŬŝůĞĚŝŒŝŶŝ 

ƐƂǇůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͗ ͞SƂǌ ŬŽŶƵƐƵ ďƵ ĚĞŒŝƔŝŵ ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ͕ ĚƵƌĚƵƌƵůĂŵĂǌ ǀĞ ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ ƂŶŐƂƌƺůŵĞƐŝ ŽůĚƵŬĕĂ 

ǌŽƌ ďŝƌ ďŝĕŝŵĚĞ ƐƺƌŵĞŬƚĞ ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ ďĂŚƐĞĚŝůĞďŝůŝƌ͘ GƺŶƺŵƺǌĚĞ ŬŦƐŵĞŶ ĚĞ ŽůƐĂ ĞŒŝƚŝŵ ŽƌƚĂŵůĂƌŦ 

ŶĞƚǁŽƌŬ ĂŒůĂƌŦŶĂ͕ ƐĂŶĂů ŽƌƚĂŵůĂƌĂ͕ ĚŝũŝƚĂů ƉůĂƚĨŽƌŵůĂƌĂ ƚĂƔŦŶŵŦƔ ĚƵƌƵŵĚĂĚŦƌ͟ ;Ɛ͘ ϮϰͿ͘ 

EŒŝƚŝŵ ŽƌƚĂŵůĂƌŦŶĚĂ ŐƂƌƺůĞŶ ďƵ ĚĞŒŝƔŝŵ͕ ƂŒƌĞƚŝŵ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶĚĞ ĕĂŒĂ ĂǇĂŬ ƵǇĚƵƌŵĂŬ ŝĕŝŶ 

ŐƺŶĐĞů ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌĚĂŶ ĨĂǇĚĂůĂŶŵĂǇŦ ǌŽƌƵŶůƵ ŬŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ YĞƚŝƔĞŶ ŬƵƔĂŒŦŶ ĕĂŒĂ ĂǇĂŬ ƵǇĚƵƌĂďŝůŵĞƐŝ 

ĂĚŦŶĂ ŝƔ ĚƺŶǇĂƐŦŶŦŶ ǇĂƉƚŦŒŦ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ͕ ŽŶůĂƌĂ ƚĞŬŶŽůŽũŝǇŝ ŬƵůůĂŶŵĂ͕ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ĚƺƔƺŶŵĞ͕ ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ 



WĞď Ϯ͘Ϭ UǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ TƺƌŬĕĞ EŒŝƚŝŵŝŶĚĞ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶĂ EƚŬŝƐŝ͗ KĂŚŽŽƚ ÖƌŶĞŒŝ  

ϭϬϯϭ 
 

ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŒŦ Őŝďŝ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ŬĂǌĂŶĚŦƌĂĐĂŬ ǇƂŶƚĞŵůĞƌ ƺǌĞƌŝŶĞĚŝƌ͘ BƵŶƵŶůĂ ŝůŐŝůŝ ͞Ϯϭ͘ ǇƺǌǇŦů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ͟ ĂĚŦ 

ĂůƚŦŶĚĂ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ ǇƺƌƺƚƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

Bŝƌ Ɛŝǀŝů ƚŽƉůƵŵ ƂƌŐƺƚƺ ŽůĂŶ BĂƚƚĞůůĞ ĨŽƌ KŝĚƐ͕ Ϯϭ͘ ǇƺǌǇŦů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ  ŐĞůĞĐĞŬ 

ǇĂƔĂŵŦŶĚĂ ǀĞ ŝƔ ŚĂǇĂƚŦŶĚĂ ďĂƔĂƌŦůŦ ŽůĂďŝůŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ŝŚƚŝǇĂĕ ĚƵǇĚƵŬůĂƌŦ ďŝůŐŝ ǀĞ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ƚĂŶŦŵůĂŵĂŬ 

ĂŵĂĐŦǇůĂ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ͕ ĞŒŝƚŝŵ ƵǌŵĂŶůĂƌŦ ǀĞ ŝƔ ĚƺŶǇĂƐŦŶĚĂŶ ŐĞůĞŶ ŐŝƌĚŝůĞƌůĞ ŐĞůŝƔƚŝƌŵŝƔƚŝƌ 

;BĂƚƚĞůůĞĨŽƌŬŝĚƐ͕ ƚ͘Ǉ͘Ϳ͘  

TĂďůŽ ϭ͘ Ϯϭ͘ YƺǌǇŦů BĞĐĞƌŝůĞƌŝ  

ÖŒƌĞŶŵĞ ǀĞ YĞŶŝůŝŬĕŝůŝŬ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ BŝůŐŝ͕ MĞĚǇĂ ǀĞ TĞŬŶŽůŽũŝ 
BĞĐĞƌŝůĞƌŝ 

YĂƔĂŵ ǀĞ KĂƌŝǇĞƌ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ 

o YĂƌĂƚŦĐŦůŦŬ 

o YĞŶŝůŝŬ 

o EůĞƔƚŝƌĞů DƺƔƺŶŵĞ ǀĞ 
PƌŽďůĞŵ ÇƂǌŵĞ 

o İůĞƚŝƔŝŵ 

o İƔďŝƌůŝŒŝ  

o BŝůŐŝ OŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŒŦ 

o MĞĚǇĂ OŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŒŦ 

o BŝůŐŝ͕ İůĞƚŝƔŝŵ ǀĞ TĞŬŶŽůŽũŝ 
OŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŒŦ 

o EƐŶĞŬůŝŬ ǀĞ UǇƵŵ 

o GŝƌŝƔŝŵ ǀĞ KĞŶĚŝŶŝ 
YƂŶůĞŶĚŝƌŵĞ 

o SŽƐǇĂů ǀĞ KƺůƚƺƌůĞƌĂƌĂƐŦ 
BĞĐĞƌŝůĞƌ 

o VĞƌŝŵůŝůŝŬ ǀĞ HĞƐĂƉ 
VĞƌĞďŝůŝƌůŝŬ 

o LŝĚĞƌůŝŬ ǀĞ SŽƌƵŵůƵůƵŬ 

KĂǇŶĂŬ͗ ŚƚƚƉ͗ͬͬƐƚĂƚŝĐ͘ďĂƚƚĞůůĞĨŽƌŬŝĚƐ͘ŽƌŐͬĚŽĐƵŵĞŶƚƐͬƉϮϭͬPϮϭͺFƌĂŵĞǁŽƌŬͺBƌŝĞĨ͘ƉĚĨ 

TĂďůŽ ϭ͛ĚĞ Ϯϭ͘ ǇƺǌǇŦů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ƺĕ ĂŶĂ ďĂƔůŦŬ ĂůƚŦŶĚĂ ƔĞŬŝůůĞŶĚŝŒŝ͕ ďĂƔůŦŬ ĂůƚŦŶĚĂ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ 

ŚĞĚĞĨůĞŶĞŶ ŚĞƌ ďŝƌ ƂǌĞůůŝŒŝŶ ďŝƌĞǇŝŶ͕ ŚĂǇĂƚ ďŽǇƵ ƂŒƌĞŶŵĞ ĚŝƐŝƉůŝŶŝ ŝĕŝŶĚĞ ĕĂŒĂ ĂǇĂŬ ƵǇĚƵƌŵĂƐŦŶŦ 

ŬŽůĂǇůĂƔƚŦƌĂŶ ďŝƌ ǇĂƉŦĚĂ ŽůĚƵŒƵ ĂŶůĂƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ Ϯϭ͘ ǇƺǌǇŦů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝǇůĞ ŝůŐŝůŝ ďĂǌŦ ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌ ŽůƐĂ ĚĂ 

ŚĞƉƐŝŶŝŶ ƚĞŵĞů ĨĞůƐĞĨĞƐŝ ĚĞŒŝƔĞŶ ĕĂŒ ŝĕŝŶĚĞ ďŝƌĞǇŝŶ ďƵ ĚĞŒŝƔŝŵ ǀĞ ĚƂŶƺƔƺŵĞ ĂǇĂŬ ƵǇĚƵƌĂďŝůŵĞƐŝĚŝƌ͘ 

Ϯϭ͘ ǇƺǌǇŦů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ďƵ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞďŝůĞĐĞŒŝ ƚĂƌǌĚĂ ƂŒƌĞƚŝŵ 

ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶŦŶ ǇĞŶŝĚĞŶ ƔĞŬŝůůĞŶŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬůŝůŝŒŝ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬŵŦƔƚŦƌ͘ ÇĂŒŦŶ ŝŚƚŝǇĂĐŦŶĂ ĚƂŶƺŬ ǇĞŶŝůŝŬůĞƌ͕ ǇĞŶŝ 

ƚĂƐĂƌůĂŶĂŶ ƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůŵĂǇĂ ďĂƔůĂŵŦƔƚŦƌ͘ 

TƺƌŬĕĞ DĞƌƐŝ ÖŒƌĞƚŝŵ PƌŽŐƌĂŵŦ͛ŶĚĂ͕ TƺƌŬŝǇĞ YĞƚĞƌůŝůŝŬůĞƌ ÇĞƌĕĞǀĞƐŝ͛ŶĚĞ ďĞůŝƌƚŝůĞŶ ƐĞŬŝǌ ĂŶĂŚƚĂƌ 

ǇĞƚŬŝŶůŝŬ ŝůŬ ŬĞǌ ϮϬϭϳ͛ĚĞ ǇĞƌ ĂůŵŦƔ ǀĞ ϮϬϭϴ͛ĚĞŬŝ ŐƺŶĐĞůůĞŵĞǇůĞ ĚĞ ǇĞƌŝŶŝ ŬŽƌƵŵƵƔƚƵƌ͘ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐŝ 

ÖŒƌĞƚŝŵ PƌŽŐƌĂŵŦ͛ŶĚĂ ;MEB͕ ϮϬϭϴͿ ͞YĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ͟ ďĂƔůŦŒŦ ĂůƚŦŶĚĂ ƐĞŬŝǌ ĂŶĂŚƚĂƌ ǇĞƚŬŝŶůŝŬ TĂďůŽ Ϯ͛ĚĞ 

ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͗ 

TĂďůŽ Ϯ͘  TƺƌŬŝǇĞ YĞƚĞƌůŝůŝŬůĞƌ ÇĞƌĕĞǀĞƐŝ͛ŶĚĞ YĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ 

o AŶĂĚŝůĚĞ ŝůĞƚŝƔŝŵ 

o YĂďĂŶĐŦ ĚŝůůĞƌĚĞ ŝůĞƚŝƔŝŵ 

o MĂƚĞŵĂƚŝŬƐĞů ǇĞƚŬŝŶůŝŬ ǀĞ ďŝůŝŵͬƚĞŬŶŽůŽũŝĚĞ ƚĞŵĞů ǇĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ 

o DŝũŝƚĂů ǇĞƚŬŝŶůŝŬ 



Fŝůŝǌ METE͕ EŵƌĞ FĂƚŝŚ BATIBAY 
 

ϭϬϯϮ 
 

o ÖŒƌĞŶŵĞǇŝ ƂŒƌĞŶŵĞ 

o SŽƐǇĂů ǀĞ ǀĂƚĂŶĚĂƔůŦŬůĂ ŝůŐŝůŝ ǇĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ 

o İŶŝƐŝǇĂƚŝĨ ĂůŵĂ ǀĞ ŐŝƌŝƔŝŵĐŝůŝŬ 

o KƺůƚƺƌĞů ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬ ǀĞ ŝĨĂĚĞ 

 

TƺƌŬŝǇĞ YĞƚĞƌůŝůŝŬůĞƌ ÇĞƌĕĞǀĞƐŝ͕ AǀƌƵƉĂ YĞƚĞƌůŝůŝŬůĞƌ ÇĞƌĕĞǀĞƐŝ ŝůĞ ƵǇƵŵůƵ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƚƺŵ ŽŬƵů 

ĚƂŶĞŵŝŶŝ ŬĂƉƐĂǇĂŶ͕ ŚĂǇĂƚ ďŽǇƵ ƂŒƌĞŶŵĞǇŝ ĞƐĂƐ ĂůĂŶ͕ ŚĞƌ ďŝƌĞǇŝŶ ŬĂǌĂŶŵĂƐŦ ŚĞĚĞĨůĞŶĞŶ ƐĞŬŝǌ ĂŶĂŚƚĂƌ 

ǇĞƚŬŝŶůŝŒŝ ŝĕŝŶĞ ĂůĂŶ ďŝƌ ǇĂƉŦ ŽůĂƌĂŬ ƚĂƐĂƌůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ YĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶ ŚĞƉƐŝ ĂǇŶŦ ƂŶĞŵĞ ƐĂŚŝƉ ŽůƵƉ ďŝƌĞǇĞ͕ 

ďŝůŐŝ ƚŽƉůƵŵƵŶĚĂ ďĂƔĂƌŦůŦ ďŝƌ ǇĂƔĂŵ ŝĕŝŶ ŬĂƚŬŦ ƐƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ ;MEB͕ ϮϬϭϳͿ͘ 

ϮϬϭϱ͛ƚĞ ǇƺƌƺƌůƺŒĞ ŐŝƌĞŶ TƺƌŬŝǇĞ YĞƚĞƌůŝůŝŬůĞƌ ÇĞƌĕĞǀĞƐŝ͛ŶŝŶ ǇĞŶŝ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐŝ ÖŒƌĞƚŝŵ 

PƌŽŐƌĂŵŦ͛ŶĚĂ ǇĞƌ ďƵůŵĂƐŦ ĕĂŒŦŶ ŐĞƌĞŬůŝůŝŬůĞƌŝ ǀĞ ďŝƌĞǇŝŶ ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌŦ ŐƂǌ ƂŶƺŶĚĞ ƚƵƚƵůĂƌĂŬ ƂŒƌĞƚŝŵ 

ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶŦŶ ĚƺǌĞŶůĞĚŝŒŝŶŝ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ EůĞ ĂůŦŶĂŶ ƐĞŬŝǌ ǇĞƚŬŝŶůŝŬ Ϯϭ͘ ǇƺǌǇŦů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝǇůĞ ĚĞ 

ƵǇƵŵůƵĚƵƌ͘   

Ϯϭ͘ ǇƺǌǇŦů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ͞BŝůŐŝ͕ MĞĚǇĂ ǀĞ TĞŬŶŽůŽũŝ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ͟ŶŝŶ͕ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐŝ ÖŒƌĞƚŝŵ 

PƌŽŐƌĂŵŦ͛ŶĚĂ͕ YĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ ďĂƔůŦŒŦ ĂůƚŦŶĚĂ ƐĞŬŝǌ ǇĞƚŬŝŶůŝŬƚĞŶ ďŝƌŝ ŽůĂƌĂŬ ĞůĞ ĂůŦŶĂŶ ͞DŝũŝƚĂů YĞƚŬŝŶůŝŬ͟ůĞ 

ďĞŶǌĞƌ ĂŵĂĕůĂƌŦ ƚĂƔŦĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐŝ ÖŒƌĞƚŝŵ PƌŽŐƌĂŵŦ͛ŶĚĂ ;ϮϬϭϴͿ ĚŝũŝƚĂů ǇĞƚŬŝŶůŝŒŝŶ 

ŬĂƉƐĂŵ ĂůĂŶŦ͖  ŝƔ͕ ŐƺŶůƺŬ ŚĂǇĂƚ ǀĞ ŝůĞƚŝƔŝŵ ŝĕŝŶ ďŝůŐŝ ŝůĞƚŝƔŝŵ ƚĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝŶŝŶ ŐƺǀĞŶůŝ ǀĞ ĞůĞƔƚŝƌĞů ƔĞŬŝůĚĞ 

ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ ŽůĂƌĂŬ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔ ǀĞ ďƵ ǇĞƚŬŝŶůŝŒŝŶ͕ ďŝůŐŝǇĞ ĞƌŝƔŝŵ ǀĞ ďŝůŐŝŶŝŶ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͕ ƐĂŬůĂŶŵĂƐŦ͕ 

ƺƌĞƚŝŵŝ͕ ƐƵŶƵůŵĂƐŦ ǀĞ ĂůŦƔǀĞƌŝƔŝ ŝĕŝŶ ďŝůŐŝƐĂǇĂƌůĂƌŦŶ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ ĂǇƌŦĐĂ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ ŽƌƚĂŬ ĂŒůĂƌĂ 

ŬĂƚŦůŦŵ ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ ǀĞ ŝůĞƚŝƔŝŵ ŬƵƌƵůŵĂƐŦ Őŝďŝ ƚĞŵĞů ďĞĐĞƌŝůĞƌ ǇŽůƵǇůĂ ĚĞƐƚĞŬůĞŶĚŝŒŝŶĚĞŶ ƐƂǌ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ 

;Ɛ͘ ϱͿ͘ BƵ ĚƵƌƵŵ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐŝ ÖŒƌĞƚŝŵ PƌŽŐƌĂŵŦ͛ŶŦŶ ǌĂŵĂŶŦŶ ƌƵŚƵŶĂ ƵǇŐƵŶ ŽůĂƌĂŬ ŐƺŶĐĞůůĞŶĚŝŒŝŶŝ 

ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

BŝůŐŝ ƚŽƉůƵŵƵŶĚĂ ĚŝũŝƚĂů ǇĞƚĞƌůŝůŝŒŝŶ ƂŶĞŵ ŬĂǌĂŶŵĂƐŦ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝ ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦ ďƵ ŐƂǌůĞ ǇĞŶŝĚĞŶ 

ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶŦ͕ ǇĞŶŝ ǇƂŶƚĞŵůĞƌĞ ďĂƔǀƵƌƵůŵĂƐŦŶŦ ǀĞ ƂŒƌĞƚŝŵ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶĚĞ ǇĞŶŝ ĂƌĂĕůĂƌ ƐƵŶƵůŵĂƐŦŶŦ 

ǌŽƌƵŶůƵ ŬŦůŵŦƔƚŦƌ͘ EŒŝƚŝŵ ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶĚĞ ǀĞƌŝŵůŝůŝŬ͕ ĞŬŽŶŽŵŝŬůŝŬ͕ ŚĞĚĞĨ ŬŝƚůĞǇĞ ƵǇŐƵŶůƵŬ Őŝďŝ ƂǌĞůůŝŬůĞƌ ŐƂǌ 

ƂŶƺŶĚĞ ƚƵƚƵůĚƵŒƵŶĚĂ WĞď Ϯ͘Ϭ ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ ďƵ ƂǌĞůůŝŬůĞƌůĞ ƂƌƚƺƔŵĞŬƚĞ ŽůĚƵŒƵ ǀĞ ĞŒŝƚŝŵĚĞ ǇĞŶŝ ďŝƌ 

ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ ĂƌĂĕ ŽůĂƌĂŬ ĂůƚĞƌŶĂƚŝĨ ŚąůŝŶĞ ŐĞůĚŝŒŝ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ǇĞŶŝ WĞď ĂƌĂĕůĂƌŦ ŬƵůůĂŶŦůŦƌŬĞŶ ĚĞ 

ĚŝŬŬĂƚ ĞĚŝůŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬĞŶ ďĂǌŦ ŶŽŬƚĂůĂƌ ǀĂƌĚŦƌ͘   

BŽƌŝĐŚ ;ϮϬϭϳͿ͕ ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ ĂƌĂĕůĂƌŦŶ ƂŒƌĞƚŝŵĚĞ ĞƚŬŝůŝůŝŒŝ ƺǌĞƌŝŶĞ ďŝůŝŵ ŝŶƐĂŶůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ 

ƚĂƌƚŦƔŵĂůĂƌ ŽůĚƵŒƵŶƵ ƐƂǇůĞŵĞŬƚĞ ǀĞ ƚĞŬŶŽůŽũŝŶŝŶ ŝǇŝ ƉůĂŶůĂŶŵĂŵŦƔ ďŝƌ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ŝǇŝůĞƔƚŝƌŵĞǇĞĐĞŒŝŶŝ 

ƐĂǀƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͗ ͞TĞŬŶŽůŽũŝŶŝŶ ĞƚŬŝůŝůŝŒŝ͕  ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶ ŽŶƵ ƂŒƌĞƚŝŵ ƐƺƌĞĐŝŶĞ ĞŶƚĞŐƌĞ ĞƚŵĞ ŬĂďŝůŝǇĞƚŝŶĞ 

ďĂŒůŦĚŦƌ͟ ;Ɛ͘ ϮϬϳͿ͘ ŞŝŵƔĞŬ͛Ğ ;ϮϬϬϮͿ ŐƂƌĞ ͞ĞŒŝƚŝŵĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ ĂƌĂĕůĂƌ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶ ŝƔŝŶŝ 

ŬŽůĂǇůĂƔƚŦƌĂŶ͕ ŽŶĂ ǇĂƌĚŦŵĐŦ ŽůĂŶ ĂƌĂĕůĂƌĚŦƌ͘ BƵŶůĂƌ ĂŵĂĕ ŽůĂƌĂŬ ĚĞŒŝů ĂƌĂĕ ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦŶĚĂ 



WĞď Ϯ͘Ϭ UǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ TƺƌŬĕĞ EŒŝƚŝŵŝŶĚĞ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶĂ EƚŬŝƐŝ͗ KĂŚŽŽƚ ÖƌŶĞŒŝ  

ϭϬϯϯ 
 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ŝĕŝŶ ǇĂƌĂƌůŦ ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ EŒŝƚŝŵĚĞ ĂƌĂĕ͕ ĂŵĂĐĂ ŚŝǌŵĞƚ ĞƚƚŝŒŝ ŽƌĂŶĚĂ ĚĞŒĞƌůŝĚŝƌ͟ ;Ɛ͘ ϭϵϲͿ͘  O 

ŚąůĚĞ ƚĞŬŶŽůŽũŝ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬĞŶ ďŝƌ ĂƌĂĕ ŽůĂƌĂŬ ŐƂƌƺůŵĞůŝ͕ ĨĂǇĚĂ ĞƐĂƐůŦ ĞůĞ ĂůŦŶŵĂůŦĚŦƌ͘ ÖƌŶĞŒŝŶ 

ďƵ ĂƌĂĕůĂƌ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ŝůŐŝƐŝŶŝ ĕĞŬŝǇŽƌƐĂ͕ ĚĞƌƐ ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ ŽŶƵ ŵƵƚůƵ ŬŦůŦǇŽƌƐĂ ǀĞ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵ ĂƌƚŦƌŦǇŽƌƐĂ 

ďƵ ĂƌĂĕůĂƌĚĂŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

EŒŝƚŝŵĚĞ ƚĞŬŶŽůŽũŝĚĞŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŵĂŶŦŶ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ŽůƵŵůƵ ďŝƌ ĞƚŬŝ ďŦƌĂŬƚŦŒŦŶŦ ƐƂǇůĞŵĞŬ 

ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘ ÇƺŶŬƺ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ŚŽƔůĂƌŦŶĂ ŐŝĚĞŶ ŝƔůĞƌŝ ǇĂƉŵĂŬƚĂŶ ǌĞǀŬ ĚƵǇŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ͘ FĂŬĂƚ ŚĞƌ 

ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ ĂƌĂĐŦŶ ŚĞƌ ƂŒƌĞŶĐŝ ŝĕŝŶ ĂǇŶŦ ĞƚŬŝǇŝ ďŦƌĂŬŵĂƐŦ ĚĂ ďĞŬůĞŶĞŵĞǌ͘ HĞƌ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ŝůŐŝ ǀĞ ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌŦ 

ĨĂƌŬůŦĚŦƌ͕ ŚĞƌ ƂŒƌĞŶĐŝ ŬĞŶĚŝ ŝĕŝŶĚĞ ƂǌĞů ĚĞŒĞƌůĞƌ ƚĂƔŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ TƵƚĂƌ͛Ă ;ϮϬϭϴͿ ŐƂƌĞ ͞ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ŬŝƔŝůĞƌŝŶ 

ďĞůŝƌůŝ ďŝƌ ĂŵĂĐŦ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŵĞŬ ŝĕŝŶ ŬĞŶĚŝ ĂƌǌƵ ǀĞ ŝƐƚĞŬůĞƌŝǇůĞ ĚĂǀƌĂŶŵĂůĂƌŦĚŦƌ͟ ;Ɛ͘ ϭϬϲͿ͘ DŽůĂǇŦƐŦǇůĂ 

ƚĞŬŶŽůŽũŝǇĞ ďĂŒůŦ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ĂƌƚŦƌŵĂ ǇŽůƵŶĂ ŐŝĚĞƌŬĞŶ ƂŒƌĞŶĐŝ ďĞŬůĞŶƚŝůĞƌŝŶŝŶ ŬĂƌƔŦůĂŶŵŦƔ ŽůŵĂƐŦ 

ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ  ͘   

BĂƔĂƌŦůŦ ďŝƌ ƂŒƌĞŶŝŵ ƐƺƌĞĐŝ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ŝǇŝ ŵŽƚŝǀĞ ŽůŵĂƐŦǇůĂ ƚĂŵĂŵůĂŶĂďŝůŝƌ͘ SĞŶĞŵŽŒůƵ͛ŶĂ 

;ϮϬϬϬͿ ŐƂƌĞ ͞ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ŐƺĚƺůĞŶŵŝƔůŝŬ ĚƺǌĞǇŝŶŝŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽůŵĂƐŦ͕ ƂŒƌĞŶŵĞ ďŝƌŝŵŝŶĞ ŝůŐŝ͕ ŝŚƚŝǇĂĕ ĚƵǇŵĂƐŦ͕ 

ĚĞŒĞƌ ǀĞƌŵĞƐŝ͕ ƂŒƌĞŶŵĞĚĞ ďŝƌ ĂŵĂĐŦŶŦŶ ŽůŵĂƐŦ͕ ƂŒƌĞŶĞďŝůĞĐĞŒŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ƂǌŐƺǀĞŶŝ͕ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ĞŒŝƚŝŵ 

ĚƵƌƵŵƵŶĂ ĚŝŬŬĂƚŝŶŝ ǇƂŶĞůƚŵĞƐŝŶŝ ǀĞ ƂŒƌĞŶŵĞ ĞƚŬŝŶůŝŒŝŶŝ ƐƺƌĚƺƌŵĞƐŝŶŝ ƐĂŒůĂƌ͘ BƵ ĚƵƌƵŵƵŶ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ 

ĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ŐĞƌĞŬ ƂŒƌĞŶŵĞ͕ ŐĞƌĞŬƐĞ ŚĂƚŦƌůĂŵĂ ĚƺǌĞǇŝ ǇƺŬƐĞůŝƌ͟ ;Ɛ͘ ϯϴϰͿ͘ BŝůŐŝƐĂǇĂƌ ǀĞ WĞď 

ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝŶ ƐƵŶĚƵŒƵ ŽůĂŶĂŬůĂƌ ĞŒŝƚŝŵĚĞ ƂŒƌĞŶĐŝ ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌŦŶŦ ŬĂƌƔŦůĂǇĂďŝůŝƌ ŶŝƚĞůŝŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ŝŚƚŝǇĂĕ 

ŬĂƌƔŦůĂŶŦƌŬĞŶ ŐƺĚƺůĞǇŝĐŝ ǀĞ ĞŒůĞŶĞƌĞŬ ƂŒƌĞŶŵĞŶŝŶ ǇŽůůĂƌŦ ǇĞŶŝ WĞď ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝǇůĞ ƐŽŶ ĚĞƌĞĐĞ ĂƌƚŵŦƔ ǀĞ 

ĂƌƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ TĞŬŶŽůŽũŝǇůĞ ǌĞŶŐŝŶůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔ ǇĞŶŝ ƂŒƌĞŶŵĞ ŽƌƚĂŵůĂƌŦŶĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƂŒƌĞŶŵĞǇĞ ŵŽƚŝǀĞ 

ŽůŵĂůĂƌŦ͕ ďƵ ǇŽůůĂ ĚĂ ŬĂůŦĐŦ ƂŒƌĞŶŵĞůĞƌ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŵĞůĞƌŝ ďĞŬůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

EŒŝƚŝŵ ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ ŐƺŶĐĞů ƚĞŬŶŽůŽũŝǇůĞ ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ ǀĞǇĂ ǇĞŶŝĚĞŶ ƚĂƐĂƌůĂŶŵĂƐŦ͖  ƚƺŵ ďƵŶůĂƌ 

ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ ĚĞ ďƵ ĂƌĂĕůĂƌŦŶ ŐƺĚƺůĞǇŝĐŝ ǇƂŶůĞƌŝŶŝŶ ďĞƐůĞŶŵĞƐŝ ƂŒƌĞƚŝŵ ŽƌƚĂŵůĂƌŦŶŦŶ ǀĞ ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ ĞŒŝƚŝŵŝŶ 

ŶŝƚĞůŝŒŝŶŝ ĂƌƚŦƌĂĐĂŬƚŦƌ͘ BƵ ŶŽŬƚĂĚĂ WĞď Ϯ͘Ϭ ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ ďƵ ŝƔ ŝĕŝŶ ƵǇŐƵŶ ŐƂƌƺůĚƺŒƺ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ DŝũŝƚĂů 

ĕĂŒĚĂ ĚŝũŝƚĂů ĂƌĂĕůĂƌůĂ ďƺǇƺǇĞŶ ǀĞ ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ ŽŬƵů ƐŦƌĂůĂƌŦŶĂ ŐĞůĞŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ďĞŬůĞŶƚŝůĞƌŝŶŝ 

ŬĂƌƔŦůĂŵĂĚĂ WĞď Ϯ͘Ϭ ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ ǇĂƉŦůĂŶ ŝƔŝ ĞŒůĞŶĐĞůŝ ŚąůĞ ƐŽŬŵĂƐŦŶĚĂŶ͕ ŬĂůŦĐŦ ƂŒƌĞŶŵĞŶŝŶ ŬĂƉŦůĂƌŦŶŦ 

ĂĕŵĂƐŦŶĚĂŶ͕ ĂŬƌĂŶ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĞ ǇĂƌĚŦŵĐŦ ŽůŵĂƐŦŶĚĂŶ͕ ĨŦƌƐĂƚ ĞƔŝƚůŝŒŝ ƐĂŒůĂŵĂƐŦŶĚĂŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŵĂŬ ǀĞ ďƵ 

ǇĂƌĂƌŦ ĞŶ ƺƐƚ ƐĞǀŝǇĞǇĞ ĕŦŬĂƌŵĂŬ ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

WĞď Ϯ͘Ϭ ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ ĞŒŝƚŝŵ ŽƌƚĂŵůĂƌŦŶĂ ĞƚŬŝƐŝ ŶĞĚŝƌ͍ BƵ ĞƚŬŝ ŚĂŶŐŝ ŽƌƚĂŵůĂƌĚĂ ŶĂƐŦů ŽƌƚĂǇĂ 

ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͍ HĂŶŐŝ WĞď Ϯ͘Ϭ ĂƌĂĐŦ ŶĞ ǌĂŵĂŶ ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦƌ͍ BƵ ĂƌĂĕůĂƌ ďŝƌ ŐƺŶ ǇĞƌŝŶŝ͕ ŐĞůĞĐĞŬ ǌĂŵĂŶŦŶ 

ǇĞŶŝ ƚĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝŶĞ ďŦƌĂŬƚŦŒŦŶĚĂ ŐĞĕŵŝƔ ƂŒƌĞŶŝŵ ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶĚĂ ŐĞƌĕĞŬƚĞŶ ďŝƌ ĨĂǇĚĂ ƐĂŒůĂŶŵŦƔ ŽůĂĐĂŬ 

ŵŦĚŦƌ͍ BƵ ǀĞ ďƵŶĂ ďĞŶǌĞƌ ƚƺŵ ƐŽƌƵůĂƌĂ ĐĞǀĂƉ ĂƌĂŵĂŬ͕ ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ ŬĂůŝƚĞƐŝŶŝ ĂƌƚŦƌĂĐĂŬ ƉŽůŝƚŝŬĂůĂƌŦ 

ďĞůŝƌůĞŵĞĚĞ ǀĞ ŐĞůĞĐĞŬ ǌĂŵĂŶŦ ŽŬƵŵĂĚĂ ďĂƔǀƵƌƵůĂĐĂŬ ǇŽůůĂƌĚĂŶ ďŝƌŝ ŽůĂƌĂŬ ŐƂƌƺŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

 



Fŝůŝǌ METE͕ EŵƌĞ FĂƚŝŚ BATIBAY 
 

ϭϬϯϰ 
 

WĞď Ϯ͘Ϭ TĞŬŶŽůŽũŝƐŝ 

İůŬ WĞď ƐŝƚĞƐŝ ϭϵϵϬ͛ĚĂ Tŝŵ BĞƌŶĞƌƐͲLĞĞ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŬƵƌƵůŵƵƔ ŽůƵƉ ďƵ ƐŝƚĞŶŝŶ ŚĂůŬĂ ĂĕŦůŵĂƐŦ 

ϭϵϵϭ͛ĚĞ ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ƐŝƚĞ͕ WĞďΖŝŶ ƚĂŶŦŵŦŶŦ ǀĞ ŶĂƐŦů ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŒŦŶŦ ĂĕŦŬůĂǇĂŶ WŽƌůĚ WŝĚĞ WĞď 

ƉƌŽũĞƐŝ ŚĂŬŬŦŶĚĂĚŦƌ ;Nŝǆ͕ ϮϬϭϲͿ͘ GƺŶƺŵƺǌĚĞ ǁǁǁ͘ǁϯ͘ŽƌŐ ĂĚƌĞƐŝŶĚĞŶ ĞƌŝƔŝŵ ƐĂŒůĂŶĂŶ ďƵ ƐŝƚĞ ŚŝƉĞƌ 

ŵĞƚŝŶ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌ ƐƵŶŵĂŬƚĂ ŽůƵƉ ĞǀƌĞŶƐĞů ĚŽŬƺŵĂŶ ĞƌŝƔŝŵŝ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ďŝůŐŝ ǀĞƌŵĞǇŝ 

ĂŵĂĕůĂŵŦƔƚŦƌ ;BĞƌŶĞƌƐͲLĞĞ͕ ƚ͘Ǉ͘Ϳ͘   

WĞď ϭ͘Ϭ ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌŦŶ ƉĂƐŝĨ ǀĞ ƚƺŬĞƚŝĐŝ ŽůĚƵŒƵ WĞď ƉůĂƚĨŽƌŵƵŶƵŶ ŝůŬ ŚąůŝĚŝƌ ;UĕĂ GƺŶĞƔ͕ ϮϬϭϲͿ͘  

İŶƚĞƌŶĞƚŝŶ ŝůŬ ĚƂŶĞŵůĞƌŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ WĞď ϭ͘Ϭ ŝŶƚĞƌŶĞƚŝŶ ĚŽŒĚƵŒƵ ǀĞ ŐĞůŝƔƚŝŒŝ ŝůŬ ƐƺƌĞĐŝ ŝƔĂƌĞƚ ĞĚĞƌŬĞŶ͕ 

ďƵ ƉůĂƚĨŽƌŵ ƐĂĚĞĐĞ ǇĂůŦŶ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ǇĂǇŦŶĐŦͲŽŬƵƌ ŝůŝƔŬŝƐŝŶĞ ďĂŒůŦ ŽŬƵŶĂďŝůĞŶ ƐĂǇĨĂůĂƌĚĂŶ ŽůƵƔŵĂŬƚĂǇĚŦ 

;PĂƌƐĂ͕ ϮϬϬϵͿ͘ WĞď ƐĂǇĨĂůĂƌŦŶŦŶ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ ŝĕŝŶ HTML Őŝďŝ ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ ĚŝůŝŶŝ ŝĕĞƌĞŶ ƚĞŬŶŝŬ ďŝůŐŝůĞƌ 

ŐĞƌĞŬůŝǇĚŝ͘ BŝůŐŝǇĞ ĞƌŝƔĞŶ ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌ ƐĂĚĞĐĞ ĂůŦĐŦ ŬŽŶƵŵƵŶĚĂǇĚŦ͘ WĞď ϭ͘Ϭ͛ĚĞŶ ƐŽŶƌĂ ĂƚŦůĂŶ ĂĚŦŵůĂƌĚĂ 

ƐĂůƚ ĂůŦĐŦ ŬŽŶƵŵƵŶĚĂ ŽůĂŶ ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌŦŶ ƌŽůƺŶƺŶ ĚĞŒŝƔƚŝŒŝ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ KƵůůĂŶŦĐŦůĂƌŦŶ ĂůŦĐŦ ŬŽŶƵŵƵŶƵŶ 

ǇĂŶŦ ƐŦƌĂ ǀĞƌŝĐŝ ŬŽŶƵŵƵŶĂ ĚĂ ƚĂƔŦŶŵĂƐŦ WĞď Ϯ͘Ϭ ƚĞƌŝŵŝŶŝŶ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬŵĂƐŦŶĂ ƐĞďĞƉ ŽůŵƵƔƚƵƌ͘  

WĞď Ϯ͘Ϭ ƚĞƌŝŵŝ ŝůŬ ŬĞǌ DĂƌĐǇ DŝNƵĐĐǇ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͗ ͞ŞƵ ĂŶĚĂ ďŝůĚŝŒŝŵŝǌ͕ ĞƐĂƐ ŽůĂƌĂŬ 

ƐƚĂƚŝŬ ĞŬƌĂŶůĂƌĚĂ ďŝƌ ƚĂƌĂǇŦĐŦ ƉĞŶĐĞƌĞƐŝŶĞ ǇƺŬůĞŶĞŶ WĞď  ͕ ƐĂĚĞĐĞ ŐĞůŵĞŬ ƺǌĞƌĞ ŽůĂŶ WĞďΖŝŶ ďŝƌ 

ĞŵďƌŝǇŽƐƵĚƵƌ͘ WĞď Ϯ͘Ϭ͛ŶŝŶ ŝůŬ ƉĂƌŦůƚŦƐŦ ŐƂƌƺŶŵĞǇĞ ďĂƔůŦǇŽƌ ǀĞ ďŝǌ ĚĞ ďƵ ĞŵďƌŝǇŽŶƵŶ ŶĂƐŦů 

ŐĞůŝƔĞďŝůĞĐĞŒŝŶŝ ŐƂƌŵĞǇĞ ďĂƔůŦǇŽƌƵǌ͟ ;DŝNƵĐĐǇ͕ ϭϵϵϵͿ͘ BƵ ƚĞƌŝŵ ŬƵůůĂŶŦůŦƌŬĞŶ WĞď͛ŝŶ ŚĞŶƺǌ ƚĞŬ ƚĂƌĂĨůŦ 

ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦŶŦŶ ĂŵĂ ďƵ ĚƵƌƵŵƵŶ ĚĞŒŝƔĞĐĞŒŝŶŝŶ ǀĞ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ƐĂǇĨĂůĂƌŦŶŦŶ ŬƵůůĂŶŦĐŦ ŬĂƚŦůŦŵŦŶĂ ĂĕŦŬ ŚąůĞ 

ŐĞůĞĐĞŒŝ ƂŶŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ 

WĞď Ϯ͘Ϭ ƚĞƌŝŵŝŶŝŶ ǇĂǇŐŦŶůĂƔŵĂƐŦ͕ OΖRĞŝůůǇ ǀĞ MĞĚŝĂLŝǀĞ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ďŝƌ 

ŬŽŶĨĞƌĂŶƐƚĂ ďĞǇŝŶ ĨŦƌƚŦŶĂƐŦ ŝůĞ ďĂƔůĂŵŦƔƚŦƌ ;OΖƌĞŝůůǇ͕ ϮϬϬϱͿ͘ BƵ ŬŽŶĨĞƌĂŶƐƚĂ WĞď Ϯ͘Ϭ ŬĂǀƌĂŵŦŶŦŶ 

ŬƵƌĂŵƐĂůůĂƔƚŦƌŦůĚŦŒŦ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘  KŽŶĨĞƌĂŶƐƚĂ WĞď Ϯ͘Ϭ ŬĂǀƌĂŵŦŶŦŶ WĞď ϭ͘Ϭ͛ĚĞŶ ĨĂƌŬŦ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽŶŵƵƔƚƵƌ͗ 

TĂďůŽ ϯ͘ WĞď ϭ͘Ϭ ǀĞ WĞď Ϯ͘Ϭ AƌĂĕůĂƌŦ AƌĂƐŦŶĚĂŬŝ FĂƌŬůĂƌ 

WĞď ϭ͘Ϭ WĞď Ϯ͘Ϭ 

DŽƵďůĞCůŝĐŬ 

OĨŽƚŽ 

AŬĂŵĂŝ 

ŵƉϯ͘ĐŽŵ 

BƌŝƚĂŶŶŝĐĂ OŶůŝŶĞ 

KŝƔŝƐĞů WĞď SŝƚĞƐŝ  

EǀŝƚĞ 

AůĂŶ ĂĚŦǇůĂ ĂƌĂŵĂ 

SĂǇĨĂ ŐƂƌƺŶƚƺůĞŵĞ 

GŽŽŐůĞ AĚSĞŶƐĞ 

FůŝĐŬƌ 

BŝƚTŽƌƌĞŶƚ 

NĂƉƐƚĞƌ 

WŝŬŝƉĞĚŝĂ 

BůŽŐůĂƌ 

UƉĐŽŵŝŶŐ͘ŽƌŐ ĂŶĚ EVDB 

AƌĂŵĂ ŵŽƚŽƌůĂƌŦ 

TŦŬůĂŵĂ ďĂƔŦŶĂ ŵĂůŝǇĞƚ 



WĞď Ϯ͘Ϭ UǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ TƺƌŬĕĞ EŒŝƚŝŵŝŶĚĞ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶĂ EƚŬŝƐŝ͗ KĂŚŽŽƚ ÖƌŶĞŒŝ  

ϭϬϯϱ 
 

VĞƌŝ ŬŽƉǇĂůĂŵĂ

YĂǇŦŶĐŦůŦŬ 

İĕĞƌŝŬ ǇƂŶĞƚŝŵ ƐŝƐƚĞŵůĞƌŝ 

DŝǌŝŶůĞƌ 

SƚŝĐŬŝŶĞƐƐ 

AŒ ŚŝǌŵĞƚůĞƌŝ 

KĂƚŦůŦŵ 

VŝŬŝůĞƌ 

EƚŝŬĞƚůĞŵĞ 

SĞŶĚŝŬĂƐǇŽŶ 

KĂǇŶĂŬ͗ OΖƌĞŝůůǇ͕ T͘ ;ϮϬϬϱͿ͘ WŚĂƚ ŝƐ WĞď Ϯ͘Ϭ͘ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƌĞŝůůǇ͘ĐŽŵͬƉƵďͬĂͬǁĞďϮͬĂƌĐŚŝǀĞͬǁŚĂƚͲŝƐͲǁĞďͲϮϬ͘Śƚŵů   

WĞď ϭ͘Ϭ ǀĞ WĞď Ϯ͘Ϭ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ĨĂƌŬůĂƌŦ ŐƂƐƚĞƌĞŶ TĂďůŽ ϯ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ǇĞŶŝ WĞď ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝŶ 

ŬƵůůĂŶŦĐŦ ŬĂƚŦůŦŵŦ͕ ƌĞŬůĂŵ ƐĞƌǀŝƐůĞƌŝŶĚĞŬŝ ĚĞŒŝƔŝŵ͕ ŝĕĞƌŝŬ ĞƚŝŬĞƚůĞŵĞ͕ ĂĕŦŬ ŬĂǇŶĂŬ ŬŽĚůƵ ǇĂǌŦůŦŵ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ 

ĚŝŬŬĂƚ ĕĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ  ͘ YĞŶŝ WĞď ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶĚĞŬŝ ďƵ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶ ďŝůŐŝŶŝŶ ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĚĂ ǀĞ 

ǇĂǇŐŦŶůĂƔŵĂƐŦŶĚĂŬŝ ƂŶĞŵŝ ŽůĚƵŬĕĂ ĨĂǌůĂĚŦƌ͘  

WĞď Ϯ͘Ϭ ĂƌĂĕůĂƌŦ͕ HTML ǀď͘ ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ ŝƔĂƌĞƚůĞŵĞ ĚŝůůĞƌŝŶŝ ďŝůŵĞ ǌŽƌƵŶůƵůƵŒƵ ŽůŵĂŬƐŦǌŦŶ ďĞůůŝ ďŝƌ 

ĚƺǌĞǇĚĞ ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŒŦŶĂ ƐĂŚŝƉ ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌŦŶ ŝĕĞƌŝŬ ƺƌĞƚŝƉ ƉĂǇůĂƔĂďŝůĚŝŬůĞƌŝ ĕĞǀƌŝŵŝĕŝ 

ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦĚŦƌ͘ BƵ ĂƌĂĕůĂƌůĂ ƺƌĞƚŝůĞŶ ŝĕĞƌŝŬůĞƌŝŶ ƐŽƐǇĂů ŵĞĚǇĂ ĂŒůĂƌŦ ǀĞǇĂ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞŶ ĨĂƌŬůŦ ƉůĂƚĨŽƌŵůĂƌ 

ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ ďĂƔŬĂůĂƌŦǇůĂ ƉĂǇůĂƔŦůĂďŝůŵĞƐŝ ďŝůŐŝŶŝŶ ĚĂŚĂ ŚŦǌůŦ ǇĂǇŦůŵĂƐŦŶŦ ƐĂŒůĂŵĂŬƚĂ ǀĞ ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌ 

ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĞƚŬŝůŝ ďŝƌ ŝůĞƚŝƔŝŵ ŬƵƌƵůŵĂƐŦŶĂ ŽůĂŶĂŬ ǀĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

WĞď Ϯ͘Ϭ ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝ͕ ŝůŬ ĚƂŶĞŵůĞƌŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌŦŶ WĞď ƐĂǇĨĂƐŦ ŬƵƌŵĂƐŦŶŦ͕ ďůŽŐůĂƌ ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ 

ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ ŝůĞƚŝ ƉĂǇůĂƔŵĂƐŦŶŦ ŬŽůĂǇůĂƔƚŦƌŵŦƔ͕ ĚĂŚĂ ƐŽŶƌĂŬŝ ĚƂŶĞŵůĞƌĚĞ ŝƐĞ ƉŽƉƺůĞƌůĞƔĞŶ ƐŽƐǇĂů ŵĞĚǇĂ 

ĂŒůĂƌŦ ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ ƉĂǇůĂƔŦŵůĂƌ ǇĂƉŵĂ ŬŽůĂǇůŦŒŦ ƐĂŒůĂǇĂƌĂŬ ŽŶůĂƌŦŶ ĚĂŚĂ ŐĞŶŝƔ ŬŝƚůĞůĞƌĞ ƵůĂƔŵĂƐŦŶĂ 

ǇĂƌĚŦŵĐŦ ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ HŽƌǌƵŵ͛Ă ;ϮϬϭϬͿ ŐƂƌĞ ďƵ ĚƵƌƵŵ ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌŦŶ WĞď ŽŬƵƌƵ ŽůŵĂŬƚĂŶ ĕŦŬŦƉ WĞď 

ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŒŦŶĂ ŐĞĕƚŝŒŝ ĂƔĂŵĂĚŦƌ͘ OŶĂ ŐƂƌĞ WĞď ŽŬƵƌǇĂǌĂƌŦ ŽůĂŶ ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌ WĞď Ϯ͘Ϭ͛ŶŝŶ ďŝůŐŝ ƺƌĞƚŵĞ͕ 

ƉĂǇůĂƔŵĂ͕ ŐĞƌŝ ďŝůĚŝƌŝŵ͕ ŝƔ ďŝƌůŝŒŝ Őŝďŝ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĚĞŶ ǇĂƌĂƌůĂŶĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘  

WĞď Ϯ͘Ϭ ĂƌĂĕůĂƌŦ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ďƵ ĂƌĂĕůĂƌŦŶ ƺƌƺŶ ƉĂǌĂƌůĂŵĂ͕ ƐŽƐǇĂůůĞƔŵĞ͕ ĞŒůĞŶĐĞ͕ ƚĂŶŦƚŦŵ͕ 

ĞŒŝƚŝŵ͕ ƐĂŒůŦŬ Őŝďŝ ĂŬůĂ ŐĞůĞďŝůĞĐĞŬ ĕĞƔŝƚůŝ ĂůĂŶůĂƌĚĂ ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ĂůĂŶůĂƌ ďŝƌ ǌĂŵĂŶ 

ƐŽŶƌĂ ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌĂ ĞŬŽŶŽŵŝŬ ŐĞůŝƌ ƐĂŒůĂǇĂŶ ƐĂŶĂů ŽƌƚĂŵůĂƌĂ ĚƂŶƺƔŵƺƔƚƺƌ͘ ÖƌŶĞŒŝŶ ƉĂǌĂƌůĂŵĂĐŦůĂƌ 

ƺƌƺŶůĞƌŝŶŝ ĂƌƚŦŬ ŬĞŶĚŝ ŽůƵƔƚƵƌĚƵŬůĂƌŦ WĞď Ϯ͘Ϭ ƂǌĞůŝŬůĞƌŝŶĞ ƐĂŚŝƉ ƐĂǇĨĂůĂƌŦŶĚĂŶ ĚƺŶǇĂŶŦŶ ŚĞƌ ǇĞƌŝŶĞ 

ƐĂƚĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘ BĞŶǌĞƌ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ŝŶƐĂŶůĂƌ ĞŒůĞŶŵĞŬ͕ ďŝůŐŝ ĂůŵĂŬ ǀď͘ ĂŵĂĕůĂƌůĂ ďŝƌ ƐŽƐǇĂů ĂŒĂ 

ŐŝƌĚŝŬůĞƌŝŶĚĞ ĚĞ ŝĕĞƌŝŬ ƺƌĞƚŝĐŝůĞƌŝŶĞ ƉĂƌĂ ŬĂǌĂŶĚŦƌĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ SĂǇĨĂůĂƌŦŶ ƚŦŬůĂŶŵĂ ďĂƔŦ ǀĞǇĂ ĂůĚŦŒŦ 

ƌĞŬůĂŵůĂƌ ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ ŝĕĞƌŝŬ ƺƌĞƚŝĐŝůĞƌŝŶĞ ƉĂƌĂ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂƐŦ WĞď Ϯ͘Ϭ ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦ ĐĂǌŝƉ ŚąůĞ ŐĞƚŝƌŵŝƔ ǀĞ 

ďƂǇůĞĐĞ ǇĂƉŦůĂŶ ŝƔůĞƌĚĞŶ ĞŬŽŶŽŵŝŬ ŐĞůŝƌ ĞůĚĞ ĞƚŵĞ ǇĞŶŝ ďŝƌ ŵĞĐƌĂǇĂ ƚĂƔŦŶŵŦƔƚŦƌ͘  

WĞď Ϯ͘Ϭ ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝ ŬĞŶĚŝŶŝ ĞŒŝƚŝŵ ĂůĂŶŦŶĚĂ ĚĂ ŐƂƐƚĞƌŵŝƔ ŽůƵƉ ĚĞƌƐ ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝ͕ ĞƚŬŝůŝ ƐƵŶƵŵ͕ 

ĚŝũŝƚĂů ƂůĕŵĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ǀď͘ ƉĞŬ ĕŽŬ ĞŒŝƚŝŵƐĞů ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌĂ ĚƂŶƺŬ WĞď Ϯ͘Ϭ ĂƌĂĕůĂƌŦ ƚĂƐĂƌůĂŶŵĂǇĂ 

ďĂƔůĂŵŦƔƚŦƌ͘  



Fŝůŝǌ METE͕ EŵƌĞ FĂƚŝŚ BATIBAY 
 

ϭϬϯϲ 
 

WĞď Ϯ͘Ϭ ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ ŐĞůŝƔŵĞƐŝŶĚĞ͕ ĐĂǌŝƉ ŚąůĞ ŐĞůŵĞƐŝŶĚĞ ǀĞ ƚĂůĞƉ ŐƂƌŵĞƐŝŶĚĞ͕ ŝŶƚĞƌŶĞƚ 

ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶŝŶ ŚŦǌ ŬĂǌĂŶŵĂƐŦ ǀĞ ĂƌƚŦŬ ŚĞƌ ǇĞƌĚĞŶ ŚĞƌ ĂŶ ƵůĂƔŦůĂďŝůŝƌ ďŝƌ ŶŽŬƚĂǇĂ ŐĞůŵĞƐŝ͕ ĂŬŦůůŦ ƚĞůĞĨŽŶ͕ 

ƚĂďůĞƚ Őŝďŝ WĞď Ϯ͘Ϭ ĂƌĂĕůĂƌŦŶĂ ƵǇŐƵŶ ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ ĂƌĂĕůĂƌŦŶ ƺƌĞƚŝůŵĞƐŝ ǀĞ ǇĂǇŐŦŶůĂƔŵĂƐŦ ƐŽŶ ĚĞƌĞĐĞ ĞƚŬŝůŝ 

ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ MŽďŝů ƚĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝŶ ǇĂǇŐŦŶůĂƔŵĂƐŦ ƺǌĞƌŝŶĞ ǇĂƉŦůĂŶ ďŝƌ ĕĂůŦƔŵĂĚĂŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬůĞƌĞ 

ŐƂƌĞ ϮϬϭϬ͛ĚĂ ǇĂŬůĂƔŦŬ ϯϬϱ ŵŝůǇŽŶ ĂŬŦůůŦ ƚĞůĞĨŽŶ ƐĞǀŬŝǇĂƚŦŶŦŶ ŚĞƌ ǇŦů ĂƌƚĂƌĂŬ ϮϬϭϲ͛ĚĂ ǇĂŬůĂƔŦŬ ϭ͕ϱ ŵŝůǇĂƌĂ 

ǇƺŬƐĞůŵĞƐŝ ǀĞ ĚĂŚĂ ĚĂ ĂƌƚĂĐĂŒŦŶŦŶ ƂŶŐƂƌƺůŵĞƐŝ ďƵ ĚƵƌƵŵƵ ĂĕŦŬůĂǇĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ ;GƺůĞƌ͕ ŞĂŚŝŶŬĂǇĂƐŦ ǀĞ 

ŞĂŚŝŶŬĂǇĂƐŦ͕ ϮϬϭϳͿ͘ OƌƚĂǇĂ ĕŦŬĂŶ ďƵ ǇĞŶŝ ĚƵƌƵŵ ŝůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ĂŬůĂ ŐĞůĞďŝůĞĐĞŬ ŚĞŵĞŶ ŚĞƌ ĂůĂŶĂ ƂǌŐƺ WĞď 

Ϯ͘Ϭ ĂƌĂĕůĂƌŦ ƐƺƌĞŬůŝ ŐĞůŝƔŵĞŬƚĞ ǀĞ ŝǇŝůĞƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘   

KĂŚŽŽƚ 

KĂŚŽŽƚ͕ ƺĐƌĞƚƐŝǌ ǀĞ ŽǇƵŶ ƚĂďĂŶůŦ ďŝƌ ƂŒƌĞŶŵĞ ƉůĂƚĨŽƌŵƵĚƵƌ͘ ϮϬϭϮ͛ĚĞ JŽŚĂŶ BƌĂŶĚ͕ JĂŵŝĞ 

BƌŽŽŬĞƌ ǀĞ MŽƌƚĞŶ VĞƌƐǀŝŬ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŬƵƌƵůĂŶ ďƵ ƉůĂƚĨŽƌŵ ϮϬϭϯ͛ƚĞ ŚĂůŬĂ ĂĕŦůŵŦƔƚŦƌ ;KĂŚŽŽƚ͕ ƚ͘Ǉ͘Ϳ͘  

KĂŚŽŽƚ͕ ďĂƔƚĂ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ǀĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ƵǇŐƵůĂŵĂĚĂŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŵĂŬ ŝƐƚĞǇĞŶ ŚĞƌŬĞƐŝŶ 

ĕŽŬƚĂŶ ƐĞĕŵĞůŝ ƚĞƐƚ͕ ĞƔůĞƔƚŝƌŵĞůŝ ƚĞƐƚ ǀĞǇĂ ĂŶŬĞƚ ŽůƵƔƚƵƌĂďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ ďŝƌ ƉůĂƚĨŽƌŵĚƵƌ͘ OůƵƔƚƵƌƵůĂŶ 

ƐŦŶĂǀůĂƌĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ďŝƌĞǇƐĞů ŽůĂƌĂŬ ŬĂƚŦůĂďŝůĚŝŒŝ Őŝďŝ ŐƌƵƉ ŚąůŝŶĚĞ ĚĞ ŬĂƚŦůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘ BƵ ƉůĂƚĨŽƌŵĚĂ 

ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ ƐŽƌƵůĂƌĂ ĂŬŦůůŦ ƚĂŚƚĂ ǀď͘ ĂŶĂ ĞŬƌĂŶĚĂŶ ĞƌŝƔŝůĞďŝůŵĞŬƚĞ ǀĞ ĐĞǀĂƉůĂƌ ĂŬŦůůŦ ĐŝŚĂǌůĂƌĚĂŶ 

ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘   

KĂŚŽŽƚ͛ƵŶ ĞŶ ƂŶĞŵůŝ ǀĞ ŝůŐŝ ĕĞŬŝĐŝ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĚĞŶ ďŝƌŝ͕ ďƵ ƉůĂƚĨŽƌŵĚĂ ŐƂƌƐĞůůĞƌĚĞŶ ǀĞǇĂ 

ǀŝĚĞŽůĂƌĚĂŶ ŽůƵƔĂŶ ƐŽƌƵůĂƌŦŶ ŚĂǌŦƌůĂŶĂďŝůŵĞƐŝĚŝƌ͘ GƂƌƐĞůůĞƌ ŬƵůůĂŶŦĐŦ ďŝůŐŝƐĂǇĂƌŦŶĚĂŶ ǇƺŬůĞŶĞďŝůŵĞŬƚĞ 

ǀŝĚĞŽůĂƌ ŝƐĞ YŽƵTƵďĞ͛ĚĂŶ ŬŽƉǇĂůĂŶĂŶ ůŝŶŬůĞƌůĞ ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ LŝŶŬůĞƌ ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ ƵůĂƔŦůĂŶ ǀŝĚĞŽůĂƌŦŶ 

ŚĂŶŐŝ ďƂůƺŵƺŶƺŶ ŝǌůĞƚŝůĞĐĞŒŝŶŝŶ ƐĞĕŝŵŝ ĚĞ ďƵ ĂƌĂĕ ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ ǇĂƉŦůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ HĂǌŦƌůĂŶĂŶ ƐŽƌƵůĂƌĂ 

ĨĂƌŬůŦ ĐĞǀĂƉůĂŵĂ ƐƺƌĞůĞƌŝ ƚĂŶŦŵůĂǇĂďŝůŵĞŬ ĚĞ ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘ 

EƚŬŝŶůŝŒĞ ĂŬŦůůŦ ĐŝŚĂǌůĂƌĂ ǇƺŬůĞŶĞŶ KĂŚŽŽƚ ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦǇůĂ ǀĞǇĂ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŬĂŚŽŽƚ͘ŝƚͬ ĂĚƌĞƐŝ 

ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ ŐŝƌŝƔ ǇĂƉŦůĂƌĂŬ ďĂƔůĂŶŦƌ͘ SŽƌƵ ĕƂǌŵĞǇĞ ŐĞĕŵĞĚĞŶ ŚĞŵĞŶ ƂŶĐĞ ĂŶĂ ĞŬƌĂŶĂ ŐĞůĞŶ ƉŝŶ ŬŽĚƵ 

ƚƺŵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ĂŬŦůůŦ ĐŝŚĂǌůĂƌĂ Őŝƌŝůŝƌ͘ BŝƌĞǇƐĞů ŽǇƵŶůĂƌĚĂ ŚĞƌ ďŝƌ ƂŒƌĞŶĐŝ ŬĞŶĚŝ ĂĚŦŶŦ ǀĞǇĂ ďŝƌ 

ƌƵŵƵǌ ǇĂǌĂƌ͘ GƌƵƉ ŽǇƵŶůĂƌŦŶĚĂ ŝƐĞ ƚĂŬŦŵ ĂĚŦ ǇĂǌŦůĚŦŬƚĂŶ ƐŽŶƌĂ ŐƌƵƉ ƺǇĞůĞƌŝ ƌƵŵƵǌ ǀĞǇĂ ŬĞŶĚŝ ĂĚůĂƌŦŶŦ 

ǇĂǌĂƌůĂƌ͘ 

KĂŚŽŽƚ͛ƚĂ ƐŽƌƵůĂƌĂ ĚŽŒƌƵ ĐĞǀĂƉ ǀĞƌŵĞŬ ŬĂĚĂƌ ŚŦǌůŦ ĐĞǀĂƉ ǀĞƌŵĞŬ ĚĞ ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ DŽŒƌƵ ĐĞǀĂƉ 

ƐĂǇŦƐŦ ĞƔŝƚ ŽůƐĂ ďŝůĞ ƐŽƌƵůĂƌĂ ĚĂŚĂ ŚŦǌůŦ ĐĞǀĂƉ ǀĞƌĞŶůĞƌ ĚŝŒĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ ĨĂǌůĂ ƉƵĂŶ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BŝƌĞǇƐĞů 

ƔĞŬŝůĚĞ ƐŽƌƵůĂƌ ĕƂǌƺůƺƌŬĞŶ ĚŝůĞǇĞŶ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ŐĞƌĕĞŬ ĂĚŦŶŦ ǇĂǌŵĂŬ ǇĞƌŝŶĞ ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ ƌƵŵƵǌ 

ŬƵůůĂŶŵĂƐŦ͕ ƂŒƌĞŶĐŝǇŝ ŚĂƚĂ ǇĂƉŵĂ ŬŽƌŬƵƐƵŶĚĂŶ ǀĞǇĂ ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ ĕĞŬŝŶĐĞ ĚƵǇŵĂƐŦŶĚĂŶ ĂůŦŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

PƌŽŐƌĂŵ ďƵ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝǇůĞ ƂůĕŵĞ ǀĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶŝ ŽǇƵŶĂ ĚƂŶƺƔƚƺƌŵĞŬƚĞ ǀĞ ƐŦŶŦĨƚĂ ƐŽƌƵ 

ĕƂǌŵĞǇĞ ŝƐƚĞŬůŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǀĂƌůŦŒŦŶŦ ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  BƵ ƐĂǇĞĚĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ĞŒůĞŶĞƌĞŬ 

ƂŒƌĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘  



WĞď Ϯ͘Ϭ UǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ TƺƌŬĕĞ EŒŝƚŝŵŝŶĚĞ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶĂ EƚŬŝƐŝ͗ KĂŚŽŽƚ ÖƌŶĞŒŝ  

ϭϬϯϳ 
 

SŽƌƵůĂƌ ĕƂǌƺůĚƺŬƚĞŶ ƐŽŶƌĂ KĂŚŽŽƚ͕ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌĞ ĞǆĐĞů ƵǌĂŶƚŦƐŦǇůĂ ďŝƌ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ĚŽŬƺŵĂŶŦ 

ĚĂ ƐƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ KŝŵůĞƌŝŶ ŚĂŶŐŝ ƐŽƌƵǇĂ ŶĞ ĐĞǀĂƉ ǀĞƌĚŝŒŝ ǀĞ ĂůŦŶĂŶ ƉƵĂŶůĂƌ ďƵ ƉůĂƚĨŽƌŵƵŶ ƐƵŶĚƵŒƵ 

ŚŝǌŵĞƚůĞƌĚĞŶ ďŝƌŝĚŝƌ͘ 

ÇƂǌƺůĞŵĞǇĞŶ ƐŽƌƵůĂƌ ƐŽŶ ŽůĂƌĂŬ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĚĞŬŝ ĂŬŦůůŦ ĐŝŚĂǌůĂƌĚĂŶ ƚĞŬƌĂƌ ĕƂǌƺůĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ 

ƐĞĨĞƌ ƐŽƌƵůĂƌ ĂŶĂ ĞŬƌĂŶĚĂŶ ĚĞŒŝů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŬĞŶĚŝ ĂŬŦůůŦ ĐŝŚĂǌŦŶĚĂ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ DŽŒƌƵ 

ĐĞǀĂƉůĂŶĂŵĂǇĂŶ ƐŽƌƵůĂƌĂ ŐĞƌŝ ĚƂŶƺůĞďŝůŵĞƐŝ͕ ĂŶůĂƔŦůŵĂǇĂŶ ŬŽŶƵůĂƌŦ ƚĞŬƌĂƌ ĞƚŵĞ ĨŦƌƐĂƚŦ ǀĞƌĚŝŒŝŶĚĞŶ 

ĞƚŬŝůŝ ƂŒƌĞƚŝŵĞ ĚĞƐƚĞŬ ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

KĂŚŽŽƚ͕ ƚĂŬŦŵ ŽǇƵŶůĂƌŦŶĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŝƔ ďŝƌůŝŒŝ ǇĂƉŵĂƐŦŶĂ ŽůĂŶĂŬ ǀĞƌĞŶ͕ ďŝƌůŝŬƚĞ ƂŒƌĞŶŵĞ 

ĨŦƌƐĂƚůĂƌŦ ǇĂƌĂƚĂƌĂŬ ŬĂůŦĐŦ ƂŒƌĞŶŵĞŶŝŶ ŬĂƉŦůĂƌŦŶŦ ĂĕĂŶ ďŝƌ ƉůĂƚĨŽƌŵĚƵƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƐŽƌƵůĂƌŦ ďŝƌůŝŬƚĞ 

ĐĞǀĂƉůĂŵĂƐŦ͕ ŽƌƚĂŬ ŬĂƌĂƌ ŬŦůŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂĚĂ ǀĞ ĂŬƌĂŶ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ƐŽŶ ĚĞƌĞĐĞ ĨĂǇĚĂůŦ 

ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ YĂŶůŦƔ ĐĞǀĂƉ ǀĞƌŝůĞŶ ƐŽƌƵůĂƌ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƚĂƌƚŦƔŵĂƐŦ͕ ĚŽŒƌƵ ĐĞǀĂƉůĂƌŦŶ ŶĞĚĞŶ ĚŽŒƌƵ 

ŽůĚƵŒƵŶƵŶ ĂĕŦŬůĂŶŵĂƐŦ ƐŦŶŦĨƚĂ ŽůƵŵůƵ͕ ĂŬƚŝĨ ďŝƌ ŝůĞƚŝƔŝŵ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂ ǀĞ ďƵ ǇŽůůĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶŝŶ 

ƂŒƌĞŶŝŵŝŶŝ ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ EŬŝŶĐŝ͛ ǇĞ ŐƂƌĞ ;ϮϬϭϱͿ ͞ƚƺŵ ŝƔďŝƌůŝŬůŝ ƂŒƌĞŶŵĞ ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 

ƂŒƌĞŶŵĞ ŝĕŝŶ ďŝƌůŝŬƚĞ ĕĂůŦƔĂĐĂŒŦ ǀĞ ŬĞŶĚŝ ƂŒƌĞŶŵĞůĞƌŝ ǇĂŶŦŶĚĂ ƚĂŬŦŵ ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶŦŶ ƂŒƌĞŶŵĞůĞƌŝŶĚĞŶ 

ƐŽƌƵŵůƵ ŽůĂĐĂŬůĂƌŦ ĚƺƔƺŶĐĞƐŝŶĞ ĚĂǇĂŶŦƌ͟ ;Ɛ͘ ϭϬϭͿ͘  BƵ ĚƵǇƵůĂŶ ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ ŽǇƵŶ ƚĂďĂŶůŦ ƉůĂƚĨŽƌŵůĂƌůĂ 

ďŝƌůĞƔŝŶĐĞ ĞƚŬŝůŝ ƂŒƌĞŶŵĞůĞƌŝŶ ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞƐŝ ŬĂĕŦŶŦůŵĂǌ ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BŽƌŝĐŚ͛Ğ ŐƂƌĞ ͞ŽƌƚĂŬ ďŝƌ ƂĚĞǀŝŶ 

ƚĞƔŬŝů ĞƚƚŝŒŝ ĨŝǌŝŬƐĞů ǇĂŬŦŶůŦŬƚĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ĕĂůŦƔĂŶ ĚƂƌƚ ďĞƔ ŬŝƔŝůŝŬ ŐƌƵƉůĂƌ ĞŶ ǇĂŬŦŶ ŬĂǇŶĂŬ ĚŝǇĞ 

ĂĚůĂŶĚŦƌŦůĂďŝůĞĐĞŬ ĂŬƌĂŶůĂƌĚĂŶ ĚĞƐƚĞŬ͕ ŝƔ ďŝƌůŝŒŝ ǀĞ ĚƂŶƺƚ ĂůŵĂǇŦ ƚĞƔǀŝŬ ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͟ ;Ɛ͘ ϯϱϳͿ͘ AŬƌĂŶ 

ĚĞƐƚĞŒŝŶŝŶ ƂŒƌĞŶŵĞ ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ ƂŶĞŵŝ ĚƺƔƺŶƺůĚƺŒƺŶĚĞ KĂŚŽŽƚ͛ƵŶ ďŝƌůŝŬƚĞ ƂŒƌĞŶŵĞ ĨŦƌƐĂƚůĂƌŦ ƐƵŶŵĂ 

ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĞŒŝƚŝŵ ŽƌƚĂŵŦŶŦ ǌĞŶŐŝŶůĞƔƚŝƌŝĐŝ ǇĂƉŦƐŦ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ďŝƌůŝŬƚĞ ƂŒƌĞŶŵĞƐŝ͕ 

ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶĞ ĚĞƐƚĞŬ ŽůŵĂƐŦ ǀĞ ŽƌƚĂŬ ďĂƔĂƌŦŶŦŶ ƂŒƌĞŶŵĞ ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶĞ ŽůƵŵůƵ ŬĂƚŬŦƐŦŶĚĂ KĂŚŽŽƚ͕ ĚŝũŝƚĂů 

ƂůĕŵĞ ǀĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ƉůĂƚĨŽƌŵůĂƌŦ ŝĕŝŶĚĞ ŶŝƚĞůŝŬůŝ ďŝƌ WĞď Ϯ͘Ϭ ĂƌĂĐŦ ŽůĂƌĂŬ ŬŽŶƵŵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘   

DŝŒĞƌ ďŝƌ ǇĂŶĚĂŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ KĂŚŽŽƚ ƚ͛Ă ŚĂǌŦƌůĂĚŦŬůĂƌŦ ƐŽƌƵůĂƌĂ ďĂƔŬĂ ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌŦŶ ĚĂ 

ǇĂƌĂƌůĂŶŵĂůĂƌŦ ŝĕŝŶ ĞƌŝƔŝŵ ŝǌŶŝ ǀĞƌĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘ BƵ ǇŽůůĂ ĞŒŝƚŝŵĐŝůĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĚĂ ǇĂƌĚŦŵůĂƔŵĂ ǀĞ ŝƔ 

ďŝƌůŝŒŝ ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

KĂŚŽŽƚ͛ƵŶ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ŐƂǌůĞŵůĞŶĞŶ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ TĂďůŽ ϰ͛ƚĞ ƔƂǇůĞ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͗  

TĂďůŽ ϰ͘ KĂŚŽŽƚ͛ƵŶ AǀĂŶƚĂũůĂƌŦ ǀĞ DĞǌĂǀĂŶƚĂũůĂƌŦ 

AǀĂŶƚĂũůĂƌŦ DĞǌĂǀĂŶƚĂũůĂƌŦ 

ÜĐƌĞƚƐŝǌ ďŝƌ ƉůĂƚĨŽƌŵĚƵƌ͘ 

İƔ ďŝƌůŝŒŝ ƐĂŒůĂƌ͘ 

AŬƚŝĨ ŬĂƚŦůŦŵĂ ŽůĂŶĂŬ ǀĞƌŝƌ͘  

İůĞƚŝƔŝŵ ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌŝƌ͘ 

PƌŽŐƌĂŵŦ ŬƵůůĂŶĂďŝůŵĞŬ ŝĕŝŶ ƚĞŬŶŽůŽũŝŬ ĐŝŚĂǌůĂƌĂ 
ŝŚƚŝǇĂĕ ĚƵǇƵůƵƌ͘ ;AŬŦůůŦ ĐŝŚĂǌůĂƌͿ  

İŶŐŝůŝǌĐĞ ĂƌĂǇƺǌĞ ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘ TƺƌŬĕĞ Ěŝů ĚĞƐƚĞŒŝ 
ǇĞƚĞƌƐŝǌĚŝƌ͘ 



Fŝůŝǌ METE͕ EŵƌĞ FĂƚŝŚ BATIBAY 
 

ϭϬϯϴ 
 

TĞŵĞů Ěŝů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ŐĞůŝƔŵĞƐŝŶĚĞ ĞƚŬŝůŝĚŝƌ͘ 

ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌĚĞ ĚĞƌƐĞ ŬĂƌƔŦ ŝůŐŝ ƵǇĂŶĚŦƌŦƌ͘ 

MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƐĂŒůĂƌ͘ 

ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ ƐŽƐǇĂůůĞƔƚŝƌŝƌ͘ 

ÇŽŬůƵ ƂŒƌĞŶŵĞ ŽƌƚĂŵŦŶĂ ĚĂǇĂůŦ ďŝƌ ƐŦŶŦĨ ŽůƵƔƚƵƌƵƌ͘  

AŬƌĂŶ ĞŒŝƚŝŵŝŶĞ ŽůĂŶĂŬ ƚĂŶŦƌ͘ 

KĂƌĂƌ ǀĞƌŵĞ ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌŝƌ͘ 

ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ƐŽŶƵĕ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ĂŶŦŶĚĂ ĚƂŶƺƚ ǀĞƌŝƌ͕ 
ƐƺƌĞĕ ƐŽŶƵŶĚĂ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ĚŽŬƺŵĂŶŦ ƐƵŶĂƌ͘ 

 

KĂŚŽŽƚ͕ ƂŒƌĞŶŝŵ ƐƺƌĞĐŝ ŝĕŝŶĚĞ ŽǇƵŶůĂƔƚŦƌŵĂ ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ ĞƚŬŝůŝ ƂƌŶĞŬůĞƌŝŶĚĞŶ ďŝƌ ƚĂŶĞƐŝĚŝƌ͘ 

ÖŒƌĞŶŝŵ ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶĚĞ ŽǇƵŶůĂƔƚŦƌŵĂ͕ ĚĞƌƐŝ ŝůŐŝ ĕĞŬŝĐŝ ŬŦůĚŦƌŵĂŬƚĂ ǀĞ ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĚĞƌƐƚĞŶ ĚĂŚĂ 

ĨĂǌůĂ ǌĞǀŬ ĂůŵĂƐŦŶĂ ǇĂƌĚŦŵĐŦ ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BĂů ;ϮϬϭϴͿ͕ ŽǇƵŶůĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ƂŒƌĞƚŝŵ ƐƺƌĞĐŝŶĞ ǇĂƉƚŦŒŦ ŬĂƚŬŦǇŦ 

ĂƌĂƔƚŦƌŦƌŬĞŶ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶŝŶ ƂŒƌĞƚŝŵ ƐƺƌĞĐŝŶŝ ŝůŐŝ ĕĞŬŝĐŝ ŚąůĞ ŐĞƚŝƌĚŝŒŝ ŝĕŝŶ ŽǇƵŶůĂƔƚŦƌŵĂǇŦ ďŝƌ 

ŐĞƌĞŬůŝůŝŬ ŽůĂƌĂŬ ŐƂƌĚƺŒƺ ƐŽŶƵĐƵŶĂ ƵůĂƔŵŦƔƚŦƌ͘ TƵƌĂŶ͕ AǀŝŶĕ͕ KĂƌĂ ǀĞ GƂŬƚĂƔ͛ŦŶ ;ϮϬϭϲͿ ŽǇƵŶůĂƔƚŦƌŵĂǇůĂ 

ŝůŐŝůŝ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂƐŦŶĚĂ ŝƐĞ ϲ͘ ƐŦŶŦĨƚĂ ŽŬƵŵĂŬƚĂ ŽůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ŽǇƵŶůĂƔƚŦƌŵĂ ƐƚƌĂƚĞũŝůĞƌŝ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ŽůƵŵůƵ 

ŐƂƌƺƔ ďŝůĚŝƌŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘  

EƚŬŝůŝ ƂŒƌĞƚŝŵ ĂƌĂĕůĂƌŦǇůĂ ƂŒƌĞƚŝŵ ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ ŽǇƵŶůĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ ŽůĚƵŬĕĂ ĕŽŬ 

ŐƺĚƺůĞŵĞŬƚĞ ǀĞ ŽŶůĂƌŦ ŚĞǇĞĐĂŶůĂŶĚŦƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ DŝũŝƚĂů ƂůĕŵĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ĂƌĂĕůĂƌŦŶĚĂŶ ďŝƌŝ ŽůĂŶ 

KĂŚŽŽƚ͕ ƂŒƌĞŶŝŵ ƐƺƌĞĐŝŶŝ ŽǇƵŶůĂƔƚŦƌŵĂ ƂǌĞůůŝŒŝ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůŦŶĚŦŒŦŶĚĂ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬĞŶ ĞƚŬŝůŝ ďŝƌ WĞď 

Ϯ͘Ϭ ƉůĂƚĨŽƌŵƵĚƵƌ͘  

YƂŶƚĞŵ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ MŽĚĞůŝ 

BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ŐĞƌĕĞŬ ĚĞŶĞŵĞ ŵŽĚĞůůĞƌŝŶĚĞŶ ƂŶ ƚĞƐƚͲƐŽŶ ƚĞƐƚ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵƉůƵ ŵŽĚĞů 

ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘  

BŝůŝŵƐĞů ĚĞŒĞƌŝ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ĚĞŶĞŵĞůĞƌ͕ ŐĞƌĕĞŬ ĚĞŶĞŵĞ ŵŽĚĞůůĞƌŝǇůĞ ǇĂƉŦůĂŶůĂƌĚŦƌ ǀĞ ďƵ 

ŵŽĚĞůůĞƌŝŶ ŽƌƚĂŬ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ ďŝƌĚĞŶ ĕŽŬ ŐƌƵƉ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ ǀĞ ŐƌƵƉůĂƌŦŶ ǇĂŶƐŦǌ ĂƚĂŵĂ ŝůĞ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦĚŦƌ͘  

ÖŶ ƚĞƐƚͲ ƐŽŶ ƚĞƐƚ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵƉůƵ ŵŽĚĞůĚĞ ǇĂŶƐŦǌ ĂƚĂŵĂ ŝůĞ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔ ŝŬŝ ŐƌƵƉ ďƵůƵŶƵƌ͘ BƵŶůĂƌĚĂŶ ďŝƌŝ 

ĚĞŶĞǇ͖ ƂƚĞŬŝ͕ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵ ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ HĞƌ ŝŬŝ ŐƌƵƉƚĂ ĚĂ ĞƔŝƚ ŬŽƔƵůůĂƌĚĂ ĚĞŶĞǇ ƂŶĐĞƐŝ ǀĞ ĚĞŶĞǇ 

ƐŽŶƌĂƐŦ ƂůĕŵĞůĞƌ ǇĂƉŦůŦƌ ;KĂƌĂƐĂƌ͕ ϮϬϭϳ͕ Ɛ͘ ϭϯϭͲϭϯϮͿ͘   

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ƐŝŵŐĞƐĞů ŐƂƌƺŶƺŵƺ TĂďůŽ ϱ͛ƚĞ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͗ 

 

 



WĞď Ϯ͘Ϭ UǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ TƺƌŬĕĞ EŒŝƚŝŵŝŶĚĞ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶĂ EƚŬŝƐŝ͗ KĂŚŽŽƚ ÖƌŶĞŒŝ  

ϭϬϯϵ 
 

TĂďůŽ ϱ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ SŝŵŐĞƐĞů GƂƌƺŶƺŵƺ 

GƌƵƉůĂƌ ÖŶ TĞƐƚ İƔůĞŵ SŽŶ TĞƐƚ 

DĞŶĞǇ
 
 
 

 
KŽŶƚƌŽů 

MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ TĞƐƚŝ 
Xϭ 

 
 

 
XϮ 

KĂŚŽŽƚ 
DĞƐƚĞŬůŝ 

EƚŬŝŶůŝŬůĞƌůĞ 
ÖŒƌĞƚŝŵ 

 
DĞƌƐ KŝƚĂďŦ 

DĞƐƚĞŬůŝ 
ÖŒƌĞƚŝŵ 

MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ TĞƐƚŝ 
Xϯ 

 
 

 
Xϰ 

 

AƌĂƔƚŦƌŵĂ ŐƌƵďƵ 

BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ĕĂůŦƔŵĂ ŐƌƵďƵŶƵ ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ ǇŦůŦŶĚĂ MĂŵĂŬ VĞŚďŝ DŝŶĕĞƌůĞƌ 

OƌƚĂŽŬƵůƵŶƵŶ ϳ͘ ƐŦŶŦĨŦŶĚĂ ƂŒƌĞŶŝŵ ŐƂƌĞŶ ϱϮ ƂŒƌĞŶĐŝ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂ ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ ŬŽŶƚƌŽů 

ŐƌƵďƵŶĚĂŶ ďŝƌ ƂŒƌĞŶĐŝ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ ďĂƔŬĂ ďŝƌ ŽŬƵůĂ ŶĂŬŝů ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂŶ ĕŦŬĂƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 

KŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶĚĂ ďŝƌ͕ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĚĂ ŝŬŝ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ĂŶĂĚŝůŝ TƺƌŬĕĞ ŽůŵĂǇĂŶ ƚŽƉůĂŵĚĂ ƺĕ ƂŒƌĞŶĐŝ 

ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĞ ĚąŚŝů ĞĚŝůŵĞŵŝƔƚŝƌ͘ DĞŶĞǇ ǀĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶƵŶ ĐŝŶƐŝǇĞƚ ĚĂŒŦůŦŵŦ ǀĞ ƐĂǇŦƐŦ TĂďůŽ ϲ͛ĚĂ 

ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϲ͘ DĞŶĞǇ ǀĞ KŽŶƚƌŽů GƌƵďƵŶƵŶ SĂǇŦƐŦ ǀĞ CŝŶƐŝǇĞƚ DĂŒŦůŦŵŦ  

CŝŶƐŝǇĞƚ DĞŶĞǇ GƌƵďƵ KŽŶƚƌŽů GƌƵďƵ 
KŦǌ
EƌŬĞŬ 
TŽƉůĂŵ 

ϭϰ
ϭϯ 
Ϯϳ

ϭϯ 
ϭϮ 
Ϯϱ 

 

VĞƌŝ TŽƉůĂŵĂ AƌĂĕůĂƌŦ 

ÖǌĞƌďĂƔ͛ŦŶ ;ϮϬϬϯͿ ͞BŝůŐŝƐĂǇĂƌ DĞƐƚĞŬůŝ BĂŒůĂƔŦŬ ÖŒƌĞƚŝŵŝŶ ÖŒƌĞŶĐŝ BĂƔĂƌŦƐŦ͕ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵ ǀĞ 

TƌĂŶƐĨĞƌ BĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ EƚŬŝƐŝ͟ ĂĚůŦ ĚŽŬƚŽƌĂ ƚĞǌŝŶĚĞ ϳ͘ ƐŦŶŦĨůĂƌĂ ƵǇŐƵůĂŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ŐĞůŝƔƚŝƌĚŝŒŝ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ 

ƚĞƐƚŝ͕ ϭϳ ŽůƵŵůƵ͕ ϭϯ ŽůƵŵƐƵǌ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ůŝŬĞƌƚ ƚŝƉŝ ϯϬ ŵĂĚĚĞĚĞŶ ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ MĂĚĚĞůĞƌ ͞TĂŵĂŵĞŶ 

KĂƚŦůŦǇŽƌƵŵ͕ KĂƚŦůŦǇŽƌƵŵ͕ KĂƌĂƌƐŦǌŦŵ͕ KĂƚŦůŵŦǇŽƌƵŵ͕ Hŝĕ KĂƚŦůŵŦǇŽƌƵŵ͟ ƔĞŬůŝŶĚĞ ϱ͛ůŝ ůŝŬĞƌƚ ŽůĂƌĂŬ 

ĚĞƌĞĐĞůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ TĞƐƚƚĞŶ ĂůŦŶĂďŝůĞĐĞŬ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ƉƵĂŶ ϭϱϬ͕ ĞŶ ĚƺƔƺŬ ƉƵĂŶ ϯϬ͛ĚƵƌ͘ ÖůĕĞŒŝŶ CƌŽŶďĂĐŚ 

AůĨĂ Ƃůĕƺŵ ŐƺǀĞŶŝƌůŝŬ ŬĂƚƐĂǇŦƐŦ ͕ϴϴ ŽůĂƌĂŬ ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘ 

İƔůĞŵ  

UǇŐƵůĂŵĂǇĂ ŐĞĕŵĞĚĞŶ ƂŶĐĞ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵǇůĂ KĂŚŽŽƚ͛ƚĂ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ ĕƂǌƺůŵƺƔ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 

ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ ĂŵĂĕůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ĂƔĂŵĂĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ KĂŚŽŽƚ͛ůĂ ŝůŐŝůŝ ŬŦƐĂ ďŝůŐŝůĞƌ ƐƵŶƵůŵƵƔ͕ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĚĞŶ ŐĞůĞŶ ƐŽƌƵůĂƌ ǇĂŶŦƚůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ AůŦƔƚŦƌŵĂ ĂŵĂĐŦǇůĂ ǇĂƉŦůĂŶ ŝůŬ ƵǇŐƵůĂŵĂĚĂ ŐƌƵƉůĂƌŦŶ 

ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦǇůĂ ŝůŐŝůŝ ƐŦŶŦĨƚĂ ĂƌĂůŦŬůĂƌůĂ ĕŦŬĂŶ ŬŦƐĂ ƐƺƌĞůŝ ŬĂƌŵĂƔĂŶŦŶ ƂŶƺŶĞ ŐĞĕŵĞŬ ĂĚŦŶĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌůĞ 



Fŝůŝǌ METE͕ EŵƌĞ FĂƚŝŚ BATIBAY 
 

ϭϬϰϬ 
 

ďŝƌůŝŬƚĞ ƐŽƌƵŶůĂƌ ĕƂǌƺůŵĞǇĞ ĕĂůŦƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘ GƌƵƉůĂƌŦŶ ŬƵƌƵůŵĂƐŦŶĂ͕ ŐƌƵƉ ĚĞŒŝƔƚŝƌŵĞŬ ŝƐƚĞǇĞŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 

ƚĂůĞƉůĞƌŝŶĞ ǀĞ ĂŬŦůůŦ ƚĂŚƚĂǇůĂ ŝůŐŝůŝ ƐŽƌƵŵůƵŶƵŶ ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝŶĞ ǇƂŶĞůŝŬ ŝƔ ďŝƌůŝŒŝ ƐĂŒůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 

ŚĞƉƐŝŶŝŶ ƚĂďůĞƚ ŬƵůůĂŶŵĂǇŦ ďŝůĚŝŒŝ ǀĞ KĂŚŽŽƚ ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦŶĂ ŐŝƌĞƌŬĞŶ ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ ǌŽƌůƵŬ ǇĂƔĂŵĂĚŦŬůĂƌŦ 

ŐƂǌůĞŵůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ AůŦƔƚŦƌŵĂ ĂŵĂĐŦǇůĂ ǇĂƉŦůĂŶ ŝůŬ ƵǇŐƵůĂŵĂĚĂ ŐƂƌƺůĞŶ ĂŬƐĂŬůŦŬůĂƌŦŶ ŚĂƌŝĐŝŶĚĞ ƵǇŐƵůĂŵĂ 

ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ďƵ ƐƺƌĞĐĞ ǌĂƌĂƌ ǀĞƌĞĐĞŬ ĚƺǌĞǇĚĞ ĕŽŬ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ŽůĂǇ ǇĂƔĂŶŵĂŵŦƔƚŦƌ͘ 

DĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĚĂ ĂŶůĂŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝŶĞ ǇƂŶĞůŝŬ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂŬŝ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶ ƚƺŵƺ KĂŚŽŽƚ͛ƚĂ 

ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞďŝůĞĐĞŬ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĞ ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůŵƺƔƚƺƌ  ͘ BƵ ĚƂŶƺƔƚƺƌŵĞ ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ ďĂǌŦ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ 

ĚŽŒƌƵĚĂŶ ĂůŦŶŵŦƔ͕ ďĂǌŦ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ ĚĞ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŒƵ ƂǌĞůůŝŬůĞƌ ŶĞƚŝĐĞƐŝŶĚĞ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶƵŶ ůĞŚŝŶĞ ďŝƌ 

ƐŽŶƵĕ ĕŦŬŵĂŵĂƐŦ ŐƂǌ ƂŶƺŶĚĞ ďƵůƵŶĚƵƌƵůĂƌĂŬ ǀĞ ĞƚŬŝŶůŝŒŝŶ ƂǌƺŶĞ ĚŽŬƵŶŵĂĚĂŶ KĂŚŽŽƚ͛ƚĂ 

ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůĞĐĞŬ ǇĂƉŦǇĂ ƐŽŬƵůŵƵƔƚƵƌ͘ BƵŶƵŶůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ĚŝŶůĞŵĞ ďĞĐĞƌŝƐŝŶĞ ǇƂŶĞůŝŬ ͞KĂƌĚĞƔŝŵ͟ ŵĞƚŶŝǇůĞ 

ŝůŐŝůŝ ďĂǌŦ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ KĂŚŽŽƚ͛ƵŶ ƂǌĞůůŝŒŝŶĞ ĕŽŬ ƵǇŐƵŶ ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ ǀĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽůĚƵŬĕĂ ŝůŐŝƐŝŶŝ 

ĕĞŬƚŝŒŝŶĚĞŶ ďƵ ĚƵƌƵŵƵŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ůĞŚŝŶĞ ďŝƌ ĂǀĂŶƚĂũ ƐĂŒůĂǇŦƉ ƐĂŒůĂŵĂĚŦŒŦ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ 

ĕĞŬŝŵƐĞƌ ŬĂůŵŦƔƚŦƌ͘   

AƌĂƔƚŦƌŵĂ ƐƺƌĞĐŝ ĂŶůĂŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝǇůĞ ƐŦŶŦƌůĂŶĚŦƌŦůĚŦŒŦŶĚĂŶ ǀĞ KĂŚŽŽƚ͛ƚĂ ĂŶůĂƚŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ 

ƐƺƌĞĐĞ ĚąŚŝů ĞĚŝůĞŵĞŵĞƐŝŶĚĞŶ ĚŽůĂǇŦ ĂŶůĂƚŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ ǇƂŶĞůŝŬ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂŬŝ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ ŬŽŶƚƌŽů 

ŐƌƵďƵŶĚĂ ŽůĚƵŒƵ Őŝďŝ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĂ ďĂŒůŦ ŽůĂƌĂŬ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘  

DĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ KĂŚŽŽƚ͛ƚĂ ƚĂŬŦŵ ŽůĂƌĂŬ ǇĂƉŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘ TĂŬŦŵůĂƌ͕ 

ŬĞŶĚŝ ŝƐŝŵůĞƌŝ ǇĞƌŝŶĞ ƌƵŵƵǌ ŬƵůůĂŶŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘  

KŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶĚĂ ƚƺŵ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŵĂĐŦ ƂŒƌĞƚŝŵ ƚĂƐĂƌŦŵŦŶĂ ƵǇŐƵŶ ǀĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĂ 

ďĂŒůŦ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ǇƺƌƺƚƺůŵƺƔƚƺƌ͘ YĂƉŦůĂŶ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ ŝĕŝŶ ŚĂƌĐĂŶĂŶ ƐƺƌĞ ǀĞ ĕĂďĂŶŦŶ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵǇůĂ ĂǇŶŦ 

ŽůŵĂƐŦŶĂ ŐĂǇƌĞƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ YŝŶĞ ĂǇŶŦ ƔĞŬŝůĚĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵǇůĂ ǇĂƉŦůĂŶ ĚĞƌƐ ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶƵŶ 

ůĞŚŝŶĞ ǀĞǇĂ ĂůĞǇŚŝŶĞ ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦ ƂĚƺůůĞŶĚŝƌŵĞ ǇĂƉŦůŵĂŵŦƔ ǀĞǇĂ ĨĂƌŬůŦ ďŝƌ Ğǀ ƂĚĞǀŝ ǀĞƌŝůŵĞŵŝƔƚŝƌ͘  

DĞŶĞǇ ǀĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵǇůĂ ǇĂƉŦůĂŶ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ ĚƂƌƚ ŚĂĨƚĂ ;ϮϬ ĚĞƌƐ ƐĂĂƚŝͿ ƐƺƌŵƺƔƚƺƌ͘ 

VĞƌŝůĞƌŝŶ AŶĂůŝǌŝ 

BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ǀĞƌŝůĞƌŝŶ ĂŶĂůŝǌŝŶĚĞ SPSS Ϯϯ͘Ϭ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ AǇŶŦ ŐƌƵƉƚĂŶ ǀĞ ĨĂƌŬůŦ 

ŝŬŝ ŐƌƵƉƚĂŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ǀĞƌŝůĞƌŝŶ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦŶĚĂ ŚĂŶŐŝ ƚĞƐƚƚĞŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůĂĐĂŒŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ƂŶĐĞůŝŬůĞ 

ƚĞƐƚůĞƌŝŶ ŶŽƌŵĂůůŝŬ ĚĂŒŦůŦŵůĂƌŦ ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘  

SŚĂƉŝƌŽͲWŝůŬ ŶŽƌŵĂůůŝŬ ƚĞƐƚŝ͕ ŐƂǌůĞŵ ƐĂǇŦƐŦ ϱϬ͛ŶŝŶ ĂůƚŦŶĚĂ ŽůĚƵŒƵ ǌĂŵĂŶ ƵǇŐƵůĂŶĂĐĂŬ ďŝƌ 

ŶŽƌŵĂůůŝŬ ƚĞƐƚŝĚŝƌ ;LŽƌĐƵ͕ ϮϬϭϱ͖ BƺǇƺŬƂǌƚƺƌŬ͕ ϮϬϭϵͿ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ǀĞƌŝůĞƌŝŶ ŶŽƌŵĂůůŝŬ 

ĚĂŒŦůŦŵůĂƌŦŶĚĂ SŚĂƉŝƌŽͲWŝůŬ ƚĞƐƚŝ ƚĞŵĞů ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘ FĂŬĂƚ ƐŽƐǇĂů ďŝůŝŵůĞƌĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ƚĞƐƚůĞƌŝŶ ŚĞƌ ǌĂŵĂŶ 

ŶŽƌŵĂů ĚĂŒŦůŵĂƐŦ ŵƺŵŬƺŶ ŽůŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÇƺŶŬƺ ůŝŬĞƌƚ ƚŝƉŝ ƐĞĕĞŶĞŬůĞƌŝŶ ǇĞƌ ĂůĚŦŒŦ ƚĞƐƚůĞƌ ďŝƌďŝƌŝŶĞ 

ďĞŶǌĞƌ ĂŶůĂŵůĂƌ ŝĕĞƌĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ÖƌŶĞŒŝŶ ďŝƌ ŵĂĚĚĞ ŝĕŝŶ ͞KĂƚŦůŦǇŽƌƵŵ͟ ǀĞ TĂŵĂŵĞŶ KĂƚŦůŦǇŽƌƵŵ͟ 



WĞď Ϯ͘Ϭ UǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ TƺƌŬĕĞ EŒŝƚŝŵŝŶĚĞ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶĂ EƚŬŝƐŝ͗ KĂŚŽŽƚ ÖƌŶĞŒŝ  

ϭϬϰϭ 
 

ŝĨĂĚĞůĞƌŝ ĂǇƌŦ ĂŶůĂŵůĂƌ ŝĕĞƌƐĞ ďŝůĞ ǇŝŶĞ ĚĞ ďĞŶǌĞƌ ǇĂŬŦŶůŦŬƚĂ ďŝƌ ŽůƵŵůƵ ĂŶůĂŵ ƚĂƔŦǇĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ 

ǇƺǌĚĞŶ ƚĞƐƚůĞƌŝŶ ŶŽƌŵĂůůŝŬ ĚĂŒŦůŦŵŦŶĂ ŬĂƌĂƌ ǀĞƌŝƌŬĞŶ ŶŽƌŵĂů ĚĂŒŦůŵĂǇĂŶ ǀĞƌŝůĞƌŝŶ QͲQ ŐƌĂĨŝŒŝ ĚĞ 

ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘  

BƺǇƺŬƂǌƚƺƌŬ ;ϮϬϭϵͿ͕ ŶŽƌŵĂůůŝŬ ƚĞƐƚůĞƌŝ ŝĕŝŶ ĕĂƌƉŦŬůŦŬ ŬĂƚƐĂǇŦƐŦŶŦŶ ƐƚĂŶĚĂƌƚ ŚĂƚĂƐŦŶĂ ďƂůƺŶŵĞƐŝ 

ŝůĞ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞĐĞŬ ǌ ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŒŝŶŝŶ ɲс͕Ϭϱ ŝĕŝŶ ϭ͕ϵϲ͛ĚĂŶ ŬƺĕƺŬ ĕŦŬŵĂƐŦ ŚąůŝŶĚĞ ĚĂŒŦůŦŵŦŶ ŶŽƌŵĂůĚĞŶ ĂƔŦƌŦ 

ƐĂƉŵĂ ŐƂƐƚĞƌŵĞĚŝŒŝ ƔĞŬůŝŶĚĞ ǇŽƌƵŵůĂŶĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ ďĞůŝƌƚŵĞŬƚĞĚŝƌ ;Ɛ͘ ϰϮͿ͘ BƵƌĂĚĂŶ ŚĂƌĞŬĞƚůĞ ŶŽƌŵĂů 

ĚĂŒŦůŦŵ ŐƂƐƚĞƌŵĞǇĞŶ ǀĞƌŝůĞƌ ĞůĞ ĂůŦŶŦƌŬĞŶ QͲQ ŐƌĂĨŝŒŝŶŝŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝŶŝŶ ǇĂŶŦ ƐŦƌĂ ǌ ĕĂƌƉŦŬůŦŬ ǀĞ ǌ ďĂƐŦŬůŦŬ 

ŬĂƚƐĂǇŦƐŦŶĚĂŶ ĚĂ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘   

VĞƌŝůĞƌŝŶ ŶŽƌŵĂůůŝŬ ĚĂŒŦůŦŵůĂƌŦ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŬƚĞŶ ƐŽŶƌĂ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝŬ ƚĞƐƚůĞƌŝŶ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶĂ ŬĂƌĂƌ 

ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘  İŬŝ ĨĂƌŬůŦ ŐƌƵďƵŶ ƂůĕƺŵůĞƌŝŶŝŶ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦŶĚĂ BĂŒŦŵƐŦǌ ÖƌŶĞŬůĞŵůĞƌ ƚ TĞƐƚŝ͕  ĂǇŶŦ ŐƌƵďĂ 

Ăŝƚ ƂůĕƺŵůĞƌŝŶ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦŶĚĂ BĂŒŦŵůŦ ÖƌŶĞŬůĞŵůĞƌ ƚ TĞƐƚŝ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ ÖůĕƺŵůĞƌĚĞ ŶŽƌŵĂů 

ĚĂŒŦůŦŵŦŶ ŽůŵĂƐŦ ǀĞ ƉĂƌĂŵĞƚƌŝŬ ƚĞƐƚůĞƌŝŶŝŶ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ ĚĂŚĂ Őƺĕůƺ ƐŽŶƵĕůĂƌ ǀĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ ;PĂůůĂŶƚ͕ ϮϬϭϳ͖ 

LŽƌĐƵ͕ ϮϬϭϱͿ͘  

MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ TĞƐƚŝ ǀĞ TƺƌŬĕĞ BĂƔĂƌŦ TĞƐƚŝ͛ŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ƚ ƚĞƐƚůĞƌŝŶĚĞ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ŐƂǌůĞŵ 

ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ Ăǌ ŽůŵĂƐŦ ƐĞďĞďŝǇůĞ ƉƌŽďůĞŵ ĚƵƌƵŵƵŶƵŶ ƚĞƐƚ ĞĚŝůŵĞƐŝŶĚĞ ǀĞ ďƵůŐƵůĂƌŦŶ ǇŽƌƵŵůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ 

ĂŶůĂŵůŦůŦŬ ĚƺǌĞǇŝ Ϭ͘Ϭϱ ŽůĂƌĂŬ ŬĂďƵů ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ EůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƚ ƚĞƐƚŝ ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶĂ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬ 

ďƵůƵŶŵĂƐŦ ŚąůŝŶĚĞ ĂŶůĂŵůŦůŦŒŦŶ ĞƚŬŝ ďƺǇƺŬůƺŒƺŶĞ ĞƚĂ ŬĂƌĞ ;ɻϮͿ ĨŽƌŵƺůƺǇůĞ ŬĂƌĂƌ ǀĞƌŝůŵŝƔ ǀĞ ĞƚŬŝ 

ďƺǇƺŬůƺŒƺŶƺŶ ĞƚĂ ŬĂƌĞ ĚĞŒĞƌŝ ƌĂƉŽƌůĂƔƚŦƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘  

BƵůŐƵůĂƌ 

͞KĂŚŽŽƚ ĚĞƐƚĞŬůŝ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌůĞ ŝƔůĞŶĞŶ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝŶŝŶ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶĂ ĞƚŬŝƐŝ ǀĂƌ ŵŦĚŦƌ͍͟ 

ƐŽƌƵƐƵŶĚĂŶ ŚĂƌĞŬĞƚůĞ ƵůĂƔŦůĂŶ ďƵůŐƵ ǀĞ ǇŽƌƵŵůĂƌ ƔƂǇůĞĚŝƌ͗ 

TĂďůŽ ϳ͘ KŽŶƚƌŽů GƌƵďƵŶĚĂŬŝ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ÖŶ TĞƐƚ ǀĞ SŽŶ TĞƐƚ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ PƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ BĂŒŦŵůŦ ÖƌŶĞŬůĞŵůĞƌ ƚ 

TĞƐƚŝ SŽŶƵĕůĂƌŦ 

KŽŶƚƌŽů GƌƵďƵ N X  SS ƚ Ɖ 

ÖŶ TĞƐƚ 
 
 
SŽŶ TĞƐƚ 

Ϯϱ 
 
 

Ϯϱ 

ϭϬϴ͕ϱϮ
 
 

ϭϬϵ͕ϬϬ

ϭϰ͕ϯϰ 
 
 

ϭϯ͕Ϭϵ 

Ͳ͕ϯϬϰ 
 

͕ϳϲϰ 

 

TĂďůŽ ϳ͛ĚĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƂŶ ƚĞƐƚͲƐŽŶ ƚĞƐƚ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƉƵĂŶůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ 

ŝůŝƔŬŝ ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘  ÖŶ ƚĞƐƚ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ĂůŦŶĂŶ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƉƵĂŶŦ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦ ; X сϭϬϴ͕ϱϮͿ ŝůĞ ƐŽŶ ƚĞƐƚ 

ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ĂůŦŶĂŶ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƉƵĂŶŦ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦ ; X сϭϬϵ͘ϬϬͿ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ĨĂƌŬ Ϭ͕ϰϴ ŽůƵƉ ŚĞƌ ŝŬŝ ƚĞƐƚŝŶ 

ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ĂůŦŶĂŶ ƉƵĂŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ďŝƌďŝƌŝŶĞ ǇĂŬŦŶĚŦƌ͘ KŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶƵŶ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƂŶĐĞƐŝ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ 



Fŝůŝǌ METE͕ EŵƌĞ FĂƚŝŚ BATIBAY 
 

ϭϬϰϮ 
 

ƉƵĂŶůĂƌŦǇůĂ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƐŽŶƌĂƐŦ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƉƵĂŶůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ŝůŝƔŬŝ ďƵůƵŶĂŵĂŵŦƔƚŦƌ 

;Ɖс͕ϳϲϰх͕ϬϱͿ͘   

TĂďůŽ ϴ͘ DĞŶĞǇ GƌƵďƵŶĚĂŬŝ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ÖŶ TĞƐƚ ǀĞ SŽŶ TĞƐƚ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ PƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ BĂŒŦŵůŦ ÖƌŶĞŬůĞŵůĞƌ ƚ TĞƐƚŝ 

SŽŶƵĕůĂƌŦ  

DĞŶĞǇ GƌƵďƵ N X  SS ƚ Ɖ ɻϮ 

ÖŶ TĞƐƚ 
 
 
SŽŶ TĞƐƚ 

Ϯϳ
 
 

Ϯϳ

ϭϭϮ͕ϮϮ
 
 

ϭϮϬ͕ϲϮ

ϭϱ͕Ϭϱ 
 
 

ϭϯ͘ϱϳ 

 
Ͳϱ͕ϳϴϭ ͕ϬϬϬ Ϭ͕ϱϲ 

 

TĂďůŽ ϴ͛ĚĞ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƂŶ ƚĞƐƚͲƐŽŶ ƚĞƐƚ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƉƵĂŶůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŝůŝƔŬŝ 

ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ ÖŶ ƚĞƐƚ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ĂůŦŶĂŶ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƉƵĂŶŦ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦ ; X сϭϭϮ͕ϮϮͿ ŝůĞ ƐŽŶ ƚĞƐƚ 

ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ĂůŦŶĂŶ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƉƵĂŶŦ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦ ; X сϭϮϬ͕ϲϮͿ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ĨĂƌŬŦŶ ϴ͕ϰ ŽůĚƵŒƵ ƐŽŶƵĐƵŶĂ 

ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘ ÖŶ ƚĞƐƚƚĞŶ ƐŽŶƌĂ KĂŚŽŽƚ ŝůĞ ǇĂƉŦůĂŶ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ ƐŽŶƵĐƵ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƉƵĂŶŦŶŦŶ ĂƌƚƚŦŒŦ ŽƌƚĂǇĂ 

ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ DĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƂŶĐĞƐŝ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƉƵĂŶůĂƌŦ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦǇůĂ 

ƵǇŐƵůĂŵĂ ƐŽŶƌĂƐŦ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƉƵĂŶůĂƌŦ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ŝůŝƔŬŝ ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ ;Ɖс͕ϬϬϬф͕ϬϱͿ͘  

 PƵĂŶůĂƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬƐĞů ŽůĂƌĂŬ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ŝůŝƔŬŝ ďƵůƵŶĚƵŒƵŶĚĂŶ ďƵ ĂŶůĂŵůŦůŦŒŦŶ ĞƚŬŝ ďŽǇƵƚƵ 

ŚĞƐĂƉůĂŶŵŦƔƚŦƌ ;ɻϮс͕ϱϲͿ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵ ǇƺŬƐĞŬ ŽƌĂŶĚĂ ĂƌƚŵŦƔƚŦƌ͘  

TĂďůŽ ϵ͘ DĞŶĞǇ ǀĞ KŽŶƚƌŽů GƌƵƉůĂƌŦŶŦŶ SŽŶ TĞƐƚ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶ PƵĂŶůĂƌŦŶŦŶ BĂŒŦŵƐŦǌ ÖƌŶĞŬůĞŵůĞƌ ƚ TĞƐƚŝǇůĞ 

KĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦ 

GƌƵƉůĂƌ N X  SS ƚ Ɖ ɻϮ

DĞŶĞǇ 

 

KŽŶƚƌŽů 

Ϯϳ

 

Ϯϱ 

ϭϮϬ͕ϲϮ 

 

ϭϬϵ͕ϬϬ 

ϭϯ͕ϱϳ 

 

ϭϯ͕Ϭϵ 

 

Ͳϯ͕ϭϯϵ 

 

͕ϬϬϯ 

 

Ϭ͕Ϯϰ    

 

TĂďůŽ ϵ͛ĚĂ ĚĞŶĞǇ ǀĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƐŽŶ ƚĞƐƚ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƉƵĂŶŦ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ 

ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ UǇŐƵůĂŵĂ ƐŽŶƌĂƐŦ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶƵŶ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƉƵĂŶŦ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦŶŦŶ ; X с ϭϮϬ͕ϲϮͿ 

ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶƵŶ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƉƵĂŶŦ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦŶĚĂŶ ; X с ϭϬϵ͕ϬϬͿ ϭϭ͕ϲϮ ƉƵĂŶ ĨĂǌůĂ ŽůĚƵŒƵ ƐŽŶƵĐƵŶĂ 

ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘ DĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƐŽŶƌĂƐŦ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƉƵĂŶůĂƌŦ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦǇůĂ 

ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƉƵĂŶŦ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ŽůƵƔĂŶ ĨĂƌŬ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ŝůŝƔŬŝ 

ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ ;Ɖс͕ϬϬϯф͕ϬϱͿ͘  

DĞŶĞǇ ǀĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵƉůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ŽƌƚĂůĂŵĂ ƉƵĂŶ ĨĂƌŬŦ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ŝůŝƔŬŝ 

ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝŶĚĞŶ ďƵ ĂŶůĂŵ ŝůŝƔŬŝƐŝŶŝŶ ďŽǇƵƚƵ ŚĞƐĂƉůĂŶŵŦƔƚŦƌ ;ɻϮс͕ϮϰͿ͘ EƚĂ ŬĂƌĞ ĚĞŒĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ĚĞŶĞǇ 



WĞď Ϯ͘Ϭ UǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ TƺƌŬĕĞ EŒŝƚŝŵŝŶĚĞ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶĂ EƚŬŝƐŝ͗ KĂŚŽŽƚ ÖƌŶĞŒŝ  

ϭϬϰϯ 
 

ŐƌƵďƵŶƵŶ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶĂ ŐƂƌĞ ǇƺŬƐĞŬƚŝƌ͘ BƵ ĚƵƌƵŵ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵǇůĂ ǇĂƉŦůĂŶ ƵǇŐƵůĂŵĂŶŦŶ 

ŽŶůĂƌŦŶ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ƉƵĂŶŦŶŦ ĂƌƚŦƌĚŦŒŦŶŦ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

TĂƌƚŦƔŵĂ  ͕SŽŶƵĕ ǀĞ ÖŶĞƌŝůĞƌ  

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ƉƌŽďůĞŵ ĚƵƌƵŵƵ ŽůĂƌĂŬ ďĞůŝƌůĞŶĞŶ ͞KĂŚŽŽƚ ĚĞƐƚĞŬůŝ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌůĞ ŝƔůĞŶĞŶ TƺƌŬĕĞ 

ĚĞƌƐŝŶŝŶ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶĂ ĞƚŬŝƐŝ ǀĂƌ ŵŦĚŦƌ͍͟ ƐŽƌƵƐƵŶĚĂŶ ǇŽůĂ ĕŦŬŦůĂƌĂŬ ƵůĂƔŦůĂŶ ƐŽŶƵĐĂ ŐƂƌĞ KĂŚŽŽƚ WĞď Ϯ͘Ϭ 

ĂƌĂĐŦ͕ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝŶĚĞ ƂŒƌĞŶĐŝ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵŶƵ ǇƺŬƐĞŬ ŽƌĂŶĚĂ ĂƌƚŦƌŵŦƔƚŦƌ ;ɻϮс͕ϱϲͿ͘  

YĂƉŦůĂŶ ďƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ Ŭŝ WĞď Ϯ͘Ϭ ĂƌĂĕůĂƌŦŶĚĂŶ ďŝƌŝ ŽůĂŶ KĂŚŽŽƚ͕ ďŝƌ ĞŒŝƚŝŵ 

ĂƌĂĐŦ ŽůĂƌĂŬ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŝůŐŝƐŝŶŝ ĕĞŬŵŝƔ ǀĞ ŽŶůĂƌŦŶ ĚĞƌƐ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵŶƵ ĂƌƚŦƌŵŦƔƚŦƌ͘ KĂŚŽŽƚ 

ĚĞƐƚĞŬůŝ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌůĞ ŝƔůĞŶĞŶ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝŶĚĞ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵŶ ĂƌƚŵĂƐŦ ĂůĂŶǇĂǌŦŶĚĂ LŝŶ͕ GĂŶĂƉĂƚŚǇ ǀĞ 

KĂƵƌ͛ƵŶ ;ϮϬϭϴͿ͕ ǇƺŬƐĞŬƂŒƌĞƚŝŵĚĞ ŽǇƵŶůĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ĞƚŬŝƐŝŶŝ ĂƌĂƔƚŦƌĚŦŬůĂƌŦ ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ ďƵůŐƵůĂƌŦǇůĂ 

ďĞŶǌĞƌůŝŬ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ YĂƉŦůĂŶ ĕĂůŦƔŵĂĚĂŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ďƵůŐƵůĂƌĂ ŐƂƌĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ йϵϮ͛Ɛŝ KĂŚŽŽƚ͛ƚĂ 

ŬĂǌĂŶŵĂ ŝŚƚŝŵĂůŝŶŝŶ ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ ŵŽƚŝǀĞ ĞƚƚŝŬůĞƌŝŶŝ ƐƂǇůĞŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘  

TĞƚŝŬ ǀĞ KŽƌŬŵĂǌ͛ŦŶ ;ϮϬϭϴͿ ƂƌŐƺŶ ǀĞ ƵǌĂŬƚĂŶ ĞŒŝƚŝŵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ KĂŚŽŽƚ ŝůĞ ŽǇƵŶůĂƔƚŦƌŵĂǇĂ 

ĚƂŶƺŬ ŐƂƌƺƔůĞƌŝ ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ ǇĂƉƚŦŬůĂƌŦ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ĚĂ KĂŚŽŽƚ WĞď Ϯ͘Ϭ ĂƌĂĐŦŶŦŶ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵ ĂƌƚŦƌĚŦŒŦ 

ƐĂƉƚĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ YĂƉŦůĂŶ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ƐŽŶƵĐƵ ďƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ƐŽŶƵĐƵǇůĂ ƂƌƚƺƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

ÇĞƚŝŶ ;ϮϬϭϴͿ͕ KĂŚŽŽƚ͛ƵŶ ŝůŬŽŬƵůĚĂ ĚŝũŝƚĂů ďŝƌ ƂůĕŵĞ ĂƌĂĐŦ ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌůŝŒŝŶŝ ŝŶĐĞůĞĚŝŒŝ 

ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶ KĂŚŽŽƚ͛Ƶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵŶƵ ĂƌƚŦƌĂŶ ďŝƌ ĂƌĂĕ 

ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦŵůĂŵŦƔƚŦƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ŝůĞ ŝůŐŝůŝ ƐƵŶĚƵŒƵ ŐƂƌƺƔ ďƵ 

ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ ďƵůŐƵůĂƌŦǇůĂ ďĞŶǌĞƌůŝŬ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

YĂƉŦĐŦ ǀĞ KĂƌĂŬŽǇƵŶ ;ϮϬϭϳͿ͕ KĂŚŽŽƚ͛ƵŶ ďŝǇŽůŽũŝ ďƂůƺŵƺ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵ 

ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ ĞƚŬŝƐŝŶŝ ŝŶĐĞůĞŵŝƔ͕ ďƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ďƵůŐƵůĂƌĂ ŐƂƌĞ KĂŚŽŽƚ WĞď Ϯ͘Ϭ ĂƌĂĐŦ ďŝǇŽůŽũŝ 

ďƂůƺŵƺ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵŶƵ ĂƌƚŦƌĚŦŒŦ ƐĂƉƚĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ BƵŶƵŶůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶ 

ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ĕŽŒƵ KĂŚŽŽƚ͛ƵŶ ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ŽůƵŵůƵ ŐƂƌƺƔ ƐƵŶŵƵƔůĂƌĚŦƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ 

ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵŶƵŶ ĂƌƚŵĂƐŦ͕ ǇĂƉŦůĂŶ ďƵ ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ ďƵůŐƵůĂƌŦǇůĂ ďĞŶǌĞƌůŝŬ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘   

MĞĚŝŶĂ ǀĞ HƵƌƚĂĚŽ ;ϮϬϭϳͿ͕ ůŝƐĂŶƐ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝǇůĞ ǇƺƌƺƚƚƺŒƺ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂƐŦŶĚĂ KĂŚŽŽƚ͛ƵŶ ǇĂďĂŶĐŦ 

Ěŝů ĞŒŝƚŝŵŝ ŝĕŝŶ ŬĞůŝŵĞ ƂŒƌĞŶŝŵŝŶĞ ǀĞ ƂŒƌĞŶĐŝ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂƌŦŶĂ ĞƚŬŝƐŝŶŝ ŝŶĐĞůĞŵŝƔƚŝƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ĞůĚĞ 

ĞĚŝůĞŶ ďƵůŐƵůĂƌĂ ŐƂƌĞ KĂŚŽŽƚ ĚĞƐƚĞŬůŝ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŬĞůŝŵĞ ďŝůŐŝƐŝŶŝ ĂƌƚŦƌŵŦƔ ǀĞ ŽŶůĂƌŦŶ 

ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵŶƵ ǇƺŬƐĞůƚŵŝƔƚŝƌ͘ YĂƉŦůĂŶ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶůĂ ŝůŐŝůŝ ďƵůŐƵůĂƌŦŶŦŶ ďƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ 

ďƵůŐƵůĂƌŦǇůĂ ƂƌƚƺƔƚƺŒƺ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

ZĂƌǌǇĐŬĂͲPŝƐŬŽƌǌ ;ϮϬϭϲͿ͕ ĚŝůďŝůŐŝƐŝ ƂŒƌĞŶŝŵŝŶĚĞ ŽǇƵŶůĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶĂ ĞƚŬŝƐŝŶŝ KĂŚŽŽƚ 

ƂƌŶĞŒŝ ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ ŝŶĐĞůĞŵŝƔƚŝƌ͘ ϭϭϮ ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞ ƂŒƌĞŶĐŝƐŝǇůĞ ǇĂƉŦůĂŶ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ďƵůŐƵůĂƌĂ 



Fŝůŝǌ METE͕ EŵƌĞ FĂƚŝŚ BATIBAY 
 

ϭϬϰϰ 
 

ŐƂƌĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ KĂŚŽŽƚ ĚĞƐƚĞŬůŝ ĚŝůďŝůŐŝƐŝ ƂŒƌĞŶŝŵŝŶĚĞ ŵŽƚŝǀĞ ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ ;йϳϬͿ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘ 

ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŵŽƚŝǀĞ ŽůŵĂůĂƌŦ ďƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ďƵůŐƵůĂƌŦǇůĂ ďĞŶǌĞƌůŝŬ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

KĂŚŽŽƚ͛ƵŶ ƚĞŵĞů ƂǌĞůůŝŒŝŶĞ ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ ďƵ ĚŝũŝƚĂů ƂůĕŵĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ƉůĂƚĨŽƌŵƵ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 

ƐŽƌƵ ĕƂǌŵĞ ĞǇůĞŵŝŶŝ ďŝƌ ŽǇƵŶĂ ĚƂŶƺƔƚƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƂǇůĞĐĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ĞŒůĞŶĐĞůŝ ǀĂŬŝƚ ŐĞĕŝƌŝƌŬĞŶ ĂǇŶŦ 

ǌĂŵĂŶĚĂ ƂŒƌĞŶŵĞ ĞǇůĞŵŝŶŝ ƐƺƌĚƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘ KĂŚŽŽƚ ĚĞƐƚĞŬůŝ ƂŒƌĞŶŵĞ͖ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĂŬƚŝĨ ŽůĂƌĂŬ ǇĞƌ 

ĂůĚŦŒŦ͕ ŬĂƚŦůŦŵŦ ĚĞƐƚĞŬůĞǇĞŶ͕ ƉĞŬŝƔƚŝƌĞĕůĞƌ ƐƵŶĂŶ͕ ĂŬƌĂŶ ƂŒƌĞŶŝŵŝŶĞ ŽůĂŶĂŬ ƚĂŶŦǇĂŶ Ϯϭ͘ ǇƺǌǇŦů ĞŒŝƚŝŵ 

ƐŝƐƚĞŵŝ ĂŶůĂǇŦƔŦŶĂ ƵǇŐƵŶ ĞƚŬŝůŝ ďŝƌ ƂŒƌĞŶŵĞ ŽƌƚĂŵŦ ƐƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘   

YĂƉŦůĂŶ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦŶ ŐĞŶĞůŝŶĚĞ KĂŚŽŽƚ WĞď Ϯ͘Ϭ ĂƌĂĐŦ ƂŒƌĞŶĐŝ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵŶƵ ĂƌƚŦƌŵŦƔƚŦƌ͘ 

KĂŚŽŽƚ͛ƵŶ ŝůŐŝ ĕĞŬŵĞƐŝ͕ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ŽǇƵŶůĂƔƚŦƌŵĂƐŦ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŬĞǇŝĨůŝ ǀĞ ŽůĂŐĞůĞŶĚĞŶ ĨĂƌŬůŦ ďŝƌ ƂůĕŵĞ 

ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ŽƌƚĂŵŦ ƐƵŶŵĂƐŦ͕ ƂůĕŵĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ ƌĂŚĂƚ  ŚŝƐƐĞƚŵĞƐŝ 

ďƵ ƐŽŶƵĐĂ ŐĞƌĞŬĕĞ ŽůĂƌĂŬ ŐƂƐƚĞƌŝůĞďŝůŝƌ͘ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂ ƐŽŶƵĐƵ ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ ƂŶĞƌŝůĞƌ ƔƵ ƔĞŬŝůĚĞ ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͗ 

o FĂƌŬůŦ ĚŝũŝƚĂů ƂůĕŵĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ ƚƵƚƵŵ͕ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ͕ ŝůŐŝ Őŝďŝ ĕĞƔŝƚůŝ ǇƂŶůĞƌĚĞŶ 

ƂŒƌĞƚŝŵ ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶĞ ĞƚŬŝƐŝ ĂƌĂƔƚŦƌŦůĂďŝůŝƌ͘  

o KĂŚŽŽƚ͕ QƵŝǌŝǌǌ͕ FůŝƉƋƵŝǌ͕ FůŝĐŬĞƌƐ͕ JĞŽƉĂƌĚǇůĂď Őŝďŝ ƂůĕŵĞ ǀĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ ƂŒƌĞƚŝŵ 

ŽƌƚĂŵůĂƌŦŶĚĂŬŝ ŝƔůĞǀůĞƌŝ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůĂďŝůŝƌ͘  

o BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ͕ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ KĂŚŽŽƚ ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ ƚĂŬŦŵ ŚąůŝŶĚĞ ĐĞǀĂƉůĂŵŦƔƚŦƌ͘ YĂƉŦůĂĐĂŬ 

ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌĚĂ KĂŚŽŽƚ͛ƵŶ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶ ǀĞ ďĂƔĂƌŦ ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ ĞƚŬŝƐŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ 

ďŝƌĞǇƐĞů ŬĂƚŦůŦŵŦ ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ ƐŦŶĂŶĂďŝůŝƌ͘  

o TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝŶŝŶ ĚƂƌƚ ƚĞŵĞů Ěŝů ďĞĐĞƌŝƐŝŶĚĞŶ ďŝƌŝ ŽůĂŶ ĚŝŶůĞŵĞ ďĞĐĞƌŝƐŝŶĞ ĚƂŶƺŬ ƚĞƐƚůĞƌ͕ KĂŚŽŽƚ 

ƉůĂƚĨŽƌŵƵŶĚĂ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞďŝůŝƌ͘ KĂŚŽŽƚ͛ƚĂŶ ǇĂƌĂƌůĂŶĂƌĂŬ ĚŝŶůĞŵĞ ďĞĐĞƌŝƐŝŶĞ ĚƂŶƺŬ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌ 

ǇĂƉŦůĂďŝůŝƌ͘ 

o KĂŚŽŽƚ͕ ŐƂƌƐĞů ŽŬƵŵĂ ŝĕŝŶ ƵǇŐƵŶ ďŝƌ ƂůĕŵĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ĨŦƌƐĂƚŦ ƐƵŶĚƵŒƵŶĚĂŶ ŐƂƌƐĞů 

ŽŬƵŵĂǇůĂ ŝůŐŝůŝ ǇĂƉŦůĂĐĂŬ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĚĂ KĂŚŽŽƚ͛ƵŶ ĞƚŬŝƐŝ ĂƌĂƔƚŦƌŦůĂďŝůŝƌ͘ 

o PĞŬ ĕŽŬ WĞď Ϯ͘Ϭ ĂƌĂĐŦ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬŵĂŬƚĂ ǀĞ ƂŒƌĞŶĐŝ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ĂŵĂĕůĂƌĂ ĕĞƔŝƚůŝ ƔĞŬŝůůĞƌĚĞ 

ŚŝǌŵĞƚ ĞĚĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ĂƌĂĕůĂƌŦŶ ƂŒƌĞƚŝŵ ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶĚĞŬŝ ĞƚŬŝ ŐƺĐƺ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌ 

ǇĂƉŦůĂďŝůŝƌ͘ 

o WĞď Ϯ͘Ϭ ĂƌĂĕůĂƌŦŶĚĂŶ KĂŚŽŽƚ͛ƵŶ ƂŒƌĞŶŝŵ ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶĞ ĞƚŬŝƐŝ ĨĂƌŬůŦ ƂŒƌĞƚŝŵ ƐĞǀŝǇĞůĞƌŝŶĚĞŶ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ ĂƌĂƔƚŦƌŦůĂďŝůŝƌ͘   



WĞď Ϯ͘Ϭ UǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ TƺƌŬĕĞ EŒŝƚŝŵŝŶĚĞ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶĂ EƚŬŝƐŝ͗ KĂŚŽŽƚ ÖƌŶĞŒŝ  

ϭϬϰϱ 
 

o KĂŚŽŽƚ͕ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬĞŶ ĚŝũŝƚĂů ďŝƌ ƂůĕŵĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ƉůĂƚĨŽƌŵĚƵƌ͘ 

ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ ƂŒƌĞƚŝŵ ƐƺƌĞĐŝŶŝ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝƌŬĞŶ ƂŒƌĞŶĐŝ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵŶƵ ĂƌƚŦƌŵĂŬ ĂĚŦŶĂ ďƵ 

ƉůĂƚĨŽƌŵĚĂŶ ǇĂƌĂƌůĂŶĂďŝůŝƌ͘ 

o ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶĂĐĂŬůĂƌŦ ĨĂƌŬůŦ WĞď Ϯ͘Ϭ ĂƌĂĕůĂƌŦǇůĂ ƂŒƌĞƚŝŵ ŽƌƚĂŵŦŶŦ ĚĂŚĂ 

ŝůŐŝ ĕĞŬŝĐŝ ŚąůĞ ŐĞƚŝƌĞďŝůŝƌ͘ 

o WĞď Ϯ͘Ϭ ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ ĕŽŒƵŶůƵŬůĂ ǇĂďĂŶĐŦ ŬĂǇŶĂŬůŦ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  GĞůŝƔĞŶ ĞŒŝƚŝŵ 

ƚĞŬŶŽůŽũŝƐŝŶĞ ĂǇĂŬ ƵǇĚƵƌŵĂŬ ŝĕŝŶ ǇĞƌůŝ WĞď Ϯ͘Ϭ ƚĂƐĂƌŦŵůĂƌŦŶŦŶ ĂĚŦŵůĂƌŦ ĂƚŦůĂďŝůŝƌ͘  

o UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ ƐŦŶĂǀůĂƌĚĂ ŬƵůůĂŶŦůŵĂǇĂ ďĂƔůĂŶĂŶ ĚŝũŝƚĂů ƐŦŶĂǀ ĨŽƌŵůĂƌŦŶĂ ďĞŶǌĞƌ WĞď Ϯ͘Ϭ ƂǌĞůůŝŬůŝ 

ƐŦŶĂǀ ƉůĂƚĨŽƌŵůĂƌŦ ŽůƵƔƚƵƌƵůĂďŝůŝƌ͘  

o WĞď Ϯ͘Ϭ ĂƌĂĕůĂƌŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ǇĂƉŦůĂŶ ƐĞŵŝŶĞƌůĞƌŝŶ ƐĂǇŦƐŦ ĂƌƚŦƌŦůĂƌĂŬ ĚŝũŝƚĂů ĞŒŝƚŝŵ ĂƌĂĕůĂƌŦ ĚĂŚĂ 

ďŝůŝŶŝƌ ŚąůĞ ŐĞƚŝƌŝůĞďŝůŝƌ͘ 

o EŒŝƚŝŵ ĨĂŬƺůƚĞůĞƌŝŶĚĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦǇůĂ ǇĂƉŦůĂĐĂŬ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌůĂ WĞď Ϯ͘Ϭ ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ ĞŒŝƚŝŵ 

ŽƌƚĂŵůĂƌŦŶĚĂ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶŦŶ ƂŶĞŵŝŶĞ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬ ŽůƵƔƚƵƌƵůĂďŝůŝƌ͘  

o WĞď Ϯ͘Ϭ ĂƌĂĕůĂƌŦŶŦŶ ƉĞŬ ĕŽŒƵŶĚĂ ƂŶĞŵůŝ ƂǌĞůůŝŬůĞƌ ƺĐƌĞƚůŝ ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶŦĐŦůĂƌĂ ƐƵŶƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

BƵ ĚƵƌƵŵ ŝĕŝŶ ŬƵƌƵŵůĂƌ ĂƌĂƐŦ ĂŶůĂƔŵĂůĂƌ ǇĂƉŦůĂƌĂŬ ďƵ ƂŒƌĞƚŝŵ ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝŶĚĞŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŵĂƐŦ 

ƐĂŒůĂŶĂďŝůŝƌ͘  

KĂǇŶĂŬůĂƌ  

BĂů͕ M͘ ;ϮϬϭϴͿ͘ ÇŽŬ ŬĂƚŵĂŶůŦ ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ďĂŒůĂŵŦŶĚĂ ŽǇƵŶůĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵ ƐƺƌĞĐŝŶĞ ŬĂƚŬŦƐŦ͘ AŶĂ Dŝůŝ 
EŒŝƚŝŵŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϲ;ϭͿ͕ ϭϴϯͲϮϬϭ͘ 

BĂƚƚĞůůĞĨŽƌŬŝĚƐ͘ ;ƚ͘Ǉ͘Ϳ͘ PϮϭ PĂƌƚŶĞƌƐŝŚŝƉ ĨŽƌ ϮϭƐƚ ĐĞŶƚƵƌǇ ůĞĂƌŶŝŶŐ Ă ŶĞƚǁŽƌŬ ŽĨ ďĂƚƚĞůůĞ ĨŽƌ ŬŝĚƐ͘  
ŚƚƚƉ͗ͬͬ ďĂƚƚĞůůĞĨŽƌŬŝĚƐ͘ŽƌŐͬŶĞƚǁŽƌŬƐͬƉϮϭͬĨƌĂŵĞǁŽƌŬƐͲƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ĂĚƌĞƐŝŶĚĞŶ ĞƌŝƔŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

BĞƌŶĞƌƐͲLĞĞ͕ T͘ ;ƚ͘Ǉ͘Ϳ͘ WŽƌůĚ WŝĚĞ WĞď͘ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁϯ͘ŽƌŐͬHŝƐƚŽƌǇͬϭϵϵϮϭϭϬϯͲ
ŚǇƉĞƌƚĞǆƚͬŚǇƉĞƌƚĞǆƚͬWWWͬTŚĞPƌŽũĞĐƚ͘Śƚŵů ĂĚƌĞƐŝŶĚĞŶ ĞƌŝƔŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

BŽƌŝĐŚ͕ G͘ D͘ ;ϮϬϭϳͿ͘ EƚŬŝůŝ ÖŒƌĞƚŝŵ YƂŶƚĞŵůĞƌŝ͘ ;M͘ B͘ AĐĂƚ͕ ÇĞǀ͘Ϳ AŶŬĂƌĂ͗ NŽďĞů YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘ 

BƺǇƺŬƂǌƚƺƌŬ͕ Ş͘ ;ϮϬϭϵͿ͘ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ İĕŝŶ VĞƌŝ AŶĂůŝǌŝ Eů KŝƚĂďŦ İƐƚĂƚŝƐƚŝŬ͕ AƌĂƔƚŦƌŵĂ DĞƐĞŶŝ SPSS UǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ ǀĞ 
YŽƌƵŵ͘ AŶŬĂƌĂ͗ PĞŐĞŵ AŬĂĚĞŵŝ YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘  

ÇĞƚŝŶ͕ H͘ S͘ ;ϮϬϭϴͿ͘ IŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĚŝŐŝƚĂů ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ƚŽŽů ͚ŬĂŚŽŽƚ͊͛ ŝŶ ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ ƐĐŚŽŽů͘ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů 
TĞĐŚŶŽůŽŐǇ ĂŶĚ EĚƵĐĂƚŝŽŶ JŽƵƌŶĂů͕ Ϯ;ϭͿ͕ ϵͲϮϬ͘ 

DŝNƵĐĐǇ͕ D͘ ;ϭϵϵϵͿ͘ FƌĂŐŵĞŶƚĞĚ ĨƵƚƵƌĞ͘ PƌŝŶƚ͕ ϱϯ;ϰͿ͕ ϯϮ͘ 

DƌƵĐŬĞƌ͕ P͘ F͘ ;ϭϵϵϲͿ͘ YĞŶŝ GĞƌĕĞŬůĞƌ DĞǀůĞƚ ǀĞ PŽůŝƚŝŬĂ AůĂŶŦŶĚĂ EŬŽŶŽŵŝ Bŝůŝŵŝ ǀĞ İƔ DƺŶǇĂƐŦŶĚĂ TŽƉůƵŵĚĂ ǀĞ 
DƺŶǇĂ GƂƌƺƔƺŶĚĞ͘ AŶŬĂƌĂ͗ TƺƌŬŝǇĞ İƔ BĂŶŬĂƐŦ Kƺůƚƺƌ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘ 

EŬŝŶĐŝ͕ N͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ İƔďŝƌůŝŒŝŶĞ DĂǇĂůŦ ÖŒƌĞŶŵĞ͘ Ö͘ DĞŵŝƌĞů ;EĚ͘Ϳ ŝĕŝŶĚĞ͕ EŒŝƚŝŵĚĞ YĞŶŝ YƂŶĞůŝŵůĞƌ ;Ɛ͘ ϵϯͲϭϯϲͿ͘ AŶŬĂƌĂ͗ 
PĞŐĞŵ AŬĂĚĞŵŝ YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘ 

GƺůĞƌ͕ H͕͘ ŞĂŚŝŶŬĂǇĂƐŦ͕ Y͘ ǀĞ ŞĂŚŝŶŬĂǇĂƐŦ͕ H͘ ;ϮϬϭϳͿ͘ İŶƚĞƌŶĞƚ ǀĞ ŵŽďŝů ƚĞŬŶŽůŽũŝůĞƌŝŶ ǇĂǇŐŦŶůĂƔŵĂƐŦ͗ ĨŦƌƐĂƚůĂƌ ǀĞ 
ƐŦŶŦƌůŦůŦŬůĂƌ͘ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϳ;ϭϰͿ͕ ϭϴϲͲϮϬϳ͘ 



Fŝůŝǌ METE͕ EŵƌĞ FĂƚŝŚ BATIBAY 
 

ϭϬϰϲ 
 

HŽƌǌƵŵ͕ M͘ B͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ WĞď Ϯ͘Ϭ ĂƌĂĕůĂƌŦŶĚĂŶ ŚĂďĞƌĚĂƌůŦŒŦ͕ ŬƵůůĂŶŦŵ ƐŦŬůŦŬůĂƌŦ ǀĞ ĂŵĂĕůĂƌŦŶŦŶ ĕĞƔŝƚůŝ 
ĚĞŒŝƔŬĞŶůĞƌ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͘ UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ İŶƐĂŶ BŝůŝŵůĞƌŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϳ;ϭͿ͕ ϲϬϯͲϲϯϰ͘ 

KĂŚŽŽƚ͘ ;ƚ͘Ǉ͘Ϳ͘ AďŽƵƚ ƵƐ͘ ŚƚƚƉƐ͗ͬ ͬŬĂŚŽŽƚ͘ĐŽŵͬĐŽŵƉĂŶǇͬ ĂĚƌĞƐŝŶĚĞŶ ĞƌŝƔŝůŵŝƔƚŝƌ͘  

KĂƌĂƐĂƌ͕ N͘ ;ϮϬϭϳͿ͘ BŝůŝŵƐĞů AƌĂƔƚŦƌŵĂ YƂŶƚĞŵŝ͗ KĂǀƌĂŵůĂƌ İůŬĞůĞƌ TĞŬŶŝŬůĞƌ͘ AŶŬĂƌĂ͗ NŽďĞů AŬĂĚĞŵŝŬ YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘ 

LŝŶ͕ D͘ T͕͘ GĂŶĂƉĂƚŚǇ͕ M͘ ǀĞ KĂƵƌ͕ Ă͘ M͘ ;ϮϬϭϴͿ͘ KĂŚŽŽƚ͊ ŝƚ͗ ŐĂŵŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ŝŶ ŚŝŐŚĞƌ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ PĞƌƚĂŶŝŬĂ JŽƵƌŶĞůƐ 
SŽĐŝĂů SĐŝĞŶĐĞƐ Θ HƵŵĂŶŝƚŝĞƐ͕ ϱϲϱͲϱϴϮ͘ 

LŽƌĐƵ͕ F͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ ÖƌŶĞŬůĞƌůĞ VĞƌŝ AŶĂůŝǌŝ SPSS UǇŐƵůĂŵĂůŦ͘ AŶŬĂƌĂ͗ DĞƚĂǇ YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘ 

MEB͘ ;ϮϬϭϳͿ͘ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐŝ ÖŒƌĞƚŝŵ PƌŽŐƌĂŵŦ ;İůŬŽŬƵů ǀĞ OƌƚĂŽŬƵů ϭ͕ Ϯ͕ ϯ͕ ϰ͕ ϱ͕ ϲ͕ ϳ ǀĞ ϴ͘ SŦŶŦĨůĂƌͿ͘ AŶŬĂƌĂ͗ MEB͘ 

MEB͘ ;ϮϬϭϴͿ͘ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐŝ ÖŒƌĞƚŝŵ PƌŽŐƌĂŵŦ ;İůŬŽŬƵů ǀĞ OƌƚĂŽŬƵů ϭ͕ Ϯ͕ ϯ͕ ϰ͕ ϱ͕ ϲ͕ ϳ ǀĞ ϴ͘ SŦŶŦĨůĂƌͿ͘ AŶŬĂƌĂ͗ MEB͘ 

MĞĚŝŶĂ͕ E͘ G͘ ǀĞ HƵƌƚĂĚŽ͕ C͘ P͘ ;ϮϬϭϳͿ͘ KĂŚŽŽƚ͊ Ă ĚŝŐŝƚĂů ƚŽŽů ĨŽƌ ůĞĂƌŶŝŶŐ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ŝŶ Ă ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ RĞǀŝƐƚĂ 
PƵďůŝĐĂŶĚŽ͕ ϭϮ;ϭͿ͕ ϰϰϭͲϰϰϵ͘ 

Nŝǆ͕ E͘ ;ϮϬϭϲͿ͘ TŚĞ WŽƌůĚ͛Ɛ ĨŝƌƐƚ WĞď ƐŝƚĞ͘ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚŝƐƚŽƌǇ͘ĐŽŵͬŶĞǁƐͬƚŚĞͲǁŽƌůĚƐͲĨŝƌƐƚͲǁĞďͲƐŝƚĞ ĂĚƌĞƐŝŶĚĞŶ 
ĞƌŝƔŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

OΖƌĞŝůůǇ͕ T͘ ;ϮϬϬϱͿ͘ WŚĂƚ ŝƐ WĞď Ϯ͘Ϭ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŽƌĞŝůůǇ͘ĐŽŵͬƉƵďͬĂͬǁĞďϮͬĂƌĐŚŝǀĞͬǁŚĂƚͲŝƐͲǁĞďͲϮϬ͘Śƚŵů  
ĂĚƌĞƐŝŶĚĞŶ ĞƌŝƔŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

ÖǌĞƌďĂƔ͕ M͘ A͘ ;ϮϬϬϯͿ͘ BŝůŐŝƐĂǇĂƌ ĚĞƐƚĞŬůŝ ďĂŒůĂƔŦŬ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶ ƂŒƌĞŶĐŝ ďĂƔĂƌŦƐŦ͕ ŵŽƚŝǀĂƐǇŽŶƵ ǀĞ ƚƌĂŶƐĨĞƌ ƐƺƌĞĐŝŶĞ 
ĞƚŬŝƐŝ͘  ;YĂǇŦŵůĂŶŵĂŵŦƔ ĚŽŬƚŽƌĂ ƚĞǌŝͿ͘ AŶŬĂƌĂ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ AŶŬĂƌĂ͘  

PĂůůĂŶƚ͕ J͘  ;ϮϬϭϳͿ͘  SPSS KƵůůĂŶŵĂ KŦůĂǀƵǌƵ͘ ;B͘ A͘ SŝďĞů BĂůĐŦ͕ ÇĞǀ͘Ϳ AŶŬĂƌĂ͗ AŶŦ YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘ 

PƌĞŶƐŬǇ͕ M͘ ;ϮϬϬϭͿ͘ DŝŐŝƚĂů ŶĂƚŝǀĞƐ͕ ĚŝŐŝƚĂů ŦŵŵŝŐƌĂŶƚƐ ƉĂƌƚ ϭ͘ OŶ ƚŚĞ HŽƌŝǌŽŶ͕ ϮͲϲ͘ 

SĞŶĞŵŽŒůƵ͕ N͘ ;ϮϬϬϬͿ͘ GĞůŝƔŝŵ͕ ÖŒƌĞŶŵĞ ǀĞ ÖŒƌĞƚŝŵ͘ AŶŬĂƌĂ͗ GĂǌŝ KŝƚĂďĞǀŝ͘ 

ŞŝŵƔĞŬ͕ N͘ ;ϮϬϬϮͿ͘ DĞƌƐƚĞ EŒŝƚŝŵ TĞŬŶŽůŽũŝƐŝ KƵůůĂŶŦŵŦ͘  AŶŬĂƌĂ͗ NŽďĞů YĂǇŦŶ DĂŒŦƚŦŵ͘  

ŞŝƌŝŶ͕ H͘ ;ϮϬϭϲͿ͘ Ϯϭ͘ YƺǌǇŦůĚĂ EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝŶĚĞ YƂŶĞůŝŵůĞƌ͘ KƺĕƺŬĂŚŵĞƚ͕ L͘ ;EĚ͘Ϳ͕ EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵŝŶĞ GŝƌŝƔ ŝĕŝŶĚĞ ;Ɛ͘ 
ϮϯͲϰϱͿ͘ AŶŬĂƌĂ͗ NŽďĞů AŬĂĚĞŵŝŬ YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘ 

TĞƚŝŬ͕ A͘ ǀĞ KŽƌŬŵĂǌ͕ Ö͘ ;ϮϬϭϴͿ͘ ÖƌŐƺŶ ǀĞ ƵǌĂŬƚĂŶ ĞŒŝƚŝŵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ĚĞƌƐůĞƌĚĞ KĂŚŽŽƚ ŝůĞ ŽǇƵŶůĂƔƚŦƌŵĂǇĂ 
ĚƂŶƺŬ ŐƂƌƺƔůĞƌŝ͘  JŽƵƌŶĂů ŽĨ IŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů TĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ Θ TĞĂĐŚĞƌ EĚƵĐĂƚŝŽŶ͕ ϳ;ϮͿ͕ ϰϲͲϱϱ͘ 

TƵƌĂŶ͕ Z͕͘ AǀŝŶĐ͕ Z͕͘ KĂƌĂ͕ K͘ ǀĞ GƂŬƚĂƔ͕ Y͘ ;ϮϬϭϲͿ͘ GĂŵŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͗ ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ͕ ĐŽŐŶŝƚŝǀĞ ůŽĂĚƐ͕ 
ĂŶĚ ǀŝĞǁƐ ŽĨ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů JŽƵƌŶĂů ŽĨ EŵĞƌŐŝŶŐ TĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ ŝŶ LĞĂƌŶŝŶŐ͕ ϭϭ;ϳͿ͘ 
ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϯϵϵϭͬŝũĞƚ͘ǀϭϭŝϬϳ͘ϱϰϱϱ 

TƵƚĂƌ͕ H͘ ;ϮϬϭϴͿ͘ GƺĚƺůĞƌ ǀĞ GƺĚƺůĞŵĞ KƵƌĂŵůĂƌŦ͘ TƵƚĂƌ͕ H͘ ;EĚ͘Ϳ͕ DĂǀƌĂŶŦƔ BŝůŝŵůĞƌŝ ŝĕŝŶĚĞ ;Ɛ͘ ϵϯͲϭϰϮͿ͘ AŶŬĂƌĂ͗ 
SĞĕŬŝŶ YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘  

YĂƉŦĐŦ͕ İ͘ Ü͘ ǀĞ KĂƌĂŬŽǇƵŶ͕ F͘ ;ϮϬϭϳͿ͘ BŝǇŽůŽũŝ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ŽǇƵŶůĂƔƚŦƌŵĂ͗ KĂŚŽŽƚ ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ ƂƌŶĞŒŝ͘ TƵƌŬŝƐŚ 
OŶůŝŶĞ JŽƵƌŶĂů ŽĨ QƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ IŶƋƵŝƌǇ͕ ϴ;ϰͿ͕ ϯϵϲͲϰϭϰ  ͘ĚŽŝ͗ϭϬ͘ϭϳϱϲϵͬƚŽũƋŝ͘ϯϯϱϵϱϲ 

ZĂƌǌǇĐŬĂͲPŝƐŬŽƌǌ͕ E͘ ;ϮϬϭϲͿ͘ KĂŚŽŽƚ ŝƚ Žƌ ŶŽƚ͍ CĂŶ ŐĂŵĞƐ ďĞ ŵŽƚŝǀĂƚŝŶŐ ŝŶ ůĞĂƌŶŝŶŐ ŐƌĂŵŵĂƌ͍ TĞĂĐŚŝŶŐ EŶŐůŝƐŚ 
ǁŝƚŚ TĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ ϭϲ;ϯͿ͕ ϭϳͲϯϲ͘ 

EǆƚĞŶĚĞĚ AďƐƚƌĂĐƚ  
IŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ 

TŚĞ Ăŝŵ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ŝƐ ƚŽ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ ƚŚĞ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ĨƵŶĐƚŝŽŶ ŽĨ KĂŚŽŽƚ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ WĞď Ϯ͘Ϭ 
ƚŽŽůƐ͕ ŝŶ TƵƌŬŝƐŚ ĐůĂƐƐĞƐ͘ TŚĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ WĞď Ϯ͘Ϭ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ŽŶ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ŚĂǀĞ ďƌŽƵŐŚƚ Ă ŶĞǁ ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ƚŽ 
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ĚĞƐŝŐŶƐ͘ TŚĞ ƚĞŶĚĞŶĐǇ ŽĨ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ƚŽ ŵŽǀĞ ĨƌŽŵ ŐĞŶĞƌĂů WĞď Ϯ͘Ϭ ƚŽŽůƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ƐŽĐŝĂů 
ŵĞĚŝĂ ŶĞƚǁŽƌŬƐ ƚŽ ƐƉĞĐŝĂů WĞď Ϯ͘Ϭ ƚŽŽůƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ ŚĂƐ ůĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ŽĨ ƚŚŝƐ ĐŚĂŶŐĞ 
ŽŶ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ƚŽŽůƐ͘ WŚĞŶ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ŝƐ ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕ ŝƚ ŝƐ ƐĞĞŶ ƚŚĂƚ ƐƚƵĚŝĞƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ƚŚĞ 
ƉůĂĐĞ ŽĨ WĞď ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ŝŶ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ WĞď Ϯ͘Ϭ ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ ǁĂƐ ĂůƐŽ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƐƵĐŚ ƐƚƵĚŝĞƐ͕ ƐƚĂƌƚŝŶŐ ĂƌŽƵŶĚ 
ϮϬϭϬ͘ 



WĞď Ϯ͘Ϭ UǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ TƺƌŬĕĞ EŒŝƚŝŵŝŶĚĞ MŽƚŝǀĂƐǇŽŶĂ EƚŬŝƐŝ͗ KĂŚŽŽƚ ÖƌŶĞŒŝ  

ϭϬϰϳ 
 

WĞď Ϯ͘Ϭ ƚŽŽůƐ͕ ĂƐ ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ ŝŶ ƚŚĞ TƵƌŬŝƐŚ CŽƵƌƐĞ CƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕ ƉƌŽǀŝĚĞ Ă ǁŝĚĞ ƌĂŶŐĞ ŽĨ ĐŽƵƌƐĞ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 
ĂŝŵŝŶŐ Ăƚ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ďĂƐŝĐ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƐŬŝůůƐ ƐƵĐŚ ĂƐ ůŝƐƚĞŶŝŶŐ ͬ ǁĂƚĐŚŝŶŐ͕ ƌĞĂĚŝŶŐ͕ ƐƉĞĂŬŝŶŐ ĂŶĚ ǁƌŝƚŝŶŐ ƐŬŝůůƐ͘ Iƚ ŝƐ 
ǀĞƌǇ ĐƌƵĐŝĂů ƚŽ ĞǆĂŵŝŶĞ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ŶĞǁ ĚŝŐŝƚĂů ĐŽƵƌƐĞ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ŽŶ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĂŶĚ 
ƚŚĞ ĐƵƌƌŝĐƵůĂ ƚŽ ďĞ ĚĞƐŝŐŶĞĚ͘ RĞƐƵůƚƐ ŽďƚĂŝŶĞĚ ĨƌŽŵ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ KĂŚŽŽƚ ƐŚŽǁ ƚŚĂƚ KĂŚŽŽƚ 
ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ͘ TŚĞ ĨŝŶĚŝŶŐƐ ŽĨ ƐƚƵĚŝĞƐ ŽŶ KĂŚŽŽƚΖƐ ŝŵƉĂĐƚ ŽŶ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ƚŚĂƚ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĨĞĞĚďĂĐŬ 
ŽŶ ƚŚŝƐ WĞď Ϯ͘Ϭ ƚŽŽů ŚĂƐ ďĞĞŶ ƌĞĐĞŝǀĞĚ͘ FĞĞĚďĂĐŬ ĨƌŽŵ ƵƐĞƌƐ ŝŶ ǀĂƌŝŽƵƐ ĂŐĞ ŐƌŽƵƉƐ ŽŶ ƚŚĞ KĂŚŽŽƚ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ 
ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ƚŽŽů ĐĂŶ ďĞ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĂŶĚ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝŶ ĐŽƵƌƐĞƐ͘ 

TŚĞ ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ŶĞǁ WĞď Ϯ͘Ϭ ƚŽŽůƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ĚĞƐŝŐŶ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƚŽŽůƐ ƐƉĞĐŝĨŝĐĂůůǇ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů 
ĐŽŶƚĞŶƚ ŵĂŬĞ ŝƚ ƉůĂƵƐŝďůĞ ƚŚĂƚ ƐƚƵĚŝĞƐ ŽŶ WĞď Ϯ͘Ϭ ƚŽŽůƐ ǁŝůů ĐŽŶƚŝŶƵĞ͘ 
MĞƚŚŽĚ 

TŚĞ Ăŝŵ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ŝƐ ƚŽ ĞǆĂŵŝŶĞ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚ ŽĨ KĂŚŽŽƚ͕ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ WĞď Ϯ͘Ϭ ƚŽŽůƐ͕ ŽŶ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ŝŶ 
TƵƌŬŝƐŚ ĐůĂƐƐĞƐ͘ TŚĞ ƐƚƵĚǇ ǁĂƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ƚŽ ƐĞĞŬ ĂŶƐǁĞƌ ƚŽ ƚŚĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕ ΗDŽ KĂŚŽŽƚͲƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ŚĂǀĞ 
ĂŶǇ ĞĨĨĞĐƚ ŽŶ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ŝŶ TƵƌŬŝƐŚ ĐůĂƐƐĞƐ͍Η  TŚĞ ƐƚƵĚǇ ŐƌŽƵƉ ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ ŽĨ ϳƚŚ ŐƌĂĚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƐƚƵĚǇŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ 
MĂŵĂŬ VĞŚďŝ DŝŶĕĞƌůĞƌ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ƐĐŚŽŽů ŝŶ AŶŬĂƌĂ͕ TƵƌŬĞǇ͘ WŚŝůĞ KĂŚŽŽƚͲƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ŝŶ 
ƚŚĞ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚ ŐƌŽƵƉ ;Ŷ с ϮϳͿ͕ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŽů ŐƌŽƵƉ ;Ŷ с ϮϱͿ ĨŽůůŽǁĞĚ ƚŚĞ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ƚĞǆƚďŽŽŬ͘ TŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ 
ƉƌŽĐĞƐƐ ƚŽŽŬ ĨŽƵƌ ǁĞĞŬƐ ;ϮϬ ĐůĂƐƐ ŚŽƵƌƐͿ͘ TŚĞ ΗMŽƚŝǀĂƚŝŽŶ TĞƐƚ͟ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ďǇ ÖǌĞƌďĂƔ ;ϮϬϬϯͿ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ĂƐ ƚŚĞ 
ĚĂƚĂ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ƚŽŽů ŝŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ͘  TŚĞ ƚĞƐƚ ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ ŽĨ ϯϬ LŝŬĞƌƚͲƚǇƉĞ ŝƚĞŵƐ͕ ϭϳ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĂŶĚ ϭϯ ŶĞŐĂƚŝǀĞ͘ TŚĞ 
ŝƚĞŵƐ ŽĨĨĞƌĞĚ ϱ ƌĞƐƉŽŶƐĞ ĐŚŽŝĐĞƐ ǁŚŝĐŚ ǁĞƌĞ͕ ͞TŽƚĂůůǇ AŐƌĞĞ͕ AŐƌĞĞ͕ NĞƵƚƌĂů͕ DŝƐĂŐƌĞĞ͕ TŽƚĂůůǇ DŝƐĂŐƌĞĞ͘͟ TŚĞ 
ŚŝŐŚĞƐƚ ƉŽƐƐŝďůĞ ƐĐŽƌĞ ŝŶ ƚŚĞ ƚĞƐƚ ǁĂƐ ϭϱϬ ĂŶĚ ƚŚĞ ůŽǁĞƐƚ ǁĂƐ ϯϬ͘ TŚĞ ɲ ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ ŽĨ 
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ƚĞƐƚ ǁĂƐ ĐĂůĐƵůĂƚĞĚ ƚŽ ďĞ ͘ϴϴ͘ AĨƚĞƌ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͕ ŶŽƌŵĂůŝƚǇ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ 
ŽĨ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ǁĞƌĞ ĞǆĂŵŝŶĞĚ͕ ĂŶĚ ŝƚ ǁĂƐ ĚĞĐŝĚĞĚ ƚŚĂƚ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĐŽŵƉĂƌĞ ƚŚĞ ƐĐŽƌĞƐ ǁŝƚŚŝŶ ĂŶĚ ďĞƚǁĞĞŶ ŐƌŽƵƉƐ 
SƚƵĚĞŶƚ ƚͲTĞƐƚ ĂŶĚ IŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ SĂŵƉůĞƐ ƚͲTĞƐƚ ǁĞƌĞ ƚŽ ďĞ ƵƐĞĚ͘ 
RĞƐƵůƚƐ ĂŶĚ DŝƐĐƵƐƐŝŽŶ  

AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽďƚĂŝŶĞĚ͕ ƚŚĞ KĂŚŽŽƚ WĞď Ϯ͘Ϭ ƚŽŽů ŚŝŐŚůǇ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ƐƚƵĚĞŶƚ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ 
TƵƌŬŝƐŚ ĐŽƵƌƐĞ ;ɻϮ с͕ ϱϲͿ͘ TŚĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚĞ TƵƌŬŝƐŚ ĐŽƵƌƐĞ ŝƐ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ 
ƐƚƵĚŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ƌĞůĂƚĞĚ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘  

KĂŚŽŽƚ ĂƐ Ă ĚŝŐŝƚĂů ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĂŶĚ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ƉůĂƚĨŽƌŵ ƚƵƌŶƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ ƋƵĞƐƚŝŽŶͲƐŽůǀŝŶŐ ĞŶĚĞĂǀŽƌ ŝŶƚŽ 
Ă ŐĂŵĞ͘ TŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŚĂǀĞ ĨƵŶ ǁŚŝůĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ KĂŚŽŽƚͲƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ůĞĂƌŶŝŶŐ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ĂŶ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ 
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĂƌĞ ĂĐƚŝǀĞůǇ ŝŶǀŽůǀĞĚ͕ ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ͕ ŽĨĨĞƌƐ ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ĂŶĚ ĞŶĂďůĞƐ 
ƉĞĞƌ ůĞĂƌŶŝŶŐ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ϮϭƐƚ ĐĞŶƚƵƌǇ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ƐǇƐƚĞŵ͘  

SƚƵĚŝĞƐ ƐŚŽǁ ƚŚĂƚ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ƚŚĞ KĂŚŽŽƚ WĞď Ϯ͘Ϭ ƚŽŽů ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ƚŚĞ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ŽĨ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ TŚĞ ĨĂĐƚ ƚŚĂƚ 
KĂŚŽŽƚ ĂƚƚƌĂĐƚƐ ŝŶƚĞƌĞƐƚ͕ ŐĂŵŝĨŝĞƐ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕ ƉƌŽǀŝĚĞƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ ĂŶ ĞŶũŽǇĂďůĞ ĂŶĚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĂŶĚ 
ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĨĞĞů ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ ŝŶ ƚŚĞ ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ ĂŶĚ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ĐŽƵůĚ ďĞ 
ƐŚŽǁŶ ĂƐ ƚŚĞ ũƵƐƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĂƚ ƌĞƐƵůƚ͘  
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Öǌ 

GƺŶƺŵƺǌƺŶ ĚĞŒŝƔĞŶ ƔĂƌƚůĂƌŦŶĂ ƌĂŒŵĞŶ ƚŽƉůƵŵĚĂ ĚĞƌŝŶ ŝǌ ďŦƌĂŬĂŶ ǀĞ Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦŶŦ ƐĂŒůĂǇŦƉ 
ŐĞůĞĐĞŬ ŬƵƔĂŬůĂƌĂ ǇƂŶ ǀĞƌĞŶ ĚĞŒĞƌůĞƌ͕ ďŝƌĞǇůĞƌŝŶ ƐĂŚŝƉ ĕŦŬŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬĞŶ ĞŶ ƚĞŵĞů ŵĂŶĞǀŝ ƵŶƐƵƌůĂƌŦŶ 
ďĂƔŦŶĚĂ ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BŝƌĞǇůĞƌŝŶ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ŬĂǌĂŶŵĂƐŦ ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ŬŦƐŵŦŶŦ ŽŬƵů ǇĂƔĂŶƚŦƐŦ 
ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ Mŝůůŝ ŬƺůƚƺƌƺŵƺǌƺŶ ƚĞŵĞů ǇĂƉŦ ƚĂƔůĂƌŦŶĚĂŶ ŽůĂŶ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ ďƺǇƺŬ ďŝƌ 
ĕŽŒƵŶůƵŒƵ ƉƌŽŐƌĂŵŦŶ ƵǇŐƵůĂǇŦĐŦƐŦ ŽůĂŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ǀĞ ŵĞƚŝŶůĞƌ ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ ŬĂǌĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 
BŝƌĞǇůĞƌŝŶ ƚĞŵĂůĂƌĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ďƵ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦŶĂ ǇĂŶƐŦƚĂďŝůŵĞůĞƌŝ ŝĕŝŶ ƂŶĐĞůŝŬůĞ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ 
ĨĂƌŬŦŶĂ ǀĂƌŦƉ ŝĕƐĞůůĞƔƚŝƌŵĞůĞƌŝ ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƂǇůĞĐĞ ďŝƌĞǇ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦŶŦ ǇƂŶůĞŶĚŝƌĞƌĞŬ ŬŝƔŝůŝŒŝŶŝ 
ƐŽƐǇĂů͕ ĚƵǇŐƵƐĂů͕ ďŝůŝƔƐĞů ǀĞ ĂŚůĂŬŝ ǇƂŶĚĞŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ ĂŵĂĐŦ MŝůůŠ EŒŝƚŝŵ 
BĂŬĂŶůŦŒŦŵŦǌŦŶ ŚĂǌŦƌůĂĚŦŒŦ ϲ͘ SŦŶŦĨ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ KŝƚĂďŦ͛ŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ƚĞŵĂůĂƌĚĂŬŝ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ŬƂŬ 
ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵĞŬ ǀĞ ďƵ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ ŵĞƚŝŶůĞƌůĞ ŝůŝƔŬŝƐŝŶŝ ďĞůŝƌůĞŵĞŬƚŝƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂ ŶŝƚĞů 
ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ŵĞƚŽĚŽůŽũŝƐŝŶĞ ƵǇŐƵŶ ŽůĂƌĂŬ ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ǀĞƌŝ ĂŶĂůŝǌŝŶĚĞ ŝĕĞƌŝŬ ĂŶĂůŝǌŝ 
ǇƂŶƚĞŵŝ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ŵĂƚĞƌǇĂůŝŶŝ͕ MEB OƌƚĂŽŬƵů ǀĞ İŵĂŵͲHĂƚŝƉ OƌƚĂŽŬƵůƵ ϲ͘ SŦŶŦĨ 
OƌƚĂŽŬƵů TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ KŝƚĂďŦ͛ŶĚĂŬŝ ϴ ƚĞŵĂ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŶ Ϯϰ ŽŬƵŵĂ ŵĞƚŶŝ ǀĞ ϴ ĚŝŶůĞŵĞ ŵĞƚŶŝ ŽůŵĂŬ 
ƺǌĞƌĞ ƚŽƉůĂŵ ϯϮ ŵĞƚŝŶ ;ďĞůŐĞͬĚŽŬƺŵĂŶͿ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ SĞƌďĞƐƚ ŽŬƵŵĂ ŵĞƚŝŶůĞƌŝ͕ ŬĂƉƐĂŵ ĚŦƔŦ 
ƚƵƚƵůŵƵƔƚƵƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ ƚĞŵĂůĂƌĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞŬŝ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ 
ŬĂǌĂŶŵĂƐŦŶĚĂ ĞĚĞďŝ ĞƐĞƌůĞƌŝŶ ƌŽůƺŶĞ ĚĞŒŝŶŝůŵŝƔ ǀĞ ďƵ ďĂŒůĂŵĚĂ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ 
ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ƐĞĕŝŵŝŶĞ ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬĞŶ ƂǌĞŶŝŶ ƂŶĞŵŝ ǀƵƌŐƵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘  

AŶĂŚƚĂƌ KĞůŝŵĞůĞƌ͗ TƺƌŬĕĞ ĞŒŝƚŝŵŝ͕ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ͕ ĚĞŒĞƌůĞƌ͕ ƚĞŵĂ 

TŚĞ RĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ TĞǆƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ϲƚŚ GƌĂĚĞ TƵƌŬŝƐŚ CŽƵƌƐĞ BŽŽŬ ĂŶĚ CŽƌĞ 
VĂůƵĞƐ 

AďƐƚƌĂĐƚ 

DĞƐƉŝƚĞ ƚŚĞ ĞǀĞƌ ĐŚĂŶŐŝŶŐ ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ ŽĨ ƚŽĚĂǇ͕ ǀĂůƵĞƐ ǁŚŝĐŚ ůĞĂǀĞ ƚŚĞŝƌ ŵĂƌŬƐ ŽŶ ƐŽĐŝĞƚǇ ĂŶĚ 
ŐƵŝĚĞ ĨƵƚƵƌĞ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƚƌĂŶƐĨĞƌ ŽĨ ĐƵůƚƵƌĞ͕ ƐƚĂŶĚ ŽƵƚ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů 
ŵŽƌĂů ĞůĞŵĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ŵƵƐƚ ŚŽůĚ  ͘ EǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ ŝŶ ƐĐŚŽŽů ƉůĂǇ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ƌŽůĞ ŝŶ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͛ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ǀĂůƵĞƐ͘ TŚĞ ŵĂũŽƌŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽƌĞ ǀĂůƵĞƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ďƵŝůĚŝŶŐ 
ďůŽĐŬƐ ŽĨ ŽƵƌ ŶĂƚŝŽŶĂů ĐƵůƚƵƌĞ ĂƌĞ ĂĐƋƵŝƌĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ ĂŶĚ ƚĞǆƚƐ ǁŚŝĐŚ ĨƵŶĐƚŝŽŶ ĂƐ ƚŚĞ 
ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ ƚŽŽůƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘ IŶ ŽƌĚĞƌ ĨŽƌ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ƚŽ ĚŝƐƉůĂǇ ƚŚŽƐĞ ǀĂůƵĞƐ ŝŶ ƚŚĞŝƌ 
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͕ ƚŚĞǇ ƉƌŝŵĂƌŝůǇ ŶĞĞĚ ƚŽ ďĞ ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ ŽĨ ƚŚĞŵ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌŶĂůŝǌĞ ƚŚĞŵ͘ TŚƌŽƵŐŚ ƚŚŝƐ ƉƌŽĐĞƐƐ͕ 
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ ƐŚĂƉĞ ƚŚĞŝƌ ďĞŚĂǀŝŽƌƐ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉ ƚŚĞŝƌ ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚǇ ƐŽĐŝĂůůǇ͕ ĞŵŽƚŝŽŶĂůůǇ͕ ĐŽŐŶŝƚŝǀĞůǇ 
ĂŶĚ ŵŽƌĂůůǇ͘ TŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ŝƐ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ďŽƚŚ ƚŚĞ ĐŽƌĞ ǀĂůƵĞƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƚĞǆƚƐ 
ŽĨ ƚŚĞ ϲƚŚ ŐƌĂĚĞ TƵƌŬŝƐŚ ĐŽƵƌƐĞ ďŽŽŬƐ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ MŝŶŝƐƚƌǇ ŽĨ EĚƵĐĂƚŝŽŶ ;MEBͿ ĂŶĚ ƚŚĞ 

 
Ύ BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ XII͘ UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ EŒŝƚŝŵ AƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦ KŽŶŐƌĞƐŝ͛ŶĚĞ ;ϮϱͲϮϴ NŝƐĂŶ ϮϬϭϵ͕ RŝǌĞͿ ƐƂǌůƺ ďŝůĚŝƌŝ ŽůĂƌĂŬ 
ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘    
 Dƌ͘ ÖŒƌ͘ ÜǇĞƐŝ OƌĚƵ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ͕ OƌĚƵ͕ ŚĂƐĂŶŚƵƐĞǇŝŶŵƵƚůƵΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ͕ ORCID͗ ϬϬϬϬͲ
ϬϬϬϮͲϵϬϴϮͲϳϬϵX 
 OƌĚƵ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌŝ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ OƌĚƵ͕ ƐŝŶĞŵĚŝŶĐϭϱϱϮΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕ ORCID͗ϬϬϬϬͲϬϬϬϯͲ ϬϲϵϰͲ
ϬϲϳX 



HĂƐĂŶ HƺƐĞǇŝŶ MUTLU͕ SŝŶĞŵ DİNÇ 
 

ϭϬϰϵ 
 

ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƚĞǆƚƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ǀĂůƵĞƐ͘ TŚĞ ƐƚƵĚǇ ŝƐ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ ďǇ ĚĞƐŝŐŶ͘ CŽŶƚĞŶƚ ĂŶĂůǇƐŝƐ 
ǁĂƐ ƵƐĞĚ ĂƐ ƚŚĞ ŵĞƚŚŽĚ ŽĨ ĚĂƚĂ ĂŶĂůǇƐŝƐ͘ TŚĞ ƚĞǆƚƐ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ĂƌĞ Ă ƚŽƚĂů ŽĨ ϯϮ 
ƚĞǆƚƐ ;ǁƌŝƚƚĞŶͬĂƵĚŝŽͿ Ͳ Ϯϰ ƌĞĂĚŝŶŐ ƚĞǆƚƐ ĂŶĚ ϴ ůŝƐƚĞŶŝŶŐ ƚĞǆƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ĞŝŐŚƚ ƚŚĞŵĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ϲƚŚ ŐƌĂĚĞ 
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ƐĐŚŽŽů TƵƌŬŝƐŚ ĐŽƵƌƐĞ ďŽŽŬ ƚĂƵŐŚƚ Ăƚ ƚŚĞ MEB ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ƐĐŚŽŽůƐ ĂŶĚ İŵĂŵͲHĂƚŝƉ 
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ƐĐŚŽŽůƐ͘ EǆƚĞŶƐŝǀĞ ƌĞĂĚŝŶŐ ƚĞǆƚƐ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ŝŶĐůƵĚĞĚ  ͘ TŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ƉŽŝŶƚĞĚ ŽƵƚ ƚŚĞ ƌŽůĞ 
ůŝƚĞƌĂƌǇ ƉŝĞĐĞƐ ƉůĂǇĞĚ Ă ƌŽůĞ ŝŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ǀĂůƵĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ƚĞǆƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƚŚĞŵĞƐ ĂŶĚ 
ĂůƐŽ ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ ƚŚĂƚ  ĚƵĞ ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ŚĂƐ ƚŽ ďĞ ŐŝǀĞŶ ŝŶ ƚŚĞ ƐĞůĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƚĞǆƚƐ ŝŶ TƵƌŬŝƐŚ ĐŽƵƌƐĞ 
ďŽŽŬƐ͘  

KĞǇǁŽƌĚƐ͗ TƵƌŬŝƐŚ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕ ĐŽƵƌƐĞ ďŽŽŬ͕ ǀĂůƵĞƐ͕ ƵŶŝƚ  

GŝƌŝƔ 

UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌĚĂ ͞ ǀĂůƵĞƐ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͟ ǇĂ ĚĂ ͞ĐŚĂƌĂĐƚĞ  ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͟ ŽůĂƌĂŬ ĂĚůĂŶĚŦƌŦůĂŶ 

ĚĞŒĞƌůĞƌ ĞŒŝƚŝŵŝŶŝŶ͕ ƺůŬĞŵŝǌĚĞ ǇĂƉŦůĂŶ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌĂ ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ͕ ƂǌĞůůŝŬůĞ ƐŽŶ ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ 

ƂŶĞŵ ŬĂǌĂŶĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ LŝƚĞƌĂƚƺƌĚĞ ĚĞŒĞƌ ŬĂǀƌĂŵŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ĕĞƔŝƚůŝ ƚĂŶŦŵůĂŵĂůĂƌůĂ 

ŬĂƌƔŦůĂƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ TƺƌŬ Dŝů KƵƌƵŵƵŶƵŶ ƐƂǌůƺŒƺŶĚĞ ;ϮϬϭϴͿ͖ ͞ďŝƌ ƔĞǇŝŶ ƂŶĞŵŝŶŝ ďĞůŝƌůĞŵĞǇĞ ǇĂƌĂǇĂŶ 

ƐŽǇƵƚ Ƃůĕƺ͕ ďŝƌ ƔĞǇŝŶ ĚĞŒĚŝŒŝ ŬĂƌƔŦůŦŬ͕ ŬŦǇŵĞƚ͟ ǀĞ ͞ďŝƌ ƵůƵƐƵŶ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŒƵ ƐŽƐǇĂů͕ ŬƺůƚƺƌĞů͕ ĞŬŽŶŽŵŝŬ ǀĞ 

ďŝůŝŵƐĞů ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝ ŬĂƉƐĂǇĂŶ ŵĂĚĚŝ ǀĞ ŵĂŶĞǀŝ ƂŐĞůĞƌŝŶ ďƺƚƺŶƺ͟ ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦŵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ ÖŶĐƺů ;ϮϬϬϬ͗ 

ϮϴϭͿ ĚĞŒĞƌ ŬĂǀƌĂŵŦŶŦ͖ ͞ŐĞŶĞů ŽůĂƌĂŬ ďŝƌ ŶĞƐŶĞǇĞ͕ ǀĂƌůŦŒĂ ǇĂ ĚĂ ĨĂĂůŝǇĞƚĞ ƌƵŚƐĂů͕ ĂŚůĂŬƐĂů͕ ƚŽƉůƵŵƐĂů 

ĂĕŦĚĂŶ ǇĂ ĚĂ ĞƐƚĞƚŝŬ ǇƂŶĚĞŶ ƚĂŶŦŶĂŶ ƂŶĞŵ ǇĂ ĚĂ ƺƐƚƺŶůƺŬ ĚĞƌĞĐĞƐŝ͟ ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦŵůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BĂĐĂŶůŦ 

;ϮϬϭϭͿ ŝƐĞ ĚĞŒĞƌŝ ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦŶĂ ǇƂŶ ǀĞƌĞŶ ŝůŬĞůĞƌ͕ ƚĞƌĐŝŚůĞƌ ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦŵůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

DŽůĂǇŦƐŦǇůĂ ĚĞŒĞƌŝ ƚƵƚƵŵ͕ ĞŒŝůŝŵ͕ ŝŚƚŝǇĂĕ͕ ĚĂǀƌĂŶŦƔ͕ ĚƵǇŐƵ͕ ŝŶĂŶĕ Őŝďŝ ŬĂǀƌĂŵůĂƌůĂ ŝůŝƔŬŝůĞŶĚŝƌŵĞŬ 

ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘  

İŶƐĂŶŦ ĚŝŒĞƌ ĐĂŶůŦůĂƌĚĂŶ ǀĞ ǇĂƉĂǇ ǌĞŬąĚĂŶ ĂǇŦƌĂŶ ĞŶ ƂŶĞŵůŝ ƵŶƐƵƌ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŒƵ ĚĞŒĞƌůĞƌĚŝƌ͘ 

BŝƌĞǇŝŶ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇĚƵŒƵ ŬĂƌĂŬƚĞƌ ďŝƌ ĂŶůĂŵĚĂ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŒƵ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ ďƺƚƺŶƺĚƺƌ͘ MĐCƵůůŽƵŐŚ ǀĞ 

SŶǇĚĞƌ ;ϮϬϬϬͿ ƉƐŝŬŽůŽũŝŬ ďĂŒůĂŵĚĂ ĚĞŒĞƌ ǇĂ ĚĂ ĞƌĚĞŵ ŬĂǀƌĂŵŦŶŦ ŬŝƔŝŶŝŶ ŬĞŶĚŝƐŝŶĞ ǀĞ ƚŽƉůƵŵĂ ǇĂƌĂƌůŦ 

ĚƺƔƺŶĐĞ ǀĞ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦŶŦ ŬĂƉƐĂǇĂŶ ƉƐŝŬŽůŽũŝŬ ƐƺƌĞĕ ŽůĂƌĂŬ ĂĕŦŬůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ĞƌĚĞŵůĞƌŝŶ ďŝƌ ĂƌĂǇĂ 

ŐĞůĞƌĞŬ ĚĂŚĂ ƺƐƚ ĚƺǌĞǇ ďŝƌ ŬĂǀƌĂŵ ŽůĂŶ ͞ŬĂƌĂŬƚĞƌŝ͟ ŽůƵƔƚƵƌĚƵŒƵŶƵ ďĞůŝƌƚŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘ PĞƚĞƌƐŽŶ ǀĞ 

SĞůŝŐŵĂŶ ;ϮϬϬϰͿ ŝƐĞ ŽůƵŵůƵ ŬŝƔŝůŝŬ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶŝ ĚĞŒĞƌ ŬĂǀƌĂŵŦǇůĂ ĂĕŦŬůĂŵĂŬƚĂ͕ ďƵ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ ďŝƌ ĂƌĂǇĂ 

ŐĞůĞƌĞŬ ͞ĞƌĚĞŵŝ͟ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬĂƌĚŦŒŦŶŦ ƂŶĞ ƐƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ DŽůĂǇŦƐŦǇůĂ ŬĂƌĂŬƚĞƌ ŽůƵƔƵŵƵŶƵŶ ǀĞ ĞƌĚĞŵůŝ 

ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦŶ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬĂƐŦŶĚĂ ĞŶ ƂŶĞŵůŝ ŶŽŬƚĂ ďŝƌĞǇĚĞ ďƵůƵŶŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬĞŶ ĚĞŒĞƌůĞƌĚŝƌ͘ İĕƚĞŶ ďŝƌ Őƺĕ 

ŽůĂƌĂŬ ĚĞŒĞƌůĞƌ ďŝƌĞǇƐĞů ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦ ĞƚŬŝůĞƌ͕ ǇĂƔĂŵĚĂ ŝŬŝůĞŵĚĞ ŬĂůŵĂ ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ ŬĂƌĂƌ ǀĞƌŵĞǇŝ 

ŬŽůĂǇůĂƔƚŦƌŦƌ ;KĂƐĂƉŽŒůƵ͕ ϮϬϭϯ͖ AŬƚ͘ Gƺĕůƺ͕ ϮϬϭϱͿ͘ BƵ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ĞŶ ƚĞŵĞůĚĞ ŝŶƐĂŶŝ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦ ďĞůŝƌůĞǇĞŶ 

ǀĞ ĚƺŶǇĂĚĂ ŽƌƚĂŬ ǇĂƔĂŵŦŶ ŽůƵƔŵĂƐŦŶŦ ǀĞ ĚĞǀĂŵ ĞƚŵĞƐŝŶŝ ƐĂŒůĂǇĂŶ ĞǀƌĞŶƐĞů ĚĞŒĞƌůĞƌ ǀĞ ďŝƌ ƚŽƉƵŵƵŶ 

ŬĂƌĂŬƚĞƌŝŶŝ ǇĂŶƐŦƚĂŶ͕ Ž ƚŽƉůƵŵƵ ďŝƌ ĂƌĂĚĂ ƚƵƚĂŶ͕ ďĞƐůĞǇĞŶ ƵůƵƐĂů ĚĞŒĞƌůĞƌ ŽůĂƌĂŬ ƐŦŶŦĨůĂŵĂŬ 

ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘  DĞŒĞƌůĞƌ ŽŬƵů ƂŶĐĞƐŝ ĚƂŶĞŵĚĞ ĂŝůĞ ǀĞ ĕĞǀƌĞ ǇŽůƵǇůĂ͕ ŽŬƵů ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ ŝƐĞ ĞŒŝƚŝŵ ǀĞ ǇŝŶĞ 

ĞƚŬŝůĞƔŝŵĚĞ ŽůĚƵŒƵ ĕĞǀƌĞ ǇŽůƵǇůĂ ďŝƌĞǇůĞƌĞ ĂŬƚĂƌŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  

DĞŒĞƌůĞƌŝŶ ďŝƌĞǇĞ ĂŬƚĂƌŦůŵĂƐŦ ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ ďƺǇƺŬ ďŝƌ ŬŦƐŵŦŶŦ ŽŬƵů ǇĂƔĂŶƚŦƐŦ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BŝƌĞǇ 

ŝůŬ ŽůĂƌĂŬ ĂŝůĞƐŝŶĚĞŶ ŐƂƌĚƺŒƺ ƐĂǇŐŦ͕ ƐĞǀŐŝ͕ ǇĂƌĚŦŵůĂƔŵĂ Őŝďŝ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ŬĂǀƌĂǇĂƌĂŬ ďƵŶůĂƌŦ ǌŝŚŶŝŶĞ 



ϲ͘ SŦŶŦĨ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ KŝƚĂďŦ͛ŶĚĂ YĞƌ AůĂŶ TĞŵĂůĂƌĚĂŬŝ MĞƚŝŶůĞƌŝŶ KƂŬ DĞŒĞƌůĞƌůĞ İůŝƔŬŝƐŝ  

ϭϬϱϬ 
 

ǇĞƌůĞƔƚŝƌŵĞǇĞ ďĂƔůĂƌ͘ AƌĚŦŶĚĂŶ ŽŬƵů ŚĂǇĂƚŦŶĚĂ ďĂƔƚĂ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ĚŝŒĞƌ ĚĞƌƐůĞƌůĞ ďĞƌĂďĞƌ 

ŵĞƚŝŶůĞƌ ĂƌĂĐŦůŦŒŦ ǀĞ ĕĞǀƌĞƐŝ ŝůĞ ƐŽƐǇĂů ĞƚŬŝůĞƔŝŵŝ ƐŽŶƵŶĐƵŶĚĂ ĕĞƔŝƚůŝ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ƂŒƌĞŶŝƌ͘ BƂǇůĞĐĞ ŬĞŶĚŝŶŝ 

ŐĞůĞĐĞŒĞ ǀĞ ŚĂǇĂƚĂ ŚĂǌŦƌůĂƌ ;GƺŶĞƔ͕ ϮϬϭϱͿ  ͘BĞƌŬŽǁŝƚǌ ;ϮϬϭϭͿ ĚĞŒĞƌůĞƌ ĞŒŝƚŝŵŝŶŝ ĂŚůĂŬŝ ĞŒŝƚŝŵ͕ ƉŽǌŝƚŝĨ 

ƉƐŝŬŽůŽũŝ ǀĞ ƐŽƐǇĂů ƂŒƌĞŶŵĞ ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦŵůĂƌ ǀĞ ďƵ ƐƺƌĞĐŝ ƂŒƌĞŶĐŝ ŬĂƌĂŬƚĞƌŝŶŝŶ ŐĞůŝƔŝŵŝŶŝ ĚĞƐƚĞŬůĞǇĞŶ 

ĞŒŝƚŝŵ ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ ŽůĂƌĂŬ ĂĕŦŬůĂƌ͘ BĞƌŬŽǁŝƚǌ͛Ğ ŐƂƌĞ ;ϮϬϭϭͿ ŬĂƌĂŬƚĞƌ͕ ďŝƌĞǇŝ ǇĞƚŬŝŶ ďŝƌ ĂŚůĂŬŝ ĂũĂŶ ŽůĂƌĂŬ 

ŝƔůĞǀ ŐƂƌŵĞƐŝ͕ ǇĂŶŝ ĚƺŶǇĂĚĂ ͞ŝǇŝ͟  ƔĞǇůĞƌ ǇĂƉŵĂƐŦ ŝĕŝŶ ŵŽƚŝǀĞ ĞĚĞŶ ƉƐŝŬŽůŽũŝŬ ƂǌĞůůŝŬůĞƌ ŬƺŵĞƐŝĚŝƌ͘ 

DŽůĂǇŦƐŦǇůĂ EŒŝƚŝŵŝŶ ĂŵĂĕůĂƌŦŶĚĂŶ ďĞůŬŝ ĚĞ ĞŶ ƂŶĞŵůŝƐŝ ƚŽƉůƵŵƵŶ ĚĞŒĞƌ ǇĂƌŐŦůĂƌŦŶŦ ƂǌƺŵƐĞǇĞŶ ǀĞ 

ŬĞŶĚŝƐŝŶĚĞŶ ƐŽŶƌĂŬŝ ŶĞƐůĞ ĂŬƚĂƌĂŶ ďŝƌĞǇůĞƌ ǇĞƚŝƔƚŝƌŵĞŬƚŝƌ͘ EŒŝƚŝŵ ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶŦŶ ŐĞŶĞů ŚĞĚĞĨůĞƌŝ 

ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ŚĞĚĞĨůĞƌŝŶ ďŝƌĕŽŒƵŶƵŶ ǀĂƚĂŶƐĞǀĞƌ ŽůŵĂ͕ ƚĞŵŝǌ ŽůŵĂ͕ ƐĂŒůŦŒŦŶĂ ĚŝŬŬĂƚ ĞƚŵĞ͕ ĚƺǌĞŶůŝ 

ŽůŵĂ͕ ĂĚŝů ŽůŵĂ͕ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ŽůŵĂ͕ ŐŝƌŝƔŝŵĐŝ ŽůŵĂ Őŝďŝ ďŝƌĕŽŬ ĚĞŒĞƌ ŝĕĞƌĚŝŒŝ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ EŒŝƚŝŵ ŬƵƌƵŵůĂƌŦ 

ďƵŶůĂƌ ǀĞ ďĞŶǌĞƌŝ ĚĞŒĞƌůĞƌ ŝůĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŶĞǇŝŶ ƂŶĞŵůŝ ŽůĚƵŒƵŶƵ ŬĂǀƌĂƚŵĂǇĂ ĕĂůŦƔŦƌ ǀĞ ŶĂƐŦů ǇĂƔĂŶŵĂƐŦ 

ŐĞƌĞŬƚŝŒŝ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ǇŽů ŐƂƐƚĞƌŝƉ ƌĞŚďĞƌůŝŬ ĞĚĞƌ ;AŬďĂƔ͕ ϮϬϬϴͿ͘ DĞŒĞƌůĞƌŝŶ ĕŽŬ ƐĂǇŦĚĂ 

ƂǌĞůůŝŒŝŶĚĞŶ ƐƂǌ ĞƚŵĞŬ ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘ BƵ ĂĕŦĚĂŶ ŬƺĕƺŬ ǇĂƔůĂƌĚĂŶ ŝƚŝďĂƌĞŶ ĚĞŒĞƌ ĞŒŝƚŝŵŝ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ƂŶĞŵůĞ 

ĚƵƌƵůŵĂůŦĚŦƌ͘ EŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝ ǀĞ ŵĞƚŝŶůĞƌ ďƵ ĂŵĂĕ ŝĕŝŶ ŽŶůĂƌŦ ĞƚŬŝůĞŵĞ ǀĞ 

ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂ ƂǌĞůůŝŒŝŶĞ ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ƚĞŵĂůĂƌĚĂŬŝ ŵĞƚŝŶůĞƌ 

ƂŒƌĞŶĐŝǇĞ ƚĞŵĞů Ěŝů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂĚĂ ǀĞ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ ŐĞůĞĐĞŬ ŶĞƐŝůůĞƌĞ ĚĞǀƌĞĚŝůŵĞƐŝŶŝ͕ 

ĂƔŦůĂŶŵĂƐŦŶŦ ƐĂŒůĂŵĂĚĂ ŝůŬ ƐŦƌĂ ĚĂ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ ;ŞĞŶ͕ ϮϬϬϴ͗ ϳϲϱͿ͘   

CƵŵŚƵƌŝǇĞƚƚĞŶ ŐƺŶƺŵƺǌĞ ŬĂĚĂƌ ƵǇŐƵůĂŶĂŶ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĚĂ ĚĞŒĞƌůĞƌĞ ǀƵƌŐƵ 

ǇĂƉŦůŵŦƔ͕ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶŝŶ ĂŵĂĕůĂƌŦ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ďŝƌƚĂŬŦŵ ĚĞŒĞƌůĞƌĞ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ϭϵϮϵ OƌƚĂ MĞŬƚĞƉ 

TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵ PƌŽŐƌĂŵŦ͛ŶĚ  TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝŶŝŶ ďĂƔůŦĐĂ ŐĂǇĞůĞƌŝ ďĂƔůŦŒŦ ĂůƚŦŶĚĂ ͞ ŵŝůůŝ͕ ĂŚůĂŬŝ͕ ŝĕƚŝŵĂŝ ŐĂǇĞ͟ 

ŽůĂƌĂŬ ĚĞŒĞƌůĞƌůĞƌ ďŝƌ ďĂƔůŦŬ ĂůƚŦŶĚĂ ďĞůŝƌƚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ PƌŽŐƌĂŵĂ ŐƂƌĞ ƚĂůĞďĞǇĞ ĂƐŝů ŵĞĨŬƸƌĞůĞƌ͕ ŵŝůůŝ͕ ǀĂƚĂŶŝ͕ 

ŬĂŚƌĂŵĂŶĐĂ ĚƵǇŐƵůĂƌ ƚĞůŬŝŶ ĞƚŵĞŬ͕ ƐĞĐŝǇĞƐŝŶŝ ƚĞƔŬŝůĞ ǇĂƌĚŦŵ ĞƚŵĞ͕ ŽŶƵ ŝĕƚŝŵĂŝ͕ ŵŝůůŝ ŚĂǇĂƚƚĂ ĚĂŚĂ 

ŵƺƐŵŝƌ ǀĞ ĚĂŚĂ ĨĂĂů ďŝƌ ĨĞƌƚ ŽůĂƌĂŬ ǇĞƚŝƔƚŝƌŵĞŬ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝŶŝŶ ĂŵĂĕůĂƌŦ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞĚŝƌ͘ DĞŒĞƌůĞƌ͕ ϭϵϯϭͲ

ϯϮ SĞŶĞͲŝ ƚĂĚŝůĂƚ ǀĞ ϭϵϯϴ ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĚĂ Śŝĕ ĚĞŒŝƔƚŝƌŝůŵĞĚĞŶ ĂǇŶŦ ƔĞŬŝůĚĞ ǇĞƌ ĂůŵŦƔƚŦƌ͘ ϭϵϰϵ ǀĞ ϭϵϲϮ 

ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĚĂ ŵŝůůŝ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ ǇĂŶŦŶĚĂ ͞ŵĞƚŝŶůĞƌ ǇŽůƵǇůĂ ŚĂǇĂƚŦ ǀĞ ƚĂďŝĂƚŦ ƚĂŶŦŵĂŬ ǀĞ ƐĞǀŵĞŬ͟ 

ƔĞŬůŝŶĚĞ ƉƌŽŐƌĂŵ ŐĞŶĞů ĂŵĂĕůĂƌŦ ŝĕŝŶĚĞ ǀƵƌŐƵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ ϭϵϴϭ ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦŶ ŐĞŶĞů ĂŵĂĕůĂƌŦŶĚĂ 

͞ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƵůƵƐĂů ĚƵǇŐƵƐƵŶƵ ǀĞ ƵůƵƐĂů ĐŽƔŬƵƐƵŶƵ ŐƺĕůĞŶĚŝƌŵĞŬ͕ ƐƂǌůƺ ǀĞ ǇĂǌŦůŦ TƺƌŬ ǀĞ ĚƺŶǇĂ Ŭƺůƚƺƌ 

ƺƌƺŶůĞƌŝ ǇŽůƵǇůĂ͕ TƺƌŬ ŬƺůƚƺƌƺŶƺ ƚĂŶŦŵĂ ǀĞ ŬĂǌĂŶŵĂůĂƌŦŶĚĂ͕ TƺƌŬ ǇƵƌĚƵŶƵ ǀĞ ƵůƵƐƵŶƵ ĚŽŒĂǇŦ ŚĂǇĂƚŦ 

ŝŶƐĂŶůŦŒŦ ƐĞǀŵĞůĞƌŝŶĞ ǇĂƌĚŦŵĐŦ ŽůŵĂŬ͟ ƔĞŬůŝŶĚĞ ĚĞŒĞƌůĞƌĞ ĂƚŦĨ ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ ;TĞŵŝǌǇƺƌĞŬ ǀĞ BĂůĐŦ͕ ϮϬϬϲͿ͘   

TĂŵĂŵĞŶ ĨĂƌŬůŦ ďŝƌ ǇĂŬůĂƔŦŵ ƚĞŵĞů ĂůŦŶĂƌĂŬ ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ ϮϬϬϲ İŬŝŶĐŝ KĂĚĞŵĞ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵ 

PƌŽŐƌĂŵŦ ĚĞŒĞƌůĞƌ ŬŽŶƵƐƵŶĂ ĚĂŚĂ ƂŶĐĞŬŝ ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌĂ ŶĂǌĂƌĂŶ ĞŶ ĨĂǌůĂ ǇĞƌ ǀĞƌĞŶ ǀĞ ĂǇƌŦŶƚŦůŦ ŽůĂƌĂŬ ĞůĞ 

ĂůĂŶ ƉƌŽŐƌĂŵ ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ PƌŽŐƌĂŵŦŶ ǇĂŬůĂƔŦŵ ŬŦƐŵŦŶĚĂ ͞TƺƌŬĕĞ DĞƌƐŝ ÖŒƌĞƚŝŵ PƌŽŐƌĂŵŦ͛ǇůĂ 

ĚŝŶůĞĚŝŬůĞƌŝŶŝ͕ ŝǌůĞĚŝŬůĞƌŝŶŝ ǀĞ ŽŬƵĚƵŬůĂƌŦŶŦ ĂŶůĂǇĂŶ͖ ĚƵǇŐƵ͕ ĚƺƔƺŶĐĞ ǀĞ ŚĂǇĂůůĞƌŝŶŝ ĂŶůĂƚĂŶ͖ ĞůĞƔƚŝƌĞů ǀĞ 

ǇĂƌĂƚŦĐŦ ĚƺƔƺŶĞŶ͕ ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ ƺƐƚůĞŶĞŶ͕ ŐŝƌŝƔŝŵĐŝ͕ ĕĞǀƌĞƐŝǇůĞ ƵǇƵŵůƵ͕ ŽůĂǇ͕ ĚƵƌƵŵ ǀĞ ďŝůŐŝůĞƌŝ ŬĞŶĚŝ 



HĂƐĂŶ HƺƐĞǇŝŶ MUTLU͕ SŝŶĞŵ DİNÇ 
 

ϭϬϱϭ 
 

ďŝƌŝŬŝŵůĞƌŝŶĚĞŶ ŚĂƌĞŬĞƚůĞ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ͕ ƐŽƌŐƵůĂŵĂ͕ ĞůĞƔƚŝƌŵĞ ǀĞ ǇŽƌƵŵůĂŵĂǇŦ ĂůŦƔŬĂŶůŦŬ ŚąůŝŶĞ ŐĞƚŝƌĞŶ͕ 

ĞƐƚĞƚŝŬ ǌĞǀŬ ŬĂǌĂŶŵŦƔ ǀĞ ŵŝůůŠ ĚĞŒĞƌůĞƌĞ ĚƵǇĂƌůŦ ďŝƌĞǇůĞƌ ǇĞƚŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ ĂŵĂĕůĂŶŵŦƔƚŦƌ  ĚĞŶŝůĞƌĞŬ 

ĚĞŒĞƌůĞƌĞ ǀƵƌŐƵ ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ ;MEB͕ ϮϬϬϲͿ͘ 

DĞŒĞƌůĞƌ͕ ƉƌŽŐƌĂŵŦŶ ŚĞƌ ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂ ƉůĂŶůŦ ŽůĂƌĂŬ ǇĞƌ ĂůŵŦƔƚŦƌ͘ TĞŵĂůĂƌĚĂ ǀĞ Ăůƚ ƚĞŵĂůĂƌĚĂ 

ǀĂƚĂŶ ǀĞ ŵŝůůĞƚ͕ ƐĞǀŐŝƐŝ͕ ĚŽƐƚůƵŬ͕ ǇĂƌĚŦŵůĂƔŵĂ͕ ďĂŒŦƔůĂŵĂ͕ ŬŽŶƵŬƐĞǀĞƌůŝŬ  ͕ ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ Őŝďŝ ŵŝůůŝ ŵĂŶĞǀŝ 

ĚĞŒĞƌůĞƌůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ĞƐƚĞƚŝŬ ĚĞŒĞƌůĞƌ ǀĞ ƐŝǇĂƐĂů ĚĞŒĞƌůĞƌ ĚŽŒƌƵĚĂŶ ǇĞƌ ĂůŵŦƔƚŦƌ͘ 

YĞŶŝůĞŶĞŶ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵ PƌŽŐƌĂŵŦ͛ŶĚĂ ;ϮϬϭϴͿ ŝƐĞ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶŦŶ ĞŒŝƚŝŵ 

ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶŦŶ ďŝƌ ŝƔůĞǀŝ ŽůĚƵŒƵ ǀƵƌŐƵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘  BƵ ƉƌŽŐƌĂŵĚĂ ĚĞŒĞƌůĞƌ͕ ĂǇƌŦ ďŝƌ ƉƌŽŐƌĂŵ ǀĞǇĂ 

ƂŒƌĞŶŵĞ ĂůĂŶŦ͕ ƺŶŝƚĞ͕ ŬŽŶƵ ǀď͘ ŽůĂƌĂŬ ŐƂƌƺůŵĞŵŝƔƚŝƌ͘  BƺƚƺŶ ĞŒŝƚŝŵ ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ ŶŝŚĂŝ ŐĂǇĞƐŝ ǀĞ ƌƵŚƵ ŽůĂŶ 

ĚĞŒĞƌůĞƌŝŵŝǌ͕ ƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶŦŶ ŚĞƌ ďŝƌŝŶĚĞ ǀĞ ŚĞƌ ďŝƌ ďŝƌŝŵŝŶĚĞ ǇĞƌ ĂůŵŦƔƚŦƌ͘ ÖŒƌĞƚŝŵ 

ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ͞ŬƂŬ ĚĞŒĞƌůĞƌ͖͟ ĂĚĂůĞƚ͕ ĚŽƐƚůƵŬ͕ ĚƺƌƺƐƚůƺŬ͕ Ƃǌ ĚĞŶĞƚŝŵ͕ ƐĂďŦƌ͕  ƐĂǇŐŦ͕ ƐĞǀŐŝ͕ 

ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ͕ ǀĂƚĂŶƐĞǀĞƌůŝŬ͕ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ŽůĂƌĂŬ ďĞůŝƌƚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ĚĞŒĞƌůĞƌ͕ ƂŒƌĞŶŵĞ ƂŒƌĞƚŵĞ 

ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ŚĞŵ ŬĞŶĚŝ ďĂƔůĂƌŦŶĂ ŚĞŵ ŝůŝƔŬŝůŝ ŽůĚƵŒƵ Ăůƚ ĚĞŒĞƌůĞƌůĞ ǀĞ ŚĞŵ ĚĞ ƂƚĞŬŝ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌůĞƌůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ 

ĞůĞ ĂůŦŶĂƌĂŬ ŚĂǇĂƚ ďƵůĂĐĂŬƚŦƌ ;MEB͕ ϮϬϭϴͿ͘   

BƵ ƚĂŶŦŵ ǀĞ ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌĚĂŶ ǇŽůĂ ĕŦŬĂƌĂŬ ƉƌŽŐƌĂŵĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌůĞƌ ďŝƌĞǇůĞƌŝŶ 

ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦŶĂ ǇƂŶ ǀĞƌĞƌĞŬ ŬĂƌĂƌ ǀĞƌŵĞůĞƌŝŶĞ ǇĂƌĚŦŵĐŦ ŽůĂŶ ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶ ďĂƔŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ 

ďĂŒůĂŵĚĂ ĚƺŶĚĞŶ ďƵŐƺŶĞ ƵůĂƔŵŦƔ ǀĞ ǇĂƌŦŶůĂƌĂ ĂŬƚĂƌĂĐĂŒŦŵŦǌ ŵŝůůŝ ŬƺůƚƺƌƺŶ ĂŬƚĂƌŦĐŦƐŦ ŽůĂŶ ĚĞŒĞƌůĞƌ 

ĚƵǇŐƵ͕ ĚƺƔƺŶĐĞ ǀĞ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦŶ ƚŽƉůƵŵƐĂů ďƺƚƺŶůƺŒƺŶƺŶ ĂǇƌŦůŵĂǌ ďŝƌ ƂŐĞƐŝŶŝ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ĂŵĂĐŦ ϲ͘ SŦŶŦĨ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ KŝƚĂďŦ͛ŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐŝ ÖŒƌĞƚŝŵ 

PƌŽŐƌĂŵŦ͛ŶĚĂŬŝ ;ϮϬϭϴͿ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌůĞƌůĞ ǀĞ ďƵ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ ŚĂŶŐŝ ƚĞŵĂĚĂŬŝ ŵĞƚŝŶůĞƌůĞ ŝůŝƔŬŝůŝ ŽůĚƵŒƵŶƵ 

ďĞůŝƌůĞŵĞŬƚŝƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂĚĂ ϲ͘ SŦŶŦĨ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ KŝƚĂďŦ ĕĂůŦƔŵĂ ŵĂƚĞƌǇĂůŝ ŽůĂƌĂŬ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ BŝƌĞǇůĞƌŝŶ 

ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦŶĂ ǇƂŶ ǀĞƌŝƉ ƚŽƉůƵŵůĂ ƵǇƵŵƵŶƵ ƐĂŒůĂǇĂŶ ĚĞŒĞƌůĞƌ͕ ƂǌĞůůŝŬůĞ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ǇĞƌ 

ĂůĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌůĞ ĂŬƚĂƌŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÇƺŶŬƺ ƉƌŽŐƌĂŵŦŶ ƵǇŐƵůĂǇŦĐŦƐŦ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ďƵ ĂŵĂĐĂ ƵůĂƔŵĂĚĂ ĞŶ 

ƂŶĞŵůŝ ƐŽŵƵƚ ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌĚŝƌ͘ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝ ƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦŶ ĂŵĂĕůĂƌŦŶĚĂŶ ďŝƌŝ ŵŝůůŠ͕ ĂŚůĂŬŝ͕ ŵĂŶĞǀŝ 

ǀĞ ŬƺůƚƺƌĞů ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝ ƚĂŶŦǇĂďŝůĞŶ ǀĞ ďĞŶŝŵƐĞǇĞŶ ĨĞƌƚůĞƌ ǇĞƚŝƔƚŝƌĞƌĞŬ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŵŝǌŝŶ ŬŽƌƵŶŵĂƐŦ ǀĞ ǇĞŶŝ 

ŶĞƐŝůůĞƌĞ ĂŬƚĂƌŦůŵĂƐŦŶŦ ƐĂŒůĂŵĂŬƚŦƌ͘ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦŶ ϮϬϭϴ ǇŦůŦŶĚĂ ǇĞŶŝůĞŶŵĞƐŝ ƉƌŽŐƌĂŵ 

ƂŐĞůĞƌŝŶŝŶ͕ ƉƌŽŐƌĂŵĂ ďĂŒůŦ ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝŶŝ͕ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝŶŝ ŐĞƌĞŬůŝ ŬŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ PĞŬ 

ƚĂďŝ ďƵŐƺŶĞ ŬĂĚĂƌ ĚĞŒĞƌůĞƌůĞ ŝůŐŝůŝ ďŝƌĕŽŬ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘ AŶĐĂŬ ďĞůŝƌƚŝůĚŝŒŝ ƺǌĞƌĞ ǇĂƉŦůĂŶ ǇĞŶŝůŝŬ 

ǀĞ ŐƺŶĐĞůůĞŵĞůĞƌ ǇĞŶŝ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ŬŽŶƵůĂƌŦŶŦ ĚĂ ďĞƌĂďĞƌŝŶĚĞ ŐĞƚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵŶƵŶůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ďƵ 

ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ ŬŽŶƵƐƵ ŽůĂŶ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ ďŝƌĞǇĞ ĂŬƚĂƌŦůŵĂƐŦŶĚĂŬŝ ĞŶ ƂŶĞŵůŝ ƵŶƐƵƌ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦĚŦƌ͘ DŽůĂǇŦƐŦǇůĂ 

ďƵ ĚƵƌƵŵ ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ ŐĞƌĞŬĕĞƐŝŶŝ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ďĂŒůĂŵĚĂ ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ ĂůĂŶĂ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂǇĂĐĂŒŦ 

ĚƺƔƺŶƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

 



ϲ͘ SŦŶŦĨ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ KŝƚĂďŦ͛ŶĚĂ YĞƌ AůĂŶ TĞŵĂůĂƌĚĂŬŝ MĞƚŝŶůĞƌŝŶ KƂŬ DĞŒĞƌůĞƌůĞ İůŝƔŬŝƐŝ  

ϭϬϱϮ 
 

YƂŶƚĞŵ 

 AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ MŽĚĞůŝ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂ͕ ŶŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ƂǌĞůůŝŒŝ ƚĂƔŦŵĂŬƚĂĚŦƌ ǀĞ ƚĞŵĞů ŶŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ĚĞƐĞŶŝŶĚĞ 

ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ TĞŵĞů ŶŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ͕ ƚƺŵ ĚŝƐŝƉůŝŶ ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ ǀĞ ƉƌĂƚŝŬƚĞ ƵǇŐƵůĂŵĂ ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ 

ŐƂƌƺůĞďŝůĞŶ͕ ĞŒŝƚŝŵĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůĞŶ ĞŶ ǇĂǇŐŦŶ ŶŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ďŝĕŝŵůĞƌŝŶĚĞĚŝƌ͘ BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ƚƺƌƺŶĚĞ 

ǀĞƌŝůĞƌ͖ ŐƂǌůĞŵ͕ ŐƂƌƺƔŵĞ ǇĂ ĚĂ ĚŽŬƺŵĂŶ ŝŶĐĞůĞŵĞƐŝ ǇŽůƵǇůĂ ƚŽƉůĂŶŦƌ ;MĞƌƌŝĂŵ͕ ϮϬϭϯͿ͘  

ÇĂůŦƔŵĂ MĂƚĞƌǇĂůŝ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ŵĂƚĞƌǇĂůŝŶŝ͕ MEB OƌƚĂŽŬƵů ǀĞ İŵĂŵͲŚĂƚŝƉ OƌƚĂŽŬƵůƵ ϲ͘ SŦŶŦĨ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ 

KŝƚĂďŦŶĚĂŬŝ ϴ ƚĞŵĂ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŶ Ϯϰ ŽŬƵŵĂ ŵĞƚŶŝ ǀĞ ϴ ĚŝŶůĞŵĞ ŵĞƚŶŝ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ƚŽƉůĂŵ ϯϮ ŵĞƚŝŶ 

;ďĞůŐĞͬĚŽŬƺŵĂŶͿ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ SĞƌďĞƐƚ ŽŬƵŵĂ ŵĞƚŝŶůĞƌŝ ŬĂƉƐĂŵ ĚŦƔŦ ƚƵƚƵůŵƵƔƚƵƌ͘ 

VĞƌŝ TŽƉůĂŵĂ AƌĂĐŦ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ǀĞƌŝ ƚŽƉůĂŵĂ ĂƌĂĐŦŶŦ͕ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐŝ ÖŒƌĞƚŝŵ PƌŽŐƌĂŵŦ͛ŶĚĂ ;ϮϬϭϴͿ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŬƂŬ 

ĚĞŒĞƌůĞƌĚĞŶ ŚĂƌĞŬĞƚůĞ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔ ;ĂĚĂůĞƚ͕ ĚŽƐƚůƵŬ͕ ĚƺƌƺƐƚůƺŬ͕ ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ͕ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ͕ Ƃǌ 

ĚĞŶĞƚŝŵ͕ ƐĂǇŐŦ͕ ƐĞǀŐŝ͕ ǀĂƚĂŶƐĞǀĞƌůŝŬ͕ ƐŽƌƵŵůƵůƵŬͿ ĚĞŒĞƌůĞƌ ůŝƐƚĞƐŝ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

TĂďůŽ ϭ͘ ϮϬϭϴ TDÖP DĞŒĞƌůĞƌ LŝƐƚĞƐŝ   

NƵ DĞŒĞƌůĞƌ 

ϭ AĚĂůĞƚ

Ϯ DŽƐƚůƵŬ 

ϯ DƺƌƺƐƚůƺŬ 

ϰ SŽƌƵŵůƵůƵŬ 

ϱ YĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ

ϲ Öǌ ĚĞŶĞƚŝŵ 

ϳ SĂǇŐŦ

ϴ SĞǀŐŝ

ϵ VĂƚĂŶƐĞǀĞƌůŝŬ 

ϭϬ SŽƌƵŵůƵůƵŬ 

VĞƌŝůĞƌŝŶ TŽƉůĂŶŵĂƐŦ ǀĞ AŶĂůŝǌŝ  

AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ǀĞƌŝůĞƌŝŶ ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ ĚŽŬƺŵĂŶ ŝŶĐĞůĞŵĞƐŝ ǇƂŶƚĞŵŝǇůĞ ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘ DŽŬƺŵĂŶ 

ŝŶĐĞůĞŵĞƐŝ͕ ĂƌĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦ ŝƐƚĞŶĞŶ ŽůŐƵ ǀĞǇĂ ŽůŐƵůĂƌ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ďŝůŐŝ ŝĕĞƌĞŶ ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝŶ ĂŶĂůŝǌŝ ĂŶůĂŵŦŶĂ 

ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ ;YŦůĚŦƌŦŵ ǀĞ ŞŝŵƔĞŬ͕ ϮϬϭϭͿ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ǀĞƌŝůĞƌŝ͕ ŝĕĞƌŝŬ ĂŶĂůŝǌŝ ŝůĞ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬĂƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 

TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŚĞƌ ƚĞŵĂĚĂŬŝ ŵĞƚŝŶůĞƌ ƚĞŬ ƚĞŬ ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔ͕ ŚĞƌ ŵĞƚŝŶĚĞ ǀƵƌŐƵůĂŶĂŶ 

ĚĞŒĞƌůĞƌ ĐƺŵůĞ ĐƺŵůĞ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ďƵůŐƵůĂƌ ĕŝǌĞůŐĞůĞƌ ƔĞŬůŝŶĚĞ ƐƵŶƵůŵƵƔ ǀĞ 

ǇŽƌƵŵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ 



HĂƐĂŶ HƺƐĞǇŝŶ MUTLU͕ SŝŶĞŵ DİNÇ 
 

ϭϬϱϯ 
 

BƵůŐƵůĂƌ 

BƵ ďƂůƺŵĚĞ͕ ŝŶĐĞůĞŶĞŶ ϲ͘ƐŦŶŦĨ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ KŝƚĂďŦ ŝůĞ ϮϬϭϴ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐŝ ÖŒƌĞƚŝŵ 

PƌŽŐƌĂŵŦ͛ŶĚ  ǇĞƌ ĂůĂŶ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ ŝůŝƔŬŝƐŝ ƚĂďůŽůĂƌ ǇĂƌĚŦŵŦǇůĂ ǀĞƌŝůŵĞǇĞ ĕĂůŦƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ 

ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ͞OŬƵŵĂ Kƺůƚƺƌƺ͟ ĂĚůŦ ƚĞŵĂĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌ ǀĞ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌůĞƌ TĂďůŽ Ϯ͛ĚĞ 

ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

TĂďůŽ Ϯ͘ ͞OŬƵŵĂ Kƺůƚƺƌƺ͟ TĞŵĂƐŦŶĚĂ YĞƌ AůĂŶ MĞƚŝŶůĞƌŝŶ KƂŬ DĞŒĞƌůĞƌůĞ İůŝƔŬŝƐŝ  

 

METİN 

AĚ
Ăů

Ğƚ
 

DŽ
Ɛƚ

ůƵ
Ŭ 

Dƺ
ƌƺ

Ɛƚ
ůƺ

Ŭ 

Öǌ
 Ě

ĞŶ
Ğƚ

ŝŵ
 

SĂ
ďŦ

ƌ 

SĂ
ǇŐ

Ŧ 

SĞ
ǀŐ

ŝ 

SŽ
ƌƵ

ŵ
ůƵ

ůƵ
Ŭ 

VĂ
ƚĂ

ŶƐ
Ğǀ

Ğƌ
ůŝŬ

 

YĂ
ƌĚ

Ŧŵ
ƐĞ

ǀĞ
ƌůŝ

Ŭ 

TŽ
Ɖů

Ăŵ
 

BƵ ĚĂ BĞŶŝŵ 
ÖǇŬƺŵ 

Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ϭ Ͳ ϭ Ͳ Ͳ Ͳ Ϯ 

AƌŦǇŽƌƵŵ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ϯ ϭ Ͳ ϰ 

CĂŶŦŵ KŝƚĂƉůŦŒŦŵ Ͳ Ϯ ϭ Ͳ ϭ Ͳ Ϯ Ͳ Ͳ Ͳ ϲ 

HĞǇŬĞůŝ DŝŬŝůĞŶ 
EƔĞŬ

Ͳ Ͳ ϭ Ͳ Ͳ Ͳ Ϯ ϭ Ͳ ϲ ϭϬ 

TŽƉůĂŵ Ϭ Ϯ Ϯ Ϭ Ϯ Ϭ ϱ ϰ ϭ ϲ ϮϮ

TĂďůŽ Ϯ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ͖ ͞OŬƵŵĂ Kƺůƚƺƌƺ͟ ƚĞŵĂƐŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ͞BƵ ĚĂ BĞŶŝŵ ÖǇŬƺŵ͟ ďĂƔůŦŬůŦ 

ŵĞƚŝŶĚĞ ƐĂďŦƌ ϭ͕ ƐĞǀŐŝ ϭ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ƚŽƉůĂŵ Ϯ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůĚŝŒŝ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ͞AƌŦǇŽƌƵŵ͟ 

ďĂƔůŦŬůŦ ŵĞƚŝŶĚĞ ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ ϯ͕ ǀĂƚĂŶƐĞǀĞƌůŝŬ ϭ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ƚŽƉůĂŵ ϰ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌ͕ ͞CĂŶŦŵ KŝƚĂƉůŦŒŦŵ  

ďĂƔůŦŬůŦ ŵĞƚŝŶĚĞ ĚŽƐƚůƵŬ Ϯ͕ ƐĞǀŐŝ Ϯ͕ ĚƺƌƺƐƚůƺŬ ϭ͕ ƐĂďŦƌ ϭ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ƚŽƉůĂŵ ϲ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

͞HĞǇŬĞůŝ DŝŬŝůĞŶ EƔĞŬ͟ ďĂƔůŦŬůŦ ŵĞƚŝŶĚĞ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ϲ͕ ƐĞǀŐŝ Ϯ͕ ĚƺƌƺƐƚůƺŬ ϭ͕ ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ ϭ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ 

ƚŽƉůĂŵ ϭϬ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌ͕ ͞OŬƵŵĂ Kƺůƚƺƌƺ͟ ĂĚůŦ ƚĞŵĂĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞ ƚŽƉůĂŵ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ŬƂŬ 

ĚĞŒĞƌŝ ϲ͕ ƐĞǀŐŝ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌŝ ϱ͕ ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ ϰ͕ ĚŽƐƚůƵŬ Ϯ͕ ĚƺƌƺƐƚůƺŬ Ϯ͕ ƐĂďŦƌ Ϯ͕ ǀĂƚĂŶƐĞǀĞƌůŝŬ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌŝ ŝƐĞ 

ϭ ŬĞǌ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ AĚĂůĞƚ͕ Ƃǌ ĚĞŶĞƚŝŵ͕ ƐĂǇŐŦ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ŝƐĞ ďĞůŝƌůĞŶĞŵĞŵŝƔƚŝƌ͘ TĂďůŽ ϯ͛ ƚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ 

ǀĞƌŝůĞƌ ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ ĚĞŶŐĞůŝ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ĚĂŒŦůŵĂĚŦŒŦ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘   

TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ͞MŝůůŠ MƺĐĂĚĞůĞ ǀĞ AƚĂƚƺƌŬ  ͟ĂĚůŦ ƚĞŵĂĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌ ǀĞ 

ŬƂŬ ĚĞŒĞƌůĞƌ TĂďůŽ ϯ͛ƚĞ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϯ͘ ͞MŝůůŠ MƺĐĂĚĞůĞ ǀĞ AƚĂƚƺƌŬ͟ TĞŵĂƐŦŶĚĂ YĞƌ AůĂŶ MĞƚŝŶůĞƌŝŶ KƂŬ DĞŒĞƌůĞƌůĞ İůŝƔŬŝƐŝ  

 

METİN  

AĚ
Ăů

Ğƚ
 

DŽ
Ɛƚ

ůƵ
Ŭ 

Dƺ
ƌƺ

Ɛƚ
ůƺ

Ŭ 

Ö
ǌ Ě

ĞŶ
Ğƚ

ŝŵ
 

SĂ
ďŦ

ƌ 

SĂ
ǇŐ

Ŧ 

SĞ
ǀŐ

ŝ 

SŽ
ƌƵ

ŵ
ůƵ

ůƵ
Ŭ 

VĂ
ƚĂ

ŶƐ
Ğǀ

Ğƌ
ůŝŬ

 

YĂ
ƌĚ

Ŧŵ
ƐĞ

ǀĞ
ƌůŝ

Ŭ 

TŽ
Ɖů

Ăŵ
 

TƺƌŬ AƐŬĞƌŝŶŝŶ 
CĞƐĂƌĞƚŝ  

Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ϭ ϭ Ϯ 

YĂƔůŦ NŝŶĞ  Ͳ Ͳ  Ͳ   Ͳ  Ͳ  Ͳ  ϯ  Ͳ ϯ   ϭ ϳ 



ϲ͘ SŦŶŦĨ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ KŝƚĂďŦ͛ŶĚĂ YĞƌ AůĂŶ TĞŵĂůĂƌĚĂŬŝ MĞƚŝŶůĞƌŝŶ KƂŬ DĞŒĞƌůĞƌůĞ İůŝƔŬŝƐŝ  

ϭϬϱϰ 
 

ϭϱ TĞŵŵƵǌ  Ͳ Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ   Ͳ  Ͳ Ϯ   Ͳ Ϯ 

ϭϮϬ Ͳ Ͳ ϭ   Ͳ Ͳ  Ͳ ϯ Ϯ ϭϬ Ϯ ϭϴ 

TŽƉůĂŵ Ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϲ Ϯ ϭϲ ϰ Ϯϵ 

TĂďůŽ ϯ͛Ğ ŐƂƌĞ  ͞ MŝůůŠ MƺĐĂĚĞůĞ ǀĞ AƚĂƚƺƌŬ͟ ƚĞŵĂƐŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ͞ TƺƌŬ AƐŬĞƌŝŶŝŶ CĞƐĂƌĞƚŝ͟ ďĂƔůŦŬůŦ 

ŵĞƚŝŶĚĞ ǀĂƚĂŶƐĞǀĞƌůŝŬ ϭ͕ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ϭ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ƚŽƉůĂŵ Ϯ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ͞ YĂƔůŦ NŝŶĞ͟ 

ďĂƔůŦŬůŦ ŵĞƚŝŶĚĞ ƐĞǀŐŝ ϯ͕ ǀĂƚĂŶƐĞǀĞƌůŝŬ ϯ͕ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ϭ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ƚŽƉůĂŵ ϳ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌ ƚĞƐƉŝƚ 

ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ͞ϭϱ TĞŵŵƵǌ͟ ďĂƔůŦŬůŦ ŵĞƚŝŶĚĞ ƐĂĚĞĐĞ Ϯ ǀĂƚĂŶƐĞǀĞƌůŝŬ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌŝ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘  ͞ϭϮϬ͟ 

ďĂƔůŦŬůŦ ŵĞƚŝŶĚĞ ǀĂƚĂŶƐĞǀĞƌůŝŬ ϭϬ͕ ƐĞǀŐŝ ϯ͕ ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ Ϯ͕ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ Ϯ͕ ĚƺƌƺƐƚůƺŬ ϭ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ 

ƚŽƉůĂŵ ϭϴ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ͞MŝůůŠ MƺĐĂĚĞůĞ ǀĞ AƚĂƚƺƌŬ͟ ĂĚůŦ ƚĞŵĂĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞ 

ƚŽƉůĂŵ ǀĂƚĂŶƐĞǀĞƌůŝŬ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌŝ ϭϲ͕ ƐĞǀŐŝ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌŝ ϲ͕ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ϰ͕ ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ Ϯ͕ ĚƺƌƺƐƚůƺŬ ŬƂŬ 

ĚĞŒĞƌŝ ŝƐĞ ϭ ŬĞǌ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ AĚĂůĞƚ͕ ĚŽƐƚůƵŬ͕ Ƃǌ ĚĞŶĞƚŝŵ͕ ƐĂďŦƌ͕ ƐĂǇŐŦ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ŝƐĞ 

ďĞůŝƌůĞŶĞŵĞŵŝƔƚŝƌ͘ 

TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ͞Bŝůŝŵ ǀĞ TĞŬŶŽůŽũŝ͟ ĂĚůŦ ƚĞŵĂĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌ ǀĞ ŬƂŬ 

ĚĞŒĞƌůĞƌ TĂďůŽ ϰ͛ƚĞ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

 TĂďůŽ ϰ͘ ͞Bŝůŝŵ ǀĞ TĞŬŶŽůŽũŝ͟ TĞŵĂƐŦŶĚĂ YĞƌ AůĂŶ MĞƚŝŶůĞƌŝŶ KƂŬ DĞŒĞƌůĞƌůĞ İůŝƔŬŝƐŝ 
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Ɖů
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Aǌŝǌ 
SĂŶĐĂƌ  

Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ϭ Ϯ Ϯ ϭ ϵ Ϯ ϭϳ 

İŶƐĂŶůĂƌ 
ZĂŵĂŶŦ 
EƐŬŝĚĞŶ 
NĂƐŦů 
ÖůĕĞƌĚŝ͍ 

Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ϭ 

TĞŬŶŽůŽũŝ 
BĂŒŦŵůŦůŦŒŦ 

Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ϭ 

BĂŬ 
PŽƐƚĂĐŦ 
GĞůŝǇŽƌ 
SĞůĂŵ 
VĞƌŝǇŽƌ 

Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ϭ 

TŽƉůĂŵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ Ϯ Ϯ ϭ ϵ Ϯ ϭϳ 
 

TĂďůŽ ϰ͛ƚĞ͖ ͞ Bŝůŝŵ ǀĞ TĞŬŶŽůŽũŝ͟ ƚĞŵĂƐŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ͞Aǌŝǌ SĂŶĐĂƌ͟ ďĂƔůŦŬůŦ ŵĞƚŝŶĚĞ ǀĂƚĂŶƐĞǀĞƌůŝŬ 

ϵ͕ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ Ϯ͕ ƐĂǇŐŦ Ϯ͕ ƐĞǀŐŝ Ϯ͕ ƐĂďŦƌ ϭ͕ ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ ϭ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ƚŽƉůĂŵ ϭϳ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌ ƚĞƐƉŝƚ 

ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ͞İŶƐĂŶůĂƌ ZĂŵĂŶŦ EƐŬŝĚĞŶ NĂƐŦů ÖůĕĞƌĚŝ͍͕͟ ͞TĞŬŶŽůŽũŝ BĂŒŦŵůŦůŦŒŦ͟ ǀĞ ͞BĂŬ PŽƐƚĂĐŦ GĞůŝǇŽƌ 

SĞůĂŵ VĞƌŝǇŽƌ͟ ďĂƔůŦŬůŦ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞ ŝƐĞ ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌ ďĞůŝƌůĞŶĞŵĞŵŝƔƚŝƌ͘ ͞Bŝůŝŵ ǀĞ TĞŬŶŽůŽũŝ͟ 



HĂƐĂŶ HƺƐĞǇŝŶ MUTLU͕ SŝŶĞŵ DİNÇ 
 

ϭϬϱϱ 
 

ĂĚůŦ ƚĞŵĂĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞ ƚŽƉůĂŵ ǀĂƚĂŶƐĞǀĞƌůŝŬ ϵ͕ ƐĂǇŐŦ Ϯ͕ ƐĞǀŐŝ Ϯ͕ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ Ϯ͕ ƐĂďŦƌ ǀĞ 

ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌŝ ŝƐĞ ϭ ŬĞǌ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘  AĚĂůĞƚ͕ ĚŽƐƚůƵŬ͕ ĚƺƌƺƐƚůƺŬ ǀĞ Ƃǌ ĚĞŶĞƚŝŵ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ 

ŝƐĞ ďƵůƵŶĂŵĂŵŦƔƚŦƌ͘ 

TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ͞EƌĚĞŵůĞƌ͟ ĂĚůŦ ƚĞŵĂĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌ ǀĞ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌůĞƌ TĂďůŽ 

ϱ͛ƚĞ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϱ͘ ͞EƌĚĞŵůĞƌ͟ TĞŵĂƐŦŶĚĂ YĞƌ AůĂŶ MĞƚŝŶůĞƌŝŶ KƂŬ DĞŒĞƌůĞƌůĞ İůŝƔŬŝƐŝ  

METİN  

AĚ
Ăů

Ğƚ
 

DŽ
Ɛƚ

ůƵ
Ŭ 

Dƺ
ƌƺ

Ɛƚ
ůƺ

Ŭ 

Ö
ǌ 

ĚĞ
ŶĞ

ƚŝŵ
 

SĂ
ďŦ

ƌ 

SĂ
ǇŐ

Ŧ 

SĞ
ǀŐ

ŝ 

SŽ
ƌƵ

ŵ
ůƵ

ůƵ
Ŭ 

VĂ
ƚĂ

ŶƐ
Ğǀ

Ğƌ
ůŝŬ

 

YĂ
ƌĚ

Ŧŵ
ƐĞ

ǀĞ
ƌůŝ

Ŭ 

TŽ
Ɖů

Ăŵ
 

VĞƌŵĞŬ 
ÇŽŒĂůŵĂŬƚŦƌ 

ϭ Ϯ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ϯ Ͳ Ͳ Ϯ ϳ 

SĞǀŐŝ DŝǇĞŶ 
ÇĂŒůĂƌ AƔĂƌ 

Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ϰ Ͳ Ͳ Ͳ ϰ 

GƺŵƺƔ KĂŶĂƚ Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ϯ Ͳ Ͳ Ϯ ϰ 

BĂůŦŬĕŦů Ͳ Ͳ ϭ Ͳ ϭ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ϯ 

TŽƉůĂŵ ϭ Ϯ ϭ Ϭ ϭ Ϭ ϴ Ϭ Ϭ ϰ ϭϳ 

TĂďůŽ ϱ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ͖ ͞EƌĚĞŵůĞƌ͟ ƚĞŵĂƐŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ͞VĞƌŵĞŬ ÇŽŒĂůŵĂŬƚŦƌ  ďĂƔůŦŬůŦ ŵĞƚŝŶĚĞ 

ĚŽƐƚůƵŬ Ϯ͕ ƐĞǀŐŝ Ϯ͕ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ Ϯ͕ ĂĚĂůĞƚ ϭ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ƚŽƉůĂŵ ϳ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌ͕ ͞ SĞǀŐŝ DŝǇĞŶ ÇĂŒůĂƌ AƔĂƌ͟ 

ďĂƔůŦŬůŦ ŵĞƚŝŶĚĞ ƐĂĚĞĐĞ ϰ ƐĞǀŐŝ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌŝ͕ ͞GƺŵƺƔ KĂŶĂƚ͟ ďĂƔůŦŬůŦ ŵĞƚŝŶĚĞ ƐĞǀŐŝ Ϯ͕ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ Ϯ 

ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ƚŽƉůĂŵ ϰ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌ͕ ͞BĂůŦŬĕŦů͟ ďĂƔůŦŬ ŵĞƚŝŶĚĞ ĚƺƌƺƐƚůƺŬ ϭ͕ ƐĂďŦƌ ϭ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ƚŽƉůĂŵ Ϯ 

ŬƂŬ ĚĞŒĞƌ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůĚŝŒŝ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ͞EƌĚĞŵůĞƌ͟ ĂĚůŦ ƚĞŵĂĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞ ƚŽƉůĂŵ ƐĞǀŐŝ͕ ϴ 

ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ϰ͕ ĚŽƐƚůƵŬ Ϯ͕ ĂĚĂůĞƚ͕ ĚƺƌƺƐƚůƺŬ ǀĞ ƐĂďŦƌ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ŝƐĞ ϭ ŬĞǌ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ Öǌ ĚĞŶĞƚŝŵ͕ 

ƐĂǇŐŦ͕ ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ ǀĞ ǀĂƚĂŶƐĞǀĞƌůŝŬ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ŝƐĞ ďĞůŝƌůĞŶĞŵĞŵŝƔƚŝƌ͘ 

TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ͞DŽŒĂ ǀĞ EǀƌĞŶ͟ ĂĚůŦ ƚĞŵĂĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌ ǀĞ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌůĞƌ 

TĂďůŽ ϲ͛ĚĂ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϲ͘ ͞DŽŒĂ ǀĞ EǀƌĞŶ͟ TĞŵĂƐŦŶĚĂ YĞƌ AůĂŶ MĞƚŝŶůĞƌŝŶ KƂŬ DĞŒĞƌůĞƌůĞ İůŝƔŬŝƐŝ 
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Ŭ 
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ůƺ
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Ŧ 

SĞ
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SŽ
ƌƵ

ŵ
ůƵ

ůƵ
Ŭ 
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ƚĂ

ŶƐ
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ǀĞ
ƌůŝ

Ŭ 

TŽ
Ɖů

Ăŵ
 

MĞƌĂŬ 
EƚƚŝŬůĞƌŝŵŝǌ  

 Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ϭ 

AĨǇŽŶ   Ͳ Ͳ  Ͳ  Ͳ      Ͳ Ͳ  Ͳ  Ϭ 



ϲ͘ SŦŶŦĨ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ KŝƚĂďŦ͛ŶĚĂ YĞƌ AůĂŶ TĞŵĂůĂƌĚĂŬŝ MĞƚŝŶůĞƌŝŶ KƂŬ DĞŒĞƌůĞƌůĞ İůŝƔŬŝƐŝ  

ϭϬϱϲ 
 

SƵ KŝƌůŝůŝŒŝ   Ͳ   Ͳ Ͳ  Ͳ  Ͳ Ͳ   Ϯ Ͳ Ͳ  Ϯ 

KĂƌ KƌŝƐƚĂůůĞƌŝŶŝŶ 
PĞƔŝŶĚĞ Bŝƌ 
YĂƔĂŵ 

 Ͳ   Ͳ   Ͳ   Ϭ Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ Ϭ 

TŽƉůĂŵ  Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ Ϯ Ϭ Ϭ Ϭ 

TĂďůŽ ϲ͛ǇĂ ŐƂƌĞ ͞DŽŒĂ ǀĞ EǀƌĞŶ͟ ƚĞŵĂƐŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ͞MĞƌĂŬ EƚƚŝŬůĞƌŝŵŝǌ  ͞AĨǇŽŶ͕͟ ͞KĂƌ 

KƌŝƐƚĂůůĞƌŝŶŝŶ PĞƔŝŶĚĞ Bŝƌ YĂƔĂŵ͟ ďĂƔůŦŬůŦ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞ ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌ ďĞůŝƌůĞŶĞŵĞŵŝƔƚŝƌ͘ ͞SƵ 

KŝƌůŝůŝŒŝ͟ ďĂƔůŦŬůŦ ŵĞƚŝŶĚĞ ŝƐĞ ƐĂĚĞĐĞ Ϯ ƚĂŶĞ ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌŝ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ͞Mŝůůŝ Kƺůƚƺƌƺŵƺǌ͟ ĂĚůŦ ƚĞŵĂĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌ ǀĞ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌůĞƌ 

TĂďůŽ ϳ͛ĚĞ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϳ͘ ͞MŝůůŠ Kƺůƚƺƌƺŵƺǌ  TĞŵĂƐŦŶĚĂ YĞƌ AůĂŶ MĞƚŝŶůĞƌŝŶ KƂŬ DĞŒĞƌůĞƌůĞ İůŝƔŬŝƐŝ 
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TŽ
Ɖů
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AŶĂĚŽůƵ  Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ϰ Ͳ ϰ 

TĂƌŚĂŶĂŶŦŶ 
ÖǇŬƺƐƺ  

Ͳ   Ͳ Ͳ  Ͳ  Ͳ      Ͳ Ͳ  Ͳ  Ϭ 

AŶĂ Dŝůŝ   Ͳ Ͳ   Ͳ Ͳ  Ͳ  Ͳ Ͳ  ϭ ϯ Ͳ  ϰ 

KĂƌĂ TƌĞŶ Ͳ Ͳ Ͳ   Ͳ  ϭ Ͳ  Ͳ Ͳ  ϭ Ͳ Ϯ 

TŽƉůĂŵ Ϭ Ϭ Ϭ Ϭ ϭ Ϭ Ϭ ϭ ϴ Ϭ ϭϬ 

TĂďůŽ ϳ͛ĚĞ ͞MŝůůŠ Kƺůƚƺƌƺŵƺǌ͟ ƚĞŵĂƐŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ͞AŶĂĚŽůƵ͟ ďĂƔůŦŬůŦ ŵĞƚŝŶĚĞ ƐĂĚĞĐĞ ϰ 

ǀĂƚĂŶƐĞǀĞƌůŝŬ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌŝ ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ͞TĂƌŚĂŶĂŶŦŶ ÖǇŬƺ  ďĂƔůŦŬůŦ ŵĞƚŝŶĚĞ ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌ 

ďĞůŝƌůĞŶŵĞŵŝƔƚŝƌ͘ ͞AŶĂ Dŝůŝ  ďĂƔůŦŬůŦ ŵĞƚŝŶĚĞ ǀĂƚĂŶƐĞǀĞƌůŝŬ ϯ͕ ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ ϭ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ƚŽƉůĂŵ ϰ ŬƂŬ 

ĚĞŒĞƌ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ͞KĂƌĂ TƌĞŶ͟ ďĂƔůŦŬůŦ ŵĞƚŝŶĚĞ ƐĂďŦƌ ϭ͕ ǀĂƚĂŶƐĞǀĞƌůŝŬ ϭ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ƚŽƉůĂŵ Ϯ ŬƂŬ 

ĚĞŒĞƌ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ͞Mŝůů  Kƺůƚƺƌƺŵƺǌ͟ ĂĚůŦ ƚĞŵĂĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞ ƚŽƉůĂŵ ǀĂƚĂŶƐĞǀĞƌůŝŬ ϴ͕ 

ƐĂďŦƌ ǀĞ ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌŝ ŝƐĞ ϭ ŬĞǌ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ AĚĂůĞƚ͕ ĚŽƐƚůƵŬ͕ ĚƺƌƺƐƚůƺŬ͕ Ƃǌ ĚĞŶĞƚŝŵ͕ ƐĂǇŐŦ͕ 

ƐĞǀŐŝ͕ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ŝƐĞ ďĞůŝƌůĞŶĞŵĞŵŝƔƚŝƌ͘ 

TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ͞SĂŒůŦŬ ǀĞ SƉŽƌ͟ ĂĚůŦ ƚĞŵĂĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌ ǀĞ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌůĞƌ 

TĂďůŽ ϴ͛ĚĞ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

 

 

 



HĂƐĂŶ HƺƐĞǇŝŶ MUTLU͕ SŝŶĞŵ DİNÇ 
 

ϭϬϱϳ 
 

TĂďůŽ ϴ͘ ͞SĂŒůŦŬ ǀĞ SƉŽƌ͟ TĞŵĂƐŦŶĚĂ YĞƌ AůĂŶ MĞƚŝŶůĞƌŝŶ KƂŬ DĞŒĞƌůĞƌůĞ İůŝƔŬŝƐŝ 
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BŝƐŝŬůĞƚ ZĂŵĂŶŦ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ϯ Ͳ Ͳ Ϯ 

YĞŵĞŬ͕ İĕŵĞŬ ǀĞ 
SŝŶĚŝƌŵĞŬ 

Ͳ   Ͳ Ͳ  ϭ   Ͳ      ϭ Ͳ  Ͳ  Ϯ 

OďĞǌŝƚĞ 
HĂŬŬŦŶĚĂ ϭϬ 
SŽƌƵ ϭϬ CĞǀĂƉ 

 Ͳ Ͳ   Ͳ Ϯ   Ͳ  Ͳ Ͳ   ϭ  Ͳ Ͳ  ϯ 

VĂǌŐĞĕŵĞǇĞŶůĞƌŝ
Ŷ HŝŬąǇĞƐŝ

Ͳ Ͳ   Ͳ   Ͳ   ϭ Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ϯ  Ͳ ϯ 

TŽƉůĂŵ Ϭ Ϭ Ϭ ϯ ϭ Ϭ Ϭ ϰ Ϯ Ϭ ϭϬ 

TĂďůŽ ϴ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ͖ ͞SĂŒůŦŬ ǀĞ SƉŽƌ͟ ƚĞŵĂƐŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ͞BŝƐŝŬůĞƚ ZĂŵĂŶŦ͟ ďĂƔůŦŬůŦ ŵĞƚŝŶĚĞ 

ƐĂĚĞĐĞ Ϯ ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ ŬƂŬ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůĚŝŒŝ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ͞YĞŵĞŬ͕ İĕŵĞŬ ǀĞ SŝŶĚŝƌŵĞŬ͟ ďĂƔůŦŬůŦ ŵĞƚŝŶĚĞ 

Ƃǌ ĚĞŶĞƚŝŵ ϭ͕ ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ ϭ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ƚŽƉůĂŵ Ϯ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ͞OďĞǌŝƚĞ HĂŬŬŦŶĚĂ ϭϬ 

SŽƌƵ ϭϬ CĞǀĂƉ͟ ďĂƔůŦŬůŦ ŵĞƚŝŶĚĞ Ƃǌ ĚĞŶĞƚŝŵ Ϯ͕ ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ ϭ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ƚŽƉůĂŵ ϯ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌ 

ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ ͞VĂǌŐĞĕŵĞǇĞŶůĞƌŝŶ HŝŬąǇĞƐŝ͟ ďĂƔůŦŬůŦ ŵĞƚŝŶĚĞ ǀĂƚĂŶƐĞǀĞƌůŝŬ Ϯ͕ ƐĂďŦƌ ϭ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ 

ƚŽƉůĂŵ ϯ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ͞SĂŒůŦŬ ǀĞ SƉŽƌ͟ ĂĚůŦ ƚĞŵĂĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞ ƚŽƉůĂŵ 

ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ ϰ͕ Ƃǌ ĚĞŶĞƚŝŵ ϯ͕ ǀĂƚĂŶƐĞǀĞƌůŝŬ Ϯ͕ ƐĂďŦƌ ŝƐĞ ϭ ŬĞǌ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ AĚĂůĞƚ͕ ĚŽƐƚůƵŬ͕ ĚƺƌƺƐƚůƺŬ͕ 

ƐĂǇŐŦ͕ ƐĞǀŐŝ͕ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ŝƐĞ ďĞůŝƌůĞŶĞŵĞŵŝƔƚŝƌ͘ 

TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ͞BŝƌĞǇ ǀĞ TŽƉůƵŵ͟ ĂĚůŦ ƚĞŵĂĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌ ǀĞ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌůĞƌ 

TĂďůŽ ϵ͛ĚĂ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϵ͘ ͞BŝƌĞǇ ǀĞ TŽƉůƵŵ͟ TĞŵĂƐŦŶĚĂ YĞƌ AůĂŶ MĞƚŝŶůĞƌŝŶ KƂŬ DĞŒĞƌůĞƌůĞ İůŝƔŬŝƐŝ 

 

 

 

    METİN AĚ
Ăů

Ğƚ
 

DŽ
Ɛƚ

ůƵ
Ŭ 

Dƺ
ƌƺ

Ɛƚ
ůƺ

Ŭ 

Öǌ
 Ě

ĞŶ
Ğƚ

ŝŵ
 

SĂ
ďŦ

ƌ 

SĂ
ǇŐ

Ŧ 

SĞ
ǀŐ

ŝ 

SŽ
ƌƵ

ŵ
ůƵ

ůƵ
Ŭ 

VĂ
ƚĂ

ŶƐ
Ğǀ

Ğƌ
ůŝŬ

 

YĂ
ƌĚ

Ŧŵ
ƐĞ

ǀĞ
ƌůŝ

Ŭ 

TŽ
Ɖů

Ăŵ
 

EǀĞƚ EĨĞŶĚŝŵ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ Ͳ ϭ Ͳ Ͳ Ͳ ϭ Ϯ 

SĞŶ ĚĞ Bŝƌ İǇŝůŝŬ 
YĂƉ 

Ͳ  Ͳ   ϰ ϭ   Ͳ Ͳ  Ͳ  ϭ  Ͳ  ϭ  ϳ 

DŽƐƚůƵŒĂ DĂŝƌ   Ͳ  ϰ  Ͳ Ͳ   Ͳ ϭ Ͳ  Ͳ  Ͳ  Ͳ  ϱ 

HĂĐĞƚƚĞƉĞ Ͳ Ͳ Ͳ   Ͳ  Ͳ Ͳ  Ͳ Ͳ Ͳ   Ͳ Ϭ 

TŽƉůĂŵ Ϭ ϰ ϰ ϭ Ϭ Ϯ Ϭ ϭ Ϭ Ϯ ϭϰ 

TĂďůŽ ϵ͛Ă ŐƂƌĞ ͞BŝƌĞǇ ǀĞ TŽƉůƵŵ͟ ƚĞŵĂƐŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ͞EǀĞƚ EĨĞŶĚŝŵ͟ ďĂƔůŦŬůŦ ŵĞƚŝŶĚĞ ƐĂǇŐŦ ϭ͕ 

ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ϭ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ƚŽƉůĂŵ Ϯ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ͞SĞŶ ĚĞ Bŝƌ İǇŝůŝŬ YĂƉ͟ ďĂƔůŦŬůŦ 

ŵĞƚŝŶĚĞ ĚƺƌƺƐƚůƺŬ ϰ͕ Ƃǌ ĚĞŶĞƚŝŵ ϭ͕ ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ ϭ͕ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ϭ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ƚŽƉůĂŵ ϳ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌ 



ϲ͘ SŦŶŦĨ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ KŝƚĂďŦ͛ŶĚĂ YĞƌ AůĂŶ TĞŵĂůĂƌĚĂŬŝ MĞƚŝŶůĞƌŝŶ KƂŬ DĞŒĞƌůĞƌůĞ İůŝƔŬŝƐŝ  

ϭϬϱϴ 
 

ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘ ͞DŽƐƚůƵŒĂ DĂŝƌ͟ ďĂƔůŦŬůŦ ŵĞƚŝŶĚĞ ĚŽƐƚůƵŬ ϰ͕ ƐĂǇŐŦ ϭ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ƚŽƉůĂŵ ϱ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌ ƚĞƐƉŝƚ 

ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ͞HĂĐĞƚƚĞƉĞ  ďĂƔůŦŬůŦ ŵĞƚŝŶĚĞ ŝƐĞ ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌ ďĞůŝƌůĞŶĞŵĞŵŝƔƚŝƌ͘ ͞BŝƌĞǇ ǀĞ 

TŽƉůƵŵ͟ ĂĚůŦ ƚĞŵĂĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞ ƚŽƉůĂŵ ĚŽƐƚůƵŬ ϰ͕ ĚƺƌƺƐƚůƺŬ ϰ͕ ƐĂǇŐŦ Ϯ͕ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ Ϯ͕ Ƃǌ 

ĚĞŶĞƚŝŵ ǀĞ ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ ŝƐĞ ϭ ŬĞǌ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ AĚĂůĞƚ͕ ƐĂďŦƌ͕ ƐĞǀŐŝ͕ ǀĂƚĂŶƐĞǀĞƌůŝŬ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ŝƐĞ 

ďĞůŝƌůĞŶĞŵĞŵŝƔƚŝƌ͘ 

SŽŶƵĕ͕ TĂƌƚŦƔŵĂ ǀĞ ÖŶĞƌŝůĞƌ  

BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ǀĞƌŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ MEB ϲ͘ SŦŶŦĨ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ KŝƚĂďŦ͛ŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ƚŽƉůĂŵ 

ŬƂŬ ĚĞŒĞƌůĞƌ͖ ǀĂƚĂŶƐĞǀĞƌůŝŬ ;ϯϲͿ  ͕ƐĞǀŐŝ ;ϮϭͿ͕ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ;ϭϴͿ͕ ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ ;ϭϱͿ͕ ĚŽƐƚůƵŬ ǀĞ ĚƺƌƺƐƚůƺŬ 

;ϴͿ͕ ƐĂďŦƌ ;ϲͿ͕ Ƃǌ ĚĞŶĞƚŝŵ ǀĞ ƐĂǇŐŦ ;ϰͿ͕ ĂĚĂůĞƚ ;ϭͿ ŽůĂƌĂŬ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ AŶĐĂŬ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ǀĞƌŝůĞƌ ŦƔŦŒŦŵĚĂ 

ϮϬϭϴ PƌŽŐƌĂŵĚĂ ǀƵƌŐƵůĂŶĂŶ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌůĞƌĚĞŶ ĂĚĂůĞƚ͕ ƐĂǇŐŦ ǀĞ Ƃǌ ĚĞŶĞƚŝŵ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶĞ ĕŽŬ ĨĂǌůĂ 

ĚĞŒŝŶŝůŵĞĚŝŒŝ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ǀĞƌŝůĞƌŝŶ ƐŽŶƵĐƵŶĂ ŐƂƌĞ ĂĚĂůĞƚ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌŝŶĞ ǇĂůŶŦǌ ĚƂƌĚƺŶĐƺ ƚĞŵĂĚĂ 

ϭ ŬĞǌ ƌĂƐƚůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ DŝŒĞƌ ƚĞŵĂůĂƌĚĂ ŝƐĞ ĂĚĂůĞƚ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌŝŶĞ Ăŝƚ ďƵůŐƵ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůĞŵĞŵŝƔƚŝƌ͘ DŽƐƚůƵŬ ŬƂŬ 

ĚĞŒĞƌŝŶĞ Ăŝƚ ƐĞŬŝǌŝŶĐŝ ƚĞŵĂĚĂ ϰ͕ ďŝƌŝŶĐŝ ǀĞ ĚƂƌĚƺŶĐƺ ƚĞŵĂĚĂ ŝƐĞ Ϯ ďƵůŐƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ DŝŒĞƌ ƚĞŵĂůĂƌĚĂ 

ŝƐĞ ďƵ ĚĞŒĞƌĞ ŝůŝƔŬŝŶ ǀĞƌŝǇĞ ƌĂƐƚůĂŶŵĂŵŦƔƚŦƌ͘ DƺƌƺƐƚůƺŬ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌŝ ƐĞŬŝǌŝŶĐŝ ƚĞŵĂĚĂ ϰ͕ ďŝƌŝŶĐŝ ƚĞŵĂĚĂ Ϯ͕ 

ŝŬŝŶĐŝ ǀĞ ĚƂƌĚƺŶĐƺ ƚĞŵĂĚĂ ŝƐĞ ϭ ŬĞǌ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ DŝŒĞƌ ƚĞŵĂůĂƌĚĂ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůĞŵĞŵŝƔƚŝƌ͘ Öǌ ĚĞŶĞƚŝŵ  

ŬƂŬ ĚĞŒĞƌŝ ǇĞĚŝŶĐŝ ƚĞŵĂĚĂ ϯ͕ ƐĞŬŝǌŝŶĐĞ ƚĞŵĂĚĂ ŝƐĞ ϭ ŬĞǌ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ DŝŒĞƌ ƚĞŵĂůĂƌĚĂ ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ 

ďƵůŐƵ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůĞŵĞŵŝƔƚŝƌ͘ SĂďŦƌ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌŝ ďŝƌŝŶĐŝ ƚĞŵĂĚĂ Ϯ͕ ƺĕƺŶĐƺ͕ ĚƂƌĚƺŶĐƺ͕ ĂůƚŦŶĐŦ ǀĞ ǇĞĚŝŶĐŝ 

ƚĞŵĂĚĂ ŝƐĞ ϭ ŬĞǌ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ DŝŒĞƌ ƚĞŵĂůĂƌĚĂ ďƵ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌĞ Ăŝƚ ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ ďƵůŐƵ ǇĞƌ 

ĂůŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ SĂǇŐŦ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌŝ ƺĕƺŶĐƺ ǀĞ ƐĞŬŝǌŝŶĐŝ ƚĞŵĂĚĂ Ϯ ŬĞǌ ŐĞĕŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ DŝŒĞƌ ƚĞŵĂůĂƌĚĂ 

ďĞůŝƌůĞŶĞŵĞŵŝƔƚŝƌ  ͘ SĞǀŐŝ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ĚƂƌĚƺŶĐƺ ƚĞŵĂĚĂ ϴ͕ ŝŬŝŶĐŝ ƚĞŵĂĚĂ ϲ͕ ďŝƌŝŶĐŝ ƚĞŵĂĚĂ ϱ͕ 

ƺĕƺŶĐƺ ƚĞŵĂĚĂ ŝƐĞ Ϯ ďƵůŐƵǇĂ ƌĂƐƚůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ DŝŒĞƌ ƚĞŵĂůĂƌĚĂ ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ ǀĞƌŝ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůĞŵĞŵŝƔƚŝƌ͘ 

SŽƌƵŵůƵůƵŬ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌŝ ďŝƌŝŶĐŝ ǀĞ ǇĞĚŝŶĐŝ ƚĞŵĂĚĂ ϰ͕ ŝŬŝŶĐŝ ǀĞ ďĞƔŝŶĐŝ ƚĞŵĂĚĂ ϭ͕ ƺĕƺŶĐƺ͕ ĂůƚŦŶĐŦ ǀĞ 

ƐĞŬŝǌŝŶĐŝ ƚĞŵĂĚĂ ϭ ŬĞǌ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞ͕ ĚƂƌĚƺŶĐƺ ƚĞŵĂĚĂ ŝƐĞ ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ ďƵůŐƵ ǇĞƌ ĂůŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

VĂƚĂŶƐĞǀĞƌůŝŬ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌŝŶĞ Ăŝƚ ŝŬŝŶĐŝ ƚĞŵĂĚĂ ϭϲ͕ ƺĕƺŶĐƺ ƚĞŵĂĚĂ ϵ͕ ĂůƚŦŶĐŦ ƚĞŵĂĚĂ ϴ͕ ǇĞĚŝŶĐŝ ƚĞŵĂĚĂ Ϯ 

ǀĞ ďŝƌŝŶĐŝ ƚĞŵĂĚĂ ϭ ǀĞƌŝ ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ DŝŒĞƌ ƚĞŵĂůĂƌĚĂ ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ ďƵůŐƵǇĂ ƌĂƐƚůĂŶŵĂŵŦƔƚŦƌ͘ 

YĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌŝ ďŝƌŝŶĐŝ ƚĞŵĂĚĂ ϲ͕ ŝŬŝŶĐŝ ǀĞ ĚƂƌĚƺŶĐƺ ƚĞŵĂĚĂ ϰ͕ ƺĕƺŶĐƺ ǀĞ ƐĞŬŝǌŝŶĐĞ ƚĞŵĂĚĂ 

ŝƐĞ Ϯ ŬĞǌ ŐĞĕŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

͞OŬƵŵĂ Kƺůƚƺƌƺ͟ ƚĞŵĂƐŦŶĚĂ ĞŶ ĕŽŬ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌŝ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ͞HĞǇŬĞůŝ DŝŬŝůĞŶ 

EƔĞŬ͟ ďĂƔůŦŬůŦ ŵĞƚŝŶ ĞŶ ĨĂǌůĂ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌĞ ƐĂŚŝƉ ŽůĂŶ ŵĞƚŝŶ ŽůĂƌĂŬ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ ͞Mŝůůŝ MƺĐĂĚĞůĞ ǀĞ 

AƚĂƚƺƌŬ͟ ƚĞŵĂƐŦŶĚĂ ĞŶ ĕŽŬ ǀĂƚĂŶƐĞǀĞƌůŝŬ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌŝ͕ ͞Bŝůŝŵ ǀĞ TĞŬŶŽůŽũŝ͟ ƚĞŵĂƐŦŶĚĂ ŝƐĞ ĞŶ ĕŽŬ 

ǀĂƚĂŶƐĞǀĞƌůŝŬ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌŝ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ƚĞŵĂĚĂ ͞ϭϮϬ͟ ďĂƔůŦŬůŦ ŵĞƚŝŶ ĞŶ ĨĂǌůĂ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌĞ ƐĂŚŝƉ ŽůĂŶ 

ŵĞƚŝŶ ŽůĂƌĂŬ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ Bŝůŝŵ ǀĞ ƚĞŬŶŽůŽũŝ ƚĞŵĂƐŦŶĚĂ ͞Aǌŝǌ SĂŶĐĂƌ͟ ďĂƔůŦŬůŦ ŵĞƚŝŶ ĞŶ ĨĂǌůĂ ŬƂŬ 



HĂƐĂŶ HƺƐĞǇŝŶ MUTLU͕ SŝŶĞŵ DİNÇ 
 

ϭϬϱϵ 
 

ĚĞŒĞƌĞ ƐĂŚŝƉ ŽůĂŶ ŵĞƚŝŶ ŽůĂƌĂŬ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ ͞EƌĚĞŵůĞƌ͟ ƚĞŵĂƐŦŶĚĂ ĞŶ ĕŽŬ ƐĞǀŐŝ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌŝ ǇĞƌ 

ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ƚĞŵĂĚĂ ͞VĞƌŵĞŬ ÇŽŒĂůŵĂŬƚŦƌ͟ ďĂƔůŦŬůŦ ŵĞƚŝŶ ĞŶ ĨĂǌůĂ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌĞ ƐĂŚŝƉ ŽůĂŶ ŵĞƚŝŶ ŽůĂƌĂŬ 

ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ ͞DŽŒĂ ǀĞ EǀƌĞŶ͟ ƚĞŵĂƐŦŶĚĂ ƐĂĚĞĐĞ ͞SƵ KŝƌůŝůŝŒŝ͟ ďĂƔůŦŬůŦ ŵĞƚŝŶĚĞ Ϯ ƚĂŶĞ ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ ŬƂŬ 

ĚĞŒĞƌŝ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ͞MĞƌĂŬ EƚƚŝŬůĞƌŝŵŝǌ͕͟ ͞AĨǇŽŶ͕͟ ͞KĂƌ KƌŝƐƚĂůůĞƌŝŶŝŶ PĞƔŝŶĚĞ Bŝƌ YĂƔĂŵ͟ ďĂƔůŦŬůŦ 

ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞ ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌ ďĞůŝƌůĞŶĞŵĞŵŝƔƚŝƌ͘ ͞Mŝůůŝ Kƺůƚƺƌƺŵƺǌ͟ ƚĞŵĂƐŦŶĚĂ ĞŶ ĕŽŬ 

ǀĂƚĂŶƐĞǀĞƌůŝŬ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌŝ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ͞AŶĂĚŽůƵ͟ ǀĞ ͞AŶĂ Dŝůŝ͟ ďĂƔůŦŬůŦ ŵĞƚŝŶůĞƌ ĞŶ ĨĂǌůĂ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌĞ 

ƐĂŚŝƉ ŽůĂŶ ŵĞƚŝŶ ŽůĂƌĂŬ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ ͞SĂŒůŦŬ ǀĞ SƉŽƌ͟ ƚĞŵĂƐŦŶĚĂ ĞŶ ĕŽŬ ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌŝ ƚĞƐƉŝƚ 

ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ͞OďĞǌŝƚĞ HĂŬŬŦŶĚĂ ϭϬ SŽƌƵ ϭϬ CĞǀĂƉ͟ ǀĞ ͞VĂǌŐĞĕŵĞǇĞŶůĞƌŝŶ HŝŬąǇĞƐŝ͟ ďĂƔůŦŬůŦ ŵĞƚŝŶůĞƌ ĞŶ 

ĨĂǌůĂ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌĞ ƐĂŚŝƉ ŽůĂŶ ŵĞƚŝŶ ŽůĂƌĂŬ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ ͞BŝƌĞǇ ǀĞ TŽƉůƵŵ͟ ƚĞŵĂƐŦŶĚĂ ĞŶ ĕŽŬ ĚŽƐƚůƵŬ ǀĞ 

ĚƺƌƺƐƚůƺŬ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌŝ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ͞SĞŶ ĚĞ Bŝƌ İǇŝůŝŬ YĂƉ͟ ďĂƔůŦŬůŦ ŵĞƚŝŶ ĞŶ ĨĂǌůĂ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌĞ ƐĂŚŝƉ 

ŽůĂŶ ŵĞƚŝŶ ŽůĂƌĂŬ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘  

BƵ ǀĞƌŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ ĚĞŶŐĞƐŝǌ ĚĂŒŦůĚŦŒŦ͕ Ŭŝŵŝ ĚĞŒĞƌůĞƌĞ ĨĂǌůĂ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŝƌŬĞŶ Ŭŝŵŝ ĚĞŒĞƌůĞƌĞ 

ĚĂŚĂ Ăǌ ƌĂƐƚůĂŶŦůĚŦŒŦ ƐŽŶƵĐƵŶĂ ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘  

EĚĞďŠ ĞƐĞƌůĞƌŝŶ ƚĞŵĞů ŵĂƚĞƌǇĂů ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ͕ ĕŽĐƵŬůĂƌĂ ǀĞ ŐĞŶĕůĞƌĞ 

ĚĞŒĞƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦ ŝĕŝŶ ďŝƌ ĨŦƌƐĂƚ ŽůĂƌĂŬ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞďŝůŝƌ͘ MŝůůŠ EŒŝƚŝŵ BĂŬĂŶůŦŒŦ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ďĂƐŦůĂŶ ϲ͘ SŦŶŦĨ 

TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ KŝƚĂďŦ͛ŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ŚĂŶŐŝ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ŝůĞƚƚŝŒŝŶŝ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵĞŬ ǀĞ ďƵ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ 

ƚĞŵĂůĂƌĚĂŬŝ ŵĞƚŝŶůĞƌĞ ŐƂƌĞ ĚĂŒŦůŦŵŦŶŦ ďĞůŝƌůĞŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ǇĂƉŦůĂŶ ďƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ƐŽŶƵŶĚĂ ϲ͘ SŦŶŦĨ 

TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ KŝƚĂďŦ͛ŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ͕ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ ŝůĞƚŝŵŝŶŝ ŝƐƚĞŶĞŶ ĚƺǌĞǇĚĞ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŵĞĚŝŒŝ 

ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ KŽŶƵ ŝůĞ ŝůŐŝůŝ ŽůĂƌĂŬ ǇĂƉŦůĂŶ DŽŒĂŶ ǀĞ GƺůƺƔĞŶ ;ϮϬϭϭͿ͕  EŬŝĐŝ ÇĞůŝŬƉĂǌƵ ǀĞ AŬƚĂƔ ;ϮϬϭϭͿ͕ 

KĂƌĂŐƂǌ ;ϮϬϬϵͿ͕ SŽŵƵŶĐƵ ;ϮϬϬϴͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ǇĂƉŦůĂŶ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌ ďƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ǀĞƌŝůĞƌŝŶŝ ĚĞƐƚĞŬůĞƌ 

ŶŝƚĞůŝŬƚĞĚŝƌ͘ SŽƐǇĂů ǇĂƔĂŵĂ ŝůŝƔŬŝŶ ĚĞŒĞƌůĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ƐĂǇŐŦ͕ ǇĂƌĚŦŵůĂƔŵĂ͕ ĂŝůĞ ďŝƌůŝŬƚĞůŝŒŝŶŝ 

ƂŶĞŵƐĞŵĞ Őŝďŝ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌ ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ ŝůĞƚŝůĚŝŒŝ KŦƌŵŦǌŦ ;ϮϬϭϰͿ͕ 

ŞĞŶ ;ϮϬϬϴͿ͛ŝŶ ǇĂƉƚŦŒŦ ďŝƌ ĚŝŒĞƌ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ĚĂ ďĞŶǌĞƌ ƐŽŶƵĕůĂƌĂ ƌĂƐƚůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  

DĞŶŝǌ ǀĞ KĂƌĂŐƂů͛ƺŶ ;ϮϬϭϴͿ ǇĂƉŵŦƔ ŽůĚƵŒƵ ďĞŶǌĞƌ ďŝƌ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ĚĂ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞŶ 

ĚĂŚĂ ĕŽŬ ĚĞŒĞƌ ƚĂƔŦĚŦŒŦ͕ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ ĚĞŶŐĞƐŝǌ ĚĂŒŦůĚŦŒŦ͕ ďŝƌŬĂĕ ĚĞŒĞƌĞ ĚĂŚĂ ĕŽŬ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŝƌŬĞŶ ďĂǌŦ 

ĚĞŒĞƌůĞƌĞ ĚĂŚĂ Ăǌ ǇĞƌ ǀĞƌŝůĚŝŒŝ ƐŽŶƵĐƵŶĂ ƵůĂƔŦůĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ DŽůĂǇŦƐŦ ŝůĞ ďƵ ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ ĚĂ 

ďŝǌŝŵ ĕĂůŦƔŵĂŵŦǌŦ ĚĞƐƚĞŬůĞƌ ŶŝƚĞůŝŬƚĞĚŝƌ͘   

TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂŬŝ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ͕ ƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂ ďĞůŝƌƚŝůĞŶ ƚƺŵ ĚĞŒĞƌ ŐƌƵƉůĂƌŦ 

ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĚĂŚĂ ĚĞŶŐĞůŝ ďŝƌ ĚĂŒŦůŦŵ ŐƂƐƚĞƌĞĐĞŬ ƔĞŬŝůĚĞ ƐĞĕŝůŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐůĞƌŝŶĚĞ 

ŐĞƌĞŬ ďĞĐĞƌŝ ŐĞƌĞŬƐĞ ĚĞŒĞƌ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂ ĂŵĂĐŦŶĂ ŚŝǌŵĞƚ ĞĚĞŶ ĞŶ ƂŶĞŵůŝ ĂƌĂĕůĂƌŦŶ ĞĚĞďŝ ĞƐĞƌůĞƌ ŽůŵĂƐŦ͕ 

TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ŵĞƚŝŶ ƐĞĕŝůŝƌŬĞŶ ĚĂŚĂ ĚŝŬŬĂƚůŝ ŽůƵŶŵĂƐŦŶŦ ǌŽƌƵŶůƵ ŬŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  

AƌĂƔƚŦƌŵĂ ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶĂ ĚĂǇĂůŦ ŽůĂƌĂŬ ƔƵ ƂŶĞƌŝůĞƌ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞďŝůŝƌ͗ 

• PƌŽŐƌĂŵĚĂ ďĞůŝƌƚŝůĞŶ ŬƂŬ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ ƚĞŵĂůĂƌĂ ĚĂŒŦůŦŵŦ ĚĞŶŐĞůŝ ǇĂƉŦůĂďŝůŝƌ͕ 



ϲ͘ SŦŶŦĨ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ KŝƚĂďŦ͛ŶĚĂ YĞƌ AůĂŶ TĞŵĂůĂƌĚĂŬŝ MĞƚŝŶůĞƌŝŶ KƂŬ DĞŒĞƌůĞƌůĞ İůŝƔŬŝƐŝ  

ϭϬϲϬ 
 

• ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ǇĂƉĂƌĂŬ ǇĂƔĂǇĂƌĂŬ ƂŒƌĞŶŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ƵǇŐƵůĂŵĂ ŽůĂŶĂŬůĂƌ 

ƐĂŒůĂŶĂďŝůŝƌ͕ 

• TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂĐĂŬ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ƐĞĕŝŵŝŶĞ ƂǌĞŶ ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞůŝ ǀĞ ĚĞƌƐ 

ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ƐĞĕŝůĞŶ ŵĞƚŝŶůĞƌ TĂůŝŵ TĞƌďŝǇĞ KƵƌƵůƵ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ƚŝƚŝǌůŝŬůĞ ŝŶĐĞůĞŶŵĞůŝĚŝƌ͘ 

KĂǇŶĂŬůĂƌ 

AŬďĂƔ͕ O͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ DĞŒĞƌůĞƌ ĞŒŝƚŝŵŝŶĞ ŐĞŶĞů ďŝƌ ďĂŬŦƔ͘ DĞŒĞƌůĞƌ EŒŝƚŝŵŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϲ;ϭϲͿ͕ ϵͲϮϳ͘ 

AǇĚŦŶ͕ M͘ Z ;ϮϬϭϬͿ͘ OŬƵůĚĂ ĚĞŒĞƌůĞƌ ĞŒŝƚŝŵŝ͘ AŶŬĂƌĂ͗ EŒŝƚŝŵĞ BĂŬŦƔ͘ 

BĂĐĂůŦ͕ H͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ DĞŒĞƌ DĞŒĞƌ MŝĚŝƌ͍͘ EŒŝƚŝŵĞ BĂŬŦƔ͕ ϳ;ϭϵͿ͕ ϭϴͲϮϭ͘ 

BĞƌŬŽǁŝƚǌ MĂƌǀŝŶ W͘ ;ϮϬϭϭͿ WŚĂƚ ǁŽƌŬƐ ŝŶ ǀĂůƵĞƐ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů JŽƵƌŶĂů ŽĨ EĚƵĐĂƚŝŽŶĂů RĞƐĞĂƌĐŚ͕ 
ϱϬ;ϯͿ͕ ϭϱϯʹϭϱϴ 

DĞŵŝƌĂů͕ Ö͘ ǀĞ KĂǇĂ Z͘  ;ϮϬϭϮͿ͘ EŒŝƚŝŵ ďŝůŝŵŝŶĞ ŐŝƌŝƔ͘ AŶŬĂƌĂ͗ PĞŐĞŵ AŬĂĚĞŵŝ͘ 

DĞŶŝǌ͕ K͘ ǀĞ KĂƌĂŐƂů͕ E͘ ;ϮϬϭϴͿ͘ DĞŒĞƌůĞƌ EŒŝƚŝŵŝ AĕŦƐŦŶĚĂŶ OƌƚĂŽŬƵů TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ KŝƚĂƉůĂƌŦ͘ KĂƌĂĞůŵĂƐ JŽƵƌŶĂů ŽĨ 
EĚƵĐĂƚŝŽŶĂů SĐŝĞŶĐĞƐ͕ ϲ;ϮͿ͕ ϮϰϰͲϮϱϱ͘ 

DŽŒĂŶ͕ B͘ ǀĞ A͘ GƺůƺƔĞŶ ;ϮϬϭϭͿ͘ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂŬŝ ;ϲʹ  ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ĚĞŒĞƌůĞƌ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͘ 
SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϭ;ϮͿ͕ ϳϱͲϭϬϮ͘ 

EŬŝĐŝ ÇĞůŝŬƉĂǌƵ͕ E͘ ǀĞ AŬƚĂƔ E͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ MEB ϲ͕ ϳ ǀĞ ϴ͘ ƐŦŶŦĨ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ĚĞŒĞƌ ŝůĞƚŝŵŝ 
ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͘ TƵƌŬŝƐŚ SƚƵĚŝĞƐ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů PĞƌŝŽĚŝĐĂů FŽƌ ƚŚĞ LĂŶŐƵĂŐĞƐ͕ LŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ĂŶĚ HŝƐƚŽƌǇ 
ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ Žƌ TƵƌŬŝĐ͕ ϲ;ϮͿ͕ ϰϭϯͲϰϮϰ͘ 

FŝĚĂŶ͕ N͘ ;ϭϵϴϲͿ  ͘OŬƵůĚĂ ƂŒƌĞŶŵĞ ǀĞ ƂŒƌĞƚŵĞ͘ AŶŬĂƌĂ͗ PĞŐĞŵ AŬĂĚĞŵŝ͘ 

Gƺĕůƺ͕ M͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ TƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ ĚĞŒĞƌůĞƌ ĞŒŝƚŝŵŝ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ǇĂƉŦůĂŶ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌ ͘ EŒŝƚŝŵĚĞ GĞůĞĐĞŬ AƌĂǇŦƔůĂƌŦ͗ 
DƺŶĚĞŶ BƵŐƺŶĞ TƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ BĞĐĞƌŝ͕ AŚůĂŬ ǀĞ DĞŒĞƌůĞƌ EŒŝƚŝŵŝ UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ SĞŵƉŽǌǇƵŵƵ͘ BĂƌƚŦŶ͗ AƚĂƚƺƌŬ 
AƌĂƔƚŦƌŵĂ MĞƌŬĞǌŝ͘ 

GƺŶĞƔ͕ F͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ DĞŒĞƌůĞƌ ĞŒŝƚŝŵŝŶĚĞ ǇĂŬůĂƔŦŵ ǀĞ ŵŽĚĞůůĞƌ͘ EŒŝƚŝŵĚĞ GĞůĞĐĞŬ AƌĂǇŦƔůĂƌŦ͗ DƺŶĚĞŶ BƵŐƺŶĞ 
TƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ BĞĐĞƌŝ͕ AŚůĂŬ ǀĞ DĞŒĞƌůĞƌ EŒŝƚŝŵŝ UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ SĞŵƉŽǌǇƵŵƵ͘ BĂƌƚŦŶ͗ AƚĂƚƺƌŬ AƌĂƔƚŦƌŵĂ 
MĞƌŬĞǌŝ͘ 

KĂƌĂŐƂǌ͕ B͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ YĂƉŦůĂŶĚŦƌŵĂĐŦ ǇĂŬůĂƔŦŵĂ ŐƂƌĞ ŝůŬƂŒƌĞƚŝŵ ϲ ǀĞ ϳ͘ ƐŦŶŦĨ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂŬŝ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ 
ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͘ YƺŬƐĞŬ LŝƐĂŶƐ TĞǌŝ͕  MƵŒůĂ SŦƚŬŦ KŽĕŵĂŶ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ MƵŒůĂ͘ 

KŦƌŵŦǌŦ SƵƐĂƌ͕ F͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ ϰ͘ ƐŦŶŦĨ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ĚĞŒĞƌůĞƌ͘ DĞŒĞƌůĞƌ EŒŝƚŝŵŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϭϮ;ϮϳͿ͕ 
ϮϭϳͲϮϱϵ͘ 

MĐCƵůůŽƵŐŚ͕ M͘E͕͘ Θ SŶǇĚĞƌ͕ C͘R͘ ;ϮϬϬϬͿ͘ CůĂƐƐŝĐĂů ƐŽƵƌĐĞƐ ŽĨ ŚƵŵĂŶ ƐƚƌĞŶŐƚŚ͗ RĞǀŝƐŝƚŝŶŐ ĂŶ ŽůĚ ŚŽŵĞ ĂŶĚ ďƵŝůĚŝŶŐ 
Ă ŶĞǁ ŽŶĞ͘ JŽƵƌŶĂů ŽĨ SŽĐŝĂů ĂŶĚ CůŝŶŝĐĂů PƐǇĐŚŽůŽŐǇ͕ ϭϵ͕ ϭͲ ϭϬ͘ 

MĞƌƌŝĂŵ͕ S͘ B͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ QƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ Ă ŐƵŝĚĞ ƚŽ ĚĞƐŝŶŐ ĂŶĚ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͘ SĞůĂŚĂƚƚŝŶ    TƵƌĂŶ ;ÇĞǀ͘ EĚ͘Ϳ͘ 
ϯ͘ BĂƐŦŵĚĂŶ ÇĞǀŝƌŝ͘ AŶŬĂƌĂ͗ NŽďĞů YĂǇŦŶůĂƌŦ͘ 

MEB͕ ;ϮϬϬϲͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐŝ ;ϲ͕ ϳ͕ ϴ͘ SŦŶŦĨůĂƌͿ ÖŒƌĞƚŝŵ PƌŽŐƌĂŵŦ͘ AŶŬĂƌĂ͗ MŝůůŠ EŒŝƚŝŵ BĂŬĂŶůŦŒŦ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘ 

MEB ;ϮϬϭϴͿ͘ OƌƚĂŽŬƵů ǀĞ ŝŵĂŵ ŚĂƚŝƉ ŽƌƚĂŽŬƵůƵ ϲ͘ ƐŦŶŦĨ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ͘ AŶŬĂƌĂ͗ TĂůŝŵ ǀĞ TĞƌďŝǇĞ KƵƌƵůƵ 
BĂƔŬĂŶůŦŒŦ͘ 

MEB ;ϮϬϭϴͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐŝ ÖŒƌĞƚŝŵ PƌŽŐƌĂŵŦ͘ AŶŬĂƌĂ͗ MŝůůŠ EŒŝƚŝŵ BĂŬĂŶůŦŒŦ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘ 

ÖŶĐƺů͕  R͘ ;ϮϬϬϬͿ͘ EŒŝƚŝŵ ǀĞ ĞŒŝƚŝŵ ďŝůŝŵůĞƌŝ ƐƂǌůƺŒƺ͘ İƐƚĂŶďƵů͗ MŝůůŠ EŒŝƚŝŵ BĂƐŦŵĞǀŝ͘ 

PĞƚĞƌƐŽŶ͕ C͘ ǀĞ SĞůŝŐŵĂŶ͕ M͘ E͘ P͘ ;ϮϬϬϰͿ͘ CŚĂƌĂĐƚĞƌ ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ ĂŶĚ ǀŝƌƚƵĞƐ Ă ŚĂŶĚďŽŽŬ ĂŶĚ ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘ NĞǁ 
YŽƌŬ͗ OǆĨŽƌĚ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ PƌĞƐƐ͘ 



HĂƐĂŶ HƺƐĞǇŝŶ MUTLU͕ SŝŶĞŵ DİNÇ 
 

ϭϬϲϭ 
 

SŽŵƵŶĐƵ͕ S͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ϳ͘ ƐŦŶŦĨ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂŬŝ ĞĚĞďŠ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ƚĞŵĞů ĞǀƌĞŶƐĞů ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ŝĕĞƌŵĞƐŝ 
ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͘ YƺŬƐĞŬ LŝƐĂŶƐ TĞǌŝ͕  KŽĐĂƚĞƉĞ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ 
AĨǇŽŶŬĂƌĂŚŝƐĂƌ͘ 

SƂŶŵĞǌ͕ V͘ ǀĞ AůĂĐĂƉŦŶĂƌ͕ F͘ G͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ ÖƌŶĞŬůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔ ďŝůŝŵƐĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ͘ AŶŬĂƌĂ͗ AŶŦ YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘ 

ŞĞŶ͕ Ü͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ ϲ͘ƐŦŶŦĨ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂŬŝ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ŝůĞƚƚŝŒŝ ĚĞŒĞƌůĞƌ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͘ KKTC͗ 
UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ TƺƌŬĕĞ EŒŝƚŝŵŝ ǀĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝ SĞŵƉŽǌǇƵŵƵ͘ 

TDK ;ϮϬϬϱͿ͘ BƺǇƺŬ TƺƌŬĕĞ SƂǌůƺŬ͘ AŶŬĂƌĂ͗ TƺƌŬ Dŝů KƵƌƵŵƵ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘  

TĞŵŝǌǇƺƌĞŬ͕ F͘ ǀĞ BĂůĐŦ͕ A͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ CƵŵŚƵƌŝǇĞƚ ĚƂŶĞŵŝ ŝůŬƂŒƌĞƚŝŵ ŽŬƵůůĂƌŦ TƺƌŬĕĞ ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ͕ AŶŬĂƌĂ͗ NŽďĞů 
YĂǇŦŶůĂƌŦ͘  

YŦůĚŦƌŦŵ͕ A͘ ǀĞ ŞŝŵƔĞŬ H͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ SŽƐǇĂů ďŝůŝŵůĞƌĚĞ ŶŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ͘ AŶŬĂƌĂ͗ SĞĕŬŝŶ YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘ 

EǆƚĞŶĚĞĚ AďƐƚƌĂĐƚ 
IŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ 
 Iƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŶŽƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ǀĂůƵĞƐ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ĚĞĨŝŶĞĚ ĂƐ ͞ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ Žƌ ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ ŽĨ 
ďĞŚĂǀŝŽƌ͟ ĂŶĚ ĨŽƌŵ ƚŚĞ ďƵŝůĚŝŶŐ ďůŽĐŬƐ ŽĨ Ă ƐŽĐŝĞƚǇ ĂƌĞ ƌĞĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ĂƐ ͞ǀĂůƵĞƐ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͟ ŝŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚŝĞƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ 
ŝŶ TƵƌŬĞǇ ĂŶĚ ĂƐ ͞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͟ ŝŶ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ƐƚƵĚŝĞƐ͘ SƚƵĚŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĨŝĞůĚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŐĂŝŶŝŶŐ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ 
ŝŶ ƌĞĐĞŶƚ ƚŝŵĞƐ͘   

TŚĞ ŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĚĞƚĞƌŵŝŶĂŶƚ ƚŚĂƚ ƐĞƉĂƌĂƚĞƐ ŚƵŵĂŶƐ ĨƌŽŵ ŽƚŚĞƌ ůŝǀŝŶŐ ďĞŝŶŐƐ ĂŶĚ ĂƌƚŝĨŝĐŝĂů 
ŝŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ ŝƐ ƚŚĞ ǀĂůƵĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ŚŽůĚ͘ TŚĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ ŝƐ ŝŶ Ă ƐĞŶƐĞ ƚŚĞ 
ĂŵĂůŐĂŵĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ǀĂůƵĞƐ ƚŚĞǇ ŚŽůĚ͘ MĐCƵůůŽƵŐŚ ĂŶĚ SŶǇĚĞƌ ;ϮϬϬϬͿ ĞǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚ ŽĨ ǀĂůƵĞ ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ƚŽ 
ƉƐǇĐŚŽůŽŐǇ ĂŶĚ ĚĞĨŝŶĞ ŝƚ ĂƐ ƚŚĞ ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů ƉƌŽĐĞƐƐ͕ ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͛ ƚŚŽƵŐŚƚƐ ĂŶĚ ďĞŚĂǀŝŽƌƐ ǁŚŝĐŚ 
ĂƌĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂů ƚŽ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐŽĐŝĞƚǇ ĂƐ Ă ǁŚŽůĞ͘ TŚĞǇ ƉŽŝŶƚ ŽƵƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƐĞ ǀŝƌƚƵĞƐ ĐŽŵĞ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ĂŶĚ 
ĨŽƌŵ Ă ŚŝŐŚĞƌ ĐŽŶĐĞƉƚ ŬŶŽǁŶ ĂƐ ͞ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ͘͟ PĞƚĞƌƐŽŶ ĂŶĚ SĞůŝŐŵĂŶ ;ϮϬϬϰͿ ŽŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŚĂŶĚ ĞǆƉůĂŝŶ ƉŽƐŝƚŝǀĞ 
ƚƌĂŝƚƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚ ŽĨ ǀĂůƵĞƐ ĂŶĚ ĐůĂŝŵ ƚŚĂƚ ƐƵĐŚ ǀĂůƵĞƐ ĐŽŵĞ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ĂŶĚ ĨŽƌŵ ͞ǀŝƌƚƵĞƐ͘͟ TŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ƚŚĞ 
ŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉĂƌƚ ŽĨ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĂŶĚ ĨŽƌŵŝŶŐ ŽĨ ǀŝƌƚƵĞƐ ŝƐ ƚŚĞ ǀĂůƵĞƐ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů 
ƉŽƐƐĞƐƐĞƐ͘ 

SĐŚŽŽů ůŝĨĞ ĨŽƌŵƐ Ă ůĂƌŐĞ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ǀĂůƵĞƐ ĂƌĞ ĨŽƌŵĞĚ ŝŶ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘ TŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů 
ŝŶŝƚŝĂůůǇ ďĞŐŝŶƐ ƚŽ ŝŶƚĞƌŶĂůŝǌĞ ǀĂůƵĞƐ ƉƌĞƐĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ĨĂŵŝůǇ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ƐƵĐŚ ĂƐ ƌĞƐƉĞĐƚ͕ ůŽǀĞ ĂŶĚ ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ  ͘
AĨƚĞƌǁĂƌĚƐ͕ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚĞǆƚƐ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞŝƌ ĐŽƵƌƐĞƐ͕ ŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞŵ͕ ƚŚĞ TƵƌŬŝƐŚ ĐŽƵƌƐĞ ĂŶĚ 
ƐŽĐŝĂů ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞŝƌ ƉĞĞƌƐ͕ ƚŚĞǇ ůĞĂƌŶ ǀĂƌŝŽƵƐ ǀĂůƵĞƐ͘ TŚƵƐ͕ ƚŚĞǇ ƉƌĞƉĂƌĞ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ĨƵƚƵƌĞ ĂŶĚ 
ůŝĨĞ ;GƺŶĞƔ͕ ϮϬϭϱͿ 

IŶ ƚŚĞ ƌĞĨŽƌŵĞĚ TƵƌŬŝƐŚ EĚƵĐĂƚŝŽŶ PƌŽŐƌĂŵ ;ϮϬϭϴͿ͕ ŝƚ ŝƐ ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ ƚŚĂƚ ĂƚƚĂŝŶŝŶŐ ǀĂůƵĞƐ ŝƐ Ă ƚĂƐŬ ŽĨ 
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘ IŶ ƚŚŝƐ ƉƌŽŐƌĂŵ͕ ǀĂůƵĞƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ƐĞĞŶ ĂƐ Ă ƐĞƉĂƌĂƚĞ ƉƌŽŐƌĂŵ͕ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĨŝĞůĚ͕ ƵŶŝƚ͕ ƐƵďũĞĐƚ ĂŶĚ 
ƚŚĞ ůŝŬĞ͘ TŚĞ ƵůƚŝŵĂƚĞ ŐŽĂů ŽĨ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ŝƐ ƚŽ ƚĞĂĐŚ ƚŚĞ ǀĂůƵĞƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚ ŝŶ ĞǀĞƌǇ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵ ĂŶĚ 
ŝŶ ĞĂĐŚ ƐĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĂĨŽƌĞŵĞŶƚŝŽŶĞĚ ƉƌŽŐƌĂŵ͘ ͞CŽƌĞ ǀĂůƵĞƐ͟ ŝŶ ƚŚĞƐĞ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ĂƌĞ ůŝƐƚĞĚ ĂƐ͖ ũƵƐƚŝĐĞ͕ 
ŚŽŶĞƐƚǇ͕ ƐĞůĨͲƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ͕ ƉĂƚŝĞŶĐĞ͕ ƌĞƐƉĞĐƚ͕ ůŽǀĞ͕ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕ ƉĂƚƌŝŽƚŝƐŵ ĂŶĚ ĐŚĂƌŝƚǇ͘ 

TŚĞ Ăŝŵ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ŝƐ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ĐŽƌĞ ǀĂůƵĞƐ ƉƌĞƐĞŶƚ ŝŶ ƚŚĞ TƵƌŬŝƐŚ 
CŽƵƌƐĞ EĚƵĐĂƚŝŽŶ PƌŽŐƌĂŵ ;ϮϬϭϴͿ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚĞǆƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ϲƚŚ ŐƌĂĚĞ TƵƌŬŝƐŚ ĐŽƵƌƐĞ ďŽŽŬƐ ĂŶĚ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ƵŶŝƚƐ 
ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞƐĞ ǀĂůƵĞƐ ĂƌĞ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ŝŶ ƚĞǆƚ͘ TŚĞ ǀĂůƵĞƐ ǁŚŝĐŚ ŐƵŝĚĞ ƚŚĞ ďĞŚĂǀŝŽƌ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ƚŽ ĐŽŶĨŽƌŵ 
ƚŽ ƚŚĞ ƐŽĐŝĞƚǇ ĂƌĞ ŵĂŝŶůǇ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ TƵƌŬŝƐŚ ĐŽƵƌƐĞ ďŽŽŬ ƚĞǆƚƐ͘ TŚŝƐ ŝƐ ĚƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ĨĂĐƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƐĞ ƚĞǆƚƐ ĂƌĞ 
ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĐŽŶĐƌĞƚĞ ĞůĞŵĞŶƚƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ǁŚŝĐŚ ƐƵĐŚ Ă ŐŽĂů ĐĂŶ ďĞ ĂƚƚĂŝŶĞĚ͘ 
MĞƚŚŽĚ 

TŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŝƐ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ ďǇ ĚĞƐŝŐŶ͘ QƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŝƐ ĐŽŵŵŽŶůǇ ƵƐĞĚ ŝŶ ŝŶ Ăůů ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ ĂŶĚ 
ƉƌĂĐƚŝĐĂů ĂƌĞĂƐ ŽĨ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ TŚŝƐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƚǇƉĞ ĐŽůůĞĐƚƐ ĚĂƚĂ ƚŚƌŽƵŐŚ ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ Žƌ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ƌĞǀŝĞǁ 
;MĞƌƌŝĂŵ͕ ϮϬϭϯͿ͘ 
RĞƐƵůƚ ĂŶĚ DŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 

TŚĞ ĚĂƚĂ ĂŶĂůǇƐŝƐ ƐŚŽǁĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĐŽƌĞ ǀĂůƵĞƐ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ŝŶ ƚŚĞ MEB ϲƚŚ ŐƌĂĚĞ TƵƌŬŝƐŚ ĐŽƵƌƐĞ ďŽŽŬƐ ĂŶĚ 
ƚŚĞŝƌ ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ŽĨ ŽĐĐƵƌƌĞŶĐĞ ĂƌĞ ƉĂƚƌŝŽƚŝƐŵ ;ϯϲͿ͕ ůŽǀĞ ;ϮϭͿ͕ ĐŚĂƌŝƚǇ ;ϭϴͿ͕ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ ;ϭϱͿ͕ ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉ ĂŶĚ 
ŚŽŶĞƐƚǇ ;ϴͿ͕ ƉĂƚŝĞŶĐĞ ;ϲͿ͕ ƐĞůĨͲƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ ĂŶĚ ƌĞƐƉĞĐƚ ;ϰͿ͕ ĂŶĚ ũƵƐƚŝĐĞ ;ϭͿ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ŝƚ ĐĂŶ ďĞ ƐĂŝĚ ƚŚĂƚ ŝŶ ƚŚĞ ĚĂƚĂ 
ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ĐŽůůĞĐƚĞĚ͕ ƚŚĞ ĐŽƌĞ ǀĂůƵĞƐ ŽĨ ũƵƐƚŝĐĞ͕ ƌĞƐƉĞĐƚ ĂŶĚ ƐĞůĨͲƌĞĨůĞĐƚŝŽŶ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ƉĂŝĚ ĚƵĞ ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͘ 

Iƚ ǁĂƐ ĐŽŶĐůƵĚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĐŽƌĞ ǀĂůƵĞƐ ŚĂĚ ďĞĞŶ ĚŽŶĞ ŝŶ ĂŶ ĂƌďŝƚƌĂƌǇ ǁĂǇ͕ ŐŝǀŝŶŐ 
ĞǆƚƌĂ ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ƚŽ ƐŽŵĞ ĂŶĚ ůĂĐŬŝŶŐ ŽƚŚĞƌƐ͘ 
TŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ ŵĂǇ ďĞ ŵĂĚĞ͕ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ͗ 

භ DŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ ŽĨ ĐŽƌĞ ǀĂůƵĞƐ ĚĞĨŝŶĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽŐƌĂŵ ŵĂǇ ďĞ ďĂůĂŶĐĞĚ ĨƵƌƚŚĞƌ 
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MĂŚŝƌ KALFAΎΎ 
 

Öǌ 
YĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞǇĞ ŽůĂŶ ŝůŐŝ ŐƺŶĚĞŶ ŐƺŶĞ ĂƌƚŵĂŬƚĂ ďƵŶĂ ďĂŒůŦ ŽůĂƌĂŬ ĚĂ TƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ 
ǇĂďĂŶĐŦ ƂŒƌĞŶĐŝ ƐĂǇŦƐŦ ĚĂ ĨĂǌůĂůĂƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ YĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞŶŝŶ ƂŒƌĞƚŝŵŝǇůĞ ŝůŐŝůŝ ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶ 
ĚĂ ŐƺŶ ŐĞĕƚŝŬĕĞ ĕŽŒĂůĚŦŒŦ ŐƂǌůĞŵůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ĚĂ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ƐŽƌƵŶůĂƌŦ ďĞƌĂďĞƌŝŶĚĞ 
ŐĞƚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ DŝůďŝůŐŝƐŝ ǇĂƉŦůĂƌŦŶŦŶ ŶĂƐŦů ƂŒƌĞƚŝůĞĐĞŒŝ ŬŽŶƵƐƵ ĚĂ ďƵ ĂŶůĂŵĚĂ ƂŶĞŵ ƚĂƔŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 
GƺŶƺŵƺǌĚĞ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞŶŝŶ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ͕ ďĂǌŦ ĚŝůďŝůŐŝƐŝ ǇĂƉŦůĂƌŦŶŦŶ ƂŒƌĞŶĐŝǇĞ 
ĂŬƚĂƌŦůŵĂƐŦŶĚĂ ŐƺĕůƺŬ ĕĞŬŝůĚŝŒŝ ŐƂǌůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ŐƺĕůƺŬ 
ĕĞŬŝůĞŶ ŬŽŶƵůĂƌĚĂŶ ďŝƌŝ ĞůĞ ĂůŦŶĂĐĂŬƚŦƌ͘ ÖǌĞůůŝŬůĞ ĨŝŝůŝŵƐŝůĞƌŝŶ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ďƵ ƂŶĞŵůŝ ǀĞ ƐŽƌƵŶůƵ 
ŬŽŶƵůĂƌĚĂŶ ďŝƌŝĚŝƌ͘ ͞ͲŵĂŬͬͲŵĞŬ͟ ǀĞ ͞ͲŵĂͬͲŵĞ͟ ŝƐŝŵͲĨŝŝů ĞŬůĞƌŝŶŝŶ ĚŽŒƌƵĚĂŶ ĚŝůďŝůŐŝƐŝ ƂŒƌĞƚŝŵŝ 
ǇĂƉŦůŵĂĚĂŶ͕ ƺŶŝƚĞ ŝĕŝŶĚĞ ƚĞŵĂƚŝŬ ďĂŒůĂŵĚĂ ŝƔůĞŶĞŶ ŬŽŶƵůĂƌĂ ďĂŒůŦ ŽůĂƌĂŬ ŶĂƐŦů ĞůĞ ĂůŦŶŦƉ ŝƔůĞŶŵĞƐŝ 
ŐĞƌĞŬƚŝŒŝŶŝŶ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ĚƵƌƵůĂĐĂŬƚŦƌ͘ AǇƌŦĐĂ ďƵ ĞŬůĞƌůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ŝǇĞůŝŬ ǀĞ ĂĚ ĚƵƌƵŵ ĞŬůĞƌŝŶŝŶ 
ŶĂƐŦů ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬƚŝŒŝ ďĞůŝƌůĞŶĞĐĞŬƚŝƌ͘ ͞ͲŵĂŬͬͲŵĞŬ͟ ǀĞ ͞ͲŵĂͬͲŵĞ͟ ŝƐŝŵͲĨŝŝů ĞŬůĞƌŝŶŝŶ ͞ŝĕŝŶ͟ 
ĞĚĂƚŦǇůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ŬƵůůĂŶŦůŦƔŦ ǀĞ ďƵ ǇĂƉŦůĂƌŦŶ ďŝƌ ǇĂďĂŶĐŦ ŝĕŝŶ ƂŶĞŵůŝ ŽůĂŶ ŐĞƌĞŬůŝŬ ŝĨĂĚĞ ĞĚĞŶ ĐƺŵůĞůĞƌĞ 
ŐĞĕŝƔƚĞŬŝ ĨĂǇĚĂůĂƌŦ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽŶĂĐĂŬƚŦƌ͘͞ͲŵĂŬ ůĂǌŦŵ͕ ͲŵĂŬ ŐĞƌĞŬ͕ ͲŵĂŬ ǌŽƌƵŶĚĂ ŽůͲ͕ ͲŵĂŬ 
ŵĞĐďƵƌŝǇĞƚŝŶĚĞ ŽůͲ͟ Őŝďŝ ǇĂƉŦůĂƌ ƐƵŶƵůĂĐĂŬ ǇƂŶƚĞŵůĞ ƂŒƌĞŶŵĞ ĕŽŬ ĚĂŚĂ ŬŽůĂǇ ŚąůĞ ŐĞůĞĐĞŬƚŝƌ͘ 

AŶĂŚƚĂƌ KĞůŝŵĞůĞƌ͗ YĂďĂŶĐŦůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ͕ ŵĂƐƚĂƌ ĞŬůĞƌŝ͕ ŝƐŝŵͲĨŝŝůůĞƌ͕ ŝƐŝŵͲĨŝŝůůĞƌŝŶ ƂŒƌĞƚŝŵŝ 

TĞĂĐŚŝŶŐ ƚŚĞ IŶĨŝŶŝƚŝǀĞ SƵĨĨŝǆĞƐ ͞ͲŵAȗŬ͟ ĂŶĚ ͞ͲŵAȗ͟ ŝŶ TĞĂĐŚŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ ĂƐ Ă FŽƌĞŝŐŶ 
LĂŶŐƵĂŐĞ 

AďƐƚƌĂĐƚ 
IŶƚĞƌĞƐƚ ŝŶ TƵƌŬŝƐŚ ĂƐ Ă ĨŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŝƐ ŐƌŽǁŝŶŐ ĞǀĞƌǇ ĚĂǇ ƚŚĂƚ ŐŽĞƐ ďǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ 
ĨŽƌĞŝŐŶ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ TƵƌŬĞǇ ŝƐ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ  ͘ Iƚ ŝƐ ŽďƐĞƌǀĞĚ ƚŚĂƚ ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ 
ƚĞĂĐŚŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ ĂƐ Ă ĨŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĂƌĞ ĂůƐŽ ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ͘ TŚĂƚ ďƌŝŶŐƐ ĂůŽŶŐ ƉƌŽďůĞŵƐ 
ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘ TŚĞ ŝƐƐƵĞ ŽĨ ŚŽǁ ƚŽ ƚĞĂĐŚ ŐƌĂŵŵĂƌ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ďĞĐŽŵĞƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ŝŶ 
ƚŚŝƐ ĐŽŶƚĞǆƚ͘ Iƚ ŝƐ ŽďƐĞƌǀĞĚ ƚŚĂƚ ŝŶ ƚĞĂĐŚŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ ĂƐ Ă ĨŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ͕ ƉƌŽďůĞŵƐ ŵĂǇ ƐŽŵĞƚŝŵĞƐ 
ďĞ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ŽĨ ƐŽŵĞ ŐƌĂŵŵĂƚŝĐĂů ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘ IŶ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ͕ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽďůĞŵƐ 
ƚŚĂƚ ĐĂƵƐĞ ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ ŝŶ ƚĞĂĐŚŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ ƚŽ ůĞĂƌŶĞƌƐ ǁŝůů ďĞ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚ͘ TŚĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ŽĨ ŐĞƌƵŶĚƐ 
ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ƉƌŽďůĞŵĂƚŝĐ ŝƐƐƵĞƐ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ  ͘IŶ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ͕ ŚŽǁ ƚŚĞ    ͟ͲŵĂŬ ͬͲŵĞŬ͟ ĂŶĚ ͞ͲŵĂͬͲ
ŵĞ͟ ŐĞƌƵŶĚ ƐƵĨĨŝǆĞƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƚĂƵŐŚƚ ŝŶ ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƚŽƉŝĐƐ ĐŽǀĞƌĞĚ ƚŚĞ ĐŽŶƚĞǆƚ ŽĨ ƚŚĞ 
ƚŚĞŵĞƐ ǁŝƚŚŽƵƚ ĚŝƌĞĐƚ ŐƌĂŵŵĂƌ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ǁŝůů ďĞ ĨŽĐƵƐĞĚ ŽŶ͘ AůƐŽ͕ ƚŚĞ ƵƐĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉŽƐƐĞƐƐŝǀĞ ĂŶĚ 
ŶŽƵŶ ĐĂƐĞ ƐƵĨĨŝǆĞƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŐĞƌƵŶĚ ƐƵĨĨŝǆĞƐ ǁŝůů ďĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘ TŚĞ ƵƐĞƐ ŽĨ 
͞ͲŵĂŬͬͲŵĞŬ ͟ĂŶĚ ͞ͲŵĂͬͲŵĞ͟ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƌĞƉŽƐŝƚŝŽŶ ͞ŝĕŝŶ͟ ĂŶĚ ƚŚĞ ƵƐĞĨƵůŶĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ŝŶ 
ŵĂŬŝŶŐ ƚŚĞ ƚƌĂŶƐŝƚŝŽŶ ƚŽ ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ ƚŚĂƚ ĞǆƉƌĞƐƐ ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ĞƐƐĞŶƚŝĂů ĨŽƌ ĨŽƌĞŝŐŶĞƌƐ ƚŽ 
ŬŶŽǁ ǁŝůů ďĞ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞĚ͘ TĞĂĐŚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ͞ͲŵĂŬ ůĂǌŦŵ͕ ͲŵĂŬ ŐĞƌĞŬ͕ ͲŵĂŬ ǌŽƌƵŶĚĂ ŽůͲ
͕ ͲŵĂŬ ŵĞĐďƵƌŝǇĞƚŝŶĚĞ ŽůͲ͟ ǁŝůů ďĞĐŽŵĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ ĞĂƐŝĞƌ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ŵĞƚŚŽĚ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ͘ 

KĞǇǁŽƌĚƐ͗ TĞĂĐŚŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ ƚŽ ĨŽƌĞŝŐŶĞƌƐ͕ ŐĞƌƵŶĚ ƐƵĨĨŝǆĞƐ͕ ŐĞƌƵŶĚƐ͕ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ŽĨ ŐĞƌƵŶĚƐ  

 
Ύ I͘ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů CŽŶŐƌĞƐƐ ŽĨ  TĞĂĐŚŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ ĂƐ Ă FŽƌĞŝŐŶ LĂŶŐƵĂŐĞ͕ NŝƐĂŶ ϮϰͲϮϱͲϮϲ͕ ϮϬϭϱ͕ GĞŶƚ͕ BĞůĕŝŬĂ͛ĚĂ 
ďŝůĚŝƌŝ ŽůĂƌĂŬ ƐƵŶƵůŵƵƔ ǀĞ ŐĞŶŝƔůĞƚŝůŵŝƔƚŝƌ͘     
ΎΎ DŽĕ͘ Dƌ͘ HĂĐĞƚƚĞƉĞ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ͕ TƺƌŬĕĞ ǀĞ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ EŒŝƚŝŵŝ BƂůƺŵƺ͕ E ͲƉŽƐƚĂ͗ 
ŵĂŚŝƌŬĂůĨĂΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ͕ ORCID͗ ϬϬϬϬͲϬϬϬϮͲϱϵϴϲͲϭϮϬϲ 
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GŝƌŝƔ 

Dŝů ƂŒƌĞƚŝŵŝ ǀĞ ƂŒƌĞŶŝŵŝ ĕŽŬ ĞƐŬŝ ĚƂŶĞŵůĞƌĞ ĚĂǇĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ İŶƐĂŶůĂƌ͕ ĞŒŝƚŝŵƐĞů͕ ĞŬŽŶŽŵŝŬ͕ 

ƐŝǇĂƐŝ͕ ŵĞƐůĞŬŝ͕ ƚƵƌŝƐƚŝŬ ǀĞ ĚŝŶŠ ŶĞĚĞŶůĞƌůĞ Ěŝů ƂŒƌĞŶŵĞŬƚĞ ǀĞ ŬĞŶĚŝ ĚŝůůĞƌŝŶŝ ďĂƔŬĂ ƚŽƉůƵŵůĂƌĂ ƂŒƌĞƚŵĞŬ 

ĕĂďĂƐŦ ŝĕŝŶĚĞĚŝƌůĞƌ͘  

TƺƌŬĕĞ͕ ĂŶĂĚŝů ǀĞ ƌĞƐŵŠ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ ĚƺŶǇĂŶŦŶ ďŝƌĕŽŬ ǇĞƌŝŶĚĞ͕ ƂŒƌĞƚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ YĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ 

TƺƌŬĕĞŶŝŶ ƂŒƌĞƚŝŵŝ͕ TƺƌŬĕĞŶŝŶ ǀĞ TƺƌŬ ŬƺůƚƺƌƺŶƺŶ ƚĂŶŦƚŦůŵĂƐŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ ϭϭ͘ ǇƺǌǇŦůĚĂŬŝ 

KĂƔŐĂƌůŦ MĂŚŵƵĚ͛ƵŶ ͞DŠǀąŶƵ LƺŐĂƚŝ͛ƚͲTƺƌŬ͟ ĂĚůŦ ĞƐĞƌŝ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶŝŶ ĞŶ ĞƐŬŝ ǀĞ 

ĞŶ ƂŶĞŵůŝ ǀĂƌůŦŒŦĚŦƌ͘ 

SŽŶ ǇŦůůĂƌĚĂ ŐĞƌĞŬ ǇƵƌƚ ŝĕŝŶĚĞ ŐĞƌĞŬƐĞ ǇƵƌƚ ĚŦƔŦŶĚĂ ǇĂďĂŶĐŦůĂƌŦŶ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞŶŵĞ ŝƐƚĞŒŝŶĚĞŬŝ 

ĂƌƚŦƔĂ ƉĂƌĂůĞů ŽůĂƌĂŬ ͞YĂďĂŶĐŦůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝ͟ ĂůĂŶŦŶĚĂ ƌĞƐŵŠ ǀĞ ƂǌĞů ƂŒƌĞƚŝŵ ŬƵƌƵŵůĂƌŦŶŦŶ 

ƐĂǇŦƐŦŶĚĂ ƂŶĞŵůŝ ƂůĕƺĚĞ ĂƌƚŦƔĂ ƚĂŶŦŬ ŽůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵŶĂ ĚĂǇĂůŦ ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞŶŝŶ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ 

ƂŒƌĞƚŝŵŝ͕ TƺƌŬĕĞ EŒŝƚŝŵŝ ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶŦŶ ƐŽŶ ǇĞŶŝůĞŶŵĞƐŝ ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ ůŝƐĂŶƐ ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĂ ͞YĂďĂŶĐŦůĂƌĂ 

TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝ͟ ĚĞƌƐŝ ŽůĂƌĂŬ ŬŽŶŵƵƔ ĂǇƌŦĐĂ ďĂǌŦ ĨĂŬƺůƚĞůĞƌĚĞ ͞YĂďĂŶĐŦ Dŝů OůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞŶŝŶ ÖŒƌĞƚŝŵŝ͟ 

ĂĚůŦ ǇƺŬƐĞŬ ůŝƐĂŶƐ ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ ĂĕŦůŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ŐĂǇƌĞƚůĞƌ͕ TƺƌŬĕĞŶŝŶ ĞŒŝƚŝŵŝ ǀĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶŝŶ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ŬŽůƵ 

ŽůĂŶ ͞YĂďĂŶĐŦůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝ͟Ŷŝ ŬƵƌƵŵƐĂůůĂƔƚŦƌŵĂǇĂ ďĂƔůĂŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ŬŽŶƵĚĂ ŚĞƌ ŐĞĕĞŶ ŐƺŶ 

ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ƐĂǇŦƐŦ ĂƌƚŵĂŬƚĂ ǀĞ ďƵ ĂůĂŶŦŶ ďŝƌ ůŝƐĂŶƐ ƉƌŽŐƌĂŵŦ ŚąůŝŶŝ ĂůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘   

YĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ Ěŝů ďŝůŐŝƐŝŶŝŶ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ǇĞƌŝ ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ Dŝů ďŝůŐŝƐŝ 

ŬŽŶƵůĂƌŦ ƐĞǌĚŝƌŵĞ ǀĞǇĂ ĚŽŒƌƵĚĂŶ ŬƵƌĂůŦ ǀĞƌŵĞ ďŝĕŝŵŝǇůĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ĞůĞ ĂůŦŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ͞ͲŵAȗŬ͟ ǀĞ 

͞ͲŵAȗ͟ ŵĂƐƚĂƌ ĞŬůĞƌŝŶŝŶ ĞůĞ ĂůŦŶŦƔŦ ǀĞ ǇĂǇŦŵůĂŶŵŦƔ ďĂǌŦ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŝƔŝ ĕĂůŦƔŵĂŵŦǌŦŶ 

ĞƐĂƐŦŶŦ ƚĞƔŬŝů ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

YƂŶƚĞŵ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂ͕ ŶŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶĚĞŶ ĚŽŬƺŵĂŶ ŝŶĐĞůĞŵĞ ŝůĞ ĞůĞ ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ  ͘ ÇĂůŦƔŵĂŶŦŶ 

ŝŶĐĞůĞŵĞ ŶĞƐŶĞƐŝŶŝ Hŝƚŝƚ YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ ϭ ;ϮϬϬϱͿ͕ Hŝƚŝƚ YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ Ϯ ;ϮϬϬϮͿ͕ YĞŶŝ Hŝƚŝƚ 

YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ Ϯ͕ Bϭ OƌƚĂ ;ϮϬϭϯͿ͕ İƐƚĂŶďƵů YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ KŝƚĂďŦ Bϭ͕ ϮϬϭϯ  ͕YĂďĂŶĐŦůĂƌ 

İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ Aϭ͕ ϮϬϭϰ͕ YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ AϮ͕ ϮϬϭϰ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ VĞƌŝůĞƌŝŶ ĕƂǌƺŵůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ 

ŝĕĞƌŝŬ ĂŶĂůŝǌŝŶĚĞŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ BƵůŐƵůĂƌ ƚĂďůŽůĂƔƚŦƌŦůĂƌĂŬ ƂƌŶĞŬůĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ HĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ DĞƌƐ KŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ͞ͲMĂȗŬ͟ VĞ ͞ͲMĂȗ͟ İƐŝŵͲFŝŝů EŬůĞƌŝŶŝŶ EůĞ AůŦŶŦƔŦ 

 Hŝƚŝƚ YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ ϭ ;ϮϬϬϱͿ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ͞ͲŵAȗŬ͟ ǀĞ ͞ͲŵAȗ͟ ŝƐŝŵͲĨŝŝů ĞŬůĞƌŝ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ 

ďŝĕŝŵůĞƌĚĞ ĨŽƌŵƺůůĞƔƚŝƌŝůĞƌĞŬ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͗ 

ĂͿ  ĞǇůĞŵ н ŵAȗŬ ŝƐƚĞͲ    

;Hŝƚŝƚ YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ ϭ͕ ϮϬϬϱ  ͕ϯ͘ ÜŶŝƚĞ͕ Ɛ͘ ϯϲͿ 

ďͿ           ŵAȗŬƚAȗ  



YĂďĂŶĐŦůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ͞ͲŵAȗŬ͟ ǀĞ ͞ͲŵAȗ͟ MĂƐƚĂƌ EŬůĞƌŝŶŝŶ ÖŒƌĞƚŝŵŝ 

ϭϬϲϱ 
 

 ĞǇůĞŵ         н ;ǇͿAȗĐAȗŬ  н  ;ŬŝƔŝͿ  н  DȗIȗƌ 
           ŵIȗƔ 

 

ĂĚ  ͬ  ƐŦĨĂƚ  н  DȗIȗƌ   

;Hŝƚŝƚ YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ ϭ͕ ϮϬϬϱ͕ ϭϮ͘ ÜŶŝƚĞ͕ Ɛ͘ ϭϰϰͿ 

ĐͿ    ;ŵAȗͿ ŵAȗŬ   
ĞǇůĞŵ н   с ĂĚ 

;ŵAȗͿ ŵAȗ 
 

ĞǇůĞŵ н ;ŵAȗͿ ŵAȗŬ  н  Ø 

ĞǇůĞŵ н ;ŵAȗͿ ŵAȗ  н  ŝǇĞůŝŬ ĞŬŝ  н  Ø 

    ;Hŝƚŝƚ YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ ϭ͕ ϮϬϬϱ͕ ϭϯ͘ ÜŶŝƚĞ͕ Ɛ͘ ϭϱϰͿ 

ĚͿ     ƚAȗ 
ĞǇůĞŵ н ;ŵAȗͿ ŵAȗŬ  н   
    ƚAȗŶ 

 

ĚAȗ 
ĞǇůĞŵ н ;ŵAȗͿ ŵAȗŬ  н  ŝǇĞůŝŬ ĞŬŝ  н  ;ŶͿ 

       ĚAȗŶ 
 

       ;Hŝƚŝƚ YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ ϭ͕ ϮϬϬϱ͕ ϭϯ͘ ÜŶŝƚĞ͕ Ɛ͘ ϭϱϱͿ 

      Aȗ 
ĞͿ  ĞǇůĞŵ н ;ŵAȗͿ ŵAȗ  н  Ǉ  н   
      Iȗ 
 

Aȗ 
ĞǇůĞŵ н ;ŵAȗͿ ŵAȗ  н  ŝǇĞůŝŬ ĞŬŝ  н  ;ŶͿ 
      Iȗ 
 

ĞǇůĞŵ н ;ŵAȗͿ ŵAȗŬ  н  ŝƐƚĞͲ 

;Hŝƚŝƚ YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ ϭ͕ ϮϬϬϱ͕ ϭϯ͘ ÜŶŝƚĞ͕ Ɛ͘ ϭϱϳͿ 

 

ĨͿ  ĞǇůĞŵ н ;ŵAȗͿ 

;Hŝƚŝƚ YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ ϭ͕ ϮϬϬϱ͕ ϭϯ͘ ÜŶŝƚĞ͕ Ɛ͘ ϭϱϴͿ 

ŐͿ   ŵAȗŬ     
 ĞǇůĞŵ н   ŝĕŝŶ 

ŵAȗ  н ŝǇĞůŝŬ        
 
;ϭϱ͘ ÜŶŝƚĞ͕ Ɛ͘ ϭϳϳͿ  

 



MĂŚŝƌ KALFA 
 

ϭϬϲϲ 
 

ŚͿ     ŵAȗŬ     

 ĞǇůĞŵ н  ŵAȗ  н   ŝĕŝŶ 

ŵAȗ  н ŝǇĞůŝŬ   

;Hŝƚŝƚ YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ ϭ͕ ϮϬϬϱ͕ ϭϱ͘ ÜŶŝƚĞ͕ Ɛ͘ ϭϳϳͿ 

ŦͿ  ĞǇůĞŵ н  ŵAȗ  н   ŵAȗŬ  н  ƺǌĞƌĞ 

;Hŝƚŝƚ YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ ϭ͕ ϮϬϬϱ͕ ϭϱ͘ ÜŶŝƚĞ͕ Ɛ͘ ϭϳϴͿ 

ŝͿ  ĞǇůĞŵ н  ŵAȗŬ  н  ƺǌĞƌĞ 

;Hŝƚŝƚ YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ ϭ͕ ϮϬϬϱ͕ ϭϱ͘ ÜŶŝƚĞ͕ Ɛ͘ ϭϳϴͿ 

ũͿ    ŵAȗŬƚAȗ     

 ĞǇůĞŵ н   н  ŬŝƔŝ ĞŬŝ 

ŵAȗŬ  ƺǌĞƌĞ  

;Hŝƚŝƚ YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ ϭ͕ ϮϬϬϱ͕ ϭϱ͘ ÜŶŝƚĞ͕ Ɛ͘ ϭϴϬͿ 

Hŝƚŝƚ YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ Ϯ ;ϮϬϬϮͿ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ͞ͲŵAȗŬ͟ ǀĞ ͞ͲŵAȗ͟ ŝƐŝŵͲĨŝŝů ĞŬůĞƌŝ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ 

ďŝĕŝŵůĞƌĚĞ ĨŽƌŵƺůůĞƔƚŝƌŝůĞƌĞŬ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͗  

      

       

 

 

 

 

 

 

 

 

 

;Hŝƚŝƚ YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ Ϯ͕ ϮϬϬϱ͕ ϭ͘ ÜŶŝƚĞ͕ Ɛ͘ ϱͿ 

 

ĂͿ  

ŞİMDİKİ ZAMAN;ƌĞƐŵŝͿ                                                                                                                           ͲŵEŬƚE 

ĞǇůĞŵ н   ŵAȗ  н  ŝǇĞůŝŬ ĞŬŝ   ŐĞƌĞŬ ͬ   ůĂǌŦŵ   

ŐĞƌĞŬͲ  н  ǌĂŵĂŶ ĞŬŝ 

ĞǇůĞŵ н   ŵAȗŬ   

ŐĞƌĞŬ ͬ   ůĂǌŦŵ   

ŐĞƌĞŬͲ  н  ǌĂŵĂŶ ĞŬŝ 

ǌŽƌƵŶĚĂ 
   н  ;ǇͿ ŬŝƔŝ ĞŬŝ 
ŵĞĐďƵƌŝǇĞƚŝŶĚĞ 

 

ĞǇůĞŵ н   ŵAȗŬ ǌŽƌƵŶĚĂ ŬĂůͲ   н   ǌĂŵĂŶ ĞŬŝ   н  ŬŝƔŝ ĞŬŝ 

ĞǇůĞŵ н   ŵAȗǇAȗ ŵĞĐďƵƌ   н   ŬŝƔŝ ĞŬŝ 



YĂďĂŶĐŦůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ͞ͲŵAȗŬ͟ ǀĞ ͞ͲŵAȗ͟ MĂƐƚĂƌ EŬůĞƌŝŶŝŶ ÖŒƌĞƚŝŵŝ 

ϭϬϲϳ 
 

AĚŦů EǇůĞŵ Ͳ ZĂŵĂŶ 
EŬŝ 

͍ KŝƔŝ EŬŝ ÖƌŶĞŬůĞƌ

ďĞŶ
ƐĞŶ 
Ž 
ďŝǌ 
Ɛŝǌ 
ŽŶůĂƌ 

ĕĂůŦƔ 
ƵǇƵ 
Ăů 
ŐĞů 
ŽƚƵƌ 
ďŝů 

ͲŵĂ 
ͲŵĞ 
 

ͲŵĂŬƚĂ 
ͲŵĞŬƚĞ 

ŵŦ
ŵŝ 

ͲǇŦŵ ͬ ͲǇŝŵ 
ͲƐŦŶ ͬ ͲƐŝŶ 
Ͳ 
ͲǇŦǌ ͬ ͲǇŝǌ 
ͲƐŦŶŦǌ ͬ ͲƐŝŶŝǌ 
;ͲůĂƌ ͬ ͲůĞƌͿ 

Bŝǌ ŐĞůŵĞŬƚĞǇŝǌ͘
BĞŶ ďĞŬůĞŵĞŬƚĞǇŝŵ͘ 
SĞŶ ŽŬƵŵĂŬƚĂ ŵŦƐŦŶ͍ 
O ŽƚƵƌŵĂŵĂŬƚĂ͘ 
OŶůĂƌ ĂůŵĂŬƚĂůĂƌ͘ 
Sŝǌ ĕĂůŦƔŵĞŬƚĞ ŵŝƐŝŶŝǌ͍

 

Hŝƚŝƚ YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ Ϯ͕ ϮϬϬϱ͕ ;ϲ͘ ƺŶŝƚĞ͕ Ɛ͘ ϳϱͿ 

ďͿ 

ADLAŞTIRMA                                                                                                                             ͲŵE͕ ͲŵEŬ͕ Ͳ;ǇͿIƔ 
EǇůĞŵ Ͳ EŬ İǇĞůŝŬ EŬŝ ÖƌŶĞŬůĞƌ 
ŝǌůĞ
ĕĂůŦƔ 
Ǉƺǌ 
ďĂŬ 
Őŝƚ 
ŬƵůůĂŶ 
ŐĞƚŝƌ 
ŚĂƚŦƌůĂ 
ĚŝŶůĞ 

ͲŵĂ 
ͲŵĞ 

ͲŵĂŬ
ͲŵĞŬ 
 
͙͙͙ 
ͲŵĂ 
ͲŵĞ 
ͲŦƔ ͬ ͲǇŦƔ 
ͲŝƔ ͬ ͲǇŝƔ 
ͲƵƔ ͬ ͲǇƵƔ 
ͲƺƔ ͬ ͲǇƺƔ 

Ͳ 
 
 
͙͙͙ 
Ͳŵ ͬͲŦŵ ͬ Ͳŝŵ ͬ ͲƵŵ ͬ Ͳƺŵ 
ͲŶ ͬͲŦŶ ͬ ͲŝŶ ͬ ͲƵŶ ͬ ͲƺŶ 
ͲŦ ͬ Ͳŝ ͬ ͲƵ ͬ Ͳƺ ͬ ͲƐŦ ͬ ͲƐŝ ͬ ͲƐƵ ͬ ͲƐƺ 
ͲŵŦǌ ͬ Ͳŵŝǌ ͬ ͲŦŵŦǌ ͬ Ͳŝŵŝǌ ͬ ͲƵŵƵǌ 
 ͬͲƺŵƺǌ 

ͲŶŦǌ ͬ ͲŶŝǌ ͬ ͲŦŶŦǌ ͬ ͲŝŶŝǌ ͬ ͲƵŶƵǌ ͬ Ͳ
ƺŶƺǌ 
ͲůĂƌŦ ͬ ͲůĞƌŝ 

BƵŐƺŶ TV ŝǌůĞŵĞŬ ŝƐƚĞŵŝǇŽƌƵŵ͘
BƵƌĂĚĂ ǇƺǌŵĞŬ ĕŽŬ ƚĞŚůŝŬĞůŝ͘  
BƵ ŝůĂĕůĂƌŦ ŬƵůůĂŶŵĂŶŦǌ ĕŽŬ ƂŶĞŵůŝ͘  
OŶƵŶ ďĂŬŦƔůĂƌŦ ĕŽŬ ĞƚŬŝůĞǇŝĐŝ͘  
BƵƌĂĚĂ ŵƺǌŝŬ ĚŝŶůĞŵĞŵ Ɛŝǌŝ ƌĂŚĂƚƐŦǌ ĞĚŝǇŽƌ 
ŵƵ͍ 
DŽŒƵŵ ŐƺŶƺŵƺ ŚĂƚŦƌůĂŵĂŵĂŶ ĕŽŬ ŬƂƚƺ͘ 
BĞŶĐĞ ĚĂŚĂ ĕŽŬ ĕĂůŦƔŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬ͘ 
YĂŶŦŶĚĂ ŽůŵĂŵŦǌ ŽŶĂ ƔĂŶƐ ŐĞƚŝƌĚŝ͘ 
YĂƌŦŶ ŽŬƵůĂ ŐŝƚŵĞŬ ĚƺƔƺŶŵƺǇŽƌƵŵ͘ 

;Hŝƚŝƚ YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ Ϯ͕ ϮϬϬϱ͕ ϭϬ͘ ÜŶŝƚĞ͕ Ɛ͘ ϭϭϳͿ 

ĐͿ 

ADLAŞTIRMA  ;нİYELİKͿнDURUM                                                                   ͲŵE͕ ͲŵEŬ͕ Ͳ;ǇͿIƔ;нŝǇĞůŝŬͿ н ĚƵƌƵŵ
EǇůĞŵ Ͳ EŬ EŬ EŬ ÖƌŶĞŬůĞƌ 
ŝǌůĞ
ĂƌĂ 
Ǉƺǌ 
ǌĂǇŦĨůĂ 
ďŝƚŝƌ 
ƐƂǇůĞ 
Őƺů 
Ǉƺƌƺ 

ͲŵĂ 
ͲŵĞ 

ͲŵĂŬ
ͲŵĞŬ 
 
͙͙͙ 
ͲŵĂ 
ͲŵĞ 
ͲŦƔ  
ͲŝƔ 
ͲǇŦƔ 
ͲŝƔ 
ͲǇŝƔ 
ͲƵƔ 
ͲƺƔ 
ͲǇƵƔ 
ͲǇƺƔ 

Ͳ 
 
 
͙͙͙ 
Ͳŵ ͬͲŦŵ ͬ Ͳŝŵ ͬ ͲƵŵ ͬ Ͳƺŵ 
ͲŶ ͬͲŦŶ ͬ ͲŝŶ ͬ ͲƵŶ ͬ ͲƺŶ 
ͲŦ ͬ Ͳŝ ͬ ͲƵ ͬ Ͳƺ ͬ ͲƐŦ ͬ ͲƐŝ ͬ ͲƐƵ ͬ 
ͲƐƺ 
ͲŵŦǌ ͬ Ͳŵŝǌ ͬ ͲŦŵŦǌ ͬ Ͳŝŵŝǌ ͬ Ͳ
ƵŵƵǌ ͬ Ͳƺŵƺǌ  
ͲŶŦǌ ͬ ͲŶŝǌ ͬ ͲŦŶŦǌ ͬ ͲŝŶŝǌ ͬ ͲƵŶƵǌ 
 ͬͲƺŶƺǌ 

ͲůĂƌŦ ͬ ͲůĞƌŝ 

ͲƚĂ ͬ ͲƚĞ
ͲƚĂŶ ͬ ͲƚĞŶ 
 
͙͙͘͘ 
;ŶͿ ͲĂͬͲĞ 
      ͲǇĂͬͲǇĞ 
      ͲĚĂͬͲĚĞ 
      ͲƚĂͬͲƚĞ 
     ͲĚĂŶͬͲ
ĚĞŶ 
     ͲŦͬ Ͳŝ 
     ͲǇŦͬͲǇŝ 
     ͲůĂͬͲůĞ 
     ͲǇůĂͬͲǇůĞ 
    
 

AƌŬĂĚĂƔŦŵ ŽŶƵ ĂƌĂŵĂŵĂŵĂ ĕŽŬ 
ŬŦǌŦǇŽƌ͘ 
SƚĂĚǇƵŵĚĂ ŵĂĕ ŝǌůĞŵĞŬƚĞŶ ĕŽŬ 
ŚŽƔůĂŶŦǇŽƌƵŵ͘ 
BƵ ŝƔŝ ďŝƚŝƌŵĞůĞƌŝ ĕŽŬ ƵǌƵŶ ƐƺƌĞƌ͘ 
YĂƌŦŶ ĂƌŬĂĚĂƔŦŵůĂ ǇƺǌŵĞǇĞ ŐŝĚĞĐĞŒŝǌ͘ 
OŶƵŶ ďĂŶĂ ǇĂůĂŶ ƐƂǇůĞŵĞƐŝŶĚĞŶ 
ďŦŬƚŦŵ͘ 
AǇƔĞ ǌĂǇŦĨůĂǇĂŵĂŵĂŬƚĂŶ ƔŝŬĂǇĞƚ 
ĞĚŝǇŽƌ͘ 
OŶƵŶ͕ ǇƺƌƺǇƺƔƺ ĕŽŬ ĨĂƌŬůŦ͘ 
OŶƵŶ ŐƺůƺƔƺ ŚĞƌŬĞƐŝŶ ĚŝŬŬĂƚŝŶŝ ĕĞŬŝǇŽƌ͘ 
YĂƌŦŶ ĂƌŬĂĚĂƔŦŵůĂ ǇƺǌŵĞŬĞ ŐŝĚĞĐĞŒŝǌ͘ 

 

;Hŝƚŝƚ YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ Ϯ͕ ϮϬϬϱ͕ ϭϬ͘ ÜŶŝƚĞ͕ Ɛ͘ ϭϮϭͿ 

 

ĚͿ  

ULAÇLAR                                                                                                                                                ͲŵEŬ ƺǌĞƌĞ 



MĂŚŝƌ KALFA 
 

ϭϬϲϴ 
 

EǇůĞŵ Ͳ EŬ İůŐĞĕ ÖƌŶĞŬůĞƌ
ĚƂŶ ͲŵĂ ͲŵĂŬ ƺǌĞƌĞ GĞƌŝ ĚƂŶŵĞŵĞŬ ƺǌĞƌĞ ĞǀĚĞŶ ĂǇƌŦůĚŦ͘  
ǇĞ ͲŵĞ ͲŵĞŬ  Bŝƌ ƔĞǇůĞƌ ǇĞŵĞŬ ƺǌĞƌĞ ŵƵƚĨĂŒĂ Őŝƚƚŝ͘ 
ŬĂǌĂŶ   SŦŶĂǀŦ ŬĂǌĂŶŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ĕŽŬ ĕĂůŦƔƚŦ͘

;Hŝƚŝƚ YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ Ϯ͕ ϮϬϬϱ͕ϭϮ͘ ÜŶŝƚĞ͕ Ɛ͘ ϭϰϲͿ 

ĞͿ  

ULAÇLAR                                                                                                                ͲŵE;нŝǇĞůŝŬͿ ŝĕŝŶ ͬ ͲŵEŬ ŝĕŝŶ 
EǇůĞŵ Ͳ EŬ  İůŐĞĕ ÖƌŶĞŬůĞƌ
ŝǇŝůĞƔ
ǌĂǇŦĨůĂ 
Ğƚ 
ǇĂƌĚŦŵ 
ŚĂƐƚĂ Žů 
ŬŽŶƵƔ 
ƂŒƌĞŶ 
ĂŒƌŦ 
Žů 

ͲŵĂ
ͲŵĞ 

ͲŵĂŬ ͬ ͲŵĞŬ 
 
 
 
͙͙͙ 
ͲŵĂ ͬ ͲŵĞ 
 

Ͳ
 
 
 
͙͙͙ 
Ͳŵ  
ͲŶ  
ͲƐŦ ͬ ͲƐŝ  
ͲŵŦǌ ͬ Ͳŵŝǌ  
ͲŶŦǌ ͬ ͲŶŝǌ 
ͲůĂƌŦ ͬ ͲůĞƌŝ 

ŝĕŝŶ 
    
 

GƂǌůĞƌŝŶŝǌŝŶ ĂŒƌŦŵĂŵĂƐŦ ŝĕŝŶ ŽŬƵŵĂ ŐƂǌůƺŒƺ 
ŬƵůůĂŶŦŶ͘ 
ZĂǇŦĨůĂŵĂŬ ŝĕŝŶ ĚŝǇĞƚ ǇĂƉŦǇŽƌ͘ 
KŦƔŦŶ ŚĂƐƚĂ ŽůŵĂŵĂŬ ŝĕŝŶ ďŽů C ǀŝƚĂŵŝŶŝ ĂůŦŶ͘ 
SƂǌĐƺŬ ƂŒƌĞŶŵĞŬ ŝĕŝŶ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇƵŶ͘ 
O TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞŶŵĞŬ ŝĕŝŶ TÖMER ŐŝĚŝǇŽƌ͘ 
İǇŝůĞƔŵĞŶ ŝĕŝŶ ŬĞŶĚŝŶĞ ĚŝŬŬĂƚ ĞƚŵĞŶ ŐĞƌĞŬ͘ 
SŝǌĞ ǇĂƌĚŦŵ ĞĚĞďŝůŵĞŵ ŝĕŝŶ ĂĚƌĞƐŝŶŝǌŝ ĂůŵĂŵ 
ŐĞƌĞŬŝǇŽƌ͘ 
İǇŝ ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌŦ ŝĕŝŶ ĕŽŬ ƉƌĂƚŝŬ ǇĂƉŵĂůĂƌŦ 
ŐĞƌĞŬŝǇŽƌ͘ 
ÇŽĐƵŒƵŵƵŶ ŝǇŝ ďŝƌ ŝŶƐĂŶ ŽůŵĂŬ ŝƐƚŝǇŽƌƵŵ͘

;Hŝƚŝƚ YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ Ϯ͕ ϮϬϬϱ͕ ϭϮ͘ ÜŶŝƚĞ͕ Ɛ͘ ϭϰϮͿ 

YĞŶŝ Hŝƚŝƚ YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ Ϯ͕ Bϭ OƌƚĂ ;ϮϬϭϯͿ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ͞ͲŵAȗŬ͟ ǀĞ ͞ͲŵAȗ͟ ŝƐŝŵͲĨŝŝů 

ĞŬůĞƌŝ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ ƚĂďůŽůĂƌĚĂ ĨŽƌŵƺůůĞƔƚŝƌŝůĞƌĞŬ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͗ 

ĂͿ  

GEREKLİLİK                                                                                                        ͲŵEŬͬͲŵEн ŝǇĞůŝŬ ŐĞƌĞŬ;ͲͿͬůĂǌŦŵ
AĚŦů Ͳ EŬ ;нŝǇĞůŝŬͿ ͍ GĞƌĞŬůŝůŝŬ ;ͲͿ ZĂŵĂŶ EŬŝ ͍ ÖƌŶĞŬůĞƌ

ƵǇ
Ăů 
ŚĂǌŦƌůĂŶ 
ŬŽŶƵƔ 
ĕĂůŦƔ 
ďĞŬůĞ 
Žů 
ĂŶůĂƚ 
ŬĂůŬ 
Ɛƺƌ 
Őŝƚ 
ŽǇŶĂ 
ǇĂƉ 
ǀĞƌ 

ͲŵĂ 
ͲŵĞ 

ͲŵĂŬ
ͲŵĞŬ 
ͲŵĂŵͬͲŵĞŵ 
ͲŵĂŶͬͲŵĞŶ 
ͲŵĂƐŦͬͲŵĞƐŝ 
ͲŵĂŵŦǌͬͲ
ŵĞŵŝǌ 
ͲŵĂŶŦǌͬͲ
ŵĞŶŝǌ 
ͲŵĂůĂƌŦͬ Ͳ
ŵĞůĞƌŝ 

 
 
 
 
 
 
͙ 
ŵŦ 
ŵŝ 

ŐĞƌĞŬ;ŵĞŬͿ 
 
 
 
 
 
 
͙ 
GĞƌĞŬ 
ůĂǌŦŵ 

;ͲŵĂͬͲ
ŵĂǌͿ 
;ͲŵĞͬͲ
ŵĞǌͿ 
;ͲŵŝͿ 
 
 
 
 
͙ 

ͲǇŽƌͬͲŝǇŽƌ
ͲŵĞŬƚĞ 
ͲĚŦͬͲĚŝͬͲ
ĚƵͬͲƚŝ 
ͲĂĐĂŬͬͲ
ǇĂĐĂŬ 
ͲĞĐĞŬͬͲ
ǇĞĐĞŬ 
ͲŵŦƔͬͲŵŝƔ 
Ͳŝƌ 
͙ 

ŵŦ
ŵŝ 
ŵƵ 
ŵƺ 

OŬƵůĚĂŶ ƐŽŶƌĂ ďƵ ŬĂĚĂƌ ĕŽŬ 
ĕĂůŦƔŵĂŵ ŐĞƌĞŬŵĞǇĞĐĞŬ͘ 
KŦƔŦŶ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ C ǀŝƚĂŵŝŶŝ 
ĂůŵĂŬ ŐĞƌĞŬ͘ 
YĂƌŦŶ ĚĞƌƐ ǇŽŬ͕ ĞƌŬĞŶ 
ŬĂůŬŵĂŵ ŐĞƌĞŬŵŝǇŽƌ͘ 
BĂŶĂ ŐƂƌĞ ĚŽŬƚŽƌƵŶƵŶ 
ƚĂǀƐŝǇĞůĞƌŝŶĞ ƵǇŵĂŶ ŐĞƌĞŬ͘ 
YĂƌŦŶ ƚŽƉůĂŶƚŦƐŦ ǀĂƌŵŦƔ͕ 
ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŵŝƔ͘ 
BŝǌĞ ďƵŶůĂƌŦ ĂŶůĂƚŵĂŶŦǌĂ 
ŐĞƌĞŬ ǇŽŬ͘ ZĂƚĞŶ ďŝůŝǇŽƌƵǌ͘  
KƺĕƺŬůĞƌŝŶ ďƺǇƺŬůĞƌŝŶĞ ŬĂƌƔŦ 
ƐĂǇŐŦůŦ ŽůŵĂůĂƌŦ ůĂǌŦŵ͘ 
OƚŽďƺƐůĞƌĚĞ ƐƺƌƺĐƺǇůĞ 
ŬŽŶƵƔŵĂŵĂŬ ŐĞƌĞŬ͘ 
GĞŶĕůĞƌĞ ŬĂƌƔŦ ĚĂŚĂ ĂŶůĂǇŦƔůŦ 
ŽůŵĂŵŦǌ ŐĞƌĞŬŝƌ͘ 
Aůŝ ĚĂŚĂ ĕŽŬ ĕĂůŦƔŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬ͘ 
DĂŚĂ ĨĂǌůĂ ďĞŬůĞŵĞŬ ŐĞƌĞŬ 
ǇŽŬ͘ 

;YĞŶŝ Hŝƚŝƚ YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ Ϯ͕ ϮϬϭϯ͕ ϭ͘ ÜŶŝƚĞ͕ Ɛ͘ ϭϭͿ 

ďͿ 



YĂďĂŶĐŦůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ͞ͲŵAȗŬ͟ ǀĞ ͞ͲŵAȗ͟ MĂƐƚĂƌ EŬůĞƌŝŶŝŶ ÖŒƌĞƚŝŵŝ 

ϭϬϲϵ 
 

ZORUNLULUK                                                                       ͲŵEŬ ǌŽƌƵŶĚĂͬŵĞĐďƵƌŝǇĞƚŝŶĚĞ͕ ͲŵEǇE ŵĞĐďƵƌ
EǇůĞ
ŵ 

Ͳ EŬ ZŽƌƵŶůƵůƵŬ Ͳ EǇůĞ
ŵ

͍ ZĂŵĂŶ 
EŬŝ 

KŝƔŝ EŬŝ ÖƌŶĞŬůĞƌ 

ŐĞů
Őŝƌ 
ŬŽŶƵ
Ɣ 
ŬĂƚŦů 
ĚŝŶůĞ  
ƂĚĞ 

ͲŵĂ
ͲŵĞ 

ͲŵĂŬ
ͲŵĞŬ 
Ͳ
ŵĂǇĂ 
Ͳ
ŵĞǇĞ 

ǌŽƌƵŶĚĂ
ŵĞĐďƵƌŝǇĞƚŝ
ŶĚĞ 
ŵĞĐďƵƌ 

ĚĞŒŝů ŝͲ ŵŦ 
ŵŝ 
ŵ
Ƶ 

ͲĚŝͬͲĚƵ
ͲǇĚŦͬͲǇĚŝ 
ͲŵŝƔͬͲ
ŵƵƔ 
ͲǇŵŦƔͬͲ
ǇŵŝƔ 

ͲŵͬͲŦŵͬͲǇŦŵͬͲ
ŝŵ 
ͲŶͬͲƐŦŶͬͲƐŝŶ 
Ͳ 
ͲŬͬͲŦǌͬͲƵǌ 
ͲŶŦǌͬͲƐŦŶŦǌͬͲ
ƐƵŶƵǌ 
;ͲůĂƌͬͲůĞƌͿ 

O ďƵ ƐŦŶĂǀĂ ŐŝƌŵĞŬ 
ǌŽƌƵŶĚĂ ĚĞŒŝůŵŝƔ͘ 
BĞŶŝ ĚŝŶůĞŵĞŬ 
ǌŽƌƵŶĚĂƐŦŶ͘ 
AǀƵŬĂƚŦŶŦǌ ŽůŵĂĚĂŶ 
ŬŽŶƵƔŵĂŬ ǌŽƌƵŶĚĂ 
ĚĞŒŝůƐŝŶŝǌ͘ 
HĞƌŬĞƐ ƚŽƉůĂŶƚŦǇĂ 
ŬĂƚŦůŵĂŬ 
ŵĞĐďƵƌŝǇĞƚŝŶĚĞ͘ 
BĞŶŝŵůĞ ŐĞůŵĞŬ 
ǌŽƌƵŶĚĂƐŦŶ ĚĞŒŝů͘ 

 

ZORUNLULUK                                                                                                                                                                                           ŬĂůͲ 
EǇůĞŵ Ͳ EŬ ZŽƌƵŶůƵůƵŬ EǇůĞŵ Ͳ ZĂŵĂŶ EŬŝ ͍ KŝƔŝ EŬŝ ͍ ÖƌŶĞŬůĞƌ 
Žů
ŚĂǌŦƌůĂ 
ďŝŶ 
ĕŦŬĂƌ 
ďŝƚŝƌ 
ǇĞƚŝƔƚŝƌ 
ŬĂƚŦů 
ĚŽůĚƵƌ 
ǇĂǌ 

ͲŵĂ 
ͲŵĞ 

ͲŵĂŬ
ͲŵĞŬ 
 

ǌŽƌƵŶĚĂ 
 

ŬĂůͲ ͲŵŦ
ͲŵĂ 
ͲŵĂǌ 

ͲǇŽƌͬͲŦǇŽƌ
ͲĂĐĂŬͬͲ
ǇĂĐĂŬ 
ͲŵŦƔ 
ͲŦƌ 
 
 
Ͳ 
ͲĚŦ 

ŵŦ
ŵŝ 

ͲŵͬͲŦŵͬͲƵŵ 
ͲŶͬͲƐŦŶͬͲƐƵŶ 
Ͳ 
ͲŬͬͲŦǌͬͲƵǌ 
ͲŶŦǌͬͲƐŦŶŦǌͬͲ
ƐƵŶƵǌ 
;ͲůĂƌͲůĞƌͿ 

 
 
 
 
 
Ͳ 
ͲŵŦ 

SĞƐƐŝǌ ŽůƵŶ͕ ǇŽŬƐĂ Ɛŝǌŝ ĚŦƔĂƌŦ 
ĕŦŬĂƌŵĂŬ ǌŽƌƵŶĚĂ ŬĂůĂĐĂŒŦŵ͘ 
SŦŬ ƐŦŬ ŽƚŽďƺƐƺ ŬĂĕŦƌŦǇŽƌ͕ ƚĂŬƐŝǇĞ 
ďŝŶŵĞŬ ǌŽƌƵŶĚĂ ŬĂůŦǇŽƌƵŵ͘ 
Bŝǌ ƂĚĞǀůĞƌŝŵŝǌŝ Śŝĕ ĚĂŬƚŝůŽĚĂ 
ŚĂǌŦƌůĂŵĂŬ ŵĞĐďƵƌŝǇĞƚŝŶĚĞ 
ŬĂůŵĂĚŦŬ͘ 
KĞŶĚŝŶĞ ĚŝŬŬĂƚ Ğƚ ǇĞŶŝĚĞŶ 
ĂŵĞůŝǇĂƚ ŽůŵĂŬ ǌŽƌƵŶĚĂ ŬĂůŵĂ͘ 
SĂĂƚůĞƌĐĞ ƐĞŶŝ ďĞŬůĞŵĞŵ 
ǌŽƌƵŶĚĂ ŬĂůĚŦŵ͘ 

 

;YĞŶŝ Hŝƚŝƚ YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ Ϯ͕ ϮϬϭϯ  ͕ϭ͘ ÜŶŝƚĞ͕ Ɛ͘ ϭϱͿ 

CͿ İƐƚĂŶďƵů YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ KŝƚĂďŦ Aϭ͛ĚĞ ;ϮϬϭϯͿ ͞ͲŵAȗŬ͟ ŝƐŝŵͲĨŝŝů ĞŬŝ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ ďŝĕŝŵĚĞ 

ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͗ 

ĂͿ DİL BİLGİSİ 

ͲŵAŬ ŝƐƚĞŵĞŬ ;WĂŶƚ ƚŽͿ 

Ĩŝŝů н ŵAŬ ŝƐƚĞ н ǌĂŵĂŶ ĞŬŝ 

 ;YĞŶŝ Hŝƚŝƚ YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ Ϯ͕ ϮϬϭϯ  ͕ϯ͘ ÜŶŝƚĞ͕ Ɛ͘ ϰϳͿ 

İƐƚĂŶďƵů YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ KŝƚĂďŦ Bϭ͛ĚĞ;ϮϬϭϯͿ͞ͲŵAȗŬ͟ ǀĞ ͞ͲŵAȗ͟ ŝƐŝŵͲĨŝŝů ĞŬůĞƌŝ 

ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ ďŝĕŝŵůĞƌĚĞ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͗ 

BͿ  Dŝů BŝůŐŝƐŝ 

 İƐŝŵͲFŝŝů EŬůĞƌŝ  ;ͲŵAŬ͕ ͲŵAͿ 

AĚůĂƔƚŦƌŵĂ͕ ďŝƌ ĨŝŝůŝŶ ĐƺŵůĞ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ĂĚ ŐƂƌĞǀŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ ĚĞŵĞŬƚŝƌ͘ TƺƌŬĕĞĚĞ ĂĚůĂƔƚŦƌŵĂ͕ 

ĨŝŝůĞ ʹŵAŬ͕ ͲŵA ǀĞ ʹ;ǇͿIƔ ĞŬůĞƌŝŶŝŶ ŐĞƚŝƌŝůŵĞƐŝ ŝůĞ ǇĂƉŦůŦƌ͘ BƵ ĞŬůĞƌ ďƺƚƺŶ Ĩŝŝů ŬƂŬ ǀĞ ŐƂǀĚĞůĞƌŝŶĞ 

ŐĞůĞďŝůŝƌ͘ BƵ ĞŬŝ ĂůĂŶ ĨŝŝůůĞƌ ĐƺŵůĞĚĞ ŝƐŝŵ Őŝďŝ ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ ďŝƌ ŝƔŝŶ͕ ŚĂƌĞŬĞƚŝŶ ĂĚŦ ŽůƵƌ͘ ÜǌĞƌůĞƌŝŶĞ 

ĂĚ ĚƵƌƵŵ ĞŬůĞƌŝ ĂůĂďŝůŝƌ͘ 



MĂŚŝƌ KALFA 
 

ϭϬϳϬ 
 

NŽŵŝŶĂůŝǌĂƚŝŽŶ ŝƐ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ Ă ǀĞƌď ĂƐ Ă ŶŽƵŶ͘ IŶ TƵƌŬŝƐŚ͕ ŶŽŵŝŶĂůŝǌĂƚŝŽŶ ŝƐ Ă ƌĞĂůŝǌĞĚ ďǇ ĂĚĚŝŶŐ 

ƚŚĞ ƐƵĨĨŝǆĞƐ ŽĨ ʹŵAŬ͕ ͲŵA ĂŶĚ ʹ;ǇͿIƔ ƚŽ ǀĞƌď͘ TŚĞƐĞ ĂĨĨŝǆĞƐ ĐĂŶ ďĞ ĂĚĚĞĚ ƚŽ Ăůů ǀĞƌď ƐƚĞŵƐ͘ IŶ Ă 

ƐĞŶƚĞŶĐĞ͕ ƚŚĞ ǀĞƌď ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ ƐƵĨĨŝǆ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ĂƐ ƚŚĞ ŶĂŵĞ ŽĨ ĂŶ ĞǀĞŶƚ ŽĨ ĂĐƚŝŽŶ͘ TŚĞǇ ĐĂŶ ĂůƐŽ ďĞ 

ĂĚĚĞĚ ĐĂƐĞ ƐƵĨĨŝǆĞƐ͘ 

     ;İƐƚĂŶďƵů YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ KŝƚĂďŦ Bϭ͕ ϮϬϭϯ͕ Ϯ͘ ÜŶŝƚĞ͕ Ɛ͘ ϮϲͿ 

ĐͿ  Ĩŝŝů н ŵAŬ   Ĩŝŝů н ŵA 

 ÖƌŶĞŬ͗ 

 TĂƚŝů ǇĂƉŵĂŬ ŝŶƐĂŶŦ ĚŝŶůĞŶĚŝƌŝƌ͘ 

 EǀŝŵĞ ǇĞŶŝ ďŝƌ ĕĂůŦƔŵĂ ŵĂƐĂƐŦ ĂůĚŦŵ͘ 

 SŝŐĂƌĂ ŝĕŵĞŬ ƐĂŒůŦŒĂ ǌĂƌĂƌůŦĚŦƌ͘ 

     ;İƐƚĂŶďƵů YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ KŝƚĂďŦ Bϭ͕ ϮϬϭϯ͕ Ϯ͘ ÜŶŝƚĞ͕ Ɛ͘ ϮϲͿ 

ĚͿ  Ĩŝŝů н ŵA н ŝǇĞůŝŬ ĞŬŝ 

 ÖƌŶĞŬ͗ 

 DŽŒƵŵ ŐƺŶƺŵĞ ŽŶƵŶ ŐĞůŵĞƐŝŶŝ ŝƐƚĞŵŝǇŽƌƵŵ͘ 

;İƐƚĂŶďƵů YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ KŝƚĂďŦ Bϭ͕ ϮϬϭϯ͕ Ϯ͘ ÜŶŝƚĞ͕ Ɛ͘ ϮϲͿ 

ĞͿ Ĩŝŝů н ŵAŬ ŐĞƌĞŬ ͬ ůĂǌŦŵ ͬ ŐĞƌĞŬͲ 

 Ĩŝŝů н ŵA н ;ŝǇĞůŝŬͿ ŐĞƌĞŬ ͬ ůĂǌŦŵ ͬ ŐĞƌĞŬ н ǌĂŵĂŶ ĞŬŝ 

 ;İƐƚĂŶďƵů YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ KŝƚĂďŦ Bϭ͕ ϮϬϭϯ͕ ϯ͘ ÜŶŝƚĞ͕ Ɛ͘ ϰϰͿ 

ĨͿ  Ĩŝŝů н ŵAŬ ǌŽƌƵŶĚĂ ͬ ŵĞĐďƵƌŝǇĞƚŝŶĚĞ ŽůͲ ͬ ŬĂůͲ 

 Ĩŝŝů н ŵAǇA ŵĞĐďƵƌ ŽůͲ ͬ ŬĂůͲ 

;İƐƚĂŶďƵů YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ KŝƚĂďŦ Bϭ͕ ϮϬϭϯ͕ ϯ͘ ÜŶŝƚĞ͕ Ɛ͘ ϰϰͿ 

ŐͿ  Ĩŝŝů н ŵAŬ ŝĕŝŶ 

 Ĩŝŝů н ŵA ŝǇĞůŝŬ ĞŬŝ ŝĕŝŶ 

;İƐƚĂŶďƵů YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ KŝƚĂďŦ Bϭ͕ ϮϬϭϯ͕ ϰ͘ ÜŶŝƚĞ͕ Ɛ͘ ϱϲͿ 

ŚͿ  Ĩŝŝů н ŵAŬ ƺǌĞƌĞ 

;İƐƚĂŶďƵů YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ KŝƚĂďŦ Bϭ͕ ϮϬϭϯ͕ ϰ͘ ÜŶŝƚĞ͕ Ɛ͘ ϱϳͿ 

IͿ  Ĩŝŝů н ŵAŬ ƺǌĞƌĞ н ;ŬŝƔŝ ĞŬŝͿ 



YĂďĂŶĐŦůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ͞ͲŵAȗŬ͟ ǀĞ ͞ͲŵAȗ͟ MĂƐƚĂƌ EŬůĞƌŝŶŝŶ ÖŒƌĞƚŝŵŝ 

ϭϬϳϭ 
 

;İƐƚĂŶďƵů YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ KŝƚĂďŦ Bϭ͕ ϮϬϭϯ͕ ϰ͘ ÜŶŝƚĞ͕ Ɛ͘ ϱϳͿ 

ŝͿ  Ĩŝŝů н ŵAŬƚAŶƐA 

;İƐƚĂŶďƵů YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ KŝƚĂďŦ Bϭ͕ ϮϬϭϯ͕ ϰ͘ ÜŶŝƚĞ͕ Ɛ͘ ϱϵͿ 

ũͿ  Ĩŝŝů н ŵA н ;ŝǇĞůŝŬͿ н ;ǇͿA ƌĂŒŵĞŶ 

;İƐƚĂŶďƵů YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ KŝƚĂďŦ Bϭ͕ ϮϬϭϯ͕ ϰ͘ ÜŶŝƚĞ͕ Ɛ͘ ϱϵͿ 

DͿ YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ ;ϮϬϭϰͿ ĂĚůŦ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ͞ͲŵAȗŬ͟ ǀĞ   ͞ͲŵAȗ͟ ŝƐŝŵͲĨŝŝů ĞŬůĞƌŝŶĞ Ěŝů 

ďŝůŐŝƐŝ ďĂƔůŦŬůĂƌŦ ĂůƚŦŶĚĂ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵĞŵŝƔƚŝƌ͘ KŽŶƵ ŝĕŝŶĚĞ ĞůĞ ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ Ěŝů ďŝůŐŝƐŝ ǇĂƉŦƐŦŶĂ YĂďĂŶĐŦůĂƌ 

İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ Dŝů BŝůŐŝƐŝ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

ÖƌŶĞŒŝŶ͕ ͲŵAȗŬ ŝƐƚĞͲ ;YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ Aϭ͕ ϮϬϭϰ͕ ϯ͘ ÜŶŝƚĞ͕ Ɛ͘ ϰϳͿ ǇĂƉŦƐŦŶĂ ŵĞƚŝŶ ŝĕŝŶĚĞ 

ĚĞŒŝŶŝůŵŝƔƚŝƌ͘  

AŶĐĂŬ͕ ďƵ ǇĂƉŦůĂƌ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŝƌŬĞŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƐĞǀŝůĞƌŝ ŐƂǌ ƂŶƺŶĚĞ ďƵůƵŶĚƵƌƵůŵĂŵŦƔƚŦƌ͗ 

 LƺƚĨĞŶ ĚŝŬŬĂƚ͗ DĂŚŝůŝǇĞ ďƂůƺŵƺŵƺǌĚĞ ǇĂƚŵĂŬƚĂ ŽůĂŶ ďŝƌ 

 HĂƐƚĂ ŝĕŝŶ Ϭ RŚ ;нͿ ŬĂŶĂ ŝŚƚŝǇĂĕ ǀĂƌĚŦƌ͘ 

 ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 

EƚŬŝŶůŝŬůĞƌůĞ ŝƐŝŵͲĨŝŝůůĞƌŝŶ ĞůĞ ĂůŦŶŦƔŦŶĂ ƂƌŶĞŬ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ ĨŽƚŽŒƌĂĨŦ ǀĞƌĞďŝůŝƌŝǌ͗ 

 

;YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ AϮ͕ ϮϬϭϰ͕ Ϯ͘ ÜŶŝƚĞ͕ Ɛ͘ ϯϮͿ 

Ϯ͘ GƺŶƺŵƺǌĚĞ ǇĂďĂŶĐŦůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌŬĞŶ ĚŝůďŝůŐŝƐŝ 

ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ǇƵŬĂƌŦĚĂŬŝ ƂƌŶĞŬůĞƌĚĞ ĚĞ ŐƂƌƺůĚƺŒƺ Őŝďŝ ǇĂ Ěŝů ďŝůŐŝƐŝ ŬŽŶƵůĂƌŦ ďĂƔůŦŬůĂŶĚŦƌŦůĂƌĂŬ ǀĞ 

ĨŽƌŵƺůůĞŶĚŝƌŝůĞƌĞŬ ĚŽŒƌƵĚĂŶ ǇĂ ĚĂ ďĂƔůŦŬůĂŶĚŦƌŦůŵĂĚĂŶ ƐĞǌĚŝƌŝůŵĞ ƐƵƌĞƚŝǇůĞ ƂŒƌĞŶĐŝǇĞ ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ Dŝů 

ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ŝůĞƚŝƔŝŵƐĞů ǇĂŬůĂƔŦŵ ;ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚͿ ƂǌĞůůŝŬůĞ ϭϵϳϬ͛ůŝ ǇŦůůĂƌĚĂŶ ƐŽŶƌĂ ĚĞƌƐ 



MĂŚŝƌ KALFA 
 

ϭϬϳϮ 
 

ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌŬĞŶ ŐƂǌ ƂŶƺŶĚĞ ďƵůƵŶĚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ BƵ ǇĂŬůĂƔŦŵĂ ďĂŒůŦ ŽůĂƌĂŬ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵŝ 

ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ Ěŝů ďŝůŐŝƐŝ ŬŽŶƵůĂƌŦŶĚĂ ƚƺŵĚĞŶŐĞůŝŵ ƉƌĞŶƐŝďŝ ƚĞƌŬ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ DŝůďŝůŐŝƐŝ ƂŒƌĞƚŝŵŝ Ěŝů 

ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ĂŵĂĕ ŽůŵĂŬƚĂŶ ĕŦŬĂƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝ͕ Ěŝů ďŝůŐŝƐŝ ĨŽƌŵƺů ǀĞ ŬĂůŦƉůĂƌŦǇůĂ ŬĂƌƔŦ ŬĂƌƔŦǇĂ 

ďŦƌĂŬŦůŵĂŵĂůŦ͕  ďƵŶƵŶ ǇĞƌŝŶĞ ƂŒƌĞŶŝĐŝŶŝŶ ďĂŒůĂŵ ŝĕŝŶĚĞ ďƵ ǇĂƉŦůĂƌŦ ƐĞǌĞďŝůĞĐĞŒŝ ǀĞ ĚĂŚĂ ƐŽŶƌĂ 

ƚĞŬƌĂƌůĂƌůĂ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦŒŦŶĚĂ ƉĞŬŝƔƚŝƌĞďŝůĞĐĞŒŝ ŵĞƚŝŶůĞƌ ǀĞ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽŶŵĂůŦ ǀĞ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ǀĞƌŝůĞŶ 

ŐƂƌĞǀůĞƌŝ ǇĞƌŝŶĞ ŐĞƚŝƌŵĞƐŝ ďĞŬůĞŶŵĞůŝĚŝƌ͘ 

YĂƉŦůĂŶĚŦƌŵĂĐŦ ǇĂŬůĂƔŦŵŦŶ ƚĞŵĞů ĂůĚŦŒŦ ƂŒƌĞƚŝŵ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶĚĞ͕ ĚĂŚĂ ƂŶĐĞĚĞŶ ƂŒƌĞŶŝůĞŶ 

ŬŽŶƵůĂƌůĂ ǇĞŶŝ ƂŒƌĞŶŝůĞŶ ŬŽŶƵůĂƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ďĂŒ ŬƵƌƵůƵƌ͘ ÖŒƌĞƚŝĐŝ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŬĞŶĚŝ ŝĕŝŶĚĞ ĂƌĚŦƔŦŬůŦŬ ƚĂƔŦǇĂŶ 

ŬŽŶƵůĂƌ͕ ƂŒƌĞƚŝŵ ƐƺƌĞĐŝŶĞ ǇĂǇŦůŦƌ͘ KŽŶƵůĂƌ͕ ďƵ ƐƺƌĞĐĞ ǇĂǇŦůŦƌŬĞŶ͕ ƐŽŵƵƚƚĂŶ ƐŽǇƵƚĂ͕ ŬŽůĂǇĚĂŶ ǌŽƌĂ͕ 

ďĂƐŝƚƚĞŶ ŬĂƌŵĂƔŦŒĂ͕ ƂǌĞůĚĞŶ ŐĞŶĞůĞ Őŝďŝ ŐĞŶĞů ƂŒƌĞƚŝŵ ŝůŬĞůĞƌŝŶĚĞŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŦƌ͘ 

GƺŶƺŵƺǌĚĞ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵůĞƌŝŶŝŶ ŚĞŵĞŶ ƚƺŵƺŶĚĞ ŽƌƚĂŬ ďŝƌ ƂǌĞůůŝŬ ĚĞ ƐĂƌŵĂů ďŝƌ ǇĂŬůĂƔŦŵŦ 

ǇĞŒůĞŵĞůĞƌŝĚŝƌ͘ KŽŶƵůĂƌ ďŝƌďŝƌŝ ƺǌĞƌŝŶĞ ǇŦŒŦůĂŶ ƚƵŒůĂůĂƌ ďŝĕŝŵŝŶĚĞ ĚĞŒŝů͕  ŝĕ ŝĕĞ ƂƌƺůĞŶ͕ ďĂƔŦ͕ ŽƌƚĂƐŦ ǀĞ ƐŽŶƵ 

ĂƌĂƐŦŶĚĂ ƐƺƌĞŬůŝ ŝůŝƔŬŝ ŬƵƌƵůĂŶ ďŝƌ ĚƺǌĞŶĞŬ ŝĕŝŶĚĞ ƐƵŶƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ ;KŽĐĂŵĂŶ͕ϭϵϴϯͿ͘ 

AƌĚĂƔŦŬůŦŬ ƚĂƔŦǇĂŶ ŬŽŶƵůĂƌŦŶ ďĞůůŝ ďŝƌ ƐƺƌĞĕ ŝĕŝŶĚĞ͕ ƚĞŬƌĂƌůĂŶĂƌĂŬ ǀĞ ŚĞƌ ĚĞĨĂƐŦŶĚĂ ďŝƌ ƂŶĐĞŬŝ 

ƂŒƌĞŶŝůĞŶ ŬŽŶƵŶƵŶ ƚĂŵĂŵĞŶ ƉĞŬŝƔƚŝƌŝůŝƉ ďŝƌ ďĂƐĂŵĂŬ ĚĂŚĂ ǌŽƌͬŬĂƌŵĂƔŦŬ ŚąůĚĞ ƂŶĐĞŬŝŶŝŶ ƺƐƚƺŶĞ 

ŬŽŶƵůĂƌĂŬ ďĂƐĂŵĂŬůŦ ďŝƌ ƐŝƐƚĞŵůĞ ƂŒƌĞŶŝĐŝǇĞ ƐƵŶƵůŵĂƐŦ BƌƵŶĞƌ͛ŝŶ ƐĂƌŵĂů ƂŒƌĞŶŵĞ ǇĂŬůĂƔŦŵŦŶĂ ĚĂǇĂŶŦƌ 

;SƺŶďƺů͕  ϮϬϭϭͿ  ͘

BƌƵŶĞƌ͛ŝŶ ďƵ ƐĂƌŵĂů ƂŒƌĞŶŵĞ ǇĂŬůĂƔŦŵŦ͕  ŝůĞƚŝƔŝŵƐĞů ǇĂŬůĂƔŦŵůĂ ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ĚĞƌƐ 

ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ǇĂǇŐŦŶ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ Dŝů ďŝůŐŝƐŝ ŬŽŶƵůĂƌŦ ŝůĞƚŝƔŝŵƐĞů ǇĂŬůĂƔŦŵĚĂ͕ ƐĂƌŵĂů 

ƂŒƌĞŶŵĞ ĚƺǌĞŶŝǇůĞ ŬŝƚĂďŦŶ ŝĕŝŶĚĞŬŝ ƺŶŝƚĞůĞƌĞ ŬŽůĂǇĚĂŶ ǌŽƌĂ͕ ďĂƐŝƚƚĞŶ ŬĂƌŵĂƔŦŒĂ͕ ƐŽŵƵƚƚĂŶ ƐŽǇƵƚĂ 

ƔĞŬůŝŶĚĞ ďĂƐĂŵĂŬůĂŶĚŦƌŦůĂƌĂŬ ǇĞƌůĞƔƚŝƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

İůĞƚŝƔŝŵƐĞů ǇĂŬůĂƔŦŵĚĂ Ěŝů ďŝůŐŝƐŝ ďŝƌ ĂŵĂĕ ĚĞŒŝůĚŝƌ ǀĞ ďĂƔůŦ ďĂƔŦŶĂ ĂǇƌŦ ďŝƌ ĚĞƌƐ ďƂůƺŵƺ ŽůĂƌĂŬ 

ŬŝƚĂƉůĂƌĚĂ ƐƵŶƵůŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘ ÜŶŝƚĞůĞƌ  ͕DŝůůĞƌ İĕŝŶ AǀƌƵƉĂ OƌƚĂŬ ÖŶĞƌŝůĞƌ ÇĞƌĕĞǀĞƐŝ͛ŶĚĞ ;AOÖÇͿ ďĞůŝƌƚŝůĞŶ 

ƚĞŵĞů ǇĂƔĂŵ ĂůĂŶůĂƌŦŶĂ ŐƂƌĞ ŝƔůĞǀƐĞůͲŝůĞƚŝƔŝŵƐĞů ŽůĂƌĂŬ ďĞůŝƌůĞŶŵĞůŝ ǀĞ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ƐĞǀŝǇĞƐŝŶĞ ŐƂƌĞ Ěŝů 

ďŝůŐŝƐŝ ŬŽŶƵůĂƌŦ ďƵ ďĂŒůĂŵůĂƌĚĂ ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ ŽƚĂŶƚŝŬ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ŝĕŝŶĞ ƐĂƌŵĂů ďŝƌ ĚƺǌĞŶĚĞ 

ƐĞƌƉŝƔƚŝƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ BƵ ǇĂŬůĂƔŦŵĂ ŐƂƌĞ ŬŽŶƵůĂƌ ŐŝĚĞƌĞŬ ŐĞŶŝƔůĞǇĞĐĞŬ ǀĞ ŚĞƌ ǇĞŶŝ ďŝůŐŝ ďŝƌ ƂŶĐĞŬŝǇůĞ 

ŝůŝƔŬŝůĞŶĚŝƌŝůĞƌĞŬ ĞůĞ ĂůŦŶĂĐĂŬƚŦƌ͘ 

YĂďĂŶĐŦůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ ŽůĂŶ Hŝƚŝƚ YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ͕ YĞŶŝ Hŝƚŝƚ 

YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ͕ YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ ;GĂǌŝ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝͿ ǀĞ İƐƚĂŶďƵů YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ 

ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦ ŝŶĐĞůĞĚŝŒŝŵŝǌĚĞ ͞ͲŵAȗŬ͕ ͲŵAȗ͟ ŝƐŝŵͲĨŝŝů ĞŬůĞƌŝŶŝŶ ĞůĞ ĂůŦŶŦƔŦŶĚĂ ƐĂƌŵĂů ĚƺǌĞŶŝŶ ĞƐĂƐ 

ĂůŦŶŵĂĚŦŒŦŶŦ͕ ďƵ ŝŬŝ ŝƐŝŵͲĨŝŝů ĞŬŝŶŝŶ Ěŝů ďŝůŐŝƐŝ ŬƵƌĂůŦ ŽůĂƌĂŬ ŚĞŵĞŶ ŚĞŵĞŶ ďƺƚƺŶ ŬĂǇŶĂŬůĂƌĚĂ ďŝƌůŝŬƚĞ 

ǀĞƌŝůĚŝŒŝ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ŝŬŝ ĞŬŝŶ ďŝƌďŝƌŝǇůĞ ŬĂƌŦƔƚŦƌŦůŵĂƐŦ ŚąůŝŶĚĞ ƂŒƌĞŶŵĞǇŝ ǌŽƌůĂƔƚŦƌĂĐĂŒŦ 



YĂďĂŶĐŦůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ͞ͲŵAȗŬ͟ ǀĞ ͞ͲŵAȗ͟ MĂƐƚĂƌ EŬůĞƌŝŶŝŶ ÖŒƌĞƚŝŵŝ 

ϭϬϳϯ 
 

ĚƺƔƺŶƺůŵĞůŝĚŝƌ͘ BƵ ĞŬůĞƌŝŶ ƐĂƌŵĂů ĚƺǌĞŶ ŝĕŝŶĚĞ ĂĚŦŵ ĂĚŦŵ ǀĞƌŝůŵĞƐŝ ĚƵƌƵŵƵŶĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝ ĞŬůĞƌŝ ĚĂŚĂ 

ŬŽůĂǇ ƂŒƌĞŶĞĐĞŬ ǀĞ ĚĂŚĂ Ăǌ ǇĂŶůŦƔ ǇĂƉĂĐĂŬƚŦƌ͘ 

͞ͲŵAȗŬ͕ ͲŵAȗ͟ ŝƐŝŵͲĨŝŝů ĞŬůĞƌŝŶŝŶ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ĚĞ ƐĂƌŵĂů ƂŒƌĞŶŵĞ ǇƂŶƚĞŵŝŶĚĞŶ ŚĂƌĞŬĞƚ 

ĞĚŝůŵĞƐŝ ǇĞƌŝŶĚĞ ŽůĂĐĂŬƚŦƌ͘ İŶĐĞůĞĚŝŒŝŵŝǌ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ŬŽŶƵ ŝůĞ ŝůŐŝůŝ ŵĂĚĚĞ ďĂƔůĂƌŦ ĞƐĂƐ 

ĂůŦŶŵŦƔ͕ ĨŽƌŵƺůůĞƔƚŝƌŝůĞƌĞŬ ƂŒƌĞŶĐŝǇĞ ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ EůĞ ĂůŦŶĂŶ ŬŽŶƵŶƵŶ ĚĂŚĂ ƐŽŶƌĂ ƚĞŬƌĂƌ ĞĚŝůŝƉ 

ƉĞŬŝƔƚŝƌŵĞŶŝŶ ƐĂŒůĂŶŦƉ ƐĂŒůĂŶŵĂĚŦŒŦ ĚĂ ƔƺƉŚĞůŝĚŝƌ͘ 

İƐŝŵͲĨŝŝů ĞŬůĞƌŝŶĚĞŶ ͞ͲŵAȗŬ͟ ĞŬŝŶŝ ĂůĂŶ ŬĞůŝŵĞůĞƌ͕ ŐĞŶĞůůŝŬůĞ ŝƐŝŵ ĐƺŵůĞůĞƌŝŶĚĞ ďŝƌ ƵŶƐƵƌ ŽůĂƌĂŬ 

ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ĞŬŝŶ ǇĂǇŐŦŶ ŬƵůůĂŶŦŵůĂƌŦŶĚĂŶ ďŝƌŝ ĚĞ ďƵĚƵƌ͘ AǇƌŦĐĂ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ŝƐŝŵ 

ĐƺŵůĞůĞƌŝŶĚĞŶ ďĂƔůĂŵĂŬ ĚĂŚĂ ĚŽŒƌƵ ŽůĂĐĂŬƚŦƌ͘ DĂŚĂ ƐŽŶƌĂ Ĩŝŝů ĐƺŵůĞůĞƌŝŶĞ ŐĞĕŝƔ ǇĂƉŵĂŬ ǇĞƌŝŶĚĞ 

ŽůĂĐĂŬƚŦƌ͘ 

HĂǇĂƚ ŐƺǌĞůĚŝƌ͘ х YĂƔĂŵĂŬ ŐƺǌĞůĚŝƌ͘ 

AƔŬ ŐƺǌĞůĚŝƌ͘ х SĞǀŵĞŬ ŐƺǌĞůĚŝƌ͘ 

SŝŐĂƌĂ ǌĂƌĂƌůŦĚŦƌ͘ х SŝŐĂƌĂ ŝĕŵĞŬ ǌĂƌĂƌůŦĚŦƌ͘ 

MƺǌŝŬ͕ ŝŶƐĂŶ ƉƐŝŬŽůŽũŝƐŝ ŝĕŝŶ ǇĂƌĂƌůŦĚŦƌ͘ х MƺǌŝŬ ĚŝŶůĞŵĞŬ ŝŶƐĂŶ ƉƐŝŬŽůŽũŝƐŝ ŝĕŝŶ ǇĂƌĂƌůŦĚŦƌ͘ 

YƵŬĂƌŦĚĂŬŝ ƂƌŶĞŬůĞƌĚĞ ƂŶĐĞ ͞ͲŵAȗŬ͟ ŝƐŝŵͲĨŝŝů ĞŬŝŶŝ ĂůĂŶ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ ďĞŶǌĞƌ ǇĂ ĚĂ ǇĂŬŦŶ 

ĂŶůĂŵůŦůĂƌŦ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ DĂŚĂ ƐŽŶƌĂ ͞ ͲŵAȗŬ͟ ĞŬŝŶŝ ĂůŵŦƔ ŬĞůŝŵĞ ĂĚ ĐƺŵůĞƐŝ ŝĕŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ǇĂƉŦůĂƌ 

ĐƺŵůĞ ŝĕŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬ ƐƵƌĞƚŝǇůĞ ƂŒƌĞŶŝĐŝǇĞ ƐĞǌĚŝƌŝůĞĐĞŬƚŝƌ͘ 

İƐŝŵ ĐƺŵůĞůĞƌŝŶĚĞŶ ƐŽŶƌĂ Ĩŝŝů ĐƺŵůĞůĞƌŝŶĞ ŐĞĕŝƔ ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦƌ͗ 

ÇĂůŦƔŵĂŬ͕ ŝŶƐĂŶŦ ŵƵƚůƵ ĞĚĞƌ͘ 

KŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂŬ͕ ŵƵƚůƵůƵŬ ǀĞƌŝƌ͘ 

MƺǌŝŬ ĚŝŶůĞŵĞŬ ŝŶƐĂŶŦ ĚŝŶůĞŶĚŝƌŝƌ͘ 

SĂŒůŦŬ ŝĕŝŶ ďŽů ďŽů ŵĞǇǀĞ ǀĞ ƐĞďǌĞ ǇĞŵĞŬ ŐĞƌĞŬŝǇŽƌ͘ 

SĂŒůŦŬ ŝĕŝŶ ƐƉŽƌ ǇĂƉŵĂŬ ǀĞ ƐŝŐĂƌĂ ŝĕŵĞŵĞŬ ŐĞƌĞŬŝǇŽƌ͘ 

͞ͲŵAȗŬ  ŝƐŝŵͲĨŝŝů ĞŬŝŶĚĞŶ ͞ͲŵAȗ͟ ŝƐŝŵͲĨŝŝů ĞŬŝŶĞ ŐĞĕŝƔ͕ ŝƐŝŵ ĐƺŵůĞůĞƌŝŶŝŶ ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦƌ͗ 

Dŝů ƂŒƌĞŶŵĞŬ ŬŽůĂǇĚŦƌ͘ 

Dŝů ƂŒƌĞŶŵĞ ŬŽůĂǇĚŦƌ͘ 

OŬƵŵĂŬ ƂŶĞŵůŝ ǀĞ ǇĂƌĂƌůŦĚŦƌ͘ 

OŬƵŵĂ ƂŶĞŵůŝ ǀĞ ǇĂƌĂƌůŦĚŦƌ͘ 



MĂŚŝƌ KALFA 
 

ϭϬϳϰ 
 

BƵ ǇĂƉŦůĂƌĚĂŶ ƐŽŶƌĂ ͞ ͲŵAȗ͟ ŝƐŝŵͲĨŝŝů ĞŬůĞƌŝŶŝŶ Śąů ĞŬůĞƌŝǇůĞ ǀĞ ďŝƌ ĨŝŝůůĞ ŬƵůůĂŶŦŵŦŶŦ ƂŒƌĞƚŵĞŬ ĚĂŚĂ 

ŬŽůĂǇ ŽůĂĐĂŬƚŦƌ͗ 

OŬƵŵĂǇŦ ƐĞǀŝǇŽƌƵŵ͘ 

TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞŶŵĞǇĞ ďĂƔůĂĚŦŵ͘ 

 ͞ͲŵAȗŬ ŝƐƚĞͲ͟ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ŝĕŝŶĚĞ ĚƺǌĞŶůŝ ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ ŞŝŵĚŝŬŝ ǌĂŵĂŶ ŝƔůĞŶŝƌŬĞŶ ďƵ 

ǇĂƉŦŶŦŶ ǀĞƌŝůŵĞƐŝ ƵǇŐƵŶ ŽůĂĐĂŬƚŦƌ͘ 

ÇĂǇ ŝĕŵĞŬ ŝƐƚŝǇŽƌƵŵ͘ 

TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞŶŵĞŬ ŝƐƚŝǇŽƌƵŵ͘ 

BĞůŝƌƚŝƐŝǌ ŝƐŝŵ ƚĂŵůĂŵĂůĂƌŦ ŝƔůĞŶŝƌŬĞŶ ͞ͲŵAȗ͟ ŝƐŝŵͲĨŝŝů ĞŬŝ ĚĞ ĞůĞ ĂůŦŶŵĂůŦĚŦƌ͗ 

ÇĂůŦƔŵĂ ŵĂƐĂƐŦŶĚĂ ƂĚĞǀ ǇĂƉŦǇŽƌƵŵ͘ 

HĂƐƚĂůĂƌ͕ ďĞŬůĞŵĞ ƐĂůŽŶƵŶĚĂ ďĞŬůŝǇŽƌůĂƌ͘ 

͞ͲŵAȗŬ ŝĕŝŶ͟ ǇĂƉŦƐŦ ŚĞŵ ŝƐŝŵ ĐƺŵůĞůĞƌŝŶĚĞ ŚĞŵ Ĩŝŝů ĐƺŵůĞůĞƌŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦƌ͗ 

PŝŬŶŝŒĞ ŐŝƚŵĞŬ ŝĕŝŶ ŐƺǌĞů ďŝƌ ŐƺŶ͘ 

TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞŶŵĞŬ ŝĕŝŶ ŬƵƌƐĂ ŐŝĚŝǇŽƌƵŵ͘ 

Fŝŝů ĐƺŵůĞůĞƌŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ͞ͲŵAȗŬ ŝĕŝŶ͟ ǇĂƉŦƐŦ ƂŒƌĞƚŝůĚŝŬƚĞŶ ƐŽŶƌĂ ĂǇŶŦ ŝƔůĞǀĞ ƐĂŚŝƉ ŽůĂŶ ͞Ͳ

ŵAȗнǇнAȗ͟ ďŝƌůĞƔŝŬ ĞŬ ǇĂƉŦƐŦ ǀĞƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͗ 

SĞŶŝ ŐƂƌŵĞŬ ŝĕŝŶ ŐĞůĚŝŵ͘ 

SĞŶŝ ŐƂƌŵĞǇĞ ŐĞůĚŝŵ͘ 

KŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂŬ ŝĕŝŶ ŬƺƚƺƉŚĂŶĞǇĞ Őŝƚƚŝŵ͘ 

KŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂǇĂ ŬƺƚƺƉŚĂŶĞǇĞ Őŝƚƚŝŵ͘ 

SŽŶƵĕ 

YĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ Ěŝů ďŝůŐŝƐŝ ǇĂƉŦƐŦ ŽůĂƌĂŬ ͞ͲŵAȗŬ͕ ͲŵAȗ͟ ŝƐŝŵͲĨŝŝů 

ĞŬůĞƌŝ ĨŽƌŵƺůůĞƔƚŝƌŝůĞƌĞŬ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ AŶĐĂŬ Ěŝů ďŝůŐŝƐŝ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ŽůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬĞŶ ƐĂƌŵĂů ĚƺǌĞŶŝŶ ŐƂǌ 

ĂƌĚŦ ĞĚŝůĚŝŒŝ͕ ďƵ ĞŬůĞƌŝŶ ŝƐŝŵͲĨŝŝů ĞŬůĞƌŝ ĂĚŦ ĂůƚŦŶĚĂ ŬŽŶƵ ĞĚŝŶŝůĚŝŒŝ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ SŦƌĂůĂŵĂ ŽůĂƌĂŬ 

ǀĞƌŝůŝƔŝŶĚĞ ďŝƌ ŽůƵŵƐƵǌůƵŬ ŽůŵĂƐĂ ďŝůĞ Ěŝů ďŝůŐŝƐŝ ŽůĂƌĂŬ ďŝƌ ďĂƔůŦŬ ĂůƚŦŶĚĂ ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵ 

ǇƂŶƚĞŵŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ ƂŶ ŐƂƌƺůĞŶ ƐĂƌŵĂů ĚƺǌĞŶĞ ƵǇŐƵŶ ĚƺƔŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

YƵŬĂƌŦĚĂ ƂƌŶĞŬůĞƌůĞ ďĞůŝƌůĞŶĞŶ ĚƺǌĞŶĚĞ ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ Ěŝů ďŝůŐŝƐŝ ďĂƔůŦŒŦ ǀĞƌŝůŵĞĚĞŶ ĨĂƌŬůŦ 

ďĂŒůĂŵůĂƌĚĂŬŝ ŵĞƚŝŶ ŝĕŝŶĚĞ ƐĞǌĚŝƌŵĞ ǇƂŶƚĞŵŝǇůĞ ŬŽŶƵ ĞůĞ ĂůŦŶŵĂůŦĚŦƌ͘ 

 



YĂďĂŶĐŦůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ͞ͲŵAȗŬ͟ ǀĞ ͞ͲŵAȗ͟ MĂƐƚĂƌ EŬůĞƌŝŶŝŶ ÖŒƌĞƚŝŵŝ 

ϭϬϳϱ 
 

KĂǇŶĂŬůĂƌ  
AĕŦŬƐƂǌ͕ E͕͘ ZĞǇƚŝŶ͕ E͘ ǀĞ DŽŒĂŶ͕ S͘ ;EĚ͘Ϳ͘ ;ϮϬϬϳͿ͘ Hŝƚŝƚ ǇĂďĂŶĐŦůĂƌ ŝĕŝŶ TƺƌŬĕĞ ϭ ;DƂƌĚƺŶĐƺ BĂƐŬŦͿ͘ AŶŬĂƌĂ͗ A͘Ü͘ 

TÖMER YĂǇŦŶůĂƌŦ͘ 

AĕŦŬƐƂǌ͕ E͕͘ ZĞǇƚŝŶ͕ E͘ ǀĞ DŽŒĂŶ͕ S͘ ;EĚ͘Ϳ͘ ;ϮϬϬϮͿ͘ Hŝƚŝƚ ǇĂďĂŶĐŦůĂƌ ŝĕŝŶ TƺƌŬĕĞ Ϯ ;İůŬ BĂƐŬŦͿ͘ AŶŬĂƌĂ͗ A͘Ü͘ TÖMER 
YĂǇŦŶůĂƌŦ͘  

AƐůĂŶ͕ F͘ ;EĚ͘Ϳ͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ İƐƚĂŶďƵů ǇĂďĂŶĐŦůĂƌ ŝĕŝŶ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ Aϭ ;Ϯ͘ BĂƐŬŦͿ͘ İƐƚĂŶďƵů͗ Kƺůƚƺƌ SĂŶĂƚ BĂƐŦŵĞǀŝ͘ 

AƐůĂŶ͕ F͘ ;EĚ͘Ϳ ;ϮϬϭϮͿ͘ İƐƚĂŶďƵů ǇĂďĂŶĐŦůĂƌ ŝĕŝŶ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ Bϭ͘ İƐƚĂŶďƵů͗ Kƺůƚƺƌ SĂŶĂƚ BĂƐŦŵĞǀŝ͘ 

BĂƔŬĂŶ͕ Ö͘ ;ϭϵϲϵͿ͘ YĂďĂŶĐŦ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵŝ͗ ŝůŬĞůĞƌ ǀĞ ĕƂǌƺŵůĞƌ͘  İƐƚĂŶďƵů͗ İ͘Ü͘ EĚ͘ FĂŬ͘ YĂǇ͘ 

GĂǌŝ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞŶŝŵ͕ AƌĂƔƚŦƌŵĂ ǀĞ UǇŐƵůĂŵĂ MĞƌŬĞǌŝ TÖMER͘ ;ϮϬϬϲͿ͘ YĂďĂŶĐŦůĂƌ ŝĕŝŶ TƺƌŬĕĞ Ěŝů 
ďŝůŐŝƐŝ͘ AŶŬĂƌĂ͗ UǇƵŵ AũĂŶƐ͘ 

ŚƚƚƉ͗ͬͬďŝŽůŽŐŵĞŚŵĞƚ͘ďůŽŐĐƵ͘ĐŽŵͬŝĐĞƌŝŬͲĚƵǌĞŶůĞŵĞͲǇĂŬůĂƐŝŵůĂƌŝͬϭϭϰϮϱϳϬϯ 

KƵƌƚ͕ M͘ ǀĞ TĞŵƵƌ͕ N͘ ;EĚ͘Ϳ ;ϮϬϭϰͿ͘ YĂďĂŶĐŦůĂƌ ŝĕŝŶ TƺƌŬĕĞ Aϭ ƚĞŵĞů ĚƺǌĞǇ ;ϯ͘ BĂƐŦŵͿ͘ AŶŬĂƌĂ͗ ŵƚƌ MĞĚǇĂ͘ 

KƵƌƚ͕ M͘ ǀĞ TĞŵƵƌ͕ N͘ ;EĚ͘Ϳ ;ϮϬϭϰͿ͘ YĂďĂŶĐŦůĂƌ ŝĕŝŶ TƺƌŬĕĞ AϮ ƚĞŵĞů ĚƺǌĞǇ ;ϭ͘ BĂƐŦŵͿ͘ AŶŬĂƌĂ͗ ŵƚƌ AũĂŶƐ͘  

KŽĐĂŵĂŶ͕ A͘ ;ϭϵϴϯͿ͘ YĂďĂŶĐŦ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ǇĞŶŝ ǇƂŶĞůŝŵůĞƌ͘ TƺƌŬ Dŝůŝ͕ Dŝů ÖŒƌĞƚŝŵ ÖǌĞů SĂǇŦƐŦ͕ TĞŵŵƵǌͲAŒƵƐƚŽƐ͕ 
ϯϳϵͲϯϴϬ͘ 

SƺŶďƺů͕ A͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ ÖŒƌĞƚŝŵ ŝůŬĞ ǀĞ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ ;ϱ͘ BĂƐŦŵͿ͘ KŽŶǇĂ͗ EŒŝƚŝŵ YĂǇŦŶĞǀŝ͘ 

UǌƵŶ͕ E͘ ;EĚ͘Ϳ͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ YĞŶŝ Hŝƚŝƚ ǇĂďĂŶĐŦůĂƌ ŝĕŝŶ TƺƌŬĕĞ ϭ Aϭ AϮ ƚĞŵĞů͘ AŶŬĂƌĂ͗ A͘Ü͘ TÖMER YĂǇŦŶůĂƌŦ͘  

UǌƵŶ͕ E͘ ;EĚ͘Ϳ͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ YĞŶŝ Hŝƚŝƚ ǇĂďĂŶĐŦůĂƌ ŝĕŝŶ TƺƌŬĕĞ Ϯ Bϭ ŽƌƚĂ͘ AŶŬĂƌĂ͗ A͘Ü͘ TÖMER YĂǇŦŶůĂƌŦ͘ 

EǆƚĞŶĚĞĚ AďƐƚƌĂĐƚ  
LĂŶŐƵĂŐĞ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ŐŽĞƐ ďĂĐŬ ƚŽ ĂŶĐŝĞŶƚ ƚŝŵĞƐ͘ PĞŽƉůĞ ůĞĂƌŶ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ ĨŽƌ ŵĂŶǇ ƌĞĂƐŽŶƐ ĂŶĚ ƚƌǇ ƚŽ 

ƚĞĂĐŚ ƚŚĞŝƌ ůĂŶŐƵĂŐĞƐ ƚŽ ŽƚŚĞƌ ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘ 
TƵƌŬŝƐŚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƚĂƵŐŚƚ ŝŶ ŵĂŶǇ ƉĂƌƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ĂƐ ŵŽƚŚĞƌ ƚŽŶŐƵĞ ĂŶĚ ŽĨĨŝĐŝĂů ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ TĞĂĐŚŝŶŐ 

TƵƌŬŝƐŚ ĂƐ Ă ĨŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĂďŽƵƚ ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ ĂŶĚ TƵƌŬŝƐŚ ĐƵůƚƵƌĞ͘ ͞DŠǀąŶƵ LƺŐĂƚŝ͛ƚ ͲTƺƌŬ͟ 
ǁŽƌŬ ŽĨ KĂƐŐĂƌůŝ MĂŚŵƵĚ ŝŶ ƚŚĞ ϭϭƚŚ ĐĞŶƚƵƌǇ ŝƐ ƚŚĞ ŽůĚĞƐƚ ĂŶĚ ŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĂƐƐĞƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ĨŝĞůĚ͘ 

RĞĐĞŶƚůǇ͕ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŚĂƐ ďĞĞŶ ǁŝƚŶĞƐƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŶƵŵďĞƌ ŽĨ ŽĨĨŝĐŝĂů ĂŶĚ ƉƌŝǀĂƚĞ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ 
ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ĨŝĞůĚ ŝŶ ƉĂƌĂůůĞů ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ŝŶ ƚŚĞ ĚĞƐŝƌĞ ŽĨ ĨŽƌĞŝŐŶĞƌƐ ƚŽ ůĞĂƌŶ TƵƌŬŝƐŚ ďŽƚŚ Ăƚ ŚŽŵĞ ĂŶĚ 
ĂďƌŽĂĚ͘ TŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ƚĞĂĐŚŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ ĂƐ Ă ĨŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŚĂƐ ďĞĞŶ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ ƉƌŽŐƌĂŵ ĂƐ Ă 
ůĞƐƐŽŶ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ůĂƐƚ ƌĞŶĞǁĂů ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ EĚƵĐĂƚŝŽŶ ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ŵĂƐƚĞƌ ƉƌŽŐƌĂŵƐ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ŽƉĞŶĞĚ ŝŶ 
ƐŽŵĞ ĨĂĐƵůƚŝĞƐ͘ TŚĞƐĞ ĞĨĨŽƌƚƐ ŚĂǀĞ ďĞŐƵŶ ƚŽ ŝŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂůŝǌĞ ƚŚŝƐ ĨŝĞůĚ ĂƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ďƌĂŶĐŚ ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘  

GƌĂŵŵĂƌ ŚĂƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉůĂĐĞ ŝŶ ƚŚŝƐ ĨŝĞůĚ͘ GƌĂŵŵĂƌ ƚŽƉŝĐƐ ĂƌĞ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ŝŶ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ͕ ĞŝƚŚĞƌ ďǇ 
ŝŵƉůŝĐĂƚŝŶŐ Žƌ ŐŝǀŝŶŐ ĚŝƌĞĐƚ ƌƵůĞƐ͘ TŚĞ ŚĂŶĚůŝŶŐ ŽĨ ͞ͲŵAȗŬ͟ ĂŶĚ ͞ͲŵA͟ ƐƵĨĨŝǆĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ ŝŶ ƐŽŵĞ 
ƉƵďůŝƐŚĞĚ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ ŝƐ ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ŽĨ ŽƵƌ ƐƚƵĚǇ͘ 

NŽǁĂĚĂǇƐ͕ ŐƌĂŵŵĂƌ ƚŽƉŝĐƐ ĂƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ƚŽ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĞŝƚŚĞƌ ĞǆƉůŝĐŝƚůǇ Žƌ ŝŵƉůŝĐŝƚůǇ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ 
ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ ĨŽƌ ƚĞĂĐŚŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ ƚŽ ĨŽƌĞŝŐŶĞƌƐ͘ TŚĞ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ŝŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐ 
ǁĂƐ ƚĂŬĞŶ ŝŶƚŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ ĂĨƚĞƌ ϭϵϳϬƐ͘ IŶ ůŝŶĞ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕ 
ƚŚĞ ĚĞĚƵĐƚŝǀĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞ ŽŶ ŐƌĂŵŵĂƌ ƚŽƉŝĐƐ ŝŶ ĨŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ďŽŽŬƐ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĂďĂŶĚŽŶĞĚ͘ GƌĂŵŵĂƌ 
ƚĞĂĐŚŝŶŐ ŝƐ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ Ă ŐŽĂů ŝŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘ SƚƵĚĞŶƚƐ ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ĐŽŶĨƌŽŶƚĞĚ ǁŝƚŚ ŐƌĂŵŵĂƌ ĨŽƌŵƵůĂƐ ĂŶĚ 
ƉĂƚƚĞƌŶƐ͕ ďƵƚ ŝŶƐƚĞĂĚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ǁŝƚŚ ƚĞǆƚƐ ĂŶĚ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĐĂŶ ƐĞŶƐĞ ƚŚĞƐĞ ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ ŝŶ ĐŽŶƚĞǆƚ͘ 

TŽĚĂǇ͕ Ă ĐŽŵŵŽŶ ĨĞĂƚƵƌĞ ŝŶ ĂůŵŽƐƚ Ăůů ĨŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ŝƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ƉƌĞĨĞƌ Ă ƐƉŝƌĂů ĂƉƉƌŽĂĐŚ  ͘
TŚĞ ƐƵďũĞĐƚƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌŵ ŽĨ ďƌŝĐŬƐ ƐƚĂĐŬĞĚ ŽŶ ƚŽƉ ŽĨ ĞĂĐŚ ŽƚŚĞƌ͕ ďƵƚ ĂƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ŝŶ Ă 
ŵĞĐŚĂŶŝƐŵ ƌĞůĂƚĞĚ ǁŝƚŚ Ă ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƚŽƉ͕ ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ďŽƚƚŽŵ ;KŽĐĂŵĂŶ͕ 
ϭϵϴϯͿ͘ 

IŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ ŽĨ ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ ƚŽƉŝĐƐ ŝŶ Ă ĐĞƌƚĂŝŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ƚŽ ƚŚĞ ůĞĂƌŶĞƌƐ ďǇ ƌĞƉĞĂƚŝŶŐ ĂŶĚ ƌĞŝŶĨŽƌĐŝŶŐ ƚŚĞ 
ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ ůĞĂƌŶĞĚ ƐƵďũĞĐƚ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ BƌƵŶĞƌΖƐ ƐƉŝƌĂů ůĞĂƌŶŝŶŐ ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘ BƌƵŶĞƌ͛Ɛ ƐƉŝƌĂů ůĞĂƌŶŝŶŐ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ŝƐ 
ǁŝĚĞůǇ ƵƐĞĚ ŝŶ ĨŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ ĐƌĞĂƚĞĚ ǁŝƚŚ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘ IŶ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕ 
ŐƌĂŵŵĂƌ ƚŽƉŝĐƐ ĂƌĞ ƉůĂĐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƵŶŝƚƐ ŽĨ ďŽŽŬƐ ďǇ ďĞŝŶŐ ŽƌĚĞƌĞĚ ĨƌŽŵ ĞĂƐǇ ƚŽ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ͕ ĨƌŽŵ ƐŝŵƉůĞ ƚŽ ĐŽŵƉůĞǆ͕ 
ĨƌŽŵ ĐŽŶĐƌĞƚĞ ƚŽ ĂďƐƚƌĂĐƚ͘ 



MĂŚŝƌ KALFA 
 

ϭϬϳϲ 
 

IŶ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞ ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕ ŐƌĂŵŵĂƌ ŝƐ ŶŽƚ ĂŶ Ăŝŵ ĂŶĚ ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ ďĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ĂƐ Ă ƐĞƉĂƌĂƚĞ ĐŽƵƌƐĞ 
ƐĞĐƚŝŽŶ ŝŶ ďŽŽŬƐ͘ TŚĞ ƵŶŝƚƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ĨƵŶĐƚŝŽŶĂůůǇ ĂŶĚ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝǀĞůǇ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ 
ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů ůŝǀŝŶŐ ĂƌĞĂƐ ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ ŝŶ ƚŚĞ CŽŵŵŽŶ EƵƌŽƉĞĂŶ FƌĂŵĞǁŽƌŬ ŽĨ RĞĨĞƌĞŶĐĞ ĨŽƌ LĂŶŐƵĂŐĞƐ ;CEFRͿ͕ 
ĂŶĚ ŐƌĂŵŵĂƌ ƚŽƉŝĐƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƐĐĂƚƚĞƌĞĚ ŝŶ Ă ƐƉŝƌĂů ĨŽƌŵ ŝŶ ĂƵƚŚĞŶƚŝĐ ƚĞǆƚƐ ĐƌĞĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞƐĞ ĐŽŶƚĞǆƚƐ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ 
ƚŽ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ ůĞǀĞů͘ IŶ ƚŚŝƐ ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕ ƚŽƉŝĐƐ ǁŝůů ĞǆƉĂŶĚ ŐƌĂĚƵĂůůǇ ĂŶĚ ĞĂĐŚ ŶĞǁ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ǁŝůů ďĞ ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ 
ŝŶ ƌĞůĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƌĞǀŝŽƵƐ ŽŶĞ͘ 

WŚĞŶ ǁĞ ĞǆĂŵŝŶĞ ƚŚĞ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ ŽĨ Hŝƚŝƚ YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ͕ YĞŶŝ Hŝƚŝƚ YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ͕ 
YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ ;GĂǌŝ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝͿ ĂŶĚ İƐƚĂŶďƵů YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ͕ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ƚŽ ƚĞĂĐŚ TƵƌŬŝƐŚ 
ƚŽ ĨŽƌĞŝŐŶĞƌƐ͕ ŝƚ ŝƐ ƐĞĞŶ ƚŚĂƚ ƐƉŝƌĂů ĨŽƌŵ ŝƐŶ͛ƚ ƚŚĞ ďĂƐŝƐ ŽĨ ŚĂŶĚůŝŶŐ ƚŚĞ ŐĞƌƵŶĚ ƐƵĨĨŝǆĞƐ ͞ͲŵAȗŬ͕ ͲŵAȗ͕͟ ĂŶĚ ƚŚĞƐĞ 
ƚǁŽ ŐĞƌƵŶĚ ƐƵĨĨŝǆĞƐ ĂƌĞ ŐŝǀĞŶ ƚŽŐĞƚŚĞƌ ŝŶ ĂůŵŽƐƚ Ăůů ƐŽƵƌĐĞƐ ĂƐ ŐƌĂŵŵĂƌ ƌƵůĞƐ͘ Iƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŚĂƚ ŵŝǆŝŶŐ 
ƚŚĞƐĞ ƚǁŽ ƐƵĨĨŝǆĞƐ ǁŝůů ŵĂŬĞ ůĞĂƌŶŝŶŐ ĚŝĨĨŝĐƵůƚ͘ WŚĞŶ ƚŚĞƐĞ ƐƵĨĨŝǆĞƐ ĂƌĞ ŐŝǀĞŶ ƐƚĞƉ ďǇ ƐƚĞƉ ŝŶ Ă ƐƉŝƌĂů ĨŽƌŵ͕ ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
ǁŝůů ůĞĂƌŶ ƚŚĞ ƐƵĨĨŝǆĞƐ ŵŽƌĞ ĞĂƐŝůǇ ĂŶĚ ŵĂŬĞ ůĞƐƐ ŵŝƐƚĂŬĞƐ͘ 

Iƚ ǁŝůů ďĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ƚŽ ƵƐĞ ƚŚĞ ƐƉŝƌĂů ůĞĂƌŶŝŶŐ ŵĞƚŚŽĚ ŝŶ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ŽĨ ŐĞƌƵŶĚ ƐƵĨĨŝǆĞƐ ͞ͲŵAȗŬ͕ ͲŵAȗ͘͟ IŶ 
ƚŚĞ ďŽŽŬƐ ǁĞ ĞǆĂŵŝŶĞĚ͕ ƚŚĞ ĞŶƚƌŝĞƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚ ǁĞƌĞ ƚĂŬĞŶ ĂƐ ďĂƐŝƐ ĂŶĚ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚ ďǇ 
ĨŽƌŵƵůĂƚŝŶŐ͘ Iƚ ŝƐ ĂůƐŽ ĚŽƵďƚĨƵů ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ ŝƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ ďǇ ƌĞƉĞĂƚŝŶŐ ƚŚĞ ƚŽƉŝĐ ŚĂŶĚůĞĚ ƚŚĞŶ͘ 

TŚĞ ǁŽƌĚƐ ƚŚĂƚ ƚĂŬĞ ƚŚĞ ƐƵĨĨŝǆ ŽĨ ͞ͲŵAȗŬ͟  ŽŶĞ ŽĨ ŐĞƌƵŶĚ ƐƵĨĨŝǆĞƐ ĂƌĞ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ƵƐĞĚ ĂƐ ĂŶ ĞůĞŵĞŶƚ ŝŶ 
ŶŽƵŶ ƐĞŶƚĞŶĐĞƐ͘ TŚŝƐ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶ ƵƐĞƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐƵĨĨŝǆ͘ AůƐŽ͕ ŝƚ ǁŝůů ďĞ ŵŽƌĞ ĂĐĐƵƌĂƚĞ ƚŽ ƐƚĂƌƚ ǁŝƚŚ ŶŽƵŶͲ
ĐůĂƵƐĞƐ ŝŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘ TŚĞŶ ŝƚ ǁŝůů ďĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ƚŽ ƐǁŝƚĐŚ ƚŽ ǀĞƌď ĐůĂƵƐĞƐ͘  



DƺŶĚĂƌ͕ N͘ ǀĞ MĂĚĞŶ͕ S͘ ;ϮϬϭϵͿ͘ VĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ŝůĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ 
ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŝůŝƔŬŝŶŝŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͘ AŶĂ Dŝůŝ EŒŝƚŝŵŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϳ;ϰͿ͕ ϭϬϳϳͲϭϬϵϰ͘ 
 

ϭϬϳϳ 
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NĞǌĂŬĞƚ DÜNDARΎΎ 

SĞĚĂƚ MADENΎΎΎ 
 

Öǌ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ͕ ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝ ǀĞůŝůĞƌŝŶŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ŝůĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ 
ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŝůŝƔŬŝŶŝŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ ĂŵĂĕůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ďĞƚŝŵƐĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ 
ŵŽĚĞůůĞƌŝŶĚĞŶ ŬĞƐŝƚƐĞů ƚĂƌĂŵĂ ǇƂŶƚĞŵŝ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ƂƌŶĞŬůĞŵŝŶŝ͕ GŝƌĞƐƵŶ ŝů 
ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ GĞĚŝŬŬĂǇĂ OƌƚĂŽŬƵůƵ ŝůĞ GƂƌĞůĞ ŝůĕĞƐŝ ÇĂǀƵƔůƵ ďĞůĚĞƐŝŶĚĞŬŝ ÇĂǀƵƔůƵ 
OƌƚĂŽŬƵůƵ͛ŶĚĂ ƂŒƌĞŶŝŵ ŐƂƌĞŶ ϱ͕ ϲ͕ ϳ ǀĞ ϴ͘ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝ ǀĞůŝůĞƌŝ ;ŶсϯϵϰͿ ŽůƵƔƚƵƌŵƵƔ ŽůƵƉ ǀĞůŝůĞƌŝŶ 
ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ŝůĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŝůŝƔŬŝǇŝ 
ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ÇĂǀƵƔůƵ OƌƚĂŽŬƵůƵ͛ŶĚĂŬŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ;ŶсϴϬͿ ĚĞ ĕĂůŦƔŵĂǇĂ ĚąŚŝů ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 
AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ǀĞƌŝůĞƌŝ SPSS ϭϲ͘Ϭ ŝůĞ ĂŶĂůŝǌ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ƐŽŶƵŶĚĂ ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝ 
ǀĞůŝůĞƌŝŶŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦŶŦŶ ͞KĂƚŦůŦǇŽƌƵŵ͟ ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ ŽůĚƵŒƵ ƚĞƐƉŝƚ 
ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ VĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ŝůĞ ĞŒŝƚŝŵ ĚƵƌƵŵůĂƌŦ͕ ĞŒŝƚŝŵ ĂůĚŦŬůĂƌŦ 
ǇĞƌ͕ ĐŝŶƐŝǇĞƚůĞƌŝ͕ ŐĞůŝƌ ĚƵƌƵŵůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ŝůŝƔŬŝ ŽůŵĂĚŦŒŦ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ YŝŶĞ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ 
ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶĂ ŐƂƌĞ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ŝůĞ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶŦŶ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂ 
ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ƐŦŶŦƌůŦ ďŝƌ ŝůŝƔŬŝŶŝŶ ŽůĚƵŒƵ͕ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĞ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ 
ǇĞƚĞƌŝŶĐĞ ƂƌŶĞŬ ŽůĂŵĂĚŦŒŦ ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶĂ ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 

AŶĂŚƚĂƌ KĞůŝŵĞůĞƌ͗ ÇŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ͕ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ͕ ǀĞůŝ͕ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬ͕ ŝůŝƔŬŝ͘ 

IŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ RĞůĂƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ AǁĂƌĞŶĞƐƐ ŽĨ PĂƌĞŶƚƐ ĂďŽƵƚ CŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ 
LŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ĂŶĚ RĞĂĚŝŶŐ HĂďŝƚƐ ŽĨ SƚƵĚĞŶƚƐ 

AďƐƚƌĂĐƚ 

TŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ĂŝŵƐ ƚŽ ĞǆĂŵŝŶĞ ƚŚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ŽĨ ƉĂƌĞŶƚƐ ŽŶ 
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ĂŶĚ ƌĞĂĚŝŶŐ ŚĂďŝƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ IŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ĐƌŽƐƐͲƐĞĐƚŝŽŶĂů ƐƵƌǀĞǇ ŵŽĚĞů 
ŽĨ ƚŚĞ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŵĞƚŚŽĚ ǁĂƐ ƵƐĞĚ͘ TŚĞ ƐĂŵƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ǁĂƐ ĐƌĞĂƚĞĚ ďǇ ƉĂƌĞŶƚƐ 
ŽĨ ϱƚŚ͕ ϲƚŚ͕ ϳƚŚ ĂŶĚ ϴƚŚ ŐƌĂĚĞƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƐƚƵĚǇŝŶŐ Ăƚ GĞĚŝŬŬĂǇĂ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ƐĐŚŽŽů ŝŶ ƚŚĞ ĐŝƚǇ ĐĞŶƚĞƌ 
ŽĨ GŝƌĞƐƵŶ ĂŶĚ ÇĂǀƵƔůƵ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ƐĐŚŽŽů ŝŶ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ ŽĨ GƂƌĞůĞ͘ TŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ Ăƚ ÇĂǀƵƔůƵ 
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ƐĐŚŽŽů ǁĂƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƌĞǀĞĂů ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ŽĨ 
ƚŚĞ ƉĂƌĞŶƚƐ ŽŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ĂŶĚ ƌĞĂĚŝŶŐ ŚĂďŝƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ TŚĞ ĚĂƚĂ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ǁĂƐ 
ĂŶĂůǇǌĞĚ ǁŝƚŚ SPSS ϭϲ͘Ϭ͘ IŶ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕ ƚŚĞ ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƌĞŶƚƐ ŽĨ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ 
ƐĐŚŽŽů ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŽŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ǁĂƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŚĂƚ ǁĂƐ Ăƚ ƚŚĞ ůĞǀĞů ͚ ͛I ĂŐƌĞĞ͛͘ Iƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ 
ĐŽŶĐůƵĚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽƚ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ƌĞůĂƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƌĞŶƚƐ ŽŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ 
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ƐƚĂƚƵƐ͕ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞǇ ŐŽƚ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕ ŐĞŶĚĞƌ͕ ŝŶĐŽŵĞ ƐƚĂƚƵƐ͘ AƐ Ă 
ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕ ƚŚĞ ƉĂƌĞŶƚƐ ĐĂŶŶŽƚ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚůǇ ďĞ Ă ŵŽĚĞů ĨŽƌ ƚŚĞŝƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ ƚŽ ƌĞĂĚ ďŽŽŬƐ 

 
Ύ BƵ ŵĂŬĂůĞ͕ ŝŬŝŶĐŝ ǇĂǌĂƌŦŶ ĚĂŶŦƔŵĂŶůŦŒŦŶĚĂ ďŝƌŝŶĐŝ ǇĂǌĂƌŦŶ ŚĂǌŦƌůĂĚŦŒŦ ǇƺŬƐĞŬ ůŝƐĂŶƐ ƚĞǌŝŶĚĞŶ ƺƌĞƚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 
ΎΎ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶŝ͕ GƂƌĞůĞ ÇĂǀƵƔůƵ OƌƚĂŽŬƵůƵ͕ GŝƌĞƐƵŶ͘ ŶĞǌ͘ŐƵŶĚŽŐĚƵΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽŵ͕ ORCID͗ ϬϬϬϬͲϬϬϬϯͲ
ϬϬϭϵͲϰϵϮϴ 
ΎΎΎ DŽĕ͘Dƌ͘ GŝƌĞƐƵŶ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ͕ TƺƌŬĕĞ EŒŝƚŝŵŝ AŶĂ Bŝůŝŵ DĂůŦ͕  ƐĞĚĂƚ͘ŵĂĚĞŶΛŐŝƌĞƐƵŶ͘ĞĚƵ͘ƚƌ  
ORCID͗ ϬϬϬϬͲϬϬϬϮͲϴϬϮϰͲϴϭϴϮ 



NĞǌĂŬĞƚ DÜNDAR͕ SĞĚĂƚ MADEN 
 

ϭϬϳϴ 
 

ĂŶĚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ĂůƐŽ Ă ůŝŵŝƚĞĚ ƌĞůĂƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ŽĨ ƉĂƌĞŶƚƐ ŽŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ĂŶĚ 
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ ƌĞĂĚŝŶŐ ŚĂďŝƚƐ͘ 

KĞǇǁŽƌĚƐ͗ CŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕ ƌĞĂĚŝŶŐ ŚĂďŝƚƐ͕ ƉĂƌĞŶƚ͕ ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ͕ ƌĞůĂƚŝŽŶ͘  

GŝƌŝƔ 

͞OŬƵŵĂ͕ ƐĞƐ ŽƌŐĂŶůĂƌŦ ǀĞ ŐƂǌ ǇŽůƵǇůĂ ĂůŐŦůĂŶĂŶ ŝƔĂƌĞƚ ǀĞ ƐĞŵďŽůůĞƌŝŶ ďĞǇŝŶ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ 

ǇŽƌƵŵůĂŶĂƌĂŬ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ ǀĞ ĂŶůĂŵůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ ƐƺƌĞĐŝĚŝƌ͟ ;MŝůůŠ EŒŝƚŝŵ BĂŬĂŶůŦŒŦ MEB͕ ϮϬϬϲ͗ ϲͿ͘ 

AŬǇŽů͛Ă ŐƂƌĞ ;ϮϬϬϱ͗ ϭͿ ŝƐĞ ŽŬƵŵĂ ͞ÖŶ ďŝůŐŝůĞƌŝŶ ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ͕ ǇĂǌĂƌ ǀĞ ŽŬƵǇƵĐƵ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ĞƚŬŝůŝ ŝůĞƚŝƔŝŵĞ 

ĚĂǇĂůŦ͕ ƵǇŐƵŶ ďŝƌ ǇƂŶƚĞŵ ǀĞ ĂŵĂĕ ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ͕ ĚƺǌĞŶůŝ ďŝƌ ŽƌƚĂŵĚĂ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ ĂŶůĂŵ ŬƵƌŵĂ 

ƐƺƌĞĐŝ͟Ěŝƌ͘ YĂƉŦůĂŶ ƚĂŶŦŵůĂƌĚĂŶ ŚĂƌĞŬĞƚůĞ ŽŬƵŵĂŶŦŶ ĨŝǌŝŬƐĞů ǀĞ ǌŝŚŝŶƐĞů ĞƚŬŝůĞƔŝŵŝŶ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬĂƌĚŦŒŦ ďŝƌ 

ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ǀĞ ĂŶůĂŵůĂŶĚŦƌŵĂ ĨĂĂůŝǇĞƚŝ ŽůĚƵŒƵ͕ ĂǇŶŦ ǌĂŵĂŶĚĂ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬĂŶ ĂŶůĂŵůĂŶĚŦƌŵĂ 

ďŽǇƵƚƵǇůĂ ĚĂ ǌŝŚŝŶƐĞů ďŝƌ ƐƺƌĞĕ ŝĕĞƌĚŝŒŝ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ BƵ ǌŝŚŝŶƐĞů ƐƺƌĞĕ ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ͖ ŽŬƵŶĂŶ ďŝƌ ŵĞƚŝŶ 

ǇŽƌƵŵůĂŶŦƌ ;GƺŶĂǇ͕ ϮϬϭϯͿ͕ ŝŶƐĂŶŦŶ ŽůĂǇůĂƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŝůŝƔŬŝůĞƌŝ ĂŶůĂŵĂ ǇĞƚĞŶĞŒŝ ŐĞůŝƔŝƌ͕ ŝŶƐĂŶ ĚƺŶǇĂǇŦ 

ĂŶůĂŵůĂŶĚŦƌŦƌ ;GƺůĞƌǇƺǌ͕ ϮϬϬϰͿ͕ ŝŶƐĂŶĂ ďŝůŐŝ ŬĂǌĂŶĚŦƌŦƌ͕ ŽŶƵ ƚŽƉůƵŵƐĂůůĂƔƚŦƌŦƌ ǀĞ ŝŶƐĂŶŦ ĞŒůĞŶĚŝƌĞďŝůŝƌ͕ 

ŽŶƵŶ ƌƵŚ ƐĂŒůŦŒŦŶŦŶ ŬŽƌƵŶŵĂƐŦŶĂ ǀĞ ŐĞůŝƔŵĞƐŝŶĞ ǇĂƌĚŦŵĐŦ ŽůĂďŝůŝƌ ;DƂŬŵĞŶ͕ ϭϵϵϰͿ  ͘AǇƌŦĐĂ ŽŬƵŵĂǇůĂ 

ŝŶƐĂŶ ŬĞŶĚŝ ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶŦ ǌŽƌůĂǇĂƌĂŬ ĞǀƌĞŶƐĞůůŝŒĞ ƵůĂƔŵĂŬ ŝĕŝŶ ďŝƌ ŵƺĐĂĚĞůĞ ŐĞůŝƔƚŝƌĞďŝůŝƌ ;UŶŐĂŶ͕ ϮϬϬϴͿ͘ 

DŽůĂǇŦƐŦǇůĂ ŽŬƵŵĂ ŝŶƐĂŶŦŶ ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ ǀĞ ŽůƵŵůƵ ǇƂŶĚĞ ĚĞŒŝƔŝŵŝŶĞ ǇĂƌĚŦŵĐŦ ŽůƵƌ͘ 

OŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬ ďĞĐĞƌŝƐŝ ŝŶƐĂŶŦŶ ƚŽƉůƵŵƐĂů ďŝƌ ǀĂƌůŦŬ ŚąůŝŶĞ ŐĞůŵĞƐŝŶĚĞ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ǇĞƌĞ ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘ 

TŽƉůƵŵůĂƌŦ ŽůƵƔƚƵƌĂŶ ƚŽƉůƵŵƵŶ ǇĞŐąŶĞ ŬĂǇŶĂŒŦ ǀĞ ĂƐŦů ƵŶƐƵƌƵ ŝŶƐĂŶĚŦƌ͕ ŝŶƐĂŶŦŶ ďŝƌ ŵĞĚĞŶŝǇĞƚĞ Ăŝƚ 

ŽůĂďŝůŵĞƐŝ͕ ĕĂŒŦŶ ŐĞƌĞŬůĞƌŝŶĞ ĂǇĂŬ ƵǇĚƵƌĂďŝůŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ŽŬƵƌǇĂǌĂƌ ŽůŵĂƐŦ ĞŶ ƂŶĞŵůŝ ŶŝƚĞůŝŒŝĚŝƌ ;MĂĚĞŶ ǀĞ 

MĂĚĞŶ͕ ϮϬϭϲͿ͘ GĞůŝƔŵŝƔ ǀĞ ŝůĞƌŝ ďŝƌ ŵĞĚĞŶŝǇĞƚĞ ƐĂŚŝƉ ŽůŵĂŬ ŝƐƚĞǇĞŶ ďŝƌ ƚŽƉůƵŵ͕ ĞŶ ƂŶĞŵůŝ ƉĂƌĕĂƐŦ ŽůĂŶ 

ŝŶƐĂŶŦ ŽŬƵŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝ ǀĞ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦǇůĂ ĚŽŶĂŶŦŵůŦ ŚąůĞ ŐĞƚŝƌŵĞůŝĚŝƌ Ŭŝ ĂŵĂĐŦŶĂ ƵůĂƔĂďŝůƐŝŶ͘ BƵ ŬŽŶƵĚĂ 

DĞŵŝƌĞů ;ϮϬϬϬͿ ďŝƌ ƚŽƉůƵŵƵŶ ŵĞĚĞŶŝǇĞƚ ĕŝǌŐŝƐŝŶĞ ƵůĂƔŵĂƐŦŶĚĂ ŽŬƵŵĂŶŦŶ ǇĞƌŝŶŝŶ ƂŶĞŵůŝ ŽůĚƵŒƵŶƵ͕ ŐĞƌŝ 

ŬĂůŵŦƔ ƚŽƉůƵŵůĂƌĂ ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ ŽŬƵŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝŶĚĞ ĚĞ ŐĞƌŝ ŬĂůĚŦŬůĂƌŦŶŦŶ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůĚŝŒŝŶŝ ǇĂŶŝ ďƵ 

ƚŽƉůƵŵůĂƌĚĂ ŽŬƵŵĂ ǇĂǌŵĂ ŽƌĂŶŦŶŦŶ ĚƺƔƺŬ ŽůĚƵŒƵŶƵŶ ŐƂƌƺůĚƺŒƺŶƺ ĚŝůĞ ŐĞƚŝƌŵŝƔƚŝƌ͘  

TŽƉůƵŵůĂƌŦŶ ŐĞůŝƔŝŵŝ ďŝƌĞǇůĞƌŝŶ ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ ďĂŒůŦĚŦƌ͘ BŝƌĞǇƐĞů ŐĞůŝƔŝŵŝŶ ǀĞ ďŝůŐŝ ĞĚŝŶŵĞŶŝŶ ĞŶ 

ƚĞŵĞů ĂƌĂĐŦ ŝƐĞ ŽŬƵŵĂĚŦƌ͘ BƵ ƐĞďĞƉůĞ ƚŽƉůƵŵůĂƌŦŶ ŚĞƌ ďŝƌ ĨĞƌĚŝŶŝ ĞŶ ŝǇŝ ďŝĕŝŵĚĞ ǇĞƚŝƔƚŝƌŵĞ ŝŚƚŝǇĂĐŦ͕  

ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ ƂŶĞŵ ǀĞƌŝůŵĞƐŝŶŝ ǌŽƌƵŶůƵ ŬŦůŵŦƔƚŦƌ͘ OŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ͞ĚƺǌĞŶůŝ ŽůĂƌĂŬ  ͕ ďĞůŝƌůŝ 

ĂƌĂůŦŬůĂƌůĂ͕ ďĞůŝƌůŝ ǇŽŒƵŶůƵŬƚĂ ŽŬƵŵĂ ŝƔůĞǀŝŶŝ ƐƺƌĚƺƌŵĞŬƚŝƌ͟ ;ÖǌĞŶ͕ ϮϬϬϭ͗ ϭϴͿ͘ OŬƵŵĂŶŦŶ ĂůŦƔŬĂŶůŦŬ ŚąůŝŶĞ 

ŐĞůĞďŝůŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ďŝƌĞǇŝŶ ŽŬƵŵĂǇŦ ŝŚƚŝǇĂĕ ŽůĂƌĂŬ ŬĂďƵů ĞƚƚŝŬƚĞŶ ƐŽŶƌĂ ďƵ ĞǇůĞŵŝ ŚĂǇĂƚ ďŽǇƵ ĚĞǀĂŵ 

ĞƚƚŝƌŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬŝƌ ;GƂŶĞŶ͕ ÖŶĐƺ ǀĞ IƔŦƚĂŶ͕ ϮϬϬϰͿ͘ OŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ŬĂǌĂŶŵŦƔ ďŝƌ ŝŶƐĂŶ ŽŬƵŵĂǇŦ ďŝƌ 

ŝŚƚŝǇĂĕ ŽůĂƌĂŬ ŐƂƌƺƌ ǀĞ ďƵ ĞǇůĞŵŝ ĚƺǌĞŶůŝ ǀĞ ƐƺƌĞŬůŝ ŚąůĞ ŐĞƚŝƌŝƌ͘  

TƺƌŬŝǇĞ İƐƚĂƚŝƐƚŝŬ KƵƌƵŵƵ͛ŶƵŶ ;ϮϬϭϲͿ ǇĂǇŦŶůĂĚŦŒŦ ďŝƌ ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŒĞ ŐƂƌĞ͖ TƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ ƚĞůĞǀŝǌǇŽŶ 

ŝǌůĞŵĞǇĞ ŐƺŶĚĞ ϲ ƐĂĂƚ͕ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ŬƵůůĂŶŦŵŦŶĂ ŐƺŶĚĞ ϯ ƐĂĂƚ͕ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂǇĂ ŐƺŶĚĞ ƐĂĚĞĐĞ ϭ ĚĂŬŝŬĂ 

ĂǇƌŦůĚŦŒŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ AǀƌƵƉĂ͛ĚĂ йϮϭ ŽůĂŶ ŽƌƚĂůĂŵĂ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂ ŽƌĂŶŦ TƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ ƐĂĚĞĐĞ йϬ͕ϭ 



VĞůŝůĞƌŝŶ ÇŽĐƵŬ EĚĞďŝǇĂƚŦ FĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ŝůĞ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ OŬƵŵĂ AůŦƔŬĂŶůŦŒŦ AƌĂƐŦŶĚĂŬŝ İůŝƔŬŝŶŝŶ İŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ 

ϭϬϳϵ 
 

ĚƺǌĞǇŝŶĚĞĚŝƌ͘ DƺŶǇĂǇĂ ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ ĞŶ ĨĂǌůĂ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂŶ ƺůŬĞůĞƌŝŶ ďĂƔŦŶĚĂ йϮϭ ŽƌĂŶŦǇůĂ İŶŐŝůƚĞƌĞ ǀĞ 

FƌĂŶƐĂ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂ͕ ďƵ ƺůŬĞůĞƌŝ ƐŦƌĂƐŦǇůĂ JĂƉŽŶǇĂ ;йϭϰͿ͕  AŵĞƌŝŬĂ ;йϭϮͿ ǀĞ İƐƉĂŶǇĂ ;йϵͿ ƚĂŬŝƉ ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ 

;İKͲϭͿ͘ BƵ ǀĞƌŝůĞƌ TƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ ŽƌƚĂůĂŵĂ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂ ŽƌĂŶŦǇůĂ ĕŽŬ ŐĞƌŝĚĞ ŽůĚƵŒƵŶƵ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞ ǀĞ ďƵ 

ǀĞƌŝůĞƌĚĞŶ ǇŽůĂ ĕŦŬĂƌĂŬ ƺůŬĞŵŝǌĚĞ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ƐĞǀŝǇĞƐŝŶŝŶ ĚƺƔƺŬ ŽůĚƵŒƵ ĚĂ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

ϮϬϬϬ ǇŦůŦŶĚĂ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ ďĂƔůĂǇĂŶ ǀĞ ŚĞƌ ƺĕ ǇŦůĚĂ ďŝƌ ϭϱ ǇĂƔŦŶĚĂŬŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ ŵĂƚĞŵĂƚŝŬ 

ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŒŦ͕ ĨĞŶ ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŒŦ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĂůĂŶůĂƌŦŶĚĂ ƐŦŶĂǀĂ ƚĂďŝ ƚƵƚĂŶ UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ ÖŒƌĞŶĐŝ 

DĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ PƌŽŐƌĂŵŦ ;PƌŽŐƌĂŵŵĞ ĨŽƌ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů SƚƵĚĞŶƚ AƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕ PISAͿ ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦ 

ŬĂŵƵŽǇƵǇůĂ ƉĂǇůĂƔĂŶ MEB͛ŝŶ ͞PISA ϮϬϭϱ UůƵƐĂů NŝŚĂŝ RĂƉŽƌƵ͟ŶĂ ŐƂƌĞ͗ 

OŬƵŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĂůĂŶŦŶĚĂ TƺƌŬŝǇĞ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦ ϰϮϴ ǀĞ ƚƺŵ ƺůŬĞůĞƌŝŶ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦ ĚĂ ϰϲϬ͛ƚŦƌ͘ 

PISA ϮϬϭϱ͛Ğ ŬĂƚŦůĂŶ ƚƺŵ ƺůŬĞůĞƌ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůŦŶĚŦŒŦŶĚĂ ŽŬƵŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ĂůĂŶŦŶĚĂ ŽƌƚĂůĂŵĂ 

ƉƵĂŶŦ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĂŶ ƺůŬĞůĞƌ͖ SŝŶŐĂƉƵƌ͕ HŽŶŐ KŽŶŐ ʹÇŝŶ͕ KĂŶĂĚĂ͕ FŝŶůĂŶĚŝǇĂ ǀĞ İƌůĂŶĚĂ ŝŬĞŶ 

ĞŶ ĚƺƔƺŬ ŽůĂŶ ƺůŬĞůĞƌ͖ DŽŵŝŶŝŬ CƵŵŚƵƌŝǇĞƚŝ͕ MĂŬĞĚŽŶǇĂ͕ CĞǌĂǇŝƌ͕ KŽƐŽǀĂ ǀĞ LƺďŶĂŶ͛ĚŦƌ 

;MEB͕ ϮϬϭϲ͗ ϮϯͿ͘ 

YĂŬŦŶ ƚĂƌŝŚƚĞ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽŶƵůĂŶ ďƵ ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬŝ ǀĞƌŝůĞƌ͕ TƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝ ǀĞ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ 

ŬĂǌĂŶĂŵĂĚŦŒŦ ǀĞ ďŝůŐŝǇĞ ƵůĂƔŵĂĚĂ ŽŶƵ ƂǌƺŵƐĞǇŝƉ ǇŽƌƵŵůĂŵĂ ǀĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞĚĞ ŶĞ ŬĂĚĂƌ ŐĞƌŝĚĞ 

ŬĂůĚŦŒŦŶŦ ŐƂǌůĞƌ ƂŶƺŶĞ ƐĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ĞŬƐŝŬůŝŬ ǇĂ ĚĂ ƐŽƌƵŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ŬĂǌĂŶŵĂĚĂ ĞƚŬŝůŝ ŽůĂŶ 

ďĂƔƚĂ ĂŝůĞ ǀĞ ŽŬƵů͕ ĞŒŝƚŝŵ ƉŽůŝƚŝŬĂƐŦ ǀĞ ƚŽƉůƵŵƐĂů ĕĞǀƌĞ Őŝďŝ ĞƚŬĞŶůĞƌŝŶ ŶŝƚĞůŝŒŝŶŝ ĂŬůĂ ŐĞƚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

AŬƐĂĕůŦŽŒůƵ ǀĞ YŦůŵĂǌ͛Ă ŐƂƌĞ ;ϮϬϬϳͿ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ ŬĂǌĂŶŦůĂďŝůĞĐĞŒŝ ǀĞ ĚĞǀĂŵŦŶŦŶ ƐĂŒůĂŶĂďŝůĞĐĞŒŝ 

ĞŶ ƂŶĞŵůŝ ǇĞƌ ĂŝůĞ͕ ŽŬƵů ǀĞ ƚŽƉůƵŵƐĂů ĕĞǀƌĞĚŝƌ͕ ďŝƌĞǇ ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞŶ ƂƌŶĞŬ ĂůĚŦŒŦ ŬŝƔŝǇĞ ďĞŶǌĞǇĞďŝůŵĞŬ ŝĕŝŶ͖ 

ĂŶŶĞƐŝ͕ ďĂďĂƐŦ͕ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ŝƐƚĞĚŝŒŝ ŝĕŝŶ ĚĞ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵǇĂďŝůŝƌ͘  

OŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ŬĂǌĂŶŦŵŦ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ MŝůůŠ EŒŝƚŝŵ BĂŬĂŶůŦŒŦ ĚĂ ƐŽŵƵƚ ŬĂƌĂƌůĂƌ ĂůŵŦƔƚŦƌ͘ MEB 

AƌĂƔƚŦƌŵĂ͕ PůĂŶůĂŵĂ ǀĞ KŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶ KƵƌƵůƵ BĂƔŬĂŶůŦŒŦ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ϮϬϬϰͬϲϬ ƐĂǇŦůŦ ͞ϭϬϬ TĞŵĞů EƐĞƌ 

GĞŶĞůŐĞƐŝ͟ ǇĂǇŦŵůĂŶŵŦƔ  ͕ ŐĞŶĞůŐĞĚĞ ŽŬƵů ǇƂŶĞƚŝŵŝ ǀĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌĚĞŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂǇĂ 

ƂǌĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ ƂĚƺůůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝ ǀĞ ŽŶůĂƌĚĂ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ŽůƵƔƚƵƌŵĂůĂƌŦ ŝƐƚĞŶŵŝƔƚŝƌ 

;MEB͕ ϮϬϬϰͿ͘  YŝŶĞ MŝůůŠ EŒŝƚŝŵ BĂŬĂŶůŦŒŦ ϮϬϬϱͬϳϬ ƐĂǇŦůŦ ŐĞŶĞůŐĞĚĞ ͞ϭϬϬ TĞŵĞů EƐĞƌ͟ ǇĂǇŦŵůĂŶŵŦƔ ǀĞ 

ŽŬƵůůĂƌĚĂ ŽŬƵů ŝĚĂƌĞƐŝŶŝŶ ďĞůŝƌůĞǇĞĐĞŒŝ ďŝƌ ŐƺŶ ǀĞ ƐĂĂƚƚĞ ϯϬ ĚĂŬŝŬĂůŦŬ ͞ŽŬƵŵĂ ƐĂĂƚŝ͟ ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ 

ŐĞĕŵŝƔƚŝƌ ;MEB͕ ϮϬϬϱͿ͘ BƵŶůĂƌůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ MŝůůŠ EŒŝƚŝŵ BĂŬĂŶůŦŒŦ ϮϬϬϲ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐŝ ÖŒƌĞƚŝŵ PƌŽŐƌĂŵŦ͛ŶĚĂ 

;TDÖP͕ ϮϬϬϲ͗ ϲͿ ŽŬƵŵĂ ƂŒƌĞŶŵĞ ĂůĂŶŦ ďĂƔůŦŒŦ ĂůƚŦŶĚĂ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ ĂĕŦŬůĂŵĂǇĂ ǇĞƌ  ǀĞƌŵŝƔƚŝƌ͗ 

OŬƵŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ĕĞƔŝƚůŝ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĞ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ EƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚĞ 

ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ͕ TƺƌŬĕĞǇŝ ďƺƚƺŶ ǌĞŶŐŝŶůŝŬůĞƌŝǇůĞ ǀĞ ĚŽŒƌƵ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ǇĂŶƐŦƚŵĂƐŦ ĂǇƌŦ 

ďŝƌ ƂŶĞŵ ƚĂƔŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ŶĞĚĞŶůĞ ĚĞƌƐůĞƌĚĞ ŝƔůĞŶĞĐĞŬ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ƚĂƔŦŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬĞŶ 

ƂǌĞůůŝŬůĞƌ ƉƌŽŐƌĂŵĚĂ ďĞůŝƌƚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ PƌŽŐƌĂŵĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŽŬƵŵĂ ƂŒƌĞŶŵĞ ĂůĂŶŦŶĚĂ͖ ŽŬƵŵĂ 

ŬƵƌĂůůĂƌŦ͕ ŽŬƵŶĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ĂŶůĂƔŦůŵĂƐŦ ǀĞ ĕƂǌƺŵůĞŶŵĞƐŝ͕ ĂŶůĂŵůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ͕ ŽŬƵŶĂŶ 



NĞǌĂŬĞƚ DÜNDAR͕ SĞĚĂƚ MADEN 
 

ϭϬϴϬ 
 

ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ ǀĞ ŽŬƵŵĂŶŦŶ ďŝƌ ĂůŦƔŬĂŶůŦŬ ŚąůŝŶĞ ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůŵĞƐŝŶĞ ǇƂŶĞůŝŬ 

ŽůĂƌĂŬ ĕĞƔŝƚůŝ ŬĂǌĂŶŦŵ ǀĞ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĞ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

MEB ďƵ ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦǇůĂ ƂŒƌĞŶĐŝĚĞ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶŦŶ ƂŶĞŵŝŶŝ ǀĞ ďƵ ĂŵĂĐĂ 

ƵůĂƔŵĂŬ ŝĕŝŶ ŶĞ ƚƺƌ ƂŒƌĞƚŝŵ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ ǇĂƉŦůĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ ƂƌŶĞŬůĞŶĚŝƌŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ŐĂǇƌĞƚůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ ǀĞ 

ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ĞĚŝŶŝŵŝ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ďĞůŝƌƚŝůĞŶ ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬŝ ǀĞƌŝůĞƌ ŐƂǌ ƂŶƺŶĚĞ ďƵůƵŶĚƵƌƵůĚƵŒƵŶĚĂ ĕŽŬ ĚĂ 

ǇĞƚĞƌůŝ ŽůŵĂĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ĞĚŝŶŝŵŝŶĚĞ ĂŝůĞ͕ ƐŽƐǇĂů ĕĞǀƌĞ͕ ŵĞĚǇĂ Őŝďŝ ĚŝŒĞƌ 

ĞƚŬĞŶůĞƌŝŶ ĚĞ ĞƚŬŝůŝ ŽůĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ ĚƺƔƺŶĚƺƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

 AŝůĞ͕ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ ŬĂǌĂŶŦŵŦŶĚĂ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ĞƚŬĞŶĚŝƌ͘ AŝůĞŶŝŶ ŽŬƵŵĂǇĂ ŬĂƌƔŦ ƚƵƚƵŵƵ͕ 

Ŭƺůƚƺƌ ƐĞǀŝǇĞƐŝ ĕŽĐƵŒƵŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ŽůĚƵŬĕĂ ĞƚŬŝůŝĚŝƌ͘ OŬƵŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝ ǀĞ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ 

ŬĂǌĂŶŦŵŦŶĚĂ ŐĞŶĞůůŝŬůĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ ƂŶ ƉůĂŶĂ ĕŦŬƐĂ ĚĂ ďƵ ŬŽŶƵĚĂ ĂŶŶĞ ďĂďĂůĂƌ ĚĂ ĞŶ Ăǌ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ 

ŬĂĚĂƌ ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ HĂƚƚĂ ĂŶŶĞ ďĂďĂƐŦŶŦŶ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵĚƵŒƵŶƵ ŐƂƌĞŶ͕ ŽŶůĂƌĚĂŶ ŬŝƚĂƉ ŚĞĚŝǇĞ ĂůĂŶ ǀĞ ĞǀŝŶĚĞ 

ŬŝƚĂƉůŦŬ ďƵůƵŶĂŶ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĚƵŒƵ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ ;SƵŶĂ͕ ϮϬϬϲͿ͘ BƵŶůĂƌŦŶ 

ǇĂŶŦ ƐŦƌĂ ĂŝůĞůĞƌŝŶ ďŝƌůŝŬƚĞ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂ ĞƚŬŝŶůŝŒŝ ǇĂƉŵĂƐŦ͕ ŬŝƚĂƉůĂƌůĂ ŝůŐŝůŝ ƐŽŚďĞƚ ĞƚŵĞƐŝ ĚĞ ŽŬƵŵĂŶŦŶ 

ĂůŦƔŬĂŶůŦŬ ŬĂǌĂŶŵĂƐŦŶĚĂ ĞƚŬŝůŝ ŽůĂĐĂŬƚŦƌ ;SĂǀĂƔ͕ ϮϬϬϲͿ͘  AǇƌŦĐĂ ͞ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĚĂ 

ĂŝůĞŶŝŶ ĞŒŝƚŝŵ ĚƺǌĞǇŝŶŝŶ ĚĞ ƂŶĞŵůŝ ŽůĚƵŒƵ ǇĂƉŦůĂŶ ďŝƌ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂǇĂ ŐƂƌĞ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔ ĂŝůĞŶŝŶ ĞŒŝƚŝŵ 

ĚƺǌĞǇŝŶŝŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĚƵŒƵ ĕŽĐƵŬůĂƌĚĂ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ ĚĂ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͟ ;SĞǀĞƌ͕ 

ϮϬϭϯ͛ƚĞŶ ĂŬƚ͘ DĞŶŝǌ͕ ϮϬϭϳ͗ ϮϰͲϮϱͿ͘ AŝůĞŶŝŶ ǌĂŵĂŶŦŶŦ ŶĂƐŦů ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌĚŝŒŝ ĚĞ ĕŽĐƵŒĂ ďŝƌ ƂƌŶĞŬƚŝƌ͘ 

ZĂŵĂŶŦŶŦŶ ĕŽŒƵŶƵ ƚĞůĞǀŝǌǇŽŶ ŝǌůĞǇĞƌĞŬ ŐĞĕŝƌĞŶ ďŝƌ ĂŶŶĞ ďĂďĂŶŦŶ ĕŽĐƵŒƵŶĂ ͞ŽŬƵ͟ ĚĞŵĞƐŝ Ž ĕŽĐƵŒƵ 

ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůƚŵĞǌ ;DƂŬŵĞŶ͕ ϭϵϵϰͿ͘ DŝŒĞƌ ďŝƌ ŝĨĂĚĞ ŝůĞ͕ ĂŝůĞŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ŵŽĚĞů ŽůŵĂƐŦ 

ŐĞƌĞŬŝƌ ǀĞ ĕŽĐƵŒƵ ĚĂ ĂŝůĞƐŝŶŝ ƂƌŶĞŬ ĂůĂƌĂŬ ŽŬƵŵĂǇŦ ďŝƌ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒĂ ĚƂŶƺƔƚƺƌĞďŝůƐŝŶ͘  

YĂƉŦůĂŶ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌĂ ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ ŝŶƐĂŶŦŶ ƚŽƉůƵŵƐĂůůĂƔŵĂƐŦŶĚĂ͕ ĞǀƌĞŶƐĞůůĞƔŵĞƐŝŶĚĞ ǀĞ ďŝƌ 

ŵĞĚĞŶŝǇĞƚ ŬƵƌĂƌĂŬ ŐĞůŝƔŵĞƐŝŶĚĞ ŽŬƵŵĂŶŦŶ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ ƂŶĞŵŝŶŝŶ ďƺǇƺŬ ŽůĚƵŒƵ 

ĂŶůĂƔŦůĂďŝůŝƌ͘ AǇŶŦ ǌĂŵĂŶĚĂ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ ďŝƌĞǇƐĞů ŐĞůŝƔŝŵ ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ ĞƚŬŝƐŝŶŝ YŦůŵĂǌ ;ϮϬϭϮ͗ ϭϰϮͲ

ϭϰϳͿ ͞ǌĂǇŦĨ ŽŬƵǇƵĐƵůĂƌůĂ ŝǇŝ ŽŬƵǇƵĐƵůĂƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĚƵǇƵƐĂů͕ ŵŽƚŽƌ ǀĞ ďŝůŝƔƐĞů ǇƂŶůĞƌĚĞŶ ďƺƚƺŶƐĞů ŶŝƚĞůŝŬůŝ 

ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌ ŽůĚƵŒƵ͟ ǀĞ ͞Őƺĕůƺ ŽŬƵŵĂ ŬƺůƚƺƌƺŶƺŶ ďĞǇŝŶĚĞ ŽůƵŵůƵ ǇĂƉŦƐĂů ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌĞ ŶĞĚĞŶ ŽůĚƵŒƵ͟ 

ƔĞŬůŝŶĚĞ ĂĕŦŬůĂŵŦƔƚŦƌ͘ ÜůŬĞŵŝǌŝŶ ŐĞƌĞŬ ŝůŬ ǀĞ ŽƌƚĂƂŒƌĞƚŝŵ ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ ŐĞƌĞŬƐĞ ǇĞƚŝƔŬŝŶůŝŬ ĚƂŶĞŵŝŶĚĞŬŝ 

ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬůĞƌŝŶĞ ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ͕ ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶ ǇĞƚĞƌůŝ ǀĞ ŝƐƚĞŶŝůŝƌ ĚƺǌĞǇĚĞ ŽůŵĂĚŦŒŦ 

ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ƐŽŶƵĕ ďĂƔƚĂ ĂŝůĞ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ĕĞƔŝƚůŝ ĨĂŬƚƂƌůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ƺǌĞƌŝŶĞ ŽůƵŵůƵ 

ĞƚŬŝƐŝŶŝŶ ƐŦŶŦƌůŦŒŦ ŽůĚƵŒƵŶƵ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ NŝƚĞŬŝŵ BŝƌĐĂŶ ǀĞ TĞŬŝŶ͛ŝŶ ;ϭϵϴϵͿ ŽŬƵŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝŶ ǀĞ 

ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ͕ ƚŽƉůƵŵƐĂů ĚĞŒĞƌ ǇĂƌŐŦůĂƌŦŶŦŶ ǀĞ ĂůŦƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶ ƂŒƌĞŶŝůĚŝŒŝ ǇĞƌŝŶ ĂŝůĞ ŽůĚƵŒƵŶƵ ƐĂǀƵŶŵĂůĂƌŦ 

ĚĂ ďƵŶƵ ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

AŝůĞŶŝŶ ĞŶ ƂŶĞŵůŝ ǇĂƉŦ ƚĂƔŦ ĕŽĐƵŬƚƵƌ͘ ÇŽĐƵŒƵŶ ďŝůŝƔƐĞů ǀĞ ĚƵǇƵƔƐĂů ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ ƵǇŐƵŶ ŽůĂƌĂŬ ƐĞĕŝƉ 

ŽŬƵĚƵŒƵ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶ ŽŶƵŶ ŐĞƌŝ ŬĂůĂŶ ŚĂǇĂƚŦŶĚĂŬŝ ĞƚŬŝƐŝ ďƺǇƺŬ ŽůĂďŝůŝƌ͘ AŶŶĞ ďĂďĂůĂƌŦŶ ĚĂ ĕŽĐƵŬ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ 



VĞůŝůĞƌŝŶ ÇŽĐƵŬ EĚĞďŝǇĂƚŦ FĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ŝůĞ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ OŬƵŵĂ AůŦƔŬĂŶůŦŒŦ AƌĂƐŦŶĚĂŬŝ İůŝƔŬŝŶŝŶ İŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ 

ϭϬϴϭ 
 

ŬŽŶƵƐƵŶĚĂŬŝ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ͕ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦ ĕŽĐƵŒƵŶ ŬĞŶĚŝŶĞ ƵǇŐƵŶ ŽůĂŶ ŬŝƚĂďŦ 

ƐĞĕŵĞ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ĞƚŬŝůŝĚŝƌ͘ AŶĐĂŬ ƺůŬĞŵŝǌĚĞŬŝ ĚƵƌƵŵ ŝůĞ ŝůŐŝůŝ ŽůĂƌĂŬ ŞĂŚŝŶ͕ ÇĞůŝŬ ǀĞ 

ÇĞůŝŬ͛ŝŶ ;ϮϬϭϮ͗ ϭϭϭͿ ͞ÇŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ ƺƌƺŶůĞƌŝŶŝŶ ĕŽĐƵŬůĂƌĂ ƵůĂƔŵĂƐŦ ĂŶĐĂŬ ǀĞůŝůĞƌ ǀĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ 

ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͖ ĂŶĐĂŬ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ǀĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ǇĂƔ ŐƌƵƉůĂƌŦ ǀĞ Ŭƺůƚƺƌ ƐĞǀŝǇĞůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ 

ĕŽĐƵŬůĂƌĂ ŚŝƚĂƉ ĞĚĞĐĞŬ ŽůĂŶ ǇĂǇŦŶůĂƌŦŶ ƐĞĕŝŵŝŶĚĞ ďŝůŐŝůŝ ŽůŵĂĚŦŬůĂƌŦ ǀĞ ƚŝƚŝǌ ĚĂǀƌĂŶŵĂĚŦŬůĂƌŦ 

ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͟ ƔĞŬůŝŶĚĞŬŝ ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ ŐĞƌĞŬ ǀĞůŝ ŐĞƌĞŬƐĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ƉƌŽĨŝůŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŝƐƚĞŶŝůĞŶĚĞŶ ĕŽŬ 

ƵǌĂŬ ŽůƵŶĚƵŒƵŶƵ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ AŝůĞůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂǇĂ͕ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ ŽŬƵŵĂŶŦŶ ĂƌĂĕůĂƌŦ ŽůĂŶ 

ĞĚĞďŝǇĂƚ ǀĞ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ ƺƌƺŶůĞƌŝŶĞ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ ŝŶƐĂŶůŦŒĂ ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĚĂ͕ 

ďŝƌĞǇƐĞů ŐĞůŝƔŝŵůĞƌŝŶĚĞ͕ ŽŬƵŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒĂ ĚƂŶƺƔƚƺƌŵĞůĞƌŝŶĚĞ ǀĞ ƺůŬĞŵŝǌĚĞ ŽŬƵĚƵŒƵŶƵ 

ĂŶůĂǇĂŶ͕ ĞůĞƔƚŝƌĞŶ ǀĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌĞŶ ŝŶƐĂŶ ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ ŝǇŝ ƐĞǀŝǇĞĚĞ ŽůŵĂƐŦŶĚĂ ŽůĚƵŬĕĂ ƂŶĞŵůŝ ŽůĚƵŒƵ 

ƂŶŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ŶĞĚĞŶůĞ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ŝůĞ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ 

Őŝďŝ ĕĞƔŝƚůŝ ĚĞŒŝƔŬĞŶůĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ďŝƌ ŝůŝƔŬŝ ŽůƵƉ ŽůŵĂĚŦŒŦ ŝŶĐĞůĞŶŵĞůŝĚŝƌ͘ BƵ ǇƂŶĚĞ ǇĂƉŦůĂĐĂŬ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ 

ƵůĂƔŦůĂŶ ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶ ĂŝůĞŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂĚĂŬŝ ƌŽůƺŶƺ ĚĂŚĂ ŶĞƚ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂǇĂ ǀĞ 

ďƵŶĚĂŶ ƐŽŶƌĂ ǇĂƉŦůĂĐĂŬ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĂ ĂǇƌŦĐĂ ĚƺǌĞŶůĞŵĞůĞƌĞ ŬĂƚŬŦĚĂ ďƵůƵŶĂĐĂŒŦ ĚƺƔƺŶƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂ ŝůĞ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦŶŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵĞŬ͕ ĕĞƔŝƚůŝ 

ĚĞŒŝƔŬĞŶůĞƌ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŝŶĐĞůĞŵĞŬ ǀĞ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ŝůĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 

ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŝůŝƔŬŝǇŝ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇĂƌĂŬ ƂŶĞƌŝůĞƌ ŐĞƚŝƌŵĞŬ ĂŵĂĕůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ĂŵĂĕ 

ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ ƐŽƌƵůĂƌĂ ǇĂŶŦƚ ĂƌĂŶŵŦƔƚŦƌ͗ 

ϭͿ VĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ŶĞ ĚƺǌĞǇĚĞĚŝƌ͍ 
ϮͿ VĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ŝůĞ ĞŒŝƚŝŵ ĚƵƌƵŵůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ďŝƌ ŝůŝƔŬŝ ǀĂƌ 

ŵŦĚŦƌ͍ 
ϯͿ VĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ŝůĞ ĞŒŝƚŝŵ ĂůĚŦŒŦ ǇĞƌ ;ŝů͕ ŝůĕĞ͕ ďĞůĚĞ͕ ŬƂǇ ŐŝďŝͿ 

ĂƌĂƐŦŶĚĂ ďŝƌ ŝůŝƔŬŝ ǀĂƌ ŵŦĚŦƌ͍ 
ϰͿ VĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ŝůĞ ĐŝŶƐŝǇĞƚůĞƌŝ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ďŝƌ ŝůŝƔŬŝ ǀĂƌ ŵŦĚŦƌ͍ 
ϱͿ VĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ŝůĞ ŐĞůŝƌ ĚƵƌƵŵƵ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ďŝƌ ŝůŝƔŬŝ ǀĂƌ ŵŦĚŦƌ͍ 
ϲͿ VĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ŝůĞ ĕŽĐƵŒƵŶƵŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ďŝƌ 

ŝůŝƔŬŝ ǀĂƌ ŵŦĚŦƌ͍ 
ϳͿ VĞůŝ ŝůĞ ƂŒƌĞŶĐŝƐŝŶŝŶ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂ ƐŦŬůŦŒŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ďŝƌ ŝůŝƔŬŝ ǀĂƌ ŵŦĚŦƌ͍ 

 

YƂŶƚĞŵ 

BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ͕ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ŝůĞ ǀĞůŝŶŝŶ ĞŒŝƚŝŵ ĚƵƌƵŵƵ͕ ĞŒŝƚŝŵ 

ĂůĚŦŒŦ ǇĞƌ͕ ĐŝŶƐŝǇĞƚŝ͕ ŐĞůŝƌ ĚƵƌƵŵƵ͕ ĕŽĐƵŒƵŶƵŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ĚƵƌƵŵƵ Őŝďŝ ďŝƌĕŽŬ ĚĞŒŝƔŬĞŶůĞ ŝůŝƔŬŝƐŝŶŝ 

ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂǇŦ ĂŵĂĕůĂŵŦƔ ŽůĚƵŒƵ ŝĕŝŶ ŬĞƐŝƚƐĞů ƚĂƌĂŵĂ ŵŽĚĞůŝǇůĞ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ͞TĂƌĂŵĂ ŵŽĚĞůŝ͕ 

ŐĞĕŵŝƔƚĞ ǇĂ ĚĂ ŚąůĞŶ ǀĂƌ ŽůĂŶ ďŝƌ ĚƵƌƵŵƵ ŽůĚƵŒƵ ƔĞŬŝůĚĞ ďĞƚŝŵůĞŵĞǇŝ ĂŵĂĕůĂǇĂŶ ďŝƌ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ 

ǇĂŬůĂƔŦŵŦĚŦƌ͟ ;KĂƌĂƐĂƌ͕ ϮϬϭϱ͗ ϳϳͿ͘ 

 



NĞǌĂŬĞƚ DÜNDAR͕ SĞĚĂƚ MADEN 
 

ϭϬϴϮ 
 

ÖƌŶĞŬůĞŵ 

ϮϬϭϳͲϮϬϭϴ ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ ǇŦůŦ ďĂŚĂƌ ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ ǇĂƉŦůĂŶ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ĞǀƌĞŶŝŶŝ GŝƌĞƐƵŶ ŝůŝŶĚĞ 

ƂŒƌĞŶŝŵ ŐƂƌŵĞŬƚĞ ŽůĂŶ ϱ͕ ϲ͕ ϳ ǀĞ ϴ͘ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝ ǀĞůŝůĞƌŝ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ƂƌŶĞŬůĞŵŝŶŝ͕ 

GŝƌĞƐƵŶ ŝů ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ GĞĚŝŬŬĂǇĂ OƌƚĂŽŬƵůƵ ŝůĞ GŝƌĞƐƵŶ͛ƵŶ GƂƌĞůĞ ŝůĕĞƐŝŶŝŶ ÇĂǀƵƔůƵ 

ďĞůĚĞƐŝŶĚĞŬŝ ÇĂǀƵƔůƵ OƌƚĂŽŬƵůƵ͛ŶĚĂ ƂŒƌĞŶŝŵ ŐƂƌĞŶ ϱ͕ ϲ͕ ϳ ǀĞ ϴ͘ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝ ǀĞůŝůĞƌŝ ;ŶсϯϵϰͿ ŽůƵƔƚƵƌŵƵƔ 

ŽůƵƉ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ŝůĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ 

ŝůŝƔŬŝǇŝ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ŬŽůĂǇ ƵůĂƔŦůĂďŝůŝƌůŝŬ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ÇĂǀƵƔůƵ OƌƚĂŽŬƵůƵ͛ŶĚĂŬŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ;ŶсϴϬͿ 

ĚĞ ĕĂůŦƔŵĂǇĂ ĚąŚŝů ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂǇĂ ŬĂƚŦůĂŶ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ĚĞŵŽŐƌĂĨŝŬ ďŝůŐŝůĞƌŝ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ ƚĂďůŽĚĂ 

ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϭ͘ VĞůŝůĞƌŝŶ ĚĞŵŽŐƌĂĨŝŬ ďŝůŐŝůĞƌŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ĨƌĞŬĂŶƐ ĚĂŒŦůŦŵŦ 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

AƌĂƔƚŦƌŵĂǇĂ ŬĂƚŦůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŝůŝƔŬŝŶ ďŝůŐŝůĞƌ ƚĂďůŽĚĂ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

TĂďůŽ Ϯ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĐŝŶƐŝǇĞƚŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ĨƌĞŬĂŶƐ ĚĂŒŦůŦŵŦ 
 

    

 

 

 

CŝŶƐŝǇĞƚ
 

Ĩ й EŒŝƚŝŵ AůŦŶĂŶ YĞƌ Ĩ й 
KĂĚŦŶ Ϯϱϲ ϲϰ͘ϲ KƂǇ ϭϭϬ Ϯϳ͘ϵ 
EƌŬĞŬ ϭϯϴ ϯϱ͘ϯ BĞůĚĞ Ϯϲ ϲ͘ϱ 

YĂƔ Ĩ й İůĕĞ ϳϬ ϭϳ͘ϳ 

ϮϬͲϯϬ Ϯϵ ϳ İů MĞƌŬĞǌŝ ϭϲϳ ϰϮ͘ϯ 

ϯϬͲϰϬ ϭϵϬ ϰϴ BĞůĚĞн İů MĞƌŬĞǌŝ ϭ Ϭ͘ϬϬϮ

ϰϬͲϱϬ ϭϱϱ ϯϵ BĞůĚĞ н İůĕĞ Ϯ Ϭ͘ϬϬϱ

ϱϭ ǀĞ ƺǌĞƌŝ ϭϱ ϯ͘ϴ KƂǇ н İůĕĞ ϯ Ϭ͘ϬϬϳ

DŝŒĞƌ Ϯ Ϭ͘ϱ KƂǇ н İů MĞƌŬĞǌŝ ϰ Ϭ͘Ϭϭ 

MĞĚĞŶŝ DƵƌƵŵ Ĩ й İůĕĞ н İů MĞƌŬĞǌŝ ϯ Ϭ͘ϬϬϳ

Eǀůŝ ϯϲϲ ϵϮ͘ϴ AǇůŦŬ GĞůŝƌ 
DƵƌƵŵƵ 

Ĩ й 
BĞŬąƌ Ϯϰ ϲ ϬͲϴϱϬ ϭϴ ϰ͘ϱ 
DŝŒĞƌ ϰ ϭ ϴϱϬͲϭϱϬϬ ϭϬϯ Ϯϲ͘ϭ 

EŒŝƚŝŵ DƵƌƵŵƵ Ĩ й ϭϱϬϬ ǀĞ ƺǌĞƌŝ Ϯϭϵ ϱϱ͘ϱ 
OŬƵůĂ ŐŝƚŵĞĚŝŵ͘ ϲ ϭ͘ϱ DŝŒĞƌ

 
ϯϴ ϵ͘ϲ 

İůŬŽŬƵů ϭϮϯ ϯϭ͘Ϯ    

OƌƚĂŽŬƵů ϳϳ ϭϵ͘ϱ    

LŝƐĞ 
 

ϭϬϰ Ϯϲ͘ϯ    
ÖŶ LŝƐĂŶƐ ϯϲ ϵ͘ϭ    
LŝƐĂŶƐ ϰϯ ϭϬ͘ϵ    
DŝŒĞƌ ϰ ϭ    

CŝŶƐŝǇĞƚ Ĩ й
KŦǌ ϰϮ ϱϮ͘ϱ
EƌŬĞŬ ϯϴ ϰϳ͘ϱ



VĞůŝůĞƌŝŶ ÇŽĐƵŬ EĚĞďŝǇĂƚŦ FĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ŝůĞ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ OŬƵŵĂ AůŦƔŬĂŶůŦŒŦ AƌĂƐŦŶĚĂŬŝ İůŝƔŬŝŶŝŶ İŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ 

ϭϬϴϯ 
 

VĞƌŝůĞƌŝŶ TŽƉůĂŶŵĂƐŦ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ǀĞƌŝ ƚŽƉůĂŵĂ ĂƌĂĐŦ ŽůĂƌĂŬ͕ ͞ÇŽĐƵŬ EĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ YƂŶĞůŝŬ VĞůŝ GƂƌƺƔŵĞ FŽƌŵƵ͟ ǀĞ 

͞VĞůŝůĞƌŝŶ ÇŽĐƵŬ EĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ YƂŶĞůŝŬ FĂƌŬŦŶĚĂůŦŬ AŶŬĞƚŝ͟ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ VĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ 

ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ŝůĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦŶŦ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬ 

ĂŵĂĐŦǇůĂ ĚĂ ͞OŬƵŵĂ AůŦƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ YƂŶĞůŝŬ ÖŒƌĞŶĐŝ GƂƌƺƔŵĞ FŽƌŵƵ͟ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 

ÇŽĐƵŬ EĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ YƂŶĞůŝŬ VĞůŝ GƂƌƺƔŵĞ FŽƌŵƵ͕ ƚŽƉůĂŵ ϭϯ ŵĂĚĚĞĚĞŶ ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ŬŝƔŝƐĞů ďŝůŐŝůĞƌŝŶŝ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵĞŬ ǀĞ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ Ăůƚ ƉƌŽďůĞŵůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ǀĞƌŝ ƚŽƉůĂŵĂŬ 

ĂŵĂĐŦǇůĂ ďƵ ĨŽƌŵĚĂ͖ ĐŝŶƐŝǇĞƚ͕ ǇĂƔ͕ ŵĞĚĞŶŝ ĚƵƌƵŵ͕ ĞŶ ƐŽŶ ŵĞǌƵŶ ŽůƵŶĂŶ ŽŬƵů͕ ŝůŬƂŒƌĞƚŝŵ ǀĞ ůŝƐĞ 

ĞŒŝƚŝŵŝŶŝŶ ĂůŦŶĚŦŒŦ ǇĞƌ͕ ĂŶŶĞ ǀĞ ďĂďĂŶŦŶ ĞŒŝƚŝŵ ĚƵƌƵŵƵ͕ ĂǇůŦŬ ŐĞůŝƌ ĚƵƌƵŵƵ Őŝďŝ ĚĞŵŽŐƌĂĨŝŬ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ 

ďĞůŝƌůĞŵĞǇĞ ǇƂŶĞůŝŬ ŵĂĚĚĞůĞƌĞ ǀĞ ďƵ ŵĂĚĚĞůĞƌĞ ĞŬ ŽůĂƌĂŬ ĞǀĚĞ ŬƺƚƺƉŚĂŶĞŶŝŶ ŽůƵƉ ŽůŵĂĚŦŒŦ͕ ŐĂǌĞƚĞ 

ǀĞǇĂ ĚĞƌŐŝ ŽŬƵŶƵƉ ŽŬƵŶŵĂĚŦŒŦ͕ ŝůŐŝ ĚƵǇƵůĂŶ ĞĚĞďŠ ƚƺƌ ǀĞǇĂ ƚƺƌůĞƌ Őŝďŝ ŵĂĚĚĞůĞƌĞ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

VĞůŝůĞƌŝŶ ÇŽĐƵŬ EĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ İůŝƔŬŝŶ FĂƌŬŦŶĚĂůŦŬ AŶŬĞƚŝ Ϯϱ ŵĂĚĚĞůŝŬ ůŝŬĞƌƚ ƚŝƉƚĞ ƵǇŐƵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ 

AŶŬĞƚŝŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂ ŝůŐŝůŝ ĂůĂŶǇĂǌŦŶ ƚĂƌĂŶĂƌĂŬ ϳϱ ŵĂĚĚĞůŝŬ ďŝƌ ŚĂǀƵǌ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ 

AŶŬĞƚŝŶ ŬĂƉƐĂŵ ŐĞĕĞƌůŝůŝŒŝŶŝŶ ƐĂŒůĂŶĂďŝůŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ϭ ĂůĂŶ ƵǌŵĂŶŦ ǀĞ ϱ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶŝŶ ĚĞƐƚĞŒŝǇůĞ 

ŚĂǀƵǌĚĂŬŝ ŵĂĚĚĞůĞƌ ĂŶĂůŝǌ ĞĚŝůŵŝƔ ǀĞ ĂŶŬĞƚ͖ ͞GĞůŝƔŝŵƐĞů ÖǌĞůůŝŬůĞƌ͕͟ ͞OŬƵŵĂ AůŦƔŬĂŶůŦŒŦ͟ ǀĞ ͞OŬƵů ŝůĞ İƔ 

ďŝƌůŝŒŝ͟ ƔĞŬůŝŶĚĞ ϯ Ăůƚ ďŽǇƵƚĂ ĂǇƌŦůŦƉ Ϯϱ ŵĂĚĚĞǇĞ ŝŶĚŝƌŐĞŶĞƌĞŬ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ϱ͛ůŝ ůŝŬĞƌƚ ƚŝƉŝ ŽůĂƌĂŬ 

ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞŶ ĂŶŬĞƚŝŶ ŐƺǀĞŶŝůŝƌůŝŒŝŶŝ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ϱϬ ƂŒƌĞŶĐŝ ǀĞůŝƐŝ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ƉŝůŽƚ ƵǇŐƵůĂŵĂ 

ǇĂƉŦůŵŦƔ ǀĞ CƌŽŶďĂĐŚ AůĨĂ ŬĂƚƐĂǇŦƐŦ Ϭ͘ϴϴ ŽůĂƌĂŬ ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘ 

OŬƵŵĂ AůŦƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ YƂŶĞůŝŬ ÖŒƌĞŶĐŝ GƂƌƺƔŵĞ FŽƌŵƵ ŝƐĞ ĐŝŶƐŝǇĞƚ͕ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂ ƐŦŬůŦŒŦ͕ ĞŶ ĕŽŬ 

ƐĞǀŝůĞŶ ŵĞƚŝŶ ƚƺƌƺ ǀĞǇĂ ƚƺƌůĞƌŝ ŝůĞ ďŝƌ ĂĕŦŬ ƵĕůƵ ŵĂĚĚĞ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ƚŽƉůĂŵ ϰ ŵĂĚĚĞĚĞŶ ŽůƵƔŵƵƔƚƵƌ͘ 

AĕŦŬ ƵĕůƵ ŵĂĚĚĞ ĞŶ ƐŽŶ ŽŬƵŶƵůĂŶ ĞƐĞƌ ǀĞ ǇĂǌĂƌŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬƚŝƌ͘ 

VĞƌŝ AŶĂůŝǌŝ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ǀĞƌŝůĞƌ ĂŵĂĕ ǀĞ Ăůƚ ƉƌŽďůĞŵůĞƌ ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ SPSS ϭϲ͘Ϭ ƉƌŽŐƌĂŵŦ 

ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ ĂŶĂůŝǌ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ  ͘ 

VĞůŝůĞƌŝŶ ÇŽĐƵŬ EĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ İůŝƔŬŝŶ FĂƌŬŦŶĚĂůŦŬ AŶŬĞƚŝŶĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ĂƌĂůŦŬůĂƌŦ ĚĞƌĞĐĞůĞŶĚŝƌŵĞŬ ŝĕŝŶ 

ĂƌĂůŦŬ ŚĞƐĂƉůĂŵĂ ǇŽůƵŶĂ ŐŝĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ ĂŶŬĞƚƚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ĂƌĂůŦŬ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ Ŷсϱ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ͕ 

Ŷс ;ŶͲϭͿͬŶ ĨŽƌŵƺůƺ ŝůĞ ;ϱͲϭͿͬϱсϬ͘ϴϬ ĂƌĂůŦŬ ŐĞŶŝƔůŝŒŝ ĨŽƌŵƺůƺ ƵǇŐƵůĂŶĂƌĂŬ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔ ǀĞ ŵĂĚĚĞůĞƌĞ 

ǀĞƌŝůĞŶ ĐĞǀĂƉůĂƌŦŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŝƌŬĞŶ ϭ͘ϬϬͲϭ͘ϳϵ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ƉƵĂŶůĂƌ KĞƐŝŶůŝŬůĞ KĂƚŦůŵŦǇŽƌƵŵ  ͕

ϭ͘ϴϬͲϮ͘ϱϵ KĂƚŦůŵŦǇŽƌƵŵ͕ Ϯ͘ϲϬͲϯ͘ϯϵ KŦƐŵĞŶ KĂƚŦůŦǇŽƌƵŵ͕ ϯ͘ϰϬͲϰ͘ϭϵ KĂƚŦůŦǇŽƌƵŵ ǀĞ ϰ͘ϮϬͲϱ͘ϬϬ KĞƐŝŶůŝŬůĞ 

KĂƚŦůŦǇŽƌƵŵ ŽůĂƌĂŬ ĚĞƌĞĐĞůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘     

EůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ǀĞƌŝůĞƌŝŶ ĂŶĂůŝǌŝŶĚĞ͖ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ 

ĕƂǌƺŵůĞŶŵĞƐŝ ĂƌŝƚŵĞƚŝŬ ŽƌƚĂůĂŵĂǇůĂ͕ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ĐŝŶƐŝǇĞƚůĞƌŝ ŝůĞ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ 



NĞǌĂŬĞƚ DÜNDAR͕ SĞĚĂƚ MADEN 
 

ϭϬϴϰ 
 

ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŝůŝƔŬŝ ƚ ƚĞƐƚŝǇůĞ͕ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ŝůĞ ĞŒŝƚŝŵ ĚƵƌƵŵƵ͕ ĞŒŝƚŝŵ 

ĂůĚŦŒŦ ǇĞƌ ; ŝů͕ ŝůĕĞ͕ ďĞůĚĞ͕ ŬƂǇ ŐŝďŝͿ͕ ŐĞůŝƌ ĚƵƌƵŵƵ͕ ĕŽĐƵŒƵŶƵŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŝůŝƔŬŝ ANOVA 

F ƚĞƐƚŝ ŝůĞ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔ ǀĞ ǀĞůŝ ŝůĞ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂ ƐŦŬůŦŒŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŝůŝƔŬŝŶŝŶ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽŶƵůŵĂƐŦŶĚĂ 

ĨƌĞŬĂŶƐ ǀĞ ǇƺǌĚĞ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂĚĂ ƚ ƚĞƐƚŝ ǀĞ ANOVA ĂŶĂůŝǌůĞƌŝŶĚĞ ĂŶůĂŵůŦůŦŬ ĚƺǌĞǇŝ 

ƉфϬ͘Ϭϱ ŽůĂƌĂŬ ŬĂďƵů ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

BƵůŐƵůĂƌ 

OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝ ǀĞůŝůĞƌŝŶŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦŶŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚĞƌĞŬ ĕĞƔŝƚůŝ 

ĚĞŒŝƔŬĞŶůĞƌ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŝŶĐĞůĞŵĞǇŝ ǀĞ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ŝůĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 

ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŝůŝƔŬŝǇŝ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂǇŦ ĂŵĂĕůĂǇĂŶ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ǀĞƌŝůĞƌ Ăůƚ 

ƉƌŽďůĞŵůĞƌ ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ ĕƂǌƺŵůĞŶŵŝƔ͕ ƵůĂƔŦůĂŶ ďƵůŐƵůĂƌ ƚĂďůŽůĂƌ ŚąůŝŶĚĞ ƐƵŶƵůŵƵƔ ǀĞ 

ǇŽƌƵŵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘  

VĞůŝůĞƌŝŶ ÇŽĐƵŬ EĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ YƂŶĞůŝŬ FĂƌŬŦŶĚĂůŦŬ DƺǌĞǇůĞƌŝ ŝůĞ İůŐŝůŝ BƵůŐƵůĂƌ 

TĂďůŽ ϭ͘ VĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ďƵůŐƵůĂƌ  
 

  

 

 

 

VĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ƚŽƉůĂŵ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ ;Xഥ Ϳ ϯ͘ϴϬϱϲ͛ĚŦƌ ǀĞ ďƵ 

ŽƌƚĂůĂŵĂ ĂŶŬĞƚƚĞŬŝ ĂƌĂůŦŬ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ͞KĂƚŦůŦǇŽƌƵŵ͟Ă ĚĞŶŬ ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ YŝŶĞ ƚĂďůŽǇĂ ŐƂƌĞ 

GĞůŝƔŝŵƐĞů ÖǌĞůůŝŬůĞƌ ďŽǇƵƚƵ ĚŝŒĞƌ Ăůƚ ďŽǇƵƚůĂƌĂ ŐƂƌĞ ĚĂŚĂ ǇƺŬƐĞŬ ŽƌƚĂůĂŵĂǇĂ ;Xഥ сϰ͘ϭϵϯϳͿ ƐĂŚŝƉƚŝƌ ǀĞ ďƵ 

ĚƵƌƵŵ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ďŝƌ ĕŽĐƵŬ ŬŝƚĂďŦŶŦŶ ƐĂŚŝƉ ŽůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬĞŶ ŐĞůŝƔŝŵƐĞů ƂǌĞůůŝŬůĞƌ ;ĕŽĐƵŒƵŶ ǌŝŚŝŶƐĞů 

ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ ƵǇŐƵŶůƵŬ͕ ŝĕĞƌŝŬ͕ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ͙Ϳ  ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŒĂ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŒƵŶƵ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 
 

TĂďůŽ Ϯ͘ VĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌ  

FĂƌŬŦŶĚĂůŦŬ BŽǇƵƚůĂƌŦ N OƌƚĂůĂŵĂ SƚĚ͘ SĂƉŵĂ 
GĞůŝƔŝŵƐĞů ÖǌĞůůŝŬůĞƌ

ϯϵϰ 

ϰ͘ϭϵϯϳ ͕ϱϰϬϭϴ
AůŦƔŬĂŶůŦŬ  ϯ͘ϲϯϴϴ ͕ϳϴϴϮϯ
OŬƵů ŝůĞ İƔ ďŝƌůŝŒŝ ϯ͘ϱϳϭϱ ͕ϵϭϭϲϱ
TŽƉůĂŵ ϯ͘ϴϬϱϲ ͕ϲϯϳϭϭ

 FĂƌŬŦŶĚĂůŦŬ MĂĚĚĞůĞƌŝ     N OƌƚĂůĂŵĂ 
;ϭͲϱ AƌĂůŦŒŦͿ 

SƚĚ  ͘
SĂƉŵĂ 

ϭ͘
GĞ

ůŝƔ
ŝŵ

ƐĞ
ů Ö

ǌĞ
ůůŝ

Ŭů
Ğƌ

ŝ 

ϭ͘ÇŽĐƵŬ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ĕŽĐƵŬůĂƌĂ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂůŦĚŦƌ͘ 

ϯϵ
ϰ 

ϰ͘ϳϯϭϬ ͕ϲϭϮϲϬ 

Ϯ͘ÇŽĐƵŬ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ĕŽĐƵŒĂ ŽŬƵŵĂ ǌĞǀŬŝ ĂƔŦůĂŵĂůŦĚŦƌ͘ ϰ͘ϱϭϮϴ ͕ϳϲϯϱϮ 

ϯ͘ÇŽĐƵŬ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ ŬĞůŝŵĞ ĚĂŒĂƌĐŦŒŦŶŦ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞůŝĚŝƌ͘ ϰ͘ϱϳϳϲ ͕ϴϲϴϳϵ 

ϰ͘ÇŽĐƵŬ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ Ěŝů ŐĞůŝƔŝŵŝŶŝ ŽůƵŵůƵ 
ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞůŝĚŝƌ͘ 

ϰ͘ϲϬϴϭ ͕ϳϴϱϭϱ 

ϱ͘ÇŽĐƵŬ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ĕŽĐƵŒĂ ĚĞŒĞƌ ;ƐĂǇŐŦ͕ ƐĞǀŐŝ͕ ŚŽƔŐƂƌƺ͙Ϳ 
ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂĚĂ ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘

ϰ͘ϰϲϴϮ ͕ϴϳϰϲϬ 

ϲ͘ÇŽĐƵŬ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ĕŽĐƵŒĂ ƔŝĚĚĞƚ ǀĞ ŬŽƌŬƵ ĞǇůĞŵůĞƌŝ ŝĕĞƌĞŶ 
ĚƵǇŐƵůĂƌŦ ŚŝƐƐĞƚƚŝƌŵĞŵĞůŝĚŝƌ͘  

ϰ͘ϮϭϯϮ ϭ͘Ϯϰϳϵ 

ϳ͘ÇŽĐƵŬ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ĕŽĐƵŒƵŵƵŶ ŐĞůŝƔŝŵ ĚƺǌĞǇŝŶĞ ƵǇŐƵŶ 
ŽůŵĂƐŦŶŦ ƂŶĞŵƐĞƌŝŵ͘

ϰ͘ϲϭϵϯ ϭ͘Ϯϱϴϵϲ 



VĞůŝůĞƌŝŶ ÇŽĐƵŬ EĚĞďŝǇĂƚŦ FĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ŝůĞ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ OŬƵŵĂ AůŦƔŬĂŶůŦŒŦ AƌĂƐŦŶĚĂŬŝ İůŝƔŬŝŶŝŶ İŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ 

ϭϬϴϱ 
 

 

TĂďůŽ Ϯ͛ǇĞ ŐƂƌĞ ĂŶŬĞƚŝŶ GĞůŝƔŝŵƐĞů ÖǌĞůůŝŬůĞƌ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ͕ ŚĞƌ ŵĂĚĚĞŶŝŶ ĂŒŦƌůŦŬůŦ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦ ϰ͘ϮϬͲ

ϱ͘ϬϬ ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂĚŦƌ͘ BƵ ďƂůƺŵĚĞŬŝ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽƌƚĂůĂŵĂǇĂ ͞ÇŽĐƵŬ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ĕŽĐƵŬůĂƌĂ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ 

ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂůŦĚŦƌ͘͟ ŵĂĚĚĞƐŝ ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘ BƵ ŵĂĚĚĞŶŝŶ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦŶŦŶ ϰ͘ϳϯϭϬ ŽƌĂŶŦŶĚĂ ŽůŵĂƐŦ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽŬ 

ďƺǇƺŬ ďƂůƺŵƺŶƺŶ ĕŽĐƵŬ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬƚŝŒŝŶĞ ŬĞƐŝŶůŝŬůĞ ŬĂƚŦůĚŦŬůĂƌŦŶŦ 

ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƂůƺŵĚĞŬŝ ĚŝŒĞƌ ŵĂĚĚĞůĞƌĞ ǀĞ ďƵ ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶ ĂŒŦƌůŦŬůŦ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦŶĂ ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ 

ǀĞůŝůĞƌŝŶ͖ ďŝƌ ĕŽĐƵŬ ŬŝƚĂďŦŶŦŶ ĕŽĐƵŒĂ ŽŬƵŵĂ ǌĞǀŬŝ ĂƔŦůĂŵĂƐŦ͕ ĕŽĐƵŒƵŶ ƐƂǌĐƺŬ ĚĂŒĂƌĐŦŒŦŶŦ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞƐŝ͕ Ěŝů 

ŐĞůŝƔŝŵŝŶŝ ŽůƵŵůƵ ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞƐŝ͕ ĕŽĐƵŒĂ ĚĞŒĞƌ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂĚĂ ;ƐĂǇŐŦ͕  ƐĞǀŐŝ ŚŽƔŐƂƌƺ͙Ϳ ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ 

ŽůŵĂƐŦ͕ ĕŽĐƵŒĂ ƔŝĚĚĞƚ ǀĞ ŬŽƌŬƵ ĞǇůĞŵůĞƌŝ ŝĕĞƌĞŶ ĚƵǇŐƵůĂƌŦ ŚŝƐƐĞƚƚŝƌŵĞŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬƚŝŒŝ ĚƺƔƺŶĐĞ ǀĞ 

ďŝůŐŝƐŝŶĞ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŒƵŶƵ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ďƂůƺŵĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ͞ÇŽĐƵŬ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ĕŽĐƵŒƵŵƵŶ ŐĞůŝƔŝŵ 

ĚƺǌĞǇŝŶĞ ƵǇŐƵŶ ŽůŵĂƐŦŶŦ ƂŶĞŵƐĞƌŝŵ͘͟ ŵĂĚĚĞƐŝ ϰ͘ϲϭϵϯ ŽƌƚĂůĂŵĂǇĂ͕ ďƵ ŵĂĚĚĞǇůĞ ĂǇŶŦ ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ ŽůĂŶ 

ϴ͘ÇŽĐƵŒƵŵƵ ǌŝŚŝŶƐĞů ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ ;ĂŶůĂŵĂ͕ ĂŶůĂŵůĂŶĚŦƌŵĂ͕ 
ƉƌŽďůĞŵ ĕƂǌŵĞ͕ ĞůĞƔƚŝƌĞů ĚƺƔƺŶŵĞ͕ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ͙Ϳ ƵǇŐƵŶ 
ĞƐĞƌůĞƌŝ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶůĞŶĚŝƌŝƌŝŵ͘  

ϰ͘ϯϲϬϰ ͕ϴϱϰϯϬ 

Ϯ͘
 O

ŬƵ
ŵ

Ă 
Aů

ŦƔŬ
ĂŶ

ůŦŒ
Ŧ 

ϵ͘ÇŽĐƵŒƵŵƵŶ ŬĂǌĂŶŵĂƐŦŶŦ ŝƐƚĞĚŝŒŝŵ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌůĂͬĚĞŒĞƌůĞƌůĞ 
ŝůŐŝůŝ ŝĕĞƌŝŒĞ ƐĂŚŝƉ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ďŝůŝǇŽƌƵŵ͘ 

ϯ͘ϳϭϯϮ ϭ͘ϭϯϱϯϲ 

ϭϬ͘ÇŽĐƵŒƵŵĂ ďĞůůŝ ĂƌĂůŦŬůĂƌůĂ ŽŬƵǇĂďŝůĞĐĞŒŝ ŬŝƚĂƉůĂƌ ĂůŦƌŦŵ͘ ϰ͘ϭϴϮϳ ϭ͘ϬϳϭϬϳ 

ϭϭ͘ÇŽĐƵŬ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂŶ ďŝƌŝŶŝ ƐĂƚŦŶ ĂůŦƌŬĞŶ ĚƺƔƺŬ ĨŝǇĂƚƚĂ 
ŽůĂŶŦŶŦ ƚĞƌĐŝŚ ĞĚĞƌŝŵ͘

Ϯ͘ϱϵϵϬ ϭ͘ϯϱϮϮϲ 

ϭϮ͘EǀŝŵĚĞŬŝ ŬƺƚƺƉŚĂŶĞĚĞͬŬŝƚĂƉůŦŬƚĂ ĕŽĐƵŒƵŵƵŶ 
ŽŬƵǇĂďŝůĞĐĞŒŝ ĞƐĞƌůĞƌĚĞŶ ďŝƌĕŽŒƵŶƵŶ ŽůŵĂƐŦŶĂ ƂŶĞŵ ǀĞƌŝƌŝŵ͘ 

ϯ͘ϴϱϭϳ ϭ͘Ϯϴϴϰϭ 

ϭϯ͘EǀŝŵĚĞŬŝ ŬƺƚƺƉŚĂŶĞĚĞͬŬŝƚĂƉůŦŬƚĂ ŬĂĕ ƚĂŶĞ 
ĕŽĐƵŬ ŬŝƚĂďŦ ŽůĚƵŒƵŶƵ ďŝůŝƌŝŵ͘ 

ϯ͘ϯϭϯϬ ϭ͘ϯϯϲϳϵ 

 ϭϰ͘ EǀŝŵĚĞŬŝ ŬƺƚƺƉŚĂŶĞĚĞ ŚĂŶŐŝ ƚƺƌĚĞ ĕŽĐƵŬ ŬŝƚĂďŦ 
ŽůĚƵŒƵŶƵ ďŝůŝƌŝŵ͘ 

ϯ͘ϱϳϰϬ ϭ͘ϯϴϴϱϯ 

ϭϱ͘ BĞŒĞŶĚŝŒŝŵ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ ƐĂŶĂƚĕŦůĂƌŦŶŦŶ ĞƐĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ 
ĕŽĐƵŒƵŵĂ ŽŬƵŵĂƐŦ ŝĕŝŶ ƚĂǀƐŝǇĞĚĞ ďƵůƵŶƵƌƵŵ͘

ϯ͘ϳϴϴϯ ϭ͘ϮϵϬϳϲ 

ϭϲ͘ÇŽĐƵŬ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ĕŽĐƵŒƵŵƵŶ ŝůŐŝƐŝŶĞ ƵǇŐƵŶ ŽůŵĂƐŦŶĂ 
ĚŝŬŬĂƚ ĞĚĞƌŝŵ͘ 

ϰ͘Ϯϰϴϳ ϭ͘ϭϮϱϮϲ 

ϭϳ͘ ÇŽĐƵŒƵŵĂ ƂǌĞů ŐƺŶůĞƌĚĞ ;ďĂǇƌĂŵ͕ ŵĞǌƵŶŝǇĞƚ͕ ĚŽŒƵŵ 
ŐƺŶƺ ǀď͘Ϳ ĕŽĐƵŬ ŬŝƚĂďŦ ŚĞĚŝǇĞ ĞƚŵĞǇĞ ƂǌĞŶ ŐƂƐƚĞƌŝƌŝŵ͘  

ϯ͘ϲϳϮϲ ϭ͘ϬϱϲϲϮ 

ϭϴ͘ ÇŽĐƵŒƵŶĂ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂŬ ŝƐƚĞĚŝŒŝ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂͬĚĞŒĞƌůĞ ŝůŐŝůŝ 
ďĞŶĚĞŶ ŬŝƚĂƉ ƚĂǀƐŝǇĞƐŝ ŝƐƚĞǇĞŶ ďŝƌŝŶĞ ĕŽĐƵŒƵŶƵŶ 
ŽŬƵǇĂďŝůĞĐĞŒŝ ďŝƌ ĞƐĞƌ ƂŶĞƌĞďŝůŝƌŝŵ͘ 

ϯ͘ϳϵϰϰ ϭ͘ϭϲϭϲϳ 

ϭϵ͘MEB͛ŝŶ ďĞůŝƌůĞĚŝŒŝ ϭϬϬ TĞŵĞů EƐĞƌ͛ĚĞŶ ĕŽĐƵŒƵŵĂ ŽŬƵŵĂƐŦ 
ŝĕŝŶ ƚĂǀƐŝǇĞĚĞ ďƵůƵŶƵƌƵŵ͘

ϯ͘ϴϳϱϲ ϭ͘ϭϴϭϴϮ 

ϮϬ͘İŶƚĞƌŶĞƚƚĞŶ ǀĞǇĂ ƐŽƐǇĂů ƉĂǇůĂƔŦŵ ĂŒůĂƌŦŶĚĂŶ ĕŽĐƵŒƵŵƵŶ 
ŽŬƵǇĂďŝůĞĐĞŒŝ ŬŝƚĂƉůĂƌĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŽŬƵǇƵĐƵ ǇŽƌƵŵůĂƌŦŶĂ ĚŝŬŬĂƚ 
ĞĚĞƌŝŵ͘

ϯ͘ϰϮϮϰ ϭ͘ϯϭϭϭϰ 

Ϯϭ͘ YĞŶŝ ĕŦŬĂŶ ŽŬƵů ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦ ƚĂŬŝƉ ĞĚĞƌŝŵ͘  ϯ͘Ϯϳϰϭ ϭ͘ϮϰϲϮϲ 

ϯ͘
 O

ŬƵ
ů ŝ

ůĞ
 İƔ

 ď
ŝƌů

ŝŒ
ŝ 

ϮϮ͘ÇŽĐƵŒƵŵƵŶ ŽŬƵǇĂĐĂŒŦ ĞƐĞƌůĞƌŝŶ ƐĞĕŝŵŝŶŝ TƺƌŬĕĞ 
ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶĞ ďŦƌĂŬŦƌŦŵ͘  

ϯ͘Ϯϰϴϭ ϭ͘ϯϲϱϮϲ 

Ϯϯ͘ÇŽĐƵŒƵŵƵŶ ŽŬƵǇĂĐĂŒŦ ĞĚĞďŝǇĂƚ ƺƌƺŶůĞƌŝŶŝŶ ƐĞĕŝŵŝŶŝ 
ŬĞŶĚŝŶĞ ďŦƌĂŬŦƌŦŵ͘ 

ϯ͘ϲϭϴϵ ϭ͘ϮϱϵϬϰ 

Ϯϰ͘ ÇŽĐƵŒƵŵĂ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶ ƚĂǀƐŝǇĞ ĞƚƚŝŒŝ ĞƐĞƌůĞƌ ĚŦƔŦŶĚĂ ĨĂƌŬůŦ 
ŬŝƚĂƉůĂƌ ĚĂ ĂůŦƌŦŵͬŚĞĚŝǇĞ ĞĚĞƌŝŵ͘

ϯ͘ϵϲϵϯ ϭ͘ϭϲϯϭϰ 

Ϯϱ͘ VĞůŝ ƚŽƉůĂŶƚŦůĂƌŦŶĚĂ ǀĞ ŽŬƵů ǌŝǇĂƌĞƚůĞƌŝŶĚĞ ĕŽĐƵŒƵŵƵŶ 
ŽŬƵĚƵŒƵ ŬŝƚĂƉůĂƌůĂ ŝůŐŝůŝ ŐƂƌƺƔ ĂůŦƔǀĞƌŝƔŝŶĚĞ ďƵůƵŶƵƌƵŵ͘ 

ϯ͘ϰϰϲϳ ϭ͘Ϯϱϭϯϰ 



NĞǌĂŬĞƚ DÜNDAR͕ SĞĚĂƚ MADEN 
 

ϭϬϴϲ 
 

͞ÇŽĐƵŒƵŵƵ ǌŝŚŝŶƐĞů ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ ;ĂŶůĂŵĂ͕ ĂŶůĂŵůĂŶĚŦƌŵĂ͕ ƉƌŽďůĞŵ ĕƂǌŵĞ͕ ĞůĞƔƚŝƌĞů ĚƺƔƺŶŵĞ͕ 

ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ͙Ϳ ƵǇŐƵŶ ĞƐĞƌůĞƌŝ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶůĞŶĚŝƌŝƌŝŵ͘͟ ŵĂĚĚĞƐŝ ĚĞ ϰ͕ϯϲϬϰ ŽƌƚĂůĂŵĂǇĂ ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘ BƵ 

ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦŶ ϰ͘ϮϬͲϱ͘ϬϬ ĚĞŒĞƌ ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ƚĞƐƉŝƚ͕ ŚĞƌ ŝŬŝ ŵĂĚĚĞ ĚĞ ďŝƌďŝƌŝŶŝ 

ĚĞƐƚĞŬůĞƌ ŶŝƚĞůŝŬƚĞ ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ǀĞƌĚŝŒŝ ĐĞǀĂƉůĂƌŦŶ ƚƵƚĂƌůŦ ŽůĚƵŒƵŶƵ ǀĞ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ŬŝƚĂďŦ 

ĂůŐŦƐŦŶĚĂ ĕŽĐƵŒĂ ŐƂƌĞůŝŒŝͬƵǇŐƵŶůƵŒƵ ƚĞŵĞů ĂůĚŦŒŦŶŦ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

FĂƌŬŦŶĚĂůŦŬ ĂŶŬĞƚŝŶŝŶ OŬƵŵĂ AůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ŝƐĞ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽƌƚĂůĂŵĂǇĂ͕ ͞ÇŽĐƵŬ 

ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ĕŽĐƵŒƵŵƵŶ ŝůŐŝƐŝŶĞ ƵǇŐƵŶ ŽůŵĂƐŦŶĂ ĚŝŬŬĂƚ ĞĚĞƌŝŵ͘͟ ŵĂĚĚĞƐŝ ; Xഥ с ϰ͘ϮϰϴϳͿ ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘ BƵ 

ĚƵƌƵŵ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ŬŝƚĂďŦ ƐĞĕŝŵŝŶĚĞ ƚĞƌĐŝŚ ŚĂŬŬŦŶŦ ĕŽĐƵŒƵŶƵŶ ŝůŐŝƐŝŶĚĞŶ ǇĂŶĂ ŬƵůůĂŶĚŦŒŦŶŦ ŽƌƚĂǇĂ 

ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ͞ÇŽĐƵŒƵŵƵŶ ŬĂǌĂŶŵĂƐŦŶŦ ŝƐƚĞĚŝŒŝŵ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌůĂͬĚĞŒĞƌůĞƌůĞ ŝůŐŝůŝ ŝĕĞƌŝŒĞ ƐĂŚŝƉ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ 

ďŝůŝǇŽƌƵŵ͘͟  ;Xഥ ൌ ͵Ǥͳ͵ʹሻ͕ ͞EǀŝŵĚĞŬŝ ŬƺƚƺƉŚĂŶĞĚĞͬŬŝƚĂƉůŦŬƚĂ ĕŽĐƵŒƵŵƵŶ ŽŬƵǇĂďŝůĞĐĞŒŝ ĞƐĞƌůĞƌĚĞŶ 

ďŝƌĕŽŒƵŶƵŶ ŽůŵĂƐŦŶĂ ƂŶĞŵ ǀĞƌŝƌŝŵ͘͟ሺ Xഥ ൌ ͵Ǥͺͷͳሻ͕ ͞BĞŒĞŶĚŝŒŝŵ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ ƐĂŶĂƚĕŦůĂƌŦŶŦŶ 

ĞƐĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ ĕŽĐƵŒƵŵĂ ŽŬƵŵĂƐŦ ŝĕŝŶ ƚĂǀƐŝǇĞĚĞ ďƵůƵŶƵƌƵŵ͘͟ ሺ Xഥ ൌ ͵Ǥͺͺ͵ሻ͕ ͞ÇŽĐƵŒƵŶĂ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂŬ 

ŝƐƚĞĚŝŒŝ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂͬĚĞŒĞƌůĞ ŝůŐŝůŝ ďĞŶĚĞŶ ŬŝƚĂƉ ƚĂǀƐŝǇĞƐŝ ŝƐƚĞǇĞŶ ďŝƌŝŶĞ ĕŽĐƵŒƵŶƵŶ ŽŬƵǇĂďŝůĞĐĞŒŝ ďŝƌ ĞƐĞƌ 

ƂŶĞƌĞďŝůŝƌŝŵ͘͟ ; Xഥ ൌ ͵ǤͻͶͶሻ ǀĞ ͞MEB͛ŝŶ ďĞůŝƌůĞĚŝŒŝ ϭϬϬ TĞŵĞů EƐĞƌ͛ĚĞŶ ĕŽĐƵŒƵŵĂ ŽŬƵŵĂƐŦ ŝĕŝŶ 

ƚĂǀƐŝǇĞĚĞ ďƵůƵŶƵƌƵŵ͘͟ ;Xഥ ൌ ͵Ǥͺͷሻ͕ ŵĂĚĚĞůĞƌŝ ĚŽŒƌƵĚĂŶ ǀĞǇĂ ĚŽůĂǇůŦ ŽůĂƌĂŬ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ 

ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ŽůĂŶ ŝůŐŝůĞƌŝŶŝ ǀĞ ĕŽĐƵŬ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĞƐĞƌ ďŝůŐŝƐŝŶŝ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂǇŦ ŚĞĚĞĨůĞŵŝƔ 

ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ ďŝƌďŝƌŝŶŝ ĚĞƐƚĞŬůĞƌ ŶŝƚĞůŝŬƚĞĚŝƌ͘ VĞůŝůĞƌŝŶ ďƵ ŵĂĚĚĞůĞƌĞ ǀĞƌĚŝŒŝ ĐĞǀĂƉůĂƌ ŽƌƚĂŬ ďŝƌ ĚĞŒĞƌ 

ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂ ;ϯ͘ϰϬ Ͳ ϰ͘ϭϵͿ ďŝƌůĞƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ DŽůĂǇŦƐŦǇůĂ ďƵ ŵĂĚĚĞůĞƌĞ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ǀĞƌĚŝŒŝ ĐĞǀĂƉůĂƌ ƚƵƚĂƌůŦĚŦƌ ǀĞ 

ďƵ ƚƵƚĂƌůŦůŦŬ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ŝůŐŝ ŐƂƐƚĞƌĚŝŬůĞƌŝŶŝ ǀĞ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ ĞƐĞƌ ďŝůŐŝƐŝŶĞ ƐĂŚŝƉ 

ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ͞ÇŽĐƵŒƵŵĂ ďĞůůŝ ĂƌĂůŦŬůĂƌůĂ ŽŬƵǇĂďŝůĞĐĞŒŝ ŬŝƚĂƉůĂƌ ĂůŦƌŦŵ͘͟ ŵĂĚĚĞƐŝŶŝŶ 

ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦ ϰ͘ϭϴϮϳ ǀĞ ͞ÇŽĐƵŒƵŵĂ ƂǌĞů ŐƺŶůĞƌĚĞ ;ďĂǇƌĂŵ͕ ŵĞǌƵŶŝǇĞƚ͕ ĚŽŒƵŵ ŐƺŶƺ ǀď͘Ϳ ĕŽĐƵŬ ŬŝƚĂďŦ 

ŚĞĚŝǇĞ ĞƚŵĞǇĞ ƂǌĞŶ ŐƂƐƚĞƌŝƌŝŵ͘͟ ŵĂĚĚĞƐŝŶŝŶ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦ ϯ͘ϲϳϮϲ͛ĚŦƌ͘BƵ ŝŬŝ ŵĂĚĚĞ ĚĞ ďŝƌďŝƌŝŶŝ ĚĞƐƚĞŬůĞƌ 

ŶŝƚĞůŝŬƚĞĚŝƌ ǀĞ ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶ ϯ͘ϰϬͲϰ͘ϭϵ ĚĞŒĞƌ ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ĚƵƌƵŵ ǀĞůŝůĞƌŝŶ 

ŵĂĚĚĞůĞƌĞ ƚƵƚĂƌůŦ ĐĞǀĂƉůĂƌ ǀĞƌĚŝŒŝŶŝ ǀĞ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶĂ ďĞůůŝ ĂƌĂůŦŬůĂƌĚĂ ǀĞǇĂ ŐƺŶůĞƌĚĞ ŬŝƚĂƉ ĂůŵĂ 

ĚĂǀƌĂŶŦƔŦŶĚĂ ďƵůƵŶĚƵŬůĂƌŦŶŦ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ YŝŶĞ ďƵ ŝŬŝ ŵĂĚĚĞǇůĞ ĚŽŒƌƵĚĂŶ ŽůŵĂƐĂ ĚĂ ŝůŝƔŬŝůŝ ŽůĂŶ 

ǀĞ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ƚĞƌĐŝŚŝŶĚĞ ŬŝƚĂďŦŶ ŶŝƚĞůŝŒŝ ŬĂǇŐŦƐŦŶĚĂŶ ǌŝǇĂĚĞ ĞŬŽŶŽŵŝŬ ŬĂǇŐŦǇůĂ ŚĂƌĞŬĞƚ ĞĚŝƉ 

ĞƚŵĞĚŝŒŝŶŝ ƐŽƌŐƵůĂŵĂǇŦ ĂŵĂĕůĂǇĂŶ ͞ÇŽĐƵŬ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂŶ ďŝƌŝŶŝ ƐĂƚŦŶ ĂůŦƌŬĞŶ ĚƺƔƺŬ ĨŝǇĂƚƚĂ ŽůĂŶŦŶŦ ƚĞƌĐŝŚ 

ĞĚĞƌŝŵ͘͟ ŵĂĚĚĞƐŝŶŝŶ ĂŒŦƌůŦŬůŦ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦ Ϯ͘ϱϵϵϬ͛ĚŦƌ͘BƵ ǀĞƌŝ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ďƵ ŵĂĚĚĞǇĞ ŬĂƚŦůŵĂĚŦŬůĂƌŦŶŦ͕ ĕŽĐƵŬ 

ŬŝƚĂďŦ ƐĞĕŝŵŝŶĚĞ ĞŬŽŶŽŵŝŬ ŬĂǇŐŦ ƚĂƔŦŵĂĚŦŬůĂƌŦŶŦ ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘   

AŶŬĞƚŝŶ OŬƵů ŝůĞ İƔ ďŝƌůŝŒŝ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ͕ ͞ÇŽĐƵŒƵŵƵŶ ŽŬƵǇĂĐĂŒŦ ĞĚĞďŝǇĂƚ ƺƌƺŶůĞƌŝŶŝŶ ƐĞĕŝŵŝŶŝ 

ŬĞŶĚŝŶĞ ďŦƌĂŬŦƌŦŵ͘͟ ǀĞ ͞ÇŽĐƵŒƵŵĂ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶ ƚĂǀƐŝǇĞ ĞƚƚŝŒŝ ĞƐĞƌůĞƌ ĚŦƔŦŶĚĂ ĨĂƌŬůŦ ŬŝƚĂƉůĂƌ ĚĂ 

ĂůŦƌŦŵͬŚĞĚŝǇĞ ĞĚĞƌŝŵ͘͟ ŵĂĚĚĞůĞƌŝ ďŝƌďŝƌŝŶŝ ĚĞƐƚĞŬůĞƌ ŶŝƚĞůŝŬƚĞĚŝƌ ǀĞ ďƵ ŵĂĚĚĞůĞƌŝŶ ĂŒŦƌůŦŬůŦ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ 

ϯ͘ϰϬͲϰ͘ϭϵ ĚĞŒĞƌ ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂĚŦƌ͘ BƵ ĚƵƌƵŵ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ŵĂĚĚĞůĞƌĞ ƚƵƚĂƌůŦ ĐĞǀĂƉůĂƌ ǀĞƌĚŝŒŝŶŝ ŽƌƚĂǇĂ 

ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵŶƵŶůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ͞ÇŽĐƵŒƵŵƵŶ ŽŬƵǇĂĐĂŒŦ ĞƐĞƌůĞƌŝŶ ƐĞĕŝŵŝŶŝ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶĞ 



VĞůŝůĞƌŝŶ ÇŽĐƵŬ EĚĞďŝǇĂƚŦ FĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ŝůĞ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ OŬƵŵĂ AůŦƔŬĂŶůŦŒŦ AƌĂƐŦŶĚĂŬŝ İůŝƔŬŝŶŝŶ İŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ 

ϭϬϴϳ 
 

ďŦƌĂŬŦƌŦŵ͘͟ ŵĂĚĚĞƐŝŶŝŶ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦ ϯ͘Ϯϰϴϭ͛Ěŝƌ͘ BƵ ďƵůŐƵ͕ Ϯ͘ϲϬͲϯ͘ϯϵ ĚĞŒĞƌ ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂ ŽůƵƉ 

ǀĞůŝůĞƌŝŶ ŬŦƐŵĞŶ ďƵ ŵĂĚĚĞǇĞ ŬĂƚŦůĚŦŬůĂƌŦŶŦ ŝĨĂĚĞ ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ďƵůŐƵůĂƌ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ŬŝƚĂďŦ ƚĞƌĐŝŚŝŶĚĞ 

TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶŝŶ ŐƂƌƺƔƺŶĚĞŶ ĕŽŬ ĕŽĐƵŒƵŶƵŶ ǀĞ ŬĞŶĚŝƐŝŶŝŶ ƐĞĕŝŵŝŶĞ ƂŶĐĞůŝŬ ǀĞƌĚŝŒŝŶŝ 

ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

VĞůŝůĞƌŝŶ ÇŽĐƵŬ EĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ YƂŶĞůŝŬ FĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ŝůĞ EŒŝƚŝŵ DƵƌƵŵůĂƌŦ AƌĂƐŦŶĚĂŬŝ İůŝƔŬŝǇĞ DĂŝƌ BƵůŐƵůĂƌ 

TĂďůŽ ϯ͘ VĞůŝůĞƌŝŶ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ŝůĞ ĞŒŝƚŝŵ ĚƵƌƵŵůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŝůŝƔŬŝ  

EŒŝƚŝŵ DƵƌƵŵƵ N OƌƚĂůĂŵĂ SƚĚ͘ SĂƉŵĂ F;ϱ͕ϯϴϴͿ P 

OŬƵůĂ GŝƚŵĞĚŝŵ ϱ ϯ͘ϴϱϱϳ ͕ϰϭϰϮϰ 

Ϭ͘ϲϰϳ Ϭ͘ϲϱϰ 

İůŬŽŬƵů ϭϮϰ ϯ͘ϴϬϳϴ ͕ϲϮϴϰϱ 
OƌƚĂŽŬƵů ϳϴ ϯ͘ϳϲϵϱ ͕ϳϱϱϮϯ 
LŝƐĞ ϭϬϱ ϯ͘ϴϲϵϳ ͕ϰϴϭϲϮ 
ÖŶ ůŝƐĂŶƐ ϯϴ ϯ͘ϴϯϴϱ ͕ϲϯϬϵϬ 
LŝƐĂŶƐ ϰϰ ϯ͘ϲϳϲϳ ͕ϳϴϬϭϰ 

 

TĂďůŽ ϯ͛Ğ ŐƂƌĞ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬ ;ϯ͘ϴϲϵϳ ŝůĞͿ ůŝƐĞ ŵĞǌƵŶƵ ;ŶсϭϬϱͿ ŽůĂŶ ǀĞůŝůĞƌĞ Ăŝƚƚŝƌ͘ LŝƐĂŶƐ 

ŵĞǌƵŶƵ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦŶŦŶ ĚŝŒĞƌ ĞŒŝƚŝŵ ĚƵƌƵŵƵŶĚĂŬŝ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦŶĂ ŐƂƌĞ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ 

ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŽůƵƔƚƵƌŵĂĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ  ͘BƵ ĚƵƌƵŵĚĂŶ ŚĂƌĞŬĞƚůĞ ŐĞŶĞů ŽůĂƌĂŬ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌĂ ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ 

ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ ďŝƌďŝƌŝŶĞ ŽůĚƵŬĕĂ ǇĂŬŦŶ ŽůĚƵŒƵ ǀĞ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦŶŦŶ ĞŒŝƚŝŵ 

ĚƵƌƵŵƵ ĚĞŒŝƔŬĞŶŝŶĞ ŐƂƌĞ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŐƂƐƚĞƌŵĞĚŝŒŝ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ TĞŬ ǇƂŶůƺ ǀĂƌǇĂŶƐ ĂŶĂůŝǌŝ ;ANOVAͿ 

ƐŽŶƵĐƵ ĚĂ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦŶŦŶ ĞŒŝƚŝŵ ĚƵƌƵŵƵ ĚĞŒŝƔŬĞŶŝŶĞ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬ 

ŽůƵƔƚƵƌŵĂĚŦŒŦŶŦ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ ;F;ϱ͘ϯϴϴͿсϬ͘ϲϰϳ͖ ƉхϬ͘ϬϱͿ͘ BƵ ďƵůŐƵǇĂ ŐƂƌĞ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ 

ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦŶŦŶ ĞŒŝƚŝŵ ĚƵƌƵŵƵ ĚĞŒŝƔŬĞŶŝǇůĞ ŝůŐŝƐŝŶŝŶ ŽůŵĂĚŦŒŦ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ 

VĞůŝůĞƌŝŶ ÇŽĐƵŬ EĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ YƂŶĞůŝŬ FĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ŝůĞ EŒŝƚŝŵ AůĚŦŒŦ YĞƌ ;İů͕ İůĕĞ͕ BĞůĚĞ͕ KƂǇ ŐŝďŝͿ 

AƌĂƐŦŶĚĂŬŝ İůŝƔŬŝǇĞ DĂŝƌ BƵůŐƵůĂƌ 

TĂďůŽ ϰ͘ VĞůŝůĞƌŝŶ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ŝůĞ ĞŒŝƚŝŵ ĂůĚŦŒŦ ǇĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŝůŝƔŬŝ 

EŒŝƚŝŵ YĞƌŝ 
N 

OƌƚĂůĂŵĂ SƚĚ͘ SĂƉŵĂ 
F;ϳ͕ϯϴϲͿ Ɖ 

KƂǇ ϭϭϬ ϯ͘ϴϯϮϮ ͕ϱϰϵϵϰ

ϭ͘ϭϱϭ Ϭ͘ϯϮϱ 

BĞůĚĞ Ϯϳ ϯ͘ϲϲϯϱ ϭ͘ϬϳϮϯϯ
İůĕĞ ϳϭ ϯ͘ϲϵϲϮ ͕ϴϱϲϳϱ
İů ŵĞƌŬĞǌŝ ϭϲϯ ϯ͘ϴϳϬϲ ͕ϰϲϱϮϲ
BĞůĚĞ н İůĕĞ ŵĞƌŬĞǌŝ ϱ ϯ͘ϳϳϲϬ ͕ϯϴϭϭϲ
KƂǇ н İůĕĞ ϱ ϯ͘ϱϲϱϯ ͕ϱϮϯϰϲ
KƂǇ н İů ŵĞƌŬĞǌŝ ϳ ϯ͘ϵϵϰϯ ͕ϲϱϴϲϲ
İůĕĞ н İů ŵĞƌŬĞǌŝ ϲ ϯ͘ϰϵϯϯ ͕ϳϮϲϵϯ

   



NĞǌĂŬĞƚ DÜNDAR͕ SĞĚĂƚ MADEN 
 

ϭϬϴϴ 
 

TĂďůŽ ϰ͛Ğ ŐƂƌĞ͕ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬ ;ϯ͘ϵϵϰϯ ŝůĞͿ ŬƂǇнŝů ŵĞƌŬĞǌŝŶĚĞ ;ŶсϳͿ ƂŒƌĞŶŝŵ ŐƂƌĞŶ 

ǀĞůŝůĞƌĞ Ăŝƚƚŝƌ͘ GĞŶĞů ŽůĂƌĂŬ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌĂ ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ ďŝƌďŝƌŝŶĞ ǇĂŬŦŶ ŽůĚƵŒƵ ǀĞ ǀĞůŝůĞƌŝŶ 

ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦŶŦŶ ĞŒŝƚŝŵ ĂůĚŦŬůĂƌŦ ǇĞƌ ĚĞŒŝƔŬĞŶŝŶĞ ŐƂƌĞ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŐƂƐƚĞƌŵĞĚŝŒŝ 

ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ TĞŬ ǇƂŶůƺ ǀĂƌǇĂŶƐ ĂŶĂůŝǌŝ ;ANOVAͿ ƐŽŶƵĐƵ ĚĂ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦŶŦŶ 

ĞŒŝƚŝŵ ĂůĚŦŬůĂƌŦ ǇĞƌ ĚĞŒŝƔŬĞŶŝŶĞ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬ ŽůƵƔƚƵƌŵĂĚŦŒŦŶŦ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ ;F;ϳ͘ϯϴϲͿ  сϭ͘ϭϱϭ͖ 

ƉхϬ͘ϬϱͿ͘ BƵ ƐŽŶƵĕ ǀĞůŝŶŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŒŦŶĚĂ ĞŒŝƚŝŵ ĂůĚŦŒŦ ǇĞƌŝŶ ;ŝů͕ ŝůĕĞ͕ ďĞůĚĞ͕ ŬƂǇ ŐŝďŝͿ 

ĞƚŬŝƐŝ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

VĞůŝůĞƌŝŶ ÇŽĐƵŬ EĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ YƂŶĞůŝŬ FĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ŝůĞ CŝŶƐŝǇĞƚůĞƌŝ AƌĂƐŦŶĚĂŬŝ İůŝƔŬŝǇĞ DĂŝƌ BƵůŐƵůĂƌ 

TĂďůŽ ϱ͘ VĞůŝůĞƌŝŶ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ŝůĞ ĐŝŶƐŝǇĞƚůĞƌŝ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŝůŝƔŬŝ 

CŝŶƐŝǇĞƚ N OƌƚĂůĂŵĂ SƚĚ͘ SĂƉŵĂ ƚ Ɖ 

KĂĚŦŶ Ϯϱϲ ϯ͘ϴϮϬϭ ͕ϲϳϱϯϭ
Ϭ͘ϲϭϱ Ϭ͘ϱϯϵ 

EƌŬĞŬ ϭϯϴ ϯ͘ϳϳϴϳ ͕ϱϲϬϳϱ
 

ÖƌŶĞŬůĞŵĚĞŬŝ ŬĂĚŦŶ ǀĞůŝ ƐĂǇŦƐŦ Ϯϱϲ͕ ĞƌŬĞŬ ǀĞůŝ ƐĂǇŦƐŦ ŝƐĞ ϭϯϴ͛Ěŝƌ͘  KĂĚŦŶůĂƌŦŶ ƐĂǇŦƐŦ ĞƌŬĞŬůĞƌŝŶ 

ƐĂǇŦƐŦŶĚĂŶ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ŽůŵĂƐŦŶĂ ƌĂŒŵĞŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌĂ ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ ŬĂĚŦŶ ǀĞůŝůĞƌ ; Xഥ сϯ͘ϴϮϬϭͿ ŝůĞ ĞƌŬĞŬ 

ǀĞůŝůĞƌŝŶ ; X ഥ  сϯ͘ϳϳϴϳͿ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦŶŦŶ ďŝƌďŝƌŝŶĞ ǇĂŬŦŶ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

SŽŶƵĕ ŽůĂƌĂŬ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦŶŦŶ ĐŝŶƐŝǇĞƚ ĚĞŒŝƔŬĞŶŝŶĞ ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ 

ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŐƂƐƚĞƌŵĞĚŝŒŝ ŐƂƌƺůŵƺƔ ;ƚсϬ͘ϲϭϱ͕ ƉхϬ͘ϬϱͿ ǀĞ ĐŝŶƐŝǇĞƚŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŒŦ 

ĞƚŬŝůĞŵĞĚŝŒŝ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

VĞůŝůĞƌŝŶ GĞůŝƌ DƵƌƵŵƵ ŝůĞ ÇŽĐƵŬ EĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ YƂŶĞůŝŬ FĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ AƌĂƐŦŶĚĂŬŝ İůŝƔŬŝǇĞ DĂŝƌ BƵůŐƵůĂƌ 

TĂďůŽ ϲ͘ VĞůŝůĞƌŝŶ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ŝůĞ ŐĞůŝƌ ĚƵƌƵŵůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŝůŝƔŬŝ 
GĞůŝƌ N OƌƚĂůĂŵĂ SƚĚ͘ SĂƉŵĂ F;Ϯ͕ϯϵϭͿ Ɖ 

ϬͲϴϱϬ Ϯϭ ϯ͘ϳϯϯϴ ͕ϱϰϭϳϳ

Ϭ͘ϭϰϮ Ϭ͘ϴϲϴ ϴϱϬͲϭϱϬϬ ϭϮϱ ϯ͘ϴϭϮϬ ͕ϱϳϳϲϳ

ϭϱϬϬ ǀĞ ƺƐƚƺ Ϯϰϴ ϯ͘ϴϬϴϱ ͕ϲϳϯϴϱ
 

TĂďůŽ ϲ͛ǇĂ ŐƂƌĞ͕ ĨĂƌŬůŦ ŐĞůŝƌ ĚƵƌƵŵƵŶĂ ƐĂŚŝƉ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦŶŦŶ 

ďŝƌďŝƌŝŶĞ ǇĂŬŦŶ ŽůĚƵŒƵ ǀĞ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦŶŦŶ ŐĞůŝƌ ĚƵƌƵŵƵ ĚĞŒŝƔŬĞŶŝŶĞ 

ŐƂƌĞ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŐƂƐƚĞƌŵĞĚŝŒŝ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ ;F;Ϯ͘ϯϵϭͿсϬ͘ϭϰϮ͖ ƉхϬ͘ϬϱͿ͘ BƵ ƐŽŶƵĕ͕ ǀĞůŝůĞƌŝŶ 

ƐŽƐǇŽĞŬŽŶŽŵŝŬ ĚƺǌĞǇŝŶŝŶ ĚƺƔƺŬůƺŒƺŶƺŶ ǀĞǇĂ ǇƺŬƐĞŬůŝŒŝŶŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŒŦŶŦ 

ĞƚŬŝůĞŵĞĚŝŒŝŶŝ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

 

 

 



VĞůŝůĞƌŝŶ ÇŽĐƵŬ EĚĞďŝǇĂƚŦ FĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ŝůĞ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ OŬƵŵĂ AůŦƔŬĂŶůŦŒŦ AƌĂƐŦŶĚĂŬŝ İůŝƔŬŝŶŝŶ İŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ 

ϭϬϴϵ 
 

VĞůŝůĞƌŝŶ ÇŽĐƵŬ EĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ YƂŶĞůŝŬ FĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ŝůĞ ÇŽĐƵŒƵŶƵŶ OŬƵŵĂ AůŦƔŬĂŶůŦŒŦ AƌĂƐŦŶĚĂŬŝ İůŝƔŬŝǇĞ 

DĂŝƌ BƵůŐƵůĂƌ 

TĂďůŽ ϳ͘ VĞůŝůĞƌŝŶ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ŝůĞ ĕŽĐƵŒƵŶƵŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŝůŝƔŬŝ 

OŬƵŵĂ AůŦƔŬĂŶůŦŒŦ N OƌƚĂůĂŵĂ SƚĚ͘ SĂƉŵĂ F;ϰ͕ϳϱͿ Ɖ 
Hŝĕ ŽŬƵŵĂŵ ϮϮ ϯ͘ϲϳϮϳ ͕ϵϰϯϬϱ

Ϯ͘Ϭϯϳ Ϭ͘Ϭϵϴ 

AŬůŦŵĂ ŐĞůĚŝŒŝŶĚĞ ŽŬƵƌƵŵ Ϯϲ ϯ͘ϲϯϴϳ ͕ϳϮϯϮϭ
AǇĚĂ ďŝƌ ŽŬƵƌƵŵ ϱ ϯ͘ϵϯϲϬ ͕ϴϯϮϲϯ
HĂĨƚĂĚĂ ďŝƌ ŽŬƵƌƵŵ ϭϴ ϯ͘ϴϲϬϬ ͕ϲϬϲϳϱ
HĞƌ ŐƺŶ ŽŬƵƌƵŵ ϵ ϰ͘ϰϬϰϰ ͕Ϯϯϲϭϳ

 

TĂďůŽ ϳ͛ĚĞŬŝ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ŝůĞ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶŦŶ ŽŬƵŵĂ 

ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌĂ ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ͖ ͞HĞƌ ŐƺŶ ŽŬƵƌƵŵ͘͟ ĚŝǇĞŶ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ ;ŶсϵͿ ǀĞůŝůĞƌŝŶŝŶ ĚĞ 

ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŒŦŶŦŶ ; Xഥ ൌ ͶǤͶͲͶͶሻ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ YŝŶĞ ƚĂďůŽǇĂ ŐƂƌĞ ͞Hŝĕ 

ŽŬƵŵĂŵ͘͟ ǀĞ ͞AŬůŦŵĂ ŐĞůĚŝŒŝŶĚĞ ŽŬƵƌƵŵ͘͟ ĚŝǇĞŶ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ ǀĞůŝůĞƌŝŶŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ 

ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦŶŦŶ ͞AǇĚĂ ďŝƌ ŽŬƵƌƵŵ͕͘͟ HĂĨƚĂĚĂ ďŝƌ ŽŬƵƌƵŵ͘͟ ǀĞ ͞HĞƌ ŐƺŶ ŽŬƵƌƵŵ͘͟ ĚŝǇĞŶ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ 

ǀĞůŝůĞƌŝŶŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦŶĚĂŶ ĚĂŚĂ ĚƺƔƺŬ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ AŶĐĂŬ 

ANOVA F ƐŽŶƵĐƵŶĂ ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŒŦ ŝůĞ ĕŽĐƵŒƵŶƵŶ ŽŬƵŵĂ 

ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŽůŵĂĚŦŒŦ ;F;ϰ͘ϳϱͿсϮ͘Ϭϯϳ͖ ƉхϬ͘ϬϱͿ͕   ĂŶĐĂŬ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌĂ ŐƂƌĞ ŽůƵŵůƵ 

ǇƂŶĚĞ ďŝƌ ŝůŝƔŬŝŶŝŶ ǀĂƌůŦŒŦŶĚĂŶ ĚĂ ďĂŚƐĞĚŝůĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ DŽůĂǇŦƐŦǇůĂ ŐĞŶĞů ŽůĂƌĂŬ͕ ǀĞůŝŶŝŶ ĕŽĐƵŬ 

ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŒŦǇůĂ ĕŽĐƵŒƵŶƵŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ƐŦŶŦƌůŦ ďŝƌ ŝůŝƔŬŝ ŽůĚƵŒƵ 

ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ 

VĞůŝ ŝůĞ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ KŝƚĂƉ OŬƵŵĂ SŦŬůŦŒŦŶĂ DĂŝƌ BƵůŐƵůĂƌ 

TĂďůŽ ϴ͘ VĞůŝůĞƌ ŝůĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂ ƐŦŬůŦŒŦŶĂ ĚĂŝƌ ďƵůŐƵůĂƌ 

KŝƚĂƉ OŬƵŵĂ SŦŬůŦŒŦ  
ÖŒƌĞŶĐŝ VĞůŝ

Ĩ й Ĩ й
Hŝĕ ŽŬƵŵĂŵ ϮϮ Ϯϳ͘ϱ ϲ ϳ͘ϱ 
AŬůŦŵĂ ŐĞůĚŝŒŝŶĚĞ ŽŬƵƌƵŵ Ϯϲ ϯϮ͘ϱ ϲ ϳ͕ϱ 
AǇĚĂ ďŝƌ ŽŬƵƌƵŵ ϱ ϲ͘Ϯ ϭϯ ϭϲ͘Ϯ 
HĂĨƚĂĚĂ ďŝƌ ŽŬƵƌƵŵ ϭϴ ϮϮ͘ϱ ϰϲ ϱϳ͘ϱ 
HĞƌ ŐƺŶ ŽŬƵƌƵŵ ϵ ϭϭ͘Ϯ ϵ ϭϭ͘Ϯ 

 

ÖŒƌĞŶĐŝ ǀĞ ǀĞůŝůĞƌŝŶŝŶ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂ ƐŦŬůŦŬůĂƌŦŶĂ Ăŝƚ ĨƌĞŬĂŶƐ ǀĞ ǇƺǌĚĞ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝŶ ĨĂƌŬůŦůŦŬ 

ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ TĂďůŽǇĂ ϴ͛Ğ ŐƂƌĞ͖ ϴϬ ƂŒƌĞŶĐŝ ǀĞ ǀĞůŝƐŝ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ĚĂŚĂ ĕŽŬ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ͞Hŝĕ 

ŽŬƵŵĂŵ͘͟ ĚĞĚŝŒŝ ĂŶůĂƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ  ͘ ͞AŬůŦŵĂ ŐĞůĚŝŒŝŶĚĞ ŽŬƵƌƵŵ͘͟ ĚŝǇĞŶ ƂŒƌĞŶĐŝ ƐĂǇŦƐŦ ;ĨсϮϲͿ  ŝƐĞ͕ ǀĞůŝ 

ƐĂǇŦƐŦŶĚĂŶ ;ĨсϲͿ ĨĂǌůĂĚŦƌ͘ BƵŶƵŶůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ͞AǇĚĂ ďŝƌ ŽŬƵƌƵŵ͘͟ ĚŝǇĞŶ ƂŒƌĞŶĐŝ ƐĂǇŦƐŦ ;ĨсϱͿ͕ ǀĞůŝ ƐĂǇŦƐŦŶĚĂŶ 

;ĨсϭϯͿ ĂǌĚŦƌ͘  ͞ HĂĨƚĂĚĂ ďŝƌ ŽŬƵƌƵŵ͘͟ ĚŝǇĞŶ ƂŒƌĞŶĐŝ ƐĂǇŦƐŦ ;ĨсϭϴͿ͕ ǀĞůŝ ƐĂǇŦƐŦŶĚĂŶ ;ĨсϰϲͿ ŽůĚƵŬĕĂ ĂǌĚŦƌ͘ ͞HĞƌ 

ŐƺŶ ŽŬƵƌƵŵ͘͟ ĚŝǇĞŶ ƂŒƌĞŶĐŝ ƐĂǇŦƐŦ ;ĨсϵͿ͕ ǀĞůŝ ƐĂǇŦƐŦǇůĂ ;ĨсϵͿ ĂǇŶŦĚŦƌ͘ BƵ ǀĞƌŝůĞƌ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ 



NĞǌĂŬĞƚ DÜNDAR͕ SĞĚĂƚ MADEN 
 

ϭϬϵϬ 
 

ĚĂŚĂ ƐŦŬ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵĚƵŒƵŶƵ͕ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ǇĂƌŦĚĂŶ ĨĂǌůĂƐŦŶŦŶ ;йϱϳ͘ϱͿ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŝƐĞ ĂŶĐĂŬ йϮϮ͘ϱ͛ŝŶŝŶ ŚĂĨƚĂĚĂ 

ďŝƌ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵĚƵŒƵŶƵ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ AǇƌŦĐĂ ďƵ ďƵůŐƵ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ ĞƐĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ 

ŝůŐŝ ǀĞ ŐĞƌĞŬƐŝŶŝŵůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ƐĞĕƚŝŒŝ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ŽŬƵŵĂ ŽƌĂŶůĂƌŦŶŦŶ ĚƺƔƺŬ ŽůĚƵŒƵ ǀĞ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ĞĚĞďŠ ĞƐĞƌ 

ŽŬƵŵĂ ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶŦŶ ĚĂ ďƵ ŬŽŶƵĚĂ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶĂ ƂƌŶĞŬ ŽůĂŵĂĚŦŒŦ ƔĞŬůŝŶĚĞ ĂĕŦŬůĂŶĂďŝůŝƌ͘ 

TĂƌƚŦƔŵĂ͕ SŽŶƵĕ ǀĞ ÖŶĞƌŝůĞƌ 

OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝ ǀĞůŝůĞƌŝŶŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌŦ Xഥсϯ͘ϴϬϱϲ͛ĚŦƌ ǀĞ 

ďƵ ƐŽŶƵĕ ĂƌĂůŦŬ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶĞ ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ ͚KĂƚŦůŦǇŽƌƵŵ͛Ă ĚĞŶŬ ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ďƵůŐƵ ŝůĞ GƺƌůĞƌ͛ŝŶ ;ϭϵϵϵͿ 

ďƵůŐƵůĂƌŦ ƂƌƚƺƔŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ NŝƚĞŬŝŵ GƺƌůĞƌ ;ϭϵϵϵͿ͕ ŝůŬŽŬƵů ŝŬŝŶĐŝ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝ ǀĞůŝůĞƌŝŶŝŶ ĕŽĐƵŬ 

ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶŦ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂǇĂ ĕĂůŦƔŵŦƔ ǀĞ ĂŶŶĞ ďĂďĂůĂƌŦŶ ĕŽĐƵŬ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ 

ďŝůŐŝůĞƌŝŶŝŶ ǇĞƚĞƌƐŝǌ ŽůĚƵŒƵ ƐŽŶƵĐƵŶĂ ƵůĂƔŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ƐŽŶƵĕůĂƌ͖ ǌĂŵĂŶ͕ ĕĞǀƌĞ ǀĞ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ ǇĂƔ ĂƌĂůŦŒŦ 

ĚĞŒŝƔƚŝŬĕĞ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦŶŦŶ ĚĂ ŽůƵŵůƵ ǇƂŶĚĞ ŐĞůŝƔŵĞ ŬĂǇĚĞƚƚŝŒŝŶŝ 

ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

VĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ŬŝƚĂďŦ ƐĞĕŝŵŝŶĚĞ ƚĞƌĐŝŚ ŚĂŬŬŦŶŦ ĕŽĐƵŒƵŶƵŶ ŝůŐŝƐŝŶĚĞŶ ǇĂŶĂ ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ ƐŽŶƵĐƵŶĂ 

ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘ GƺƌůĞƌ͛ŝŶ ;ϭϵϵϵͿ ŬŽŶƵǇůĂ ŝůŐŝůŝ ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ͕ ĂŶŶĞ ďĂďĂůĂƌŦŶ ĕŽĐƵŬ ŬŝƚĂďŦ ƐĞĕŝŵŝŶĚĞ ƐĂĚĞĐĞ 

ŬŝƚĂďŦŶ ŬŽŶƵƐƵŶƵ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůĚŦŬůĂƌŦŶĂ ĚĂŝƌ ƐŽŶƵĕ ŝůĞ ďƵ ďƵůŐƵ ƂƌƚƺƔŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ƐŽŶƵĕůĂƌ͖ ǀĞůŝůĞƌŝŶ 

ĕŽĐƵŬ ŬŝƚĂďŦ ƐĞĕŝŵŝŶĚĞ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůĚŦŒŦ ƵŶƐƵƌůĂƌŦŶ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ ǇĂƔ ĂƌĂůŦŒŦ ǀĞ ǌĂŵĂŶ ĚĞŒŝƔƚŝŬĕĞ͕ ĂŝůĞ ŝĕŝŶĚĞ 

ĕŽĐƵŒƵŶ ĚƺƔƺŶĐĞ ǀĞ ŝƐƚĞŬůĞƌŝ ƂŶĞŵƐĞŶĚŝŬĕĞ ŽůƵŵůƵ ǇƂŶĚĞ ĚĞŒŝƔŝŵ ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝŶŝ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

VĞůŝůĞƌŝŶ ďĞůůŝ ĂƌĂůŦŬůĂƌĚĂ ǀĞǇĂ ŐƺŶůĞƌĚĞ ;ďĂǇƌĂŵ͕ ŵĞǌƵŶŝǇĞƚ͕ ĚŽŒƵŵ ŐƺŶƺ ǀď͘Ϳ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶĂ ŬŝƚĂƉ 

ĂůŵĂ ĞǇůĞŵŝŶĚĞ ďƵůƵŶĚƵŬůĂƌŦ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ GƺƌůĞƌ͛ŝŶ ;ϭϵϵϵͿ ŬŽŶƵǇůĂ ŝůŐŝůŝ ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ͕ ĂŶŶĞ ďĂďĂůĂƌŦŶ 

ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶĂ ĂǇĚĂ ďŝƌ ŬŝƚĂƉ ĂůĚŦŬůĂƌŦŶĂ ĚĂŝƌ ƐŽŶƵĕ ŝůĞ ďƵ ďƵůŐƵ ƂƌƚƺƔŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ HĞƌ ŝŬŝ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ĚĂ 

ǀĞůŝůĞƌŝŶ ďĞůůŝ ĂƌĂůŦŬůĂƌůĂ ĕŽĐƵŬ ŬŝƚĂďŦ ĂůĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

VĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ŝůĞ ĞŒŝƚŝŵ ĚƵƌƵŵůĂƌŦ͕ ĞŒŝƚŝŵ ĂůĚŦŬůĂƌŦ ǇĞƌ ;ŝů͕ 

ŝůĕĞ͕ ďĞůĚĞ͕ ŬƂǇ ŐŝďŝͿ ǀĞ ĐŝŶƐŝǇĞƚůĞƌŝ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ŝůŝƔŬŝ ŽůŵĂĚŦŒŦ ƐŽŶƵĐƵŶĂ ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ  ͘AǇŶŦ ƔĞŬŝůĚĞ 

ŞĂŚŝŶ͕ ÇĞůŝŬ ǀĞ ÇĞůŝŬ ;ϮϬϭϮͿ ĚĞ ŬŽŶƵǇůĂ ŝůŐŝůŝ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ͕ ĂŶŶĞ ďĂďĂůĂƌŦŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ ŬĂǀƌĂŵŦŶĂ 

ŝůŝƔŬŝŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵĞǇĞ ĕĂůŦƔŵŦƔ ǀĞ ĂŶŶĞ ďĂďĂůĂƌŦŶ ĐŝŶƐŝǇĞƚůĞƌŝ ŝůĞ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ ŬĂǀƌĂŵŦ ĂůŐŦƐŦ 

ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ŝůŝƔŬŝ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ VĞůŝůĞƌŝŶ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ŝůĞ ŐĞůŝƌ ĚƵƌƵŵůĂƌŦ 

ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ŝůŝƔŬŝ ŽůŵĂĚŦŒŦ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ ŞĂŚŝŶ ǀĞ ĚŝŒĞƌůĞƌŝŶŝŶ ;ϮϬϭϮͿ ŬŽŶƵǇůĂ ŝůŐŝůŝ 

ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ ĚĂ͕ ĂŶŶĞ ďĂďĂůĂƌŦŶ ŐĞůŝƌ ĚƵƌƵŵůĂƌŦ ŝůĞ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ ŬĂǀƌĂŵŦ ĂůŐŦƐŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ 

ŝůŝƔŬŝ ŽůŵĂĚŦŒŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

VĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŒŦǇůĂ ĕŽĐƵŒƵŶƵŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ 

ŝƐƚĂƚŝƐƚŝŬƐĞů ŽůĂƌĂŬ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ŝůŝƔŬŝ ŽůŵĂƐĂ ĚĂ͕ ŽƌƚĂůĂŵĂůĂƌĂ ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ ĚƺǌĞŶůŝ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 

ǀĞůŝůĞƌŝŶŝŶ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬ ĚƺǌĞǇŝŶŝŶ ĚĞ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĚƵŒƵ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ BĞŶǌĞƌ ƔĞŬŝůĚĞ ŞĂŚŝŶ ǀĞ 



VĞůŝůĞƌŝŶ ÇŽĐƵŬ EĚĞďŝǇĂƚŦ FĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ŝůĞ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ OŬƵŵĂ AůŦƔŬĂŶůŦŒŦ AƌĂƐŦŶĚĂŬŝ İůŝƔŬŝŶŝŶ İŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ 

ϭϬϵϭ 
 

ĚŝŒĞƌůĞƌŝŶŝŶ ;ϮϬϭϮͿ ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ͕ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶŦŶ ďŝƌ ǇŦůĚĂ ŽŬƵĚƵŬůĂƌŦ ŬŝƚĂƉ ƐĂǇŦƐŦ ŝůĞ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ 

ǇƂŶĞůŝŬ ĂůŐŦůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ŝůŝƔŬŝ ŽůĚƵŒƵ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

VĞůŝůĞƌŝŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ ĚĂŚĂ ƐŦŬ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵĚƵŒƵ͕ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ǇĂƌŦĚĂŶ ĨĂǌůĂƐŦŶŦŶ ;йϱϳ͘ϱͿ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŝƐĞ ĂŶĐĂŬ йϮϮ͘ϱ͛ŝŶŝŶ ŚĂĨƚĂĚĂ ďŝƌ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵĚƵŒƵ ƐŽŶƵĐƵŶĂ ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘ ÇŽĐƵŬůĂƌŦŶ ĚĞƌƐ 

ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝ ĚŦƔŦŶĚĂŬŝ ĞĚĞďŠ ĞƐĞƌůĞƌŝ ŽŬƵŵĂ ƐŦŬůŦŬůĂƌŦŶŦŶ ǀĞůŝůĞƌŝŶĚĞŶ ĚƺƔƺŬ ŽůŵĂƐŦ ĚŝŬŬĂƚ ĕĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

ZŝƌĂ ďƵ ƐŽŶƵĕ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶŦŶ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶŦ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶůĞŶĚŝƌĞŵĞĚŝŒŝŶŝ 

ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ VĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŒŦ ŝůĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂŶůĂŵůŦ 

ďŝƌ ŝůŝƔŬŝŶŝŶ ŽůŵĂŵĂƐŦ ǀĞ ďƵ ŝůŝƔŬŝŶŝŶ ƐŦŶŦƌůŦ ŬĂůŵĂƐŦ ĚĂ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬůĂƌŦ 

ƺǌĞƌŝŶĚĞ ǇĞƚĞƌŝŶĐĞ ĞƚŬŝůŝ ŽůĂŵĂĚŦŒŦŶŦŶ ďŝƌ ĚŝŒĞƌ ŬĂŶŦƚŦĚŦƌ͘ 

SŽŶƵĕ ŽůĂƌĂŬ͕ ŽƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝ ǀĞůŝůĞƌŝŶŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŒĂ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŒƵ͕ 

ĂŶĐĂŬ ďƵ ĚƵƌƵŵƵŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ǇĞƚĞƌŝŶĐĞ ĞƚŬŝůŝ ŽůŵĂĚŦŒŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

BƵŶƵŶůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ďŝƌ ĕŽĐƵŬ ŬŝƚĂďŦŶŦŶ ĕŽĐƵŒĂ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ 

ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂƐŦ ǀĞ ŽŬƵŵĂ ǌĞǀŬŝ ĂƔŦůĂŵĂƐŦ͕ ĕŽĐƵŒƵŶ ƐƂǌĐƺŬ ĚĂŒĂƌĐŦŒŦŶŦ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞƐŝ͕ Ěŝů ŐĞůŝƔŝŵŝŶŝ ŽůƵŵůƵ 

ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞƐŝ͕ ĕŽĐƵŒĂ ĚĞŒĞƌ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂĚĂ ;ƐĂǇŐŦ͕ ƐĞǀŐŝ ŚŽƔŐƂƌƺ͙Ϳ ĨĂǇĚĂ ƐĂŒůĂŵĂƐŦ͕ ĕŽĐƵŒĂ ŬŽƌŬƵ ǀĞ 

ƔŝĚĚĞƚ ŝĕĞƌĞŶ ĚƵǇŐƵůĂƌŦ ŚŝƐƐĞƚƚŝƌŵĞŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬƚŝŒŝ Őŝďŝ ŬŽŶƵůĂƌĚĂ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŒĂ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ  ͘

YŝŶĞ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ Ăŝƚ ĞƐĞƌ ďŝůŐŝƐŝŶĞ ƐĂŚŝƉ ŽůŵĂƐŦ͕ ĕŽĐƵŬ ŬŝƚĂďŦ ƐĂƚŦŶ ĂůŦƌŬĞŶ ĚƺƔƺŬ ĨŝǇĂƚƚĂ 

ŽůĂŶŦŶŦ ƚĞƌĐŝŚ ĞƚŵĞŵĞƐŝ͕ ŬŝƚĂƉ ƚĞƌĐŝŚŝŶĚĞ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶŝŶ ŐƂƌƺƔƺŶĚĞŶ ǌŝǇĂĚĞ ĕŽĐƵŒƵŶƵŶ ǀĞ 

ŬĞŶĚŝƐŝŶŝŶ ƐĞĕŝŵŝŶĞ ƂŶĐĞůŝŬ ǀĞƌŵĞƐŝ ĚŝŬŬĂƚ ĕĞŬĞŶ ƐŽŶƵĕůĂƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂĚŦƌ͘  

AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ƵůĂƔŦůĂŶ ƐŽŶƵĕůĂƌĚĂŶ ŚĂƌĞŬĞƚůĞ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ ƂŶĞƌŝůĞƌĚĞ ďƵůƵŶƵůĂďŝůŝƌ͗ 

ϭͿ ÇŽĐƵŬůĂƌŦŶ ŽŬƵŵĂǇĂ ŬĂƌƔŦ ŝůŐŝůĞƌŝŶŝ ĂƌƚŦƌĂďŝůŵĞŶŝŶ ĞŶ ƂŶĞŵůŝ ǇŽůƵ ǀĞůŝůĞƌŝŶŝŶ ĚĞ ŽŬƵŵĂǇĂ ŬĂƌƔŦ 

ŝůŐŝůĞƌŝŶŝ ĂƌƚŦƌŵĂŬƚŦƌ  ͘ NŝƚĞŬŝŵ ƵůĂƔŦůĂŶ ƐŽŶƵĕůĂƌ͖ ŽŬƵŵĂǇĂ ŝůŐŝ ĚƵǇĂŶ͕ ŽŬƵŵĂ ƐŦŬůŦŒŦ ĨĂǌůĂ ŽůĂŶ ǀĞůŝůĞƌŝŶ 

ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶŦŶ ĚĂ ŽŬƵŵĂǇĂ ŝůŐŝƐŝŶŝŶ ŽůĚƵŒƵŶƵ ǀĞ ĚĂŚĂ ƐŦŬ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵĚƵŒƵŶƵ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ  ͘BƵ ƐŽŶƵĐĂ 

ďĂŒůŦ ŽůĂƌĂŬ ŽŬƵůůĂƌĚĂŬŝ ŬƺƚƺƉŚĂŶĞůĞƌ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞůŝ ǀĞ ƐĂĚĞĐĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇĂƌĂƌůĂŶĂĐĂŒŦ ĂůĂŶůĂƌ ŽůĂƌĂŬ 

ŐƂƌƺůŵĞŵĞůŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǀĞůŝůĞƌŝŶŝŶ ĚĞ ǇĂƌĂƌůĂŶĂďŝůĞĐĞŒŝ ƐŽƐǇĂů ĂůĂŶůĂƌ ŚąůŝŶĞ ŐĞƚŝƌŝůĞďŝůŝƌ͘ 

ϮͿ RĂĚǇŽ ǀĞ TĞůĞǀŝǌǇŽŶ ÜƐƚ KƵƌƵůƵ ;RTÜKͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ǇĞƚŝƔŬŝŶůĞƌĞ ǀĞ ĕŽĐƵŬůĂƌĂ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ 

ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂŬ͕ ǇĞƚŝƔŬŝŶůĞƌĚĞ ǀĞ ĕŽĐƵŬůĂƌĚĂ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ 

ĨĂƌŬůŦ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ ǇĂǌĂƌůĂƌŦŶŦŶ ĚĂ ǇĞƌ ĂůĚŦŒŦ ĚŝŬŬĂƚ ĕĞŬŝĐŝ ŬĂŵƵ ƐƉŽƚůĂƌŦ ǇĂǇŦŶůĂŶĂďŝůŝƌ͘ YŝŶĞ ďƵ 

ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ ǇĂǌŦůŦ ďĂƐŦŶĚĂŶ ĚĂ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŦƉ ĐĂĚĚĞůĞƌŝŶ͕ ƐŽŬĂŬůĂƌŦŶ ĞŶ ŝƔůĞŬ ǇĞƌůĞƌŝŶĞ ĚŝŬŬĂƚ ĕĞŬŝĐŝ ĂĨŝƔůĞƌ 

ĂƐŦůĂďŝůŝƌ͖ ƌĞŬůĂŵ ƚĂďĞůĂůĂƌŦŶĚĂ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ ǀĞ ŽŬƵŵĂǇĂ ŝůŝƔŬŝŶ ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬ ŬĂǌĂŶĚŦƌŦĐŦ ƌĞƐŝŵůĞƌ͕ 

ƐůŽŐĂŶůĂƌ ďƵůƵŶĚƵƌƵůĂďŝůŝƌ͘ 

ϯͿ TĞůĞǀŝǌǇŽŶ ŬĂŶĂůůĂƌŦŶĚĂ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ ďĞŒĞŶŝƐŝŶŝ ŬĂǌĂŶĂĐĂŬ͕ ŶŝƚĞůŝŬůŝ ĂŶŝŵĂƐǇŽŶůĂƌĂ ǀĞ ĕŝǌŐŝ 

ĨŝůŵůĞƌĞ ǇĞƌ ǀĞƌŝůĞďŝůŝƌ͘ 



NĞǌĂŬĞƚ DÜNDAR͕ SĞĚĂƚ MADEN 
 

ϭϬϵϮ 
 

ϰͿ ÖŒƌĞƚŵĞŶ͕ ƂŒƌĞŶĐŝ ǀĞ ǀĞůŝ ŝƔ ďŝƌůŝŒŝǇůĞ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ ŝůŐŝƐŝŶĞ͕ ďĞŒĞŶŝƐŝŶĞ ǀĞ ǌŝŚŝŶƐĞů ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ 

ƵǇŐƵŶ ŚĞƌ ƂŒƌĞŶĐŝ ŝĕŝŶ ĂǇƌŦ ĂǇƌŦ ďĞůŝƌůĞŶĞĐĞŬ ďŝůŝŶĕůŝ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂ ůŝƐƚĞůĞƌŝ ĚƺǌĞŶůĞŶĞďŝůŝƌ͘ VĞůŝůĞƌĚĞŶ 

ĕŽĐƵŒƵǇůĂ ĞƚŬŝůĞƔŝŵ ǀĞ ƉĂǇůĂƔŦŵ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂ ůŝƐƚĞƐŝŶĚĞŬŝ ĞƐĞƌůĞƌŝ ŽŬƵŵĂƐŦ 

ŝƐƚĞŶĞďŝůŝƌ͘ YŝŶĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ƌĞŚďĞƌůŝŒŝŶĚĞ ǀĞůŝůĞƌŝŶ ŝůŐŝ͕ ŝŚƚŝǇĂĕ ǀĞ ďĞŒĞŶŝůĞƌŝŶĞ ƵǇŐƵŶ ŽůĂĐĂŬ ƔĞŬŝůĚĞ 

ǀĞůŝůĞƌ ŝĕŝŶ ĚĞ ĂǇƌŦ ĂǇƌŦ ďŝůŝŶĕůŝ ŬŝƚĂƉ ŽŬƵŵĂ ůŝƐƚĞůĞƌŝ ŽůƵƔƚƵƌƵůĂďŝůŝƌ͘ HĞŵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ŚĞŵ ĚĞ ǀĞůŝůĞƌ ŝĕŝŶ 

ĂǇƌŦ ĂǇƌŦ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ ďƵ ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ ƚĂŬŝƉ ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͘  

ϱͿ GƺŶƺŵƺǌĚĞ ƐŦŬ ƐŦŬ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ǀĞ ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ ƂǌĞůůŝŬůĞ ŚĂĨƚĂ ƐŽŶƵ ƌĂŒďĞƚ ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ ĂůŦƔǀĞƌŝƔ 

ŵĞƌŬĞǌůĞƌŝŶĚĞ ŝŶƐĂŶůĂƌĂ ŽŬƵŵĂ ďŝůŝŶĐŝ ǀĞ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ŬĂǌĂŶĚŦƌĂďŝůŵĞŬ ŝĕŝŶ ŬƺƚƺƉŚĂŶĞůĞƌ ŽůƵƔƚƵƌƵůĂďŝůŝƌ 

ǀĞ ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ ŬƺƚƺƉŚĂŶĞůĞƌĞ ǇĂǌĂƌůĂƌ ĚĂǀĞƚ ĞĚŝůĞƌĞŬ ŝŵǌĂ ŐƺŶůĞƌŝ ĚƺǌĞŶůĞŶŝƉ ŬŝƚĂƉůĂƌůĂ ŝůŐŝůŝ ƐŽŚďĞƚ 

ŚĂůŬĂůĂƌŦ ŽůƵƔƚƵƌƵůĂďŝůŝƌ͘ 

ϲͿ YƵƌƚ ĚŦƔŦŶĚĂ ŝŶƐĂŶůĂƌ ŚŝŬąǇĞ ŽƚŽŵĂƚůĂƌŦŶĚĂŶ ϭ͕ ϯ ǀĞǇĂ ϱ ĚĂŬŝŬĂůŦŬ ŬŦƐĂ ƂǇŬƺůĞƌ ĕĞŬŝƉ ďŽƔ 

ǀĂŬŝƚůĞƌŝŶŝ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ ;İKͲϮͿ͘ BƂǇůĞ ďŝƌ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƺůŬĞŵŝǌĚĞŬŝ ďĞůĞĚŝǇĞůĞƌĐĞ ĚĞ ŚĂǇĂƚĂ 

ŐĞĕŝƌŝůĞďŝůŝƌ ǀĞ ďƂǇůĞůŝŬůĞ ƚƺŵ ǇĞƚŝƔŬŝŶůĞƌ͕ ĕŽĐƵŬůĂƌ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ŬĂǌĂŶŵĂǇĂ ƚĞƔǀŝŬ ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͘ 

KĂǇŶĂŬůĂƌ 

AŬƐĂĕůŦŽŒůƵ͕ A͘ Θ YŦůŵĂǌ͕ B͘ ;ϮϬϬϳͿ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƚĞůĞǀŝǌǇŽŶ ŝǌůĞŵĞůĞƌŝ ǀĞ ďŝůŐŝƐĂǇĂƌ ŬƵůůĂŶŵĂůĂƌŦŶŦŶ ŽŬƵŵĂ 
ĂůŦƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦ ƺǌĞƌŝŶĞ ĞƚŬŝƐŝ͘ TƺƌŬ KƺƚƺƉŚĂŶĞĐŝůŝŒŝ͕ Ϯϭ;ϭͿ͕ ϯͲϮϴ͘  

AŬǇŽů͕ H͘ ;ϮϬϬϱͿ  ͘TƺƌŬĕĞ ŝůŬ ŽŬƵŵĂ ǇĂǌŵĂ ƂŒƌĞƚŝŵŝ͘ ;ϰ͘ ďĂƐŬŦͿ͘ AŶŬĂƌĂ͗ PĞŐĞŵA YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘   

BŝƌĐĂŶ͕ İ͘ Θ TĞŬŝŶ͕ M͘ ;ϭϵϴϵͿ͘ TƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ ĂǌĂůŵĂ ƐŽƌƵŶƵ ǀĞ ĕƂǌƺŵ ǇŽůůĂƌŦ͘ AŶŬĂƌĂ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 
EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ FĂŬƺůƚĞƐŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϮϮ;ϭͿ͕ ϯϵϯͲϰϭϬ͘ 

DĞŶŝǌ͕ A͘ ;ϮϬϭϳͿ͘ OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ ƺǌĞƌŝŶĞ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶŝŶ 
ŐƂƌƺƔůĞƌŝ ;YĂǇŦŵůĂŶŵĂŵŦƔ ĚŽŬƚŽƌĂ ƚĞǌŝͿ͘  AĚŦǇĂŵĂŶ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ AĚŦǇĂŵĂŶ͘  

DĞŵŝƌĞů͕ Ö͘ ;ϮϬϬϬͿ͘ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ͘ AŶŬĂƌĂ͗ PĞŐĞŵA YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘ 

DĞǀƌŝŵĐŝ͕  H͘ ;ϭϵϵϯͿ͘ İůŬŽŬƵů ϱ͘ ƐŦŶŦĨ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶĚĂ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŶŦŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ ;YĂǇŦŵůĂŶŵĂŵŦƔ ǇƺŬƐĞŬ ůŝƐĂŶƐ 
ƚĞǌŝͿ͘ HĂĐĞƚƚĞƉĞ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ SĂŒůŦŬ BŝůŝŵůĞƌŝ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ AŶŬĂƌĂ͘  

DƂŬŵĞŶ͕ Ü͘ ;ϭϵϵϰͿ͘ OŬƵŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝ͕ ŝůŐŝƐŝ ǀĞ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ƺǌĞƌŝŶĞ ƉƐŝŬŽͲƐŽƐǇĂů ďŝƌ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ͘ İƐƚĂŶďƵů͗ MŝůůŠ EŒŝƚŝŵ 
BĂŬĂŶůŦŒŦ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘ 

GƂŶĞŶ͕ M͕͘ ÖŶĐƺ͕ Ç͘ E͘ Θ IƔŦƚĂŶ͕ S͘ ;ϮϬϬϰͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ϱ͕ ϲ ǀĞ ϳ͘ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶŦŶ 
ŝŶĐĞůĞŵĞƐŝ͘ MŝůůŠ EŒŝƚŝŵ DĞƌŐŝƐŝ ϭϲϰ͕ ϳͲϯϱ͘  

GƺůĞƌǇƺǌ͕ H͘ ;ϮϬϬϰͿ͘ TƺƌŬĕĞ ŝůŬ ŽŬƵŵĂ ǇĂǌŵĂ ƂŒƌĞƚŝŵŝ͘  AŶŬĂƌĂ͗ PĞŐĞŵA YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘ 

GƺůĞƌǇƺǌ͕ H͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ YĂƌĂƚŦĐŦ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ͘ AŶŬĂƌĂ͗ EĚŐĞ YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘   

GƺŶĂǇ͕ D͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ MĞƚŝŶ ďŝůŐŝƐŝ͘ İƐƚĂŶďƵů͗ PĂƉĂƚǇĂ YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘  

GƺƌůĞƌ͕ Ü͘ ;ϭϵϵϵͿ͘ ÇŽĐƵŬ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ǀĞ ĂŶŶĞ ďĂďĂůĂƌŦŶ ƚƵƚƵŵůĂƌŦ ƺǌĞƌŝŶĞ ďŝƌ ŝŶĐĞůĞŵĞ ;YĂǇŦŶůĂŶŵĂŵŦƔ ǇƺŬƐĞŬ ůŝƐĂŶƐ 
ƚĞǌŝͿ͘ HĂĐĞƚƚĞƉĞ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ AŶŬĂƌĂ͘ 

KĂƌĂƐĂƌ͕ N͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ BŝůŝŵƐĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ǇƂŶƚĞŵŝ͘ ;Ϯϴ͘ ďĂƐŬŦͿ͘ AŶŬĂƌĂ͗ NŽďĞů YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘  

MĂĚĞŶ͕ S͘ Θ MĂĚĞŶ͕ A͘ ;ϮϬϭϲͿ͘ OƌƚĂƂŒƌĞƚŝŵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ĞŬƌĂŶ ŽŬƵŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦ͘ UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ TƺƌŬĕĞ 
EĚĞďŝǇĂƚ Kƺůƚƺƌ EŒŝƚŝŵ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϱ;ϯͿ͕ ϭϯϬϱͲϭϯϬϵ͘ 



VĞůŝůĞƌŝŶ ÇŽĐƵŬ EĚĞďŝǇĂƚŦ FĂƌŬŦŶĚĂůŦŬůĂƌŦ ŝůĞ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ OŬƵŵĂ AůŦƔŬĂŶůŦŒŦ AƌĂƐŦŶĚĂŬŝ İůŝƔŬŝŶŝŶ İŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ 

ϭϬϵϯ 
 

MŝůůŠ EŒŝƚŝŵ BĂŬĂŶůŦŒŦ ;ϮϬϬϰͿ͘ ϮϬϬϰͬϲϬ ƐĂǇŦůŦ ϭϬϬ ƚĞŵĞů ĞƐĞƌ ŐĞŶĞůŐĞƐŝ͘ AŶŬĂƌĂ͗ AƌĂƔƚŦƌŵĂ PůĂŶůĂŵĂ ǀĞ 
KŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶ KƵƌƵůƵ BĂƔŬĂŶůŦŒŦ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ;ϮϬϬϱͿ͘ ϮϬϬϱͬϳϬ ƐĂǇŦůŦ ϭϬϬ ƚĞŵĞů ĞƐĞƌ ŐĞŶĞůŐĞƐŝ͘ AŶŬĂƌĂ͗ AƌĂƔƚŦƌŵĂ PůĂŶůĂŵĂ ǀĞ 
KŽŽƌĚŝŶĂƐǇŽŶ KƵƌƵůƵ BĂƔŬĂŶůŦŒŦ͘ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ;ϮϬϬϲͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝ ƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵŦ ǀĞ ŬŦůĂǀƵǌƵ ;ϲ͕ ϳ͕ ϴ͘ ƐŦŶŦĨůĂƌͿ͘ AŶŬĂƌĂ͘    

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ  ͅ;ϮϬϭϲͿ͘ PISA ϮϬϭϱ ƵůƵƐĂů ƌĂƉŽƌƵ͘ AŶŬĂƌĂ͗ ÖůĕŵĞ͕ DĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ǀĞ SŦŶĂǀ HŝǌŵĞƚůĞƌŝ GĞŶĞů 
MƺĚƺƌůƺŒƺ͘ 

ÖǌĞŶ͕ F͘ ;ϮϬϬϭͿ͘ TƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ͘ AŶŬĂƌĂ͗ Kƺůƚƺƌ BĂŬĂŶůŦŒŦ͘  

ŞĂŚŝŶ͕ E͘Y͕͘ ÇĞůŝŬ͕ G͘ ǀĞ ÇĞůŝŬ͕ B͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ AŶŶĞ ďĂďĂůĂƌŦŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ ŬĂǀƌĂŵŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝ ;ÇĂŶĂŬŬĂůĞ 
ƂƌŶĞŒŝͿ͘ ÇĂŶĂŬŬĂůĞ AƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦ TƺƌŬ YŦůůŦŒŦ͕ ϭϬ;ϭϮͿ͕ ϭϬϵͲϭϮϱ͘  

SĂǀĂƔ͕ B͘ ;ϮϬϬϲͿ͘ OŬƵŵĂ ĞŒŝƚŝŵŝ ǀĞ ĕŽĐƵŬůĂƌĚĂ Ěŝů ŐĞůŝƔŝŵŝ͘ İƐƚĂŶďƵů͗ AůĨĂ YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘  

SƵŶĂ͕ Ç͘ ;ϮϬϬϲͿ͘  İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ ŝůŐŝ ǀĞ ĂůŦƔŬĂŶůŦŬůĂƌŦŶŦŶ ĂŶĂůŝƚŝŬ ŽůĂƌĂŬ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ ǀĞ 
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ ;YĂǇŦŶůĂŶŵĂŵŦƔ ǇƺŬƐĞŬ ůŝƐĂŶƐ ƚĞǌŝͿ͘ AŶĂĚŽůƵ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ 
EƐŬŝƔĞŚŝƌ͘   

UŶŐĂŶ͕ S͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ OŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŵŦǌŦŶ ŬƺůƚƺƌĞů ĂůƚǇĂƉŦƐŦ͘  GĂǌŝĂŶƚĞƉ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ DĞƌŐŝƐŝ͕ϳ;ϭͿ͕ 
ϮϭϴͲϮϮϴ͘   

YŦůŵĂǌ͕ B͘ ;ϭϵϵϯͿ͘ OŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦŶĚĂ ŚĂůŬ ŬƺƚƺƉŚĂŶĞůĞƌŝŶŝŶ ƌŽůƺ͘  AŶŬĂƌĂ͗ Kƺůƚƺƌ BĂŬĂŶůŦŒŦ͘ 

YŦůŵĂǌ͕ B͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ OŬƵŵĂŶŦŶ ŶƂƌŽďŝǇŽůŽũŝƐŝ͘ TƺƌŬ KƺƚƺƉŚĂŶĞĐŝůŝŒŝ͕ Ϯϲ;ϭͿ͕ϭϰϮͲϭϰϳ͘ 

İKϭ͗ ƚϮϰ͘ĐŽŵ͘ƚƌͬŚĂďĞƌͬƚƵŝŬͲǀĞƌŝůĞƌŝŶĞͲŐŽƌĞͲƚƵƌŬŝǇĞĚĞͲŬŝƚĂƉͲŽŬƵŵĂǇĂͲĂǇƌŝůĂŶͲǌĂŵĂŶͲŐƵŶĚĞͲƐĂĚĞĐĞͲϭͲ
ĚĂŬŝŬĂ͕ϯϳϬϰϳϮ ;EƌŝƔŝŵ TĂƌŝŚŝ͗ ϭϱ͘Ϭϵ͘ϮϬϭϴͿ͘ 

İKϮ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĚĞŶŝǌŚƵŵŵĂƐŝ͘ĐŽŵͬĨƌĂŶƐĂŶŝŶͲƵĐƌĞƚƐŝǌͲŽůĂƌĂŬͲŚŝŬĂǇĞͲĚĂŐŝƚĂŶŵĂŬŝŶĞůĞƌŝͬ;EƌŝƔŝŵ TĂƌŝŚŝ͗ 
Ϭϳ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϵͿ 

EǆƚĞŶĚĞĚ AďƐƚƌĂĐƚ  
IŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ  

SƵƉƉŽƌƚŝŶŐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĂŶĚ ƐĐŝĞŶƚŝĨŝĐ͕ ĞĐŽŶŽŵŝĐ͕ ƐŽĐŝĂů ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ĐĂŶ ďĞ ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ 
ƌĞĂĚŝŶŐ ĂďŝůŝƚǇ  ͘ TŚŝƐ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ ďĞŐŝŶƐ Ăƚ ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ ƐĐŚŽŽů ĂŐĞƐ͖ ƌĞĂĚŝŶŐ ĂŶĚ ƌĞĂĚŝŶŐ ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ ĂďŝůŝƚǇ͕ 
ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ ƌĞĂĚŝŶŐ ŚĂďŝƚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ŽŶůǇ ĞĨĨĞĐƚ ƚŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐ ŝŶ TƵƌŬŝƐŚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĐůĂƐƐ͕ ďƵƚ ĂůƐŽ ŝƚ ĞĨĨĞĐƚƐ ƚŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐ 
ŝŶ ŽƚŚĞƌ ĐůĂƐƐĞƐ͘ DƵĞ ƚŽ ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ ƌĞĂĚŝŶŐ͕ ƚŚĞ ŶĞĞĚ ĨŽƌ Ă ǇŽƵŶŐ ĂŶĚ ĂĚƵůƚ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ 
ƚŚĂƚ ĂĐƋƵŝƌĞĚ ƌĞĂĚŝŶŐ ŚĂďŝƚ ŝƐ ŐƌŽǁŝŶŐ ĚĂǇ ďǇ ĚĂǇ͘ BĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚŝƐ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ƚŚĞ ĨĂŝů ŝŶ ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ ƌĞĂĚŝŶŐ ŚĂďŝƚ 
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ ĂŐĞƐ ŝƐ Ă ƉƌŽďůĞŵ ŶĞĞĚ ƚŽ ďĞ ƐŽůǀĞĚ͘ FĂŵŝůŝĞƐ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ 
ĂŶĚ ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕ ŚĂǀĞ ŵĂŶǇ ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ĂŶĚ ĞĨĨĞĐƚƐ ŝŶ ĂĐƋƵŝƌŝŶŐ ƚŚĞ ŚĂďŝƚ ŽĨ ƌĞĂĚŝŶŐ͘ TŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ƐĐŚŽŽů͕ ƚĞĂĐŚĞƌ 
ĂŶĚ ĨĂŵŝůǇ ĨĂĐƚŽƌƐ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƚĂŬĞŶ ŝŶƚŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ ǁŚŝůĞ ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ ƌĞĂĚŝŶŐ ŚĂďŝƚƐ͘  

TŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ĂŝŵƐ ƚŽ ĞǆĂŵŝŶĞ ƚŚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƉĂƌĞŶƚƐΖ ĐŚŝůĚƌĞŶ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ 
ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ĂŶĚ ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ ƌĞĂĚŝŶŐ ŚĂďŝƚƐ͘ FŽƌ ƚŚŝƐ ƉƵƌƉŽƐĞ͕ ĨŝƌƐƚůǇ͕ ƉĂƌĞŶƚƐΖ ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ŽĨ ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ǁĂƐ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘ TŚĞŶ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĞǆĂŵŝŶĞĚ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ůĞǀĞůƐ ĂŶĚ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů 
ƐƚĂƚƵƐ͕ ƉůĂĐĞ ŽĨ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕ ŐĞŶĚĞƌ͕ ŝŶĐŽŵĞ ƐƚĂƚƵƐ͕ ƐƚƵĚĞŶƚ ƌĞĂĚŝŶŐ ŚĂďŝƚ ĂŶĚ ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͘ 
MĞƚŚŽĚ 

IŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ͕ ĐƌŽƐƐͲƐĞĐƚŝŽŶĂů ƐƵƌǀĞǇ ŵŽĚĞů ŽĨ ƚŚĞ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŵĞƚŚŽĚ ǁĂƐ ƵƐĞĚ͘ TŚĞ ƉŽƉƵůĂƚŝŽŶ 
ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐƉƌŝŶŐ ƐĞŵĞƐƚĞƌ ŽĨ ƚŚĞ ĂĐĂĚĞŵŝĐ ǇĞĂƌ ϮϬϭϳͲϮϬϭϴ ŝƐ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ ƚŚĞ ƉĂƌĞŶƚƐ ŽĨ 
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ƐĐŚŽŽů ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŚŽ ĂƌĞ ƐƚƵĚǇŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽǀŝŶĐĞ ŽĨ GŝƌĞƐƵŶ͘ TŚĞ ƐĂŵƉůĞ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŝƐ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ 
ƚŚĞ ƉĂƌĞŶƚƐ ŽĨ ÇĂǀƵƔůƵ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ƐĐŚŽŽů ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌǇ ŽĨ GƂƌĞůĞ͕ GŝƌĞƐƵŶ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉĂƌĞŶƚƐ ŽĨ GĞĚŝŬŬĂǇĂ 
ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ƐĐŚŽŽů ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ĐŝƚǇ ĐĞŶƚĞƌ ŽĨ GŝƌĞƐƵŶ͘ TŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ ÇĂǀƵƔůƵ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ƐĐŚŽŽů ǁĞƌĞ ĂůƐŽ 
ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƌĞǀĞĂů ƚŚĞ ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ŽĨ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ƌĞĂĚŝŶŐ ŚĂďŝƚƐ ĂŶĚ ƉĂƌĞŶƚƐ͛ ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ŽĨ 
ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘ AƐ ĚĂƚĂ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ƚŽŽů ŝŶ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕ ͞TŚĞ PĂƌĞŶƚ IŶƚĞƌǀŝĞǁ FŽƌŵ ĨŽƌ CŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ LŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕͟ 
͞SƵƌǀĞǇ ŽĨ AǁĂƌĞŶĞƐƐ ŽĨ TŚĞ PĂƌĞŶƚƐ ĨŽƌ CŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ LŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͟ ĂŶĚ ͞SƚƵĚĞŶƚ IŶƚĞƌǀŝĞǁ ĨŽƌŵ ĨŽƌ RĞĂĚŝŶŐ HĂďŝƚƐ 
ǁĞƌĞ UƐĞĚ͘͟ TŚĞ ĚĂƚĂ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ǁĂƐ ĂŶĂůǇǌĞĚ ǁŝƚŚ SPSS ϭϲ͘Ϭ͘ IŶ ƚŚĞ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ƚŚĞ ŽďƚĂŝŶĞĚ ĚĂƚĂ͕ ƚŚĞ 
ĂƌŝƚŚŵĞƚŝĐ ŵĞĂŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ƉĂƌĞŶƚƐΖ ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ŽĨ ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͖ ƚͲƚĞƐƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ƉĂƌĞŶƚƐΖ 
ŐĞŶĚĞƌ ĂŶĚ ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ŽĨ ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͖ ANOVA F ƚĞƐƚ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ƉĂƌĞŶƚƐΖ 



NĞǌĂŬĞƚ DÜNDAR͕ SĞĚĂƚ MADEN 
 

ϭϬϵϰ 
 

ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ŽĨ ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ĂŶĚ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ƐƚĂƚƵƐ͕ ƉůĂĐĞ ŽĨ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ;ƉƌŽǀŝŶĐĞ͕ ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕ ƚŽǁŶ͕ ǀŝůůĂŐĞͿ͕ 
ŝŶĐŽŵĞ ƐƚĂƚƵƐ͕ ƌĞĂĚŝŶŐ ŚĂďŝƚ ŽĨ ƚŚĞ ĐŚŝůĚ͘ IŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕ ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ĂŶĚ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ǀĂůƵĞƐ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ƌĞǀĞĂů ƚŚĞ 
ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ƉĂƌĞŶƚ ĂŶĚ ƐƚƵĚĞŶƚ ƌĞĂĚŝŶŐ ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ͘ 
RĞƐƵůƚ ĂŶĚ DŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 

IŶ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕ ƚŚĞ ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ŽĨ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ƐĐŚŽŽů ƐƚƵĚĞŶƚ ƉĂƌĞŶƚƐ ĨŽƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ 
ǁĂƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŚĂƚ ǁĂƐ Ăƚ ƚŚĞ ůĞǀĞů ͞I ĂŐƌĞĞ͘͟ Iƚ ŚĂƐ ďĞĞŶ ĐŽŶĐůƵĚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽƚ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ƌĞůĂƚŝŽŶ 
ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĂƌĞŶƚƐ ĨŽƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ƐƚĂƚƵƐ͕ ǁŚĞƌĞ ƚŚĞǇ ŐŽƚ 
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕ ŐĞŶĚĞƌ͕ ŝŶĐŽŵĞ ƐƚĂƚƵƐ͘ TŚĞ ƉĂƌĞŶƚƐ ƌĞĂĚ ďŽŽŬ ŵŽƌĞ ŽĨƚĞŶ ƚŚĂŶ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĂŶĚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ĂůƐŽ Ă ůŝŵŝƚĞĚ 
ƌĞůĂƚŝŽŶ ďĞƚǁĞĞŶ ƉĂƌĞŶƚƐ͛ ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ĨŽƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ĂŶĚ ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ ƌĞĂĚŝŶŐ ŚĂďŝƚƐ͘ AůƐŽ ƉĂƌĞŶƚƐ ĐĂŶŶŽƚ 
ŵŽĚĞů ƚŚĞŝƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ ƌĞĂĚ ďŽŽŬƐ͘ 
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Öǌ 

 ÇŽĐƵŬůĂƌŦŶ ŚĞŵĞŶ ŚĞŵĞŶ ƚƺŵ ŐĞůŝƔŝŵ ĞǀƌĞůĞƌŝŶĚĞ ƐƂǌůƺ ǀĞ ǇĂǌŦůŦ ĞĚĞďŝǇĂƚ ƺƌƺŶůĞƌŝŶĚĞŶ 
ĨĂǇĚĂůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÇŽĐƵŬůĂƌ͕ ŽŬƵů ƂŶĐĞƐŝ ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ ĚŝŶůĞŵĞ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝǇůĞ͕ ŽŬƵů ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ ŝƐĞ 
ŚĞŵ ĚŝŶůĞŵĞ ŚĞŵ ĚĞ ŽŬƵŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝǇůĞ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ ĞƐĞƌůĞƌŝŶĞ ƵůĂƔŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ͘ ÇŽĐƵŬ 
ĞĚĞďŝǇĂƚŦ ŽŬƵŵĂ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ͕ ĂŶĂ Ěŝůŝ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ǀĞ ĞĚĞďŝǇĂƚ ŽŬƵƌƵ 
ǇĞƚŝƔƚŝƌŵĞĚĞ ŽůĚƵŒƵ ŬĂĚĂƌ͕ ĚĞŒĞƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦŶĚĂ ĚĂ ŽůĚƵŬĕĂ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ǇĞƌ ƚĞƔŬŝů ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  BƵ 
ƐĞďĞƉůĞ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ ƺƌƺŶůĞƌŝŶĚĞŬŝ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ ĨĂƌŬŦŶĚĂ ŽůƵŶŵĂƐŦ ǀĞ ďƵ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ ŶŝƚĞůŝŒŝŶŝŶ 
ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ DĞŒĞƌůĞƌŝŶ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ĞǀƌĞŶƐĞů ĚĞŒĞƌůĞƌ ǀĞ ƵůƵƐĂů ĚĞŒĞƌůĞƌ ǇĞƌ 
ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ HĞƌ ƺůŬĞŶŝŶ ŬĞŶĚŝŶĞ ŚĂƐ ƵůƵƐĂů ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ǀĂƌĚŦƌ ǀĞ ďƵŶůĂƌŦ ŬŽƌƵŵĂŬ ĂĚŦŶĂ ŵŝůůŝ 
ĞŒŝƚŝŵůĞƌŝŶŝŶ ŐĞŶĞů ĂŵĂĕůĂƌŦŶŦ ƵůƵƐĂů ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ƔĞŬŝůůĞŶĚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘ ÇŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ 
ƺƌƺŶůĞƌŝŶĞ ĚŝŶůĞŵĞ ǀĞǇĂ ŽŬƵŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝǇůĞ ƵůĂƔĂŶ ĕŽĐƵŒƵŶ ŚĞĚĞĨůĞŶĞŶ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ŬĂǌĂŶŵĂƐŦ ĚĂŚĂ 
ĚĂ ŬĞƐŝŶůĞƔŝƌ͕ ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ ƂŒƌĞŶĞƌĞŬ ĞŒŝƚŝƌ ǀĞ ǇĂƔĂŵ ďŽǇƵ ƐĂŚŝƉ ŽůĂĐĂŒŦ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝ ďĞůŝƌůĞŵĞƐŝŶĞ ŬĂƚŬŦ 
ƐĂŒůĂƌ͘ BƵ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ͕ ϲͲϭϬ ǇĂƔ ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂŬŝ ĕŽĐƵŬůĂƌĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ ĕĞǀŝƌŝ ƌŽŵĂŶůĂƌŦŶ ĚĞŒĞƌůĞƌ 
ĞŒŝƚŝŵŝŶĞ ŬĂƚŬŦůĂƌŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ŝŶĐĞůĞŵĞ ŶĞƐŶĞůĞƌŝŶŝ͕ ϲͲϭϬ ǇĂƔ ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂŬŝ 
ĕŽĐƵŬůĂƌĂ ǇƂŶĞůŝŬ ϭϳ ƺůŬĞǇĞ Ăŝƚ ďŝƌĞƌ ƂǇŬƺ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÖǇŬƺůĞƌŝ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ͞EŒŝƚŝŵ 
SĞŶ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ÇŽĐƵŬ EĚĞďŝǇĂƚŦ KŝƚĂƉ KĂƚĂůŽŒƵ͟ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ĕĞǀŝƌŝ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ 
ƺƌƺŶůĞƌŝŶĚĞŶ ŽůĂŶ ƂǇŬƺůĞƌ͕ Ăŝƚ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ƺůŬĞůĞƌĞ ŐƂƌĞ ůŝƐƚĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ůŝƐƚĞĚĞŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůĂƌĂŬ ďŝƌ 
ĨŽƌŵ ŽůƵƔƚƵƌƵůƵƉ͕ ƵǌŵĂŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝ ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘ VĞƌŝůĞƌŝŶ ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ SĐŚǁĂƌƚǌ DĞŒĞƌůĞƌ LŝƐƚĞƐŝ 
ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ DĞƌĞĐĞůĞŶĚŝƌŵĞ ǇƺǌĚĞ ĚĂŒŦůŦŵŦ ƔĞŬůŝŶĚĞ ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘ VĞƌŝůĞƌŝŶ ĂŶĂůŝǌŝŶĚĞ ŝĕĞƌŝŬ ĂŶĂůŝǌŝ 
ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝŶĚĞŶ ŬĂƚĞŐŽƌŝƐĞů ŝĕĞƌŝŬ ĂŶĂůŝǌŝ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ İŶĐĞůĞŶĞŶ ĞƐĞƌůĞƌĚĞ ϴϲϵ ĚĞŒĞƌ ƚĞƐƉŝƚ 
ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ ϭϬϴ ƚĂŶĞƐŝ Őƺĕ͕ ϱϱ ƚĂŶĞƐŝ ďĂƔĂƌŦ͕ ϲϲ ƚĂŶĞƐŝ ŚĂǌĐŦůŦŬ͕ ϱϱ ƚĂŶĞƐŝ ƵǇĂƌŦůŵĂ͕ Ϯϭϭ 
ƚĂŶĞƐŝ ƂǌĚĞŶĞƚŝŵ͕ ϰϱ ƚĂŶĞƐŝ ĞǀƌĞŶƐĞůĐŝůŝŬ͕ ϭϬϮ ƚĂŶĞƐŝ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ͕ ϱϬ ƚĂŶĞƐŝ ŐĞůĞŶĞŬƐĞůůŝŬ͕ ϴϯ 
ƚĂŶĞƐŝ ƵǇƵŵ͕ ϵϰ ƚĂŶĞƐŝ ĚĞ ŐƺǀĞŶůŝŬ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

AŶĂŚƚĂƌ KĞůŝŵĞůĞƌ͗ ÇŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ͕ ƌŽŵĂŶ͕ ϲͲϭϬ ǇĂƔ͕ ĚĞŒĞƌůĞƌ͕ ĚĞŒĞƌůĞƌ ĞŒŝƚŝŵŝ͕ SĐŚǁĂƌƚǌ DĞŒĞƌůĞƌ 
LŝƐƚĞƐŝ 

A RĞƐĞĂƌĐŚ ŽŶ VĂůƵĞƐ ŝŶ TƌĂŶƐůĂƚĞĚ CŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ LŝƚĞƌĂƚƵƌĞ WŽƌŬƐ 
AďƐƚƌĂĐƚ 

BŽƚŚ ŽƌĂů ĂŶĚ ǁƌŝƚƚĞŶ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ŝŶ ŶĞĂƌůǇ Ăůů ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚĂů ƐƚĂŐĞƐ ŽĨ ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
CŚŝůĚƌĞŶ ŐĞƚ ĂĐĐĞƐƐ ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ǁŽƌŬƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞŝƌ ůŝƐƚĞŶŝŶŐ ƐŬŝůůƐ ĚƵƌŝŶŐ ƉƌĞͲƐĐŚŽŽů 
ƉĞƌŝŽĚ͕ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞŝƌ ůŝƐƚĞŶŝŶŐ ĂŶĚ ƌĞĂĚŝŶŐ ƐŬŝůůƐ ĚƵƌŝŶŐ ƐĐŚŽŽůŝŶŐ ƉĞƌŝŽĚ͘ CŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ŚĂƐ 
ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉůĂĐĞ ŝŶ ǀĂůƵĞ ƚƌĂŶƐĨĞƌ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ ƚŚĞ ĐŚŝůĚƌĞŶ ƚŽ ŐĂŝŶ 
ƚŚĞ ŚĂďŝƚ ŽĨ ƌĞĂĚŝŶŐ͕ ŝŶ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ƚŚĞ ŵŽƚŚĞƌ ƚŽŶŐƵĞ ĂŶĚ ƌĂŝƐŝŶŐ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ƌĞĂĚĞƌƐ͘ TŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ŝƚ ŝƐ 
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ďĞ ĂǁĂƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ǀĂůƵĞƐ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ŝŶ ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ǁŽƌŬƐ ĂŶĚ ƚŽ ĞǆĂŵŝŶĞ ƚŚĞ 

 
Ύ BƵ ĕĂůŦƔŵĂ İƐƚĂŶďƵů AǇĚŦŶ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝŶĚĞ DŽĕ͘  Dƌ͘ BĂǇƌĂŵ ĚĂŶŦƔŵĂŶůŦŒŦŶĚĂ ǇƺƌƺƚƺůĞŶ ͞ÇĞǀŝƌŝ ÇŽĐƵŬ EĚĞďŝǇĂƚŦ 
EƐĞƌůĞƌŝŶĚĞ YĞƌ AůĂŶ DĞŒĞƌůĞƌ ÜǌĞƌŝŶĞ Bŝƌ AƌĂƔƚŦƌŵĂ͟ ĂĚůŦ ǇƺŬƐĞŬ ůŝƐĂŶƐ ƚĞǌŝŶĚĞŶ ƚƺƌĞƚŝůŵŝƔƚŝƌ͘  
ΎΎ DŽĕ͘ Dƌ͕͘ YŦůĚŦǌ TĞŬŶŝŬ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ͕ TƺƌŬĕĞ EŒŝƚŝŵŝ͕ İƐƚĂŶďƵů͕ ďĂǇƌĂŵďĂƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕ ORCID͗ 
ϬϬϬϬͲϬϬϬϭͲϲϬϭϵͲϱϴϴϬ 
ΎΎΎ YƺŬƐĞŬ LŝƐĂŶƐ͕ İƐƚĂŶďƵů AǇĚŦŶ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ͕ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ SŦŶŦĨ ÖŒƌĞƚŵĞŶůŝŒŝ͕ İƐƚĂŶďƵů͕ 
ďŝƌŽƐǇĞůŝǌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕ ORCID͗ ϬϬϬϬͲϬϬϬϭͲϱϵϵϵͲϴϰϵϭ͘ 



BĂǇƌĂŵ BAŞ͕ YĞůŝǌ BİROS 

ϭϬϵϲ 
 

ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ǀĂůƵĞƐ͘ VĂůƵĞƐ ĐŽŶƚĂŝŶ ďŽƚŚ ƵŶŝǀĞƌƐĂů ĂŶĚ ŶĂƚŝŽŶĂů ĂƐƉĞĐƚƐ͘ AƐ Ă ŵĂƚƚĞƌ ŽĨ ĨĂĐƚ͖ 
ĞĂĐŚ ĐŽƵŶƚƌǇ ŚĂƐ ŝƚƐ ŽǁŶ ŶĂƚŝŽŶĂů ǀĂůƵĞƐ ĂŶĚ͕ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƉƌŽƚĞĐƚ ƚŚĞŵ͕ ƐŚĂƉĞƐ ŝƚƐ ŶĂƚŝŽŶĂů 
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ƉƵƌƉŽƐĞƐ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚŽƐĞ ŶĂƚŝŽŶĂů ǀĂůƵĞƐ͘ WŚĞŶ Ă ĐŚŝůĚ ĂĐĐĞƐƐĞƐ ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ 
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ǁŽƌŬƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ŚĞƌͬŚŝƐ ůŝƐƚĞŶŝŶŐ Žƌ ƌĞĂĚŝŶŐ ƐŬŝůů͖ ŝƚ ďĞĐŽŵĞƐ ŵŽƌĞ ĂŶĚ ŵŽƌĞ ĚĞĨŝŶŝƚĞ ĨŽƌ 
ŚĞƌͬŚŝŵ ƚŽ ĂĐƋƵŝƌĞ ƚĂƌŐĞƚ ǀĂůƵĞƐ͕ ƚŚƵƐ͕ ƚŽ ůĞĂƌŶ ĂŶĚ ĞĚƵĐĂƚĞ ŚĞƌͬŚŝŵƐĞůĨ ĂŶĚ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ 
ǀĂůƵĞƐ ƚŚĂƚ ƐͬŚĞ ǁŝůů ŚĂǀĞ ĨŽƌ ůŝĨĞ͘ IŶ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ͖ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ ŶŽǀĞůƐ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ĨŽƌ 
ϲͲϭϬͲǇĞĂƌͲŽůĚ ĐŚŝůĚƌĞŶ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ǀĂůƵĞƐ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ǁĞƌĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘ TŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƐƵďũĞĐƚ ŽĨ ƚŚĞ 
ƐƚƵĚǇ ŝƐ Ă ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ƐƚŽƌŝĞƐ ĨƌŽŵ ϭϳ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͕ ŽŶĞ ĨƌŽŵ ĞĂĐŚ ĐŽƵŶƚƌǇ͕ ŝŶƚĞŶĚĞĚ ĨŽƌ ϲͲϭϬͲǇĞĂƌͲ
ŽůĚ ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ IŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞƐĞ ƐƚŽƌŝĞƐ͕ ƚŚĞ ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ĨŽƵŶĚ 
ŝŶ ƚŚĞ ͞EŒŝƚŝŵ SĞŶ EůĞŵĞŶƚĂƌǇ SĐŚŽŽů CŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ LŝƚĞƌĂƚƵƌĞ BŽŽŬ CĂƚĂůŽŐƵĞ͟ ǁĞƌĞ ůŝƐƚĞĚ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ 
ƚŽ ƚŚĞŝƌ ĐŽƵŶƚƌǇ ŽĨ ŽƌŝŐŝŶ͘ TŚŝƐ ůŝƐƚ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ Ă ĨŽƌŵ ĂŶĚ ŽďƚĂŝŶ ĨŝĞůĚ ĞǆƉĞƌƚ ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘ 
SĐŚǁĂƌƚǌ VĂůƵĞƐ LŝƐƚ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ĐŽůůĞĐƚ ƚŚĞ ĚĂƚĂ͘ TŚĞ ƌĂƚŝŶŐ ǁĂƐ ŵĂĚĞ ĂƐ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘ 
IŶ ƚŚĞ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ƚŚĞ ĚĂƚĂ͖ ĐĂƚĞŐŽƌŝĐĂů ĐŽŶƚĞŶƚ ĂŶĂůǇƐŝƐ͕ Ă ĐŽŶƚĞŶƚ ĂŶĂůǇƐŝƐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕ ǁĂƐ ƵƐĞĚ͘ A 
ƚŽƚĂů ŽĨ ϴϲϵ ǀĂůƵĞƐ ǁĞƌĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ǁŽƌŬƐ ĞǆĂŵŝŶĞĚ͘ ϭϬϴ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ǀĂůƵĞƐ ǁĞƌĞ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ 
ƉŽǁĞƌ͕ ϱϱ ŽĨ ƚŚĞŵ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͕ ϲϲ ŽĨ ƚŚĞŵ ƚŽ ŚĞĚŽŶŝƐŵ͕ ϱϱ ŽĨ ƚŚĞŵ ƚŽ ƐƚŝŵƵůĂƚŝŽŶ͕ Ϯϭϭ ŽĨ 
ƚŚĞŵ ƚŽ ƐĞůĨͲĚŝƌĞĐƚŝŽŶ͕ ϰϱ ŽĨ ƚŚĞŵ ƚŽ ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝƐŵ͕ ϭϬϮ ŽĨ ƚŚĞŵ ƚŽ ďĞŶĞǀŽůĞŶĐĞ͕ ϱϬ ŽĨ ƚŚĞŵ ƚŽ 
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂůŝƐŵ͕ ϴϯ ŽĨ ƚŚĞŵ ƚŽ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ ĂŶĚ ϵϰ ŽĨ ƚŚĞŵ ƚŽ ƐĞĐƵƌŝƚǇ͘ 

KĞǇǁŽƌĚƐ͗ CŚŝůĚƌĞŶΖƐ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕ ŶŽǀĞů͕ ϲͲϭϬͲǇĞĂƌ ŽůĚ͕ ǀĂůƵĞƐ͕ ǀĂůƵĞƐ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕ SĐŚǁĂƌƚǌ VĂůƵĞƐ 
LŝƐƚ 

GŝƌŝƔ 

DĞŒĞƌ ŶĞĚŝƌ͍  Bŝƌ ƔĞǇŝ ĚĞŒĞƌůŝ ŬŦůĂŶ ŶĞĚŝƌ͍ Bŝƌ ƔĞǇŝŶ ĚĞŒĞƌŝ ŽŶĂ ǇƺŬůĞŶĞŶ ĂŶůĂŵ ŵŦĚŦƌ ǇĂ ĚĂ ƔĞǇůĞƌ 

ďƵ ǇƺŬůĞŶĞŶ ĂŶůĂŵůĂ ŵŦ ĚĞŒĞƌ ŬĂǌĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͍ GƺŶůƺŬ ŬŽŶƵƔŵĂ ĚŝůŝŶĚĞ ďƵ ŝŬŝƐŝ ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ ĞƔ ĂŶůĂŵůŦ 

Őŝďŝ ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ Bŝƌ ƔĞǇŝŶ ĚĞŒĞƌŝ ŽŶĂ ǇƺŬůĞŶĞŶ ĂŶůĂŵĚĂŶ ŬĂǇŶĂŬůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BĂƔŬĂ ďŝƌ ĚĞǇŝƔůĞ ĚĞŒĞƌůĞƌ 

ŽŶůĂƌĂ ĂŶůĂŵ ǇƺŬůĞŶĚŝŒŝ͕  ĂŶůĂŵůŦ ŐƂƌƺůĚƺŒƺ ŝĕŝŶ ĚĞŒĞƌůŝĚŝƌůĞƌ͘ Hŝĕďŝƌ ƔĞǇ ďŝƌŝƐŝ ŽŶĂ ĂŶůĂŵ ǇƺŬůĞŵĞĚŝŬĕĞ 

ĚĞŒĞƌ ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ ŞĞǇůĞƌŝŶ ŬĞŶĚŝ ďĂƔůĂƌŦŶĂ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ ƐƂǌ ĞĚŝůĞŵĞǌ ĚĞŵĞŬƚŝƌ ďƵ͘ DĞŒĞƌŝ Ž ƔĞǇĞ ŬĂƚĂŶ 

ĂŶůĂŵ ǇƺŬůĞǇĞŶĚŝƌ͘ OŶĂ ĂŶůĂŵŦ ǇƺŬůĞǇĞŶ ďŝƌ ŬŝƔŝĚŝƌ͘ BƵ ĞĚŝŵĚĞ ďĞůŝƌůĞǇŝĐŝ ŽůĂŶ ĚĂ ŬŝƔŝĚŝƌ͕ ĂŶůĂŵ 

ǇƺŬůĞǇĞƌĞŬ ǇĂ ĚĂ ǇƺŬůĞŵĞǇĞƌĞŬ ĚĞŒĞƌůŝ ŽůƵƉ ŽůŵĂŵĂǇŦ ƚĂǇŝŶ ĞĚĞŶ ĚĞ ŽĚƵƌ ;TĞƉĞ͕ ϮϬϬϵ͗ϭͲϭϬͿ͘ 

 Bŝƌ ƔĞǇĞ ĚĞŒĞƌ ĂƚĨĞƚŵĞ ǇŽůƵǇůĂ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ͕ ŝŶƐĂŶŦŶ ďŝƌ ǀĂƌ ŽůŵĂ ƔĂƌƚŦ ǀĞ ďŝƌ ŝŶƐĂŶ 

ĨĞŶŽŵĞŶŝĚŝƌ͘ İŶƐĂŶůĂƌŦ ǀĞ ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞĚĞŶ͕ ŽůĂǇůĂƌŦ ǀĞ ĚƵƌƵŵůĂƌŦ ͲĞŶ ĂǌŦŶĚĂŶ ŬĞŶĚŝƐŝŶŝŶ 

ŝĕŝŶĚĞ ďƵůƵŶĚƵŒƵ ŽůĂǇůĂƌŦ ǀĞ ĚƵƌƵŵůĂƌŦͲ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞĚĞŶ ǇĂƔĂǇĂŵĂǌ ŬŝƔŝ ;KƵĕƵƌĂĚŝ͕ ϮϬϭϯ͗ ϮϱͿ͘ 

İŶƐĂŶůĂƌŦŶ ĞǇůĞŵĚĞ ďƵůƵŶƵƌŬĞŶ ƂǌŶĞů ŽůƐƵŶ ŽůŵĂƐŦŶ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ ĞǇůĞŵĚĞ ďƵůƵŶƵƌůĂƌ͘ İŶƐĂŶ 

ĞǇůĞŵŝŶĞ ĞƚŬŝ ĞĚĞŶ ďƵ ǇĂƌŐŦůĂƌ ƐĞƚŝŶŝŶ ďŝůŝƔƐĞů͕ ŬƺůƚƺƌĞů͕  ŵŽƌĂů͕ ĞƚŝŬ ďĞůŝƌůĞǇĞŶůĞƌŝ ŵĞǀĐƵƚƚƵƌ͘  

DĞŒĞƌ͕ ŝŶƐĂŶŦ ĚĞŒĞƌůŝ ŬŦůĂŶ͕ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŒƵ ƺƐƚƺŶ ŶŝƚĞůŝŬůĞƌ ǀĞ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŒƵ ĚŽŶĂŶŦŵůĂƌĚŦƌ͘ SĂŚŝƉ 

ŽůƵŶĂŶ ĚĞŒĞƌůĞƌ ďŝƌĞǇŝŶ ŐĞůĞĐĞŬƚĞ ŬŝƔŝůŝŒŝŶŝ͕ ďĂŬŦƔ ĂĕŦƐŦŶŦ͕  ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦŶŦ͕ ŚĂƚƚĂ ŚĂǇĂƚŦŶŦ ďĞůŝƌůĞǇĞĐĞŬ 

ĞƚŬĞŶůĞƌ ŽůĚƵŒƵ ŝĕŝŶ͕ ďŝƌĞǇŝŶ ďĞůůŝ ďĂƔůŦ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ ĨĂƌŬŦŶĂ ǀĂƌŵĂƐŦ͕ ŐĞƌĞŬůŝ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ŬĂǌĂŶŵĂƐŦ͕ ǇĞŶŝ 

ĚĞŒĞƌůĞƌ ďĞŶŝŵƐĞŵĞƐŝ͖  ďƺƚƺŶ ďƵ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ŬŝƔŝůŝŒŝŶŝŶ ƚĞŵĞů ƚĂƔůĂƌŦ ŚąůŝŶĞ ŐĞƚŝƌĞƌĞŬ ĚĂǀƌĂŶŦƔĂ 

ĚƂŶƺƔƚƺƌŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬŝƌ͘ NĞƌĞĚĞǇƐĞ ŚĂǇĂƚ ďŽǇƵ ĚĞǀĂŵ ĞĚĞŶ ďƵ ĚĞŒĞƌ ŬĂǌĂŶŵĂͬŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂ ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶĞ 

ĚĞŒĞƌůĞƌ ĞŒŝƚŝŵŝ ĚĞŶŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ ;YĂŵĂŶ͕ ϮϬϭϰ͗ϭϴͿ͘ 

Bŝƌ ƵůƵƐĂů ĞŒŝƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵŦ͕ ƂŶĐĞůŝŬůĞ ĕŽĐƵŬ ǀĞ ŐĞŶĕƚĞ ŝƐƚĞŶĞŶ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ ŶĞůĞƌ ŽůĚƵŒƵŶƵ ǀĞ 

ŶĞƌĞĚĞͬŶĂƐŦůͬ ŶĞ ǌĂŵĂŶ ǇĂƉŦůĂĐĂŒŦŶŦ ƉůĂŶůĂŵĂŬƚĂ ŵŦĚŦƌ͍ ƐŽƌƵƐƵŶƵŶ ĐĞǀĂďŦŶĂ ŽĚĂŬůĂŶŵĂŬ ŐĞƌĞŬŝƌ 



ÇĞǀŝƌŝ ÇŽĐƵŬ EĚĞďŝǇĂƚŦ EƐĞƌůĞƌŝŶĚĞ YĞƌ AůĂŶ DĞŒĞƌůĞƌ ÜǌĞƌŝŶĞ Bŝƌ AƌĂƔƚŦƌŵĂ 

ϭϬϵϳ 
 

;AůďĂǇƌĂŬ͕ AǀƔĂƌŽŒůƵ͕ BĂŬĂůŦŵ͕ ǀĚ͘ ϮϬϭϱ͗ϴϯͿ͘ BƵ ďĂŒůĂŵĚĂ TƺƌŬ Mŝůůŝ EŒŝƚŝŵŝŶŝŶ ŐĞŶĞů ĂŵĂĕůĂƌŦ ƔƵ 

ƔĞŬŝůĚĞ ďĞůŝƌƚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͗ 

TƺƌŬ Mŝůůŝ EŒŝƚŝŵŝŶŝŶ AŵĂĕůĂƌŦ 

I ʹ GĞŶĞů ĂŵĂĕůĂƌ͗ 

MĂĚĚĞ Ϯ ʹ TƺƌŬ Mŝůůŝ EŒŝƚŝŵŝŶŝŶ ŐĞŶĞů ĂŵĂĐŦ͕ TƺƌŬ MŝůůĞƚŝŶŝŶ ďƺƚƺŶ ĨĞƌƚůĞƌŝŶŝ͕ 

ϭ͘ ;DĞŒŝƔŝŬ͗ ϭϲ͘ϲ͘ϭϵϴϯ Ͳ ϮϴϰϮͬϭ ŵĚ͘Ϳ AƚĂƚƺƌŬ ŝŶŬŦůĂƉ ǀĞ ŝůŬĞůĞƌŝŶĞ ǀĞ AŶĂǇĂƐĂĚĂ ŝĨĂĚĞƐŝŶŝ ďƵůĂŶ 

AƚĂƚƺƌŬ ŵŝůůŝǇĞƚĕŝůŝŒŝŶĞ ďĂŒůŦ͖ TƺƌŬ MŝůůĞƚŝŶŝŶ ŵŝůůŝ͕ ĂŚůĂŬŝ͕ ŝŶƐĂŶŝ͕ ŵĂŶĞǀŝ ǀĞ ŬƺůƚƺƌĞů ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝ 

ďĞŶŝŵƐĞǇĞŶ͕ ŬŽƌƵǇĂŶ ǀĞ ŐĞůŝƔƚŝƌĞŶ͖ ĂŝůĞƐŝŶŝ͕ ǀĂƚĂŶŦŶŦ͕ ŵŝůůĞƚŝŶŝ ƐĞǀĞŶ ǀĞ ĚĂŝŵĂ ǇƺĐĞůƚŵĞǇĞ ĕĂůŦƔĂŶ͕ ŝŶƐĂŶ 

ŚĂŬůĂƌŦŶĂ ǀĞ AŶĂǇĂƐĂŶŦŶ ďĂƔůĂŶŐŦĐŦŶĚĂŬŝ ƚĞŵĞů ŝůŬĞůĞƌĞ ĚĂǇĂŶĂŶ ĚĞŵŽŬƌĂƚŝŬ͕ ůĂŝŬ ǀĞ ƐŽƐǇĂů ďŝƌ ŚƵŬƵŬ 

DĞǀůĞƚŝ ŽůĂŶ TƺƌŬŝǇĞ CƵŵŚƵƌŝǇĞƚŝŶĞ ŬĂƌƔŦ ŐƂƌĞǀ ǀĞ ƐŽƌƵŵůƵůƵŬůĂƌŦŶŦ ďŝůĞŶ ǀĞ ďƵŶůĂƌŦ ĚĂǀƌĂŶŦƔ ŚĂůŝŶĞ 

ŐĞƚŝƌŵŝƔ ǇƵƌƚƚĂƔůĂƌ ŽůĂƌĂŬ ǇĞƚŝƔƚŝƌŵĞŬ͖ 

Ϯ͘ BĞĚĞŶ͕ ǌŝŚŝŶ͕ ĂŚůĂŬ͕ ƌƵŚ ǀĞ ĚƵǇŐƵ ďĂŬŦŵůĂƌŦŶĚĂŶ ĚĞŶŐĞůŝ ǀĞ ƐĂŒůŦŬůŦ ƔĞŬŝůĚĞ ŐĞůŝƔŵŝƔ ďŝƌ ŬŝƔŝůŝŒĞ 

ǀĞ ŬĂƌĂŬƚĞƌĞ͕ Śƺƌ ǀĞ ďŝůŝŵƐĞů ĚƺƔƺŶŵĞ ŐƺĐƺŶĞ͕ ŐĞŶŝƔ ďŝƌ ĚƺŶǇĂ ŐƂƌƺƔƺŶĞ ƐĂŚŝƉ͕ ŝŶƐĂŶ ŚĂŬůĂƌŦŶĂ ƐĂǇŐŦůŦ͕ 

ŬŝƔŝůŝŬ ǀĞ ƚĞƔĞďďƺƐĞ ĚĞŒĞƌ ǀĞƌĞŶ͕ ƚŽƉůƵŵĂ ŬĂƌƔŦ ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ ĚƵǇĂŶ͖ ǇĂƉŦĐŦ͕ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǀĞ ǀĞƌŝŵůŝ ŬŝƔŝůĞƌ 

ŽůĂƌĂŬ ǇĞƚŝƔƚŝƌŵĞŬ͖ 

ϯ͘ İůŐŝ͕ ŝƐƚŝĚĂƚ ǀĞ ŬĂďŝůŝǇĞƚůĞƌŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌĞƌĞŬ ŐĞƌĞŬůŝ ďŝůŐŝ͕ ďĞĐĞƌŝ͕ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌ ǀĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ŝƔ ŐƂƌŵĞ 

ĂůŦƔŬĂŶůŦŒŦ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂŬ ƐƵƌĞƚŝǇůĞ ŚĂǇĂƚĂ ŚĂǌŦƌůĂŵĂŬ ǀĞ ŽŶůĂƌŦŶ͕ ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ ŵƵƚůƵ ŬŦůĂĐĂŬ ǀĞ ƚŽƉůƵŵƵŶ 

ŵƵƚůƵůƵŒƵŶĂ ŬĂƚŬŦĚĂ ďƵůƵŶĂĐĂŬ ďŝƌ ŵĞƐůĞŬ ƐĂŚŝďŝ ŽůŵĂůĂƌŦŶŦ ƐĂŒůĂŵĂŬ͖ 

BƂǇůĞĐĞ ďŝƌ ǇĂŶĚĂŶ TƺƌŬ ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŶŦŶ ǀĞ TƺƌŬ ƚŽƉůƵŵƵŶƵŶ ƌĞĨĂŚ ǀĞ ŵƵƚůƵůƵŒƵŶƵ ĂƌƚŦƌŵĂŬ͖ 

ƂƚĞ ǇĂŶĚĂŶ ŵŝůůŝ ďŝƌůŝŬ ǀĞ ďƺƚƺŶůƺŬ ŝĕŝŶĚĞ ŝŬƚŝƐĂĚŝ͕  ƐŽƐǇĂů ǀĞ ŬƺůƚƺƌĞů ŬĂůŬŦŶŵĂǇŦ ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞŬ ǀĞ 

ŚŦǌůĂŶĚŦƌŵĂŬ ǀĞ ŶŝŚĂǇĞƚ TƺƌŬ MŝůůĞƚŝŶŝ ĕĂŒĚĂƔ ƵǇŐĂƌůŦŒŦŶ ǇĂƉŦĐŦ͕ ǇĂƌĂƚŦĐŦ͕ ƐĞĕŬŝŶ ďŝƌ ŽƌƚĂŒŦ ǇĂƉŵĂŬƚŦƌ 

;MEB͕ ϮϬϭϲͿ͘ 

TƺƌŬ Mŝůůŝ EŒŝƚŝŵ SŝƐƚĞŵŝŶĚĞ ĚĞŒĞƌůĞƌ ĞŒŝƚŝŵŝ ǇƂŶĞƌŐĞƐŝ ŝůĞ ĂƔĂŒŦĚĂ ďĞůŝƌƚŝůĞŶ ĚĞŒĞƌůĞƌ 

ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͗ 

ͻ SĞǀŐŝ 

ͻ SŽƌƵŵůƵůƵŬ 

ͻ SĂǇŐŦ 

ͻ HŽƔŐƂƌƺͬ DƵǇĂƌůŦůŦŬ 

ͻ ÖǌŐƺǀĞŶ 

ͻ EŵƉĂƚŝ 



BĂǇƌĂŵ BAŞ͕ YĞůŝǌ BİROS 

ϭϬϵϴ 
 

ͻ AĚŝů OůŵĂ 

ͻ CĞƐĂƌĞƚ 

ͻ LŝĚĞƌůŝŬ  

ͻ NĂǌŝŬ OůŵĂ 

ͻ DŽƐƚůƵŬ 

ͻ YĂƌĚŦŵůĂƔŵĂͬ DĂǇĂŶŦƔŵĂ 

ͻ TĞŵŝǌůŝŬ 

ͻ DŽŒƌƵůƵŬͬ DƺƌƺƐƚůƺŬ 

ͻ AŝůĞ BŝƌůŝŒŝŶĞ ÖŶĞŵ VĞƌŵĞ 

ͻ BĂŒŦŵƐŦǌ ǀĞ ÖǌŐƺƌ DƺƔƺŶĞďŝůŵĞ 

ͻ İǇŝŵƐĞƌůŝŬ 

ͻ EƐƚĞƚŝŬ DƵǇŐƵůĂƌŦŶ GĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ 

ͻ MŝƐĂĨŝƌƉĞƌǀĞƌůŝŬ 

ͻ VĂƚĂŶƐĞǀĞƌůŝŬ 

ͻ İǇŝůŝŬ YĂƉŵĂ 

ͻ ÇĂůŦƔŬĂŶůŦŬ 

ͻ PĂǇůĂƔŦŵĐŦ OůŵĂ 

ͻ ŞĞĨŬĂƚ 

ͻ MĞƌŚĂŵĞƚ 

ͻ SĞůĂŵůĂƔŵĂ 

ͻ AůĕĂŬŐƂŶƺůůƺůƺŬ 

ͻ KƺůƚƺƌĞů MŝƌĂƐĂ SĂŚŝƉ ÇŦŬŵĂ 

ͻ FĞĚĂŬąƌůŦŬ ;AůďĂǇƌĂŬ͕ AǀƔĂƌŽŒůƵ͕ BĂŬĂůŦŵ͕ ǀĚ͘ ϮϬϭϱ͗ ϴϯͿ͘  

BƵ ĚĞŒĞƌůĞƌ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇĂƔůĂƌŦŶĂ͕ ŚĂǌŦƌ ďƵůƵŶƵƔůƵůƵŬůĂƌŦŶĂ ƵǇŐƵŶ ŽůĂƌĂŬ ƐƵŶƵůƵƉ 

ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵĂůŦĚŦƌ͘ 



ÇĞǀŝƌŝ ÇŽĐƵŬ EĚĞďŝǇĂƚŦ EƐĞƌůĞƌŝŶĚĞ YĞƌ AůĂŶ DĞŒĞƌůĞƌ ÜǌĞƌŝŶĞ Bŝƌ AƌĂƔƚŦƌŵĂ 

ϭϬϵϵ 
 

UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ ĂůĂŶ ǇĂǌŦŶĚĂ ĚĞŒĞƌůĞƌ ĞŒŝƚŝŵŝ͖ ŬĂƌĂŬƚĞƌ ĞŒŝƚŝŵŝ͕ ƚŽƉůƵŵƐĂů ĞŒŝƚŝŵ͕ ǀĂƚĂŶĚĂƔůŦŬ 

ĞŒŝƚŝŵŝ ǀĞ ĂŚůĂŬŝ ĞŒŝƚŝŵ Őŝďŝ ĨĂƌŬůŦ ƚĞŵĂůĂƌ ŝĕŝŶĚĞ ĞůĞ ĂůŦŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ DĞŒĞƌůĞƌ ĞŒŝƚŝŵŝ ŝůĞ ƐŽƐǇĂů͕ ƐŝǇĂƐĂů͕ 

ŬƺůƚƺƌĞů ǀĞ ĞƐƚĞƚŝŬ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ŬĂƐƚĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ ;BĂůĐŦ Θ YĞůŬĞŶ͕ ϮϬϭϬ͗ ϴϮͿ͘  

AǀƌƵƉĂ BŝƌůŝŒŝ͛ŶĚĞ ĚĞŒĞƌ ĞŒŝƚŝŵŝ͕ ϭϵϳϭ ǇŦůŦŶĚĂ AǀƌƵƉĂ EŒŝƚŝŵ GĞůŝƔƚŝƌŵĞ MĞƌŬĞǌŝ͛ ŶŝŶ 

ŬƵƌƵůŵĂƐŦǇůĂ ŽƌƚĂŬ ďŝƌ ĚĞŒĞƌ ĞŒŝƚŝŵŝ ĂŶůĂǇŦƔŦŶŦŶ ŽůƵƔŵĂƐŦ ƐĂŒůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ EŒŝƚŝŵ ǀĞ Ŭƺůƚƺƌ ƉŽůŝƚŝŬĂůĂƌŦŶŦŶ 

ĂŶĂ ƌŽůƺŶƺŶ͕ ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ ĂŶůĂǇŦƔŦ ǀĞ AǀƌƵƉĂůŦůŦŬ ďŝůŝŶĐŝŶŝ ĚĂŚĂ ŝǇŝ ďŝƌ ŶŽŬƚĂǇĂ ŐĞƚŝƌŵĞŬ ŽůĚƵŒƵ ŝĨĂĚĞ 

ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͘ BƵŶƵŶ ŝĕŝŶ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ǀĞ AǀƌƵƉĂ ƚĂƌŝŚŝŶŝŶ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ƂŶĞŵůŝ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞ͕ ĞŒŝƚŝŵ ƉŽůŝƚŝŬĂůĂƌŦŶĚĂ 

ĚĂ ďƵŶĂ ƂŶĐĞůŝŬ ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ EŒŝƚŝŵ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ͕ ĂǇƌŦĐĂ AǀƌƵƉĂůŦůĂƌĂ ďŝƌĕŽŬ ďŝůŐŝ͕ ƚƵƚƵŵ͕ ďĞĐĞƌŝ ǀĞ 

ĚĂǀƌĂŶŦƔ ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ ĚĂ ŚĞĚĞĨůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ ;TŽƉƐĂŬĂů͕ ϮϬϬϰ͗ϭϯϮͿ͘ ϯ MĂƌƚ ϭϵϵϱ͛ƚĞ EŒŝƚŝŵ BĂŬĂŶůĂƌŦ 

KŽŶƐĞǇŝ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ďĞŶŝŵƐĞŶĞŶ ŬĂƌĂƌůĂƌĂ ŐƂƌĞ͕ ŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ďŝƌ ŬƵƌĂů ŽůĂƌĂŬ ĂŶĂ ĚŝůĞͬĚŝůůĞƌĞ ĞŬ 

ŽůĂƌĂŬ ďŝƌůŝŒŝŶ ŝŬŝ ĚŝůŝŶŝ ƂŒƌĞŶŵĞ ĨŦƌƐĂƚŦŶĂ ƐĂŚŝƉ ŽůŵĂůĂƌŦŶŦŶ ŐĞƌĞŬůŝůŝŒŝ ŝĨĂĚĞ ĞĚŝůŵŝƔ͕ ďŝƌůŝŬ 

ǀĂƚĂŶĚĂƔůĂƌŦŶŦŶ Ěŝů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ŝǇŝůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ ǀĞ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ ŝŚƚŝǇĂĐŦ ǀƵƌŐƵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ EŒŝƚŝŵ BĂŬĂŶůĂƌŦ 

KŽŶƐĞǇŝ ƐƂǌ ŬŽŶƵƐƵ ŬĂƌĂƌĚĂ͕ ŝůŬƂŒƌĞƚŝŵĚĞ ŵŽĚĞƌŶ ĚŝůůĞƌŝŶ ŽŬƵů ĕĂŒŦ ďĂƔůĂŶŐŦĐŦŶĚĂŶ ŝƚŝďĂƌĞŶ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶŝŶ 

ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶŝ ǇĂ ĚĂ ŬƵƌƵůŵĂƐŦŶŦ ĂƌǌƵ ĞƚƚŝŒŝŶŝ ďĞůŝƌƚŝƌ͘ EƌŬĞŶ ǇĂƔƚĂ Ěŝů ƂŒƌĞŶŝŵŝ ǇŽůƵǇůĂ ŐĞŶĕ ŝŶƐĂŶůĂƌ 

ĂƌĂƐŦŶĚĂ ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ ƐĂǇŐŦ ǀĞ ĂŶůĂǇŦƔŦ ŬƵǀǀĞƚůĞŶĚŝƌŝƌ͘ GĞŶĕůĞƌ AǀƌƵƉĂ ŬƺůƚƺƌĞů ǌĞŶŐŝŶůŝŒŝŶŝŶ ĂĕŦŬůŦŒŦŶŦ ǀĞ 

ĨĂƌŬůŦůŦŒŦŶŦ ŬĂǌĂŶĂďŝůŝƌůĞƌ ;TŽƉƐĂŬĂů͕  ϮϬϬϰ͗ϭϯϯͿ͘ 

ABD ĞŒŝƚŝŵ ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ ĂŵĂĕ ǀĞ ŝůŬĞůĞƌŝ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ͞HĞƌ ŬƺůƚƺƌĚĞŶ ďŝƌĞǇůĞƌŝŶ ŬĞŶĚŝ ŬƺůƚƺƌůĞƌŝŶĞ 

ƵǇŐƵŶ ŐĞůŝƔŝŵůĞƌŝŶŝŶ ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ͕͟ ͞ŦƌŬ͕ ĚŝŶ͕ ĐŝŶƐŝǇĞƚ͕ ƐŽƐǇŽͲĞŬŽŶŽŵŝŬ ĚƵƌƵŵ ǀĞ ĂŝůĞ ǇĂƉŦƐŦŶĂ ŐƂƌĞ ĂǇƌŦŵ 

ǇĂƉŦůŵĂŵĂƐŦ͟ ǀĂƌĚŦƌ ;BĂůĐŦ͕ ϮϬϭϯ͗ ϯϮͿ͘ 

NĞǁ JĞƌƐĞǇ͛ĚĞ ĚĞ ĚĞǀůĞƚ ŽŬƵůůĂƌŦ ŝĕŝŶ ϰ ƚĞŵĞů ĚĞŒĞƌ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ BƵŶůĂƌ͗ ŬĞŶĚŝŶĞ ƐĂǇŐŦ͕ 

ďĂƔŬĂůĂƌŦŶĂ ƐĂǇŐŦ͕ ǀĂƚĂŶĚĂƔůŦŬ ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵ ǀĞ ĚŽŒĂů ĕĞǀƌĞǇĞ ƐĂǇŐŦĚŦƌ ;AŬƚ͘ KŝŶŶŝƌ͕ 

KĞƌŶĞƐΘDĂƵƚŚĞƌŝďĞƐ͕ϮϬϬϬ͗ϰͲϱͿ͘  

AǀƵƐƚƌĂůǇĂ͛ĚĂŬŝ ĚĞŒĞƌůĞƌ ĞŒŝƚŝŵŝ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂŶ ŚĂƌĞŬĞƚůĞ ŽŬƵůůĂƌĚĂ ƂŒƌĞƚŝůĞŶ ĞŶ ƚĞŵĞů 

ĚĞŒĞƌůĞƌ ƔƵŶůĂƌĚŦƌ ;HŽŽƉĞƌ͕ϮϬϬϯ͗ ϰϰͿ͗  

▪ İůŐŝůŝ ŽůŵĂ 

▪ EŵƉĂƚŝ ǀĞ ƚŽůĞƌĂŶƐ 

▪ BĂƌŦƔ ǀĞ ƔŝĚĚĞƚƚĞŶ ƵǌĂŬ ĚƵƌŵĂ 

▪ SĞǀŐŝ ǀĞ ƐĂǇŐŦ 

▪ ÜƐƚƺŶůƺŬ ǀĞ ďĂƔĂƌŦ 

▪ DƺƌƺƐƚůƺŬ ǀĞ ĚŽŒƌƵůƵŬ 

▪ AĚĂůĞƚůŝůŝŬ 

▪ BŝƌůŝŬƚĞůŝŬ͘ 



BĂǇƌĂŵ BAŞ͕ YĞůŝǌ BİROS 

ϭϭϬϬ 
 

YƂŶƚĞŵ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ MŽĚĞůŝ 

BƵ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ŶŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶĚĞŶ ĚƵƌƵŵ ĕĂůŦƔŵĂƐŦ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ ͞DƵƌƵŵ 

ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ͕ ŬĂƌŵĂƔŦŬ ďŝƌ ĚƵƌƵŵƵŶ ŐĞŶŝƔ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ƚĂŶŦŵůĂŶĂƌĂŬ ǀĞ ŬĞŶĚŝ ĚŽŒĂů ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ 

ďŝůĞƔĞŶůĞƌŝŶŝŶ ďĞůŝƌůĞŶĞƌĞŬ ďŽǇůĂŵƐĂů ŽůĂƌĂŬ ĕĂůŦƔŦůŵĂƐŦŶĂ ŝŵŬąŶ ƐĂŒůĂƌ͘͟  ;SƵďĂƔŦ͕ M͕͘ OŬƵŵƵƔ͕ K͘ ϮϬϭϳ͗ 

ϰϭϵͲϰϮϲͿ͘ ͞ DƵƌƵŵ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ ƂǌĞůůŝŬůĞ ƉƌŽŐƌĂŵ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦŶĚĂ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ ĕŽŬ ƵǇŐƵŶ 

ŽůŵĂŬůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ĚĞƌŝŶůĞŵĞƐŝŶĞ ǀĞƌŝ ŐĞƌĞŬƚŝƌĞŶ ĚŝŒĞƌ ƚƺŵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ŬŽŶƵůĂƌŦŶĚĂ ĚĂ ǀĞƌŝŵ ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬƚŦƌ͘͟ 

;AǇƚĂĕůŦ͕ ϮϬϭϮ͗ϭͲϵͿ͘ BƵ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ŐĞŶĞů ĚƵƌƵŵ ϲͲϭϬ ǇĂƔ ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂŬŝ ĕŽĐƵŬůĂƌĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ ĕĞǀŝƌŝ 

ĞƐĞƌůĞƌĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ĚĞŒĞƌůĞƌ͕ ƚĞŬ ďŝƌ ĚƵƌƵŵƵ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ĚƵƌƵŵƵŶ ĂůƚŦŶĚĂŬŝ ĚĞŒĞƌ ŬĂƚĞŐŽƌŝůĞƌŝ 

ŝƐĞ ďŝƌďŝƌůĞƌŝǇůĞ ďĂŒůĂŶƚŦůŦ ƚĞŬ ĚƵƌƵŵ ĚĞƐĞŶŝŶŝ ŵĞǇĚĂŶĂ ŐĞƚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

ÖƌŶĞŬůĞŵ ͬ AƌĂƔƚŦƌŵĂ ŐƌƵďƵ 

͞KƺůƚƺƌůĞƌ͕ ŐĞůĞŶĞŬůĞƌ͕ ǇĂƔĂŶƚŦůĂƌ ǀĞ ĚĞǀůĞƚ ƉŽůŝƚŝŬĂůĂƌŦ ǇĂǌŦůŦ ĂƌĂĕůĂƌ ǇŽůƵǇůĂ ŐĞůĞĐĞŬ ŶĞƐŝůůĞƌĞ 

ĂŬƚĂƌŦůŵŦƔ͕ ďƵ ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ ŬƵůůĂŶĂŶ ƚĂƌŝŚĕŝůĞƌ ǀĞ ĂƌŬĞŽůŽŐůĂƌ͕ ŐĞĕŵŝƔ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ďƵŐƺŶ ďŝůĚŝŒŝŵŝǌ ƔĞǇůĞƌŝŶ 

ƉĞŬ ĕŽŒƵŶƵ͕ ďƵ ǇĂǌŦůŦ ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦŶ ĂŶĂůŝǌŝ ǇŽůƵǇůĂ ďŝǌĞ ƵůĂƔƚŦƌŵŦƔůĂƌĚŦƌ͟;YŦůĚŦƌŦŵ ǀĞ ŞŝŵƔĞŬ͕ ϮϬϭϯ͗ ϮϭϲͿ͘ 

BƵƌĂĚĂŶ ŚĂƌĞŬĞƚůĞ ďƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ϲͲϭϬ ǇĂƔ ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂŬŝ ĕŽĐƵŬůĂƌĂ ǇƂŶĞůŝŬ͕ ϭϳ ƺůŬĞŶŝŶ ǇĂǌŦůŦ 

ĞƐĞƌůĞƌŝŶĚĞŬŝ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝŶĞ ŬĂƌĂƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂĚĂ ƂƌŶĞŬůĞŵ ƐĞĕŝŵŝŶĚĞ ƚĂďĂŬĂ 

ƂƌŶĞŬůĞŵĞ ǇƂŶƚĞŵŝ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ ͞TĂďĂŬĂ ƂƌŶĞŬůĞŵĞ͕ ƐŦŶŦƌůĂƌŦ ƐĂƉƚĂŶŵŦƔ ďŝƌ ĞǀƌĞŶĚĞ Ăůƚ ƚĂďĂŬĂůĂƌ 

ǀĞǇĂ Ăůƚ ďŝƌŝŵ ŐƌƵƉůĂƌŦŶŦŶ ǀĂƌ ŽůĚƵŒƵ ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ ÖŶĞŵůŝ ŽůĂŶ͕ ĞǀƌĞŶŝ ŬĞŶĚŝ ŝĕŝŶĚĞ ƐĂĨ ǀĞ 

ďĞŶǌĞƔŝŬ ďŝƌ ŽůŐƵ ŽůĂƌĂŬ ŬĂďƵů ĞƚŵĞŬ ǇĞƌŝŶĞ͕ ĞǀƌĞŶ ŝĕŝŶĚĞŬŝ Ăůƚ ƚĂďĂŬĂůĂƌŦŶ ǀĂƌůŦŒŦŶĚĂŶ ǇŽůĂ ĕŦŬĂƌĂŬ 

ĞǀƌĞŶ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ĕĂůŦƔŵĂŬƚŦƌ͟ ;YŦůĚŦƌŦŵ ǀĞ ŞŝŵƔĞŬ͕ ϮϬϭϯ͗ϭϯϯͿ͘ BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ŝŶĐĞůĞŵĞ ŶĞƐŶĞůĞƌŝŶŝ ϲͲϭϬ 

ǇĂƔ ĂƌĂůŦŒŦŶĚĂŬŝ ĕŽĐƵŬůĂƌĂ ǇƂŶĞůŝŬ ϭϳ ƺůŬĞǇĞ Ăŝƚ ďŝƌĞƌ ĞƐĞƌ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ EƐĞƌůĞƌŝ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵĞŬ 

ĂŵĂĐŦǇůĂ ͞EŒŝƚŝŵ SĞŶ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ÇŽĐƵŬ EĚĞďŝǇĂƚŦ KŝƚĂƉ KĂƚĂůŽŒƵ͟ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ĕĞǀŝƌŝ ĕŽĐƵŬ 

ƌŽŵĂŶůĂƌŦ Ăŝƚ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ƺůŬĞůĞƌĞ ŐƂƌĞ ůŝƐƚĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ůŝƐƚĞĚĞŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůĂƌĂŬ ƵǌŵĂŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝ ĂůŵĂŬ 

ĂŵĂĐŦǇůĂ ĨŽƌŵ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘  UǌŵĂŶůĂƌĚĂŶ͕ ĨŽƌŵĚĂ ďĞůŝƌƚŝůĞŶ ĞƐĞƌůĞƌ ŝĕŝŶĚĞ ŚĞĚĞĨ ŬŝƚůĞǇĞ ĞŶ ƵǇŐƵŶ 

ŽůĂŶůĂƌŦŶŦ ŝƔĂƌĞƚůĞŵĞůĞƌŝ ŝƐƚĞŶŵŝƔƚŝƌ͘  

FŽƌŵĚĂŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ǀĞƌŝůĞƌ ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ŝŶĐĞůĞŵĞ ŶĞƐŶĞůĞƌŝ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ 

İŶĐĞůĞŶĞĐĞŬ ĕĞǀŝƌŝ ĕŽĐƵŬ ƌŽŵĂŶůĂƌŦ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ ƚĂďůŽĚĂ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͗ 

TĂďůŽ ϭ͘  İŶĐĞůĞŶĞĐĞŬ ÇĞǀŝƌŝ ÇŽĐƵŬ EĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ Aŝƚ EƐĞƌůĞƌ 

SŦƌĂ EƐĞƌŝŶ AĚŦ YĂǌĂƌ ÜůŬĞ 

ϭ HĂǇǀĂŶůĂƌ TŽƉůĂŶƚŦƐŦ EƌŝĐŚ KĂƐƚŶĞƌ AůŵĂŶǇĂ  

Ϯ BƵŶƵŶ AĚŦ FŝŶĚĞů AŶĚƌĞǁ CůĞŵĞŶƚƐ AŵĞƌŝŬĂ 

ϯ BŽƌƵůĂƌĚĂŬŝ AǇŦ JƵůŝŽ CŽƌƚĂǌĂƌ AƌũĂŶƚŝŶ 



ÇĞǀŝƌŝ ÇŽĐƵŬ EĚĞďŝǇĂƚŦ EƐĞƌůĞƌŝŶĚĞ YĞƌ AůĂŶ DĞŒĞƌůĞƌ ÜǌĞƌŝŶĞ Bŝƌ AƌĂƔƚŦƌŵĂ 

ϭϭϬϭ 
 

ϰ GƺŵƺƔ EƔĞŬ SŽŶǇĂ HĂƌƚŶĞƚƚ AǀƵƐƚƌĂůǇĂ 

ϱ LŽůůŝƉŽƉ CŚƌŝƐƚŝŶĞ NƂƐƚůŝŶŐĞƌ AǀƵƐƚƵƌǇĂ 

ϲ AƚĞƔŝŶ DĞƌĞǇŝ KƵƌƚĂƌĚŦŒŦ GĞĐĞ OĚŝůĞ KĂǇƐĞƌ ÇŝŶ 

ϳ BƺǇƺĐƺŶƺŶ ŞĂƉŬĂƐŦ TŽǀĞ JĂŶƐƐŽŶ FŝŶůĂŶĚŝǇĂ 

ϴ ϯϱ KŝůŽ TĞŵďĞů TĞŶĞŬĞ AŶŶĂ GĂǀĂůĚĂ FƌĂŶƐĂ

ϵ 

ϭϬ 

AƌŬĂĚĂƔŦŵ Bŝƌ GƌŝƐŬŽŬ

RĞĕĞů KĂǀĂŶŽǌƵ 

MĂůĂƌŝĞ BůĂĐŬŵĂŶ 

HŽƵƐŚĂŶŐ  MŽƌĂĚŝ  KĞƌŵĂŶŝ 

İŶŐŝůƚĞƌĞ 

İƌĂŶ  

ϭϭ KĞŶĚŝƐŝŶŝ AƐůĂŶ SĂŶĂŶ ŞŽůĂ BĞƌŶĂƌĚŽ AƚǆĂŐĂ İƐƉĂŶǇĂ

ϭϮ KƵŵŬƵƌĚƵ AƐĂ LŝŶĚ İƐǀĞĕ 

ϭϯ

ϭϰ 

CĞĐƺ͛ŶƺŶYĞƌ CƺĐĞůĞƌŝ 

MŽƌ İŶĞŬ 

UŵďĞƌƚŽ EĐŽ 

ZƵůĞŵĂ CůĂƌĞƐ 

İƚĂůǇĂ

KƺďĂ 

ϭϱ MĂƌĂŶŐŽǌƵŶ KƂƉĞŒŝ KĂƔƚĂŶŬĂ AŶƚŽŶ ÇĞŚŽǀ RƵƐǇĂ

ϭϲ PĂƉĂŒĂŶŦŶ DŝƌŝůŝƔ ÖǇŬƺƐƺ EĚƵĂƌĚŽ GĂůĞĂŶŽ UƌƵŐƵĂǇ 

ϭϳ ÇƂƉ AĚĂĚĂ KƺĕƺŬ Bŝƌ DĞŶŝǌŬŦǌŦ  VĂŐĞůŝƐ İůŝŽƉƵůŽƐ YƵŶĂŶŝƐƚĂŶ 

VĞƌŝ TŽƉůĂŵĂ AƌĂĕůĂƌŦ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ǀĞƌŝ ƚŽƉůĂŵĂ ĂƌĂĐŦ ŽůĂƌĂŬ ĚŽŬƺŵĂŶ ŝŶĐĞůĞŵĞƐŝ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ ͞DŽŬƺŵĂŶ 

ŝŶĐĞůĞŵĞƐŝ͕ ĂƌĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦ ŚĞĚĞĨůĞŶĞŶ ŽůŐƵ ǀĞǇĂ ŽůŐƵůĂƌ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ďŝůŐŝ ŝĕĞƌĞŶ ǇĂǌŦůŦ ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝŶ ĂŶĂůŝǌŝŶŝ 

ŬĂƉƐĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ ŶŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ĚŽŬƺŵĂŶ ŝŶĐĞůĞŵĞƐŝ ƚĞŬ ďĂƔŦŶĂ ďŝƌ ǀĞƌŝ ƚŽƉůĂŵĂ ǇƂŶƚĞŵŝ 

ŽůĂďŝůĞĐĞŒŝ Őŝďŝ ĚŝŒĞƌ ǀĞƌŝ ƚŽƉůĂŵĂ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ ŝůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘͟ ;YŦůĚŦƌŦŵ Θ ŞŝŵƔĞŬ͕ϮϬϭϯͿ͘ 

ÇĂůŦƔŵĂĚĂ ĕĞǀŝƌŝ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ ĞƐĞƌůĞƌŝŶĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ƐĂƉƚĂŵĂŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ SĐŚǁĂƌƚǌ DĞŒĞƌůĞƌ 

LŝƐƚĞƐŝ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ DĞƌĞĐĞůĞŶĚŝƌŵĞ ǇƺǌĚĞ ĚĂŒŦůŦŵŦ ƔĞŬůŝŶĚĞ ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘ ͞KĂƚĞŐŽƌŝ ƚĞŬƌĂƌůĂƌŦ ǇƺǌĚĞ 

ĂŶůĂŵŦŶĚĂ ƐĂǇŦůŦƌ ǀĞ ƐƵŶƵůƵƌ͘ BƵ ǇŽůůĂ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ͕ ŝŬŝ ĚŽŬƺŵĂŶŦ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŵĂ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ĚĂŚĂ ŬĞƐŝŶ ďŝƌ 

ǇĂƌŐŦǇĂ ƵůĂƔĂďŝůŝƌ͟;YŦůĚŦƌŦŵ ǀĞ ŞŝŵƔĞŬ͕ ϮϬϭϯ͗ ϮϯϬͿ͘ 

TĂďůŽ Ϯ͛ĚĞ SĐŚǁĂƌƚǌ͛ŦŶ DĞŒĞƌ SŦŶŦĨůĂŵĂƐŦ TĂďůŽƐƵ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ ;KƵƔĚŝů ǀĞ KĂŒŦƚĕŦďĂƔŦ ;ϮϬϬϬͿ  ͕

AŬďĂƔ ;ϮϬϬϰͿ͖  ĂŬƚ͘ UůƵƐŽǇ ǀĞ DŝůŵĂĕ͕ ϮϬϭϰ͗ ϮϵͿ͘   

TĂďůŽ Ϯ͘ SŚǁĂƌƚǌ DĞŒĞƌ SŦŶŦĨůĂŵĂƐŦ TĂďůŽƐƵ 

DĞŒĞƌ GƌƵƉůĂƌŦ DĞŒĞƌůĞƌ 

Gƺĕ ;PŽǁĞƌͿ͗ TŽƉůƵŵƐĂů ŬŽŶƵŵ͕ ŝŶƐĂŶůĂƌ ǀĞ ŬĂǇŶĂŬůĂƌ 
ƺǌĞƌŝŶĚĞ ĚĞŶĞƚŝŵ ŐƺĐƺ 

SŽƐǇĂů Őƺĕ ƐĂŚŝďŝ ŽůŵĂŬ͕ ŽƚŽƌŝƚĞ ƐĂŚŝďŝ ŽůŵĂŬ͕ 
ǌĞŶŐŝŶ ŽůŵĂŬ͕ ƚŽƉůƵŵĚĂŬŝ ŐƂƌƺŶƺŵƺ ŬŽƌƵǇĂďŝůŵĞŬ͕ 
ŝŶƐĂŶůĂƌ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ďĞŶŝŵƐĞŶŵĞŬ 

BĂƔĂƌŦ ;AĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚͿ͗ TŽƉůƵŵƐĂů ƐƚĂŶĚĂƌƚůĂƌŦ ƚĞŵĞů 
ĂůĂŶ ŬŝƔŝƐĞů ďĂƔĂƌŦ ǇƂŶĞůŝŵŝ 

BĂƔĂƌŦůŦ ŽůŵĂŬ͕ ǇĞƚŬŝŶ;ŵƵŬƚĞĚŝƌͿ ŽůŵĂŬ͕ ŚŦƌƐůŦ ŽůŵĂŬ͕ 
ƐƂǌƺ ŐĞĕĞŶ ďŝƌŝ ŽůŵĂŬ͕ ǌĞŬŝ ŽůŵĂŬ 

HĂǌĐŦůŦŬ;HĞĚŽŶŝƐŵͿ͗ BŝƌĞǇƐĞů ǌĞǀŬĞ ǀĞ ŚĂǌǌĂ ǇƂŶĞůŝŵ ZĞǀŬ͕ ŚĂǇĂƚƚĂŶ ƚĂƚ ĂůŵĂŬ 



BĂǇƌĂŵ BAŞ͕ YĞůŝǌ BİROS 

ϭϭϬϮ 
 

UǇĂƌŦůŦŵ;SƚŝŵƵůĂƚŝŽŶͿ͗ HĞǇĞĐĂŶ ǀĞ ǇĞŶŝůŝŬ ĂƌĂǇŦƔŦ CĞƐƵƌ ŽůŵĂŬ͕ ĚĞŒŝƔŬĞŶ ďŝƌ ŚĂǇĂƚ ǇĂƔĂŵĂŬ͕ ŚĞǇĞĐĂŶůŦ 
ďŝƌ ǇĂƔĂŶƚŦ ƐĂŚŝďŝ ŽůŵĂŬ 

ÖǌǇƂŶĞůŝŵ ;SĞůĨͲĚŝƌĞĐƚŝŽŶͿ͗ DƺƔƺŶĐĞ ǀĞ ĞǇůĞŵĚĞ 
ďĂŒŦŵƐŦǌůŦŬ 

YĂƌĂƚŦĐŦ ŽůŵĂŬ͕ ŵĞƌĂŬ ĚƵǇĂďŝůŵĞŬ͕ ƂǌŐƺƌ ŽůŵĂŬ͕ 
ŬĞŶĚŝ ĂŵĂĕůĂƌŦŶŦ ƐĞĕĞďŝůŵĞŬ͕ ďĂŒŦŵƐŦǌ ŽůŵĂŬ͕ 
ŬĞŶĚŝŶĞ ƐĂǇŐŦƐŦ ŽůŵĂŬ 

EǀƌĞŶƐĞůĐŝůŝŬ;UŶŝǀĞƌƐĂůŝƐŵͿ͗ AŶůĂǇŦƔůŦůŦŬ͕ ŚŽƔŐƂƌƺ ǀĞ 
ƚƺŵ ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ ǀĞ ĚŽŒĂŶŦŶ ŝǇŝůŝŒŝŶŝ ŐƂǌĞƚŵĞŬ  

AĕŦŬ ĨŝŬŝƌůŝ ŽůŵĂŬ͕ ĞƌĚĞŵůŝ ŽůŵĂŬ͕ ƚŽƉůƵŵƐĂů ĂĚĂůĞƚ͕ 
ĞƔŝƚůŝŬ͕ ĚƺŶǇĂǇĂ ďĂƌŦƔ ŝƐƚĞŵĞŬ͕ ŐƺǌĞůůŝŬůĞƌůĞ ĚŽůƵ ďŝƌ 
ĚƺŶǇĂ͕ ĚŽŒĂǇůĂ ďƺƚƺŶůƺŬ ŝĕŝŶĚĞ ŽůŵĂ͕ ĕĞǀƌĞǇŝ 
ŬŽƌƵŵĂ͕ ŝĕ ƵǇƵŵ 

İǇŝůŝŬƐĞǀĞƌůŝŬ ;BĞŶĞǀŽůĞŶĐĞͿ͗ BŝƌĞǇŝŶ ǇĂŬŦŶ ŽůĚƵŒƵ 
ŬŝƔŝůĞƌŝŶ ŝǇŝůŝŒŝŶŝ ŐƂǌĞƚŵĞ ǀĞ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞ 

YĂƌĚŦŵ ƐĞǀĞƌ ŽůŵĂŬ͕ ĚƺƌƺƐƚ ŽůŵĂŬ͕ ďĂŒŦƔůĂǇŦĐŦ 
ŽůŵĂŬ͕ ƐĂĚŦŬ ŽůŵĂŬ͕ ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ ƐĂŚŝďŝ ŽůŵĂŬ͕ 
ŐĞƌĕĞŬ ĂƌŬĂĚĂƔůŦŬ͕ ŽůŐƵŶ ƐĞǀŐŝ͕ ŵĂŶĞǀŝ ďŝƌ ŚĂǇĂƚ͕ 
ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ŚĂǇĂƚ 

GĞůĞŶĞŬƐĞůůŝŬ;TƌĂĚŝƚŝŽŶͿ͗ Kƺůƚƺƌ ǀĞǇĂ ĚŝŶƐĞů ƚƂƌĞ͕ 
ĨŝŬŝƌůĞƌĞ ƐĂǇŐŦ ǀĞ ďĂŒůŦůŦŬ 
 
 
 
UǇŵĂ;CŽŶĨŽƌŵŝƚǇͿ͗ BĂƔŬĂůĂƌŦŶĂ ǌĂƌĂƌ ǀĞƌĞďŝůĞĐĞŬ ǀĞ 
ƚŽƉůƵŵƐĂů ďĞŬůĞŶƚŝůĞƌĞ ĂǇŬŦƌŦ ŽůĂďŝůĞĐĞŬ Ěƺƌƚƺ ǀĞ 
ĞǇůĞŵůĞƌŝŶ ƐŦŶŦƌůĂŶŵĂƐŦ 
 
GƺǀĞŶůŝŬ;SĞĐƵƌŝƚǇͿ͗ TŽƉůƵŵƵŶ ǀĂƌ ŽůĂŶ ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶŝŶ ǀĞ 
ŬŝƔŝŶŝŶ ŬĞŶĚŝƐŝŶŝŶ ŚƵǌƵƌƵ ǀĞ ƐƺƌĞŬůŝůŝŒŝ 

AůĕĂŬ ŐƂŶƺůůƺ ŽůŵĂŬ͕ ĚŝŶĚĂƌ ŽůŵĂŬ͕ ŚĂǇĂƚŦŶ ďĂŶĂ 
ǀĞƌĚŝŬůĞƌŝŶŝ ŬĂďƵůůĞŶŵĞŬ͕ ŐĞůĞŶĞŬůĞƌĞ ƐĂǇŐŦůŦ ŽůŵĂŬ͕ 
ŦůŦŵůŦ ďŝƌ ŚĂǇĂƚ;ĚƺŶǇĞǀŝ ŝƔůĞƌĚĞŶ Ğů ĂǇĂŬ ĕĞŬŵĞŬͿ͕ 
ŵĂŚƌĞŵŝǇĞƚ 
 
KŝďĂƌůŦŬ͕ ŝƚĂĂƚŬĂƌ ŽůŵĂŬ͕ ĂŶŶĞͲďĂďĂǇĂ ǀĞ ǇĂƔůŦůĂƌĂ 
ĚĞŒĞƌ ǀĞƌŵĞŬ͕ ŬĞŶĚŝŶŝ ĚĞŶĞƚůĞǇĞďŝůŵĞŬ 
 
UůƵƐĂů ŐƺǀĞŶůŝŬ͕ ƚŽƉůƵŵƐĂů ĚƺǌĞŶŝŶ ƐƺƌŵĞƐŝŶŝ 
ŝƐƚĞŵĞŬ͕ ƚĞŵŝǌ ŽůŵĂŬ͕ ĂŝůĞ ŐƺǀĞŶůŝŒŝ͕ ŝǇŝůŝŒĞ ŬĂƌƔŦůŦŬ 
ǀĞƌŵĞŬ͕ ďĂŒůŦůŦŬ ĚƵǇŐƵƐƵ͕ ƐĂŒůŦŬůŦ ŽůŵĂŬ 

 

VĞƌŝůĞƌŝŶ AŶĂůŝǌŝ 

ÇĂůŦƔŵĂĚĂ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ǀĞƌŝůĞƌ ŝĕĞƌŝŬ ĂŶĂůŝǌŝ ǀĞ ďĞƚŝŵƐĞů ĂŶĂůŝǌ ŝůĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ İĕĞƌŝŬ 

ĂŶĂůŝǌŝǇůĞ ďƵůŐƵůĂƌ ĂĕŦŬůĂŶŦƉ ŬĂǀƌĂŵůĂƌůĂ ŝůŝƔŬŝůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ͞GĞŶĞů ŽůĂƌĂŬ ďĞůŝƌůŝ ďŝƌ ŵĞƐĂũŦŶ ƂŶĐĞ 

ďŝƌŝŵůĞƌĞ ďƂůƺŶŵĞƐŝŶŝ ǀĞ ĂƌĚŦŶĚĂŶ ďƵ ďŝƌŝŵůĞƌŝŶ͕ ďĞůŝƌůŝ ŬƌŝƚĞƌůĞƌĞ ŐƂƌĞ ŬĂƚĞŐŽƌŝůĞƌ ŚąůŝŶĚĞ 

ŐƌƵƉůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶŦ ŝĨĂĚĞ ĞĚĞƌ͘ KĂƚĞŐŽƌŝůĞŶŵĞ͕ ŵĞƐĂũůĂƌŦŶ ŬŽĚůĂŶŵĂƐŦŶŦ͕ ǇĂŶŝ ĂŶůĂŵůĂƌŦŶŦŶ ŝƔůĞŶŵĞƐŝŶŝ 

ŐĞƌĞŬƚŝƌŝƌ͟ ;BŝůŐŝŶ͕ ϮϬϬϲ͗ ϭϵͿ͘ BĞƚŝŵƐĞů ĂŶĂůŝǌůĞ ŝƐĞ ĚĂŚĂ ĚĞƌŝŶ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ŬĂǀƌĂŵůĂƌ 

ǇŽƌƵŵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘͞AƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ ŬĂƚĞŐŽƌŝůĞƌĞ ďĂŒůŦ ĂŶĂůŝǌůĞƌŝŶ ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦ Ěƺǌ ǇĂǌŦ ƔĞŬůŝŶĚĞ ŝĨĂĚĞ ĞĚĞďŝůŝƌ͘ 

AŶĐĂŬ ƐĂǇŦƐĂůůĂƔƚŦƌŦůŵĂ ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬƐĂ͕ ǀĂƌͬǇŽŬ͕ ǇƺǌĚĞ ĚĂŒŦůŦŵŦ ǀĞ ŬĂƉƐĂŶĂŶ ĂůĂŶ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ƺĕ ĨĂƌŬůŦ 

ǇŽů ƚĞƌĐŝŚ ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͟ ;YŦůĚŦƌŦŵ ǀĞ ŞŝŵƔĞŬ͕ ϮϬϭϯ͗ ϮϯϬͲϮϯϭͿ͘ SŚǁĂƌƚǌ͛ŦŶ DĞŒĞƌ SŦŶŦĨůĂŵĂƐŦŶĂ ĚĂǇĂŶĂƌĂŬ 

ĕĞǀŝƌŝ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ ĞƐĞƌůĞƌŝŶĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ĚĞŒĞƌůĞƌ ĂŶĂůŝǌ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ AŶĂůŝǌĚĞ ǇƺǌĚĞ ĚĂŒŦůŦŵŦ ƚĞŬŶŝŒŝ 

ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ KĂƚĞŐŽƌŝ ƚĞŬƌĂƌůĂƌŦ ǇƺǌĚĞ ŽůĂƌĂŬ ƐĂǇŦůŦƉ ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ BƵ ƚĞŬŶŝŬůĞ ďŝƌĚĞŶ ĨĂǌůĂ ĚŽŬƺŵĂŶŦ 

ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŵĂ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ĚĂŚĂ ŬĞƐŝŶ ďŝƌ ǇĂƌŐŦǇĂ ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 

 

 



ÇĞǀŝƌŝ ÇŽĐƵŬ EĚĞďŝǇĂƚŦ EƐĞƌůĞƌŝŶĚĞ YĞƌ AůĂŶ DĞŒĞƌůĞƌ ÜǌĞƌŝŶĞ Bŝƌ AƌĂƔƚŦƌŵĂ 

ϭϭϬϯ 
 

BƵůŐƵůĂƌ 

İŶĐĞůĞŶĞŶ ĞƐĞƌůĞƌ SŚǁĂƌƚǌ͛ŦŶ DĞŒĞƌ SŦŶŦĨůĂŵĂƐŦŶĂ ŐƂƌĞ ĂǇƌŦŶƚŦůŦ ĂŶĂůŝǌŝ ǇĂƉŦůŵŦƔ ǀĞ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůĞŶ 

ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ ĚƂŬƺŵƺ ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘ 

AůŵĂŶǇĂ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ EƌŝĐŚ KĂƐƚŶĞƌ͛ŝŶ HĂǇǀĂŶůĂƌ TŽƉůĂŶƚŦƐŦ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ 

ƚŽƉůĂŵ ϰϬ ĚĞŒĞƌ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ͖ Gƺĕ ĚĞŒĞƌŝ ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϳ͕ϱ͖ ďĂƔĂƌŦ ĚĞŒĞƌŝ ϭ ƐŦŬůŦŬůĂ йϮ͕ϱ͖ 

ƵǇĂƌŦůŵĂ ĚĞŒĞƌŝ ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϳ͕ϱ͖ ƂǌͲĚĞŶĞƚŝŵ ĚĞŒĞƌŝ ϵ ƐŦŬůŦŬůĂ йϮϮ͕ϱ͖ ĞǀƌĞŶƐĞůĐŝůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϭϬ ƐŦŬůŦŬůĂ йϮϱ͖ 

ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϲ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϱ͖ ƵǇƵŵ ĚĞŒĞƌŝ ϭ ƐŦŬůŦŬůĂ йϮ͕ϱ ǀĞ ŐƺǀĞŶůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϳ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϳ͕ϱ 

ŽƌĂŶůĂ ĞƐĞƌĚĞ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

EƐĞƌĚĞ ĞǀƌĞŶƐĞůĐŝůŝŬ ĚĞŒĞƌ ƐŦŬůŦŒŦ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĂŶĚŦƌ͘ İůŝƔŬŝůŝ ĚŝŒĞƌ ǇƺŬƐĞŬ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚůĂƌŦ ƂǌͲ

ĚĞŶĞƚŝŵ ǀĞ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬƚŝƌ͘ UǇƵŵ ǀĞ ďĂƔĂƌŦ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝŶ ƐŦŬůŦŒŦ ŝƐĞ ĞŶ Ăǌ ŽůĂŶůĂƌŦĚŦƌ͘ HĂǌĐŦůŦŬ ǀĞ 

ŐĞůĞŶĞŬƐĞůůŝŬ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ŝƐĞ ĞƐĞƌĚĞ ǇĞƌ ĂůŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

AŵĞƌŝŬĂ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ AŶĚƌĞǁ CůĞŵĞŶƚƐ͛ŝŶ BƵŶƵŶ AĚŦ FŝŶĚĞů ŬŝƚĂďŦŶĚĂ 

ƚŽƉůĂŵ ϴϳ ĚĞŒĞƌ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ͖ Gƺĕ ĚĞŒĞƌŝ ϭϴ ƐŦŬůŦŬůĂ йϮϬ͕ϲϴ͖ ďĂƔĂƌŦ ĚĞŒĞƌŝ ϱ ƐŦŬůŦŬůĂ 

йϱ͕ϳϰ͖ ŚĂǌĐŦůŦŬ ĚĞŒĞƌŝ ϭϬ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϭ͕ϰϵ͖ ƵǇĂƌŦůŵĂ ĚĞŒĞƌŝ ϱ ƐŦŬůŦŬůĂ йϱ͕ϳϰ͖ ƂǌͲĚĞŶĞƚŝŵ ĚĞŒĞƌŝ Ϯϭ ƐŦŬůŦŬůĂ 

йϮϰ͕ϭϯ͖ ĞǀƌĞŶƐĞůĐŝůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϭ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭ͕ϭϰ͖ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϭϭ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϮ͕ϲϰ͖ ƵǇƵŵ ĚĞŒĞƌŝ ϭϬ 

ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϭ͕ϰϵ ǀĞ ŐƺǀĞŶůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϰ ƐŦŬůŦŬůĂ йϰ͕ϱϵ ŽƌĂŶůĂ ĞƐĞƌĚĞ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

EƐĞƌĚĞ ƂǌͲĚĞŶĞƚŝŵ ĚĞŒĞƌ ƐŦŬůŦŒŦ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĂŶĚŦƌ͘ İůŝƔŬŝůŝ ĚŝŒĞƌ ǇƺŬƐĞŬ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚůĂƌŦ Őƺĕ͕ 

ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ͕ ƵǇƵŵ ǀĞ ŚĂǌĐŦůŦŬƚŦƌ͘ GĞůĞŶĞŬƐĞůůŝŬ ǀĞ ĞǀƌĞŶƐĞůĐŝůŝŬ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝŶ ƐŦŬůŦŒŦ ŝƐĞ ĞŶ Ăǌ 

ŽůĂŶůĂƌŦĚŦƌ͘  

AƌũĂŶƚŝŶ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ JƵůŝŽ CŽƌƚĂǌĂƌ͛ŦŶ BŽƌƵůĂƌĚĂŬŝ AǇŦ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ƚŽƉůĂŵ Ϯϱ 

ĚĞŒĞƌ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ͖ Gƺĕ ĚĞŒĞƌŝ Ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϴ͖ ďĂƔĂƌŦ ĚĞŒĞƌŝ ϭ ƐŦŬůŦŬůĂ йϰ͖ ŚĂǌĐŦůŦŬ ĚĞŒĞƌŝ ϯ 

ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϮ͖ ƵǇĂƌŦůŵĂ ĚĞŒĞƌŝ ϭ ƐŦŬůŦŬůĂ йϰ͖ ƂǌͲĚĞŶĞƚŝŵ ĚĞŒĞƌŝ ϳ ƐŦŬůŦŬůĂ йϮϴ͖ ĞǀƌĞŶƐĞůĐŝůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ 

йϭϮ͖ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϮ͖ ŐĞůĞŶĞŬƐĞůůŝŬ Ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϴ͖ ƵǇƵŵ ĚĞŒĞƌŝ ϭ ƐŦŬůŦŬůĂ йϰ ǀĞ 

ŐƺǀĞŶůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ Ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϴ ŽƌĂŶůĂ ĞƐĞƌĚĞ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

EƐĞƌĚĞ ƂǌͲĚĞŶĞƚŝŵ ĚĞŒĞƌ ƐŦŬůŦŒŦ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĂŶĚŦƌ͘ İůŝƔŬŝůŝ ĚŝŒĞƌ ǇƺŬƐĞŬ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚůĂƌŦ 

EǀƌĞŶƐĞůĐŝůŝŬ ǀĞ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬƚŝƌ͘ UǇƵŵ͕ ƵǇĂƌŦůŵĂ ǀĞ ďĂƔĂƌŦ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝŶ ƐŦŬůŦŒŦ ŝƐĞ ĞŶ Ăǌ ŽůĂŶůĂƌŦĚŦƌ͘ 

AǀƵƐƚƌĂůǇĂ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ SŽŶǇĂ HĂƌƚŶĞƚƚ͛ŝŶ GƺŵƺƔ EƔĞŬ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ƚŽƉůĂŵ 

ϱϵ ĚĞŒĞƌ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ͖ Gƺĕ ĚĞŒĞƌŝ ϴ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϯ͕ϱϱ͖ ďĂƔĂƌŦ ĚĞŒĞƌŝ Ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϯ͕ϯϴ͖ ŚĂǌĐŦůŦŬ 

ĚĞŒĞƌŝ ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϱ͕Ϭϴ͖ ƵǇĂƌŦůŵĂ ĚĞŒĞƌŝ Ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϯ͕ϯϴ͖ ƂǌͲĚĞŶĞƚŝŵ ĚĞŒĞƌŝ ϴ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϯ͕ϱϱ͖ 

ĞǀƌĞŶƐĞůĐŝůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϰ ƐŦŬůŦŬůĂ йϲ͕ϳϳ͖ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϭϭ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϴ͕ϲϰ͖ ŐĞůĞŶĞŬƐĞůůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϵ 

ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϱ͕Ϯϱ͖ ƵǇƵŵ ĚĞŒĞƌŝ ϱ ƐŦŬůŦŬůĂ йϴ͕ϰϳ ǀĞ ŐƺǀĞŶůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϳ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϭ͕ϴϲ ŽƌĂŶůĂ ĞƐĞƌĚĞ ǇĞƌ 

ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 



BĂǇƌĂŵ BAŞ͕ YĞůŝǌ BİROS 

ϭϭϬϰ 
 

EƐĞƌĚĞ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ĚĞŒĞƌ ƐŦŬůŦŒŦ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĂŶĚŦƌ͘ İůŝƔŬŝůŝ ĚŝŒĞƌ ǇƺŬƐĞŬ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚůĂƌŦ 

ŐĞůĞŶĞŬƐĞůůŝŬ͕ ƂǌͲĚĞŶĞƚŝŶ ǀĞ Őƺĕƚƺƌ͘ HĂǌĐŦůŦŬ ǀĞ ďĂƔĂƌŦ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝŶ ƐŦŬůŦŒŦ ŝƐĞ ĞŶ Ăǌ ŽůĂŶůĂƌŦĚŦƌ͘  

AǀƵƐƚƵƌǇĂ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ CŚƌŝƐƚŝŶĞ NƂƐƚůŝŶŐĞƌ͛ŝŶ LŽůůŝƉŽƉ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ƚŽƉůĂŵ 

ϱϭ ĚĞŒĞƌ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ͖ Gƺĕ ĚĞŒĞƌŝ ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϱ͕ϱϴ͖ ďĂƔĂƌŦ ĚĞŒĞƌŝ ϰ ƐŦŬůŦŬůĂ йϳ͕ϴϰ͖ ŚĂǌĐŦůŦŬ 

ĚĞŒĞƌŝ Ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϯ͕ϵϮ͖ ƵǇĂƌŦůŵĂ ĚĞŒĞƌŝ ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϱ͕ϴϴ͖ ƂǌͲĚĞŶĞƚŝŵ ĚĞŒĞƌŝ ϭϳ ƐŦŬůŦŬůĂ йϯϯ͕ϯ͖ 

ĞǀƌĞŶƐĞůĐŝůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ Ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϯ͕ϵϮ͖ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϴ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϱ͕ϲϴ͖ ŐĞůĞŶĞŬƐĞůůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϯ 

ƐŦŬůŦŬůĂ йϱ͕ϴϴ͖ ƵǇƵŵ ĚĞŒĞƌŝ Ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϯ͕ϵϮ ǀĞ ŐƺǀĞŶůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϳ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϯ͕ϳϮ ŽƌĂŶůĂ ĞƐĞƌĚĞ ǇĞƌ 

ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

EƐĞƌĚĞ ƂǌͲĚĞŶĞƚŝŵ ĚĞŒĞƌ ƐŦŬůŦŒŦ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĂŶĚŦƌ͘ İůŝƔŬŝůŝ ĚŝŒĞƌ ǇƺŬƐĞŬ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚůĂƌŦ ŐƺǀĞŶůŝŬ 

ǀĞ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬƚŝƌ͘ HĂǌĐŦůŦŬ͕ ƵǇƵŵ ǀĞ ĞǀƌĞŶƐĞůĐŝůŝŬ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝŶ ƐŦŬůŦŒŦ ŝƐĞ ĞŶ Ăǌ ŽůĂŶůĂƌŦĚŦƌ͘  

ÇŝŶ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ OĚŝůĞ KĂǇƐĞƌ͛ŝŶ AƚĞƔŝŶ DĞƌĞǇŝ KƵƌƚĂƌĚŦŒŦ GĞĐĞ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ 

ƚŽƉůĂŵ Ϯϴ ĚĞŒĞƌ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ͖ Gƺĕ ĚĞŒĞƌŝ ϭ ƐŦŬůŦŬůĂ йϯ͕ϱϳ͖ ďĂƔĂƌŦ ĚĞŒĞƌŝ Ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϳ͕ϭϰ͖ 

ŚĂǌĐŦůŦŬ ĚĞŒĞƌŝ ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϬ͕ϳϭ͖ ƵǇĂƌŦůŵĂ ĚĞŒĞƌŝ ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϬ͕ϳϮ͖ ƂǌͲĚĞŶĞƚŝŵ ĚĞŒĞƌŝ ϱ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϳ͕ϴϱ͖ 

ĞǀƌĞŶƐĞůĐŝůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ Ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϳ͕ϭϰ͖ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϬ͕ϳϭ͖  ŐĞůĞŶĞŬƐĞůůŝŬ ϲ ƐŦŬůŦŬůĂ 

йϮϭ͕ϰϮ͖ ƵǇƵŵ ĚĞŒĞƌŝ ϭ ƐŦŬůŦŬůĂ йϯ͕ϱϳ ǀĞ ŐƺǀĞŶůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ Ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϳ͕ϭϰ ŽƌĂŶůĂ ĞƐĞƌĚĞ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

GĞůĞŶĞŬƐĞůůŝŬ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵ ŝůĞ ƂǌͲĚĞŶĞƚŝŵ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚůĂƌŦ ĞƐĞƌĚĞ ďŝƌďŝƌůĞƌŝǇůĞ ƵǇƵŵůƵ ǀĞ 

ďĂŒĚĂƔŦŬ ƔĞŬŝůĚĞ ƐŦŬůŦŒŦ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚůĂƌŦ ŝůĞ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ UǇƵŵ ĚĞŒĞƌŝ ŝƐĞ ĞƐĞƌĚĞ ƐŦŬůŦŒŦ ĞŶ 

ĚƺƔƺŬ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵĚƵƌ͘ EƐĞƌĚĞ ĚĞŒĞƌůĞƌ ǀĞ ďƵ ĚĞŒĞƌůĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶ ŝĕĞƌŝŬ ǀĞ ǇĂƉŦƐŦŶĂ 

ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ͖ ŬŝƔŝŶŝŶ ŬƺůƚƺƌƺŶƺŶ ŐĞƚŝƌĚŝŒŝ ŐƂƌĞŶĞŬ ǀĞ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶ ŬĂďƵůƺ͕ ŽŶůĂƌĂ ďĂŒůĂŶŵĂ ǀĞ ŽŶůĂƌĂ 

ƐĂǇŐŦ ŐƂƐƚĞƌŵĞ ŝůĞ ƂǌͲĚĞŶĞƚŝŵ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ ŽůĂŶ ŬĞŶĚŝ ĂŵĂĕůĂƌŦŶŦ ƐĞĕŵĞ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŝůŝƔŬŝ ĚŝŬŬĂƚ 

ĕĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

FŝŶůĂŶĚŝǇĂ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ TŽǀĞ JĂŶƐƐŽŶ͛ŦŶ BƺǇƺĐƺŶƺŶ ŞĂƉŬĂƐŦ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ 

ƚŽƉůĂŵ ϲϳ ĚĞŒĞƌ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ͖ Gƺĕ ĚĞŒĞƌŝ ϱ ƐŦŬůŦŬůĂ йϳ͕ϰϲ͖ ďĂƔĂƌŦ ĚĞŒĞƌŝ ϱ ƐŦŬůŦŬůĂ йϳ͕ϰϲ͖ 

ŚĂǌĐŦůŦŬ ĚĞŒĞƌŝ ϭϭ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϲ͕ϰϭ͖ ƵǇĂƌŦůŵĂ ĚĞŒĞƌŝ ϰ ƐŦŬůŦŬůĂ йϱ͕ϵϳ͖ ƂǌͲĚĞŶĞƚŝŵ ĚĞŒĞƌŝ ϭϴ ƐŦŬůŦŬůĂ йϮϲ͕ϴϲ͖ 

ĞǀƌĞŶƐĞůĐŝůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϭ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭ͕ϰϵ͖ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϰ ƐŦŬůŦŬůĂ йϱ͕ϵϳ͖ ŐĞůĞŶĞŬƐĞůůŝŬ ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ 

йϰ͕ϰϳ͖ ƵǇƵŵ ĚĞŒĞƌŝ ϱ ƐŦŬůŦŬůĂ йϳ͕ϰϲ ǀĞ ŐƺǀĞŶůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϭϬ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϰ͕ϵϮ ŽƌĂŶůĂ ĞƐĞƌĚĞ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

EƐĞƌĚĞ ƂǌͲĚĞŶĞƚŝŵ ĚĞŒĞƌ ƐŦŬůŦŒŦ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĂŶĚŦƌ͘ İůŝƔŬŝůŝ ĚŝŒĞƌ ǇƺŬƐĞŬ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚůĂƌŦ ŐƺǀĞŶůŝŬ 

ǀĞ ŚĂǌĐŦůŦŬƚŦƌ͘ GĞůĞŶĞŬƐĞůĐŝůŝŬ ǀĞ ĞǀƌĞŶƐĞůĐŝůŝŬ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝŶ ƐŦŬůŦŒŦ ŝƐĞ ĞŶ Ăǌ ŽůĂŶůĂƌŦĚŦƌ͘  

FƌĂŶƐĂ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ AŶŶĂ GĂǀĂůĚĂ͛ŶŦŶ ϯϱ KŝůŽ TĞŵďĞů TĞŶĞŬĞ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ 

ƚŽƉůĂŵ ϴϮ ĚĞŒĞƌ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ͖ Gƺĕ ĚĞŒĞƌŝ ϳ ƐŦŬůŦŬůĂ йϴ͕ϱϯ͖ ďĂƔĂƌŦ ĚĞŒĞƌŝ ϵ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϬ͕ϵϳ͖ 

ŚĂǌĐŦůŦŬ ĚĞŒĞƌŝ ϴ ƐŦŬůŦŬůĂ йϵ͕ϳϱ͖ ƵǇĂƌŦůŵĂ ĚĞŒĞƌŝ ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϯ͕ϲϱ͖ ƂǌͲĚĞŶĞƚŝŵ ĚĞŒĞƌŝ ϭϮ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϰ͕ϲϯ͖ 

ĞǀƌĞŶƐĞůĐŝůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ Ϭ ƐŦŬůŦŬůĂ йϬ͖ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϭϬ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϮ͕ϭϵ͖ ŐĞůĞŶĞŬƐĞůůŝŬ ϲ ƐŦŬůŦŬůĂ йϳ͕ϯϭ͖ 

ƵǇƵŵ ĚĞŒĞƌŝ ϵ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϬ͕ϵϳ ǀĞ ŐƺǀĞŶůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϭϴ ƐŦŬůŦŬůĂ йϮϭ͕ϵϱ ŽƌĂŶůĂ ĞƐĞƌĚĞ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 



ÇĞǀŝƌŝ ÇŽĐƵŬ EĚĞďŝǇĂƚŦ EƐĞƌůĞƌŝŶĚĞ YĞƌ AůĂŶ DĞŒĞƌůĞƌ ÜǌĞƌŝŶĞ Bŝƌ AƌĂƔƚŦƌŵĂ 

ϭϭϬϱ 
 

GƺǀĞŶůŝŬ ŝůĞ ƂǌͲĚĞŶĞƚŝŵ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ĞƐĞƌĚĞ ďŝƌďŝƌůĞƌŝǇůĞ ƵǇƵŵůƵ ǀĞ ďĂŒĚĂƔŦŬ ƔĞŬŝůĚĞ ƐŦŬůŦŒŦ ĞŶ 

ǇƺŬƐĞŬ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚůĂƌŦ ŽůĂƌĂŬ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ EǀƌĞŶƐĞůĐŝůŝŬ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ŝƐĞ ĞƐĞƌĚĞ ƐŦŬůŦŒŦ ĞŶ ĚƺƔƺŬ ĚĞŒĞƌ 

ďŽǇƵƚƵĚƵƌ͘ 

İŶŐŝůƚĞƌĞ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ MĂůŽƌŝĞ BůĂĐŬŵĂŶ͛ŝŶ AƌŬĂĚĂƔŦŵ Bŝƌ GƌŝƐŬŽŬ 

ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ƚŽƉůĂŵ ϳϰ ĚĞŒĞƌ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ͖ Gƺĕ ĚĞŒĞƌŝ ϭϳ ƐŦŬůŦŬůĂ йϮϮ͕ϵϳ͖ ďĂƔĂƌŦ ĚĞŒĞƌŝ ϲ 

ƐŦŬůŦŬůĂ йϴ͕ϭ͖ ŚĂǌĐŦůŦŬ ĚĞŒĞƌŝ ϰ ƐŦŬůŦŬůĂ йϱ͕ϰ͖ ƵǇĂƌŦůŵĂ ĚĞŒĞƌŝ ϭϭ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϰ͕ϴϲ͖ ƂǌͲĚĞŶĞƚŝŵ ĚĞŒĞƌŝ ϭϴ 

ƐŦŬůŦŬůĂ йϮϰ͕ϯϮ͖ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϰ ƐŦŬůŦŬůĂ йϱ͕ϰ͖ ŐĞůĞŶĞŬƐĞůůŝŬ ϭ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭ͕ϯϱ͖ ƵǇƵŵ ĚĞŒĞƌŝ ϭϭ 

ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϰ͕ϴϲ ǀĞ ŐƺǀĞŶůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ Ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϮ͕ϳ ŽƌĂŶůĂ ĞƐĞƌĚĞ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

EƐĞƌĚĞ ƂǌͲĚĞŶĞƚŝŵ ĚĞŒĞƌ ƐŦŬůŦŒŦ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĂŶĚŦƌ͘ İůŝƔŬŝůŝ ĚŝŒĞƌ ǇƺŬƐĞŬ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚůĂƌŦ Őƺĕ͕ 

ƵǇĂƌŦůŵĂ ǀĞ ƵǇƵŵĚƵƌ͘ GĞůĞŶĞŬƐĞůůŝŬ ǀĞ ŐƺǀĞŶůŝŬ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝŶ ƐŦŬůŦŒŦ ŝƐĞ ĞŶ Ăǌ ŽůĂŶůĂƌŦĚŦƌ͘ EǀƌĞŶƐĞůĐŝůŝŬ 

ĚĞŒĞƌŝ ŝƐĞ ĞƐĞƌĚĞ ǇĂƌ ĂůŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

İƌĂŶ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ HŽƵƐŚĂŶŐ MŽƌĂĚŝ KĞƌŵĂŶŝ͛ŶŝŶ RĞĕĞů KĂǀĂŶŽǌƵ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ 

ƚŽƉůĂŵ ϵϬ ĚĞŒĞƌ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ͖ Gƺĕ ĚĞŒĞƌŝ ϭϱ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϲ͕ϲ͖ ďĂƔĂƌŦ ĚĞŒĞƌŝ ϲ ƐŦŬůŦŬůĂ йϲ͕ϲ͖ 

ƂǌͲĚĞŶĞƚŝŵ ĚĞŒĞƌŝ Ϯϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϮϱ͕ϱ͖ ĞǀƌĞŶƐĞůĐŝůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϭ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭ͕ϭ͖ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϭϯ ƐŦŬůŦŬůĂ 

йϭϰ͕ϰ͖ ŐĞůĞŶĞŬƐĞůůŝŬ ϲ ƐŦŬůŦŬůĂ йϲ͕ϲ͖ ƵǇƵŵ ĚĞŒĞƌŝ ϭϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϰ͕ϰ ǀĞ ŐƺǀĞŶůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϭϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϰ͕ϰ 

ŽƌĂŶůĂ ĞƐĞƌĚĞ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

GƺǀĞŶůŝŬ ŝůĞ ƂǌͲĚĞŶĞƚŝŵ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ĞƐĞƌĚĞ ďŝƌďŝƌůĞƌŝǇůĞ ƵǇƵŵůƵ ǀĞ ďĂŒĚĂƔŦŬ ƔĞŬŝůĚĞ ƐŦŬůŦŒŦ ĞŶ 

ǇƺŬƐĞŬ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚůĂƌŦ ŽůĂƌĂŬ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ EǀƌĞŶƐĞůĐŝůŝŬ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ŝƐĞ ĞƐĞƌĚĞ ƐŦŬůŦŒŦ ĞŶ ĚƺƔƺŬ ĚĞŒĞƌ 

ďŽǇƵƚƵĚƵƌ͘ HĂǌĐŦůŦŬ ǀĞ ƵǇĂƌŦůŵĂ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ŝƐĞ ĞƐĞƌĚĞ ǇĞƌ ĂůŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

İƐƉĂŶǇĂ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ BĞƌŶĂƌĚŽ AƚǆĂŐĂ͛ŶŦŶ KĞŶĚŝŶŝ AƐůĂŶ SĂŶĂŶ ŞŽůĂ 

ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ƚŽƉůĂŵ ϯϲ ĚĞŒĞƌ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ͖ Gƺĕ ĚĞŒĞƌŝ Ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϱ͕ϱ͖ ďĂƔĂƌŦ ĚĞŒĞƌŝ ϭ ƐŦŬůŦŬůĂ 

йϮ͕ϳ͖ ŚĂǌĐŦůŦŬ ĚĞŒĞƌŝ ϭ ƐŦŬůŦŬůĂ йϮ͕ϳ͖ ƵǇĂƌŦůŵĂ ĚĞŒĞƌŝ ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϴ͕ϯ͖ ƂǌͲĚĞŶĞƚŝŵ ĚĞŒĞƌŝ ϭϯ ƐŦŬůŦŬůĂ 

йϯϲ͕ϭϭ͖ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϴ͕ϯ͖ ŐĞůĞŶĞŬƐĞůůŝŬ ϲ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϲ͕ϲϲ͖ ƵǇƵŵ ĚĞŒĞƌŝ ϰ ƐŦŬůŦŬůĂ 

йϭϭ͕ϭ ǀĞ ŐƺǀĞŶůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϴ͕ϯ ŽƌĂŶůĂ ĞƐĞƌĚĞ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

EƐĞƌĚĞ ƂǌͲĚĞŶĞƚŝŵ ĚĞŒĞƌ ƐŦŬůŦŒŦ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĂŶĚŦƌ͘ İůŝƔŬŝůŝ ĚŝŒĞƌ ǇƺŬƐĞŬ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚůĂƌŦ 

ŐĞůĞŶĞŬƐĞůůŝŬ ǀĞ ƵǇƵŵĚƵƌ͘ BĂƔĂƌŦ ǀĞ ŚĂǌĐŦůŦŬ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝŶ ƐŦŬůŦŒŦ ŝƐĞ ĞŶ Ăǌ ŽůĂŶůĂƌŦĚŦƌ͘ EǀƌĞŶƐĞůĐŝůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ 

ĞƐĞƌĚĞ ǇĞƌ ĂůŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

İƐǀĞĕ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ AƐĂ LŝŶĚ͛ŝŶ KƵŵŬƵƌĚƵ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ƚŽƉůĂŵ ϱϳ ĚĞŒĞƌ ƚĞƐƉŝƚ 

ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ͖ Gƺĕ ĚĞŒĞƌŝ ϰ ƐŦŬůŦŬůĂ йϳ͕Ϭϭ͖ ďĂƔĂƌŦ ĚĞŒĞƌŝ ϭ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭ͕ϳϱ͖ ŚĂǌĐŦůŦŬ ĚĞŒĞƌŝ ϴ ƐŦŬůŦŬůĂ 

йϭϰ͕Ϭϯ͖ ƵǇĂƌŦůŵĂ ĚĞŒĞƌŝ Ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϯ͕ϱ͖ ƂǌͲĚĞŶĞƚŝŵ ĚĞŒĞƌŝ ϮϮ ƐŦŬůŦŬůĂ йϯϴ͕ϱϵ͖ ĞǀƌĞŶƐĞůĐŝůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϭ 

ƐŦŬůŦŬůĂ йϭ͕ϳϱ͖ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϵ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϱ͕ϳϴ͖ ŐĞůĞŶĞŬƐĞůůŝŬ ϭ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭ͕ϳϱ͖ ƵǇƵŵ ĚĞŒĞƌŝ ϱ 

ƐŦŬůŦŬůĂ йϴ͕ϳϳ ǀĞ ŐƺǀĞŶůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϰ ƐŦŬůŦŬůĂ йϳ͕Ϭϭ ŽƌĂŶůĂ ĞƐĞƌĚĞ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 



BĂǇƌĂŵ BAŞ͕ YĞůŝǌ BİROS 

ϭϭϬϲ 
 

EƐĞƌĚĞ ƂǌͲĚĞŶĞƚŝŵ ĚĞŒĞƌ ƐŦŬůŦŒŦ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĂŶĚŦƌ͘ İůŝƔŬŝůŝ ĚŝŒĞƌ ǇƺŬƐĞŬ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚůĂƌŦ 

ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ǀĞ ŚĂǌĐŦůŦŬƚŦƌ͘ BĂƔĂƌŦ͕ ŐĞůĞŶĞŬƐĞůĐŝůŝŬ ǀĞ ĞǀƌĞŶƐĞůĐŝůŝŬ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝŶ ƐŦŬůŦŒŦ ŝƐĞ ĞŶ Ăǌ 

ŽůĂŶůĂƌŦĚŦƌ͘  

İƚĂůǇĂ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ UŵďĞƌƚŽ EĐŽ͛ŶƵŶ CĞĐƺ͛ŶƺŶ YĞƌ CƺĐĞůĞƌŝ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ 

ƚŽƉůĂŵ ϱϱ ĚĞŒĞƌ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ͖ Gƺĕ ĚĞŒĞƌŝ ϱ ƐŦŬůŦŬůĂ йϵ͕Ϭϵ͖ ďĂƔĂƌŦ ĚĞŒĞƌŝ ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϱ͕ϰϱ͖ 

ŚĂǌĐŦůŦŬ ĚĞŒĞƌŝ ϰ ƐŦŬůŦŬůĂ йϳ͕Ϯϳ͖ ƵǇĂƌŦůŵĂ ĚĞŒĞƌŝ ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϱ͕ϰϱ͖ ƂǌͲĚĞŶĞƚŝŵ ĚĞŒĞƌŝ ϭϳ ƐŦŬůŦŬůĂ йϯϬ͕Ϭϵ͖ 

ĞǀƌĞŶƐĞůĐŝůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϭϭ ƐŦŬůŦŬůĂ йϮϬ͖ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϱ͕ϰϱ͖ ŐĞůĞŶĞŬƐĞůůŝŬ Ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϯ͕ϲϯ͖ 

ƵǇƵŵ ĚĞŒĞƌŝ ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϱ͕ϰϱ ǀĞ ŐƺǀĞŶůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϰ ƐŦŬůŦŬůĂ йϳ͕Ϯϳ ŽƌĂŶůĂ ĞƐĞƌĚĞ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

EƐĞƌĚĞ ƂǌͲĚĞŶĞƚŝŵ ĚĞŒĞƌ ƐŦŬůŦŒŦ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĂŶĚŦƌ͘ İůŝƔŬŝůŝ ĚŝŒĞƌ ǇƺŬƐĞŬ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵ 

ĞǀƌĞŶƐĞůĐŝůŝŬƚŝƌ͘ GĞůĞŶĞŬƐĞůĐŝůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ƐŦŬůŦŒŦ ŝƐĞ ĞŶ Ăǌ ŽůĂŶůĂƌŦĚŦƌ͘  

KƺďĂ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ ZƵůĞŵĂ CůĂƌĞƐ͛ŝŶ MŽƌ İŶĞŬ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ƚŽƉůĂŵ ϭϱ ĚĞŒĞƌ 

ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ͖ Gƺĕ ĚĞŒĞƌŝ ϭ ƐŦŬůŦŬůĂ йϲ͕ϲϲ͖ ďĂƔĂƌŦ ĚĞŒĞƌŝ Ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϯ͕ϯϯ͖ ŚĂǌĐŦůŦŬ ĚĞŒĞƌŝ 

ϭ ƐŦŬůŦŬůĂ йϲ͕ϲϲ͖ ƵǇĂƌŦůŵĂ ĚĞŒĞƌŝ ϰ ƐŦŬůŦŬůĂ йϮϲ͕ϲϲ͖ ƂǌͲĚĞŶĞƚŝŵ ĚĞŒĞƌŝ Ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϯ͕ϯϯ͖ ĞǀƌĞŶƐĞůĐŝůŝŬ 

ĚĞŒĞƌŝ ϭ ƐŦŬůŦŬůĂ йϲ͕ϲϲ͖ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϭ ƐŦŬůŦŬůĂ йϲ͕ϲϲ͖ ŐĞůĞŶĞŬƐĞůůŝŬ ϭ ƐŦŬůŦŬůĂ йϲ͕ϲϲ͖ ƵǇƵŵ 

ĚĞŒĞƌŝ ϭ ƐŦŬůŦŬůĂ йϲ͕ϲϲ ǀĞ ŐƺǀĞŶůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϭ ƐŦŬůŦŬůĂ йϲ͕ϲϲ ŽƌĂŶůĂ ĞƐĞƌĚĞ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

EƐĞƌĚĞ ƵǇĂƌŦůŦŵ ĚĞŒĞƌ ƐŦŬůŦŒŦ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĂŶĚŦƌ͘  

RƵƐǇĂ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ AŶƚŽŶ ÇĞŚŽǀ͛ƵŶ MĂƌĂŶŐŽǌƵŶ KƂƉĞŒŝ KĂƔƚĂŶŬĂ 

ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ƚŽƉůĂŵ ϰϳ ĚĞŒĞƌ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ͖ Gƺĕ ĚĞŒĞƌŝ ϭϮ ƐŦŬůŦŬůĂ йϮϱ͕ϱϯ͖ ďĂƔĂƌŦ ĚĞŒĞƌŝ ϯ 

ƐŦŬůŦŬůĂ йϲ͕ϯϴ͖ ŚĂǌĐŦůŦŬ ĚĞŒĞƌŝ ϲ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϮ͕ϳϲ͖ ƵǇĂƌŦůŵĂ ĚĞŒĞƌŝ ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϲ͕ϯϴ͖ ƂǌͲĚĞŶĞƚŝŵ ĚĞŒĞƌŝ ϳ 

ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϰ͕ϴϵ͖ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϱ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϬ͕ϲϯ͖ ƵǇƵŵ ĚĞŒĞƌŝ ϵ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϵ͕ϭϰ ǀĞ ŐƺǀĞŶůŝŬ 

ĚĞŒĞƌŝ Ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϰ͕Ϯϱ ŽƌĂŶůĂ ĞƐĞƌĚĞ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

EƐĞƌĚĞ Őƺĕ ĚĞŒĞƌ ƐŦŬůŦŒŦ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĂŶĚŦƌ͘ İůŝƔŬŝůŝ ĚŝŒĞƌ ǇƺŬƐĞŬ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚůĂƌŦ ƵǇƵŵ ǀĞ ƂǌͲ

ĚĞŶĞƚŝŵĚŝƌ͘ GƺǀĞŶůŝŬ ĚĞŒĞƌ ƐŦŬůŦŒŦ ŝƐĞ ĞŶ Ăǌ ŽůĂŶĚŦƌ͘ GĞůĞŶĞŬƐĞůůŝŬ ǀĞ ĞǀƌĞŶƐĞůůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ĞƐĞƌĚĞ ǇĞƌ 

ĂůŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

UƌƵŐƵĂǇ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ EĚƵĂƌĚŽ GĂůĞĂŶŽ͛ŶƵŶ PĂƉĂŒĂŶŦŶ DŝƌŝůŝƔ ÖǇŬƺƐƺ 

ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ƚŽƉůĂŵ ϭϱ ĚĞŒĞƌ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ͖ Gƺĕ ĚĞŒĞƌŝ Ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϯ͕ϯϯ͖ ďĂƔĂƌŦ ĚĞŒĞƌŝ ϭ 

ƐŦŬůŦŬůĂ йϲ͕ϲϲ͖ ŚĂǌĐŦůŦŬ ĚĞŒĞƌŝ ϭ ƐŦŬůŦŬůĂ йϲ͕ϲϲ͖ ƵǇĂƌŦůŵĂ ĚĞŒĞƌŝ Ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϯ͕ϯϯ͖ ƂǌͲĚĞŶĞƚŝŵ ĚĞŒĞƌŝ ϰ 

ƐŦŬůŦŬůĂ йϮϲ͕ϲϲ͖ ĞǀƌĞŶƐĞůĐŝůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ Ϭ ƐŦŬůŦŬůĂ йϬ͖ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ Ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϯ͕ϯϯ͖ ŐĞůĞŶĞŬƐĞůůŝŬ 

ϭ ƐŦŬůŦŬůĂ йϲ͕ϲϲ͖ ƵǇƵŵ ĚĞŒĞƌŝ ϭ ƐŦŬůŦŬůĂ йϲ͕ϲϲ ǀĞ ŐƺǀĞŶůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϭ ƐŦŬůŦŬůĂ йϲ͕ϲϲ ŽƌĂŶůĂ ĞƐĞƌĚĞ ǇĞƌ 

ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

EƐĞƌĚĞ ƂǌͲĚĞŶĞƚŝŵ ĚĞŒĞƌ ƐŦŬůŦŒŦ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĂŶĚŦƌ͘ İůŝƔŬŝůŝ ĚŝŒĞƌ ǇƺŬƐĞŬ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚůĂƌŦ Őƺĕ͕ 

ƵǇĂƌŦůŵĂ ǀĞ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬƚŝƌ͘ EǀƌĞŶƐĞůĐŝůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ƐŦŬůŦŒŦŶĂ ŝƐĞ ĞƐĞƌĚĞ ƌĂƐƚůĂŶŦůŵĂŵŦƔƚŦƌ͘ 



ÇĞǀŝƌŝ ÇŽĐƵŬ EĚĞďŝǇĂƚŦ EƐĞƌůĞƌŝŶĚĞ YĞƌ AůĂŶ DĞŒĞƌůĞƌ ÜǌĞƌŝŶĞ Bŝƌ AƌĂƔƚŦƌŵĂ 

ϭϭϬϳ 
 

YƵŶĂŶŝƐƚĂŶ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ VĂŐĞůŝƐ İůŝŽƉƵůŽƐ͛ƵŶ ÇƂƉ AĚĂĚĂ KƺĕƺŬ Bŝƌ DĞŶŝǌŬŦǌŦ 

ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ƚŽƉůĂŵ ϰϭ ĚĞŒĞƌ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵŶĂ ŐƂƌĞ͖ Gƺĕ ĚĞŒĞƌŝ ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϳ͕ϯϭ͖ ďĂƔĂƌŦ ĚĞŒĞƌŝ ϯ 

ƐŦŬůŦŬůĂ йϳ͕ϯϭ͖ ŚĂǌĐŦůŦŬ ĚĞŒĞƌŝ ϭ ƐŦŬůŦŬůĂ йϮ͕ϰϯ͖ ƵǇĂƌŦůŵĂ ĚĞŒĞƌŝ ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϳ͕ϯϭ͖ ƂǌͲĚĞŶĞƚŝŵ ĚĞŒĞƌŝ ϴ 

ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϵ͕ϱϭ͖ ĞǀƌĞŶƐĞůĐŝůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϴ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϵ͕ϱϭ͖ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϲ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϰ͕ϲϯ͖ 

ŐĞůĞŶĞŬƐĞůůŝŬ ϭ ƐŦŬůŦŬůĂ йϮ͕ϰϯ͖ ƵǇƵŵ ĚĞŒĞƌŝ Ϯ ƐŦŬůŦŬůĂ йϰ͕ϴϳ ǀĞ ŐƺǀĞŶůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ϲ ƐŦŬůŦŬůĂ йϭϰ͕ϲϯ ŽƌĂŶůĂ 

ĞƐĞƌĚĞ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

EƐĞƌĚĞ ƂǌͲĚĞŶĞƚŝŵ ǀĞ ĞǀƌĞŶƐĞůĐŝůŝŬ ĚĞŒĞƌ ƐŦŬůŦŒŦ ĞŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĂŶůĂƌĚŦƌ͘ İůŝƔŬŝůŝ ĚŝŒĞƌ ǇƺŬƐĞŬ ĚĞŒĞƌ 

ďŽǇƵƚƵ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬƚŝƌ͘ GĞůĞŶĞŬƐĞůĐŝůŝŬ ǀĞ ŚĂǌĐŦůŦŬ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝŶ ƐŦŬůŦŒŦ ŝƐĞ ĞŶ Ăǌ ŽůĂŶůĂƌŦĚŦƌ͘  

TĂƌƚŦƔŵĂ  ͕SŽŶƵĕ ǀĞ ÖŶĞƌŝůĞƌ  

BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ ŝŶĐĞůĞŶ ϭϳ ĕĞǀŝƌŝ ĞƐĞƌŝŶ SŚǁĂƌƚǌ͛ŦŶ DĞŒĞƌ SŦŶŦĨůĂŵĂƐŦŶĂ ĚĂǇĂŶĂƌĂŬ 

ŐĞŶĞů ĕƂǌƺŵůĞŶŵĞƐŝ ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘ ϭϳ ĕĞǀŝƌŝ ĞƐĞƌĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ƚŽƉůĂŵ ϴϲϵ ĂĚĞƚ ĚĞŒĞƌ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵŶĂ 

ŐƂƌĞ͖ ÖǌĚĞŶĞƚŝŵ Ϯϭϭ ĨƌĞŬĂŶƐ ǀĞ Ϯϰ͕ Ϯϴ͛ůŝŬ ǇƺǌĚĞ ŝůĞ ŝŶĐĞůĞŶĞŶ ĞƐĞƌůĞƌŝŶ ďƺƚƺŶƺŶĚĞ ŝůŬ ƐŦƌĂĚĂ ǇĞƌ 

ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ DĞǀĂŵŦŶĚĂ ϭϬϮ ĨƌĞŬĂŶƐ ǀĞ ϭϯ͕ϴ͛ůŝŬ ǇƺǌĚĞ ŝůĞ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ͕ ϭϬϴ ĨƌĞŬĂŶƐ ǀĞ ϭϮ͕ϰϮ͛ůŝŬ ǇƺǌĚĞ 

ŝůĞ Őƺĕ͕ ϵϰ ĨƌĞŬĂŶƐ ǀĞ ϭϬ͕ϴϭ͛ůŝŬ ǇƺǌĚĞ ŝůĞ ŐƺǀĞŶůŝŬ͕ ϴϯ ĨƌĞŬĂŶƐ ǀĞ ϵ͕ϱϱϮůŝŬ ǇƺǌĚĞ ŝůĞ ƵǇƵŵ͕ ϲϲ ĨƌĞŬĂŶƐ ǀĞ 

ϳ͕ϱϵ͛ůƵŬ ǇƺǌĚĞ ŝůĞ ŚĂǌĐŦůŦŬ͕ ϱϱ ĨƌĞŬĂŶƐ ǀĞ ϲ͕ϯϮϮůŝŬ ǇƺǌĚĞ ŝůĞ ďĂƔĂƌŦ͕ ϱϬ ĨƌĞŬĂŶƐ ǀĞ ϱ͕ϳϱ ǇƺǌĚĞ ŝůĞ 

ŐĞůĞŶĞŬƐĞůĐŝůŝŬ ǀĞ ĞŶ ƐŽŶĚĂ ϰϱ ĨƌĞŬĂŶƐ ǀĞ ϱ͕ϭϳ͛ůŝŬ ǇƺǌĚĞ ŝůĞ ĞǀƌĞŶƐĞůĐŝůŝŬ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

EƐĞƌůĞƌĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ Ϯϭϭ ƚĂŶĞƐŝ ƂǌͲĚĞŶĞƚŝŵ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ DƺƔƺŶĐĞ 

ǀĞ ĞǇůĞŵĚĞ ďĂŒŦŵƐŦǌůŦŒŦ ĞƐĂƐ ĂůĂŶ ďƵ ďŽǇƵƚ ƚŽƉůĂŵĚĂ ďĞƔ Ăůƚ ĚĞŒĞƌ ƚƺƌƺŶĚĞŶ ;ǇĂƌĂƚŦĐŦ ŽůŵĂŬ͕ ŵĞƌĂŬ 

ĚƵǇĂďŝůŵĞŬ͕ ƂǌŐƺƌ ŽůŵĂŬ͕ ŬĞŶĚŝ ĂŵĂĕůĂƌŦŶŦ ƐĞĕĞďŝůŵĞŬ͕ ďĂŒŦŵƐŦǌ ŽůŵĂŬͿ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ϭϳ ĨĂƌŬůŦ 

ƺůŬĞŶŝŶ͕ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶŦŶ ďĂŒŦŵƐŦǌůŦŒŦŶĂ ĨĂǌůĂƐŦǇůĂ ƂŶĞŵ ǀĞƌĚŝŒŝ ƐŽŶƵĐƵŶĂ ǀĂƌŦůĂďŝůŝƌ͘ ÖǌĞůůŝŬůĞ İƐǀĞĕ ƺůŬĞƐŝŶŝ 

ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ AƐĂ LŝŶĚ͛ŝŶ KƵŵŬƵƌĚƵ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ƂǌͲĚĞŶĞƚŝŵ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵŶĂ ĚŝŒĞƌ ĞƐĞƌůĞƌĞ 

ŽƌĂŶůĂ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ KŝƚĂƉƚĂ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůĞŶ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ йϯϴ͕ϱϵ͛Ƶ ďƵ ĚĞŒĞƌĞ Ăŝƚƚŝƌ͘  

KƺďĂ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ ZƵůĞŵĂ CůĂƌĞƐ͛ŝŶ MŽƌ İŶĞŬ ŬŝƚĂďŦ ŝƐĞ ƂǌͲĚĞŶĞƚŝŵ ĚĞŒĞƌ 

ďŽǇƵƚƵŶĂ ĞŶ Ăǌ ǇĞƌ ǀĞƌĞŶĚŝƌ͘ KŝƚĂƉƚĂ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůĞŶ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ  йϭϯ͕ϯϯ͛ƺ ďƵ ĚĞŒĞƌĞ Ăŝƚƚŝƌ͘  

DƺŶǇĂŶŦŶ ďƺƚƺŶ ƺůŬĞůĞƌŝŶŝŶ ĚąŚŝů ĞĚŝůĚŝŒŝ DƺŶǇĂ ÖǌŐƺƌůƺŒƺ ;FƌĞĞĚŽŵ ŝŶ ƚŚĞ WŽƌůĚͿ ŝƐŝŵůŝ 

ŬĂƉƐĂŵůŦ ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ ϮϬϭϵ ǇŦůŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ǀĞƌŝůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ İƐǀĞĕ ƂǌŐƺƌ ƺůŬĞůĞƌ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ KƺďĂ 

ŝƐĞ ƂǌŐƺƌ ŽůŵĂǇĂŶ ƺůŬĞůĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ŝůĞ ĕĂůŦƔŵĂŵŦǌŦŶ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ 

ƂƌƚƺƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ; ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĨƌĞĞĚŽŵŚŽƵƐĞ͘ŽƌŐͬƌĞƉŽƌƚͬĨƌĞĞĚŽŵͲǁŽƌůĚͬĨƌĞĞĚŽŵͲǁŽƌůĚͲϮϬϭϵͬŵĂƉ Ϳ  

GƺŵƺƔ ;ϮϬϭϳͿ ͞DĞŒĞƌůĞƌ EŒŝƚŝŵŝ BĂŒůĂŵŦŶĚĂ AǇƚƺů AŬĂů͛ŦŶ ÇŽĐƵŬ RŽŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ AŶĂůŝǌŝ͟ ŝƐŝŵůŝ 

ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ ƐĞŬŝǌ ĕŽĐƵŬ ƌŽŵĂŶŦ ϰϰ ĚĞŒĞƌĞ ŐƂƌĞ ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂĚĂ ƂǌŐƺƌůƺŬ ;ϮͿ ĚĞŒĞƌŝŶĞ ĕŽŬ Ăǌ 

ƌĂƐƚůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ BĂƔŬĂ ďŝƌ ĕĂůŦƔŵĂ ŽůĂŶ ͞DĞĚĞ KŽƌŬƵƚ HŝŬąǇĞůĞƌŝŶĚĞ DĞŒĞƌůĞƌ EŒŝƚŝŵŝ͟ SƵƐĂƌ ;ϮϬϭϱͿ ŽŶ ŝŬŝ 

ŚŝŬąǇĞ ǀĞ ŐŝƌŝƔ ďƂůƺŵƺ Ϯϰ ĚĞŒĞƌĞ ŐƂƌĞ ŝŶĐĞůĞŵŝƔ͕ ŚŝŬąǇĞůĞƌĚĞ ƂǌŐƺƌůƺŬ;ϱͿ ĚĞŒĞƌŝŶĞ Ăǌ ƌĂƐƚůĂĚŦŒŦŶŦ 

ďĞůŝƌƚŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ŝŬŝ ĕĂůŦƔŵĂ ĚĂ ĚĞŒĞƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ĕĂůŦƔŵĂŵŦǌůĂ ƚĞǌĂƚůŦŬ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 



BĂǇƌĂŵ BAŞ͕ YĞůŝǌ BİROS 

ϭϭϬϴ 
 

ÖǌͲDĞŶĞƚŝŵ ĚĞŒĞƌŝŶŝ ϭϬϴ ĨƌĞŬĂŶƐůĂ ƚĂŬŝƉ ĞĚĞŶ ĚĞŒĞƌ Őƺĕ ĚĞŒĞƌŝĚŝƌ͘ BƵ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵ ƚŽƉůĂŵĚĂ 

ĚƂƌƚ Ăůƚ ĚĞŒĞƌ ƚƺƌƺŶĚĞŶ ;ƐŽƐǇĂů Őƺĕ ƐĂŚŝďŝ ŽůŵĂŬ͕ ŽƚŽƌŝƚĞ ƐĂŚŝďŝ ŽůŵĂŬ͕ ǌĞŶŐŝŶ ŽůŵĂŬ͕ ƚŽƉůƵŵĚĂŬŝ 

ŐƂƌƺŶƺŵƺ ŬŽƌƵǇĂďŝůŵĞŬͿ ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÜůŬĞůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶĂ ĨĂǌůĂƐŦǇůĂ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂŬ ŝƐƚĞĚŝŒŝ 

ĚĞŒĞƌůĞƌĚĞŶ ďŝƌŝ ĚĞ Őƺĕ ĚĞŒĞƌŝ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ ÖǌĞůůŝŬůĞ RƵƐǇĂ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ 

AŶƚŽŶ ÇĞŚŽǀ͛ƵŶ MĂƌĂŶŐŽǌƵŶ KƂƉĞŒŝ KĂƔƚĂŶŬĂ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ Őƺĕ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵŶĂ ĚŝŒĞƌ ĞƐĞƌůĞƌĞ ŽƌĂŶůĂ 

ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ EƐĞƌĚĞ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůĞŶ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ йϮϱ͕ϱϯ͛ƺ Őƺĕ ĚĞŒĞƌŝŶĞ Ăŝƚƚŝƌ͘   

ÇŝŶ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ OĚŝůĞ KĂǇƐĞƌ͛ŝŶ AƚĞƔŝŶ DĞƌĞǇŝ KƵƌƚĂƌĚŦŒŦ GĞĐĞ ŬŝƚĂďŦ ŝƐĞ 

Őƺĕ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵŶĂ ĞŶ Ăǌ ǇĞƌ ǀĞƌĞŶĚŝƌ͘ KŝƚĂƉƚĂ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůĞŶ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ йϯ͕ϱϳ͛Ɛŝ ďƵ ĚĞŒĞƌĞ Ăŝƚƚŝƌ͘  

U͘S͘ NĞǁƐ ϮϬϭϵ͛ƵŶ EŶ Gƺĕůƺ ÜůŬĞůĞƌŝ ;MŽƐƚ PŽǁĞƌĨƵů CŽƵŶƚƌŝĞƐͿ ŝƐŝŵůŝ ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ ĞŶ Őƺĕůƺ ŝůŬ 

ďĞƔ ƺůŬĞ ĂƌĂƐŦŶĚĂ RƵƐǇĂ ǀĞ ÇŝŶ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ RƵƐǇĂ͛ŶŦŶ Őƺĕůƺ ƺůŬĞůĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůŵĂƐŦ ĕĂůŦƔŵĂŵŦǌůĂ 

ƂƌƚƺƔŵĞŬƚĞĚŝƌ ĂŶĐĂŬ ĕĂůŦƔŵĂŵŦǌĚĂŬŝ ÇŝŶ ƂƌŶĞŬůĞŵŝŶĞ Ăŝƚ ĞƐĞƌĚĞ Őƺĕ ĚĞŒĞƌŝŶĞ Ăǌ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵĞƐŝǇůĞ U͘S 

NĞǁƐ͛ŝŶ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂƐŦ ƂƌƚƺƔŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  ; ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƵƐŶĞǁƐ͘ĐŽŵͬŶĞǁƐͬďĞƐƚͲĐŽƵŶƚƌŝĞƐͬƉŽǁĞƌͲ

ƌĂŶŬŝŶŐƐ Ϳ  

SŦƌĂŬĂǇĂ ;ϮϬϭϴͿ ͞MƵǌĂĨĨĞƌ İǌŐƺ͛ŶƺŶ ϭϵϳϬͲϴϬ YŦůůĂƌŦ AƌĂƐŦŶĚĂ YĂǇŦŶůĂĚŦŒŦ YĞĚŝ ÖǇŬƺ KŝƚĂďŦŶŦŶ 

DĞŒĞƌůĞƌ EŒŝƚŝŵŝ AĕŦƐŦŶĚĂŶ İŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͟ ĂĚůŦ ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ ǇĞĚŝ ƂǇŬƺ ŬŝƚĂďŦŶŦ SĐŚǁĂƌƚǌ͛ŦŶ ŽŶ ĚĞŒĞƌŝŶĞ 

ŐƂƌĞ ŝŶĐĞůĞŵŝƔ ǀĞ ĞƐĞƌůĞƌĚĞ Őƺĕ;ϭϰͿ ĚĞŒĞƌŝŶĞ ĨĂǌůĂĐĂ ƌĂƐƚůĂŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ƐŽŶƵĕůĂ Őƺĕ ĚĞŒĞƌŝ ĂŬƚĂƌŦŵŦ 

ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ĕĂůŦƔŵĂŵŦǌ ďĞŶǌĞƌůŝŬ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

Gƺĕ ĚĞŒĞƌŝŶŝ ƚĂŬŝƉ ĞĚĞŶ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵ ϭϬϮ ĨƌĞŬĂŶƐůĂ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵĚƵƌ͘ BƵ ĚĞŒĞƌ 

ďŽǇƵƚƵ ƚŽƉůĂŵĚĂ ĚŽŬƵǌ Ăůƚ ĚĞŒĞƌ ƚƺƌƺŶĚĞŶ;ŵĂŶĞǀŝ ďŝƌ ǇĂƔĂŵ͕ ďĂŒŦƔůĂǇŦĐŦ ŽůŵĂŬ͕ ĚƺƌƺƐƚ ŽůŵĂŬ͕ 

ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌ ŽůŵĂŬ͕ ƐĂĚŦŬ ŽůŵĂŬ͕ ƐŽƌƵŵůƵ ŽůŵĂŬ͕ ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ǇĂƔĂŵ͕ ŐĞƌĕĞŬ ĚŽƐƚůƵŬ͕ ŽůŐƵŶ ƐĞǀŐŝͿ 

ŵĞǇĚĂŶĂ ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ÜůŬĞůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶĂ ĨĂǌůĂƐŦǇůĂ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂŬ ŝƐƚĞĚŝŒŝ ĚĞŒĞƌůĞƌĚĞŶ ďŝƌ ƺĕƺŶĐƺƐƺ 

ĚĞ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ĚĞŒĞƌŝ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ ÖǌĞůůŝŬůĞ AǀƵƐƚƌĂůǇĂ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝůĞŶ ƐĞĕŝůĞŶ SŽŶǇĂ 

HĂƌƚŶĞƚƚ͛ŝŶ GƺŵƺƔ EƔĞŬ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵŶĂ ĚŝŒĞƌ ĞƐĞƌůĞƌĞ ŶĂǌĂƌĂŶ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ǇĞƌ 

ǀĞƌŝůĚŝŒŝ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ  ͘EƐĞƌĚĞ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůĞŶ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ йϭϴ͕ϲϰ͛ƺ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ĚĞŒĞƌŝŶĞ Ăŝƚƚŝƌ͘  

İŶŐŝůƚĞƌĞ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ MĂůĂƌŝĞ BůĂĐŬŵĂŶ͛ŝŶ AƌŬĂĚĂƔŦŵ Bŝƌ GƌŝƐŬŽŬ ŬŝƚĂďŦ ŝƐĞ 

ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵŶĂ Ăǌ ǇĞƌ ǀĞƌĞŶĚŝƌ͘ EƐĞƌĚĞ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůĞŶ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ йϱ͕ϰ͛ƺ ďƵ ĚĞŒĞƌĞ Ăŝƚƚŝƌ͘  

GĂůůƵƉ AƌĂƔƚŦƌŵĂ ŞŝƌŬĞƚŝŶŝŶ ϮϬϭϴ ǇŦůŦŶĚĂ ǇĂƉƚŦŒŦ DƺŶǇĂŶŦŶ EŶ YĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌ ÜůŬĞůĞƌŝ ;TŚĞ MŽƐƚ 

GĞŶĞƌŽƵƐ CŽƵŶƚƌŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞ WŽƌůĚͿ ĂĚůŦ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂƐŦŶĚĂ AǀƵƐƚƌĂůǇĂ ǀĞ İŶŐŝůƚĞƌĞ ŝůŬ ƐŦƌĂůĂƌĚĂ ǇĞƌ 

ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ AǀƵƐƚƌĂůǇĂ ƺůŬĞƐŝŶĞ Ăŝƚ ƂƌŶĞŬůĞŵŝŵŝǌ ďƵ ĕĂůŦƔŵĂǇůĂ ƂƌƚƺƔŵĞŬƚĞĚŝƌ 

;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬŶĞǁƐ͘ŐĂůůƵƉ͘ĐŽŵͬŽƉŝŶŝŽŶͬŐĂůůƵƉͬϮϰϱϭϵϮͬŐĞŶĞƌŽƵƐͲĐŽƵŶƚƌŝĞƐͲǁŽƌůĚ͘ĂƐƉǆ Ϳ 

TŽƉďĂƔ ;ϮϬϭϱͿ ͞SĞŵĂ MĂƌĂƔůŦ͛ŶŦŶ MĂƐĂůůĂƌŦŶŦŶ DĞŒĞƌůĞƌ EŒŝƚŝŵŝ AĕŦƐŦŶĚĂŶ İŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͟ ĂĚůŦ 

ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ ĚƂƌƚ ĞƐĞƌĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ƐĞŬƐĞŶ ŝŬŝ ĂĚĞƚ ŵĂƐĂůŦ͕ ϯϮ ĂĚĞƚ ĚĞŒĞƌĞ ŐƂƌĞ ŝŶĐĞůĞŵŝƔ ǀĞ ĞƐĞƌůĞƌĚĞ 

ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŒŝŶ ĞŶ ĨĂǌůĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ĚĞŒĞƌůĞƌĚĞŶ ŽůĚƵŒƵŶƵ ďĞůŝƌƚŵŝƔƚŝƌ͘ BĂƔŬĂ ďŝƌ ĕĂůŦƔŵĂ ŽůĂŶ ͞AǇƔĞ 



ÇĞǀŝƌŝ ÇŽĐƵŬ EĚĞďŝǇĂƚŦ EƐĞƌůĞƌŝŶĚĞ YĞƌ AůĂŶ DĞŒĞƌůĞƌ ÜǌĞƌŝŶĞ Bŝƌ AƌĂƔƚŦƌŵĂ 

ϭϭϬϵ 
 

YĂŵĂĕ͛ŦŶ ÇŽĐƵŬ RŽŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ DĞŒĞƌůĞƌ EŒŝƚŝŵŝ ǀĞ Dŝů ZĞŶŐŝŶůŝŒŝ AĕŦƐŦŶĚĂŶ İŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͟ KƵƌƵ;ϮϬϭϲͿ ǇĞĚŝ 

ĕŽĐƵŬ ƌŽŵĂŶŦŶŦ ŽŶ ŝŬŝ ĚĞŒĞƌĞ ŐƂƌĞ ŝŶĐĞůĞŵŝƔƚŝƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂĚĂ ĞŶ ĨĂǌůĂ ƐĞǀŐŝ ;ϵϯͿ ĚĞŒĞƌŝŶĞ ƌĂƐƚůĂŶŵŦƔ ŽůƵƉ 

ďƵ ĚĞŒĞƌŝ ǇĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ;ϵϮͿ ĚĞŒĞƌŝ ƚĂŬŝƉ ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ YĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ĚĞŒĞƌŝŶŝ ĂŬƚĂƌŵĂĚĂ ďƵ ŝŬŝ 

ĕĂůŦƔŵĂǇůĂ ĕĂůŦƔŵĂŵŦǌŦŶ ďĞŶǌĞƌůŝŬ ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ 

YĂƌĚŦŵƐĞǀĞƌůŝŬ ĚĞŒĞƌŝŶŝ ƚĂŬŝƉ ĞĚĞŶ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵ ϵϰ ĨƌĞŬĂŶƐůĂ ŐƺǀĞŶůŝŬ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵĚƵƌ͘ BƵ 

ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵ ƚŽƉůĂŵĚĂ ǇĞĚŝ Ăůƚ ĚĞŒĞƌ ƚƺƌƺŶĚĞŶ ;ƵůƵƐĂů ŐƺǀĞŶůŝŬ͕ ďĂŒůŦůŦŬ ĚƵǇŐƵƐƵ͕ ŝǇŝůŝŒĞ ŬĂƌƔŦůŦŬ 

ǀĞƌŵĞŬ͕ ƚŽƉůƵŵƐĂů ĚƺǌĞŶ͕ ĂŝůĞ ŐƺǀĞŶůŝŒŝ͕  ƐĂŒůŦŬůŦ ŽůŵĂŬ͕ ƚĞŵŝǌ ŽůŵĂŬͿ ŵĞǇĚĂŶĂ ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ  ͘

AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ϭϳ ƺůŬĞŶŝŶ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶĂ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂŬ ŝƐƚĞĚŝŒŝ ĚĞŒĞƌůĞƌĚĞŶ ĚƂƌĚƺŶĐƺƐƺ ĚĞ ŐƺǀĞŶůŝŬ 

ĚĞŒĞƌŝ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ ÖǌĞůůŝŬůĞ FƌĂŶƐĂ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝůĞŶ ƐĞĕŝůĞŶ AŶŶĂ GĂǀĂůĚĂ͛ŶŦŶ ϯϱ KŝůŽ TĞŵďĞů 

TĞŶĞŬĞ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ŐƺǀĞŶůŝŬ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵŶĂ ĚŝŒĞƌ ĞƐĞƌůĞƌĞ ŶĂǌĂƌĂŶ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ǇĞƌ ǀĞƌŝůĚŝŒŝ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ 

EƐĞƌĚĞ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůĞŶ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ йϮϭ͕ϵϱ͛ŝ͛ ŐƺǀĞŶůŝŬ ĚĞŒĞƌŝŶĞ Ăŝƚƚŝƌ͘  

İŶŐŝůƚĞƌĞ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ MĂůĂƌŝĞ BůĂĐŬŵĂŶ͛ŝŶ AƌŬĂĚĂƔŦŵ Bŝƌ GƌŝƐŬŽŬ ŬŝƚĂďŦ ŝƐĞ 

GƺǀĞŶůŝŬ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵŶĂ Ăǌ ǇĞƌ ǀĞƌĞŶĚŝƌ͘ EƐĞƌĚĞ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůĞŶ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ йϮ͕ϳ͛Ɛŝ ďƵ ĚĞŒĞƌĞ Ăŝƚƚŝƌ͘  

GůŽďĂů FŝŶĂŶĐĞ DĞƌŐŝƐŝ ϮϬϭϵ ǇŦůŦŶĚĂ ĚƺŶǇĂŶŦŶ ĞŶ ŐƺǀĞŶůŝ ƺůŬĞůĞƌŝ ůŝƐƚĞƐŝŶŝ ĂĕŦŬůĂŵŦƔƚŦƌ͘ ϭϮϴ ƺůŬĞ 

ĂƌĂƐŦŶĚĂ FƌĂŶƐĂ ϯϲ͘ ŝŬĞŶ İŶŐŝůƚĞƌĞ ϯϴ͘ SŦƌĂĚĂ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ SŽŶƵĕůĂƌ ĕĂůŦƔŵĂŵŦǌůĂ ƚĞǌĂƚůŦŬ 

ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ;ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŐĨŵĂŐ͘ĐŽŵͬŐůŽďĂůͲĚĂƚĂͬŶŽŶͲĞĐŽŶŽŵŝĐͲĚĂƚĂͬǁŽƌůĚƐͲƐĂĨĞƐƚͲĐŽƵŶƚƌŝĞƐͲ

ϮϬϭϵ Ϳ 

AŬŬĂǇĂ ;ϮϬϭϰͿ ͞KĞůŽŒůĂŶ MĂƐĂůůĂƌŦŶĚĂ YĞƌ AůĂŶ DĞŒĞƌůĞƌŝŶ İŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͟ ĂĚůŦ ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ ϭϴ 

ŵĂƐĂůŦ SĐŚǁĂƌƚǌ DĞŒĞƌůĞƌ ÖůĕĞŒŝŶĞ ŐƂƌĞ ŝŶĐĞůĞŵŝƔ ǀĞ ĞƐĞƌůĞƌĚĞ ŐƺǀĞŶůŝŬ ĚĞŒĞƌŝŶĞ ϭϯ ƐŦŬůŦŬůĂ 

ƌĂƐƚůĂŶĚŦŒŦŶŦ ďĞůŝƌƚŵŝƔƚŝƌ͘ DĞŒĞƌ ĚĂŒŦůŦŵŦŶĂ ŐƂƌĞ ĂůƚŦŶĐŦ ƐŦƌĂĚĂ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂ ĕĂůŦƔŵĂŵŦǌ ŝƐĞ ĚƂƌĚƺŶĐƺ 

ƐŦƌĂĚĂ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

GƺǀĞŶůŝŬ ĚĞŒĞƌŝŶŝ ƚĂŬŝƉ ĞĚĞŶ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵ ϴϯ ĨƌĞŬĂŶƐůĂ ƵǇƵŵ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵĚƵƌ͘ BƵ ĚĞŒĞƌ 

ďŽǇƵƚƵ ƚŽƉůĂŵĚĂ ĚƂƌƚ Ăůƚ ĚĞŒĞƌ ƚƺƌƺŶĚĞŶ ;ŝƚĂĂƚůŝ ŽůŵĂŬ͕ ĂŶĂ ďĂďĂǇĂ ǀĞ ǇĂƔůŦůĂƌĂ ĚĞŒĞƌ ǀĞƌŵĞŬ͕ ŬŝďĂƌ 

ŽůŵĂŬ͕ ŬĞŶĚŝŶŝ ĚĞŶĞƚůĞǇĞďŝůŵĞŬͿ ŵĞǇĚĂŶĂ ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ÜůŬĞůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶĂ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂŬ ŝƐƚĞĚŝŬůĞƌŝ 

ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ ďĞƔŝŶĐŝƐŝŶŝŶ ƵǇƵŵ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ ÖǌĞůůŝŬůĞ RƵƐǇĂ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ 

AŶƚŽŶ ÇĞŚŽǀ͛ƵŶ MĂƌĂŶŐŽǌƵŶ KƂƉĞŒŝ KĂƔƚĂŶŬĂ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ƵǇƵŵ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵŶĂ ĚŝŒĞƌ ĞƐĞƌůĞƌĞ ŽƌĂŶůĂ 

ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ EƐĞƌĚĞ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůĞŶ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ йϭϵ͕ϭϰ͛ƺ ƵǇƵŵ ĚĞŒĞƌŝŶĞ Ăŝƚƚŝƌ͘  

AůŵĂŶǇĂ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ EƌŝĐŚ KĂƐƚŶĞƌ͛ŝŶ HĂǇǀĂŶůĂƌ TŽƉůĂŶƚŦƐŦ ŬŝƚĂďŦ ŝƐĞ ƵǇƵŵ 

ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵŶĂ Ăǌ ǇĞƌ ǀĞƌĞŶĚŝƌ͘ EƐĞƌĚĞ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůĞŶ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ йϮ͕Ϭϱ͛ŝ ďƵ ĚĞŒĞƌĞ Ăŝƚƚŝƌ͘  

IŶƐƚƵƚĞ ĨŽƌ EĐŽŶŽŵŝĐƐ ĂŶĚ PĞĂĐĞ ŝƐŝŵůŝ Ɛŝǀŝů ƚŽƉůƵŵ ƂƌŐƺƚƺŶƺŶ ϮϬϭϵ ǇŦůŦ KƺƌĞƐĞů BĂƌŦƔ EŶĚĞŬƐŝ 

;GůŽďĂů PĞĂĐĞ IŶĚĞǆͿ ƌĂƉŽƌƵŶĚĂ AůŵĂŶǇĂ ďĂƌŦƔĕŦů ƺůŬĞůĞƌ͕ RƵƐǇĂ ŝƐĞ Ăǌ ďĂƌŦƔĕŦů ƺůŬĞůĞƌ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ǇĞƌ 

ĂůŵĂŬƚĂ ǀĞ ĕĂůŦƔŵĂŵŦǌůĂ ƚĞǌĂƚůŦŬ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ;ŚƚƚƉ͗ͬͬǀŝƐŝŽŶŽĨŚƵŵĂŶŝƚǇ͘ŽƌŐͬĂƉƉͬƵƉůŽĂĚƐ 

ͬϮϬϭϵͬϬϲͬGPIͲϮϬϭϵͲǁĞďϬϬϯ͘ƉĚĨ Ϳ 



BĂǇƌĂŵ BAŞ͕ YĞůŝǌ BİROS 

ϭϭϭϬ 
 

AďĂĐŦ ;ϮϬϭϴͿ ͞BĞŚŝĕ AŬ͛ŦŶ ÇŽĐƵŬ KŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ DĞŒĞƌůĞƌ EŒŝƚŝŵŝ AĕŦƐŦŶĚĂŶ İŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͟ ĂĚůŦ 

ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ Ǉŝƌŵŝ ĚŽŬƵǌ ĕŽĐƵŬ ŬŝƚĂďŦ ϲϯ ĚĞŒĞƌĞ ŐƂƌĞ ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ İŶĐĞůĞŶĞŶ ĕŽĐƵŬ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ĞŶ 

ĚƺƔƺŬ ŽƌĂŶĚĂ;ϭͲϯϬͿ ŽůĂŶůĂƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ƵǇƵŵůƵ ŽůŵĂ;ϭϲͿ ĚĞŒĞƌŝŶŝŶ ǇĞƌ ĂůĚŦŒŦŶŦ ďĞůŝƌƚŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ĕĂůŦƔŵĂ 

ƵǇƵŵ ĚĞŒĞƌŝŶŝ ĂŬƚĂƌŵĂĚĂ ĕĂůŦƔŵĂŵŦǌůĂ ďĞŶǌĞƌůŝŬ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

UǇƵŵ ĚĞŒĞƌŝŶŝ ƚĂŬŝƉ ĞĚĞŶ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵ ϲϲ ĨƌĞŬĂŶƐůĂ ŚĂǌĐŦůŦŬ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵĚƵƌ͘ BƵ ĚĞŒĞƌ 

ďŽǇƵƚƵ ƚŽƉůĂŵĚĂ ƺĕ Ăůƚ ĚĞŒĞƌ ƚƺƌƺŶĚĞŶ ;ǌĞǀŬ͕ ǇĂƔĂŵĚĂŶ ǌĞǀŬ ĂůŵĂŬ͕ ŝƐƚĞŬůĞƌŝŶĞ ĚƺƔŬƺŶ ŽůŵĂŬͿ 

ŵĞǇĚĂŶĂ ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ÜůŬĞůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶĂ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂŬ ŝƐƚĞĚŝŬůĞƌŝ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ ĂůƚŦŶĐŦƐŦ ŚĂǌĐŦůŦŬ ĚĞŒĞƌŝ 

ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ ÖǌĞůůŝŬůĞ FŝŶůĂŶĚŝǇĂ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ TŽǀĞ JĂŶƐƐŽŶ ͚ŦŶ BƺǇƺĐƺŶƺŶ 

ŞĂƉŬĂƐŦ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ŚĂǌĐŦůŦŬ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵŶĂ ĚŝŒĞƌ ĞƐĞƌůĞƌĞ ŽƌĂŶůĂ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ EƐĞƌĚĞ ƚĞƐƉŝƚ 

ĞĚŝůĞŶ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ йϭϲ͕ϰϭ͛ŝ ŚĂǌĐŦůŦŬ ĚĞŒĞƌŝŶĞ Ăŝƚƚŝƌ͘  

AůŵĂŶǇĂ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ EƌŝĐŚKĂƐƚŶĞƌ͛ŝŶ HĂǇǀĂŶůĂƌ TŽƉůĂŶƚŦƐŦ ǀĞ İƌĂŶ ƺůŬĞƐŝŶŝ 

ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ HŽƵƐŚĂŶŐ  MŽƌĂĚŝ KĞƌŵĂŶŝ͛ŶŝŶ RĞĕĞů KĂǀĂŶŽǌƵ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ŝƐĞ ŚĂǌĐŦůŦŬ ĚĞŒĞƌ 

ďŽǇƵƚƵŶĂ Śŝĕ ǇĞƌ ǀĞƌŵĞŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘  

SŦƌĂŬĂǇĂ ;ϮϬϭϴͿ ͞MƵǌĂĨĨĞƌ İǌŐƺ͛ŶƺŶ ϭϵϳϬͲϴϬ YŦůůĂƌŦ AƌĂƐŦŶĚĂ YĂǇŦŶůĂĚŦŒŦ YĞĚŝ ÖǇŬƺ KŝƚĂďŦŶŦŶ 

DĞŒĞƌůĞƌ EŒŝƚŝŵŝ AĕŦƐŦŶĚĂŶ İŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͟ ĂĚůŦ ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ ǇĞĚŝ ƂǇŬƺ ŬŝƚĂďŦŶŦ SĐŚǁĂƌƚǌ͛ŦŶ ŽŶ ĚĞŒĞƌŝŶĞ 

ŐƂƌĞ ŝŶĐĞůĞŵŝƔ ǀĞ ĞƐĞƌůĞƌĚĞ ŚĂǌĐŦůŦŬ ĚĞŒĞƌŝŶĞ ďŝƌ ŬĞǌ ƌĂƐƚůĂŵŦƔƚŦƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂĚĂ ŚĂǌĐŦůŦŬ ĚĞŒĞƌŝŶĞ Ăǌ 

ƌĂƐƚůĂŶŵĂƐŦǇůĂ ĚĞŒĞƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ĕĂůŦƔŵĂŵŦǌůĂ ƂƌƚƺƔŵĞĚŝŒŝ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

HĂǌĐŦůŦŬ ĚĞŒĞƌŝŶŝ ƚĂŬŝƉ ĞĚĞŶ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵ ϱϱ ĨƌĞŬĂŶƐůĂ ďĂƔĂƌŦ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵĚƵƌ͘ BƵ ĚĞŒĞƌ 

ďŽǇƵƚƵ ƚŽƉůĂŵĚĂ ĚƂƌƚ Ăůƚ ĚĞŒĞƌ ƚƺƌƺŶĚĞŶ ;ďĂƔĂƌŦůŦ ŽůŵĂŬ͕ ǇĞƚŬŝŶ ŽůŵĂŬ͕ ŚŦƌƐůŦ ŽůŵĂŬ͕ ƐƂǌƺ ŐĞĕĞŶ ďŝƌŝ 

ŽůŵĂŬͿ ŵĞǇĚĂŶĂ ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  ÜůŬĞůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶĂ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂŬ ŝƐƚĞĚŝŬůĞƌŝ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ ǇĞĚŝŶĐŝƐŝ ďĂƔĂƌŦ 

ĚĞŒĞƌŝ ŽůĂƌĂŬ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ÖǌĞůůŝŬůĞ KƺďĂ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ ZƵůĞŵĂ CůĂƌĞƐ͛ŝŶ MŽƌ 

İŶĞŬ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ďĂƔĂƌŦ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵŶĂ ĚŝŒĞƌ ĞƐĞƌůĞƌĞ ŽƌĂŶůĂ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ EƐĞƌĚĞ ƚĞƐƉŝƚ 

ĞĚŝůĞŶ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ йϭϯ͕ϯϯ͛ƺ ďĂƔĂƌŦ ĚĞŒĞƌŝŶĞ Ăŝƚƚŝƌ͘  

İƐǀĞĕ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ AƐĂ LŝŶĚ͛ŝŶ KƵŵŬƵƌĚƵ ŬŝƚĂďŦ ŝƐĞ ďĂƔĂƌŦ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵŶĂ 

Ăǌ ǇĞƌ ǀĞƌĞŶĚŝƌ͘ EƐĞƌĚĞ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůĞŶ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ йϭ͕ϳϱ͛ŝ ďƵ ĚĞŒĞƌĞ Ăŝƚƚŝƌ͘  

ÖǌďĂǇ ǀĞ TĂǇƔŝ ;ϮϬϭϭͿ ͞DĞĚĞ KŽƌŬƵƚ HŝŬąǇĞůĞƌŝ͛ŶŝŶ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝ ǀĞ DĞŒĞƌ AŬƚĂƌŦŵŦ 

AĕŦƐŦŶĚĂŶ ÖŶĞŵŝ͟ ĂĚůŦ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ ϭϮ ŚŝŬąǇĞǇŝ ϮϬ ĚĞŒĞƌĞ ŐƂƌĞ  ŝŶĐĞůĞŵŝƔ ǀĞ ĕĂůŦƔŬĂŶůŦ  ;ϮͿ ĚĞŒĞƌŝŶĞ 

ĕŽŬ Ăǌ ƌĂƐƚůĂĚŦŬůĂƌŦŶŦ ďĞůŝƌƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂŬ ďĂƔĂƌŦǇŦ ŐĞƚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ƐĞďĞƉůĞ ďƵ ĕĂůŦƔŵĂǇůĂ ďĂƔĂƌŦ 

ĚĞŒĞƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦ ĕĂůŦƔŵĂŵŦǌ ďĞŶǌĞƌůŝŬ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

HĂǌĐŦůŦŬ ĚĞŒĞƌŝŶŝ ƚĂŬŝƉ ĞĚĞŶ ďŝƌ ĚŝŒĞƌ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵ ϱϱ ĨƌĞŬĂŶƐůĂ ƵǇĂƌŦůŵĂ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵĚƵƌ͘ BƵ 

ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵ ƚŽƉůĂŵĚĂ ƺĕ Ăůƚ ĚĞŒĞƌ ƚƺƌƺŶĚĞŶ ;ĐĞƐƵƌ ŽůŵĂŬ͕ ĚĞŒŝƔŬĞŶ ďŝƌ ŚĂǇĂƚ ǇĂƔĂŵĂŬ͕ ŚĞǇĞĐĂŶůŦ ďŝƌ 

ǇĂƔĂŶƚŦ ƐĂŚŝďŝ ŽůŵĂŬͿ ŵĞǇĚĂŶĂ ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ÜůŬĞůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶĂ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂŬ ŝƐƚĞĚŝŬůĞƌŝ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ 

ǇĞĚŝŶĐŝƐŝ ƵǇĂƌŦůŵĂ ĚĞŒĞƌŝ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ ÖǌĞůůŝŬůĞ İŶŐŝůƚĞƌĞ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ 



ÇĞǀŝƌŝ ÇŽĐƵŬ EĚĞďŝǇĂƚŦ EƐĞƌůĞƌŝŶĚĞ YĞƌ AůĂŶ DĞŒĞƌůĞƌ ÜǌĞƌŝŶĞ Bŝƌ AƌĂƔƚŦƌŵĂ 

ϭϭϭϭ 
 

MĂůĂƌŝĞ BůĂĐŬŵĂŶ͛ŝŶ AƌŬĂĚĂƔŦŵ Bŝƌ GƌŝƐŬŽŬ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ƵǇĂƌŦůŵĂ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵŶĂ ĚŝŒĞƌ ĞƐĞƌůĞƌĞ ŽƌĂŶůĂ 

ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ EƐĞƌĚĞ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůĞŶ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ йϭϰ͕ϴϲ͛ƐŦ ƵǇĂƌŦůŵĂ ĚĞŒĞƌŝŶĞ Ăŝƚƚŝƌ͘  

İƌĂŶ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ HŽƵƐŚĂŶŐ MŽƌĂĚŝ KĞƌŵĂŶŝ͛ŶŝŶ RĞĕĞů KĂǀĂŶŽǌƵ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ 

ŝƐĞ ƵǇĂƌŦůŦŵ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵŶĂ Śŝĕ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵĞŵŝƔƚŝƌ͘  

YŦůŵĂǌ ;ϮϬϭϴͿ ͞DĞŒĞƌůĞƌ EŒŝƚŝŵŝ BĂŒůĂŵŦŶĚĂ AǇƚƺů AŬĂů͛ŦŶ ÇŽĐƵŬ RŽŵĂŶůĂƌŦ͟ ĂĚůŦ ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ 

ϭϰ ĕŽĐƵŬ ƌŽŵĂŶŦ ϯϬ ĚĞŒĞƌĞ ŐƂƌĞ ŝŶĐĞůĞŵŝƔ ǀĞ ĞƐĞƌůĞƌĚĞ ĐĞƐĂƌĞƚ ;ϯͿ ĚĞŒĞƌŝŶĞ Ăǌ ƌĂƐƚůĂŶĚŦŒŦŶŦ 

ďĞůŝƌƚŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ĕĂůŦƔŵĂ ĚĞŒĞƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ĕĂůŦƔŵĂŵŦǌůĂ ďĞŶǌĞƌůŝŬ ŐƂƐƚĞƌŵĞǌŬĞŶ KĂǀĂŬůŦ ;ϮϬϭϵͿ 

͞MĂǀŝƐĞů YĞŶĞƌ͛ŝŶ MĂƐĂů KŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ DĞŒĞƌůĞƌ EŒŝƚŝŵŝ AĕŦƐŦŶĚĂŶ İŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͟ ĂĚůŦ ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ ϯϰ 

ŵĂƐĂů ϭϵ ĚĞŒĞƌĞ ŐƂƌĞ ŝŶĐĞůĞǇĞƌĞŬ ĐĞƐĂƌĞƚ ;ϮϱͿ ĚĞŒĞƌŝŶĞ ĨĂǌůĂĐĂ ƌĂƐƚůĂŶĚŦŒŦŶŦ ďĞůŝƌƚŵŝƔ ŽůƵƉ 

ĕĂůŦƔŵĂŵŦǌůĂ ĚĞŒĞƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ďĞŶǌĞƌůŝŬ ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ 

BĂƔĂƌŦ ǀĞ ƵǇĂƌŦůŦŵ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶŝ ƚĂŬŝƉ ĞĚĞŶ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵ ϱϬ ĨƌĞŬĂŶƐůĂ ŐĞůĞŶĞŬƐĞůůŝŬ ĚĞŒĞƌ 

ďŽǇƵƚƵĚƵƌ͘ BƵ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵ ƚŽƉůĂŵĚĂ ĂůƚŦ Ăůƚ ĚĞŒĞƌ ƚƺƌƺŶĚĞŶ ;ďĂŶĂ ĚƺƔĞŶ ŚĂǇĂƚŦ ŬĂďƵůůĞŶŵĞŬ͕ ŦůŦŵůŦ 

ŽůŵĂŬ͕ ĚŝŶĚĂƌ ŽůŵĂŬ͕ ĂůĕĂŬ ŐƂŶƺůůƺ ŽůŵĂŬ͕ ŐĞůĞŶĞŬůĞƌĞ ƐĂǇŐůŦ͕ ŵĂŚƌĞŵŝǇĞƚĞ ǀĞ ƂǌĞů ŚĂŬůĂƌĂ ƐĂǇŐŦͿ 

ŵĞǇĚĂŶĂ ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ÜůŬĞůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶĂ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂŬ ŝƐƚĞĚŝŬůĞƌŝ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ ƐĞŬŝǌŝŶĐŝƐŝ ŐĞůĞŶĞŬƐĞůůŝŬ 

ĚĞŒĞƌŝ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ  ͘ÖǌĞůůŝŬůĞ ÇŝŶ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ OĚŝůĞ KĂǇƐĞƌ͛ŝŶ AƚĞƔŝŶ DĞƌĞǇŝ 

KƵƌƚĂƌĚŦŒŦ GĞĐĞ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ŐĞůĞŶĞŬƐĞůůŝŬ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵŶĂ ĚŝŒĞƌ ĞƐĞƌůĞƌĞ ŽƌĂŶůĂ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

EƐĞƌĚĞ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůĞŶ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ йϮϭ͕ϰϮ͛Ɛŝ GĞůĞŶĞŬƐĞůůŝŬ ĚĞŒĞƌŝŶĞ Ăŝƚƚŝƌ͘  

AůŵĂŶǇĂ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ EƌŝĐŚ KĂƐƚŶĞƌ͛ŝŶ HĂǇǀĂŶůĂƌ TŽƉůĂŶƚŦƐŦ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ŝƐĞ 

ŐĞůĞŶĞŬƐĞůůŝŬ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵŶĂ Śŝĕ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵĞŵŝƔƚŝƌ͘  

AŬŬĂǇĂ ;ϮϬϭϰͿ ͞KĞůŽŒůĂŶ MĂƐĂůůĂƌŦŶĚĂ YĞƌ AůĂŶ DĞŒĞƌůĞƌŝŶ İŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͟ ĂĚůŦ ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ ϭϴ 

ŵĂƐĂůŦ SĐŚǁĂƌƚǌ DĞŒĞƌůĞƌ ÖůĕĞŒŝŶĞ ŐƂƌĞ ŝŶĐĞůĞŵŝƔ ǀĞ ĞƐĞƌůĞƌĚĞ ĞŶ ĨĂǌůĂ ŐĞůĞŶĞŬƐĞůůŝŬ ;ϱϭͿ ĚĞŒĞƌŝŶĞ 

ƌĂƐƚůĂŶĚŦŒŦŶŦ ďĞůŝƌƚŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ĕĂůŦƔŵĂ ĚĞŒĞƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ĕĂůŦƔŵĂŵŦǌůĂ ƚĞǌĂƚůŦŬ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

GĞůĞŶĞŬƐĞůůŝŬ ĚĞŒĞƌŝŶŝ ƚĂŬŝƉ ĞĚĞŶ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵ ϰϱ ĨƌĞŬĂŶƐůĂ ĞǀƌĞŶƐĞůĐŝůŝŬ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵĚƵƌ͘ BƵ 

ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵ ƚŽƉůĂŵĚĂ ĚŽŬƵǌ Ăůƚ ĚĞŒĞƌ ƚƺƌƺŶĚĞŶ ;ƐŽƐǇĂů ĂĚĂůĞƚ͕ďĂƌŦƔ ŝĕŝŶĚĞ ďŝƌ ĚƺŶǇĂ͕ ĞƌĚĞŵůŝ ŽůŵĂŬ͕ 

ŐƺǌĞů ďŝƌ ĚƺŶǇĂ͕ ĕĞǀƌĞǇŝ ŬŽƌƵŵĂŬ͕ ĂĕŦŬ ĨŝŬŝƌůŝ ŽůŵĂŬ͕ ĞƔŝƚůŝŬ͕ ĚŽŒĂǇůĂ ďƺƚƺŶůƺŬ͕ ŝĕ ŚƵǌƵƌƵ͘Ϳ ŵĞǇĚĂŶĂ 

ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ÜůŬĞůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶĂ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂŬ ŝƐƚĞĚŝŬůĞƌŝ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ ƐŽŶƵŶĐƵƐƵ ŝƐĞ ĞǀƌĞŶƐĞůĐŝůŝŬ 

ĚĞŒĞƌŝ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ ÖǌĞůůŝŬůĞ AůŵĂŶǇĂ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ EƌŝĐŚ KĂƐƚŶĞƌ͛ŝŶ 

HĂǇǀĂŶůĂƌ TŽƉůĂŶƚŦƐŦ  ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ĞǀƌĞŶƐĞůĐŝůŝŬ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵŶĂ ĚŝŒĞƌ ĞƐĞƌůĞƌĞ ŽƌĂŶůĂ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ǇĞƌ 

ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ EƐĞƌĚĞ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůĞŶ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ йϮϱ͛ŝ ĞǀƌĞŶƐĞůĐŝůŝŬ ĚĞŒĞƌŝŶĞ Ăŝƚƚŝƌ͘  

RƵƐǇĂ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ AŶƚŽŶ ÇĞŚŽǀ͛ƵŶ MĂƌĂŶŐŽǌƵŶ KƂƉĞŒŝ KĂƔƚĂŶŬĂ͕ FƌĂŶƐĂ 

ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ AŶŶĂ GĂǀĂůĚĂ͛ŶŦŶ  ϯϱ KŝůŽ TĞŵďĞů TĞŶĞŬĞ͕  İŶŐŝůƚĞƌĞ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝů 

ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ MĂůĂƌŝĞBůĂĐŬŵĂŶ͛ŦŶ AƌŬĂĚĂƔŦŵ Bŝƌ GƌŝƐŬŽŬ͕ İƐƉĂŶǇĂ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ 

ƐĞĕŝůĞŶ BĞƌŶĂƌĚŽAƚǆĂŐĂ͛ŶŦŶ KĞŶĚŝŶŝ AƐůĂŶ SĂŶĂŶ ŞŽůĂ ǀĞ  UƌƵŐƵĂǇ ƺůŬĞƐŝŶŝ ƚĞŵƐŝů ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ 



BĂǇƌĂŵ BAŞ͕ YĞůŝǌ BİROS 

ϭϭϭϮ 
 

EĚƵĂƌĚŽ GĂůĞĂŶŽ͛ŶƵŶ PĂƉĂŒĂŶŦŶ DŝƌŝůŝƔ ÖǇŬƺƐƺ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ŝƐĞ EǀƌĞŶƐĞůĐŝůŝŬ ĚĞŒĞƌ ďŽǇƵƚƵŶĂ Śŝĕ ǇĞƌ 

ǀĞƌŝůŵĞŵŝƔƚŝƌ͘       

 IŶƐƚƵƚĞ ĨŽƌ EĐŽŶŽŵŝĐƐ ĂŶĚ PĞĂĐĞ ŝƐŝŵůŝ Ɛŝǀŝů ƚŽƉůƵŵ ƂƌŐƺƚƺŶƺŶ ϮϬϭϵ ǇŦůŦ KƺƌĞƐĞů BĂƌŦƔ EŶĚĞŬƐŝ 

;GůŽďĂů PĞĂĐĞ IŶĚĞǆͿ ƌĂƉŽƌƵŶĚĂ AůŵĂŶǇĂ ďĂƌŦƔĕŦů ƺůŬĞůĞƌ͕ RƵƐǇĂ ŝƐĞ Ăǌ ďĂƌŦƔĕŦů ƺůŬĞůĞƌ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ǇĞƌ 

ĂůŵĂŬƚĂ ǀĞ ĕĂůŦƔŵĂŵŦǌůĂ ƂƌƚƺƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ AŶĐĂŬ FƌĂŶƐĂ͕ İŶŐŝůƚĞƌĞ͕İƐƉĂŶǇĂ ǀĞ UƌƵŐƵĂǇ ƌĂƉŽƌĚĂ ďĂƌŦƔĕŦů 

ƺůŬĞůĞƌ ŽůĂƌĂŬ ǇĞƌ ĂůŦƌŬĞŶ ĕĂůŦƔŵĂŵŦǌĚĂ EǀƌĞŶƐĞů ĚĞŒĞƌůĞƌĞ ǇĞƌ ǀĞƌŵĞĚŝŬůĞƌŝ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

;ŚƚƚƉ͗ͬͬǀŝƐŝŽŶŽĨŚƵŵĂŶŝƚǇ͘ŽƌŐͬĂƉƉͬƵƉůŽĂĚƐͬϮϬϭϵͬϬϲͬGPIͲϮϬϭϵͲǁĞďϬϬϯ͘ƉĚĨ Ϳ 

ÇĂůŦƔŬĂŶ ;ϮϬϭϲͿ ͞İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ϭϬϬ TĞŵĞů EƐĞƌ İĕĞƌŝƐŝŶĚĞ YĞƌ AůĂŶ DƺŶǇĂ EĚĞďŝǇĂƚŦŶĂ Aŝƚ EƐĞƌůĞƌŝŶ 

DĞŒĞƌůĞƌ EŒŝƚŝŵŝ AĕŦƐŦŶĚĂŶ İŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͟  ĂĚůŦ ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ ϯϬ ĞƐĞƌ Ϯϱ ĚĞŒĞƌĞ ŐƂƌĞ ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ 

EƐĞƌůĞƌĚĞ ĞŶ ĕŽŬ ǇĞƌ ĂůĂŶ ĚĞŒĞƌůĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂĚĂůĞƚ͕ ĞƔŝƚůŝŬ ǀĞ ďĂƌŦƔŦŶ ǇĞƌ ĂůĚŦŒŦŶŦ ďĞůŝƌƚĞƌĞŬ ĕĂůŦƔŵĂŵŦǌůĂ 

ĞǀƌĞŶƐĞůĐŝůŝŬ ĚĞŒĞƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ƚĞǌĂƚůŦŬ ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ 

ÇŽĐƵŬ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ĕĞǀŝƌŝůĞƌŝŶĚĞ ƂŶĐĞůŝŬůŝ ǀĞ ĞŶ ƂŶĞŵůŝ ƐŽƌƵŶƵŶ ŵĞƚŝŶ ƺƌĞƚŝŵŝŶĚĞŬŝ ƉĞĚĂŐŽũŝŬ ďĂŬŦƔ 

ĂĕŦƐŦĚŦƌ͘ ÇĞǀŝƌŝ ĕŽĐƵŬ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ĕŽĐƵŬůĂƌĂ ŚĂŶŐŝ ĚƺŶǇĂ ŐƂƌƺƔƺŶƺŶ͕ ĚĞŒĞƌůĞƌŝŶ ĂŬƚĂƌŦůĚŦŒŦ͕ ĞƐĞƌŝŶ 

ŵĞƐĂũŦŶŦŶ ŶĞ ŽůĚƵŒƵ ĕŽŬ ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ BƵ ĂůĂŶĚĂ TƺƌŬĕĞ ǇĂǌŦůĂŶ ĕŽĐƵŬ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ĕŽŬ ĚĂŚĂ ďƺǇƺŬ ƐŽƌƵŶůĂƌ 

ŝĕĞƌĚŝŒŝ͕ ƉĞĚĂŐŽũŝŶŝŶ ĚĞŒŝů ƉŽůŝƚŝŬĂŶŦŶ͕ ĕŽĐƵŒĂ ƵǇŐƵŶůƵŒƵŶ ĕŽŬ ĚĂŚĂ Ăǌ ŐƂǌĞƚŝůĚŝŒŝŶŝ ƐƂǇůĞŵĞŬ 

ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘  ÇĞǀŝƌŝ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞ ďŝƌĞ ďŝƌ ĕĞǀŝƌŝ ǇĞƌŝŶĞ ŐĞůĞŶĞŬƐĞů ƉĞĚĂŐŽũŝŬ ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌŦŶ ĂƌƚŦŬ 

ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ ŐĞĕĞƌůŝůŝŒŝŶŝŶ ǇŝƚŝƌĚŝŒŝŶŝ ŐƂǌ ƂŶƺŶĞ ĂůĂƌĂŬ ǀĞ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ ƂǌŐƺǀĞŶŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌĞŶ͕ ĚĞŵŽŬƌĂƚŝŬ 

ĚƺƔƺŶŵĞƐŝŶŝ ƐĂŒůĂǇĂŶ ǀĞ ĞůĞƔƚŝƌĞů ŬŝƔŝůŝŬůĞƌ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞƐŝŶĞ ǇĂƌĚŦŵĐŦ ŽůĂĐĂŬ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ƚĞƌĐŝŚ ĞĚŝůŵĞƐŝ 

ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ  ͘ÇĞǀŝƌŝ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ ƺƌƺŶůĞƌŝŶĚĞ ĕŽĐƵŒƵŶ ŐĞůŝƔŝŵŝ ǀĞ ĚƵǇŐƵ ǀĞ ĚƺƔƺŶĐĞ ĚƺŶǇĂƐŦ ŝĕŝŶ 

ŝůĞƚŝůĞƌŝŶ ŶĞ ŽůĚƵŒƵ͕ ŝĕĞƌĚŝŬůĞƌŝ ĚĞŒĞƌůĞƌ ďŽǇƵƚůĂƌŦ ƂŶĞŵůŝ ŚąůĞ ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ  ͘

ÇĞǀŝƌŝ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ ƺƌƺŶůĞƌŝ ŬƺůƚƺƌĞů ŬĂƌƔŦƚůŦŬ ƺƌĞƚŵĞŵĞůŝ͕ ĚĞŵŽŬƌĂƚŝŬ ĚƺƔƺŶĐĞ͕ ĨĂƌŬůŦ 

ŬƺůƚƺƌůĞƌŝ ǀĞ ǇĂƔĂŵůĂƌŦ ƚĂŶŦŵĂ ǀĞ ƐĂǇŐŦůŦ ŽůŵĂ ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌŦŶŦ ďĂƌŦŶĚŦƌŦƌŬĞŶ ĕŽĐƵŒĂ ǇĂďĂŶĐŦ͕ ĕŽĐƵŒƵŶ 

ĚƺŶǇĂƐŦŶĂ ŚŝƚĂƉ ĞƚŵĞǇĞŶ ŬƺůƚƺƌĞů ǀĞ ƚŽƉůƵŵƐĂů ŬĂƌŵĂƔŦŬůŦŬůĂƌ ŝĕĞƌŵĞŵĞůŝĚŝƌ͘ 

ÇĞǀŝƌŝ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ ƺƌƺŶůĞƌŝŶĚĞ͕ ĞƐĞƌŝŶ ĂŬŦƔŦŶŦ ǀĞ ŝůĞƚŝƐŝŶŝ ďŽǌŵĂǇĂĐĂŬ ďŝĕŝŵĚĞ 

͞ǇĞƌĞůůĞƔƚŝƌŵĞ͟ ƵŶƐƵƌůĂƌŦ ŝůĞ ĞƐĞƌůĞƌ ĕŽĐƵŬůĂƌ ŝĕŝŶ ĚĂŚĂ ĐĂǌŝƉ ŚąůĞ ŐĞƚŝƌŝůĞďŝůŝƌ͘ 

ÇŽĐƵŬůĂƌ ŝĕŝŶ ƚĞƌĐŝŚ ĞĚŝůĞĐĞŬ ĨĂƌŬůŦ ŬƺůƚƺƌůĞƌĞ Ăŝƚ ĞƐĞƌůĞƌŝŶ ƐĞĕŝŵŝŶĚĞ ďŝůŐŝ͕ ďĂŬŦƔ ĂĕŦƐŦ͕ ǇĂƔĂŵ ǀĞ 

ĚĞŶĞǇŝŵ͕ ĞƐƚĞƚŝŬ͕ Ěŝů ǀĞ ŬƺůƚƺƌůĞ ďŝƌůĞƔƚŝƌŝůĞƌĞŬ ŚĂƌŵĂŶůĂŶŵŦƔ ŽůĂŶůĂƌ ƚĞƌĐŝŚ ĞĚŝůŵĞůŝĚŝƌ͘  

AŶŶĞ ďĂďĂůĂƌ ǀĞ ĞŒŝƚŝŵĐŝůĞƌ͕ ǇĂǇŦŵůĂŶĂŶ ŬŝƚĂƉ ůŝƐƚĞůĞƌŝŶŝ͕ ĕĞǀŝƌŝƐŝ ǇĂƉŦůĂŶ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ͕ ĚŝŒĞƌ 

ƺůŬĞůĞƌĚĞŶ ŐĞůĞŶ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ŽŬƵŵĂǇĂ ĚĂǇĂůŦ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ŝŶĐĞůĞŵĞůŝ͕  ŬĂůŝƚĞůŝ ĕŽĐƵŬ ŬŝƚĂƉůĂƌŦǇůĂ ŝůŐŝůŝ 

ďŝůŐŝůĞƌŝŶŝ ŐĞŶŝƔůĞƚŵĞůŝ ǀĞ ƂŒƌĞŶŵĞ ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌŝŶŝ ĂƌƚƚŦƌŵĂůŦĚŦƌ͘ 

 

 



ÇĞǀŝƌŝ ÇŽĐƵŬ EĚĞďŝǇĂƚŦ EƐĞƌůĞƌŝŶĚĞ YĞƌ AůĂŶ DĞŒĞƌůĞƌ ÜǌĞƌŝŶĞ Bŝƌ AƌĂƔƚŦƌŵĂ 

ϭϭϭϯ 
 

KĂǇŶĂŬůĂƌ  

DŝůŵĂĕ͕ B͕͘ Θ UůƵƐŽǇ͕ K͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ DĞŒĞƌůĞƌ ĞŒŝƚŝŵŝ͘ AŶŬĂƌĂ͗ PĞŐĞŵ AŬĂĚĞŵŝ YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘  

KƵĕƵƌĂĚŝ͕ İ͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ İŶƐĂŶ ǀĞ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ͘ AŶŬĂƌĂ͗ AŶŬĂŵĂƚ MĂƚďĂĂĐŦůŦŬ͘  

ÖǌĞŶ͕ Y͘ ;ϮϬϬϭͿ͘ YĂƌŦŶĂ ŬĂůŵĂŬ ĂĚŦŶĂ ƐŽƌƵŵůƵůƵŬ ĞŒŝƚŝŵŝ͘ AŶŬĂƌĂ͗ NŽďĞů YĂǇŦŶ DĂŒŦƚŦŵ͘ 

RŽŬĞĂĐŚ͕ M͘ ;ϭϵϳϯͿ͘ TŚĞ ŶĂƚƵƌĞ ŽĨ ŚƵŵĂŶ ǀĂůƵĞƐ͘ NĞǁ YŽƌŬ͗ TŚĞ FƌĞĞ PƌĞƐ͘ 

TĂŚŝƌŽŒůƵ͕ M͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ DĞŒĞƌůĞƌ ĞŒŝƚŝŵŝŶŝŶ ŝůŬƂŒƌĞƚŝŵ ϰ͘ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ƚƌĂĨŝŬ ŬƵƌĂůůĂƌŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƚƵƚƵŵůĂƌŦŶĂ 
ĞƚŬŝƐŝ͘ MĞƌƐŝŶ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϴ ;ϭͿ͕ ϭϮϯ Ͳϭϯϲ͘ 

TƵƌĂŶ͕ S͘ ǀĞ AŬƚĂŶ͕ D͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ OŬƵů ŚĂǇĂƚŦŶĚĂ ǀĂƌ ŽůĂŶ ǀĞ ŽůŵĂƐŦ ĚƺƔƺŶƺůĞŶ ƐŽƐǇĂů ĚĞŒĞƌůĞƌ͘ TƺƌŬ EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ 
DĞƌŐŝƐŝ͕ ϲ;ϮͿ͕ ϮϮϳͲϮϱϵ͘ 

YĂŵĂŶ͕ E͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ DĞŒĞƌůĞƌ ĞŒŝƚŝŵŝ ĞŒŝƚŝŵĚĞ ǇĞŶŝ ƵĨƵŬůĂƌ͘ AŶŬĂƌĂ͗ AŬĕĂŒ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘  

YƺŬƐĞů͕ S  ͘ ;ϮϬϬϮͿ͘ YƺŬƐĞŬƂŒƌĞƚŝŵĚĞ ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ ǀĞ ƂƌƚƺŬ ƉƌŽŐƌĂŵ͘ UůƵĚĂŒ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ 
FĂŬƺůƚĞƐŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϭϱ;ϭͿ͕ ϯϲϭͲϯϳϬ͘ 

EǆƚĞŶĚĞĚ AďƐƚƌĂĐƚ  
IŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ 

TŚĞ Ăŝŵ ŽĨ ƚŚŝƐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŝƐ ƚŽ ůŝƐƚ ĂŶĚ ĂŶĂůǇǌĞ ďĂƐŝĐ ǀĂůƵĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ǁŽƌŬƐ 
ĞǆĂŵŝŶĞĚ ĂŶĚ ƚŽ ĨŝŶĚ ŽƵƚ ǁŚĞƚŚĞƌ ƚŚĞ ǀĂůƵĞƐ ĐŽŶǀĞǇĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞƐĞ ǁŽƌŬƐ ĚŝƐƉůĂǇ ĐŽƌƌĞůĂƚŝŽŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ǀĂůƵĞƐ 
ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĨŽƌ TƵƌŬŝƐŚ ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ Iƚ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ƚŚĞ ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ ĂŶĚ ƉŽƉƵůĂƌ ǀĂůƵĞƐ ŝŶ ƚŚĞ 
ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ǁŽƌŬƐ ďǇ ĐŽƵŶƚƌǇ͘ WŝƚŚŝŶ ƚŚŝƐ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ǁŚŝĐŚ ǀĂůƵĞƐ ĂƌĞ ĂĐĐĞƉƚĞĚ 
ĂƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ŝŶ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ĂŶĚ ƐŽĐŝĞƚŝĞƐ ŝƚ ǁŝůů ďĞ ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŽ ŵĂŬĞ ƐƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ ǀĂůƵĞ 
ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ TŚƵƐ͕ ďŽƚŚ ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ ĂŶĚ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ǀĂůƵĞ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ĐĂŶ ďĞ ŝŵƉƌŽǀĞĚ ŝŶ ŽƵƌ 
ĐŽƵŶƚƌǇ͘ TŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ĂŝŵƐ ƚŽ ĐŽŵƉĂƌĞ ƚŚĞ ǀĂůƵĞƐ ŝŶ ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ ďŽŽŬƐ ŽĨ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ǁŝƚŚ SĐŚǁĂƌƚǌ ǀĂůƵĞ 
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ͘ EǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƐŽĐŝĞƚŝĞƐ ĂƌĞ ŐƵŝĚĞĚ ďǇ ƚŚĞ ǀĂůƵĞƐ ŽĨ ƚŚŽƐĞ ƐŽĐŝĞƚŝĞƐ͘ TŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ŝƚ ŝƐ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚŽ 
ĨŝŐƵƌĞ ŽƵƚ ƚŚĞ ǀĂůƵĞ ƐǇƐƚĞŵ ŽĨ ƐŽĐŝĞƚŝĞƐ͘ EƐƉĞĐŝĂůůǇ͕ ƚŚĞ ĨĂĐƚ ƚŚĂƚ ŵŽƌĞ ƚŚĂŶ ŽŶĞ ĨĂĐƚŽƌ ƐƵĐŚ ĂƐ ƚĞůĞǀŝƐŝŽŶ͕ ŵĞĚŝĂ͕ 
ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕ ĞƚĐ͘ ŚĂƐ ďĞĐŽŵĞ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ŝŶ ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ ǀĂůƵĞ ƚŽ ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ AĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕ ƐĐŚŽŽů ĂŶĚ ĨĂŵŝůǇ ŵĂǇ ĂĨĨĞĐƚ ƚŚĞ 
ĐŽŶƚŝŶƵŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ǀĂůƵĞ ƐǇƐƚĞŵ ŽĨ ƚŚĞ ƐŽĐŝĞƚŝĞƐ͘ IŶ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ͕ ǁŚŝĐŚ ǀĂůƵĞƐ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞ ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ 
ŽƚŚĞƌƐ ĂŶĚ ŚŽǁ ƚŚĞǇ ƚƌĂŶƐĨĞƌ ǀĂůƵĞƐ ƐǇƐƚĞŵƐ ĂƌĞ ĞǆĂŵŝŶĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ ďŽŽŬƐ͘  
MĞƚŚŽĚ 

TŚĞ ŐĞŶĞƌĂů ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ Ă ƐŝŶŐůĞ ĐĂƐĞ ŽĨ ǀĂůƵĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ ǁŽƌŬƐ ƉƌĞƉĂƌĞĚ 
ĨŽƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ ďĞƚǁĞĞŶ ϲͲϭϬ ĂŐĞƐ͘ Iƚ ĂŝŵƐ ƚŽ ĞǆĂŵŝŶĞ ƚŚĞ ǀĂůƵĞƐ ŽĨ ĐŚŝůĚƌĞŶ ďĞƚǁĞĞŶ ϲͲϭϬ ĂŐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ǁƌŝƚƚĞŶ ǁŽƌŬƐ 
ŽĨ ϭϳ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ͘ IŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ͕ ƐƚƌĂƚŝĨŝĞĚ ƐĂŵƉůŝŶŐ ŵĞƚŚŽĚ ǁĂƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐĞůĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ƐĂŵƉůĞ ƐĞƚ͘ TŚĞ 
ƐƚƵĚǇ ŽďũĞĐƚƐ ŽĨ ƚŚŝƐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ǁĞƌĞ ĐŽŵƉŽƐĞĚ ŽĨ ϭϳ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐΖ ǁŽƌŬƐ ĂŝŵĞĚ Ăƚ ĐŚŝůĚƌĞŶ ďĞƚǁĞĞŶ ϲͲϭϬ ĂŐĞƐ͘ IŶ 
ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ǁŽƌŬƐ͕ ƚŚĞ ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ ĐŚŝůĚƌĞŶ ŶŽǀĞůƐ ŝŶ ƚŚĞ ͞EŒŝƚŝŵ SĞŶ EůĞŵĞŶƚĂƌǇ SĐŚŽŽů CŚŝůĚƌĞŶΖƐ 
LŝƚĞƌĂƚƵƌĞ BŽŽŬ CĂƚĂůŽŐƵĞΗ ǁĞƌĞ ůŝƐƚĞĚ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ ƚŚĞǇ ďĞůŽŶŐ ƚŽ͘ A ĨŽƌŵ ǁĂƐ ĐƌĞĂƚĞĚ ƚŽ ĐŽŶƐƵůƚ 
ĨŝĞůĚ ĞǆƉĞƌƚƐ͛ ŽƉŝŶŝŽŶƐ͘ EǆƉĞƌƚƐ ǁĞƌĞ ĂƐŬĞĚ ƚŽ ĚĞĐŝĚĞ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ŽŶĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƚĂƌŐĞƚ ĂƵĚŝĞŶĐĞ ĂŵŽŶŐ 
ƚŚĞ ǁŽƌŬƐ ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĨŽƌŵ͘ IŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ŽďƚĂŝŶĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĨŽƌŵ͕ ƚŚĞ ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚŝŽŶ ŽďũĞĐƚƐ 
ŽĨ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ǁĞƌĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘ IŶ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ͕ SĐŚǁĂƌƚǌ VĂůƵĞƐ LŝƐƚ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ǀĂůƵĞƐ ƉƌŽǀŝĚĞĚ 
ďǇ ƚŚĞ ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ǁŽƌŬƐ͘ TŚĞ ƌĂƚŝŶŐ ǁĂƐ ŵĂĚĞ ĂƐ ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ ĚŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ͘  
RĞƐƵůƚ ĂŶĚ DŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 

BĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ SĐŚǁĂƌƚǌ VĂůƵĞ CůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͕ Ă ŐĞŶĞƌĂů ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ϭϳ ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ ǁŽƌŬƐ ǁĂƐ ŵĂĚĞ ǁŝƚŚŝŶ 
ƚŚĞ ƐĐŽƉĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ A ƚŽƚĂů ŽĨ ϴϲϵ ǀĂůƵĞƐ ŝŶ ϭϳ ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ ǁŽƌŬƐ ǁĞƌĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘ AĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕ ƐĞůĨͲ
ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ ǁĂƐ ŝŶ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ƉůĂĐĞ ǁŝƚŚ Ϯϭϭ ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ ĂŶĚ Ϯϰ͘Ϯϴй ŝŶ Ăůů ƚŚĞ ǁŽƌŬƐ ĞǆĂŵŝŶĞĚ͘ SƵďƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕ 
ďĞŶĞǀŽůĞŶĐĞ ǁŝƚŚ ϭϬϮ ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ ĂŶĚ ϭϯ͘ϴ ƉĞƌĐĞŶƚ͕ ƉŽǁĞƌ ǁŝƚŚ ϭϬϴ ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ ĂŶĚ ϭϮ͘ϰϮй͕ ƐĞĐƵƌŝƚǇ ǁŝƚŚ ϵϰ 
ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ ĂŶĚ ϭϬ͘ϴϭй͕ ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ ǁŝƚŚ ϴϯ ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ĂŶĚ ϵ͘ϱϱϮй͕ ŚĞĚŽŶŝƐŵ ǁŝƚŚ ϲϲ ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ ĂŶĚ ϳ͘ϱϵй͕ 
ƐƵĐĐĞƐƐ ǁŝƚŚ ϱϱ ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ ĂŶĚ ϲ͕ϯϮϮй͕ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂůŝƐŵ ǁŝƚŚ ϱϬ ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ĂŶĚ ϱ͘ϳϱй ĂŶĚ ůĂƐƚůǇ ƵŶŝǀĞƌƐĂůŝƐŵ ǁŝƚŚ 
ϰϱ ĨƌĞƋƵĞŶĐŝĞƐ ĂŶĚ ϱ͘ϭϳй ǁĞƌĞ ĨŽƵŶĚ ŽƵƚ͘ 

TŚĞ ƉƌŝŵĂƌǇ ĂŶĚ ŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƉƌŽďůĞŵ ŝŶ ƚŚĞ ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ ďŽŽŬƐ ǁĂƐ ƚŚĞ ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů 
ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ŝŶ ƚĞǆƚ ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘ IŶ ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ ďŽŽŬƐ͕ ŝƚ ŝƐ ǀĞƌǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ǁŚŝĐŚ ǀĂůƵĞƐ ĂŶĚ ĨƌŽŵ ǁŚŝĐŚ 
ǁŽƌůĚǀŝĞǁ ĂƌĞ ĐŽŶǀĞǇĞĚ ƚŽ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĂŶĚ ǁŚĂƚ ŝƐ ƚŚĞ ŵĞƐƐĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌŬ͘ IŶ ƚŚŝƐ ĂƌĞĂ͕ ŝƚ ŝƐ ƉŽƐƐŝďůĞ ƚŽ ƐĂǇ ƚŚĂƚ 
ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ ďŽŽŬƐ ǁƌŝƚƚĞŶ ŝŶ TƵƌŬŝƐŚ ĐŽŶƚĂŝŶ ŵƵĐŚ ďŝŐŐĞƌ ƉƌŽďůĞŵƐ͘ CŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů 
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ĂƌĞ ŶŽ ůŽŶŐĞƌ ǀĂůŝĚ͕ ŝƚ ŝƐ ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ ƚŽ ƵƐĞ ƚĞǆƚƐ ǁŚŝĐŚ ŝŵƉƌŽǀĞ ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ ƐĞůĨͲĐŽŶĨŝĚĞŶĐĞ͕ ŵĂŬĞ ƚŚĞŵ 
ƚŚŝŶŬ ĚĞŵŽĐƌĂƚŝĐ ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉ ĐƌŝƚŝĐĂů ƉĞƌƐŽŶĂůŝƚŝĞƐ ŝŶƐƚĞĂĚ ŽĨ ƵƐŝŶŐ ůŝƚĞƌĂů ƚƌĂŶƐůĂƚŝŽŶ͘ IŶ ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ 



BĂǇƌĂŵ BAŞ͕ YĞůŝǌ BİROS 

ϭϭϭϰ 
 

ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ǁŽƌŬƐ͕ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ Ă ĐŚŝůĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ŵĞƐƐĂŐĞƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ǁŽƌůĚ ŽĨ ĞŵŽƚŝŽŶ ĂŶĚ 
ƚŚŽƵŐŚƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĂƐƉĞĐƚƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ ǀĂůƵĞƐ ďĞĐŽŵĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘ 

TƌĂŶƐůĂƚĞĚ ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ ůŝƚĞƌĂƌǇ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ ƉƌŽĚƵĐĞ ĐƵůƚƵƌĂů ĂŶƚĂŐŽŶŝƐŵ ďƵƚ ƐŚŽƵůĚ ƌĞĨůĞĐƚ 
ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ƚŽ ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ ĂŶĚ ƌĞƐƉĞĐƚ ƚŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĐƵůƚƵƌĞƐ ĂŶĚ ůŝǀĞƐ ĂŶĚ ĚĞŵŽĐƌĂƚŝĐ ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘ TŚĞǇ ƐŚŽƵůĚ ŶŽƚ 
ĐŽŶƚĂŝŶ ĐƵůƚƵƌĂů ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ĐŽŵƉůĞǆŝƚŝĞƐ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ŶŽƚ ƐƵŝƚĂďůĞ ƚŽ ƚŚĞ ĐŚŝůĚΖƐ ǁŽƌůĚ ĂŶĚ ĚŽ ŶŽƚ ĂĚĚƌĞƐƐ ƚŚĞ ĐŚŝůĚ͘ 

TƌĂŶƐůĂƚĞĚ ĐŚŝůĚƌĞŶ ďŽŽŬƐ ĐĂŶ ďĞ ŵĂĚĞ ŵŽƌĞ ĂƚƚƌĂĐƚŝǀĞ ĨŽƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĞůĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ͞ůŽĐĂůŝǌĂƚŝŽŶΗ 
ŽĨ ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ƉƌŽĚƵĐƚƐ ǁŚŝĐŚ ĐĂŶ ďĞ ĂĐŚŝĞǀĞĚ ŝŶ Ă ǁĂǇ ƚŚĂƚ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĚŝƐƚƵƌď ƚŚĞ ŚĂƌŵŽŶǇ ĂŶĚ ŵĞƐƐĂŐĞ 
ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌŬ͘ 

IŶ ƚŚĞ ƐĞůĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ǁŽƌŬƐ ďĞůŽŶŐŝŶŐ ƚŽ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĐƵůƚƵƌĞƐ ƚŽ ďĞ ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ ĨŽƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ͕ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽ ĂƌĞ 
ďůĞŶĚĞĚ ǁŝƚŚ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕ ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͕ ůŝĨĞ ĂŶĚ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕ ĂĞƐƚŚĞƚŝĐ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ͘  

PĂƌĞŶƚƐ ĂŶĚ ĞĚƵĐĂƚŽƌƐ ƐŚŽƵůĚ ƌĞǀŝĞǁ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ďŽŽŬ ůŝƐƚƐ͕ ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ ďŽŽŬƐ͕ ďŽŽŬƐ ĨƌŽŵ ŽƚŚĞƌ ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ 
ŽŶ Ă ƌĞĂĚŝŶŐͲďĂƐĞĚ ŵĂŶŶĞƌ͕ ĞǆƉĂŶĚ ƚŚĞŝƌ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽŶ ƚŚĞ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ ďŽŽŬƐ ĂŶĚ ĞŶŚĂŶĐĞ ƚŚĞŝƌ 
ůĞĂƌŶŝŶŐ ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘ 
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GƺƌŬĂŶ MORALIΎΎ 
Aůŝ GÖÇERΎΎΎ 

 

Öǌ 
TƺƌŬĕĞŶŝŶ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ ƂŒƌĞƚŝŵŝ͕  ĕŽŬ ďŽǇƵƚůƵ ďŝƌ ƐƺƌĞĕƚŝƌ͘ BƵ ƐƺƌĞĕƚĞ ƂŶĐĞůŝŬůĞ ĚŝůŝŶ ƂŒƌĞƚŝŵŝ  
ƂŶ ƉůĂŶĂ ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ AŶĐĂŬ ďƵ ƐƺƌĞĐĞ ĚąŚŝů ŽůĂŶ ĨĂƌŬůŦ ďŝůĞƔĞŶůĞƌ ĚĞ ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  BƵ 
ďŝůĞƔĞŶůĞƌĚĞŶ ďŝƌŝ ĚĞ ŬƺůƚƺƌĚƺƌ͘ BƵ ďĂŒůĂŵĚĂ ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ ĂŵĂĐŦ͕ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ 
ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝ ŝŶĐĞůĞŵĞŬƚŝƌ͘ NŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ 
ǇĂŬůĂƔŦŵŦ ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ͕  ŐƂƌƺƔŵĞ ĨŽƌŵůĂƌŦǇůĂ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ǀĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶ 
ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝ ǇĂŶƐŦƚĂŶ ǀĞƌŝůĞƌ ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ VĞƌŝůĞƌŝŶ ĂŶĂůŝǌŝŶĚĞ MŝůĞƐ ǀĞ HƵďĞƌŵĂŶ͛ŦŶ ;ϮϬϭϱͿ 
ĞƚŬŝůĞƔŝŵůŝ ŵŽĚĞůŝ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ďƵůŐƵůĂƌĂ ŐƂƌĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ Ŭƺůƚƺƌ 
ĂŬƚĂƌŦŵŦŶĚĂ ŵĂƚĞƌǇĂů ǇĞƚĞƌůŝŒŝ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ĨĂƌŬůŦ ŐƂƌƺƔůĞƌĞ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŬůĂƌŦ͕ ĚĞƌƐůĞƌŝŶĚĞ ĕĞƔŝƚůŝ Ŭƺůƚƺƌ 
ĂŬƚĂƌŦŵ ǇŽůůĂƌŦŶŦ ďĞŶŝŵƐĞĚŝŬůĞƌŝ͕  ƐŦŶŦĨ ŝĕŝ ƂŒƌĞŶŵĞ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ TƺƌŬ ŬƺůƚƺƌƺŶƺ 
ƂŒƌĞŶŵĞǇĞ ŝƐƚĞŬůŝ ŽůĚƵŬůĂƌŦ͕ TƺƌŬ ŬƺůƚƺƌƺŶĞ ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌŦŶŦŶ ŐĞŶĞůůŝŬůĞ ŽůƵŵůƵ ŽůĚƵŒƵ͕ ŬŝƚĂƉůĂƌĚĂ ŝƐĞ 
Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦŶĂ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬƚŝŒŝ ƐŽŶƵĐƵŶĂ ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂ ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶĂ 
ŐƂƌĞ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ƂŶĐĞůŝŬůŝ ŽůĂƌĂŬ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂŬŝ ŬƺůƚƺƌĞů ƵŶƐƵƌůĂƌŦŶ 
ǌĞŶŐŝŶůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ ƂŶĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

AŶĂŚƚĂƌ KĞůŝŵĞůĞƌ͗ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ͕ Ŭƺůƚƺƌ͕ Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦ͕  ƂŒƌĞƚŵĞŶ  

TĞĂĐŚĞƌƐΖ VŝĞǁƐ ŽŶ ƚŚĞ TĞĂĐŚŝŶŐ ŽĨ CƵůƚƵƌĞ ŝŶ TĞĂĐŚŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ ĂƐ Ă FŽƌĞŝŐŶ LĂŶŐƵĂŐĞ  
AďƐƚƌĂĐƚ 
TĞĂĐŚŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ ĂƐ Ă ĨŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŝƐ Ă ŵƵůƚŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů ƉƌŽĐĞƐƐ͘ IŶ ƚŚŝƐ ƉƌŽĐĞƐƐ͕ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ŽĨ 
ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ďĞĐŽŵĞƐ ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ǀĂƌŝŽƵƐ ŽƚŚĞƌ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ ĂƌĞ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ 
ĂƐ ǁĞůů͘ OŶĞ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ ŝƐ ĐƵůƚƵƌĞ͘ TŚĞ Ăŝŵ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ŝƐ ƚŽ ĞǆĂŵŝŶĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐΖ ǀŝĞǁƐ ŽŶ 
ƚĞĂĐŚŝŶŐ ĐƵůƚƵƌĞ ŝŶ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ ĂƐ Ă ĨŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ IŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ 
ƵƐŝŶŐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŵĞƚŚŽĚƐ͕ ŶĂŵĞůǇ͕ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ŵĞƚŚŽĚ͕ ĚĂƚĂ ǁŚŝĐŚ ǁĞƌĞ 
ŽďƚĂŝŶĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ĨŽƌŵƐ ĂŶĚ ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ ŽĨ ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛ ǀŝĞǁƐ ǁĞƌĞ ĂŶĂůǇǌĞĚ͘ MŝůĞƐ ĂŶĚ 
HƵďĞƌŵĂŶΖƐ ;ϮϬϭϱͿ ŝŶƚĞƌĂĐƚŝǀĞ ŵŽĚĞů ǁĂƐ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŽĨ ƚŚĞ ĚĂƚĂ͘ AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ĨŝŶĚŝŶŐƐ 
ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ƚŚĂƚ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ŚĂĚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ŽƉŝŶŝŽŶƐ ŽŶ ƚŚĞ ĂĚĞƋƵĂĐǇ ŽĨ ƚŚĞ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ŝŶ 
ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ĐƵůƚƵƌĞ͕ ƚŚĂƚ ƚŚĞǇ ĂĚŽƉƚĞĚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ǁĂǇƐ ŝŶ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ĐƵůƚƵƌĞ͕ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
ŝŶ ĐůĂƐƐĞƐ ǁĞƌĞ ǁŝůůŝŶŐ ƚŽ ůĞĂƌŶ ƚŚĞ TƵƌŬŝƐŚ ĐƵůƚƵƌĞ͕ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ƚŽ ƚŚĞ TƵƌŬŝƐŚ 
ĐƵůƚƵƌĞ ǁĂƐ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ƉŽƐŝƚŝǀĞ ĂŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ŽĨ ĐƵůƚƵƌĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŵŽƌĞ ŝŶ ĐŽƵƌƐĞ 
ďŽŽŬƐ͘ BĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĨŝŶĚŝŶŐƐ͕ ŝƚ ŝƐ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ ƚŚĂƚ͕ ŝŶ ƚĞĂĐŚŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ ĂƐ Ă ĨŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ͕ 
ĐƵůƚƵƌĂů ĞůĞŵĞŶƚƐ ŝŶ ĐŽƵƌƐĞ ďŽŽŬƐ ƐŚŽƵůĚ ƉƌŝŵĂƌŝůǇ ďĞ ĞŶƌŝĐŚĞĚ͘ 

KĞǇǁŽƌĚƐ͗ TĞĂĐŚŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ ĂƐ Ă ĨŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ͕ ĐƵůƚƵƌĞ͕ ĐƵůƚƵƌĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕ ƚĞĂĐŚĞƌ 

 
Ύ ϮϱͲϮϳ HĂǌŝƌĂŶ ϮϬϭϵ ƚĂƌŝŚŝŶĚĞ NĞǀƔĞŚŝƌ͛ĚĞ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ ͞ϯ͘ UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ ǀĞ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ 
SĞŵƉŽǌǇƵŵƵ͟ŶĚĂ ƐƂǌůƺ ŽůĂƌĂŬ ƐƵŶƵůĂŶ ǀĞ ƂǌĞƚ ŽůĂƌĂŬ ǇĂǇŦŶůĂŶĂŶ ͞YĂďĂŶĐŦ Dŝů OůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ Kƺůƚƺƌ 
AŬƚĂƌŦŵŦŶĂ YƂŶĞůŝŬ ÖŒƌĞƚŵĞŶ GƂƌƺƔůĞƌŝŶŝŶ DĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͟ ďĂƔůŦŬůŦ ďŝůĚŝƌŝŶŝŶ ŐĞŶŝƔůĞƚŝůŵŝƔ ŚąůŝĚŝƌ͘ 
ΎΎ Dƌ͘ ÖŒƌ͘ ÜǇĞƐŝ͕ EƌĐŝǇĞƐ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ͕ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶůŝŒŝ BƂůƺŵƺ͕ KĂǇƐĞƌŝ͕  
ŐƵƌŬĂŶŵŽƌĂůŝΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕ ORCID͗ ϬϬϬϬͲϬϬϬϮͲϴϱϯϵͲϳϱϬϳ 
ΎΎΎ PƌŽĨ͘ Dƌ͕͘ EƌĐŝǇĞƐ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ͕ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŵĞŶůŝŒŝ BƂůƺŵƺ͕ KĂǇƐĞƌŝ͕ ŐŽĐĞƌΛĞƌĐŝǇĞƐ͘ĞĚƵ͘ƚƌ͕ 
EͲƉŽƐƚĂ͕ ORCID͗ ϬϬϬϬͲϬϬϬϮͲϲϴϴϬͲϮϲϭϭ 



GƺƌŬĂŶ MORALI͕ Aůŝ GÖÇER 
 

ϭϭϭϲ 
 

GŝƌŝƔ 

TƺƌŬĕĞŶŝŶ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ ƂŒƌĞƚŝŵŝ͕ ĕŽŬ ďŽǇƵƚůƵ ďŝƌ ƐƺƌĞĕƚŝƌ͘ BƵ ƐƺƌĞĕƚĞ ĚŝůŝŶ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ƐĂůƚ ďŝƌ 

ƔĞŬŝůĚĞ ƂŶ ƉůĂŶĚĂ ŽůŵĂƐŦŶĂ ƌĂŒŵĞŶ ďƵ ƐƺƌĞĐĞ ĚąŚŝů ŽůĂŶ ďŝƌĕŽŬ ďŝůĞƔĞŶ ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ 

ďŝůĞƔĞŶůĞƌĚĞŶ ďŝƌŝ ĚĞ ŬƺůƚƺƌĚƺƌ͘  

Kƺůƚƺƌ͕ ͞ƚĂƌŝŚƐĞů͕ ƚŽƉůƵŵƐĂů ŐĞůŝƔŵĞ ƐƺƌĞĐŝ ŝĕŝŶĚĞ ǇĂƌĂƚŦůĂŶ ďƺƚƺŶ ŵĂĚĚŝ ǀĞ ŵĂŶĞǀŝ ĚĞŒĞƌůĞƌ ŝůĞ 

ďƵŶůĂƌŦ ǇĂƌĂƚŵĂĚĂ͕ ƐŽŶƌĂŬŝ ŶĞƐŝůůĞƌĞ ŝůĞƚŵĞĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ͕ ŝŶƐĂŶŦŶ ĚŽŒĂů ǀĞ ƚŽƉůƵŵƐĂů ĕĞǀƌĞƐŝŶĞ 

ĞŐĞŵĞŶůŝŒŝŶŝŶ ƂůĕƺƐƺŶƺ ŐƂƐƚĞƌĞŶ ĂƌĂĕůĂƌŦŶ ďƺƚƺŶƺĚƺƌ͟ ;TDK͕ ϮϬϬϱ͕ Ɛ͘ ϭϮϴϮͿ͘ Dŝů ŝůĞ Ŭƺůƚƺƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ 

ŬĂĚŝŵ ǀĞ Őƺĕůƺ ďŝƌ ŝůŝƔŬŝ ďƵůƵŶĚƵŒƵ ďŝůŝŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ Dŝů͕  ŬƺůƚƺƌƺŶ ƚĞŵĞů ƚĂƔŦǇŦĐŦůĂƌŦŶĚĂŶ ďŝƌŝĚŝƌ͘ Kƺůƚƺƌ͕ Ěŝů 

ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ ŶĞƐŝůůĞƌĚĞŶ ŶĞƐŝůůĞƌĞ ĂŬƚĂƌŦůŵĂŬƚĂ ǀĞ ǇĂƔĂŶƚŦƐŦŶĂ ĚĞǀĂŵ ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ Kƺůƚƺƌ ďŝƌ ĂŶůĂŵĚĂ ĚŝůŝŶ 

ǀĂƌůŦŒŦŶŦ ƐĂŒůĂǇĂŶ ŝƚŝĐŝ Őƺĕƚƺƌ͘ ͞Dŝů ǀĞ Ŭƺůƚƺƌ͕ ĐĂŶůŦ ďŝƌ ďĞĚĞŶ ǀƺĐƵĚĂ ŐĞƚŝƌŝƌ͘ Dŝů ďĞĚĞŶĚŝƌ͕ Ŭƺůƚƺƌ ŝƐĞ 

ŬĂŶĚŦƌ͟ ;JŝĂŶŐ͕ ϮϬϬϬ͕ Ɛ͘ ϯϮϴͿ͘ BƵ ŵĞƚĂĨŽƌ͕ Ěŝů ŝůĞ ŬƺůƚƺƌƺŶ ŝĕĞ ŝĕĞ ŐĞĕƚŝŒŝŶŝ ŐƂƐƚĞƌĞƌĞŬ ĚŝůŝŶ ŬƺůƚƺƌĞů ďŝƌ 

ďŽǇƵƚƵŶƵŶ ŽůĚƵŒƵŶƵ ǇĂŶƐŦƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ƐĞďĞƉůĞ ƚŽƉůƵŵƵŶ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŒƵ ďŝƌŝŬŝŵŝŶ ďŝƌĞƌ ŐƂƐƚĞƌŐĞƐŝ ŽůĂŶ 

ƐƂǌůƺ Ŭƺůƚƺƌ ƵŶƐƵƌůĂƌŦ͕ ĚĞǇŝŵůĞƌ͕ ĂƚĂƐƂǌůĞƌŝ͕ ĞƚŶŽŐƌĂĨŝŬ ŵĂůǌĞŵĞůĞƌ͕ ŚĂůŬ Ŭƺůƚƺƌƺ ƺƌƺŶůĞƌŝ͕ 

ǇĂƔĂŶŵŦƔůŦŬůĂƌ͕ ǇĞŵĞŬůĞƌ͕ ŐŝǇŝŵͲŬƵƔĂŵ ǀď͘ Ŭƺůƚƺƌ ƵŶƐƵƌůĂƌŦŶŦŶ ŬĂƌĂŬƚĞƌŝƐƚŝŬ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ ŝůĞ ƚĂŶŦƚŦůŵĂƐŦ͕ Ěŝů 

ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ďƺǇƺŬ ƂŶĞŵ ƚĂƔŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

 ͞YĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦ ŬŽŶƵƐƵ ŝůĞ ŝůŐŝůŝ ĕĂůŦƔŵĂ ǇĂƉĂŶ 

ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦůĂƌ͕ TƺƌŬĕĞŶŝŶ ĚĂŚĂ ŬĂůŦĐŦ ǀĞ ĞƚŬŝůŝ ƂŒƌĞŶŝůĞďŝůŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ĚŝůŝŶ ŐƌĂŵĞƌ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ ǇĂŶŦŶĚĂ ŬƺůƚƺƌĞ 

Ăŝƚ ƂŒĞůĞƌŝŶ ĚĞ ĂŶůĂƚŦůŵĂƐŦ ŚƵƐƵƐƵŶĚĂ ŚĞŵĨŝŬŝƌĚŝƌůĞƌ͟ ;Eůďŝƌ ǀĞ AŬĂ͕ ϮϬϭϱ͕ Ɛ͘ ϯϴϯͿ͘ BƵ ƐĞďĞƉůĞ ͞Ŭƺůƚƺƌ 

ƂŒƌĞƚŝŵŝ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ TƺƌŬ ŚĂůŬŦŶŦŶ ǇĂƔĂŵ ƚĂƌǌůĂƌŦ͕ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ͕ ƚƵƚƵŵůĂƌŦ ǀĞ ŝŶĂŶĕůĂƌŦǇůĂ ŝůŐŝůŝ ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬ 

Ŭƺůƚƺƌƺ ŚĂŬŬŦŶĚĂŬŝ ďŝůŐŝůĞƌŝŶŝ ĂƌƚŦƌŵĂǇĂ ŽůĂŶĂŬ ƐĂŒůĂŵĂŬ ŝĕŝŶ͕ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶŝŶ ƚĂŵĂŵůĂǇŦĐŦ ďŝƌ 

ƉĂƌĕĂƐŦ ŽůŵĂůŦĚŦƌ͟ ;ÖŬƚĞŶ ǀĞ KĂǀĂŶŽǌ͕ ϮϬϭϰ͕ Ɛ͘ ϴϱϵͿ͘ ÇƺŶŬƺ ͞ŵŽĚĞƌŶ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵ ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌŦŶĚĂ Ěŝů 

ƂŒƌĞƚŝŵŝŶŝŶ ǇĂŶŦŶĚĂ Ž Ěŝůŝ ŬƵůůĂŶĂŶ ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ ŬƺůƚƺƌƺŶƺŶ ĚĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶŝŶ ďĂƔĂƌŦǇĂ ƵůĂƔŵĂĚĂ ƂŶĞŵůŝ 

ŽůĚƵŒƵ ďĞůŝƌƚŝůŝƌ͟ ;KĂůĨĂ͕ ϮϬϭϯ͕ Ɛ͘ ϭϲϵͿ͘ 

TƺƌŬĕĞŶŝŶ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ Ŭƺůƚƺƌ ĨĂƌŬůŦ ǇŽůůĂƌůĂ ǀĞ ĂƌĂĕůĂƌůĂ ƂŒƌĞƚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ 

ƂŒƌĞƚŝŵ ƔĞŬůŝ ĨŽƌŵĂů ǀĞ ŝŶĨŽƌŵĂů ǇŽůůĂƌůĂ ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ÖƌŶĞŒŝŶ ƐŦŶŦĨ ŝĕŝ ĞƚŬŝůĞƔŝŵĚĞ ĨŽƌŵĂů 

ŽůĂďŝůŝƌŬĞŶ ĚƺǌĞŶůĞŶĞŶ ďŝƌ ŐĞǌŝĚĞ ŝŶĨŽƌŵĂů ŽůĂďŝůŝƌ͘ Kƺůƚƺƌ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ƂŶĐĞůŝŬůĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶ 

ƵŶƐƵƌƵŶĂ ĚĞŒŝŶŵĞŬ ŐĞƌĞŬŝƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŬƺůƚƺƌĞů ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬ ŬĂǌĂŶŵĂƐŦŶĚĂ ĞŶ ƂŶĞŵůŝ 

ĂŬƚƂƌůĞƌĚĞŶ ďŝƌŝĚŝƌ͘ ͞Kƺůƚƺƌƺ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶ ǇŽůůĂƌŦŶŦ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŬ͕ ďƂǇůĞĐĞ Ŭƺůƚƺƌ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶŝ ƂŒƌĞŶĐŝǇĞ 

ŬŽůĂǇůĂƔƚŦƌŵĂŬ ŝĕŝŶ ĕĂďĂ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶ ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵŶĚĂĚŦƌ͟ ;İƔĐĂŶ͕ ϮϬϭϳ͕ Ɛ͘ ϰϯϵͿ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶ 

ƐŦŶŦĨ ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ Ŭƺůƚƺƌƺ ŚĞŵ ƚĞŵƐŝů ĞƚŵĞŬƚĞ ŚĞŵ ĚĞ ƵǇŐƵŶ ďĂŒůĂŵůĂƌĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĚĞŶĞǇŝŵůĞŵĞƐŝ 

ŝĕŝŶ ĕĞƔŝƚůŝ ƚĂƐĂƌŦŵůĂƌ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ SŦŶŦĨ ŝĕŝ Ŭƺůƚƺƌ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶ ƚƵƚƵŵƵ͕ ǇĂŬůĂƔŦŵŦ 

ǀĞ ďĞŶŝŵƐĞĚŝŒŝ ƂŒƌĞƚŝŵ ŵĞƚŽƚůĂƌŦ ĞƚŬŝůŝ ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÖƌŶĞŒŝŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ͕ ĕŽŬ Ěŝůůŝ ǀĞ ĕŽŬ Ŭƺůƚƺƌůƺ 

ƂŒƌĞŶŵĞ ŽƌƚĂŵůĂƌŦŶĚĂ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞŶŝŶ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ŬƺůƚƺƌůĞƌĂƌĂƐŦ ǇĂŬůĂƔŦŵ͕ ŝůĞƚŝƔŝŵƐĞů 



YĂďĂŶĐŦ Dŝů OůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ Kƺůƚƺƌ PĂǇůĂƔŦŵŦŶĂ YƂŶĞůŝŬ ÖŒƌĞƚŵĞŶ GƂƌƺƔůĞƌŝ 

ϭϭϭϳ 
 

ǇĂŬůĂƔŦŵ ǀĞ ŐƂƌĞǀĞ ĚĂǇĂůŦ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶŝ ƚĞƌĐŝŚ ĞĚĞƌĞŬ ǇĂƔĂŶƚŦ ƚĞŵĞůůŝ ĚĂŚĂ ŐĞĕĞƌůŝ ƐŽŶƵĕůĂƌ 

ĞůĚĞ ĞĚĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ǇŽůůĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ Ŭƺůƚƺƌ ŝůĞ ďĂŒ ŬƵƌŵĂůĂƌŦ ƐŽŵƵƚ ĚĞŶĞǇŝŵůĞƌůĞ 

ƐĂŒůĂŶĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

TƺƌŬĕĞŶŝŶ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ Ŭƺůƚƺƌ ĞƚŬŝůĞƔŝŵŝ ƐĂŒůĂŵĂĚĂ ƌŽů ŽǇŶĂǇĂŶ ƵŶƐƵƌůĂƌĚĂŶ 

ďŝƌŝ ĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦĚŦƌ͘ KŝƚĂƉůĂƌĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌ͕ ŐƂƌƐĞůůĞƌ ǀĞ ĨĂƌŬůŦ ƵŶƐƵƌůĂƌ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 

TƺƌŬ ŬƺůƚƺƌƺŶƺ ŬĞƔĨĞƚŵĞƐŝŶĞ ďŝƌĞƌ ƵǇĂƌĂŶ ŽůĂƌĂŬ ǌĞŵŝŶ ŚĂǌŦƌůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ MĞƚŝŶůĞƌ ĚĞǇŝŵ͕ ĂƚĂƐƂǌƺ͕ ŬĂůŦƉ 

ƐƂǌůĞƌ Őŝďŝ ĚŝůƐĞů ƵŶƐƵƌůĂƌŦŶ ǇĂŶŦŶĚĂ ŬƺůƚƺƌĞ Ăŝƚ ĨĂƌŬůŦ ŝĕĞƌŝŬůĞƌ ĚĞ ďĂƌŦŶĚŦƌŵĂƐŦ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ Ŭƺůƚƺƌ 

ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ YŝŶĞ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞŬŝ ǀĞǇĂ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚĞŬŝ ƐƂǌĞů ŝĕĞƌŝŒŝ ƚĂŵĂŵůĂŵĂŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ 

ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ŐƂƌƐĞůůĞƌ ĚĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŚĞĚĞĨ Ŭƺůƚƺƌƺ ƐŽŵƵƚůĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦŶĂ ŽůĂŶĂŬ ƐĂŒůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŬƺůƚƺƌĞů ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬ ŬĂǌĂŶŵĂůĂƌŦŶŦ ĞƚŬŝůĞǇĞŶ ƵŶƐƵƌůĂƌĚĂŶ ďŝƌŝ ĚĞ ƂŒƌĞŶŵĞ ŽƌƚĂŵŦĚŦƌ͘ 

ÖŒƌĞŶŵĞ ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ƉĂŶŽůĂƌ ǀĞ ĚƵǀĂƌůĂƌĚĂŬŝ ƉŽƐƚĞƌ͕ ĂĨŝƔ Őŝďŝ ŐƂƌƐĞů ƵǇĂƌŦĐŦůĂƌ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 

ĚŝŬŬĂƚŝŶŝ ŬƺůƚƺƌĞ ĕĞŬŵĞ ƉŽƚĂŶƐŝǇĞůŝŶĞ ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘ KƺůƚƺƌĞ Ăŝƚ ĕĞƔŝƚůŝ ƂƌŶĞŬůĞƌŝ ďƵ ǇŽůůĂ ƐƵŶŵĂŬ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 

ŚĞĚĞĨ Ŭƺůƚƺƌƺ ŚĞŵ ŵĞƌĂŬ ĞƚŵĞůĞƌŝŶŝ ŚĞŵ ĚĞ ƐŽŵƵƚůĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦŶŦ ŽůĂŶĂŬůŦ ŚąůĞ ŐĞƚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘   

TƺƌŬĕĞŶŝŶ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ŚĞĚĞĨ ŬŝƚůĞ ďƺǇƺŬ ŽƌĂŶĚĂ ĨĂƌŬůŦ Ěŝů ǀĞ ŬƺůƚƺƌĚĞŶ 

ŐĞůŵĞŬƚĞ ǀĞ ĕŽŒƵŶůƵŬůĂ TƺƌŬĕĞǇŝ ƂŒƌĞŶŵĞ ĂŵĂĐŦŶŦ ƚĂƔŦǇĂŶ ďŝƌĞǇůĞƌ ŝĕŝŶ ŚĞĚĞĨ Ěŝů ŝŬŝŶĐŝ͕ ƺĕƺŶĐƺ ŚĂƚƚĂ 

ĚƂƌĚƺŶĐƺ ďŝƌ Ěŝů ŽůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ĕĞƌĕĞǀĞĚĞ TƺƌŬĕĞŶŝŶ͕ ĕŽŬ Ěŝůůŝ͕ ĕŽŬ Ŭƺůƚƺƌůƺ ƂŒƌĞŶŵĞ ŽƌƚĂŵůĂƌŦŶĚĂ 

ƂŒƌĞƚŝůŵĞƐŝ ŐƺŶĚĞŵĞ ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ďĂŒůĂŵĚĂ Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦŶĚĂ ĚŝůŝŶ ĂƌĂĐŦůŦŬ ŝƔůĞǀŝ͕ ŵĞĚĞŶŝǇĞƚŝŶ 

ŝŵŬąŶůĂƌŦŶĚĂŶ ďĞƐůĞŶĞƌĞŬ ĚĂŚĂ ĚĂ ĂƌƚŦƌŦůĂďŝůŝƌ͘ ͞MĞĚĞŶŝǇĞƚ ĕĞƔŝƚůŝ ŬƺůƚƺƌůĞƌŝŶ ŽƌƚĂŬ ƚĂƌĂĨůĂƌŦŶŦ ƚĞŵƐŝů 

ĞƚƚŝŒŝŶĞ ŐƂƌĞ͕ ďŝƌ ĐĞŵŝǇĞƚ ŚĞŵ ŵŝůůŠ ďŝƌ ŬƺůƚƺƌĞ ŚĞŵ ĚĞ ŵƺƔƚĞƌĞŬ ďŝƌ ŵĞĚĞŶŝǇĞƚĞ ƐĂŚŝƉ ŽůĂďŝůŝƌ͟ 

;GƺŶŐƂƌ͕ ϭϵϵϵ͕ Ɛ͘ ϴϬͿ͘ BƵƌĂĚĂŶ ŚĂƌĞŬĞƚůĞ TƺƌŬĕĞŶŝŶ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ŬƺůƚƺƌĞů ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŬ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂ 

ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ͕ ŚĞĚĞĨ ŬŝƚůĞ ŝůĞ ŬƵƌƵůĂŶ ŬƂƉƌƺ ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ ǀĞ ŽƌƚĂŬ ŵĞĚĞŶŝǇĞƚ ƵŶƐƵƌůĂƌŦ ǌĞŵŝŶŝŶĚĞ 

ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ ǇĂƌĂƌůŦ ŽůĂĐĂŬƚŦƌ͘ ÇŽŬ Ěŝůůŝ͕ ĕŽŬ Ŭƺůƚƺƌůƺ ƂŒƌĞŶŵĞ ŽƌƚĂŵůĂƌŦŶĚĂ ƂŒƌĞƚŝůŵĞŬ ŝƐƚĞŶĞŶ ĚŝůŝŶ 

Ăŝƚ ŽůĚƵŒƵ ŬƺůƚƺƌƺŶ ƐŽŵƵƚ ŽůĂŶ ǀĞ ƐŽŵƵƚ ŽůŵĂǇĂŶ ƵŶƐƵƌůĂƌŦŶĚĂŶ ŵƺŵŬƺŶ ŽůĚƵŒƵŶĐĂ ǇĂƌĂƌůĂŶŵĂŬ 

ŐĞƌĞŬŝƌ͘ YĂůŶŦǌ ďƵ ƵŶƐƵƌůĂƌŦŶŦŶ ĚŽŒƌƵĚĂŶ ƚĂŶŦƚŦůŵĂƐŦ ǇŽůƵ ǇĞƌŝŶĞ ŬƺůƚƺƌůĞƌŝŶ ďŝƌďŝƌŝŶĞ ďĞŶǌĞƌ͕ ŽƌƚĂŬ ǀĞǇĂ 

ĨĂƌŬůŦ ǇƂŶůĞƌŝŶŝŶ ĞůĞ ĂůŦŶĂƌĂŬ ŝƔůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ ǇĂƌĂƌ ǀĂƌĚŦƌ͘ 

TƺƌŬĕĞǇŝ ƂŒƌĞŶŵĞŬ ŝƐƚĞǇĞŶ ŚĞĚĞĨ ŬŝƚůĞ ĕŽŒƵŶůƵŬůĂ TƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ ĞŒŝƚŝŵ ĂŵĂĕůŦ ďƵůƵŶĂŶ ŽƌƚĂ ǀĞ 

ǇƺŬƐĞŬƂŒƌĞƚŝŵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĚĞŶ ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ďĂƔƚĂ ĞŒŝƚŝŵ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ĨĂƌŬůŦ ĂŵĂĕůĂƌůĂ 

ƂŒƌĞŶŵĞŬ ŝƐƚĞĚŝŬůĞƌŝ TƺƌŬĕĞǇŝ ŽŬƵů ŝĕŝŶĚĞ ǀĞ ĨĂƌŬůŦ ƐŽƐǇĂů ŽƌƚĂŵůĂƌĚĂ ƂŒƌĞŶŵĞǇĞ ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ͘ 

ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŚĞĚĞĨůĞƌŝŶĞ ƵůĂƔŵĂůĂƌŦ ŝĕŝŶ ŚĞŵ ƐŦŶŦĨ ŝĕŝ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚĞ ŚĞŵ ĚĞ ĨĂƌŬůŦ ƐŽƐǇŽͲŬƺůƚƺƌĞů 

ŽƌƚĂŵůĂƌĚĂ ďƵůƵŶŵĂůĂƌŦ͕ ĞŒŝƚƐĞů ǀĞ ƐƉŽƌƚŝĨ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĞ ŬĂƚŦůŵĂůĂƌŦ ďƺǇƺŬ ƂŶĞŵ ƚĂƔŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ HĞĚĞĨ ĚŝůŝŶ 

Ăŝƚ ŽůĚƵŒƵ Ŭƺůƚƺƌ ŽƌƚĂŵůĂƌŦŶĚĂ ƂŒƌĞŶŝůŵĞƐŝ͕ ŐĞƌĕĞŬ ǇĂƔĂŵĂ ĚƂŶƺŬ ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŝƔůĞǀƐĞů ďŝƌ 

ŐƂƌƺŶƺŵ ŬĂǌĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 



GƺƌŬĂŶ MORALI͕ Aůŝ GÖÇER 
 

ϭϭϭϴ 
 

YĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ĂůĂŶŦŶĚĂ Ŭƺůƚƺƌƺ ĞůĞ ĂůĂŶ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ ŐĞŶĞůůŝŬůĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ 

ǀĞ ŵĞƚŝŶůĞƌ ŝůĞ ŝůŐŝůŝ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ŽůŐƵ BĂǇƌĂŬƚĂƌ ;ϮϬϭϱͿ͕ DĞŵŝƌ ǀĞ AĕŦŬ ;ϮϬϭϭͿ͕  EƌĚĞŵ͕ GƺŶ 

ǀĞ KĂƌĂƚĞŬĞ ;ϮϬϭϱͿ͕ EƌĚŝů ;ϮϬϭϴͿ͕ İƔĐĂŶ ǀĞ YĂƐƐŦƚĂƔ ;ϮϬϭϴͿ͕ KĂůĞŶĚĞƌŽŒůƵ ;ϮϬϭϱͿ͕ KƵƚůƵ ;ϮϬϭϱͿ͕ OŬƵƌ ǀĞ 

KĞƐŬŝŶ ;ϮϬϭϯͿ͕ ÖŬƚĞŶ ǀĞ KĂǀĂŶŽǌ ;ϮϬϭϰͿ͕ YŦůŵĂǌ ;ϮϬϭϮͿ Őŝďŝ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦůĂƌ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ 

ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĚĂ ĚĂ ŐƂǌůĞŶĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ Eůďŝƌ ǀĞ AŬĂ͛ŶŦŶ ;ϮϬϭϱͿ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ 

Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦ ŝůĞ ŝůŐŝůŝ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌĚŝŬůĞƌŝ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦŶĚĂ͕ ŬƺůƚƺƌƺŶ ŚĞŵ ǇƺŬƐĞŬ ůŝƐĂŶƐ 

ƚĞǌůĞƌŝŶĚĞ ŚĞŵ ĚĞ ŵĂŬĂůĞůĞƌĚĞ ĂŒŦƌůŦŬůŦ ŽůĂƌĂŬ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ǀĞ ŵĞƚŝŶůĞƌ ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ ĞůĞ ĂůŦŶĚŦŒŦ ƚĞƐƉŝƚ 

ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ AŶĐĂŬ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ĂůĂŶŦŶĚĂ Ŭƺůƚƺƌ ďŽǇƵƚƵŶƵ͕ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ǀĞ ƂŒƌĞŶĐŝ 

ƉĞƌƐƉĞŬƚŝĨŝŶĚĞŶ ŝŶĐĞůĞǇĞŶ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ĞŬƐŝŬůŝŬ ƐƂǌ ŬŽŶƵƐƵĚƵƌ͘ LŝƚĞƌĂƚƺƌĚĞ ďƵ ŬŽŶƵĚĂŬŝ 

ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ͕ Ŭƺůƚƺƌ ďŽǇƵƚƵŶƵ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ǀĞ ŵĞƚŝŶůĞƌ ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ ĞůĞ ĂůĂŶ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ ŐĞƌŝƐŝŶĚĞ 

ŬĂůĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ TƺƌŬĕĞŶŝŶ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ Ŭƺůƚƺƌ 

ƉĂǇůĂƔŦŵŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ ĂŵĂĕůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ ÇƺŶŬƺ ƂŒƌĞƚŝŵ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ĚĞ 

ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ƵŶƐƵƌĚƵƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶĞ ƌĞŚďĞƌůŝŬ ĞĚĞŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝŶ ĂůŦŶŵĂƐŦ͕ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů 

ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ŚĞŵ Ŭƺůƚƺƌ ƉĂǇůĂƔŦŵŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ƉƌĂƚŝŬ ďŝůŐŝůĞƌŝŶ ǇĂŶƐŦƚŦůŵĂƐŦ ŚĞŵ ĚĞ ĚĂŚĂ 

ƂŶĐĞ ŬƺůƚƺƌĞ ǇƂŶĞůŝŬ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĂ ĨĂƌŬůŦ ďŝƌ ĂĕŦĚĂŶ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂŵĂƐŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ƂŶĞŵ Ăƌǌ 

ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ  ͘

YƂŶƚĞŵ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ MŽĚĞůŝ 

BƵ ĕĂůŦƔŵĂ͕ ŶŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ǇĂŬůĂƔŦŵŦ ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ ŐƂƌƺƔŵĞ ǇƂŶƚĞŵŝǇůĞ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

͞GƂƌƺƔŵĞŶŝŶ ƚĞŵĞů ĂŵĂĐŦ ƂǌĞů ďŝůŐŝ ƚŽƉůĂŵĂŬƚŦƌ͟ ;MĞƌƌŝĂŵ͕ ϮϬϭϯ͕ Ɛ͘ ϴϲͿ͘ BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌ͕ 

ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŬĞŶĚŝ ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌŦŶŦ 

ďĞůŝƌůĞǇĞďŝůŵĞŬ ŝĕŝŶ ĞůǀĞƌŝƔůŝ ďŝƌ ƚƺƌ ŽůŵĂƐŦŶĚĂŶ ĚŽůĂǇŦ ƚĞƌĐŝŚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ÇƺŶŬƺ ŚĞƌ ƂŒƌĞƚŵĞŶ͕ ƂŒƌĞƚŝŵ 

ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ Ŭƺůƚƺƌ ƉĂǇůĂƔŦŵŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŬĞŶĚŝ ǇĂŬůĂƔŦŵŦŶŦ ŐĞůŝƔƚŝƌŵŝƔ ǀĞ ŬĞŶĚŝŶĞ ƂǌŐƺ ďŝƌ ďĂŬŦƔ ĂĕŦƐŦ ŝŶƔĂ 

ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘ 

KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦ͕  İĕ AŶĂĚŽůƵ͛ĚĂŬŝ ďŝƌ ĚĞǀůĞƚ ƺŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝŶĚĞ ǇĂďĂŶĐŦ ƵǇƌƵŬůƵ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ TƺƌŬĕĞ ŚĂǌŦƌůŦŬ ŬƵƌƐƵ ǀĞƌĞŶ ϴ ƂŒƌĞƚŵĞŶĚĞŶ ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ϰ͛ƺ ŬĂĚŦŶ͕ ϰ͛ƺ ŝƐĞ 

ĞƌŬĞŬƚŝƌ͘ HĞƌ ďŝƌŝŶŝŶ ŵĞƐůĞŬŝ ŬŦĚĞŵŝ ĨĂƌŬůŦĚŦƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂ ĚĞŶĞǇŝŵŝ ĞŶ Ăǌ ŽůĂŶ ŬĂƚŦůŦŵĐŦŶ ϯ ǇŦů͕ ĞŶ ĨĂǌůĂ ŽůĂŶ 

ŬĂƚŦůŦŵĐŦŶŦŶ ŝƐĞ Ϯϵ ǇŦů ĕĂůŦƔŵĂ ƐƺƌĞƐŝ ŵĞǀĐƵƚƚƵƌ͘ KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ĕĂůŦƔŵĂ ƐƺƌĞůĞƌŝ ϯ ŝůĂ Ϯϵ ǇŦů ĂƌĂƐŦŶĚĂ 

ĚĞŒŝƔŬĞŶůŝŬ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌĚĂŶ ďŝƌŝ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ŐƂƌĞǀůŝƐŝ͕ ĚŝŒĞƌůĞƌŝ ŝƐĞ TƺƌŬĕĞ ŚĂǌŦƌůŦŬ 

ŬƵƌƐƵŶĚĂ ƂŒƌĞƚŝŵ ŐƂƌĞǀůŝƐŝ ǀĞ MEB͛ĚĞ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ŽůĂƌĂŬ ŐƂƌĞǀ ǇĂƉŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÖŒƌĞƚŝŵ ŐƂƌĞǀůŝůĞƌŝ 

TƺƌŬĕĞ ŚĂǌŦƌůŦŬ ŬƵƌƐƵŶĚĂ ƚĂŵ ǌĂŵĂŶůŦ ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂ ĚŝŒĞƌ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ ŝƐĞ ǇĂƌŦ ǌĂŵĂŶůŦ ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  

 



YĂďĂŶĐŦ Dŝů OůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ Kƺůƚƺƌ PĂǇůĂƔŦŵŦŶĂ YƂŶĞůŝŬ ÖŒƌĞƚŵĞŶ GƂƌƺƔůĞƌŝ 

ϭϭϭϵ 
 

TĂďůŽ ϭ͘ KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌůĂ ŝůŐŝůŝ ŬŝƔŝƐĞů ďŝůŐŝůĞƌ 
KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ CŝŶƐŝǇĞƚ DƵƌƵŵƵ Ĩ й
KĂĚŦŶ ϰ ϱϬ͘ϬϬ 
EƌŬĞŬ ϰ ϱϬ͘ϬϬ 
KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ UŶǀĂŶůĂƌŦͬGƂƌĞǀůĞƌŝ Ĩ й
ÖŒƌĞƚŵĞŶ ϱ ϲϮ͘ϱϬ 
AƌĂƔƚŦƌŵĂ GƂƌĞǀůŝƐŝ ϭ ϭϮ͘ϱϬ 
ÖŒƌĞƚŝŵ GƂƌĞǀůŝƐŝ Ϯ Ϯϱ͘ϬϬ 
KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ MĞƐůĞŬŝ KŦĚĞŵ DƵƌƵŵůĂƌŦ Ĩ й
ϬͲϱ ǇŦů Ϯ Ϯϱ͘ϬϬ 
ϲͲϭϬ ǇŦů ϰ ϱϬ͘ϬϬ 
Ϯϭ ǀĞ ƺƐƚƺ Ϯ Ϯϱ͘ϬϬ 
TŽƉůĂŵ ϴ ϭϬϬ͕ϬϬ 

 

VĞƌŝ TŽƉůĂŵĂ AƌĂĕůĂƌŦ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵĞŬ ŝĕŝŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞŶ ǇĂƌŦ ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ 

ŐƂƌƺƔŵĞ ĨŽƌŵůĂƌŦ͕ ǀĞƌŝ ƚŽƉůĂŵĂ ĂƌĂĐŦ ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂŬŝ ŐƂƌƺƔŵĞ ĨŽƌŵůĂƌŦ ďŝƌĞƌ 

ĚŽŬƺŵĂŶ ŽůĂƌĂŬ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ƚĞŬ ǀĞƌŝ ŬĂǇŶĂŒŦŶŦ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ ;YŦůĚŦƌŦŵ ǀĞ ŞŝŵƔĞŬ͕ ϮϬϭϯͿ͘ GƂƌƺƔŵĞ 

ĨŽƌŵůĂƌŦ ƺĕ ďƂůƺŵĚĞŶ ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BŝƌŝŶĐŝ ďƂůƺŵĚĞ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

BƵ ďƂůƺŵĚĞ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ĂŵĂĐŦ͕  ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ĞƚŝŒŝ ǀĞ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ďŝůŐŝůĞƌĞ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

İŬŝŶĐŝ ďƂůƺŵĚĞ ŝƐĞ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌĂ Ăŝƚ ƚĂŶŦŵůĂǇŦĐŦ ďŝůŐŝůĞƌŝŶ ŬĂǇĚĞĚŝůĚŝŒŝ ŬŦƐŦŵ ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ďƂůƺŵĚĞ 

ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ĐŝŶƐŝǇĞƚŝ͕ ƵŶǀĂŶŦ ǀĞ ŬŦĚĞŵŝ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÜĕƺŶĐƺ ďƂůƺŵĚĞ ŝƐĞ ŐƂƌƺƔŵĞ ƐŽƌƵůĂƌŦ ǇĞƌ 

ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ďƂůƺŵĚĞ ϱ ĂĚĞƚ ĂĕŦŬ ƵĕůƵ ƐŽƌƵ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ SŽƌƵůĂƌŦŶ ĚĞǀĂŵŦŶĚĂ ƉĂƌĂŶƚĞǌ ŝĕŝŶĚĞ ƐŽƌƵ 

ŝůĞ ŝůŐŝůŝ ŝƉƵĕůĂƌŦ ŽůƵƔƚƵƌĂĐĂŬ ĂŶĂŚƚĂƌ ŬĞůŝŵĞůĞƌĞ ĚĞ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ǇŽůůĂ ŐƂƌƺƔŵĞ ĂŶŦŶĚĂ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ 

ƐŽƌƵůĂƌŦ ĂŶůĂŵĂŬƚĂ ǌŽƌůĂŶĚŦŬůĂƌŦ ĂŶĚĂ ŝƉƵĕůĂƌŦ ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ ƐŽƌƵůĂƌ ƚĞŬƌĂƌ ƐŽƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘  

GƂƌƺƔŵĞ ƐŽƌƵůĂƌŦ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŝƌŬĞŶ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞĐĞŒŝ ŬƵƌƵŵĚĂ ĕĂůŦƔĂŶ͕ ĂǇŶŦ ǌĂŵĂŶĚĂ 

ǇƺŬƐĞŬ ůŝƐĂŶƐͬĚŽŬƚŽƌĂ ĚĂ ǇĂƉƚŦŒŦ ŝĕŝŶ ďƵ ĂůĂŶĚĂ ŚĞŵ ƚĞŽƌŝŬ ŚĞŵ ĚĞ ƉƌĂƚŝŬ ďŝůŐŝƐŝ ďƵůƵŶĂŶ ƵǌŵĂŶůĂƌŦŶ 

ŬĂŶŦƐŦŶĂ ďĂƔǀƵƌƵůĂƌĂŬ ŬĂƉƐĂŵ ŐĞĕĞƌůŝŒŝ ŚĞƐĂƉůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ KĂƉƐĂŵ ŐĞĕĞƌůŝŒŝ ŚĞƐĂƉůĂŶŦƌŬĞŶ ŚĞƌ ƐŽƌƵŶƵŶ 

ĂůƚŦŶĂ ϬͲϭϬ ĂƌĂůŦŒŦ ďƵůƵŶĂŶ ďŝƌ ƐŬĂůĂ ǇĞƌůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔ ǀĞ ƵǌŵĂŶůĂƌĚĂŶ ƐŽƌƵůĂƌŦ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ĂŵĂĐŦŶĂ 

ƵǇŐƵŶůƵŒƵŶƵ ŐƂǌ ƂŶƺŶĚĞ ďƵůƵŶĚƵƌĂƌĂŬ ƉƵĂŶůĂŵĂůĂƌŦ ŝƐƚĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ƐƺƌĞĕ ƐŽŶƵŶĚĂ ŚĞƌ ŐƂƌƺƔŵĞ 

ƐŽƌƵƐƵŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ƵǌŵĂŶůĂƌŦŶ ŽƌƚĂŬ ŬĂŶŦƐŦ Ϭ͘ϳ͛ŶŝŶ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ŽůĚƵŒƵ ŝĕŝŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞŶ ƐŽƌƵůĂƌ ĂǇŶĞŶ 

ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ GƂƌƺƔŵĞ ƐŽƌƵůĂƌŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŬĂƉƐĂŵ ŐĞĕĞƌůŝŬ ŝŶĚĞŬƐŝ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ ƚĂďůŽĚĂ ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

TĂďůŽ Ϯ͘ UǌŵĂŶůĂƌŦŶ ŐƂƌƺƔŵĞ ƐŽƌƵůĂƌŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ƉƵĂŶůĂƌŦ 
GƂƌƺƔŵĞ SŽƌƵůĂƌŦ UǌŵĂŶ ϭ UǌŵĂŶ Ϯ UǌŵĂŶ ϯ PƵĂŶ 
GƂƌƺƔŵĞ SŽƌƵƐƵ ϭ ϵ ϳ ϴ ϴ
GƂƌƺƔŵĞ SŽƌƵƐƵ Ϯ ϭϬ ϲ ϵ ϴ͘ϯ
GƂƌƺƔŵĞ SŽƌƵƐƵ ϯ ϭϬ ϭϬ ϭϬ ϭϬ
GƂƌƺƔŵĞ SŽƌƵƐƵ ϰ ϭϬ ϴ ϵ ϵ
GƂƌƺƔŵĞ SŽƌƵƐƵ ϱ ϭϬ ϵ ϭϬ ϵ͘ϲ
OƌƚĂůĂŵĂ ϵ͘ϴ ϴ ϵ͘Ϯ ϴ͘ϵϴ 

 



GƺƌŬĂŶ MORALI͕ Aůŝ GÖÇER 
 

ϭϭϮϬ 
 

İƔůĞŵ ͬ VĞƌŝůĞƌŝŶ TŽƉůĂŶŵĂƐŦ 

VĞƌŝůĞƌŝŶ ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ĨŝǌŝŬƐĞů ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ Bŝƌ ŚĂĨƚĂůŦŬ ƐƺƌĞĕƚĞ 

ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌůĞ ĚĞƌƐůĞƌŝŶŝŶ ŽůĚƵŒƵ ŐƺŶůĞƌ ŐƂƌƺƔƺůŵƺƔƚƺƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌĞ ŐƂƌƺƔŵĞŶŝŶ ŝůŬ ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂ͕ 

ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ĂŵĂĐŦ ǀĞ ŶŝĕŝŶ ǇĂƉŦůĚŦŒŦ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ďŝůŐŝ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ AǇƌŦĐĂ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ͕ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ĞƚŝŒŝ ǀĞ 

ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ Ăŝƚ ƚĂŶŦŵůĂǇŦĐŦ ŬŝƔŝƐĞů ďŝůŐŝůĞƌŝ ƉĂǇůĂƔŵĂŵĂůĂƌŦ ŚƵƐƵƐƵŶĚĂ ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ 

ĂŶůĂŵůĂŶĚŦƌŵĂŬƚĂ ǌŽƌůĂŶĚŦŬůĂƌŦ ďŝƌ ďƂůƺŵ ŽůƵƌƐĂ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦǇĂ ŐƂƌƺƔŵĞ ĂŶŦŶĚĂ ƐŽƌƵůĂƌ ƐŽƌĂďŝůĞĐĞŒŝ ĚĞ 

ďĞůŝƌƚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞ ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂŶ ƐŽŶƌĂ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌůĞ ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌĞ ŐĞĕŝůŵŝƔ ǀĞ ǀĞƌŝůĞƌ ǇĂǌŦůŦ 

ŽůĂƌĂŬ ŬĂǇĚĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘  

VĞƌŝůĞƌŝŶ AŶĂůŝǌŝ ǀĞ İŶĂŶĚŦƌŦĐŦůŦŒŦ  

VĞƌŝůĞƌŝŶ ĂŶĂůŝǌŝŶĚĞ MŝůĞƐ ǀĞ HƵďĞƌŵĂŶ͛ŦŶ ;ϮϬϭϱͿ ĞƚŬŝůĞƔŝŵůŝ ŵŽĚĞůŝ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ŵŽĚĞů ƺĕ 

ďŝůĞƔĞŶĚĞŶ ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͗ VĞƌŝ ĂǌĂůƚŦŵŦ͕ ǀĞƌŝ ŐƂƐƚĞƌŝŵŝ ǀĞ ƐŽŶƵĕ ĕŦŬĂƌŵĂͬĚŽŒƌƵůĂŵĂ͘ AƔĂŒŦĚĂŬŝ ƔĞŬŝůĚĞ 

ĞƚŬŝůĞƔŝŵůŝ ŵŽĚĞů ǀĞ ďŝůĞƔĞŶůĞƌŝ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŝůŝƔŬŝ ŐƂƌƐĞů ŽůĂƌĂŬ ƐƵŶƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

 

 

 

 

 

 

ŞĞŬŝů ϭ͘ EƚŬŝůĞƔŝŵůŝ ŵŽĚĞů ;MŝůĞƐ ǀĞ HƵďĞƌŵĂŶ͕ ϮϬϭϱ͕ Ɛ͘ ϭϮͿ 

EƚŬŝůĞƔŝŵůŝ ŵŽĚĞůĚĞ ŝůŬ ďŝůĞƔĞŶ ǀĞƌŝůĞƌŝ ĂǌĂůƚŵĂĚŦƌ͘ AŶĂůŝǌ ďŽǇƵŶĐĂ ĞůĚĞŬŝ ǀĞƌŝůĞƌĞ ďƵ ŝƔůĞŵ 

ƵǇŐƵůĂŶŵŦƔƚŦƌ ;PƵŶĐŚ͕ ϮϬϬϱͿ͘  SĞŬŝǌ ĂĚĞƚ ĚŽŬƺŵĂŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ǀĞƌŝůĞƌ ƚĞŬƌĂƌ ƚĞŬƌĂƌ ŝŶĐĞůĞŶĞƌĞŬ ĞŶ 

ĂŶůĂŵůŦ ǀĞƌŝůĞƌ ĂǇƌŦƔƚŦƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ŝƔůĞŵŝŶ ƐƺƌĞĕ ďŽǇƵŶĐĂ ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĚĂŬŝ ĂŵĂĕ ͞ǀĞƌŝůĞƌŝ͕ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ďŝůŐŝ 

ŬĂǇďŦŶĂ ƵŒƌĂƚŵĂĚĂŶ ĂǌĂůƚŵĂŬƚŦƌ͟ ;PƵŶĐŚ͕ ϮϬϬϱ͕ Ɛ͘ ϭϵϮͿ͘ İŬŝŶĐŝ ďŝůĞƔĞŶĚĞ ǀĞƌŝůĞƌŝŶ ŐƂƐƚĞƌŝŵŝ 

ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ͞VĞƌŝ ŐƂƐƚĞƌŝŵŝ͕ ƚŽƉůĂŶĂŶ ǀĞƌŝůĞƌŝŶ ĚƺǌĞŶůĞŶŵŝƔ ǀĞ ǇŽŒƵŶůĂƔƚŦƌŦůŵŦƔ ŚąůŝŶŝ 

ǇĂŶƐŦƚŵĂŬƚĂ ǀĞ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦŶ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽŶŵĂƐŦŶŦ ƐĂŒůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͟ ;MŝůĞƐ ǀĞ HƵďĞƌŵĂŶ͕ ϮϬϭϱ͕ Ɛ  ͘

ϭϭͿ͘ BƵ ĂƔĂŵĂĚĂ͕ ĂŶůĂŵůŦ ǀĞƌŝůĞƌ ŬŽĚͬƚĞŵĂůĂƌ ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ ƚĂďůŽůĂƌĂ ǇĞƌůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ǇŽůůĂ ǀĞƌŝůĞƌŝŶ 

ĂŶůĂŵůŦ ďŝƌ ĕĞƌĕĞǀĞĚĞ ƐƵŶƵůŵĂƐŦ ĂŵĂĕůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ SŽŶ ďŝůĞƔĞŶĚĞ ƐŽŶƵĕ ĕŦŬĂƌŵĂͬĚŽŒƌƵůĂŵĂ ŝƔůĞŵŝŶŝ 

ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ĂƔĂŵĂĚĂ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦŶ ŐĞĕĞƌůŝŒŝ ƚĞƐƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ ;MŝůĞƐ ǀĞ HƵďĞƌŵĂŶ͕ 

ϮϬϭϱͿ͘  BƵ ŝƔůĞŵ ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦŶ ŝŶĂŶĚŦƌŦĐŦůŦŒŦ ƐĂŒůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ İŶĂŶĚŦƌŦĐŦůŦŒŦ ƐĂŒůĂŵĂŬ 

ŝĕŝŶ MŝůĞƐ ǀĞ HƵďĞƌŵĂŶ͛ŦŶ ;ϮϬϭϱͿ ƂŶĞƌĚŝŒŝ ŬŽŶƚƌŽů ŬŽĚůĂŵĂƐŦ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞƌĞŬ ŐƺǀĞŶŝƌůŝŬ ;сŐƂƌƺƔ ďŝƌůŝŒŝ 

ƐĂǇŦƐŦͬƚŽƉůĂŵ ŐƂƌƺƔ ďŝƌůŝŒŝнŐƂƌƺƔ ĂǇƌŦůŦŒŦ ƐĂǇŦƐŦǆϭϬϬͿ ŚĞƐĂƉůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ İŬŝ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦŶŦŶ ŬŽĚůĂƌŦ 

ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůĂƌĂŬ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ ŐƂƌƺƔŵĞĚĞ ƚƺŵ ŬŽĚůĂƌ ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔ ǀĞ Ϯϭ ŬŽĚ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ŐƂƌƺƔ ďŝƌůŝŒŝ͕ ϴ 

VĞƌŝ 
ƚŽƉůĂŵĂ 

VĞƌŝ 
ĂǌĂůƚŦŵŦ 

VĞƌŝ 
ŐƂƐƚĞƌŝŵŝ 

SŽŶƵĕůĂƌ͗ SŽŶƵĕ 
ĕŦŬĂƌŵĂͬĚŽŒƌƵůĂŵĂ 



YĂďĂŶĐŦ Dŝů OůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ Kƺůƚƺƌ PĂǇůĂƔŦŵŦŶĂ YƂŶĞůŝŬ ÖŒƌĞƚŵĞŶ GƂƌƺƔůĞƌŝ 

ϭϭϮϭ 
 

ŬŽĚ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ŝƐĞ ŐƂƌƺƔ ĂǇƌŦůŦŒŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ YĂƉŦůĂŶ ŚĞƐĂƉůĂŵĂ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ŐƺǀĞŶŝƌůŝŬ йϳϮ ŽůĂƌĂŬ 

ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ AƌĚŦŶĚĂŶ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦůĂƌ ŐƂƌƺƔ ĂǇƌŦůŦŒŦŶĂ ĚƺƔƺůĞŶ ŬŽĚůĂƌ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶŝ 

ƉĂǇůĂƔĂƌĂŬ ŬŽĚůĂƌŦ ǇĞŶŝĚĞŶ ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŵŦƔƚŦƌ͘ 

BƵůŐƵůĂƌ 

BƵ ďƂůƺŵĚĞ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ǀĞƌŝůĞƌ ƚĂďůŽůĂƌ ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ ǇĂŶƐŦƚŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ HĞƌ 

ďŝƌ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ƐŽƌƵƐƵŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ĚƵƌƵŵ ĂǇƌŦ ƚĂďůŽůĂƌ ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϯ͘ KƵůůĂŶŦůĂŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶŦŶ Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ǇĞƚĞƌůŝůŝŬ ĚƺǌĞǇŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝ 
Aϭ  ͗KƵůůĂŶĚŦŒŦŶŦǌ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶŦŶ Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ǇĞƚĞƌůŝůŝŬ ĚƺǌĞǇŝŶŝ 
ŶĂƐŦů ďƵůƵǇŽƌƐƵŶƵǌ͍ 

KŽĚůĂǇĂƌĂŬ TĞŵĂůĂŶĚŦƌŵĂ
KŽĚůĂƌ TĞŵĂůĂƌ 

Kϯ  ͗MĞǀĐƵƚ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ŝĕŝŶĚĞ ĞŶ ǇĞƚĞƌůŝ ŽůĂŶ ŽůĂƌĂŬ ĚƺƔƺŶƺǇŽƌƵŵ͘ 

ǇĞƚĞƌůŝ 
 
 
ŬŦƐŵĞŶ  
 
 
ǇĞƚĞƌƐŝǌ 

Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦŶĚĂ 
ŵĂƚĞƌǇĂů ǇĞƚĞƌůŝŒŝ 

Kϲ͕ϴ  ͗YĞƚĞƌůŝ ďƵůƵǇŽƌƵŵ͘
Kϱ  ͗OƌƚĂ ĚĞƌĞĐĞĚĞ ǇĞƚĞƌůŝ ďƵůƵǇŽƌƵŵ͘ 
Kϭ͗ DĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦ ŐƂƌƐĞůůĞƌ ǀĞ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ŝĕĞƌŝŒŝ ŝůĞ 
ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ FĂŬĂƚ ďƵ ĂŬƚĂƌŦŵ ǇĞƚĞƌƐŝǌĚŝƌ͘  
KϮ  ͗Kƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦ ŝƐƚĞŶŝůĞŶ ƂůĕƺĚĞ ǇĞƌ ďƵůĂŵŦǇŽƌ ŬŝƚĂƉůĂƌĚĂ͘  
Kϰ  ͗ KƵůůĂŶŦůĂŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ TƺƌŬ Ŭƺůƚƺƌƺ ŝůĞ ŝůŐŝůŝ ďŝůŐŝůĞƌ ǀĂƌ ĂŵĂ ǇĞƚĞƌƐŝǌ 
ďƵůƵǇŽƌƵŵ͘ 
Kϳ  ͗ Kƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĚŝŒĞƌ ǇĂďĂŶĐŦůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ 
ŐƂƌĞ ĚĂŚĂ ŝǇŝ ŽůŵĂƐŦŶĂ ƌĂŒŵĞŶ ǇĞƚĞƌůŝ ĚĞŒŝůĚŝƌ͘

KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ ŬƵůůĂŶĚŦŬůĂƌŦ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶŦŶ Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ǇĞƚĞƌůŝůŝŬ ĚƺǌĞǇŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ĨĂƌŬůŦ 

ŐƂƌƺƔůĞƌĞ ƐĂŚŝƉƚŝƌ  ͘ DĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶŦ Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ Kϯ͕ϲ͕ϴ ŬŽĚůƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ ǇĞƚĞƌůŝ͕ Kϱ ŬŽĚůƵ 

ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ŬŦƐŵĞŶ ǇĞƚĞƌůŝ͕ Kϭ͕Ϯ͕ϰ͕ϳ ŬŽĚůƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ ŝƐĞ ǇĞƚĞƌƐŝǌ ďƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ Kϯ ŬŽĚůƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ĚŝŒĞƌ ĚĞƌƐ 

ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦ ŐƂǌ ƂŶƺŶĚĞ ďƵůƵŶĚƵƌĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶŦ Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦ ǇƂŶƺŶĚĞŶ ǇĞƚĞƌůŝ ŐƂƌƺƌŬĞŶ 

Kϲ͕ϴ ŬŽĚůƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶŦ ĚŽŒƌƵĚĂŶ ǇĞƚĞƌůŝ ŽůĂƌĂŬ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ Kϱ ŬŽĚůƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ĚĞƌƐ 

ŬŝƚĂďŦŶŦŶ Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦ ĚƺǌĞǇŝŶŝŶ ǇĞƚĞƌůŝŒŝ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ŶĞƚ ďŝƌ ĕŦŬĂƌŦŵ ǇĂƉĂŵĂŵĂŬƚĂ ǀĞ ŬŦƐŵĞŶ ǇĞƚĞƌůŝ 

ŽůĚƵŒƵŶƵ ŝĨĂĚĞ ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ Kϭ ŬŽĚůƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŐƂƌƐĞůůĞƌ ǀĞ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞŶ 

ǇĂƌĂƌůĂŶŦůĚŦŒŦŶŦ ǀĞ Kϰ ŬŽĚůƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ TƺƌŬ Ŭƺůƚƺƌƺ ŝůĞ ŝůŐŝůŝ ďŝůŐŝůĞƌĞ ǇĞƌ ǀĞƌŝůĚŝŒŝŶŝ ŝĨĂĚĞ ĞƚŵĞůĞƌŝŶĞ 

ƌĂŒŵĞŶ Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦŶŦŶ ǇĞƚĞƌƐŝǌ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝ ƉĂǇůĂƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ KϮ ŬŽĚůƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦǇĂ ŐƂƌĞ ĚĞƌƐ 

ŬŝƚĂďŦ Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦ ǇƂŶƺŶĚĞŶ ďĞŬůĞŶƚŝůĞƌŝŶŝŶ ĂůƚŦŶĚĂ ŬĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ Kϳ ŬŽĚůƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ  ͕ ĕŦŬŦƔ ŶŽŬƚĂƐŦ 

ŽůĂƌĂŬ Kϯ ŬŽĚůƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ŝůĞ ĂǇŶŦ ŐƂƌƺƔƺ ƉĂǇůĂƔŵĂƐŦŶĂ ƌĂŒŵĞŶ ƵůĂƔƚŦŒŦ ǇĂƌŐŦ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶŦ Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦ 

ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ǇĞƚĞƌƐŝǌ ŽůĚƵŒƵ ǇƂŶĚĞĚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϰ͘ DĞƌƐ ŝĕŝ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚĞ Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝ 
AϮ  ͗DĞƌƐ ŝĕŝ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝǌĚĞ Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦŶŦ ŶĂƐŦů ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŵĞŬƚĞƐŝŶŝǌ͍ KŽĚůĂǇĂƌĂŬ TĞŵĂůĂŶĚŦƌŵĂ 

KŽĚůĂƌ TĞŵĂůĂƌ 
Kϭ͗ DĞƌƐ ŝĕŝŶ ŬƵůůĂŶĚŦŒŦŵŦǌ ĂŶĂ ŵĂƚĞƌǇĂů ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦĚŦƌ͘ 

 
 
ŵĞƚŝŶ ŬƵůůĂŶŦŵŦ 
 
 
 

Ŭƺůƚƺƌ 
ƉĂǇůĂƔŦŵ 
ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ 

Kϭ͗ Kƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌĞŶ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞ ĚĞƌƐŝ͕ Ŭƺůƚƺƌƺŵƺǌƺ ĂŶůĂƚĂŶ 
ŵĂƚĞƌǇĂů ;ƌĞƐŝŵ͕ ǀŝĚĞŽ ǀď͘Ϳ ŝůĞ ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞŬƚĞǇŝǌ͘ 
Kϯ͗ ÖŶĐĞůŝŬůĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂŬŝ ŐƂƌƐĞůůĞƌ ďŝƌĞƌ ĂŶĂŚƚĂƌ ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞĚŝƌ͘ 
GƂƌƐĞůůĞƌĚĞŶ ŚĂƌĞŬĞƚůĞ ĂŬƚĂƌŦŵ ŝĕŝŶ ƵǇŐƵŶ ďŝƌ ƂŒƌĞŶŵĞ ŽƌƚĂŵŦ ĚŽŒŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 
AǇƌŦĐĂ ŐƺŶƺŶͬŚĂĨƚĂŶŦŶ ƐŽŶ ĚĞƌƐŝŶĚĞ ĞŒůĞŶĚŝƌŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ŬŦƐĂ Ĩŝůŵ ǀĞǇĂ 
ǀŝĚĞŽůĂƌ ŝǌůĞƚƚŝƌĞƌĞŬ ǀĞ ͞ƔĞŚŝƌ ƚĂŶŦƚŵĂ͟ ĞƚŬŝŶůŝŒŝ ĂĚŦ ĂůƚŦŶĚĂ ĐŽŒƌĂĨŝ͕ ƚĂƌŝŚŠ ǀĞ 



GƺƌŬĂŶ MORALI͕ Aůŝ GÖÇER 
 

ϭϭϮϮ 
 

ŬƺůƚƺƌĞů ĚĞŒĞƌůĞƌŝ ĂŬƚĂƌŵĂ ĂĚŦŶĂ ĨŽƚŽŒƌĂĨůĂƌůĂ ŐĞǌŝŶƚŝ ǇĂƉĂƌĂŬ Ŭƺůƚƺƌ 
ĂŬƚĂƌŦŵŦŶŦ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŵĞǇĞ ĕĂůŦƔŦǇŽƌƵŵ͘

ĨĂƌŬůŦ 
ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌĚĞŶ 
ǇĂƌĂƌůĂŶŵĂ 
 
 
 
ŬƺůƚƺƌůĞƌĂƌĂƐŦ 
ĞƚŬŝůĞƔŝŵ 
 
 
 
ĨĂƌŬůŦ ƂŒƌĞƚŝŵ 
ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝŶŝŶ  
ŬƵůůĂŶŦŵŦ 
 
 
ŝŶƚĞƌŶĞƚ 
ŬƵůůĂŶŦŵŦ 

Kϰ͗ DĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ TƺƌŬ ŬƺůƚƺƌƺǇůĞ ĚŽŒƌƵĚĂŶ ŝůŐŝƐŝ ŽůƐƵŶ ǇĂ ĚĂ ŽůŵĂƐŦŶ 
ƂƌŶĞŬůĞƌůĞ͕ ŐƂƌƐĞůůĞƌ ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ TƺƌŬ ŬƺůƚƺƌƺŶƺ ĂŶůĂƚŦǇŽƌƵŵ͘
Kϱ͗ BĂǌĞŶ ƐŦŶŦĨĂ ĞǀĚĞŶ ĞƔǇĂůĂƌ ŐĞƚŝƌŝǇŽƌƵŵ ;ŐĞůĞŶĞŬƐĞů ĞƔǇĂůĂƌͿ͘ 
Kϲ͗ GĞŶĞůĚĞ ǀŝĚĞŽ ŬƵůůĂŶŦǇŽƌƵŵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ĚĂŚĂ ŝǇŝ ĂŶůĂƚĂďŝůŵĞŬ ŝĕŝŶ͘ 
Kϳ͗ SŦŶŦĨƚĂ ŐƂƌƐĞů ŵĂƚĞƌǇĂů ŝůĞ ͙ ƂŒƌĞƚŵĞŬƚĞǇŝǌ͘
KϮ͗ KŽŶƵůĂƌůĂ ďĂŒůĂŶƚŦůŦ ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬ ŬƺůƚƺƌƺŶĚĞŶ ƂƌŶĞŬůĞƌ ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞ 
ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŬĞŶĚŝ ƺůŬĞůĞƌŝŶĚĞŬŝ ŬƺůƚƺƌĞů ĚĞŒĞƌůĞƌůĞ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŵĂ 
ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 
Kϰ͗ ͙BƵŶƵŶ ǇĂŶŦŶĚĂ ĚĂŚĂ ŝǇŝ ĂŶůĂŵĂůĂƌŦ ŝĕŝŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŬĞŶĚŝ Ŭƺůƚƺƌ ůĞƌŝǇůĞ 
ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŵĂ ǇĂƉŦǇŽƌƵŵ͘ 
Kϲ͗ ͙BƵ ĞƔǇĂůĂƌ ƺǌĞƌŝŶĚĞŶ ŐĞĕŵŝƔ ŬƺůƚƺƌĞů ƂŐĞůĞƌĞ Ăŝƚ ĂŶĂůŝǌ ǀĞ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŵĂ 
ǇĂƉŦƉ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĚĞ ŬĞŶĚŝ ŬƺůƚƺƌůĞƌŝǇůĞ ŝůŝƔŬŝůĞŶĚŝƌŵĞůĞƌŝŶŝ ŝƐƚŝǇŽƌƵŵ͘ 
Kϭ  ͗ BĂǌĞŶ ĚĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ĚĂŚĂ ĞŒůĞŶĐĞůŝ ǀĞ ŬĂůŦĐŦ ǇĂƉŵĂŬ ĂĚŦŶĂ ƐŦŶŦĨ ŝĕŝŶĚĞ 
Ŭƺůƚƺƌƺŵƺǌƺ ĂŶůĂƚĂŶ ďŝƌ ŬƺĕƺŬ ƚŝǇĂƚƌŽ ;ĐĂŶůĂŶĚŦƌŵĂͿ ǇĂƉĂďŝůŵĞŬƚĞǇŝǌ͘ 
Kϴ  ͗DƌĂŵĂ ƚĞŬŶŝŒŝŶŝ ŬƵůůĂŶŦǇŽƌƵŵ͘
Kϴ  ͙͗ŝŶƚĞƌŶĞƚƚĞŶ ĨĂǇĚĂůĂŶŦǇŽƌƵŵ͘  

KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ ĚĞƌƐ ŝĕŝ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚĞ Ŭƺůƚƺƌ ƉĂǇůĂƔŦŵ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ĨĂƌŬůŦ ŐƂƌƺƔůĞƌĞ ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘ 

Kϭ ŬŽĚůƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂŶ ǀĞ ŬŝƚĂƉƚĂŬŝ ŵĞƚŝŶůĞƌŝ ĚĞ ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞŬ ƺǌĞƌĞ 

ĨĂƌŬůŦ ŐƂƌƐĞů ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌĚĞŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůĚŦŒŦŶŦ ŝĨĂĚĞ ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘ Kϯ͕ϰ͕ϱ͕ϲ͕ϳ ŬŽĚůƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ͕ ĚĞƌƐ ŝĕŝ 

ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚĞ Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝƌŬĞŶ ĨĂƌŬůŦ ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝ ŬƵůůĂŶĚŦŬůĂƌŦŶŦ ďĞůŝƌƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ BƵ 

ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝŶ ŐƂƌƐĞůůŝŬ ǇƂŶƺŶƺŶ ƂŶ ƉůĂŶĚĂ ŽůĚƵŒƵ ǀƵƌŐƵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ KϮ͕ϰ͕ϲ ŬŽĚůƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ ŝƐĞ 

ŬƺůƚƺƌůĞƌĂƌĂƐŦ ĞƚŬŝůĞƔŝŵŝ ďĞŶŝŵƐĞǇĞƌĞŬ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ TƺƌŬ Ŭƺůƚƺƌƺ ǀĞ ŬĞŶĚŝ ŬƺůƚƺƌůĞƌŝǇůĞ ŝůŝƔŬŝ 

ŬƵƌĂďŝůĞĐĞŬůĞƌŝ ďĂŒůĂŵůĂƌ ƐƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ YŝŶĞ ďƵ ƐƺƌĞĕƚĞ Kϭ ǀĞ KϮ ŬŽĚůƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ ƚŝǇĂƚƌŽ ǀĞ ĚƌĂŵĂ Őŝďŝ 

ĨĂƌŬůŦ ƂŒƌĞƚŝŵ ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝŶŝ ŬƵůůĂŶĚŦŬůĂƌŦŶŦ ŝĨĂĚĞ ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘ Kϴ ŬŽĚůƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ƐƺƌĞĕƚĞ ŝŶƚĞƌŶĞƚƚĞŶ 

ĨĂǇĚĂůĂŶĚŦŒŦŶŦ ĚĂ ďĞůŝƌƚŵŝƔƚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϱ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ Ŭƺůƚƺƌ ƵŶƐƵƌůĂƌŦŶŦŶ ŬŽŶƵ ĞĚŝŶŝůĚŝŒŝ ĚĞƌƐůĞƌĚĞŬŝ ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝ  
Aϯ  ͗ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ Ŭƺůƚƺƌ ƵŶƐƵƌůĂƌŦŶŦŶ ŬŽŶƵ ĞĚŝŶŝůĚŝŒŝ ĚĞƌƐůĞƌĚĞŬŝ ĚƵƌƵŵůĂƌŦ 
ŬŽŶƵƐƵŶĚĂŬŝ ŐƂǌůĞŵůĞƌŝŶŝǌ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ŶĞůĞƌ ƐƂǇůĞƌƐŝŶŝǌ͍ 

KŽĚůĂǇĂƌĂŬ TĞŵĂůĂŶĚŦƌŵĂ
KŽĚůĂƌ TĞŵĂůĂƌ 

Kϭ͕ KϮ͕ Kϯ͕  Kϱ͕ Kϲ  ͕Kϳ͕ Kϴ͗ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌ ďƵ Őŝďŝ ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ ŽůĚƵŬĕĂ ŝƐƚĞŬůŝĚŝƌ͘  ĂŬƚŝĨ ŬĂƚŦůŦŵ 
 
ƂŒƌĞŶĞŶ 
ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ 
 
ŬƺůƚƺƌůĞƌĂƌĂƐŦ 
ĞƚŬŝůĞƔŝŵ 
 
ĚƵǇƵƔƐĂů 
ďŽǇƵƚ 

ƂŒƌĞŶĐŝ 
ŵĞƌŬĞǌůŝ 
ƐŦŶŦĨ ŽƌƚĂŵŦ 

Kϭ  ͗ Kƺůƚƺƌƺŵƺǌƺ ĂŶůĂƚĂŶ ƐŦŶŦĨ ŝĕŝ ĐĂŶůĂŶĚŦƌŵĂůĂƌĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ƌŽů ǇĂƉŵĂŬ 
ŝƐƚĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ DĞƌƐĞ ŬĂƚŦůŦŵ ŽƌĂŶŦ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 
Kϰ  ͗TƺƌŬ ŬƺůƚƺƌƺŶĞ ǇĂŬŦŶ ƚŽƉůƵŵůĂƌĚĂŶ ŐĞůĞŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ŝůĞ ĚŝŒĞƌ ƚŽƉůƵŵůĂƌĚĂŶ 
ŐĞůĞŶ ĕĂůŦƔŬĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ĚĞƌƐůĞƌĞ ĚĂŚĂ ŝůŐŝůŝ ǀĞ ĂůĂŬĂůŦ ŽůƵǇŽƌ͘ TĞŵďĞů 
ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ŚĞƌ ŽƌƚĂŵĚĂ ŝƐƚĞŬƐŝǌ ǀĞ ŝůŐŝƐŝǌ ŽůƵǇŽƌ͘
Kϱ  ͗ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌ ŬĞŶĚŝ ŬƺůƚƺƌůĞƌŝǇůĞ ŬŦǇĂƐůĂŶĚŦŒŦŶĚĂ ĕŽŬ ŵƵƚůƵ ŽůƵǇŽƌůĂƌ͘ BƵ ĚĂ 
ŽŶůĂƌŦŶ Ěŝů ƂŒƌĞŶŝŵůĞƌŝŶĚĞ ĚĂŚĂ ĂŬƚŝĨ ƌŽů ĂůŵĂƐŦŶŦ ƐĂŒůŦǇŽƌ͘ 
Kϴ  ͗MĞƌĂŬůĂ ĚŝŶůŝǇŽƌůĂƌ ǀĞ ŬĞŶĚŝ ŬƺůƚƺƌůĞƌŝǇůĞ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦǇŽƌůĂƌ͘ 

KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ Ŭƺůƚƺƌ ƵŶƐƵƌůĂƌŦŶŦŶ ŬŽŶƵ ĞĚŝŶŝůĚŝŒŝ ĚĞƌƐůĞƌĚĞŬŝ ĚƵƌƵŵůĂƌŦ ŚĂŬŬŦŶĚĂ 

ďĞŶǌĞƌ ŐƂƌƺƔůĞƌĞ ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘ ϳ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ďƵ ƚƺƌ ĚĞƌƐůĞƌĚĞ ŝƐƚĞŬůŝ ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ ďĞůŝƌƚŵŝƔƚŝƌ͘ Kϭ͕ϱ 

ŬŽĚůƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ďƵ ƚƺƌ ĚĞƌƐůĞƌĚĞ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ĂŬƚŝĨ ŬĂƚŦůŦŵ ƐĂŒůĂĚŦŬůĂƌŦŶŦ ŝĨĂĚĞ ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘ 

AǇƌŦĐĂ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĚƵǇƵƔƐĂů ďŽǇƵƚĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŵƵƚůƵ ǀĞ ŵĞƌĂŬůŦ ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ ĚĂ ĂŬƚĂƌŵŦƔƚŦƌ͘ 

ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŬĞŶĚŝ ŬƺůƚƺƌůĞƌŝǇůĞ ŝůŐŝůŝ ďŝƌ ŬŦǇĂƐůĂŵĂĚĂ ďƵůƵŶƵůŵĂƐŦŶŦŶ ĚĂ ƐŦŶŦĨ ŝĕŝ ƂŒƌĞŶĐŝ ĚƵƌƵŵƵŶĂ 



YĂďĂŶĐŦ Dŝů OůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ Kƺůƚƺƌ PĂǇůĂƔŦŵŦŶĂ YƂŶĞůŝŬ ÖŒƌĞƚŵĞŶ GƂƌƺƔůĞƌŝ 

ϭϭϮϯ 
 

ŽůƵŵůƵ ŬĂƚŬŦ ǇĂƉƚŦŒŦ ŝĨĂĚĞ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ Kϰ ŬŽĚůƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ƂŒƌĞŶĞŶ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ĞƚŬŝůŝ ŽůĚƵŒƵŶƵ ďĞůŝƌƚĞƌĞŬ 

TƺƌŬ ŬƺůƚƺƌƺŶĞ ǇĂŬŦŶ ƚŽƉůƵŵůĂƌĚĂŶ ŐĞůĞŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ŝůĞ ĚŝŒĞƌ ƚŽƉůƵŵůĂƌĚĂŶ ŐĞůĞŶ ĕĂůŦƔŬĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 

ĚĂŚĂ ŝůŐŝůŝ ǀĞ ĂůĂŬĂůŦ ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ ĚŝůĞ ŐĞƚŝƌŵŝƔƚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϲ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ TƺƌŬ ŬƺůƚƺƌƺŶĞ ǇĂŬůĂƔŦŵŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝ 
Aϰ  ͗ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ TƺƌŬ ŬƺůƚƺƌƺŶĞ ǇĂŬůĂƔŦŵŦ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ŶĞůĞƌ 
ĚƺƔƺŶŵĞŬƚĞƐŝŶŝǌ͍ 

KŽĚůĂǇĂƌĂŬ TĞŵĂůĂŶĚŦƌŵĂ 
KŽĚůĂƌ TĞŵĂůĂƌ 

Kϭ  ͗ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŵŝǌ ŐĞŶĞůůŝŬůĞ ŬŦǇĂĨĞƚ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ďƺǇƺŬ ƐŽƌƵŶůĂƌ 
ǇĂƔĂŵŦǇŽƌůĂƌ͘ 

 
ŐŝǇŝŵ ŬƵƔĂŵ 
 
ĞŒůĞŶĐĞ ƚĂƌǌŦ  
 
ǇĞŵĞŬ Ŭƺůƚƺƌƺ 
 
ƵǇƵƔŵĂͲ
ƵǇƵƔŵĂǌůŦŬ 
 
ƚŽƉůƵŵ ǇĂƉŦƐŦ 
 
ŝŶĂŶĕ 
 
ŝůŐŝ  
 
ŬƺůƚƺƌůĞƌĂƌĂƐŦ 
ĞƚŬŝůĞƔŝŵ 

TƺƌŬ Ŭƺůƚƺƌ 
ƵŶƐƵƌůĂƌŦŶĂ 
ǇƂŶĞůŝŬ 
ƂŒƌĞŶĐŝ 
ĨĂƌŬŦŶĚĂůŦŒŦ 

Kϭ  ͗YĞŵĞŬ ǀĞ ĞŒůĞŶĐĞ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ďĂǌŦ ƐŽƌƵŶůĂƌŦ ǇĂƔŦǇŽƌůĂƌ͘ ÖƌŶĞŒŝŶ AĨƌŝŬĂůŦ 
ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ TƺƌŬ ǇĞŵĞŬ ŬƺůƚƺƌƺŶĞ ĂůŦƔŵĂůĂƌŦ ƵǌƵŶ ǌĂŵĂŶ ĂůĂďŝůŝǇŽƌ͘  
KϮ  ͗ TƺƌŬ ŬƺůƚƺƌƺŶĞ ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌŦ ďŝƌĂǌ ŝůŐŝ ĂůĂŶůĂƌŦǇůĂ ŝůŐŝůŝ͘ AŶůĂƚŦůĂŶůĂ 
ƐŽŬĂŬƚĂŬŝ ŬĂƌƔŦůĂƔŦůĂŶ ĚĞŒĞƌůĞƌ ďĂǌĞŶ ĕĂƚŦƔŵĂŬƚĂ͕ ƔĞŚŝƌ ŚĂǇĂƚŦŶŦŶ ŬĂƌŵĂƔĂƐŦ 
TƺƌŬ ŬƺůƚƺƌƺŶƺŶ ƚĂŶŦƚŦůŵĂƐŦŶŦ ĞŶŐĞůůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ AǇƌŦĐĂ TƺƌŬ ĚŝǌŝůĞƌŝ ĚĞ 
ŽůƵŵƐƵǌ ĞƚŬĞŶůĞƌĚĞŶ ƐĂǇŦůĂďŝůŝƌ͘ 
Kϯ  ͗ BƺǇƺŬ ďŝƌ ƐŦĐĂŬůŦŬ ŚŝƐƐĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘ GĞƌĞŬ TƺƌŬůĞƌŝŶ ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ 
ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ďĂŬŦƔ ĂĕŦƐŦ ŐĞƌĞŬƐĞ MƺƐůƺŵĂŶ ŽůŵĂŵŦǌ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŚĞŵ ďƺǇƺŬ 
ďŝƌ ƂǌŐƺǀĞŶ ǀĞƌŝǇŽƌ ŚĞŵ ĚĞ ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ ƌĂŚĂƚ ŚŝƐƐĞƚŵĞůĞƌŝŶĞ ǌĞŵŝŶ 
ŚĂǌŦƌůŦǇŽƌ͘
Kϰ͗YĞŵĞŬ ǀĞ ĞŒůĞŶĐĞ Ŭƺůƚƺƌƺ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĚŝŬŬĂƚŝŶŝ ĚĂŚĂ ĕŽŬ ĕĞŬŝǇŽƌ͘ İŶĂŶĕ 
ŬŽŶƵƐƵ ƂǌĞů ŽůĚƵŒƵ ŝĕŝŶ ĕŽŬ ďĞŶŝŵƐĞŵŝǇŽƌůĂƌ͘
Kϱ  ͗EŶ ĕŽŬ ĞƚŬŝůŝ ŽůĂŶ ďĞĚĞŶ Ěŝůŝ͕ ŝŶĂŶĕ ǀĞ ǇĞŵĞŬůĞƌĚŝƌ͘
Kϲ  ͗GĞŶĞůĚĞ ƐŦĐĂŬ ǀĞ ŵŝƐĂĨŝƌƉĞƌǀĞƌ ďƵůƵǇŽƌůĂƌ͘
Kϳ  ͗TƺƌŬ ŬƺůƚƺƌƺŶƺ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ŵĞƌĂŬůĂ ǀĞ ŝůŐŝǇůĞ ƂŒƌĞŶŵĞǇĞ 
ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ͘ KĞŶĚŝ ŬƺůƚƺƌůĞƌŝ ǀĞ TƺƌŬ ŬƺůƚƺƌƺŶƺ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦƉ ďŝǌŝŵ 
ŬƺůƚƺƌƺŵƺǌĚĞ ĨĂƌŬůŦ ŵĂŶĂǇĂ ŐĞůŝǇŽƌ ƔĞŬůŝŶĚĞ ŝĨĂĚĞ ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘  
Kϴ  ͗TƺƌŬ ŬƺůƚƺƌƺŶƺ ŝůŐŝŶĕ ďƵůƵǇŽƌůĂƌ͘ YĞŵĞŬ ǀĞ ŐŝǇŝŵ ŬƵƔĂŵ Ŭƺůƚƺƌƺ ĚĂŚĂ 
ĕŽŬ ŝůŐŝůĞƌŝŶŝ ĕĞŬŝǇŽƌ͘ 

KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ TƺƌŬ ŬƺůƚƺƌƺŶĞ ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌŦ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ĨĂƌŬůŦ ŐƂƌƺƔůĞƌĞ ƐĂŚŝƉƚŝƌůĞƌ͘ 

Kϭ͕ϰ͕ϱ͕ϴ ŬŽĚůƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇĞŵĞŬůĞƌ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂŬŝ ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌŦŶŦ ĚŝůĞ ŐĞƚŝƌŝƌůĞƌŬĞŶ Kϭ ŬŽĚůƵ 

ŬĂƚŦůŦŵĐŦ AĨƌŝŬĂůŦ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇĞŵĞŬ ŬƺůƚƺƌƺŶĞ ƵǇƵŵ ƐĂŒůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ ǌĂŵĂŶ ĂůĚŦŒŦŶŦ͕ Kϰ͕ϴ ŬŽĚůƵ 

ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ ǇĞŵĞŬ ŬƺůƚƺƌƺŶƺŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĚŝŬŬĂƚůĞƌŝŶŝ ǀĞ ŝůŐŝůĞƌŝŶŝ ĕĞŬƚŝŒŝŶŝ ǀĞ Kϱ ŬŽĚůƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ǇĞŵĞŬ 

ŬƺůƚƺƌƺŶƺŶ ƂŒƌĞŶĐŝ ǇĂŬůĂƔŦŵŦŶĚĂ ĞƚŬŝůŝ ďŝƌ ƵŶƐƵƌ ŽůĚƵŒƵŶƵ ďĞůŝƌƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ KϮ ŬŽĚůƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ƂŒƌĞŶĐŝ 

ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌŦŶĚĂ ďŝƌĞǇƐĞů ƵŶƐƵƌůĂƌŦŶ ĞƚŬŝůŝ ŽůĚƵŒƵŶĂ ĚŝŬŬĂƚ ĕĞŬŵŝƔƚŝƌ͘ İůĂǀĞƚĞŶ ĚĞƌƐƚĞ ĂŶůĂƚŦůĂŶůĂƌ ŝůĞ 

ƐŽŬĂŬƚĂ ŬĂƌƔŦůĂƔŦůĂŶůĂƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌ Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦŶŦ ŽůƵŵƐƵǌ ĞƚŬŝůĞǇĞŶ ƵŶƐƵƌůĂƌ ŽůĂƌĂŬ 

ďĞůŝƌƚŝůŵŝƔ ǀĞ ƐƺƌĞĕƚĞŬŝ ŽůƵŵƐƵǌ ĞƚŬĞŶůĞƌĚĞŶ ďŝƌŝŶŝŶ ĚĞ ĚŝǌŝůĞƌ ŽůĚƵŒƵ ĂŬƚĂƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ Kϯ ŬŽĚůƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ TƺƌŬ ŬƺůƚƺƌƺŶĞ ǇĂŬůĂƔŦŵŦŶŦŶ ŽůƵŵůƵ ŽůĚƵŒƵŶƵ ǀĞ TƺƌŬ ŬƺůƚƺƌƺŶĞ ŬĂƌƔŦ ƐŦĐĂŬ ŚŝƐƐĞƚƚŝŬůĞƌŝŶŝ 

ŝĨĂĚĞ ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘ Kϲ ŬŽĚůƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ĚĂ ďĞŶǌĞƌ ŐƂƌƺƔůĞƌĞ ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘ KϮ ŬŽĚůƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ďƵ ĚƵƌƵŵƵŶ 

ŽůƵƔŵĂƐŦŶĚĂ ĞƚŬŝůŝ ŽůĂŶ ĨĂŬƚƂƌůĞƌŝŶ͕ TƺƌŬůĞƌŝŶ ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ǇĂŬůĂƔŦŵŦ ǀĞ ĚŝŶŝ ŝŶĂŶĕ ŽůĚƵŒƵŶƵ 

ďĞůŝƌƚŵŝƔƚŝƌ͘ Kϰ ŬŽĚůƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ŝƐĞ ŝŶĂŶĕ ŬŽŶƵƐƵŶƵŶ ƂŒƌĞŶĐŝ ǇĂŬůĂƔŦŵŦŶĚĂ ŽůƵŵƐƵǌ ďŝƌ ĨĂŬƚƂƌ ŽůĚƵŒƵŶƵ 

ǀƵƌŐƵůĂŵŦƔƚŦƌ͘ TƺƌŬůĞƌĞ ƂǌŐƺ ŝŶĂŶĕůĂƌŦ͕ ŝŶĂŶĕůĂƌŦŶ ƂǌĞů ďŝƌ ĚƵƌƵŵ ŽůŵĂƐŦ ƐĞďĞďŝǇůĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƚĂďŝŝ 

ŽůĂƌĂŬ ďĞŶŝŵƐĞŵĞĚŝŬůĞƌŝŶĞ ĚŝŬŬĂƚ ĕĞŬŵŝƔƚŝƌ͘ Kϰ ŬŽĚůƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ĞŒůĞŶĐĞ ŬƺůƚƺƌƺŶƺŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 

ĚŝŬŬĂƚŝŶŝ ĕĞŬƚŝŒŝŶŝ ďĞůŝƌƚŵĞƐŝŶĞ ƌĂŒŵĞŶ Kϭ ŬŽĚůƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĞŒůĞŶĐĞ Ŭƺůƚƺƌƺ ŝůĞ ďĂǌŦ ƐŽƌƵŶůĂƌ 

ǇĂƔĂĚŦŒŦŶŦ ŝĨĂĚĞ ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘ Kϴ ŬŽĚůƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŐŝǇŝŵ ŬƺůƚƺƌƺŶƺŶ ĚĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŝůŐŝƐŝŶŝ 



GƺƌŬĂŶ MORALI͕ Aůŝ GÖÇER 
 

ϭϭϮϰ 
 

ĕĞŬƚŝŒŝŶŝ ďĞůŝƌƚŵŝƔ͕ Kϭ ŬŽĚůƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ŝƐĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ďƵ ŬŽŶƵĚĂ ďƺǇƺŬ ƐŽƌƵŶůĂƌ ǇĂƔĂŵĂĚŦŬůĂƌŦŶĂ ĚŝŬŬĂƚ 

ĕĞŬŵŝƔƚŝƌ͘ Kϳ ŬŽĚůƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ TƺƌŬ ŬƺůƚƺƌƺŶĞ ŵĞƌĂŬůĂ ǇĂŬůĂƔƚŦŬůĂƌŦŶŦ͕ ŬƺůƚƺƌůĞƌĂƌĂƐŦ ǇĂŬůĂƔŦŵ 

ďĞŶŝŵƐĞǇĞƌĞŬ ŬĞŶĚŝ ŬƺůƚƺƌůĞƌŝ ŝůĞ TƺƌŬ ŬƺůƚƺƌƺŶƺ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŵĂ ĞŒŝůŝŵŝŶĚĞ ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ ĚŝůĞ ŐĞƚŝƌŵŝƔƚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϳ͘ HĂŶŐŝ Ŭƺůƚƺƌ ƵŶƐƵƌůĂƌŦŶĂ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵĞƐŝŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝ 
Aϱ  ͗ YĂďĂŶĐŦ Ěŝů TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌĚĞ ŚĂŶŐŝ Ŭƺůƚƺƌ 
ƵŶƐƵƌůĂƌŦŶĂ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵĞƐŝŶŝ ŝƐƚĞƌƐŝŶŝǌ͍ 

KŽĚůĂǇĂƌĂŬ TĞŵĂůĂŶĚŦƌŵĂ
KŽĚůĂƌ TĞŵĂůĂƌ

Kϭ͕Ϯ͕ϰ͕ϱ͗ DĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ TƺƌŬ ŬƺůƚƺƌƺŶƺ ĂŶůĂƚĂŶ ǀĞ ĂŬƚĂƌĂŶ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ŬŽŶƵǇĂ 
ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵĞůŝ͘ 
Kϭ  ͗TƺƌŬ ďŝůŝŵ ĂĚĂŵůĂƌŦŶŦ ĂŶůĂƚĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌ ŽůĂďŝůŝƌ͘ 
Kϯ  ͗ KƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝŶ TƺƌŬ İƐůĂŵ ŬƺůƚƺƌƺŶĞ Ăŝƚ ƂŐĞůĞƌĚĞŶ ŽůƵƔŵĂƐŦ 
ŐĞƌĞŬƚŝŒŝŶŝ ĚƺƔƺŶƺǇŽƌƵŵ͘ 
Kϳ  ͗ DĞƌƐ ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝŶĚĞ ŬƺůƚƺƌĞ Ăŝƚ ƌĞƐŝŵůĞƌĞ͕ TƺƌŬ Ěŝǌŝ ǀĞǇĂ ƔŝŝƌůĞƌŝŶĞ ǇĞƌ 
ǀĞƌŝůŵĞůŝĚŝƌ͘ 
Kϴ  ͗GŝǇŝŵ ŬƵƔĂŵ͕ ǇĞŵĞŬ ǀĞ ŵŝŵĂƌŝǇĞ ĚĂŚĂ ĕŽŬ ǇĞƌ ǀĞƌŝůĞďŝůŝƌ͘ 

ŝĕĞƌŝŒŝ 
ǌĞŶŐŝŶůĞƔƚŝƌŵĞ 
TƺƌŬͲİƐůĂŵ 
ƵŶƐƵƌůĂƌŦŶŦŶ 
ŬƵůůĂŶŦŵŦ 
ŐƂƌƐĞůůŝŬ 
ŐƺŶůƺŬ ŚĂǇĂƚŦ 
ǇĂŶƐŦƚŵĂ 

ŬƺůƚƺƌĞů 
ƵŶƐƵƌ 
ĕĞƔŝƚůŝůŝŒŝ 

Kϭ͕Ϯ͕ϰ͕ϱ ŬŽĚůƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂŬŝ ŝĕĞƌŝŒŝŶ ǌĞŶŐŝŶůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ ĨŝŬƌŝŶŝ ƂŶĞ ƐƺƌĞƌĞŬ ĚĞƌƐ 

ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ TƺƌŬ ŬƺůƚƺƌƺŶƺ ĂŶůĂƚĂŶ ǀĞ ĂŬƚĂƌĂŶ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ŬŽŶƵǇĂ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬƚŝŒŝŶŝ ŝĨĂĚĞ 

ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘ Kϭ ŬŽĚůƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ TƺƌŬ ďŝůŝŵ ĂĚĂŵůĂƌŦŶŦ ĂŶůĂƚĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌĞ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵĞƐŝ ĚƺƔƺŶĐĞƐŝŶŝ 

ƉĂǇůĂƔŵŦƔƚŦƌ͘ Kϯ ŬŽĚůƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌĚĞ TƺƌŬͲİƐůĂŵ ƵŶƐƵƌůĂƌŦŶŦŶ ǇĞƌ ĂůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬƚŝŒŝŶŝ 

ŝĨĂĚĞ ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘ Kϳ ŬŽĚůƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ŐƂƌƐĞůůŝŒŝ ƂŶ ƉůĂŶĂ ĕŦŬĂƌĂƌĂŬ ĚĞƌƐ ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝŶĚĞ ŬƺůƚƺƌĞ Ăŝƚ ƌĞƐŝŵůĞƌĞ͕ 

TƺƌŬ Ěŝǌŝ ǀĞǇĂ ƔŝŝƌůĞƌĞ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵĞƐŝ ĨŝŬƌŝŶŝ ƉĂǇůĂƔŵŦƔƚŦƌ͘ Kϴ ŬŽĚůƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ŝƐĞ ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌĚĞ ŐƺŶůƺŬ 

ŚĂǇĂƚŦŶ ǇĂŶƐŦƚŦůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬůŝŒŝŶĞ ǀƵƌŐƵ ǇĂƉĂƌĂŬ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞ ŐŝǇŝŵͲŬƵƔĂŵ͕ ǇĞŵĞŬ ǀĞ ŵŝŵĂƌŝ ŬŽŶƵůĂƌŦŶĂ 

ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵĞƐŝŶĞ ĚŝŬŬĂƚ ĕĞŬŵŝƔƚŝƌ͘  

TĂƌƚŦƔŵĂ  ͕SŽŶƵĕ ǀĞ ÖŶĞƌŝůĞƌ  

YĂďĂŶĐŦ Ěŝů ƂŒƌĞŶĞŶ ŬŝƔŝ ŬĞŶĚŝŶŝ ǇĂďĂŶĐŦ ďŝƌ ŬƺůƚƺƌƺŶ ŝĕŝŶĚĞ ďƵůƵƌ͟ ;SĞĕŬŝŶ PŽůĂƚ ǀĞ DŝůŝĚƺǌŐƺŶ͕ 

ϮϬϭϱ͕ Ɛ͘ ϴϭϱͿ͘ ÇƺŶŬƺ ͞ǇĂďĂŶĐŦ ďŝƌ Ěŝůŝ ƂŒƌĞŶŵĞǇĞ ĕĂůŦƔŵĂŬ͕ Ž ĚŝůŝŶ ŬƺůƚƺƌƺŶƺ ƂŒƌĞŶŵĞǇĞ ĕĂůŦƔŵĂŬůĂ 

ĞƔĚĞŒĞƌĚŝƌ͟ ;EƌǇĂŵĂŶ ǀĞ KĂŶĂ͕ ϮϬϭϰ͕ Ɛ͘ ϮϭϴͿ͘ BŝŶůĞƌĐĞ ǇŦůĚŦƌ ǀĂƌůŦŒŦŶŦ ĚĞǀĂŵ ĞƚƚŝƌĞŶ TƺƌŬ Ŭƺůƚƺƌƺ͕ 

TƺƌŬĕĞŶŝŶ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ ƂŒƌĞŶŝŵŝ ǀĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ĞƚŬŝŶ ďŝƌ ƌŽůĞ ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘ BƵ ŽůŐƵĚĂŶ 

ŚĂƌĞŬĞƚůĞ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶŝŶ Ŭƺůƚƺƌ ďŽǇƵƚƵŶƵ ĞůĞ ĂůĂŶ ďƵ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ͕ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ 

Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŐƂƌƺƔůĞƌŝ ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ ĨĂƌŬůŦ ďƵůŐƵůĂƌĂ ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂ ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦŶĚĂ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶŦ ƂŶĞŵƐĞĚŝŬůĞƌŝ ƚĞƐƉŝƚ 

ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ďƵ ĂůŐŦǇĂ ƐĂŚŝƉ ŽůŵĂƐŦŶĚĂ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶŦŶ ĂŶĂ ŵĂƚĞƌǇĂů ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶŦŶ 

ǀĞ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ ƚĞŵĞůůŝ ǇƺƌƺƚƺůŵĞƐŝŶŝŶ ĞƚŬŝůŝ ŽůĚƵŒƵ 

ĚƺƔƺŶƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ LŝƚĞƌĂƚƺƌĚĞŬŝ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ ĚĂ ďƵ ŬĂŶŦǇŦ ĚĞƐƚĞŬůĞƌ ŶŝƚĞůŝŬƚĞĚŝƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂůĂƌĚĂ Ŭƺůƚƺƌ 

ĂŬƚĂƌŦŵŦ ŐĞŶĞůůŝŬůĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ďĂŒůĂŵŦŶĚĂ ĞůĞ ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘ ÖƌŶĞŒŝŶ EƌĚĞŵ͕ GƺŶ ǀĞ KĂƌĂƚĞŬĞ ;ϮϬϭϱͿ Cϭ 

ĚƺǌĞǇ İƐƚĂŶďƵů͕ OŬƵƌ ǀĞ KĞƐŬŝŶ ;ϮϬϭϯͿ İƐƚĂŶďƵů ƐĞƚŝŶŝ͕ KƵƚůƵ ;ϮϬϭϱͿ BϭͲBϮ ĚƺǌĞǇ GĂǌŝ ƐĞƚŝŶŝ͕ İƔĐĂŶ ǀĞ 

YĂƐƐŦƚĂƔ ;ϮϬϭϴͿ BϭͲBϮ ĚƺǌĞǇ YĞĚŝ İŬůŝŵ ƐĞƚŝŶŝ͕  BĂǇƌĂŬƚĂƌ ;ϮϬϭϱͿ YĞŶŝ Hŝƚŝƚ ϭ ǀĞ KĂůĞŶĚĞƌŽŒůƵ ;ϮϬϭϱͿ 

ƚĞŵĞů ĚƺǌĞǇ GĂǌŝ ǀĞ İƐƚĂŶďƵů ƐĞƚůĞƌŝŶŝ ŝŶĐĞůĞŵŝƔƚŝƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ĂŶĂ ŵĂƚĞƌǇĂů ŽůĂƌĂŬ 



YĂďĂŶĐŦ Dŝů OůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ Kƺůƚƺƌ PĂǇůĂƔŦŵŦŶĂ YƂŶĞůŝŬ ÖŒƌĞƚŵĞŶ GƂƌƺƔůĞƌŝ 

ϭϭϮϱ 
 

ŐƂƌƺůĞŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ǇĞƚĞƌƐŝǌ ŬĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ŝĨĂĚĞ ĞƚƚŝŒŝ ďƵ 

ŐƂƌƺƔƺ͕ ůŝƚĞƌĂƚƺƌĚĞŬŝ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ ĚĞƐƚĞŬůĞƌ ŶŝƚĞůŝŬƚĞĚŝƌ͘ KĂƌĂďĂďĂ ǀĞ ÜƐƚƺŶƐŽǇ TĂƔŬŦŶ ;ϮϬϭϮͿ͕ ͞ƂŒƌĞƚŵĞŶ 

ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ YĞŶŝ Hŝƚŝƚ YĂďĂŶĐŦůĂƌ İĕŝŶ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ TƺƌŬ ŬƺůƚƺƌƺŶƺ ǀĞ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶŦ ƚĂŶŦƚĂŶ 

ŵĞƚŝŶůĞƌĞ ǇĞƌ ǀĞƌŵĞ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ǇĞƚĞƌƐŝǌ ďƵůƵŶĚƵŒƵŶƵ͟ ;Ɛ͘ ϲϱͿ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘ OŬƵƌ ǀĞ KĞƐŬŝŶ ;ϮϬϭϯͿ 

ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ͞ ƚĞŵĞů ƐĞǀŝǇĞ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ŬƺůƚƺƌĞů ƂŐĞůĞƌĚĞŶ Ăǌ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůĚŦŒŦ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔ͕ ŽƌƚĂ ƐĞǀŝǇĞ ĚĞƌƐ 

ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ďƵ ƂŒĞůĞƌĞ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵĞƐŝŶĞ ƌĂŒŵĞŶ ŬƺůƚƺƌĞů ƂŐĞůĞƌĚĞŶ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ǇĂƌĂƌůĂŶŵĂƐŦ 

ŐĞƌĞŬƚŝŒŝ ĚƺƔƺŶĐĞƐŝ ŽůƵƔŵƵƔƚƵƌ͟ ;Ɛ͘ ϭϲϯϵͿ͘ ÖŬƚĞŶ ǀĞ KĂǀĂŶŽǌ ;ϮϬϭϰͿ͕ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ 

ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ŝŶĐĞůĞĚŝŬůĞƌŝ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ͕ ͞ŬŝƚĂƉůĂƌĚĂ ƐƵŶƵůĂŶ TƺƌŬ ŬƺůƚƺƌƺŶĞ Ăŝƚ ƂŐĞůĞƌŝŶ 

ŬƺůƚƺƌůĞƌĂƌĂƐŦ ƂŒƌĞŶŵĞǇŝ ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞĚĞ ǇĞƚĞƌƐŝǌ ŬĂůĚŦŒŦ͟  ;Ɛ͘ ϴϱϴͿ ƐŽŶƵĐƵŶĂ ƵůĂƔŵŦƔƚŦƌ͘ KƵƚůƵ ;ϮϬϭϱͿ͕ GĂǌŝ 

ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ TÖMER͛ŝŶ BϭͲBϮ ƐĞǀŝǇĞƐŝ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦ ŝŶĐĞůĞĚŝŒŝ ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ ŝƐĞ ŬŝƚĂƉůĂƌĚĂ ŬƺůƚƺƌĞů ƂŐĞůĞƌĞ 

ǇĞƌ ǀĞƌŝůĚŝŒŝŶŝ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵĞƐŝŶĞ ƌĂŒŵĞŶ ďƵ ŚƵƐƵƐƚĂ ĞŬƐŝŬ ďĂǌŦ ŬŽŶƵůĂƌŦ ďĞůŝƌůĞǇĞƌĞŬ ŐƺŶĐĞůůĞŶĞŶ 

ďĂƐŬŦůĂƌĚĂ ďƵ ĞŬƐŝŬůŝŬůĞƌŝŶ ŐŝĚĞƌŝůŵĞƐŝ ƂŶĞƌŝƐŝŶĚĞ ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ ;Ɛ͘ ϳϬϳͿ͘ EƌĚŝů  ;ϮϬϭϴͿ ŝƐĞ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂƐŦŶĚĂ 

͞TƺƌŬĕĞ ŽŬƵƚŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ͕ Aϭ İƐƚĂŶďƵů YĂďĂŶĐŦůĂƌ ŝĕŝŶ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ KŝƚĂďŦŶŦ Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦ ĂůĂŶŦŶĚĂ 

ǇĞƚĞƌƐŝǌ ďƵůĚƵŒƵŶƵ͟ ;Ɛ͘ ϯϯϴͿ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘  

AƌĂƔƚŦƌŵĂ ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ĚŝŒĞƌ ďŝƌ ďƵůŐƵ ĚĂ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ TƺƌŬ ŬƺůƚƺƌƺŶƺ ƂŒƌĞƚŝƌŬĞŶ 

ĨĂƌŬůŦ ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝ ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ ĚĞŒŝƔŝŬ ĂŬƚĂƌŦŵ ǇŽůůĂƌŦŶĂ ďĂƔǀƵƌĚƵŬůĂƌŦĚŦƌ͘ BƵ ǇŽůůĂƌĚĂŶ ďŝƌŝ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ 

ŬƵůůĂŶŦŵŦĚŦƌ͘ ͞ÇƺŶŬƺ ŵĞƚŝŶůĞƌ ǇŽůƵǇůĂ ŐƺŶĚĞůŝŬ ǇĂƔĂŵŦŶ ĚĂŚĂ ŝǇŝ ŬĂǀƌĂŶŵĂƐŦ ǀĞ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ŝĕŝŶĚĞ 

ǇĂƔĂĚŦŒŦ ƚŽƉůƵŵĂ ƵǇƵŵ ƐƺƌĞĐŝŶŝ ŚŦǌůĂŶĚŦƌŵĂƐŦ ŬŽůĂǇůĂƔĂĐĂŬƚŦƌ͘ BƵ ĚĂ ǇĂďĂŶĐŦ ĚŝůŝŶ ĚĂŚĂ ĞƚŬŝŶ 

ŬƵůůĂŶŦŵŦŶŦ ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬƚŦƌ͟ ;BƂůƺŬďĂƔ ǀĞ KĞƐŬŝŶ͕ ϮϬϭϬ͕ Ɛ͘ ϮϮϵͿ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ TƺƌŬ ŬƺůƚƺƌƺŶƺ ĂŬƚĂƌŦƌŬĞŶ 

ďĂƔǀƵƌĚƵŬůĂƌŦ ǇŽůůĂƌĚĂŶ ďŝƌŝ ĚĞ ǀŝĚĞŽ͕ ŬŦƐĂ Ĩŝůŵ͕ ƌĞƐŝŵ Őŝďŝ ŐƂƌƐĞů ƵŶƐƵƌůĂƌŦ ŬƵůůĂŶŵĂůĂƌŦĚŦƌ͘ İƔĐĂŶ͛Ă 

;ϮϬϭϭͿ ŐƂƌĞ ͞ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ ŬƺůƚƺƌĞů ƵŶƐƵƌůĂƌŦŶ ǇĂŶƐŦƚŦůŵĂƐŦŶĚĂ ĞŶ ƂŶĞŵůŝ ĂƌĂĕůĂƌĚĂŶ ďŝƌŝ ĚĞ Śŝĕ ƔƺƉŚĞƐŝǌ 

ĨŝůŵůĞƌĚŝƌ͟ ;Ɛ͘ ϵϰϲͿ͘ ͞DŽůĂǇŦƐŦǇůĂ͕ ŬƵƌŐƵ ǀĞ ŝĕĞƌŝŬ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ TƺƌŬ ƚĂƌŝŚŝŶŝ͕ ŬƺůƚƺƌƺŶƺ ǀĞ ƚŽƉůƵŵƵŶƵŶ 

ŐĞƌĕĞŬ ǇĂƔĂŵŦŶŦ ĞŶ ŝǇŝ ƔĞŬŝůĚĞ ǇĂŶƐŦƚĂŶ TƺƌŬ ĨŝůŵůĞƌŝ ĚĞ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶŝŶ ĞŶ ƂŶĞŵůŝ 

ĂƌĂĕůĂƌŦŶĚĂŶ ďŝƌŝĚŝƌ͟ ;İƔĐĂŶ͕ ϮϬϭϭ͕ Ɛ͘ ϵϰϲͿ͘ AǇƌŦĐĂ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ďƵ ƐƺƌĞĕƚĞ ŐĞƌĕĞŬ ĞƔǇĂůĂƌĚĂŶ͕ 

ŝŶƚĞƌŶĞƚƚĞŶ ǇĂƌĂƌůĂŶĚŦŬůĂƌŦ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĨŝǌŝŬƐĞů ŽůĂƌĂŬ ŬĂƚŦůŦŵŦŶŦ ĚĂ ƚĞƔǀŝŬ ĞĚĞŶ ƚŝǇĂƚƌŽ͕ ĚƌĂŵĂ Őŝďŝ ĨĂƌŬůŦ 

ƂŒƌĞƚŝŵ ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝŶŝ ŬƵůůĂŶĚŦŬůĂƌŦ ǀĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ ŝĕŝŶ ŬƺůƚƺƌůĞƌĂƌĂƐŦ ďŝƌ ďĂŒůĂŵ ŽůƵƔƚƵƌĚƵŬůĂƌŦ ĚĂ ƚĞƐƉŝƚ 

ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

Kƺůƚƺƌ ƵŶƐƵƌůĂƌŦŶŦŶ ŬŽŶƵ ĞĚŝŶŝůĚŝŒŝ ĚĞƌƐůĞƌĚĞ ƐŦŶŦĨ ŝĕŝ ƂŒƌĞŶĐŝ ĚƵƌƵŵůĂƌŦ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ 

ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝŶ ŶĞƌĞĚĞǇƐĞ ƚĂŵĂŵŦ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŝƐƚĞŬůŝ ŽůĚƵŬůĂƌŦŶŦ ŝĨĂĚĞ ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘ GƺŶ ;ϮϬϭϱͿ ĚĞ ͞ƐŦŶŦĨ 

ŽƌƚĂŵŦŶĚĂ TƺƌŬ ŬƺůƚƺƌƺŶĞ ŝůŝƔŬŝŶ ƂŐĞůĞƌŝŶ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶŦŶ͕ SƵƌŝǇĞůŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ TƺƌŬĕĞǇĞ ŬĂƌƔŦ 

ŐƺĚƺůĞŶŵĞůĞƌŝŶŝ ĂƌƚŦƌĚŦŒŦŶŦ͟ ;Ɛ͘ ϭϯϰͿ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĚĞƌƐĞ 

ŬĂƚŦůŦŵ ŽƌĂŶŦŶŦŶ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ŽůĚƵŒƵ͕ ĚĞƌƐůĞƌĞ ĂŬƚŝĨ ŽůĂƌĂŬ ŬĂƚŦůĚŦŬůĂƌŦ͕  ŵĞƌĂŬůĂ ĚŝŶůĞĚŝŬůĞƌŝ ǀĞ ŵƵƚůƵ 

ŚŝƐƐĞƚƚŝŬůĞƌŝ ĚĞ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬŵŦƔƚŦƌ͘ GƺŶ ;ϮϬϭϱͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ĚĂ ͞ǇĞŶŝ ďŝƌ Ŭƺůƚƺƌƺ 

ƂŒƌĞŶŵĞǇĞ ŵĞƌĂŬůŦ ŽůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ Ěŝů ƂŒƌĞŶŵĞĚĞ ĚĂŚĂ ĂŬƚŝĨ ƌŽů ĂůĚŦŬůĂƌŦ͟ ;Ɛ͘ ϭϯϰͿ ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘ 



GƺƌŬĂŶ MORALI͕ Aůŝ GÖÇER 
 

ϭϭϮϲ 
 

AǇƌŦĐĂ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ TƺƌŬ ŬƺůƚƺƌƺŶĞ ǇĂŬŦŶ ƚŽƉůƵŵůĂƌĚĂŶ ŐĞůĞŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ǀĞ ĚŝŒĞƌ 

ƚŽƉůƵŵůĂƌĚĂŶ ŐĞůĞŶ ĕĂůŦƔŬĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ĚĞƌƐůĞƌĞ ǇƂŶĞůŝŬ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ŝůŐŝ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞ ĂŶĐĂŬ ƚĞŵďĞů 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ŝƐƚĞŬƐŝǌ ǀĞ ŝůŐŝƐŝǌ ĚĂǀƌĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ Kƺůƚƺƌ ƵŶƐƵƌůĂƌŦŶŦŶ ŬŽŶƵ ĞĚŝŶŝůĚŝŒŝ ĚĞƌƐůĞƌĚĞ ƂŒƌĞŶĞŶ 

ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ĚĞ ďĞůŝƌůĞǇŝĐŝ ŽůĚƵŒƵ ĚƺƔƺŶƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ TƺƌŬ ŬƺůƚƺƌƺŶĞ ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌŦ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ĨĂƌŬůŦ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶ ŽůĚƵŒƵ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬŵŦƔƚŦƌ͘ 

YĞŵĞŬ ǀĞ ĞŒůĞŶĐĞ ŬƺůƚƺƌƺŶƺŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĚŝŬŬĂƚŝŶŝ ĕĞŬƚŝŒŝ ĂŶĐĂŬ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ďŝƌ ŬŦƐŵŦŶŦŶ ǇĞŵĞŬ 

ŬƺůƚƺƌƺŶĞ ƵǇƵŵ ƐĂŒůĂŵĂƐŦŶŦŶ ǌĂŵĂŶ ĂůĚŦŒŦ ǀĞ ĞŒůĞŶĐĞ Ŭƺůƚƺƌƺ ŝůĞ ďĂǌŦ ƐŽƌƵŶůĂƌ ǇĂƔĂĚŦŒŦŶŦ ƚĞƐƉŝƚ 

ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ YĞŵĞŬ ǀĞ ĞŒůĞŶĐĞ ŬƺůƚƺƌƺŶĞ ǇƂŶĞůŝŬ ƚĞƐƉŝƚ͕ ůŝƚĞƌĂƚƺƌĚĞŬŝ ďŝůŐŝůĞƌůĞ ƂƌƚƺƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ GƺůĞĕ ǀĞ 

İŶĐĞ ;ϮϬϭϯͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ĚĂ ͞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇĞŵĞŬ ǀĞ ĞŒůĞŶĐĞ Őŝďŝ ŬŽŶƵůĂƌĚĂ ŽƌƚĂ 

ĚƺǌĞǇĚĞ ďŝƌ ƉƌŽďůĞŵ ǇĂƔĂĚŦŬůĂƌŦ͟ ;Ɛ͘ ϵϱͿ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ GŝǇŝŵ ŬƺůƚƺƌƺŶƺŶ ĚĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŝůŐŝƐŝŶŝ 

ĕĞŬƚŝŒŝ ďĞůŝƌƚŝůŵŝƔ ǀĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ďƵ ŬŽŶƵĚĂ ďƺǇƺŬ ƐŽƌƵŶůĂƌ ǇĂƔĂŵĂĚŦŬůĂƌŦŶĂ ĚŝŬŬĂƚ ĕĞŬŝůŵŝƔƚŝƌ͘ GƺůĞĕ 

ǀĞ İŶĐĞ ;ϮϬϭϯͿ ĚĞ ďĞŶǌĞƌ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ͞ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŬŦǇĂĨĞƚ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ďƺǇƺŬ ƐŽƌƵŶ ǇĂƔĂŵĂĚŦŬůĂƌŦŶŦ͟ ;Ɛ͘ 

ϵϱͿ ĂŬƚĂƌŵŦƔƚŦƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝ ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌŦŶĚĂ ďŝƌĞǇƐĞů ƵŶƐƵƌůĂƌŦŶ ĞƚŬŝůŝ ŽůĚƵŒƵŶĂ ĚŝŬŬĂƚ ĕĞŬŝůĞƌĞŬ ĚĞƌƐƚĞ 

ĂŶůĂƚŦůĂŶůĂƌ ŝůĞ ƐŽŬĂŬƚĂ ŬĂƌƔŦůĂƔŦůĂŶůĂƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌ Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦŶŦ ŽůƵŵƐƵǌ ĞƚŬŝůĞǇĞŶ ƵŶƐƵƌůĂƌ 

ŽůĂƌĂŬ ďĞůŝƌƚŝůŵŝƔ ǀĞ ƐƺƌĞĕƚĞŬŝ ŽůƵŵƐƵǌ ĞƚŬĞŶůĞƌĚĞŶ ďŝƌŝŶŝŶ ĚĞ ĚŝǌŝůĞƌ ŽůĚƵŒƵ ĂŬƚĂƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ KŦƌďĂƔ ǀĞ 

DŽŒĂŶĂǇ ;ϮϬϭϱͿ ÜƌĚƺŶ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝŶĚĞŶ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌůĂ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌĚŝŬůĞƌŝ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ͕ ͞ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 

ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ Ŭƺůƚƺƌ ƚĂŶŦƚŦŵŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ Ěŝǌŝ ǀĞ ĨŝůŵůĞƌŝŶ TƺƌŬ ŬƺůƚƺƌƺŶƺ ǇĞƚĞƌůŝ ĚƺǌĞǇĚĞ 

ƚĂŶŦƚĂŵĂĚŦŒŦŶŦ͟ ;Ɛ͘ ϭϬϱϵͿ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵŝƔƚŝƌ͘ AǇƌŦĐĂ ďƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ TƺƌŬ ŬƺůƚƺƌƺŶĞ 

ǇĂŬůĂƔŦŵŦŶŦŶ ŽůƵŵůƵ ŽůĚƵŒƵ ǀĞ TƺƌŬ ŬƺůƚƺƌƺŶĞ ŬĂƌƔŦ ƐŦĐĂŬ ŚŝƐƐĞƚƚŝŬůĞƌŝ ŝĨĂĚĞ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ĚƵƌƵŵƵŶ 

ŽůƵƔŵĂƐŦŶĚĂ ĞƚŬŝůŝ ŽůĂŶ ĨĂŬƚƂƌůĞƌŝŶ͕ TƺƌŬůĞƌŝŶ ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ǇĂŬůĂƔŦŵŦ ǀĞ ĚŝŶŝ ŝŶĂŶĕ ŽůĚƵŒƵ 

ďĞůŝƌƚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ďƵůŐƵǇĂ ǌŦƚ ŽůĂƌĂŬ ŝŶĂŶĕ ŬŽŶƵƐƵŶƵŶ ƂŒƌĞŶĐŝ ǇĂŬůĂƔŦŵŦŶĚĂ ŽůƵŵƐƵǌ ďŝƌ ĨĂŬƚƂƌ ŽůĚƵŒƵ ĚĂ 

ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬŵŦƔƚŦƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ TƺƌŬ ŬƺůƚƺƌƺŶĞ ŵĞƌĂŬůĂ ǇĂŬůĂƔƚŦŬůĂƌŦ͕ ŬƺůƚƺƌůĞƌĂƌĂƐŦ ǇĂŬůĂƔŦŵ 

ďĞŶŝŵƐĞǇĞƌĞŬ ŬĞŶĚŝ ŬƺůƚƺƌůĞƌŝ ŝůĞ TƺƌŬ ŬƺůƚƺƌƺŶƺ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŵĂ ĞŒŝůŝŵŝŶĚĞ ŽůĚƵŬůĂƌŦ ĚĂ ĚŝůĞ ŐĞƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

ÖŒƌĞƚŵĞŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂŬŝ ŝĕĞƌŝŒŝŶ ǌĞŶŐŝŶůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ͕ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ 

TƺƌŬ ŬƺůƚƺƌƺŶƺ ĂŶůĂƚĂŶ ǀĞ ĂŬƚĂƌĂŶ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ŬŽŶƵǇĂ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬƚŝŒŝ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ 

ŬĂƉƐĂŵĚĂ TƺƌŬ ďŝůŝŵ ĂĚĂŵůĂƌŦŶŦ ĂŶůĂƚĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌĞ͕ TƺƌŬͲİƐůĂŵ ƵŶƐƵƌůĂƌŦŶĂ͕ ĚĞƌƐ ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝŶĚĞ 

ŬƺůƚƺƌĞ Ăŝƚ ƌĞƐŝŵůĞƌĞ͕ ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌĚĞ ŐƺŶůƺŬ ŚĂǇĂƚŦŶ ǇĂŶƐŦƚŦůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬůŝŒŝŶĞ ǀƵƌŐƵ ǇĂƉŦůĂƌĂŬ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞ 

ŐŝǇŝŵͲŬƵƔĂŵ͕ ǇĞŵĞŬ ǀĞ ŵŝŵĂƌŝ ŬŽŶƵůĂƌŦŶĂ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵĞƐŝ ǀĞ ŐƂƌƐĞůůŝŒŝŶ ƂŶ ƉůĂŶĂ ĕŦŬĂƌŦůŵĂƐŦ 

ŐƂƌƺƔ ŽůĂƌĂŬ ŝĨĂĚĞ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘  

BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƐŽŶƵĕůĂƌĂ ŐƂƌĞ ŵĞǀĐƵƚ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ŬƺůƚƺƌĞů ŝĕĞƌŝŬ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ 

ǌĞŶŐŝŶůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ͕ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ĚĂŚĂ ĕŽŬ ŬƺůƚƺƌĞů ƵŶƐƵƌůĂƌĂ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵĞƐŝ ǀĞ Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦŶĚĂ 

ĕĞƔŝƚůŝ ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌĚĞŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůĂƌĂŬ ĨĂƌŬůŦ ƂŒƌĞƚŝŵ ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝŶŝŶ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ ƂŶĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ 

ƂŶĞƌŝůĞƌ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůŦŶĚŦŒŦŶĚĂ ͞ TƺƌŬĕĞǇŝ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ ƂŒƌĞŶĞŶůĞƌĚĞ ƐŦŬĕĂ ŬĂƌƔŦůĂƔŦůĂŶ ƐŽƌƵŶůĂƌĚĂŶ ďŝƌŝ 

ŽůĂŶ ŬƺůƚƺƌĞů ďŝůŐŝ ĞŬƐŝŬůŝŒŝŶŝŶ͟ ;EƌĚĞŵ͕ ϮϬϭϭ͕ Ɛ͘ ϭϮϭͿ ƂŶĞŵůŝ ƂůĕƺĚĞ ƂŶƺŶĞ ŐĞĕŝůĞĐĞŒŝ ĚƺƔƺŶƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 



YĂďĂŶĐŦ Dŝů OůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ Kƺůƚƺƌ PĂǇůĂƔŦŵŦŶĂ YƂŶĞůŝŬ ÖŒƌĞƚŵĞŶ GƂƌƺƔůĞƌŝ 

ϭϭϮϳ 
 

ÇƺŶŬƺ ŬƺůƚƺƌĞů ďŝůŐŝ͕ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞŶĞŶ ďŝƌĞǇůĞƌŝŶ ŐƺŶůƺŬ ŝůĞƚŝƔŝŵ ŝŚƚŝǇĂĕůĂƌŦŶŦ 

ŐŝĚĞƌŵĞƐŝŶĚĞ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ƌŽůĞ ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘ GƺŶůƺŬ ŚĂǇĂƚƚĂ Ěŝů ŝůĞ Ŭƺůƚƺƌ ŝĕ ŝĕĞ ŽůĚƵŒƵ ŝĕŝŶ ŬƺůƚƺƌĞů ďŝůŐŝ͕ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŝůĞƚŝƔŝŵ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ĂŶůĂŵůŦ ǀĞ ĞƚŬŝůŝ ŽůŵĂƐŦŶŦ ƐĂŒůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ǇƺǌĚĞŶ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů TƺƌŬĕĞ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŝůĞƚŝƔŝŵƐĞů ƐƺƌĞĕůĞƌŝ ǀĞƌŝŵůŝ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ǇƺƌƺƚĞďŝůŵĞůĞƌŝ ŝĕŝŶ ŬƺůƚƺƌĞ Ăŝƚ ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦ ĚĂ 

ĞĚŝŶŵĞůĞƌŝ ďŝƌ ŝŚƚŝǇĂĕ ŽůĂƌĂŬ ĂůŐŦůĂŶŵĂůŦĚŦƌ͘  

 
KĂǇŶĂŬůĂƌ  
BĂǇƌĂŬƚĂƌ͕ S͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ YĞŶŝ Hŝƚŝƚ ϭ ǇĂďĂŶĐŦůĂƌ ŝĕŝŶ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶŦŶ Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͘ 

HĂĐĞƚƚĞƉĞ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ YĂďĂŶĐŦ Dŝů OůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ AƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦ DĞƌŐŝƐŝ ͕ Ϯ͕ ϳͲϮϯ  ͘ RĞƚƌŝĞǀĞĚ ĨƌŽŵ 
ŚƚƚƉ͗ͬͬ ĚĞƌŐŝƉĂƌŬ͘ŽƌŐ͘ƚƌͬŚƵǇĚŽƚĂĚͬŝƐƐƵĞͬϯϳϳϴϰͬϰϯϲϮϮϳ 

BƂůƺŬďĂƔ͕ F͕͘ Θ KĞƐŬŝŶ͕ F͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ YĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦŶĚĂŬŝ 
ŝƔůĞǀŝ͘ TƵƌŬŝƐŚ SƚƵĚŝĞƐ͕ ϱ;ϰͿ͕ ϮϮϭͲϮϯϱ͘ 

DĞŵŝƌ͕ A͕͘ Θ AĕŦŬ͕ F͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ TƺƌŬĕĞŶŝŶ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ŬƺůƚƺƌůĞƌĂƌĂƐŦ ǇĂŬůĂƔŦŵ ǀĞ ƐĞĕŝůĞĐĞŬ 
ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞ ďƵůƵŶŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬĞŶ ƂǌĞůůŝŬůĞƌ͘ TƺƌŬůƺŬ Bŝůŝŵŝ AƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦ͕ ϯϬ͕ ϱϭͲϳϮ͘ 

Eůďŝ Ȩƌ͕ B͕͘ Θ AŬĂ͕ F͘ N͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ YĂďĂŶĐŦůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ǇĂƉŦůĂŶ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ 
ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͘ TƵƌŬŝƐŚ SƚƵĚŝĞƐ͕ ϭϬ;ϭϮͿ͕ ϯϳϭͲϯϴϲ͘ 

EƌĚĞŵ͕ B͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ YĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ŝůĞƚŝƔŝŵ ǇĞƚĞŶĞŬůĞƌŝŶŝŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĞ ĞƚŬŝůĞƔŝŵƐĞů 
ƚŽƉůƵŵĚŝůďŝůŝŵƐĞů ďŝƌ ǇĂŬůĂƔŦŵ͘ D͘ YĂǇůŦ ǀĞ Y͘ BĂǇǇƵƌƚ ;EĚ͘Ϳ͕ YĂďĂŶĐŦůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ƉŽůŝƚŝŬĂ ǇƂŶƚĞŵ 
ǀĞ ďĞĐĞƌŝůĞƌ ;Ϯ͘ ďƐ͘Ϳ ŝĕŝŶĚĞ ;ƐƐ͘ ϭϭϱͲϭϰϮͿ͘  AŶŬĂƌĂ͗ AŶŦ YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘ 

EƌĚĞŵ͕ M͘ D͕͘ GƺŶ͕ M͕͘ Θ KĂƌĂƚĞŬĞ͕ B͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ İůĞƌŝ ƐĞǀŝǇĞ ŝĕŝŶ ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ İƐƚĂŶďƵů ǇĂďĂŶĐŦůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵ 
ƐĞƚŝŶŝŶ Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͘ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů JŽƵƌŶĂů ŽĨ LĂŶŐƵĂŐĞ AĐĂĚĞŵǇ͕ ϯ;ϭͿ͕ ϴͲϭϳ͘ 

EƌĚŝů͕ M͘ ;ϮϬϭϴͿ͘ TƺƌŬĕĞ ŽŬƵƚŵĂŶůĂƌŦŶĂ ǀĞ ǇĂďĂŶĐŦ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŐƂƌĞ İƐƚĂŶďƵů ǇĂďĂŶĐŦůĂƌ ŝĕŝŶ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ 
ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ;AϭͲAϮͿ Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦ͘ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů JŽƵƌŶĂů ŽĨ LĂŶŐƵĂŐĞƐ͛ EĚƵĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ TĞĂĐŚŝŶŐ  ͕ϲ;ϭͿ͕ 
ϯϯϳͲϯϱϳ͘ 

EƌǇĂŵĂŶ͕ M͘ Y͕͘ Θ KĂŶĂ͕ F͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ YĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ƉƌŽŐƌĂŵ ƐŽƌƵŶƵ͘ A͘ ŞĂŚŝŶ ;EĚ͘Ϳ͕ YĂďĂŶĐŦ 
Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝͬ KƵƌĂŵůĂƌ͕ ǇĂŬůĂƔŦŵůĂƌ͕ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ ŝĕŝŶĚĞ ;ƐƐ͘ ϮϬϳͲϮϮϲͿ͘ AŶŬĂƌĂ͗ PĞŐĞŵ 
AŬĂĚĞŵŝ͘ 

GƺůĞĕ͕ İ͕͘ Θ İŶĐĞ͕ B͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞŶĞŶ ǇĂďĂŶĐŦůĂƌŦŶ ŐƺŶůƺŬ ǇĂƔĂŵĂ ŝůŝƔŬŝŶ ŬƺůƚƺƌĞů ĂůŐŦůĂƌŦ ƺǌĞƌŝŶĞ ďŝƌ 
ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ͘ SĂŬĂƌǇĂ UŶŝǀĞƌƐŝƚǇ JŽƵƌŶĂů ŽĨ EĚƵĐĂƚŝŽŶ͕ ϯ;ϯͿ͕ ϵϱͲϭϬϲ͘ 

GƺŶ͕ M͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ YĂďĂŶĐŦůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ǀĞƌĞŶ ƂŒƌĞƚŝŵ ĞůĞŵĂŶůĂƌŦŶŦŶ AĚŦǇĂŵĂŶ ŝůŝ ĕĂĚŦƌ ŬĞŶƚ ďƂůŐĞƐŝŶĚĞ 
TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞŶĞŶ SƵƌŝǇĞůŝ ŵƺůƚĞĐŝůĞƌĞ TƺƌŬ Ŭƺůƚƺƌƺ ĂŬƚĂƌŦŵŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝ͘ CĂƉƉĂĚŽĐŝĂ JŽƵƌŶĂů ŽĨ 
HŝƐƚŽƌǇ ĂŶĚ SŽĐŝĂů SĐŝĞŶĐĞƐ͕ ϱ͕ ϭϭϵͲϭϯϴ͘ ŚƚƚƉ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϴϮϵϵͬĐĂŚŝũ͘ϲϭ 

GƺŶŐƂƌ͕ E͘ ;ϭϵϵϵͿ͘ TƺƌŬ Ŭƺůƚƺƌƺ ǀĞ ŵŝůůŝǇĞƚĕŝůŝŬ  ;ϭϰ͘ ďƐ͘Ϳ͘ İƐƚĂŶďƵů͗ ÖƚƺŬĞŶ NĞƔƌŝǇĂƚ͘ 

İƔĐĂŶ͕ A͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ YĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ĨŝůŵůĞƌŝŶ ǇĞƌŝ ǀĞ ƂŶĞŵŝ͘ TƵƌŬŝƐŚ SƚƵĚŝĞƐ͕ ϲ;ϯͿ͕ ϵϯϵͲϵϰϴ͘ 

İƔĐĂŶ͕ A͘ ;ϮϬϭϳͿ͘ YĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵ ĂƌĂĐŦ ŽůĂƌĂŬ ĨŝůŵůĞƌĚĞŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŵĂ͘  TƺƌŬŝǇĂƚ 
AƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦ EŶƐƚŝƚƺƐƺ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϱϴ͕ ϰϯϳͲϰϱϮ͘ 

İƔĐĂŶ͕ A͕͘ Θ YĂƐƐŦƚĂƔ͕ T͘ ;ϮϬϭϴͿ͘ YĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦ͗ YĞĚŝ ŝŬůŝŵ 
TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵ ƐĞƚŝ ƂƌŶĞŒŝ ;BϭͲBϮ ĚƺǌĞǇŝͿ͘ AǇĚŦŶ TÖMER Dŝů DĞƌŐŝƐŝ͕ ϯ;ϭͿ͕ ϰϳͲϲϲ͘ RĞƚƌŝĞǀĞĚ ĨƌŽŵ 
ŚƚƚƉ͗ͬͬ ĚĞƌŐŝƉĂƌŬ͘ŽƌŐ͘ƚƌͬĂǇĚŝŶƚĚĚͬŝƐƐƵĞͬϯϲϯϯϵͬϰϬϬϲϳϴ 

KĂůĞŶĚĞƌŽŒůƵ͕ İ͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ TƺƌŬĕĞŶŝŶ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ƚĞŵĞů ĚƺǌĞǇ ;Aϭ͕ AϮͿ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ 
Ŭƺůƚƺƌ ĂŬƚĂƌŦŵŦ͘ Ϯϭ͘ YƺǌǇŦůĚĂ EŒŝƚŝŵ ǀĞ TŽƉůƵŵ͕ ϰ;ϭϮͿ͕ ϳϯͲϴϯ͘ RĞƚƌŝĞǀĞĚ ĨƌŽŵ 
ŚƚƚƉ͗ͬͬ ĚĞƌŐŝƉĂƌŬ͘ŽƌŐ͘ƚƌͬĞŐŝƚŝŵǀĞƚŽƉůƵŵͬŝƐƐƵĞͬϯϮϭϬϳͬϯϱϱϵϬϲ 



GƺƌŬĂŶ MORALI͕ Aůŝ GÖÇER 
 

ϭϭϮϴ 
 

KĂůĨĂ͕ M͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ YĂďĂŶĐŦůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ƐƂǌůƺ Ŭƺůƚƺƌ ƵŶƐƵƌůĂƌŦŶŦŶ ŬƵůůĂŶŦŵŦ͘ MŝůůŠ FŽůŬůŽƌ͕ Ϯϱ;ϵϳͿ͕ ϭϲϳͲ
ϭϳϳ͘ 

KĂƌĂďĂďĂ͕ Z͘ C͕͘ Θ ÜƐƚƺŶƐŽǇ TĂƔŬŦŶ͕ S͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ YĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ 
ƂŒƌĞƚŵĞŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝ ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͘ Dŝů DĞƌŐŝƐŝ͕ ϭϱϳ͕ ϲϱͲϴϬ͘ 

KŦƌďĂƔ͕ G͕͘ Θ DŽŒĂŶĂǇ͕ H͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ YĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝͬ ƂŒƌĞŶŝŵŝŶĚĞ Ěŝǌŝ ǀĞ ĨŝůŵůĞƌ͘ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů 
JŽƵƌŶĂů ŽĨ LĂŶŐƵĂŐĞƐ͛ EĚƵĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ TĞĂĐŚŝŶŐ͕ UDES ϮϬϭϱ ͕ ϭϬϱϮͲϭϬϲϭ͘ 

KƵƚůƵ͕ A͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ YĂďĂŶĐŦůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ŬƺůƚƺƌƺŶ ĂƌĂĕ ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶŦŵŦ͗ GĂǌŝ ǇĂďĂŶĐŦůĂƌ ŝĕŝŶ TƺƌŬĕĞ 
ƂŒƌĞƚŝŵ ƐĞƚŝ ƂƌŶĞŒŝ ;BϭͲBϮ SĞǀŝǇĞƐŝͿ͘ KĂƐƚĂŵŽŶƵ EŒŝƚŝŵ DĞƌŐŝƐŝ͕ Ϯϯ;ϮͿ͕ ϲϵϳͲϳϭϬ͘ 

JŝĂŶŐ͕ W͘ ;ϮϬϬϬͿ͘ TŚĞ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ ELT ũŽƵƌŶĂů͕ ϱϰ;ϰͿ͕ ϯϮϴͲϯϯϰ͘ 

MĞƌƌŝĂŵ͕ S͘ B͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ NŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ͗ DĞƐĞŶ ǀĞ ƵǇŐƵůĂŵĂ ŝĕŝŶ ďŝƌ ƌĞŚďĞƌ ;ÇĞǀ͘ ĞĚ͗͘ S͘ 
TƵƌĂŶͿ͘ AŶŬĂƌĂ͗ NŽďĞů YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘ 

MŝůĞƐ͕ M͘ B͕͘ Θ HƵďĞƌŵĂŶ͕ A͘ M͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ GĞŶŝƔůĞƚŝůŵŝƔ ďŝƌ ŬĂǇŶĂŬ ŬŝƚĂƉ͗ NŝƚĞů ǀĞƌŝ ĂŶĂůŝǌŝ ;ÇĞǀ͘ EĚ͕͘ S͘ AŬďĂďĂ AůƚƵŶ 
ǀĞ A͘ EƌƐŽǇͿ͘ AŶŬĂƌĂ͗ PĞŐĞŵ AŬĂĚĞŵŝ͘ 

OŬƵƌ͕ A͕͘ Θ KĞƐŬŝŶ͕ F͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ YĂďĂŶĐŦůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ŬƺůƚƺƌĞů ƂŐĞůĞƌŝŶ ĂŬƚĂƌŦŵŦ͗ İƐƚĂŶďƵů ǇĂďĂŶĐŦůĂƌ ŝĕŝŶ 
TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵ ƐĞƚŝ ƂƌŶĞŒŝ͘  TŚĞ JŽƵƌŶĂů ŽĨ AĐĂĚĞŵŝĐ SŽĐŝĂů SĐŝĞŶĐĞ SƚƵĚŝĞƐ͕ ϲ;ϮͿ͕ ϭϲϭϵͲϭϲϰϬ͘ 

ÖŬƚĞŶ͕ C͘ E͕͘ Θ KĂǀĂŶŽǌ͕ S͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ YĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶŝ ŚĞĚĞĨůĞǇĞŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ Ŭƺůƚƺƌ 
ĂŬƚĂƌŦŵŦ͘ TƵƌŬŝƐŚ SƚƵĚŝĞƐ͕ ϵ;ϯͿ͕ ϴϰϱͲϴϲϮ͘ 

PƵŶĐŚ͕ K͘ F͘ ;ϮϬϬϱͿ͘ SŽƐǇĂů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌĂ ŐŝƌŝƔ ;ÇĞǀ͘ D͘ BĂǇƌĂŬ͕ H͘ B͘ AƌƐůĂŶ ǀĞ Z͘ AŬǇƺǌͿ͘ AŶŬĂƌĂ͗ SŝǇĂƐĂů KŝƚĂďĞǀŝ͘  

SĞĕŬŝŶ PŽůĂƚ͕ Ö͕͘ Θ DŝůŝĚƺǌŐƺŶ͕ Ş͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ YĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ Ɣŝŝƌ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ŬƺůƚƺƌĞů 
ŝƔůĞǀŝ͘ TƵƌŬŝƐŚ SƚƵĚŝĞƐ͕ ϭϬ;ϳͿ͕ ϴϭϱͲϴϯϰ͘ 

TDK ;ϮϬϬϱͿ͘ TƺƌŬĕĞ ƐƂǌůƺŬ ;ϭϬ͘ ďƐ͘Ϳ͘ AŶŬĂƌĂ͗ TDK YĂǇŦŶůĂƌŦ͘  

YŦůĚŦƌŦŵ͕ A͕͘ Θ ŞŝŵƔĞŬ͕ H͘ ;ϮϬϭϯͿ͘  SŽƐǇĂů ďŝůŝŵůĞƌĚĞ ŶŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ ;GĞŶŝƔůĞƚŝůŵŝƔ ϵ͘ ďƐ͘Ϳ͘ AŶŬĂƌĂ͗ SĞĕŬŝŶ 
YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘  

YŦůŵĂǌ͕ F͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ CƵůƚƵƌĂů ƚƌĂŶƐŵŝƐƐŝŽŶ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚĞĂĐŚŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ ĂƐ Ă ĨŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĐŽƵƌƐĞ ďŽŽŬƐ͘ TƵƌŬŝƐŚ 
SƚƵĚŝĞƐ͕ ϳ;ϯͿ͕ ϮϳϱϭͲϮϳϱϵ͘ 

EǆƚĞŶĚĞĚ AďƐƚƌĂĐƚ  
IŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ 

TĞĂĐŚŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ ĂƐ Ă ĨŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŝƐ Ă ŵƵůƚŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů ƉƌŽĐĞƐƐ͘ AůƚŚŽƵŐŚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ŝƐ 
TĞĂĐŚŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ ĂƐ Ă ĨŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŝƐ Ă ŵƵůƚŝĚŝŵĞŶƐŝŽŶĂů ƉƌŽĐĞƐƐ͘ IŶ ƚŚŝƐ ƉƌŽĐĞƐƐ͕ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ 
ďĞĐŽŵĞƐ ƉƌŽŵŝŶĞŶƚ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ǀĂƌŝŽƵƐ ŽƚŚĞƌ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ ĂƌĞ ŝŶǀŽůǀĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ĂƐ ǁĞůů͘ OŶĞ ŽĨ ƚŚĞƐĞ 
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ ŝƐ ĐƵůƚƵƌĞ͘ CƵůƚƵƌĞ ͞ŝƐ ƚŚĞ ƚŽƚĂůŝƚǇ ŽĨ Ăůů ŵĂƚĞƌŝĂů ĂŶĚ ŵŽƌĂů ǀĂůƵĞƐ ĐƌĞĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů 
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ Ă ƐŽĐŝĞƚǇ ĂŶĚ ƚŚĞ ŵĞĂŶƐ ƚŚĂƚ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ ĐƌĞĂƚĞ ĂŶĚ ƚƌĂŶƐŵŝƚ ƚŚĞŵ ƚŽ ĨƵƚƵƌĞ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶƐ 
ǁŚŝĐŚ ƐŚŽǁ ƚŚĞ ĞǆƚĞŶƚ ŽĨ ŚƵŵĂŶ ƐƵƉĞƌŝŽƌŝƚǇ ŽǀĞƌ ƚŚĞ ŶĂƚƵƌĂů ĂŶĚ ƐŽĐŝĂů ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͟ ;TDK͕ ϮϬϬϱ͕ Ɖ͘ ϭϮϴϮͿ͘ Iƚ ŝƐ 
ŬŶŽǁŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ĂŶ ĂŶĐŝĞŶƚ ĂŶĚ ƐƚƌŽŶŐ ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉ ďĞƚǁĞĞŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĂŶĚ ĐƵůƚƵƌĞ͘ LĂŶŐƵĂŐĞ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ 
ŵĂŝŶ ŵĞĂŶƐ ŽĨ ƚƌĂŶƐŵŝƚƚŝŶŐ ĐƵůƚƵƌĞ͘ CƵůƚƵƌĞ ŝƐ ƚƌĂŶƐŵŝƚƚĞĚ ĨƌŽŵ ŽůĚĞƌ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶƐ ƚŽ ǇŽƵŶŐĞƌ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶƐ 
ƚŚƌŽƵŐŚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĂŶĚ ĐŽŶƚŝŶƵĞƐ ƚŽ ůŝǀĞ͘ IŶ Ă ƐĞŶƐĞ͕ ĐƵůƚƵƌĞ ŝƐ ƚŚĞ ĚƌŝǀŝŶŐ ĨŽƌĐĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĞǆŝƐƚĞŶĐĞ ŽĨ ůĂŶŐƵĂŐĞ͘  

͞RĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ ǁŚŽ ǁŽƌŬ ŽŶ ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚ ŽĨ ĐƵůƚƵƌĂů ƚƌĂŶƐĨĞƌ ŝŶ ƚĞĂĐŚŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ ĂƐ Ă ĨŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ 
ĂŐƌĞĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĞůĞŵĞŶƚƐ ŽĨ ĐƵůƚƵƌĞ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƚĂƵŐŚƚ ďĞƐŝĚĞƐ ƚŚĞ ŐƌĂŵŵĂƚŝĐĂů ĨĞĂƚƵƌĞƐ ŽĨ ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŝŶ ŽƌĚĞƌ 
ĨŽƌ ůĞĂƌŶĞƌƐ ƚŽ ůĞĂƌŶ TƵƌŬŝƐŚ ŵŽƌĞ ƉĞƌŵĂŶĞŶƚůǇ ĂŶĚ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ ͟;Eůďŝƌ Θ AŬĂ͕ ϮϬϭϱ͕ Ɖ͘ ϯϴϯͿ͘ TŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ͞ĐƵůƚƵƌĞ 
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ĂŶ ŝŶƚĞŐƌĂů ƉĂƌƚ ŽĨ ƚĞĂĐŚŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ĞŶĂďůĞ ůĞĂƌŶĞƌƐ ƚŽ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ƚŚĞŝƌ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ 
ŽĨ ƚŚĞ TƵƌŬŝƐŚ ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ƚŚĞ ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ͕ ǀĂůƵĞƐ͕ ĂƚƚŝƚƵĚĞƐ ĂŶĚ ďĞůŝĞĨƐ ŽĨ ƚŚĞ TƵƌŬŝƐŚ ƉĞŽƉůĞ͟ ;ÖŬƚĞŶ Θ KĂǀĂŶŽǌ͕ 
ϮϬϭϰ͕ Ɖ͘ ϴϱϵͿ͘ BĞĐĂƵƐĞ ͞ŝŶ ŵŽĚĞƌŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ͕ ŝƚ ŝƐ ƐƚĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ďĞƐŝĚĞƐ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕ 
ƚĞĂĐŚŝŶŐ ƚŚĞ ĐƵůƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ƵƐŝŶŐ ƚŚĂƚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŝƐ ĂůƐŽ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĨŽƌ ƐƵĐĐĞƐƐ ;KĂůĨĂ  ͕ϮϬϭϯ͕ Ɖ͘ ϭϲϵͿ͘  
MĞƚŚŽĚ 

TŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ǁĂƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ŵĞƚŚŽĚ ǁŚŝĐŚ ŝƐ Ă ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ 
ƉĂƌĂĚŝŐŵ͘ ͞TŚĞ ŵĂŝŶ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ŝƐ ƚŽ ĐŽůůĞĐƚ ƉƌŝǀĂƚĞ ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͟ ;MĞƌƌŝĂŵ͕ ϮϬϭϯ͕ Ɖ͘ ϴϲͿ͘ IŶ ƚŚŝƐ 
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ŵĞƚŚŽĚ ǁĂƐ ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ ďĞĐĂƵƐĞ ŝƚ ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚůǇ ĞŶĂďůĞĚ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ 
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ƚĞĂĐŚĞƌƐ͛ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ ƚŽ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ĐƵůƚƵƌĞ ŝŶ ƚĞĂĐŚŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ ĂƐ Ă ĨŽƌĞŝŐŶ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĂƐ ĞĂĐŚ ƚĞĂĐŚĞƌ 
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ ŚŝƐ ŽǁŶ ĂƉƉƌŽĂĐŚ ĂŶĚ ďƵŝůƚ ŚŝƐ ŽǁŶ ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͘ 
RĞƐƵůƚ ĂŶĚ DŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 

IŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŚĂƚ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ĂƚƚĂĐŚĞĚ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ƚŽ ĐŽƵƌƐĞ ďŽŽŬ ŝŶ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ĐƵůƚƵƌĞ͘ 
Iƚ ŝƐ ƚŚŽƵŐŚƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ďŽŽŬƐ ĂƐ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ŵĂƚĞƌŝĂů ĂŶĚ ƚŚĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ ĂƐ Ă ĨŽƌĞŝŐŶ 
ůĂŶŐƵĂŐĞ ďĂƐĞĚ ƐŽůĞůǇ ŽŶ ĐŽƵƌƐĞ ďŽŽŬƐ ĂƌĞ ŝŶĨůƵĞŶƚŝĂů ĨŽƌ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ƚŽ ĚĞǀĞůŽƉ ƚŚŝƐ ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ͘ SƚƵĚŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞ 
ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚŝƐ ŽƉŝŶŝŽŶ͘ AƐ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŶŐ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ŝŶ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ ĐŽƵƌƐĞ ďŽŽŬƐ ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ĐƵůƚƵƌĞ͘ TŚŝƐ ǀŝĞǁ ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ŝƐ 
ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ ďǇ ƐƚƵĚŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͘ 

AŶŽƚŚĞƌ ĨŝŶĚŝŶŐ ŽďƚĂŝŶĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŝƐ ƚŚĂƚ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ƵƐĞĚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ǁŚŝůĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ƚŚĞ 
TƵƌŬŝƐŚ ĐƵůƚƵƌĞ͘ AůŵŽƐƚ Ăůů ŽĨ ƚŚĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ƐƚĂƚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞŝƌ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĚŝƐƉůĂǇĞĚ ĞĂŐĞƌŶĞƐƐ ǁŚĞŶ ĐƵůƚƵƌĂů ĞůĞŵĞŶƚƐ 
ǁĞƌĞ ĐŽǀĞƌĞĚ ŝŶ ĐůĂƐƐĞƐ͘ GƺŶ ;ϮϬϭϱͿ ĨŽƵŶĚ ƚŚĂƚ ͞ƚŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ĞůĞŵĞŶƚƐ ƌĞůĂƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ TƵƌŬŝƐŚ ĐƵůƚƵƌĞ ŝŶ ƚŚĞ 
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ ƚŚĞ ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ ŽĨ SǇƌŝĂŶ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƚŽǁĂƌĚ TƵƌŬŝƐŚ͟ ;Ɖ͘ ϭϯϰͿ͘ AĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ 
ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ Ăƚ Ă ŚŝŐŚĞƌ ƌĂƚĞ͕ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ ĂĐƚŝǀĞůǇ͕ ůŝƐƚĞŶĞĚ ĂƚƚĞŶƚŝǀĞůǇ ĂŶĚ ĨĞůƚ ŚĂƉƉǇ ǁŚĞŶ 
ĐƵůƚƵƌĞ ǁĂƐ ƚĂƵŐŚƚ͘ IŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŚŽ ǁĞƌĞ ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐŽĐŝĞƚŝĞƐ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ 
ĐůŽƐĞ ƚŽ ƚŚĞ TƵƌŬŝƐŚ ĐƵůƚƵƌĞ ĂŶĚ ŚĂƌĚǁŽƌŬŝŶŐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĨƌŽŵ ŽƚŚĞƌ ƐŽĐŝĞƚŝĞƐ ƐŚŽǁĞĚ ŵŽƌĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŝŶ ĐůĂƐƐĞƐ͕ ďƵƚ 
ůĂǌǇ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁĞƌĞ ƌĞůƵĐƚĂŶƚ ĂŶĚ ŝŶĚŝĨĨĞƌĞŶƚ͘ Iƚ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ ŽĨ ƚŚĞ ůĞĂƌŶĞƌƐ ǁĞƌĞ ĂůƐŽ 
ŝŶĨůƵĞŶƚŝĂů ŝŶ ƚŚĞ ĂĐƋƵŝƐŝƚŝŽŶ ŽĨ ĐƵůƚƵƌĂů ĞůĞŵĞŶƚƐ͘ 

Iƚ ǁĂƐ ĂůƐŽ ĨŽƵŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŚĂĚ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ǀŝĞǁƐ ŽŶ ƚŚĞ TƵƌŬŝƐŚ ĐƵůƚƵƌĞ͘ Iƚ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ƚŚĂƚ ĨŽŽĚ 
ĂŶĚ ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ ĐƵůƚƵƌĞ ĂƚƚƌĂĐƚĞĚ ƚŚĞ ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŵŽƌĞ͕ ďƵƚ ŝƚ ƚŽŽŬ ƚŝŵĞ ĨŽƌ ƐŽŵĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ 
ƚŽ ĂĚĂƉƚ ƚŽ ƚŚĞ ĨŽŽĚ ĂŶĚ ƐŽŵĞ ŚĂĚ ƉƌŽďůĞŵƐ ĂĚĂƉƚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ ĐƵůƚƵƌĞ  ͘TŚĞ ĨŝŶĚŝŶŐƐ ŽďƚĂŝŶĞĚ ĂƌĞ 
ƐŝŵŝůĂƌ ƚŽ ƚŚĞ ĨŝŶĚŝŶŐƐ ŝŶ ƐƚƵĚŝĞƐ ǁŝƚŚ Ă ƐŝŵŝůĂƌ ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͘  

BĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽďƚĂŝŶĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕ ĞŶƌŝĐŚŝŶŐ ƚŚĞ ĞǆŝƐƚŝŶŐ ĐŽƵƌƐĞ ďŽŽŬƐ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ĐƵůƚƵƌĂů 
ĐŽŶƚĞŶƚ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ŵŽƌĞ ĐƵůƚƵƌĂů ĞůĞŵĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ďŽŽŬƐ ĂŶĚ ƵƐŝŶŐ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ďǇ ƵƐŝŶŐ 
ǀĂƌŝŽƵƐ ŵĂƚĞƌŝĂůƐ ŝŶ ĐƵůƚƵƌĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ĂƌĞ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘ 
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Öǌ 

TƺƌŬĕĞ ĞŒŝƚŝŵŝŶŝŶ ƚĞŵĞů ĂƌĂĕůĂƌŦ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦĚŦƌ͘ DĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ĞŒŝƚŝŵ ƂŒƌĞƚŝŵ ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ 
ǀĞƌŝŵůŝůŝŒŝŶĚĞ ďƺǇƺŬ ďŝƌ ƌŽů ŽǇŶĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ ĂŒŦƌůŦŬůŦ ŽůĂƌĂŬ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ 
ŵĞƚŝŶůĞƌŝ ǀĞ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝŶŝŶ ŚĞĚĞĨůĞƌŝŶĞ ƵůĂƔŵĂǇĂ ĕĂůŦƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÖŒƌĞƚŝŵ 
ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĂ ƵǇŐƵŶ ŽůĂƌĂŬ ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ƚĞŵĂƚŝŬ ďŝƌ ŵĞƚŝŶ ƐĞĕŬŝƐŝ ƂǌĞůůŝŒŝ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 
OƌƚĂŽŬƵů ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ ŵĞƚŝŶůĞƌůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ŵĞƚŶĞ ďĂŒůŦ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ ŝĕĞƌĞŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ MŝůůŠ EŒŝƚŝŵ 
BĂŬĂŶůŦŒŦ ;MEBͿ ǀĞ ƂǌĞů ǇĂǇŦŶĞǀůĞƌŝ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂŬƚĂ ǀĞ TĂůŝŵ ǀĞ TĞƌďŝǇĞ KƵƌƵůƵ ŽŶĂǇŦǇůĂ 
ǇƺƌƺƌůƺŒĞ ŐŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ ĞŒŝƚŝŵ ƂŒƌĞƚŝŵ ǇŦůŦŶĚĂ ŽƌƚĂŽŬƵů ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ ǇĞĚŝ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ 
ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ AůƚŦŶĐŦ ǀĞ ǇĞĚŝŶĐŝ ƐŦŶŦĨ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶĚĞ ŚĞŵ MEB ŚĞŵ ĚĞ ƂǌĞů ǇĂǇŦŶĞǀůĞƌŝŶŝŶ TƺƌŬĕĞ 
ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ DĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂŬŝ ŵĞƚŝŶůĞƌ ƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ǌŽƌƵŶůƵ ǀĞ 
ƐĞĕŵĞůŝ ƚĞŵĂůĂƌĂ ƵǇŐƵŶ ŽůĂƌĂŬ ƐĞĕŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ AǇŶŦ ĚƺǌĞǇ ŝĕŝŶ ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ĨĂƌŬůŦ 
ƚĞŵĂůĂƌŦŶ ƐĞĕŝůŵĞƐŝ ĚƵƌƵŵƵ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ŶŝƚĞůŝŬůĞƌŝŶŝ ĚĞŒŝƔƚŝƌĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ 
ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ĂůƚŦŶĐŦ ƐŦŶŦĨ ĚƺǌĞǇŝ ŝĕŝŶ MEB YĂǇŦŶůĂƌŦ ǀĞ EŬƐĞŶ YĂǇŦŶĐŦůŦŬ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ ĂůƚŦŶĐŦ ƐŦŶŦĨ 
TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ďŝƌ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŵĂƐŦ ǇĂƉŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂĚĂ ŚĞƌ ŝŬŝ 
ŬŝƚĂďŦŶ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ ďĞůŝƌůĞŶĞƌĞŬ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůŵŦƔ ǀĞ ŽƌƚĂŬ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ İŬŝ ŬŝƚĂƉ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ 
ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ ďĞŶǌĞƌůŝŒŝŶŝŶ йϰϱ͛ŝŶ ĂůƚŦŶĚĂ ŽůĚƵŒƵ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ DĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ 
ƐŽŶƵĕůĂƌ TƺƌŬĕĞĚĞ ĞŶ ƐŦŬ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ϭϬϬϬ ŬĞůŝŵĞ ŝůĞ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ MEB ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ǇĂǇŦŵůĂŶĂŶ 
TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂŬŝ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞ TƺƌŬĕĞĚĞ ĞŶ ƐŦŬ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ϭϬϬϬ ŬĞůŝŵĞǇĞ йϳϰ͕ϰ ŽƌĂŶŦŶĚĂ ;ϳϰϰ 
ŬĞůŝŵĞͿ͕ EŬƐĞŶ YĂǇŦŶĐŦůŦŬ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ǇĂǇŦŵůĂŶĂŶ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ŝƐĞ йϲϵ͕Ϯ ŽƌĂŶŦŶĚĂ ;ϲϵϮ 
ŬĞůŝŵĞͿ ǇĞƌ ǀĞƌĚŝŒŝ ďƵůŐƵƐƵŶĂ ƵůĂƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂĚĂ ĂǇƌŦĐĂ ŚĞƌ ŝŬŝ ŬŝƚĂƉƚĂ ŽƌƚĂŬ ŽůĂƌĂŬ ďƵůƵŶĂŶ 
ϭ͘ϭϵϳ ŬĞůŝŵĞŶŝŶ TƺƌŬĕĞŶŝŶ ĞŶ ƐŦŬ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ŝůŬ ϭϬϬϬ ŬĞůŝŵĞĚĞŶ ϱϴϴ͛ŝŶŝ ŝĕĞƌĚŝŒŝ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ EůĚĞ 
ĞĚŝůĞŶ ƐŽŶƵĕůĂƌ ĨĂƌŬůŦ ǇĂǇŦŶĞǀůĞƌŝ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ĂǇŶŦ ƐŦŶŦĨ ĚƺǌĞǇŝŶĚĞŬŝ 
ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŽƌƚĂŬ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂŬ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ǇĞƚĞƌůŝ ŽůŵĂĚŦŒŦ ƐŽŶƵĐƵŶƵ ŽƌƚĂǇĂ 
ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

AŶĂŚƚĂƌ KĞůŝŵĞůĞƌ͗ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ͕ ŽƌƚĂŽŬƵů͕  ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ͕ ŽƌƚĂŬ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ͕ ŬĞůŝŵĞ ƐŦŬůŦŒŦ 

CŽŵƉĂƌŝƐŽŶ ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ TĞǆƚďŽŽŬƐ PƌĞƉĂƌĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ SĂŵĞ GƌĂĚĞ LĞǀĞůƐ ŝŶ TĞƌŵƐ ŽĨ 
CŽŵŵŽŶ VŽĐĂďƵůĂƌǇ 

AďƐƚƌĂĐƚ 

TŚĞ ďĂƐŝĐ ƚŽŽůƐ ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ĂƌĞ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ͘ TĞǆƚďŽŽŬƐ ƉůĂǇ Ă ŵĂũŽƌ ƌŽůĞ ŝŶ ƚŚĞ ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ ŽĨ 
ƚŚĞ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ƉƌŽĐĞƐƐ͘ TŚĞ ƚĞĂĐŚĞƌƐ ƚƌǇ ƚŽ ƌĞĂĐŚ ƚŚĞ ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ ŽĨ ƚŚĞ TƵƌŬŝƐŚ ĐŽƵƌƐĞ ďǇ ƵƐŝŶŐ 
ŵŽƐƚůǇ ƚŚĞ ƚĞǆƚƐ ĂŶĚ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ͘ TĞǆƚďŽŽŬƐ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ 
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ ƐŚŽǁ Ă ĨĞĂƚƵƌĞ ŽĨ ƚŚĞŵĂƚŝĐ ƚĞǆƚ ƐĞůĞĐƚŝŽŶ͘ TĞǆƚďŽŽŬƐ ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ ƚĞǆƚͲƌĞůĂƚĞĚ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ 
ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ƚĞǆƚƐ Ăƚ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ƐĐŚŽŽů ůĞǀĞů ĂƌĞ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ MŝŶŝƐƚƌǇ ŽĨ NĂƚŝŽŶĂů EĚƵĐĂƚŝŽŶ 

 
Ύ   BƵ ĕĂůŦƔŵĂ ϮϲͲϮϳ EǇůƺů ϮϬϭϵ ƚĂƌŝŚůĞƌŝŶĚĞ BĂŬƺ͛ĚĞ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ XIV͘ UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ BƺǇƺŬ TƺƌŬ Dŝůŝ KƵƌƵůƚĂǇŦ͛ŶĚĂ 
AǇŶŦ SŦŶŦĨ ͞AǇŶŦ SŦŶŦĨ DƺǌĞǇŝŶĞ YƂŶĞůŝŬ HĂǌŦƌůĂŶĂŶ FĂƌŬůŦ YĂǇŦŶĞǀůĞƌŝŶĞ Aŝƚ DĞƌƐ KŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ SƂǌ VĂƌůŦŒŦ AĕŦƐŦŶĚĂŶ 
KĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦ͟ ŝƐŝŵůŝ ƐƂǌůƺ ďŝůĚŝƌŝŶŝŶ ŐƂǌĚĞŶ ŐĞĕŝƌŝůŵŝƔ ǀĞ ŐĞŶŝƔůĞƚŝůŵŝƔ ŚąůŝĚŝƌ͘  
ΎΎ DŽĕ͘ Dƌ͕ HĂĐĞƚƚĞƉĞ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ TƺƌŬĕĞ ǀĞ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ EŒŝƚŝŵŝ BƂůƺŵƺ͕ AŶŬĂƌĂ͕ 
ŽǌĂǇŬĂƌĂĚĂŐΛŚĂĐĞƚƚĞƉĞ͘ĞĚƵ͘ƚƌ͕ ORCID͗ ϬϬϬϬͲϬϬϬϯͲϰϱϵϲͲϭϮϬϯ 



ÖǌĂǇ KARADAĞ 
 

ϭϭϯϭ 
 

;MONEͿ ĂŶĚ ƉƌŝǀĂƚĞ ƉƵďůŝƐŚĞƌƐ ĂŶĚ ĐŽŵĞ ŝŶƚŽ ĨŽƌĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽǀĂů ŽĨ ƚŚĞ BŽĂƌĚ ŽĨ EĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ 
TŚĞƌĞ ĂƌĞ ƐĞǀĞŶ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ Ăƚ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ƐĐŚŽŽů ůĞǀĞů ŝŶ ƚŚĞ ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ ĂĐĂĚĞŵŝĐ ǇĞĂƌ͘ IŶ ƚŚĞ ƐŝǆƚŚ 
ĂŶĚ ƐĞǀĞŶƚŚ ŐƌĂĚĞ ůĞǀĞůƐ͕ ďŽƚŚ MEB ĂŶĚ ƉƌŝǀĂƚĞ ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ ŚŽƵƐĞƐ ŚĂǀĞ TƵƌŬŝƐŚ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ͘ TŚĞ 
ƚĞǆƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ ĂƌĞ ƐĞůĞĐƚĞĚ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ ĂŶĚ ĞůĞĐƚŝǀĞ ƚŚĞŵĞƐ ŝŶ ƚŚĞ 
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘ TŚĞ ƐĞůĞĐƚŝŽŶ ŽĨ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƚŚĞŵĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ůĞǀĞů ŵĂǇ 
ĐŚĂŶŐĞ ƚŚĞ ƋƵĂůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ďŽŽŬƐ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͘ IŶ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ͕ Ă ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ ŽĨ ǆƐŝǆƚŚ ŐƌĂĚĞ 
TƵƌŬŝƐŚ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ďǇ ƚŚĞ MŝŶŝƐƚƌǇ ŽĨ NĂƚŝŽŶĂů EĚƵĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ EŬƐĞŶ PƵďůŝƐŚŝŶŐ ĨŽƌ ƚŚĞ 
ƐŝǆƚŚ ŐƌĂĚĞ ůĞǀĞů ŝƐ ŵĂĚĞ͘ IŶ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ͕ ƚŚĞ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ŽĨ ďŽƚŚ ďŽŽŬƐ ǁĂƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ĂŶĚ 
ĐŽŵƉĂƌĞĚ ĂŶĚ ĐŽŵŵŽŶ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ǁĂƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ͘ TŚĞ ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ ŽĨ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƚǁŽ 
ďŽŽŬƐ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ƚŽ ďĞ ďĞůŽǁ ϰϱй͘ TŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽďƚĂŝŶĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ ǁĞƌĞ ĐŽŵƉĂƌĞĚ ǁŝƚŚ 
ƚŚĞ ϭϬϬϬ ŵŽƐƚ ĐŽŵŵŽŶůǇ ƵƐĞĚ ǁŽƌĚƐ ŝŶ TƵƌŬŝƐŚ͘ IŶ ƚŚĞ TƵƌŬŝƐŚ ƚĞǆƚďŽŽŬ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ďǇ ƚŚĞ MŝŶŝƐƚƌǇ 
ŽĨ NĂƚŝŽŶĂů EĚƵĐĂƚŝŽŶ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ ƵƐĞĚ ϭϬϬϬ ǁŽƌĚƐ ŝŶ TƵƌŬŝƐŚ ǁĞƌĞ 
ϳϰ͘ϰй ;ϳϰϰ ǁŽƌĚƐͿ ĂŶĚ ϲϵ͘Ϯй ;ϲϵϮ ǁŽƌĚƐͿ ŝŶ ƚŚĞ TƵƌŬŝƐŚ ƚĞǆƚďŽŽŬ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ďǇ EŬƐĞŶ PƵďůŝƐŚŝŶŐ͘ 
IŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĂůƐŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ƚŚĂƚ ϭ͕ϭϵϳ ǁŽƌĚƐ͕ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ĐŽŵŵŽŶ ƚŽ ďŽƚŚ ďŽŽŬƐ͕ ĐŽŶƚĂŝŶ 
ϱϴϴ ŽĨ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ϭϬϬϬ ǁŽƌĚƐ ŵŽƐƚ ĐŽŵŵŽŶůǇ ƵƐĞĚ ŝŶ TƵƌŬŝƐŚ͘ TŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ƐŚŽǁ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ 
ƉƌĞƉĂƌĞĚ ďǇ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƉƵďůŝƐŚĞƌƐ ĂƌĞ ŶŽƚ ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĐŽŵŵŽŶ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƚŽ ƐƚƵĚĞŶƚƐ Ăƚ 
ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŐƌĂĚĞ ůĞǀĞů͘ 

KĞǇǁŽƌĚƐ͗ TƵƌŬŝƐŚ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ͕ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ƐĐŚŽŽů͕ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͕ ĐŽŵŵŽŶ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͕ ǁŽƌĚ ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ 

GŝƌŝƔ 

OƌƚĂŽŬƵů ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ ĞŒŝƚŝŵ ŐƂƌĞŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ ŐĞůŝƔŝŵŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ 

ŝƔůĞǀƐĞů ĂƌĂĕůĂƌĚŦƌ͘ DĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂŬŝ ŵĞƚŝŶůĞƌ ǀĞ ŵĞƚŝŶůĞƌĞ ďĂŒůŦ ŽůĂƌĂŬ ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ 

ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ ŐĞŶĞůĚĞ ƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵŦŶŦŶ ĂŵĂĕůĂƌŦŶĂ ƵůĂƔŵĂŬ͕ ƂǌĞůĚĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŬĞůŝŵĞ ďŝůŐŝůĞƌŝŶŝ 

ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞŬ ŚĞĚĞĨůĞŶŝƌ͘ BƵ ĂĕŦĚĂŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ĂůŦŶĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ŝĕĞƌĚŝŒŝ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ ƐŽŶ ĚĞƌĞĐĞ 

ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ KŝƚĂƉůĂƌŦŶ ŽŬƵůůĂƌĚĂ ĂŒŦƌůŦŬůŦ ǀĞ ĞŶ ƂŶĞŵůŝ ĞŒŝƚŝŵ ĂƌĂĐŦ ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶŦůŦǇŽƌ ŽůŵĂƐŦ ;ÖǌďĂǇ͕ 

ϮϬϬϯ͖ KƵƌƵĚĂǇŦŽŒůƵ ǀĞ KĂƌĂĚĂŒ͕ ϮϬϬϲ͖ KĂƌĂĚĂŒ ǀĞ KƵƌƵĚĂǇŦŽŒůƵ͕ ϮϬϭϬ͖ KĂƌĂŐƂů ǀĞ TĂƌĂŬĕŦ͕ ϮϬϭϵ͖ 

KƂƔŬĞƌ͕ ϮϬϭϵͿ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂŬŝ ŵĞƚŝŶůĞƌŝ ǀĞ ŝĕĞƌĚŝŬůĞƌŝ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦŶŦ ĚĂŚĂ ĚĂ ŬƌŝƚŝŬ ŚąůĞ 

ŐĞƚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

TƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ ĞŒŝƚŝŵ ƐŝƐƚĞŵŝŶŝŶ ĞŶ ƂŶĞŵůŝ ƵŶƐƵƌůĂƌŦŶĚĂŶ ďŝƌŝ ŬƵƔŬƵƐƵǌ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦĚŦƌ͘ MŝůůŠ 

EŒŝƚŝŵ BĂŬĂŶůŦŒŦ ;MEBͿ͕ ŐĞƌĞŬ ďĂŬĂŶůŦŬ ŐĞƌĞŬƐĞ ƂǌĞů ǇĂǇŦŶĞǀůĞƌŝ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ ǀĞ TĂůŝŵ TĞƌďŝǇĞ 

KƵƌƵůƵ BĂƔŬĂŶůŦŒŦ ;TTKBͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŽŶĂǇůĂŶĂŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦ͕ ƚƺŵ ŽŬƵůůĂƌĚĂ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ƺĐƌĞƚƐŝǌ 

ŽůĂƌĂŬ ĚĂŒŦƚŵĂŬƚĂ ǀĞ ŬĂǇŶĂŬ ŬŝƚĂƉ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦŶĂ ŝǌŝŶ ǀĞƌŵĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƺƚƺŶ ĚĞƌƐůĞƌ ŝĕŝŶ ŐĞĕĞƌůŝ ŽůŵĂŬ 

ƺǌĞƌĞ͕ ďƵ ĚƵƌƵŵ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ŽŬƵůůĂƌĚĂ ƚĞŵĞů ǀĞ ǇĂǇŐŦŶ ďŝƌ ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ ĂƌĂĐŦ ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ 

ƐŽŶƵĐƵŶƵ ĚŽŒƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

TƺƌŬ ĞŒŝƚŝŵ ƐŝƐƚĞŵŝŶĚĞ͕ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ďĂƐŬŦŶ ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ ĂƌĂĐŦ ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ͕ ďƵ 

ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶ ŶŝƚĞůŝŬůĞƌŝ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ĕŽŬ ĚĂŚĂ ƚŝƚŝǌ ŽůƵŶŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬƚŝŒŝ ƐŽŶƵĐƵŶƵ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÖŒƌĞƚŝŵ 

ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶĚĂ ďĞůŝƌůĞŶĞŶ ĂŵĂĕůĂƌĂ ƵůĂƔĂďŝůŵĞŬ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ͕ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŚĞƌ ďĂŬŦŵĚĂŶ 

ǌĞŶŐŝŶ ǀĞ ŬƵƐƵƌƐƵǌ ďŝƌ ŝĕĞƌŝŬ ƐƵŶŵĂƐŦ ƐŽŶ ĚĞƌĞĐĞ ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘  

DĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ŶŝƚĞůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ŶĞůĞƌ ŽůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬƚŝŒŝ MŝůůŠ EŒŝƚŝŵ BĂŬĂŶůŦŒŦ DĞƌƐ KŝƚĂƉůĂƌŦ ǀĞ 

EŒŝƚŝŵ AƌĂĕůĂƌŦ YƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ ;MEB͕ ϮϬϭϮͿ ŝůĞ ďĞůŝƌůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ YƂŶĞƚŵĞůŝŬ͕ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ĂƌĂŶĂĐĂŬ 

ŶŝƚĞůŝŬůĞƌŝ͕ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶ ƐĂŒůĂŶŵĂ ƵƐƵůůĞƌŝŶŝ͕ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶ ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦ ǀĞ ŬĂďƵů ĞĚŝůŵĞƐŝ ƐƺƌĞĐŝŶŝ 



AǇŶŦ SŦŶŦĨ DƺǌĞǇŝ İĕŝŶ HĂǌŦƌůĂŶĂŶ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ KŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ OƌƚĂŬ SƂǌǀĂƌůŦŒŦ AĕŦƐŦŶĚĂŶ KĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦ 

ϭϭϯϮ 
 

ĂĕŦŬůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ ;MEB͕ ϮϬϭϮͿ͘ BƵ ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬƚĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦŶŦŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĞ ǇƂŶĞůŝŬ ďŝƌ 

ĂĕŦŬůĂŵĂ ďƵůƵŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  

TĂůŝŵ ǀĞ TĞƌďŝǇĞ KƵƌƵůƵ BĂƔŬĂŶůŦŒŦ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ TĂƐůĂŬ DĞƌƐ KŝƚĂďŦ ǀĞ EŒŝƚŝŵ AƌĂĕůĂƌŦ 

ŝůĞ BƵŶůĂƌĂ Aŝƚ EͲİĕĞƌŝŬůĞƌŝŶ İŶĐĞůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ DĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞǇĞ EƐĂƐ OůĂĐĂŬ KƌŝƚĞƌůĞƌ ǀĞ AĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ 

;TTKB͕ ϮϬϭϴͿ ŝƐŝŵůŝ ĚŽŬƺŵĂŶ ŬƵƌƵů ŽŶĂǇŦŶĂ ƐƵŶƵůĂĐĂŬ ƚĂƐůĂŬ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ŚĂŶŐŝ ĂĕŦůĂƌĚĂŶ 

ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĞĐĞŒŝŶŝ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ĚŽŬƺŵĂŶĚĂ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ ŝůĞ ŝůŐŝůŝ ŽůĂƌĂŬ ͞Ϯ͘ϰ͘ϭ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 

ƐĞǀŝǇĞůĞƌŝŶĞ ƵǇŐƵŶ ǀĞ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŬůĂƌŦŶŦ ǌĞŶŐŝŶůĞƔƚŝƌŵĞǇĞ ǇƂŶĞůŝŬ ďŝƌ Ěŝů ŬƵůůĂŶŦůŵĂůŦĚŦƌ͘͟ ŵĂĚĚĞƐŝ ŝůĞ ďƵ 

ŵĂĚĚĞ ĂůƚŦŶĚĂ ͞MĞƚŝŶůĞƌ ŝƔůĞŶĞĐĞŬ ŬŽŶƵǇĂ ǀĞ ƂŒƌĞŶĐŝ ƐĞǀŝǇĞƐŝŶĞ ƵǇŐƵŶ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŬĂǀƌĂŵ 

ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌĞĐĞŬ ŶŝƚĞůŝŬƚĞ ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘͟ ĂĕŦŬůĂŵĂƐŦ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ ;TTKB͕ ϮϬϭϴͿ  ͘DĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ 

ŬĂďƵů ƐƺƌĞĐŝŶĚĞŬŝ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞĚĞ͕ ƚƺŵ ĚĞƌƐůĞƌ ŝĕŝŶ ŐĞĕĞƌůŝ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ͕ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƐƂǌ 

ǀĂƌůŦŒŦŶŦ ǌĞŶŐŝŶůĞƔƚŝƌĞĐĞŬ ŬĂǀƌĂŵ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌĞĐĞŬ ƂǌĞůůŝŬůĞƌĞ ƐĂŚŝƉ ŽůŵĂƐŦ ďĞŬůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ 

ĚƵƌƵŵ͕ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ƂǌĞůŝŶĚĞ ĕŽŬ ĚĂŚĂ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ƂǌĞůůŝŬ ŽůĂƌĂŬ ŬĂƌƔŦŵŦǌĂ ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  

SƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ͕  TƺƌŬĕĞ SƂǌůƺŬ͛ƚĞ ;ϮϬϭϬ͗ϭϴϬϳͿ͕ ͞Bŝƌ ĚŝůĚĞŬŝ ƐƂǌůĞƌŝŶ ďƺƚƺŶƺ͕ ƐƂǌ ŚĂǌŝŶĞƐŝ͕ ƐƂǌ 

ĚĂŒĂƌĐŦŒŦ͕ ƐƂǌĐƺŬ ŚĂǌŝŶĞƐŝ͕  ŬĞůŝŵĞ ŚĂǌŝŶĞƐŝ͕ ŬĞůŝŵĞ ŬĂĚƌŽƐƵ͕ ǀŽŬĂďƺůĞƌ͘͟ ƔĞŬůŝŶĚĞ ƚĂŶŦŵůĂŶŦƌ͘ AŬƐĂŶ 

;ϮϬϬϮ͗ϭϯͲϭϰͿ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦŶŦŶ ƐƂǌĐƺŬůĞƌ͕ ŝŬŝůĞŵĞůĞƌ͕ ĚĞǇŝŵůĞƌ͕ ĂƚĂƐƂǌůĞƌŝ͕ ŬĂůŦƉ ƐƂǌůĞƌ ;ŝůŝƔŬŝ ƐƂǌůĞƌŝͿ ǀĞ 

ŬĂůŦƉůĂƔŵŦƔ ƐƂǌůĞƌĚĞŶ ŽůƵƔƚƵŒƵŶƵ ďŝůĚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ SƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ͕  Ěŝů ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŚĞŵ ƚĂƌŝŚƐĞů ŚĞŵ ĞƔ ǌĂŵĂŶůŦ 

ŽůĂƌĂŬ ĚŝůĚĞŬŝ ďƺƚƺŶ ƐƂǌ ƵŶƐƵƌůĂƌŦŶŦ ŝĕĞƌŝƌŬĞŶ ďŝƌĞǇ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ ǇĂƔ ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ ƐĂŚŝƉ ŽůƵŶĂŶ 

Ěŝů ďŝƌŝŬŝŵŝŶĞ ŬĂƌƔŦůŦŬ ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ SƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ ŝĕŝŶĚĞ ĞŶ ďƺǇƺŬ ĂůĂŶŦ ƐƂǌĐƺŬůĞƌ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BĂƔŬĂ ďŝƌ 

ĚĞǇŝƔůĞ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦŶŦŶ ƚĞŵĞůŝ ĚĞ ƐƂǌĐƺŬůĞƌĚŝƌ͘ 

BŝƌĞǇůĞƌŝŶ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ ŐĞůŝƔŝŵŝŶĚĞ ĂŝůĞŶŝŶ ĞƚŬŝƐŝ ĕŽŬ ďƺǇƺŬƚƺƌ͘ ÖǌĞůůŝŬůĞ Ěŝů ĞĚŝŶŝŵŝ ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ͕ 

ĂŝůĞ ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞ ƺƌĞƚŝůĞŶ Ěŝů͕ ĕŽĐƵŬ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦŶŦŶ ƚĞŵĞůŝŶŝ ŽůƵƔƚƵƌƵƌ  ͘GĞůŝƔŝŵ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ĕŽĐƵŒƵŶ 

ĞƚŬŝůĞƔŝŵĞ ŐŝƌĚŝŒŝ ŐĞƌĞŬ ĕŽĐƵŬ ŐĞƌĞŬ ǇĞƚŝƔŬŝŶ ŚĞƌ ŬŝƔŝ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦŶŦŶŦŶ ǌĞŶŐŝŶůĞƔŵĞƐŝŶĞ ĞƚŬŝ ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

OŬƵů ĕĂŒŦŶĂ ŐĞůĞŶ ĕŽĐƵŬ͕ ŽŬƵŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝ ŬĂǌĂŶĂƌĂŬ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦŶŦ ďŝƌĞǇƐĞů ŽůĂƌĂŬ ĚĂ ŐĞůŝƔƚŝƌĞďŝůĞĐĞŒŝ 

ŵƵĂǌǌĂŵ ďŝƌ ďĞĐĞƌŝ ĞĚŝŶŵŝƔ ŽůƵƌ͘  

ÖƌŐƺŶ ĞŒŝƚŝŵůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦŶŦŶ ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĂ ŐŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƺƚƺŶ ĚĞƌƐ 

ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ŝĕŝŶ ƐƂǌ ŬŽŶƵƐƵ ŽůĂŶ ďƵ ĚƵƌƵŵ͕ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĚĂŚĂ ĚĂ ŬƌŝƚŝŬƚŝƌ͘ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝ 

ÖŒƌĞƚŝŵ PƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂ ;MEB͕ ϮϬϭϵͿ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦŶŦŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ ďŝƌ ĂŵĂĕ ŽůĂƌĂŬ ŝĨĂĚĞ ĞĚŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

DŽůĂǇŦƐŦǇůĂ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦŶŦ ŐĞůŝƔƚŝƌĞĐĞŬ ŶŝƚĞůŝŬůĞƌĞ ƐĂŚŝƉ ŽůŵĂƐŦ 

ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ  ͘TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ŝůŐŝůŝ ƐŦŶŦĨ ĚƺǌĞǇŝŶŝŶ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĞ ƵǇŐƵŶ ŽůŵĂŶŦŶ ǇĂŶŦ ƐŦƌĂ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇĞŶŝ ŬĂǌĂŶĂĐĂŬůĂƌŦ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ ƵŶƐƵƌůĂƌŦŶŦ ĚĂ ŝĕĞƌŵĞŬ ĚƵƌƵŵƵŶĚĂĚŦƌ͘ BƵ ĂĕŦĚĂŶ ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ 

ŬŝƚĂƉůĂƌĂ ĂůŦŶĂĐĂŬ ŵĞƚŝŶůĞƌ ŐĞŶĞů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞĚĞ͕ ƂǌĞůĚĞ ŝůŐŝůŝ ǇĂƔ ŐƌƵďƵŶĚĂ ƐŦŬ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝ 

ŝĕĞƌŵĞůŝ͕ ďƵŶůĂƌŦŶ ǇĂŶŦŶĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ďŝƌ ŐĞůŝƔŝŵ ĂůĂŶŦ ƐƵŶŵĂůŦĚŦƌ͘ 



ÖǌĂǇ KARADAĞ 
 

ϭϭϯϯ 
 

TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ďƵůƵŶĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦŶŦŶ ƚĞŵĞů ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦĚŦƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌ ƐƂǌ 

ǀĂƌůŦŒŦ ƵŶƐƵƌůĂƌŦǇůĂ ŵĞƚŝŶ ďĂŒůĂŵŦŶĚĂ ŬĂƌƔŦůĂƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐŝ ÖŒƌĞƚŝŵ PƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂ ;MEB͕ ϮϬϭϵͿ 

ďƵůƵŶĂŶ ƚĞŵĂ ǀĞ Ăůƚ ƚĞŵĂůĂƌ ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ ƐĞĕŝůĞŶ ŵĞƚŝŶůĞƌ ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ Ěŝů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ŝĕŝŶ ďĞůŝƌůĞŶĞŶ 

ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌĂ ƵůĂƔŵĂŬ ŚĞĚĞĨůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ SŦŶŦĨ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ŵĞƚŝŶ ƚƺƌůĞƌŝŶŝŶ ŶĞůĞƌ ŽůĂĐĂŒŦ ĚĂ 

ƉƌŽŐƌĂŵĚĂ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ GĞƌĞŬ ĂůŦĐŦ ŐĞƌĞŬ ƺƌĞƚŝĐŝ Ěŝů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĞ ǇƂŶĞůŝŬ ƐŦŶŦĨ ŝĕŝ 

ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌĂ ĕŽŒƵŶůƵŬůĂ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ƐĞĕŝůĞŶ ŵĞƚŝŶůĞƌ ŬĂǇŶĂŬůŦŬ ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

SƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĂǇŶŦ ĚƺǌĞǇ ŝĕŝŶ ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ ďŝƌĚĞŶ ĕŽŬ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶŦŶ ŶĞ ŽƌĂŶĚĂ 

ďĞŶǌĞƌůŝŬ ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝ ĐĞǀĂƉůĂŶŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬĞŶ ďŝƌ ƐŽƌƵĚƵƌ͘ MEB͕ ĂǇŶŦ ƐŦŶŦĨ ĚƺǌĞǇŝ ŝĕŝŶ ďŝƌĚĞŶ ĕŽŬ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ 

ŬĂďƵů ĞƚŵĞŬƚĞ ǀĞ ďƵ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ĨĂƌŬůŦ ŝůůĞƌĚĞŬŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ƺĐƌĞƚƐŝǌ ŽůĂƌĂŬ ĚĂŒŦƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ 

ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ŚĂǌŦƌůĂŶŦƌŬĞŶ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐŝ ÖŒƌĞƚŝŵ PƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂ ;MEB͕ ϮϬϭϵͿ ǇĞƌ ĂůĂŶ ƚĞŵĂ ǀĞ Ăůƚ ƚĞŵĂůĂƌůĂ͕ 

ŝůŐŝůŝ ƐŦŶŦĨ ĚƺǌĞǇŝ ŝĕŝŶ ďĞůŝƌůĞŶĞŶ ŵĞƚŝŶ ƚƺƌůĞƌŝ ĞƐĂƐ ĂůŦŶŵĂƐŦŶĂ ƌĂŒŵĞŶ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ĨĂƌŬůŦůĂƔŵĂ 

ƐƂǌ ŬŽŶƵƐƵ ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ AǇŶŦ ƐŦŶŦĨ ĚƺǌĞǇŝ ŝĕŝŶ ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ 

ĨĂƌŬůŦůĂƔŵĂ ŽůĂŒĂŶ ŽůƐĂ ĚĂ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶ ǇƺŬƐĞŬ ĚƺǌĞǇĚĞ ŽƌƚĂŬ ďŝƌ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ ŝĕĞƌŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬƚŝŒŝ ĚĞ ĂĕŦŬƚŦƌ͘  

BƵ ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ ďŝƌŝŶĐŝ ĂŵĂĐŦ ŽƌƚĂŽŬƵů ĂůƚŦŶĐŦ ƐŦŶŦĨ ĚƺǌĞǇŝ ŝĕŝŶ ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ MEB ǀĞ EŬƐĞŶ YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͛Ă 

Ăŝƚ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦŶŦ ďĞůŝƌůĞŵĞŬƚŝƌ͘ İŬŝŶĐŝ ŽůĂƌĂŬ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ŽƌƚĂŬ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦŶŦ 

ďĞůŝƌůĞŵĞŬ͕ ƐŽŶ ŽůĂƌĂŬ ĚĂ TƺƌŬĕĞĚĞ ĞŶ ƐŦŬ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ŝůŬ ϭϬϬϬ ŬĞůŝŵĞŶŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ŶĞ ŽƌĂŶĚĂ ǇĞƌ 

ĂůĚŦŒŦŶŦ ďĞůŝƌůĞŵĞŬ ĂŵĂĕůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ǇŽůůĂ ĂǇŶŦ ƐŦŶŦĨ ĚƺǌĞǇŝ ŝĕŝŶ ĨĂƌŬůŦ ǇĂǇŦŶĞǀůĞƌŝ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ 

TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ŽƌƚĂŬ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂ ǀĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ TƺƌŬĕĞĚĞ ĞŶ ƐŦŬ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ϭϬϬϬ 

ŬĞůŝŵĞǇĞ ǇĞƌ ǀĞƌŵĞ ĚƵƌƵŵůĂƌŦ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

YƂŶƚĞŵ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ MŽĚĞůŝ 

BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ďŝƌ ĚƵƌƵŵ ĕĂůŦƔŵĂƐŦĚŦƌ͘ DƵƌƵŵ ĕĂůŦƔŵĂƐŦ͕ ŐĞƌĕĞŬ ďŝƌ ǇĂƔĂŵ͕ ƐŦŶŦƌůŦ ďŝƌ ĚƵƌƵŵ ǇĂ ĚĂ 

ďĞůůŝ ďŝƌ ǌĂŵĂŶ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŬŝ ĕŽŬůƵ ƐŦŶŦƌůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ ĚƵƌƵŵůĂƌ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ĕŽŬůƵ ďŝůŐŝ ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ 

ĚĞƚĂǇůŦ ǀĞ ĚĞƌŝŶůĞŵĞƐŝŶĞ ďŝůŐŝ ƚŽƉůĂŶĂŶ͕ ďŝƌ ĚƵƌƵŵ ďĞƚŝŵůĞŵĞƐŝ ǇĂ ĚĂ ĚƵƌƵŵ ƚĞŵĂůĂƌŦŶŦŶ ŽƌƚĂǇĂ 

ŬŽŶĚƵŒƵ ŶŝƚĞů ďŝƌ ǇĂŬůĂƔŦŵĚŦƌ ;CƌĞƐǁĞůů͕ ϮϬϭϲͿ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ͕ ďŝƌĚĞŶ ĕŽŬ ĂŶĂůŝǌ ďŝƌŝŵŝ ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦŶĚĂŶ 

;ŞŝŵƔĞŬ ǀĞ YŦůĚŦƌŦŵ͕ ϮϬϭϯͿ ŝĕ ŝĕĞ ŐĞĕŵŝƔ ƚĞŬ ĚƵƌƵŵ ĚĞƐĞŶŝ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ŝĕ ŝĕĞ ŐĞĕŵŝƔ 

ĚƵƌƵŵůĂƌŦ͕ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ͕ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ŽƌƚĂŬůŦŒŦ ǀĞ ĚĞƌƐ 

ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ TƺƌŬĕĞĚĞ ĞŶ ƐŦŬ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ϭϬϬϬ ŬĞůŝŵĞǇĞ ǇĞƌ ǀĞƌŵĞ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

İŶĐĞůĞŵĞ NĞƐŶĞůĞƌŝ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ŝŶĐĞůĞŵĞ ŶĞƐŶĞůĞƌŝŶŝ ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ ĞŒŝƚŝŵ ƂŒƌĞƚŝŵ ǇŦůŦŶĚĂ ŽƌƚĂŽŬƵů ĂůƚŦŶĐŦ ƐŦŶŦĨ 

ĚƺǌĞǇŝ ŝĕŝŶ MEB ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŬĂďƵů ĞĚŝůĞƌĞŬ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ƺĐƌĞƚƐŝǌ ŽůĂƌĂŬ ĚĂŒŦƚŦůĂŶ MEB YĂǇŦŶůĂƌŦ OƌƚĂŽŬƵů 

ǀĞ İŵĂŵ HĂƚŝƉ OƌƚĂŽŬƵůƵ TƺƌŬĕĞ ϲ DĞƌƐ KŝƚĂďŦ ;CĞǇůĂŶ ǀĚ͕͘ ϮϬϭϴͿ͕ EŬƐĞŶ YĂǇŦŶĐŦůŦŬ ϲ͘ SŦŶŦĨ OƌƚĂŽŬƵů 

TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ KŝƚĂďŦ ;ŞĞŬĞƌĐŝ  ͕ϮϬϭϴͿ ǀĞ AŬƐĂŶ ǀĚ͘ ;ϮϬϭϳͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ǇĂǇŦŵůĂŶĂŶ A FƌĞƋƵĞŶĐǇ DŝĐƚŝŽŶĂƌǇ 



AǇŶŦ SŦŶŦĨ DƺǌĞǇŝ İĕŝŶ HĂǌŦƌůĂŶĂŶ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ KŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ OƌƚĂŬ SƂǌǀĂƌůŦŒŦ AĕŦƐŦŶĚĂŶ KĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦ 

ϭϭϯϰ 
 

ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ ;TƺƌŬĕĞ SŦŬůŦŬ SƂǌůƺŒƺͿ ĂĚůŦ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ůŝƐƚĞůĞŶĞŶ TƺƌŬĕĞĚĞ ĞŶ ƐŦŬ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ϭϬϬϬ ŬĞůŝŵĞ 

ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ ĞŒŝƚŝŵ ƂŒƌĞƚŝŵ ǇŦůŦŶĚĂ MEB ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŽƌƚĂŽŬƵů ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ ǇĞĚŝ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ 

ŬĂďƵů ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ OƌƚĂŽŬƵů ĂůƚŦŶĐŦ ƐŦŶŦĨ ŝĕŝŶ ŝŬŝ͕ ǇĞĚŝŶĐŝ ƐŦŶŦĨ ŝĕŝŶ ƺĕ ĨĂƌŬůŦ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ͕ ďĞƔŝŶĐŝ ǀĞ 

ƐĞŬŝǌŝŶĐŝ ƐŦŶŦĨůĂƌ ŝĕŝŶƐĞ ďŝƌĞƌ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂĚĂ ĞŬŽŶŽŵŝŬůŝŬ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĂǇŶŦ 

ĚƺǌĞǇ ŝĕŝŶ ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ ŝŬŝ ĨĂƌŬůŦ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ ŚĞĚĞĨůĞŶĚŝŒŝŶĚĞŶ ĂůƚŦŶĐŦ ƐŦŶŦĨ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ 

ŝŶĐĞůĞŵĞ ŶĞƐŶĞůĞƌŝ ŽůĂƌĂŬ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂĚĂ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŽŬƵŵĂ ǀĞ ƐĞƌďĞƐƚ ŽŬƵŵĂ 

ŵĞƚŝŶůĞƌŝ ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ DŝŶůĞŵĞ ŵĞƚŝŶůĞƌŝ ŝŶĐĞůĞŵĞǇĞ ĂůŦŶŵĂŵŦƔƚŦƌ͘ EƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ǀĞ ƐƺƌĞŬůŝ 

ƚĞŬƌĂƌ ĞĚĞŶ ǇƂŶĞƌŐĞůĞƌŝŶ ƐŦŬůŦŬ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ǇĂŶŦůƚŦĐŦ ďŝƌ ƐŽŶƵĕ ĚŽŒƵƌĂďŝůĞĐĞŒŝ ŐĞƌĞŬĕĞƐŝǇůĞ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ 

ŽŬƵŵĂ ǀĞ ƐĞƌďĞƐƚ ŽŬƵŵĂ ŵĞƚŝŶůĞƌŝ ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ TƺƌŬĕĞ ŝĕŝŶ ǇĂǇŦŵůĂŶŵŦƔ ĚĞƌůĞŵ ƚĞŵĞůůŝ ĞŶ ŬĂƉƐĂŵůŦ 

ƐŦŬůŦŬ ůŝƐƚĞƐŝ AŬƐĂŶ ǀĚ͘ ;ϮϬϭϳͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ǇĂǇŦŵůĂŶĂŶ A FƌĞƋƵĞŶĐǇ DŝĐƚŝŽŶĂƌǇ ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ ;TƺƌŬĕĞ SŦŬůŦŬ 

SƂǌůƺŒƺͿ ŽůĚƵŒƵ ŝĕŝŶ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŬ TƺƌŬĕĞŶŝŶ ĞŶ ƐŦŬ ϭϬϬϬ ŬĞůŝŵĞƐŝ ŝŶĐĞůĞŵĞ ŶĞƐŶĞƐŝ 

ŽůĂƌĂŬ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ 

VĞƌŝůĞƌŝŶ TŽƉůĂŶŵĂƐŦ ǀĞ AŶĂůŝǌŝ 

DŽŬƺŵĂŶ ŝŶĐĞůĞŵĞƐŝŶŝŶ ǀĞƌŝ ƚŽƉůĂŵĂ ĂƌĂĐŦ ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ǀĞƌŝůĞƌ 

ŝĕĞƌŝŬ ĂŶĂůŝǌŝŶĞ ƚĂďŝ ƚƵƚƵůŵƵƔ ǀĞ ďƵ ĂŶĂůŝǌ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ ŬĂƚĞŐŽƌŝůĞƌĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŶŝĐĞů ďƵůŐƵůĂƌ 

ďĞƚŝŵƐĞů ĂŶĂůŝǌ ŝůĞ ǇŽƌƵŵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂĚĂ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŵĂǇĂ ĞƐĂƐ ŝŶĐĞůĞŵĞ ŶĞƐŶĞƐŝ ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ 

AŬƐĂŶ ǀĚ͘ ;ϮϬϭϳͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ǇĂǇŦŵůĂŶĂŶ A FƌĞƋƵĞŶĐǇ DŝĐƚŝŽŶĂƌǇ ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ ;TƺƌŬĕĞ SŦŬůŦŬ SƂǌůƺŒƺͿ ƐƂǌ 

ǀĂƌůŦŒŦŶŦŶ ĂŶĂ ƵŶƐƵƌƵ ŽůĂŶ ƚĞŵĞů ŬĞůŝŵĞůĞƌĞ ŐƂƌĞ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔ͖ ĚĞǇŝŵůĞƌ͕ ĂƚĂƐƂǌůĞƌŝ͕ ŬĂůŦƉ ƐƂǌůĞƌ Őŝďŝ 

ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦŶŦŶ ĚŝŒĞƌ ƵŶƐƵƌůĂƌŦŶĂ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵĞŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ƐĞďĞƉůĞ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ͕ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦŶŦŶ ĂŶĂ ƵŶƐƵƌƵ ŽůĂŶ 

ƚĞŵĞů ŬĞůŝŵĞůĞƌůĞ ƐŦŶŦƌůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂĚĂ͕ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌ SŝŵƉůĞ CŽŶĐŽƌĚĂŶĐĞ 

PƌŽŐƌĂŵ ϰ͘Ϭϳ ŝůĞ ĂŶĂůŝǌ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ KŝƚĂƉůĂƌŦŶ ŬĞůŝŵĞ ůŝƐƚĞůĞƌŝ ŽůƵƔƚƵƌƵůĚƵŬƚĂŶ ƐŽŶƌĂ ŬĞůŝŵĞ ůŝƐƚĞůĞƌŝ ŬĞŶĚŝ 

ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůŵŦƔ͕ ŬŝƚĂƉůĂƌĚĂ ŽƌƚĂŬ ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ŬĞůŝŵĞůĞƌ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔ͕ ŚĞƌ ŬŝƚĂďŦŶ ŬĞůŝŵĞ 

ůŝƐƚĞƐŝ ǀĞ ŬŝƚĂƉůĂƌĚĂ ŽƌƚĂŬ ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ ůŝƐƚĞƐŝ TƺƌŬĕĞĚĞ ĞŶ ƐŦŬ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ϭϬϬϬ ŬĞůŝŵĞ ŝůĞ 

ĂǇŶŦ ƉƌŽŐƌĂŵůĂ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůĂƌĂŬ ďƵůŐƵůĂƌ ĞůĚĞ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

BƵůŐƵůĂƌ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ŝŶĐĞůĞŶĞŶ ŝŬŝ ĨĂƌŬůŦ ǇĂǇŦŶĞǀŝŶĞ Ăŝƚ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ŬĞůŝŵĞ ƐŦŬůŦŬůĂƌŦ ĂǇƌŦ ĂǇƌŦ 

ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔ͕ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ŬĞůŝŵĞ ůŝƐƚĞůĞƌŝ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůĂƌĂŬ ŬŝƚĂƉůĂƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ďĞŶǌĞƌůŝŬůĞƌ ǀĞ ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌ 

ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬĂƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ TƺƌŬĕĞĚĞ ĞŶ ƐŦŬ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ϭϬϬϬ ŬĞůŝŵĞ ůŝƐƚĞƐŝ ŝůĞ ƂŶĐĞ ŬŝƚĂƉůĂƌ ƚĞŬ ƚĞŬ ĂƌĚŦŶĚĂŶ 

ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶ ŽƌƚĂŬ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝ ŝůĞ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůĂƌĂŬ ďƵůŐƵůĂƌ ĞůĚĞ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

MEB OƌƚĂŽŬƵů ǀĞ İŵĂŵ HĂƚŝƉ OƌƚĂŽŬƵůƵ TƺƌŬĕĞ ϲ DĞƌƐ KŝƚĂďŦŶĂ İůŝƔŬŝŶ BƵůŐƵůĂƌ 

BƵ ŬŝƚĂƉƚĂ ϯϮ ŽŬƵŵĂ ;ĂŶůĂŵĂ ǀĞ ĂŶůĂƚŵĂ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ ĞƐĂƐ ŵĞƚŝŶůĞƌͿ ǀĞ ƐĞƌďĞƐƚ ŽŬƵŵĂ ŵĞƚŶŝ 

ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ KŝƚĂƉƚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ƚŽƉůĂŵ ŬĞůŝŵĞ ;ƚŽŬĞŶƐͿ ƐĂǇŦƐŦ ϭϭ͘ϵϮϰ͛ƚƺƌ͘ KŝƚĂƉƚĂ ďƵůƵŶĂŶ 

ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ĨĂƌŬůŦ ŬĞůŝŵĞ ;ƚǇƉĞƐͿ ƐĂǇŦƐŦ Ϯ͘ϴϬϯ͛ƚƺƌ͘ FĂƌŬůŦ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ ƚŽƉůĂŵ ŬĞůŝŵĞǇĞ ŽƌĂŶŦ ;ƚǇƉĞƐͬƚŽŬĞŶƐͿ 



ÖǌĂǇ KARADAĞ 
 

ϭϭϯϱ 
 

ŬĞůŝŵĞ ŚĂǌŝŶĞƐŝ ŬĂƚƐĂǇŦƐŦŶŦ ;KĂƌĂĚĂŒ͕ ϮϬϭϴͿ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂŬŝ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ŬĞůŝŵĞ 

ŚĂǌŝŶĞƐŝ ŬĂƚƐĂǇŦƐŦ Ϯ͘ϴϬϯͬϭϭ͘ϵϮϰсϬ͕ϮϯϱϬϳϮϭϮ͛Ěŝƌ͘ BƵ ĚĞŒĞƌ ǇĂŬůĂƔŦŬ ŚĞƌ ŽŶ ŬĞůŝŵĞĚĞŶ Ϯ͕ϯ͛ƺŶƺŶ ĨĂƌŬůŦ 

ŬĞůŝŵĞ ;ƚǇƉĞƐͿ ŽůĚƵŒƵ ĂŶůĂŵŦŶĂ ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ĚĞŒĞƌ ŬŝƚĂďŦŶ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ǌĞŶŐŝŶ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ 

ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

EKSEN ϲ͘ SŦŶŦĨ OƌƚĂŽŬƵů TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ KŝƚĂďŦ͛ŶĂ İůŝƔŬŝŶ BƵůŐƵůĂƌ 

BƵ ŬŝƚĂƉƚĂ ϯϮ ŽŬƵŵĂ ;ĂŶůĂŵĂ ǀĞ ĂŶůĂƚŵĂ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ ĞƐĂƐ ŵĞƚŝŶůĞƌͿ ǀĞ ƐĞƌďĞƐƚ ŽŬƵŵĂ ŵĞƚŶŝ 

ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ KŝƚĂƉƚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ƚŽƉůĂŵ ŬĞůŝŵĞ ;ƚŽŬĞŶƐͿ ƐĂǇŦƐŦ ϭϮ͘ϴϳϬ͛ƚŝƌ͘ KŝƚĂƉƚĂ ďƵůƵŶĂŶ 

ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ĨĂƌŬůŦ ŬĞůŝŵĞ ;ƚǇƉĞƐͿ ƐĂǇŦƐŦ Ϯ͘ϳϮϵ͛ĚƵƌ͘ BƵ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂŬŝ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ŬĞůŝŵĞ ŚĂǌŝŶĞƐŝ ŬĂƚƐĂǇŦƐŦ 

Ϯ͘ϳϮϵͬϭϮ͘ϴϳϬсϬ͕ϮϭϮϬϰϯϱϭ͛Ěŝƌ͘ EůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ďƵ ĚĞŒĞƌ MEB TƺƌŬĕĞ ϲ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂŶ ǇĂŬůĂƔŦŬ Ϭ͕ϬϮ 

ŽƌĂŶŦŶĚĂ ĚĂŚĂ ĚƺƔƺŬƚƺƌ͘ BƵ ĂĕŦĚĂŶ ĞůĞ ĂůŦŶĚŦŒŦŶĚĂ MEB TƺƌŬĕĞ ϲ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶŦŶ ŬĞůŝŵĞ ŚĂǌŝŶĞƐŝ 

ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ĚĂŚĂ ǌĞŶŐŝŶ ŽůĚƵŒƵ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ YŝŶĞ ďƵ ĚĞŒĞƌ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂŬŝ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞ ǇĂŬůĂƔŦŬ ŚĞƌ ŽŶ 

ŬĞůŝŵĞĚĞŶ Ϯ͕ϭ͛ŝŶŝŶ ĨĂƌŬůŦ ŬĞůŝŵĞ ;ƚǇƉĞƐͿ ŽůĚƵŒƵ ĂŶůĂŵŦŶĂ ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ĚĞŒĞƌ ŬŝƚĂďŦŶ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ 

ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ǌĞŶŐŝŶ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

KŝƚĂƉůĂƌŦŶ OƌƚĂŬ SƂǌ VĂƌůŦŒŦŶĂ İůŝƔŬŝŶ BƵůŐƵůĂƌ 

MEB ǀĞ EŬƐĞŶ YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͛Ă Ăŝƚ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂŬŝ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ƚŽƉůĂŵ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ 

;ƚŽŬĞŶƐͿ ƚŽƉůĂŵŦ ;ϭϭ͘ϵϮϰнϭϮϴϳϬͿ Ϯϰ͘ϳϵϰ͛ƚƺƌ͘ KŝƚĂƉůĂƌŦŶ ĨĂƌŬůŦ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶŝŶ ;ƚǇƉĞƐͿ ƚŽƉůĂŵŦ 

;Ϯ͘ϴϬϯнϮ͘ϳϮϵͿ ϰ͘ϯϯϱ͛ƚŝƌ͘ HĞƌ ŝŬŝ ŬŝƚĂƉƚĂŬŝ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞ ŽƌƚĂŬ ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ŬĞůŝŵĞ ƐĂǇŦƐŦ ϭ͘ϭϵϳ͛Ěŝƌ͘ BƵ 

ĚƵƌƵŵĚĂ ŚĞƌ ŝŬŝ ŬŝƚĂƉƚĂŬŝ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞ ŽƌƚĂŬ ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ϭ͘ϭϵϳ ŬĞůŝŵĞ MEB TƺƌŬĕĞ ϲ DĞƌƐ 

KŝƚĂďŦ͛ŶĚĂŬŝ ĨĂƌŬůŦ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ ;ƚǇƉĞƐͿ ǇĂŬůĂƔŦŬ йϰϮ͕ϳ͛ƐŝŶŝ ;ϭ͘ϭϵϳͬϮ͘ϴϬϯǆϭϬϬсϰϮ͕ϳϬͿ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

OƌƚĂŬ ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ϭ͘ϭϵϳ ŬĞůŝŵĞ EŬƐĞŶ ϲ͘ SŦŶŦĨ OƌƚĂŽŬƵů TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ KŝƚĂďŦ͛ŶĚĂŬŝ ĨĂƌŬůŦ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ 

;ƚǇƉĞƐͿ ǇĂŬůĂƔŦŬ йϰϯ͕ϴϲ Ɛ͛ŦŶŦ ;ϭ͘ϭϵϳͬϮ͘ϳϮϵǆϭϬϬсϰϯ͕ϴϲͿ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

DĞƌƐ KŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂŬŝ MĞƚŝŶůĞƌŝŶ TƺƌŬĕĞĚĞ EŶ SŦŬ ϭϬϬϬ KĞůŝŵĞǇĞ YĞƌ VĞƌŵĞ DƵƌƵŵƵ 

TƺƌŬĕĞĚĞ ĞŶ ƐŦŬ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ϭϬϬϬ ŬĞůŝŵĞ ŝůĞ MEB TƺƌŬĕĞ ϲ DĞƌƐ KŝƚĂďŦ͛ŶĚĂŬŝ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ 

ĨĂƌŬůŦ ŬĞůŝŵĞůĞƌ ;ƚǇƉĞƐͿ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůĚŦŒŦŶĚĂ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ĚĞŒĞƌ ϳϰϰ͛ƚƺƌ͘ BƵ ĚĞŒĞƌ TƺƌŬĕĞĚĞ ĞŶ ƐŦŬ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ 

ϭϬϬϬ ŬĞůŝŵĞĚĞŶ Ϯϱϲ͛ƐŦŶŦŶ ďƵ ŬŝƚĂƉƚĂ ǇĞƌ ĂůŵĂĚŦŒŦ ĂŶůĂŵŦŶĂ ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ İůĞƚŝƔŝŵƐĞů ĚĞŒĞƌŝ ĕŽŬ ǇƺŬƐĞŬ 

ŽůĂŶ TƺƌŬĕĞŶŝŶ ĞŶ ƐŦŬ ϭ͘ϬϬϬ ŬĞůŝŵĞƐŝŶĞ ǇĞƌ ǀĞƌŵĞ ĚƵƌƵŵƵŶƵ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇĂŶ ϳϰϰ ĚĞŒĞƌŝŶŝŶ ;йϳϰ͕ϰͿ ĚĂŚĂ 

ǇƺŬƐĞŬ ŽůŵĂƐŦ ďĞŬůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

TƺƌŬĕĞĚĞ ĞŶ ƐŦŬ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ϭϬϬϬ ŬĞůŝŵĞ ŝůĞ EŬƐĞŶ YĂǇŦŶĐŦůŦŬ ϲ͘ SŦŶŦĨ OƌƚĂŽŬƵů TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ 

KŝƚĂďŦ͛ŶĚĂŬŝ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ĨĂƌŬůŦ ŬĞůŝŵĞůĞƌ ;ƚǇƉĞƐͿ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůĚŦŒŦŶĚĂ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ĚĞŒĞƌ ϲϵϮ͛Ěŝƌ͘ 

BƵ ĚĞŒĞƌ TƺƌŬĕĞĚĞ ĞŶ ƐŦŬ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ϭϬϬϬ ŬĞůŝŵĞĚĞŶ ϯϬϴ͛ŝŶŝŶ ďƵ ŬŝƚĂƉƚĂ ǇĞƌ ĂůŵĂĚŦŒŦ ĂŶůĂŵŦŶĂ 

ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ İůĞƚŝƔŝŵƐĞů ĚĞŒĞƌŝ ĕŽŬ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĂŶ TƺƌŬĕĞŶŝŶ ĞŶ ƐŦŬ ϭ͘ϬϬϬ ŬĞůŝŵĞƐŝŶĞ ǇĞƌ ǀĞƌŵĞ ĚƵƌƵŵƵŶƵ 

ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇĂŶ ϲϵϮ ĚĞŒĞƌŝŶŝŶ ;йϲϵ͕ϮͿ ĚĂŚĂ ǇƺŬƐĞŬ ŽůŵĂƐŦ ďĞŬůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ AǇƌŦĐĂ ďƵ ŬŝƚĂďŦŶ TƺƌŬĕĞĚĞŬŝ 



AǇŶŦ SŦŶŦĨ DƺǌĞǇŝ İĕŝŶ HĂǌŦƌůĂŶĂŶ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ KŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ OƌƚĂŬ SƂǌǀĂƌůŦŒŦ AĕŦƐŦŶĚĂŶ KĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦ 

ϭϭϯϲ 
 

ĞŶ ƐŦŬ ϭϬϬϬ ŬĞůŝŵĞǇĞ ǇĞƌ ǀĞƌŵĞ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ MEB TƺƌŬĕĞ ϲ ŬŝƚĂďŦŶĚĂŶ ĚĂŚĂ ŐĞƌŝĚĞ ŬĂůĚŦŒŦ ĚĂ 

ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

HĞƌ ŝŬŝ ŬŝƚĂƉƚĂ ŽƌƚĂŬ ŽůĂŶ ϭ͘ϭϵϳ ŬĞůŝŵĞ ŝůĞ TƺƌŬĕĞĚĞ ĞŶ ƐŦŬ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ϭϬϬϬ ŬĞůŝŵĞŶŝŶ 

ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦ ƐŽŶƵĐƵ ϱϴϴ ŬĞůŝŵĞŶŝŶ ŽƌƚĂŬ ŽůĚƵŒƵ ƐŽŶƵĐƵ ĞůĚĞ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ƺĕ ĨĂƌŬůŦ ŬĞůŝŵĞ ůŝƐƚĞƐŝ 

ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŽƌƚĂŬůŦŬƚŦƌ͘ BƵ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ĚĞŒĞƌ ŬŝƚĂƉůĂƌůĂ ĞŶ ƐŦŬ ϭϬϬϬ ŬĞůŝŵĞ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ƚĞŬůŝ 

ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŵĂůĂƌĚĂ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ĚĞŒĞƌŝŶ ŽůĚƵŬĕĂ ŐĞƌŝƐŝŶĚĞ ŬĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ EůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ďƵ ƐŽŶƵĕ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶ 

TƺƌŬĕĞĚĞŬŝ ƐŦŬůŦŒŦ ǇƺŬƐĞŬ ŬĞůŝŵĞůĞƌ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ŽƌƚĂŬ ŬĞůŝŵĞ ŚĂǌŝŶĞƐŝ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂ ŝƔůĞǀůĞƌŝŶŝŶ ǇĂŬůĂƔŦŬ 

йϱϴ͕ϴ ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ ŽůĚƵŒƵŶƵ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ Ŭŝ ďƵ ĚĞŒĞƌ ƐŽŶ ĚĞƌĞĐĞ ĚƺƔƺŬƚƺƌ͘  

TĂƌƚŦƔŵĂ  ͕SŽŶƵĕ ǀĞ ÖŶĞƌŝůĞƌ  

BƵ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ŝůŬ ƐŽŶƵĕ͕ ŵĞƚŝŶůĞƌŝ ŝŶĐĞůĞŶĞŶ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ŬĞůŝŵĞ ŚĂǌŝŶĞƐŝ 

ŬĂƚƐĂǇŦůĂƌŦŶŦŶ Ϭ͕Ϯϯ ǀĞ Ϭ͕Ϯϭ Őŝďŝ ĚƺƔƺŬ ĚĞŒĞƌůĞƌĞ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŒƵĚƵƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂĚĂ ƵůĂƔŦůĂŶ ŝŬŝŶĐŝ ƐŽŶƵĕ ĂǇŶŦ 

ƐŦŶŦĨ ĚƺǌĞǇŝ ŝĕŝŶ ĨĂƌŬůŦ ǇĂǇŦŶĞǀůĞƌŝ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ ϲ͘ ƐŦŶŦĨ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂŬŝ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ 

йϰϱ͛ŝŶ ĂůƚŦŶĚĂ ďŝƌ ŽƌĂŶůĂ ;MEB йϰϮ͕ϳ͖ EŬƐĞŶ йϰϯ͕ϴϲͿ ϭ͘ϭϵϳ ŽƌƚĂŬ ŬĞůŝŵĞ ŝĕĞƌĚŝŒŝĚŝƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂĚĂ ĞůĚĞ 

ĞĚŝůĞŶ ƺĕƺŶĐƺ ƐŽŶƵĕ MEB ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ǇĂǇŦŵůĂŶĂŶ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂŬŝ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞ TƺƌŬĕĞĚĞ ĞŶ ƐŦŬ 

ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ϭϬϬϬ ŬĞůŝŵĞǇĞ йϳϰ͕ϰ ŽƌĂŶŦŶĚĂ ;ϳϰϰ ŬĞůŝŵĞͿ͕  EŬƐĞŶ YĂǇŦŶĐŦůŦŬ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ǇĂǇŦŵůĂŶĂŶ TƺƌŬĕĞ 

ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ŝƐĞ йϲϵ͕Ϯ ŽƌĂŶŦŶĚĂ ;ϲϵϮ ŬĞůŝŵĞͿ ǇĞƌ ǀĞƌĚŝŒŝĚŝƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂĚĂ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ĚƂƌĚƺŶĐƺ ƐŽŶƵĕ 

ŝƐĞ ŚĞƌ ŝŬŝ ŬŝƚĂƉƚĂ ŽƌƚĂŬ ŽůĂƌĂŬ ďƵůƵŶĂŶ ϭ͘ϭϵϳ ŬĞůŝŵĞŶŝŶ TƺƌŬĕĞŶŝŶ  ĞŶ ƐŦŬ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ŝůŬ ϭϬϬϬ ŬĞůŝŵĞĚĞŶ 

ϱϴϴ͛ŝŶŝ ŝĕĞƌĚŝŒŝĚŝƌ͘  

ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŽƌƚĂŬ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂŶŦŶ ƂŶĞŵŝ͕ ďŝƌĕŽŬ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ;GƺǌĞů ǀĚ͕͘ ϮϬϬϱ͖ 

KƵƌƵĚĂǇŦŽŒůƵ ǀĞ KĂƌĂĚĂŒ͕ ϮϬϬϲ͖ OŬƵƌ ǀĚ͕͘ ϮϬϭϬ͖ KƵƌƵĚĂǇŦŽŒůƵ͕ ϮϬϭϭ͖ SŽǇƐĂů͕ ϮϬϭϲ͖ OŶĂŶ͕ ϮϬϭϲͿ ĚŝůĞ 

ŐĞƚŝƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĞŒŝƚŝŵ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ĨŦƌƐĂƚ ĞƔŝƚůŝŒŝŶĚĞŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŵĂƐŦ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ǇƺŬƐĞŬ 

ŽƌĂŶĚĂ ŽƌƚĂŬ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦŶĂ ƐĂŚŝƉ ŽůŵĂůĂƌŦ ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ĂĕŦĚĂŶ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ 

ƵǇƵŵ ƐŽŶ ĚĞƌĞĐĞ ŬƌŝƚŝŬƚŝƌ͘ OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ ďƵ ŬĂĚĞŵĞŶŝŶ ƐŽŶƵŶĚĂ ŽŬƵŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝŶĞ ǇƂŶĞůŝŬ ůŝƐĞ 

ŐŝƌŝƔ ƐŦŶĂǀŦǇůĂ ;LGSͿ ŬĂƌƔŦůĂƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĞƔŝƚůŝŒŝŶ ƐĂŒůĂŶĂďŝůŵĞƐŝŶŝŶ ǇŽůůĂƌŦŶĚĂŶ ďŝƌŝ 

ĚĞ ŬƵƔŬƵƐƵǌ ŽƌƚĂŬ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦĚŦƌ͘ BƵ ƐĞďĞƉůĞ ĞŒŝƚŝŵ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦŶĂ ŬĂǇŶĂŬůŦŬ ĞĚĞŶ 

ĨĂƌŬůŦ ǇĂǇŦŶĞǀůĞƌŝ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽƌĂŶĚĂ ŽƌƚĂŬ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ 

ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂ ƂǌĞůůŝŒŝŶĞ ƐĂŚŝƉ ŽůŵĂůĂƌŦ ďĞŬůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ĚƵƌƵŵ ĂǇŶŦ ƐŦŶŦĨ ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ ĕŽŬ ĚĂŚĂ ŬƌŝƚŝŬ 

ŚąůĞ ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

BƵ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ďƵ ƐŽŶƵĕůĂƌ KƵƌƵĚĂǇŦŽŒůƵ ǀĞ KĂƌĂĚĂŒ ;ϮϬϬϲͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ϴ͘ ƐŦŶŦĨ ĚĞƌƐ 

ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ǇĂƉŦůĂŶ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŵĂǇůĂ ďĞŶǌĞƌůŝŬ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ KƵƌƵĚĂǇŦŽŒůƵ ǀĞ KĂƌĂĚĂŒ ;ϮϬϬϲͿ 

ĨĂƌŬůŦ ŝŬŝ ǇĂǇŦŶĞǀŝ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ ϴ͘ ƐŦŶŦĨ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ƺǌĞƌŝŶĞ ǇĂƉƚŦŬůĂƌŦ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ MEB 

TƺƌŬĕĞ ϴ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂŬŝ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞ ϭϬ͘ϱϲϱ ƚŽƉůĂŵ ŬĞůŝŵĞ ;ƚŽŬĞŶƐͿ͕ Ϯ͘ϵϬϮ ĨĂƌŬůŦ ŬĞůŝŵĞ ;ƚǇƉĞƐͿ͖ Eůŝƚ 

YĂǇŦŶůĂƌŦ TƺƌŬĕĞ ϴ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂŬŝ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞ ϭϮ͘ϭϮϳ ƚŽƉůĂŵ ŬĞůŝŵĞ ;ƚŽŬĞŶƐͿ͕ ϯ͘Ϯϴϲ ĨĂƌŬůŦ ŬĞůŝŵĞ 



ÖǌĂǇ KARADAĞ 
 

ϭϭϯϳ 
 

;ƚǇƉĞƐͿ ďƵůƵŶĚƵŒƵŶƵ ǀĞ ŝŬŝ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ϭ͘ϰϰϰ ĨĂƌŬůŦ ŬĞůŝŵĞŶŝŶ ;ƚǇƉĞƐͿ ŽƌƚĂŬ ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦŶŦ 

ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ BƵ ĚĞŒĞƌůĞƌ ŝŬŝ ŬŝƚĂƉ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŽƌƚĂŬ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ MEB TƺƌŬĕĞ ϴ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂŬŝ ĨĂƌŬůŦ 

ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ ;ƚǇƉĞƐͿ йϰϵ͕ ϳϱ͛ŝŶŝ͕ Eůŝƚ YĂǇŦŶůĂƌŦ TƺƌŬĕĞ ϴ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦŶĚĂŬŝ ĨĂƌŬůŦ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ йϰϯ͕ϵϰ͛ƺŶƺ 

ŬĂƌƔŦůĂĚŦŒŦŶŦ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ SŽŶƵĕůĂƌ ďƵ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ĚĞŒĞƌůĞƌĞ ŽůĚƵŬĕĂ ǇĂŬŦŶĚŦƌ ǀĞ 

ŐĞĕĞŶ ƐƺƌĞ ŝĕŝŶĚĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŽƌƚĂŬ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂ ďĂŬŦƔ 

ĂĕŦƐŦŶĚĂ ďŝƌ ĚĞŒŝƔŝŬůŝŒŝŶ ŽůŵĂĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

SƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ ŽƌƚĂŬůŦŒŦŶŦŶ йϱϬ͛ŶŝŶ ĂůƚŦŶĚĂ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝŒŝ ďƵ ĚƵƌƵŵ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ 

ŶĞƐŶĞů ƂůĕƺƚůĞƌŝŶ ďƵůƵŶŵĂĚŦŒŦ ƐŽŶƵĐƵŶƵ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ MĞǀĐƵƚ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐŝ ÖŒƌĞƚŝŵ 

PƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂ ;ϮϬϭϵͿ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦŶ ǌĞŶŐŝŶůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ ďŝƌ ĂŵĂĕ ŽůĂƌĂŬ ŝĨĂĚĞ ĞĚŝůŵŝƔ ŽůƐĂ ĚĂ ďƵŶƵŶ ŶĂƐŦů 

ƐĂŒůĂŶĂĐĂŒŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ďŝƌ ĂĕŦŬůĂŵĂ ǇĞƌ ĂůŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ĚƵƌƵŵƵŶ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬŵĂƐŦŶŦŶ ŶĞĚĞŶŝ GƺǌĞů͛ŝŶ ĚĞ 

ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ ;ϮϬϬϲͿ ďĞůŝƌƚƚŝŒŝ Őŝďŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŽƌƚĂŬ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂŬ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ƂŒƌĞƚŝŵŝ 

ŚĞĚĞĨůĞŶĞĐĞŬ ŽƌƚĂŬ ďŝƌ ƐƂǌĐƺŬ ůŝƐƚĞƐŝ ďƵůƵŶŵĂŵĂƐŦĚŦƌ͘ OƌƚĂǇĂ ĕŦŬĂŶ ƐŽŶƵĕůĂƌ͕ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ƐĞĕŝůĞŶ 

ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ƵǇŐƵŶůƵŒƵŶƵŶ ǇĂǌĂƌůĂƌŦŶ ƵǌŵĂŶůŦŬ ƐĞǌŐŝƐŝŶĞ ǀĞǇĂ ƂŶŐƂƌƺƐƺŶĞ ďĂŒůŦ 

ŽůĚƵŒƵŶƵ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  

EůďĞƚƚĞ ŝŬŝ ĨĂƌŬůŦ ŬŝƚĂďŦŶ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦŶŦŶ ďŝƌĞ ďŝƌ ĂǇŶŦ ŽůŵĂƐŦ ƐƂǌ ŬŽŶƵƐƵ ŽůĂŵĂǌ͘ AŶĐĂŬ ƵǇƵŵƵŶ ĞŶ 

ĂǌŦŶĚĂŶ йϳϬ͛ŝŶ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ŽůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŝƌ͘ BƵ ŽƌĂŶ ĨĂƌŬůŦ ŝŬŝ ŬŝƚĂƉƚĂŬŝ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦŶŦŶ ƺĕƚĞ ŝŬŝƐŝŶŝŶ ;ϮͬϯͿ ŽƌƚĂŬ 

ŽůŵĂƐŦ ĂŶůĂŵŦŶĂ ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ EƐĂƐĞŶ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐŝ ÖŒƌĞƚŝŵ PƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂŬŝ ;ϮϬϭϵͿ ƚĞŵĂƚŝŬ ǇĂŬůĂƔŦŵ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŽƌƚĂŬ ďŝƌ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂǇŦ ƐĂŒůĂŵĂǇĂ ĚƂŶƺŬ ďŝƌ ŬŦƐƚĂƐ ŽůĂƌĂŬ ŬĂďƵů ĞĚŝůĞďŝůŝƌ͘ AŶĐĂŬ 

ƉƌŽŐƌĂŵĚĂ ƚŽƉůĂŵ ϭϲ ƚĞŵĂ ǀĞ ŚĞƌ ƚĞŵĂ ĂůƚŦŶĚĂ ĕŽŬ ƐĂǇŦĚĂ Ăůƚ ƚĞŵĂ ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐŝ 

ÖŒƌĞƚŝŵ PƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂ ;MEB͕ ϮϬϭϴͿ ͞EƌĚĞŵůĞƌ͕͟ ͞MŝůůŠ Kƺůƚƺƌƺŵƺǌ͕͟ ͞MŝůůŠ MƺĐĂĚĞůĞ ǀĞ AƚĂƚƺƌŬ͟ 

ƚĞŵĂůĂƌŦŶŦŶ ǌŽƌƵŶůƵ ŽůŵĂƐŦ͕ ĚŝŒĞƌ ƚĞŵĂůĂƌŦŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ ǇĂǌĂƌŦŶŦŶ ƐĞĕŝŵŝŶĞ ďŦƌĂŬŦůŵĂƐŦ͕ ĂǇŶŦ ƐŦŶŦĨ 

ĚƺǌĞǇůĞƌŝ ŝĕŝŶ ĨĂƌŬůŦ ǇĂǇŦŶĞǀůĞƌŝ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ƚĞŵĂ ǀĞ Ăůƚ ƚĞŵĂ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ĨĂƌŬůŦůĂƔŵĂƐŦŶĂ 

ǇŽů ĂĕŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

TĞŵĞů ĞŒŝƚŝŵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽƌƚĂŬ ďŝƌ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ ŬĂǌĂŶŵĂůĂƌŦŶŦ ƐĂŒůĂŵĂŬ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ƚĞŵĞů ŝůŬĞůĞƌ 

ďĞůŝƌůĞŵĞŬ ǀĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ŚĂǌŦƌůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ ďƵ ŝůŬĞůĞƌĚĞŶ ŚĂƌĞŬĞƚ ĞƚŵĞŬ ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ 

ďĂŬŦŵĚĂŶ ƚĞŵĞů ĞŒŝƚŝŵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ ƺǌĞƌŝŶĞ ǇĂƉŦůĂŶ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĚĂ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƐŽŶƵĕůĂƌ͕ ĚĞƌƐ 

ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĂ ŵĞƚŝŶ ƐĞĕŝŵŝŶĚĞ ŐƂǌ ƂŶƺŶĚĞ ďƵůƵŶĚƵƌƵůĂďŝůŝƌ͘ KĂƌĂĚĂŒ ;ϮϬϭϵͿ͕ KĞůŝŵĞ ÖŒƌĞƚŝŵŝ ĂĚůŦ 

ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ ǇĂƔ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ŬĞůŝŵĞ ůŝƐƚĞůĞƌŝ ǀĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ůŝƐƚĞůĞƌ ŵĞƚŝŶ ƐĞĕŝŵŝŶĞ ĞƐĂƐ ŽůĂƌĂŬ 

ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘ GƺŶĐĞů TƺƌŬĕĞ ĚĞƌůĞŵůĞƌŝŶĚĞŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƐŦŬůŦŬ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ ŵĞƚŝŶ ƐĞĕŝŵŝŶĚĞ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ 

ƉĂƌĂŵĞƚƌĞ ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘ TƺƌŬĕĞĚĞ ĞŶ ƐŦŬ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ ŵĞƚŝŶ ƐĞĕŝŵŝŶĚĞ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůŦŶŵĂƐŦ 

ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ŽƌƚĂŬůŦŒŦŶŦ ĂƌƚŦƌĂĐĂŬƚŦƌ͘ AŬƐĂŶ ǀĚ͘ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ;ϮϬϭϳͿ ĚĞƌůĞŵ 

ƚĞŵĞůůŝ ŽůĂƌĂŬ ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ A FƌĞƋƵĞŶĐǇ DŝĐƚŝŽŶĂƌǇ ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ ;TƺƌŬĕĞ SŦŬůŦŬ SƂǌůƺŒƺͿ ƐŽŶ ĚĞƌĞĐĞ ƂŶĞŵůŝ 

ďŝƌ ŬĂǇŶĂŬƚŦƌ͘ SŽŶ ŽůĂƌĂŬ ƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ƚĞŵĂůĂƌŦŶ ŬĂǀƌĂŵ ĂůĂŶůĂƌŦ ŽůƵƔƚƵƌƵůƵƉ ŽƌƚĂŬ ďŝƌ 



AǇŶŦ SŦŶŦĨ DƺǌĞǇŝ İĕŝŶ HĂǌŦƌůĂŶĂŶ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐ KŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ OƌƚĂŬ SƂǌǀĂƌůŦŒŦ AĕŦƐŦŶĚĂŶ KĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦ 

ϭϭϯϴ 
 

ŬĂǀƌĂŵ ůŝƐƚĞƐŝ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ ĚĂ ŵĞƚŝŶ ƐĞĕŝŵŝŶĚĞ ŚĂŶŐŝ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůŦŶĂĐĂŒŦ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ƂŶĞŵůŝ 

ďŝƌ ŐƂƐƚĞƌŐĞ ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ͘ 

KĂǇŶĂŬůĂƌ  

AŬƐĂŶ͕ D͘ ;ϮϬϬϮͿ͘ AŶĂĚŝůŝŵŝǌŝŶ ƐƂǌ ĚĞŶŝǌŝŶĚĞ͘ AŶŬĂƌĂ͗ BŝůŐŝ YĂǇŦŶĞǀŝ͘ 

AŬƐĂŶ͕ Y͕͘ AŬƐĂŶ͕ M͕͘ MĞƌƐŝŶůŝ͕ Ü͘ Θ DĞŵŝƌŚĂŶ͕ U͘U͘ ;ϮϬϭϳͿ͘ A ĨƌĞƋƵĞŶĐǇ ĚŝĐƚŝŽŶĂƌǇ ŽĨ ƚƵƌŬŝƐŚ͘ LŽŶĚŽŶ ĂŶĚ NĞǁ 
YŽƌŬ͗ RŽƵƚůĞĚŐĞ͘ 

BĂƔ͕ B͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ SƂǌ ǀĂƌůŦŒŦŶŦŶ ŽůƵƔƵŵƵ ǀĞ ŐĞůŝƔŝŵŝŶĚĞ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶŦŶ ƌŽůƺ͘ TƺƌŬůƺŬ Bŝůŝŵŝ AƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦ͕ Ϯϳ;ϮϳͿ͕ 
ϭϯϳͲϭϱϵ͘ 

CĞǇůĂŶ͕ S͕͘ DƵƌƵ͕ K͕͘ EƌŬĞŬ͕ G͘ Θ PĂƐƚƵƚŵĂǌ͕ M͘ ;ϮϬϭϴͿ͘ OƌƚĂŽŬƵů ǀĞ ŝŵĂŵ ŚĂƚŝƉ ŽƌƚĂŽŬƵůƵ TƺƌŬĕĞ ϲ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ͘ 
AŶŬĂƌĂ͗ MEB YĂǇŦŶůĂƌŦ͘ 

CƌĞƐǁĞůů͕ JŽŚŶ W͘ ;ϮϬϭϲͿ͘ NŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ͗ BĞƔ ǇĂŬůĂƔŦŵĂ ŐƂƌĞ ŶŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ǀĞ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ĚĞƐĞŶŝ͘  
ÇĞǀ͘ MĞƐƵƚ BƺƚƺŶ͕ SĞůĕƵŬ BĞƔŝƌ DĞŵŝƌ͘ AŶŬĂƌĂ͗ SŝǇĂƐĂů KŝƚĂďĞǀŝ͘ 

GƺǌĞů͕ A͕͘ KĂƌĂĚĂŒ͕ Ö͘ Θ KƵƌƵĚĂǇŦŽŒůƵ͕ M͘ ;ϮϬϬϱͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ďĞƔŝŶĐŝ ƐŦŶŦĨ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ŬĞůŝŵĞ ŚĂǌŝŶĞƐŝ 
ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ŶŝĐĞůŝŒŝ ǀĞ ŽƌƚĂŬ ŬĞůŝŵĞ ŚĂǌŝŶĞƐŝ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ǇĞƚĞƌůŝůŝŬůĞƌŝ͘ XIV͘ UůƵƐĂů EŒŝƚŝŵ 
BŝůŝŵůĞƌŝ KŽŶŐƌĞƐŝ͘ DĞŶŝǌůŝ͗  PĂŵƵŬŬĂůĞ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͘  

GƺǌĞů͕ A͘ ;ϮϬϬϲͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ďŝƌŝŶĐŝ ŬĂĚĞŵĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĞ ŽƌƚĂŬ ŬĞůŝŵĞ ŚĂǌŝŶĞƐŝ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂŶŦŶ ƂŶĞŵŝ͘ ;EĚŝƚƂƌ C͘ 
YŦůĚŦǌ Θ L͘ BĞǇƌĞůŝͿ͘ Dŝůďŝůŝŵ͕ Dŝů ÖŒƌĞƚŝŵŝ ǀĞ ÇĞǀŝƌŝďŝůŝŵ YĂǌŦůĂƌŦ͕ ϯϮϯͲϯϯϭ͘ AŶŬĂƌĂ͗ PĞŐĞŵĂ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘ 

KĂƌĂĚĂŒ͕ Ö͘ Θ KƵƌƵĚĂǇŦŽŒůƵ͕ M͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ ϮϬϬϱ TƺƌŬĕĞ ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĂ ŐƂƌĞ ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ ŝůŬƂŒƌĞƚŝŵ ďŝƌŝŶĐŝ ŬĂĚĞŵĞ 
TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ŬĞůŝŵĞ ŚĂǌŝŶĞƐŝ͘ TƺƌŬůƺŬ Bŝůŝŵŝ AƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦ͕ Ϯϳ͕ ϰϮϯͲϰϯϲ͘ 

KĂƌĂĚĂŒ͕ Ö͘ ;ϮϬϭϴͿ͘ Dŝů ĞŒŝƚŝŵŝ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦ ŝĕŝŶ ďŝƌ ĚĞŒŝƔŬĞŶ ƂŶĞƌŝƐŝ͗ KĞůŝŵĞ ŚĂǌŝŶĞƐŝ ŬĂƚƐĂǇŦƐŦ͘ AŶĂ Dŝůŝ EŒŝƚŝŵŝ 
DĞƌŐŝƐŝ͕ ϲ ;ϮͿ͕ ϱϯϮͲϱϯϳ͘ DOI͗ ϭϬ͘ϭϲϵϭϲͬĂĚĞĚ͘ϯϳϮϬϳϴ 

KĂƌĂĚĂŒ͕ Ö͘ ;ϮϬϭϵͿ͘ KĞůŝŵĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ͘ AŶŬĂƌĂ͗ PĞŐĞŵ AŬĂĚĞŵŝ͘ 

KĂƌĂŐƂů͕ E͘ Θ TĂƌĂŬĕŦ͕ R͘ ;ϮϬϭϵͿ͘ SƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŽƌƚĂŽŬƵů TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ͘ Mŝůůŝ EŒŝƚŝŵ DĞƌŐŝƐŝ͕ 
ϰϴ ;ϮϮϮͿ  ͕ϭϰϵͲϭϳϭ͘ RĞƚƌŝĞǀĞĚ ĨƌŽŵ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚĞƌŐŝƉĂƌŬ͘ŽƌŐ͘ƚƌͬƚƌͬƉƵďͬŵŝůůŝĞŐŝƚŝŵͬŝƐƐƵĞͬϰϱϰϳϴͬϱϳϭϯϵϬ  

KƂƔŬĞƌ͕ N͘ ;ϮϬϭϵͿ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶ ĂĚĂǇůĂƌŦŶŦŶ ǌŝŚŝŶͬƚĂƐůĂŬ ŚĂƌŝƚĂůĂƌŦŶĂ ŐƂƌĞ TƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞŬŝ ƺůŬĞůĞƌ͘ MĞŚŵĞƚ 
AŬŝĨ EƌƐŽǇ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ ;ϱϬͿ͕ ϯϮϰͲϯϱϴ͘  

KƵƌƵĚĂǇŦŽŒůƵ͕ M͘ Θ KĂƌĂĚĂŒ͕ Ö͘ ;ϮϬϬϲͿ͘ OƌƚĂŬ ŬĞůŝŵĞ ŚĂǌŝŶĞƐŝ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂĚĂ ŝůŬƂŒƌĞƚŝŵ ƐĞŬŝǌŝŶĐŝ ƐŦŶŦĨ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ 
ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶŦŶ ĚƵƌƵŵƵ͘ AŚŝ EǀƌĂŶ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ KŦƌƔĞŚŝƌ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϳ;ϮͿ͕ Ɛ͘ϯϯϱͲϯϰϯ͘ 

KƵƌƵĚĂǇŦŽŒůƵ͕ M͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ŝŬŝŶĐŝ ŬĂĚĞŵĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŬĞůŝŵĞ ŚĂǌŝŶĞƐŝ ƺǌĞƌŝŶĞ ďŝƌ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ͘ ĞͲ
JŽƵƌŶĂů ŽĨ NĞǁ WŽƌůĚ SĐŝĞŶĐĞƐ AĐĂĚĞŵǇ EĚƵĐĂƚŝŽŶ SĐŝĞŶĐĞƐ͕ ϲ ;ϮͿ͕ ϭϳϵϳͲϭϴϬϴ͘ 

MŝůůŠ EŒŝƚŝŵ BĂŬĂŶůŦŒŦ͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ MŝůůŠ EŒŝƚŝŵ BĂŬĂŶůŦŒŦ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦ ǀĞ ĞŒŝƚŝŵ ĂƌĂĕůĂƌŦ ǇƂŶĞƚŵĞůŝŒŝ͘ AŶŬĂƌĂ͗ RĞƐŵŝ 
GĂǌĞƚĞ SĂǇŦ ϮϴϰϬϵ͘ 

OŶĂŶ͕ B͘ ;ϮϬϭϲͿ͘ SƂǌ ǀĂƌůŦŒŦ ƚĞƌŵŝŶŽůŽũŝƐŝ ƺǌĞƌŝŶĞ ďŝƌ ĂŶĂůŝǌ ĕĂůŦƔŵĂƐŦ͘ Mŝůůŝ EŒŝƚŝŵ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϰϱ;ϮϭϬͿ͕ ϭϭͲϮϵ͘ 

ÖZBAY͕ D͘ ;ϮϬϬϯͿ͘ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ŚĞĚĞĨͲĂƌĂĕ ŝůŝƔŬŝƐŝŶŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ ƂƌŶĞŒŝŶĚĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͘ TƺƌŬůƺŬ Bŝůŝŵŝ 
AƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦ͕ ;ϭϯͿ͕ RĞƚƌŝĞǀĞĚ ĨƌŽŵ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚĞƌŐŝƉĂƌŬ͘ŽƌŐ͘ƚƌͬƚƌͬƉƵďͬƚƵďĂƌͬŝƐƐƵĞͬϭϲϵϱϰͬϭϳϲϵϵϴ 

SŽǇƐĂů͕ T͘ ;ϮϬϭϲͿ͘ CƵŵŚƵƌŝǇĞƚ ĚƂŶĞŵŝ ŽƌƚĂŽŬƵů TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝ ƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦŶŦŶ ƐƂǌ ǀĂƌůŦŒŦŶŦŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝ 
ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͘ Mŝůůŝ EŒŝƚŝŵ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϰϱ ;ϮϭϬͿ͕ ϭϭϱͲϭϰϬ͘ RĞƚƌŝĞǀĞĚ ĨƌŽŵ 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚĞƌŐŝƉĂƌŬ͘ŽƌŐ͘ƚƌͬƚƌͬƉƵďͬŵŝůůŝĞŐŝƚŝŵͬŝƐƐƵĞͬϯϲϭϰϬͬϰϬϲϬϭϱ 

ŞĞŬĞƌĐŝ͕ Y͘ ;ϮϬϭϴͿ͘ ϲ͘ ƐŦŶŦĨ ŽƌƚĂŽŬƵů TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ͘ ;EŬƐĞŶ YĂǇŦŶĐŦůŦŬͿ͘ AŶŬĂƌĂ͗ ÖǌǇƵƌƚ MĂƚďĂĂĐŦůŦŬ͘ 

OŬƵƌ͕ P͕͘ YŦůĚŦǌ͕ C͘ Θ OŬƵƌ͕ A͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ŽŬƵůůĂƌŦŶĚĂŬŝ ŽŬƵŵĂ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶĚĞ ŐƂǌ ĂƌĚŦ ĞĚŝůĞŶ ďŝƌ ŬŽŶƵ͗ 
ƐƂǌĐƺŬ ƂŒƌĞƚŝŵŝ͘ TƺƌŬůƺŬ Bŝůŝŵŝ AƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦ͕ ;ϮϳͿ͕ ϳϱϯͲϳϳϯ͘ RĞƚƌŝĞǀĞĚ ĨƌŽŵ 
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚĞƌŐŝƉĂƌŬ͘ŽƌŐ͘ƚƌͬƚƌͬƉƵďͬƚƵďĂƌͬŝƐƐƵĞͬϭϲϵϲϴͬϭϳϳϮϱϵ 



ÖǌĂǇ KARADAĞ 
 

ϭϭϯϵ 
 

TĂůŝŵ ǀĞ TĞƌďŝǇĞ KƵƌƵůƵ BĂƔŬĂŶůŦŒŦ͘ ;ϮϬϭϵͿ͘ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐŝ ÖŒƌĞƚŝŵ PƌŽŐƌĂŵŦ ;İůŬŽŬƵů ǀĞ OƌƚĂŽŬƵů ϭ͕ Ϯ͕ ϯ͕ ϰ͕ ϱ͕ ϲ͕ ϳ 
ǀĞ ϴ͘ SŦŶŦĨůĂƌͿ͘ AŶŬĂƌĂ͗ MEB YĂǇŦŶůĂƌŦ͘ 

TĂůŝŵ ǀĞ TĞƌďŝǇĞ KƵƌƵůƵ BĂƔŬĂŶůŦŒŦ͘ ;ϮϬϭϵͿ͘ TĂƐůĂŬ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ ǀĞ ĞŒŝƚŝŵ ĂƌĂĕůĂƌŦ ŝůĞ ďƵŶůĂƌĂ Ăŝƚ ĞͲŝĕĞƌŝŬůĞƌŝŶ 
ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞǇĞ ĞƐĂƐ ŽůĂĐĂŬ ŬƌŝƚĞƌůĞƌ ǀĞ ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦ͘ AŶŬĂƌĂ͗ TTKB HŝǌŵĞƚĞ ÖǌĞů 
DŽŬƺŵĂŶ͘ 

TDK͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ TƺƌŬĕĞ ƐƂǌůƺŬ͘ AŶŬĂƌĂ͗ TDK YĂǇŦŶůĂƌŦ͘   

YŦůĚŦƌŦŵ͕ A͘ Θ ŞŝŵƔĞŬ͕ H͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ SŽƐǇĂů ďŝůŝŵůĞƌĚĞ ŶŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ͘  ;ϵ͘ BĂƐŬŦͿ͘ AŶŬĂƌĂ͗ SĞĕŬŝŶ YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘ 

EǆƚĞŶĚĞĚ AďƐƚƌĂĐƚ  
IŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ 

TƵƌŬŝƐŚ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ ĂƌĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶĂů ƚŽŽůƐ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ƐĐŚŽŽů 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ Iƚ ŝƐ ĂŝŵĞĚ ƚŽ ƌĞĂĐŚ ƚŚĞ ĂŝŵƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂů ďǇ ŵĞĂŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ƚĞǆƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ ĂŶĚ 
ƚŚĞ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ĐƌĞĂƚĞĚ ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ƚĞǆƚƐ͕ ĂŶĚ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ƚŽ ŝŵƉƌŽǀĞ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͘ IŶ ƚŚŝƐ 
ƌĞƐƉĞĐƚ͕ ƚŚĞ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ŝŶ ƚŚĞ ƚĞǆƚƐ ƚĂŬĞŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ ŝƐ ĞǆƚƌĞŵĞůǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͘  

IŶ ƚŚĞ TƵƌŬŝƐŚ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ƐǇƐƚĞŵ͕ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ĂƐ ƚŚĞ ĚŽŵŝŶĂŶƚ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ƚŽŽů͘ IŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ 
ĂĐŚŝĞǀĞ ƚŚĞ ŐŽĂůƐ ƐĞƚ ŝŶ ƚŚĞ ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕ ƚŚĞ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ ŵƵƐƚ ƉƌŽǀŝĚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝƚŚ Ă ƌŝĐŚ ĂŶĚ ĨůĂǁůĞƐƐ ĐŽŶƚĞŶƚ ŝŶ 
ĞǀĞƌǇ ƌĞƐƉĞĐƚ͘ 

TŽŐĞƚŚĞƌ ǁŝƚŚ ĨŽƌŵĂů ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͕ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ ĂƌĞ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ƐŽƵƌĐĞƐ ŽĨ ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͘ TŚŝƐ 
ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ͕ ǁŚŝĐŚ ŝƐ ƚŚĞ ĐĂƐĞ ĨŽƌ Ăůů ƚĞǆƚďŽŽŬƐ͕ ŝƐ ĞǀĞŶ ŵŽƌĞ ĐƌŝƚŝĐĂů ĨŽƌ TƵƌŬŝƐŚ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ͘ IŶ ƚŚĞ TƵƌŬŝƐŚ LĂŶŐƵĂŐĞ 
TĞĂĐŚŝŶŐ PƌŽŐƌĂŵ ;MONE͕ ϮϬϭϵͿ͕ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ŝƐ ƐƚĂƚĞĚ ĂƐ Ă ŐŽĂů͘ TƵƌŬŝƐŚ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ ŵƵƐƚ ďĞ 
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ƚŽ ƚŚĞ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ ŽĨ ƚŚĞ ƌĞůĂƚĞĚ ŐƌĂĚĞ ůĞǀĞůƐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ƚŽ ŝŶĐůƵĚĞ ŶĞǁ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 
ĞůĞŵĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŝůů ŐĂŝŶ͘ 

TŚĞ ƚĞǆƚƐ ŝŶ TƵƌŬŝƐŚ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ ĂƌĞ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ƐŽƵƌĐĞƐ ŽĨ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͘ SƚƵĚĞŶƚƐ ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ 
ĞůĞŵĞŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽŶƚĞǆƚ ŽĨ ƚĞǆƚ͘ TŚĞ Ăŝŵ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽƵƌƐĞ ŝƐ ƚŽ ƌĞĂĐŚ ƚŚĞ ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ůĂŶŐƵĂŐĞ 
ƐŬŝůůƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ƐĞůĞĐƚĞĚ ƚĞǆƚƐ ǁŝƚŚŝŶ ƚŚĞ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ŽĨ ƚŚĞ ƚŚĞŵĞƐ ĂŶĚ ƐƵďͲƚŚĞŵĞƐ ĨŽƵŶĚ ŝŶ ƚŚĞ TƵƌŬŝƐŚ 
CƵƌƌŝĐƵůƵŵ ;MŽNE͕ ϮϬϭϵͿ͘ TŚĞ ƋƵĞƐƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ƐŝŵŝůĂƌŝƚǇ ŽĨ ŵƵůƚŝƉůĞ TƵƌŬŝƐŚ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐĂŵĞ 
ůĞǀĞů ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ŝƐ Ă ƋƵĞƐƚŝŽŶ ƚŽ ďĞ ĂŶƐǁĞƌĞĚ͘ WŚŝůĞ TƵƌŬŝƐŚ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ ĂƌĞ ďĞŝŶŐ ƉƌĞƉĂƌĞĚ͕ ƚŚĞƌĞ ŝƐ 
Ă ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚŝŽŶ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͕ ĂůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ ƚŚĞŵĞƐ ĂŶĚ ƐƵďͲƚŚĞŵĞƐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ TƵƌŬŝƐŚ LĂŶŐƵĂŐĞ 
TĞĂĐŚŝŶŐ PƌŽŐƌĂŵ ;MEB͕ ϮϬϭϵͿ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚĞǆƚ ƚǇƉĞƐ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƌĞůĂƚĞĚ ŐƌĂĚĞ ůĞǀĞů ĂƌĞ ƚĂŬĞŶ ŝŶƚŽ 
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ͘ 

TŚĞ ĨŝƌƐƚ Ăŝŵ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ŝƐ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ ŽĨ ƚŚĞ MŝŶŝƐƚƌǇ ŽĨ NĂƚŝŽŶĂů 
EĚƵĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ EŬƐĞŶ PƵďůŝƐŚŝŶŐ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐŝǆƚŚ ŐƌĂĚĞ ůĞǀĞů ŽĨ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ƐĐŚŽŽů͘ SĞĐŽŶĚůǇ͕ ŝƚ ǁĂƐ ĂŝŵĞĚ ƚŽ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ŽĨ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ͕ ĂŶĚ ĨŝŶĂůůǇ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ϭϬϬϬ ŵŽƐƚ 
ĐŽŵŵŽŶůǇ ƵƐĞĚ TƵƌŬŝƐŚ ǁŽƌĚƐ ŝŶ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ͘ IŶ ƚŚŝƐ ǁĂǇ͕ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶ ŐƌĂĚĞ ůĞǀĞů ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ ƉƌĞƉĂƌĞĚ 
ďǇ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƉƵďůŝƐŚĞƌƐ ŝŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ŐĂŝŶŝŶŐ ĐŽŵŵŽŶ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ĂŶĚ ŐŝǀŝŶŐ ƉůĂĐĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ĐŽŵŵŽŶůǇ 
ƵƐĞĚ ǁŽƌĚƐ ŝŶ TƵƌŬŝƐŚ ĂƌĞ ƌĞǀĞĂůĞĚ͘ 
MĞƚŚŽĚ 

TŚŝƐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŝƐ Ă ĐĂƐĞ ƐƚƵĚǇ  ͘SŝŶĐĞ ŵƵůƚŝƉůĞ ĂŶĂůǇƐŝƐ ƵŶŝƚƐ ĂƌĞ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ;ŞŝŵƔĞŬ ĂŶĚ YŦůĚŦƌŦŵ͕ 
ϮϬϭϯͿ͕ Ă ƐŝŶŐůĞ ŝŶƚĞƌƚǁŝŶĞĚ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ƉĂƚƚĞƌŶ ĞŵĞƌŐĞƐ͘ TŚĞ ŝŶƚĞƌƚǁŝŶĞĚ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ ŝŶ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ĐŽŶƐŝƐƚ ŽĨ ƚŚĞ 
ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ͕ ƚŚĞ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ŽĨ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͕ ĂŶĚ ƚŚĞ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ ŝŶĐůƵĚĞ 
ƚŚĞ ϭϬϬϬ ŵŽƐƚ ĐŽŵŵŽŶůǇ ƵƐĞĚ ǁŽƌĚƐ ŝŶ TƵƌŬŝƐŚ͘ IŶ ƚŚĞ ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ ĂĐĂĚĞŵŝĐ ǇĞĂƌ͕ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŽďũĞĐƚƐ ǁĞƌĞ 
ĨŽƌŵĞĚ ďǇ ƚŚĞϭϬϬϬ ŵŽƐƚ ĐŽŵŵŽŶůǇ ƵƐĞĚ ǁŽƌĚƐ ŝŶ TƵƌŬŝƐŚ ůŝƐƚĞĚ ŝŶ AŬƐĂŶ Ğƚ Ăů͘ ;ϮϬϭϳͿ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ďǇ A FƌĞƋƵĞŶĐǇ 
DŝĐƚŝŽŶĂƌǇ ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ ;TƵƌŬŝƐŚ FƌĞƋƵĞŶĐǇ DŝĐƚŝŽŶĂƌǇͿ ĂŶĚ MŝŶŝƐƚƌǇ ŽĨ NĂƚŝŽŶĂů EĚƵĐĂƚŝŽŶ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐŝǆƚŚ ŐƌĂĚĞ ůĞǀĞů  
MEB PƵďůŝƐŚŝŶŐ SĞĐŽŶĚĂƌǇ SĐŚŽŽů ĂŶĚ IŵĂŵ HĂƚŝƉ SĞĐŽŶĚĂƌǇ SĐŚŽŽů TƵƌŬŝƐŚ ϲ TĞǆƚďŽŽŬ ;CĞǇůĂŶ Ğƚ Ăů͕͘ ϮϬϭϴͿ͕ 
EŬƐĞŶ PƵďůŝƐŚŝŶŐ ;ŞĞŬĞƌĐŝ͕ ϮϬϭϴͿ͘ IŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ͕ ǁŚĞƌĞ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ĂŶĂůǇƐŝƐ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ĂƐ Ă ĚĂƚĂ ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ ƚŽŽů͕ ƚŚĞ 
ĚĂƚĂ ŽďƚĂŝŶĞĚ ǁĞƌĞ ƐƵďũĞĐƚĞĚ ƚŽ ĐŽŶƚĞŶƚ ĂŶĂůǇƐŝƐ ĂŶĚ ƋƵĂŶƚŝƚĂƚŝǀĞ ĨŝŶĚŝŶŐƐ ŝŶ ƚŚĞ ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ ĨŽƌŵĞĚ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ 
ŽĨ ƚŚŝƐ ĂŶĂůǇƐŝƐ ǁĞƌĞ ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞĚ ǁŝƚŚ ĚĞƐĐƌŝƉƚŝǀĞ ĂŶĂůǇƐŝƐ͘ 
RĞƐƵůƚ ĂŶĚ DŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 

TŚĞ ĨŝƌƐƚ ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ŝƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ĐŽĞĨĨŝĐŝĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ TƵƌŬŝƐŚ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ ǁŚŽƐĞ ƚĞǆƚƐ ĂƌĞ 
ĞǆĂŵŝŶĞĚ ŚĂǀĞ ůŽǁ ǀĂůƵĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ Ϭ͕Ϯϯ ĂŶĚ Ϭ͕Ϯϭ͘ TŚĞ ƐĞĐŽŶĚ ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ŝƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ƚĞǆƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ϲƚŚ ŐƌĂĚĞ 
TƵƌŬŝƐŚ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ďǇ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ ŚŽƵƐĞƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ŐƌĂĚĞ ůĞǀĞů ĐŽŶƚĂŝŶ ϭ͕ϭϵϳ ĐŽŵŵŽŶ ǁŽƌĚƐ 
ǁŝƚŚ Ă ƌĂƚŝŽ ůĞƐƐ ƚŚĂŶ ϰϱй ;MŽNE ϰϮ͘ϳй͖ EŬƐĞŶ ϰϯ͘ϴϲйͿ͘ TŚĞ ƚŚŝƌĚ ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ŝƐ ƚŚĂƚ ϳϰ͘ϰй ;ϳϰϰ ǁŽƌĚƐͿ 
ŽĨ ƚŚĞ ϭϬϬ ŵŽƐƚ ĐŽŵŵŽŶůǇ ƵƐĞĚ ǁŽƌĚƐ ŝŶ TƵƌŬŝƐŚ ŝŶ ƚŚĞ TƵƌŬŝƐŚ ƚĞǆƚďŽŽŬ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ďǇ ƚŚĞ MŝŶŝƐƚƌǇ ŽĨ NĂƚŝŽŶĂů 
EĚƵĐĂƚŝŽŶ ;ϳϰϰ ǁŽƌĚƐͿ ĂŶĚ ϲϵ͘Ϯй ;ϲϵϮ ǁŽƌĚƐͿ ǁĞƌĞ ŝŶĐůƵĚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ TƵƌŬŝƐŚ ƚĞǆƚďŽŽŬ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ďǇ EŬƐĞŶ 
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ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƚǇƉĞƐ ǁĞƌĞ ĨŽƵŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ƚĞǆƚƐ ŝŶ ϴ TƵƌŬŝƐŚ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ ĂŶĚ ϭ͕ϰϰϰ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ǁŽƌĚƐ ;ƚǇƉĞƐͿ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ũŽŝŶƚůǇ 
ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƚǁŽ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ͘ TŚĞƐĞ ǀĂůƵĞƐ ŝŶĚŝĐĂƚĞ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĐŽŵŵŽŶ ǁŽƌĚƐ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƚǁŽ ďŽŽŬƐ ŵĞĞƚ ϰϵ͘ϳϱй 
ŽĨ ƚŚĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƚǇƉĞƐ ŽĨ ǁŽƌĚƐ ŝŶ ƚŚĞ TƵƌŬŝƐŚ MŝŶŝƐƚƌǇ ŽĨ EĚƵĐĂƚŝŽŶ ϴ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ ĂŶĚ ϰϯ͘ϵϰй ŽĨ ƚŚĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ǁŽƌĚƐ 
ŝŶ ƚŚĞ ϴ TƵƌŬŝƐŚ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ ŽĨ Eůŝƚ PƵďůŝƐŚŝŶŐ͘ TŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ĂƌĞ ǀĞƌǇ ĐůŽƐĞ ƚŽ ƚŚĞ ǀĂůƵĞƐ ŽďƚĂŝŶĞĚ ŝŶ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ͘ 

TŚĞ ĨĂĐƚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ ŝƐ ďĞůŽǁ ϱϬй ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞƌĞ ĂƌĞ ŶŽ ŽďũĞĐƚŝǀĞ ĐƌŝƚĞƌŝĂ ŝŶ 
ƚŚĞ ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚĞǆƚďŽŽŬƐ  ͘ AůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞ ĐƵƌƌĞŶƚ TƵƌŬŝƐŚ CŽƵƌƐĞ CƵƌƌŝĐƵůƵŵ ;ϮϬϭϵͿ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƐƚĂƚĞĚ ĂƐ Ă 
ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ĞŶƌŝĐŚŝŶŐ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ͕ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽ ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ ŽŶ ŚŽǁ ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ ƚŚŝƐ͘ TŚĞ ƌĞĂƐŽŶ ĨŽƌ ƚŚŝƐ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ 
ĂƌŝƐĞƐ ďĞĐĂƵƐĞ ƚŚĞƌĞ ŝƐ ŶŽƚ Ă ĐŽŵŵŽŶ ǁŽƌĚ ůŝƐƚ ƚŽ ƚĞĂĐŚ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ŐŝǀĞ ĐŽŵŵŽŶ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ƚŽ ƚŚĞ 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĂƐ ƐƚĂƚĞĚ ďǇ GƺǌĞů ;ϮϬϬϲͿ͘ TŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ƐŚŽǁ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ƐĞůĞĐƚĞĚ ƚĞǆƚƐ ŝŶ ƚŚĞ 
ƚĞǆƚďŽŽŬƐ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ ĚĞƉĞŶĚƐ ŽŶ ƚŚĞ ĂƵƚŚŽƌƐΖ ŝŶƚƵŝƚŝŽŶ Žƌ ĨŽƌĞƐŝŐŚƚ͘ 
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EůǀŝĚĞ KANTARΎΎ 
BĂƔĂŬ UYSALΎΎΎ 

Öǌ 
BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ĂŵĂĐŦ͕ ĂŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦ ĂůŐŦƐŦŶŦŶ ĚĞŒŝƔŝŵŝŶŝ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚŵĞǇĞ ǇƂŶĞůŝŬ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ĚƌĂŵĂ 
ƚĞŵĞůůŝ ďŝƌ ƐƺƌĞĕ ƂŶĞƌŝƐŝ ƐƵŶŵĂŬƚŦƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂ͕ İƐƚĂŶďƵů ŝůŝ BĂŒĐŦůĂƌ ŝůĕĞƐŝ MƵƐƚĂĨĂ KĞŵĂů 
OƌƚĂŽŬƵůƵŶĚĂ ϮϬϭϴͬϮϬϭϵ ĞŒŝƚŝŵͲƂŒƌĞƚŝŵ ǇŦůŦŶĚĂ ϲ͘ ƐŦŶŦĨĂ ĚĞǀĂŵ ĞĚĞŶ ĚĞŶĞǇ ǀĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶĚĂ 
ǇĞƌ ĂůĂŶ ŐƂŶƺůůƺ ϯϬ ƂŒƌĞŶĐŝ ŝůĞ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ HĞƌ ďŝƌ ŐƌƵƉƚĂ ϭϱ ƂŒƌĞŶĐŝ ǀĂƌĚŦƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂĚĂ ŶŝƚĞů 
ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶĚĞŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂŶŦŶ ǀĞƌŝůĞƌŝ ͞YĂƌŦ YĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ GƂƌƺƔŵĞ͟ ǀĞ 
͞ÖŒƌĞŶĐŝ GƺŶůƺŬůĞƌŝ͟ ŝůĞ ƚŽƉůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ SƺƌĞĐŝŶ ďĂƔŦŶĚĂ ŚĞƌ ŝŬŝ ŐƌƵƉƚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ͞KŝƔŝƐĞů 
BŝůŐŝ FŽƌŵƵ͟ ŝůĞ ͞YĂƌŦ YĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ GƂƌƺƔŵĞ FŽƌŵƵ͟ ƵǇŐƵůĂŶŵŦƔ ǀĞ ŐƌƵƉůĂƌůĂ ƂŶ ƚĞƐƚͲƐŽŶ ƚĞƐƚ 
ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ͞OĚĂŬ GƌƵƉ GƂƌƺƔŵĞƐŝ  ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ǀĞƌŝůĞƌĚĞŶ ŚĂƌĞŬĞƚůĞ ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ ϱϮ 
ƐĂĂƚůŝŬ ĂƚƂůǇĞ͕ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵǇůĂ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ĚƌĂŵĂ ƚĞŵĞůůŝ 
ŚĂǌŦƌůĂŶĂŶ ĂƚƂůǇĞůĞƌŝŶ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ ĂŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦ ĂůŐŦůĂƌŦŶĚĂ ĨŝǌŝŬƐĞů ǌŽƌďĂůŦŒŦŶ ǇĂŶŦ 
ƐŦƌĂ ƐƂǌůƺ ǌŽƌďĂůŦŬ ǀĞ ŝůŝƔŬŝƐĞůͬĚƵǇŐƵƐĂů ĂŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦŶŦ ĚĂ ŬĂƉƐĂǇĂĐĂŬ ƔĞŬŝůĚĞ ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ ƐĂŒůĂĚŦŒŦ 
ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂ ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦŶ ĂůĂŶ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦůĂƌŦ͕ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ ŚĂǌŦƌůĂǇŦĐŦůĂƌŦ ǀĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ 
ŝĕŝŶ ĨĂǇĚĂůŦ ŽůĂĐĂŒŦ ƂŶŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  
AŶĂŚƚĂƌ KĞůŝŵĞůĞƌ͗ YĂƌĂƚŦĐŦ ĚƌĂŵĂ͕ ĂŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦ͕ ŵĞƚŝŶ͕ ŽƌƚĂŽŬƵů ϲ͘ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝ 
TŚĞ EĨĨĞĐƚƐ ŽĨ CƌĞĂƚŝǀĞ DƌĂŵĂ AĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ TĞǆƚ TǇƉĞƐ ŽŶ ƚŚĞ PĞƌĐĞƉƚŝŽŶ ŽĨ PĞĞƌ 

BƵůůǇŝŶŐ 
AďƐƚƌĂĐƚ 
TŚĞ Ăŝŵ ŽĨ ƚŚŝƐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŝƐ ƚŽ ƉƌĞƐĞŶƚ Ă ƉƌŽĐĞƐƐ ƉƌŽƉŽƐĂů ďĂƐĞĚ ŽŶ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ĚƌĂŵĂ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ 
ƚŚĞ ĐŚĂŶŐĞ ŝŶ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛  ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ ŽĨ ƉĞĞƌ ďƵůůǇŝŶŐ͘ TŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ǁĂƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ǁŝƚŚ ϯϬ ǀŽůƵŶƚĂƌǇ 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁŚŽ ƚŽŽŬ ƉĂƌƚ ŝŶ ƚŚĞ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ĂŶĚ ĐŽŶƚƌŽů ŐƌŽƵƉƐ͕ ĂƚƚĞŶĚŝŶŐ ϲƚŚ ŐƌĂĚĞ ŝŶ ƚŚĞ 
ϮϬϭϴͬϮϬϭϵ ĂĐĂĚĞŵŝĐ ǇĞĂƌ Ăƚ ƚŚĞ MƵƐƚĂĨĂ KĞŵĂů SĞĐŽŶĚĂƌǇ SĐŚŽŽů ŝŶ ƚŚĞ BĂŒĐŦůĂƌ ĚŝƐƚƌŝĐƚ ŽĨ 
İƐƚĂŶďƵů͘ TŚĞƌĞ ǁĞƌĞ ϭϱ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ ĞĂĐŚ ŐƌŽƵƉ͘ QƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŵĞƚŚŽĚƐ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ 
ƐƚƵĚǇ͘ TŚĞ ĚĂƚĂ ǁĞƌĞ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƐĞŵŝͲƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ ĂŶĚ ƐƚƵĚĞŶƚ ĚŝĂƌŝĞƐ͘ Aƚ ƚŚĞ 
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ͕ ƚŚĞ ͞PĞƌƐŽŶĂů IŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ FŽƌŵ͟ ĂŶĚ ƚŚĞ ͞SĞŵŝͲ SƚƌƵĐƚƵƌĞĚ IŶƚĞƌǀŝĞǁ 
FŽƌŵ͟ ǁĞƌĞ ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ŝŶ ďŽƚŚ ŐƌŽƵƉƐ ĂŶĚ ͞FŽĐƵƐ GƌŽƵƉ DŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ͟ ǁĞƌĞ ŚĞůĚ 
ŝŶ ƚŚĞ ŐƌŽƵƉƐ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌĞͲƚĞƐƚ ĂŶĚ ƉŽƐƚͲƚĞƐƚ ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ  ͘ AĨƚĞƌ ƚŚĞ ǁŽƌŬƐŚŽƉ͕ ƚŚĞ ĨŝŶĂů ƚĞƐƚ 
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ ǁĂƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ŽŶ ƚŚĞ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ĂŶĚ ĐŽŶƚƌŽů ŐƌŽƵƉƐ͘ ϱϮ ŚŽƵƌƐ ŽĨ ǁŽƌŬƐŚŽƉ 
ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚŽƐĞ ĚĂƚĂ ǁĞƌĞ ĐĂƌƌŝĞĚ ŽƵƚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ŐƌŽƵƉ͘ AƐ Ă ƌĞƐƵůƚ͕ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ŚĞůƉĞĚ 
ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ŝŶ ƚŚĞ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ŐƌŽƵƉ ĐŚĂŶŐĞ ƚŚĞŝƌ ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽŶ ƉĞĞƌ ďƵůůǇŝŶŐ͕ ƉŚǇƐŝĐĂů 
ďƵůůǇŝŶŐ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ǀĞƌďĂů ďƵůůǇŝŶŐ͕ ŝŶĐůƵĚŝŶŐ ƌĞůĂƚŝŽŶĂůͬĞŵŽƚŝŽŶĂů ƉĞĞƌ ďƵůůǇŝŶŐ͘ TŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ 
ƐƚƵĚǇ ĂƌĞ ďĞůŝĞǀĞĚ ƚŽ ďĞ ďĞŶĞĨŝĐŝĂů ƚŽ ĨŝĞůĚ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ͕ ƚĞǆƚďŽŽŬ ǁƌŝƚĞƌƐ ĂŶĚ ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘ 
KĞǇǁŽƌĚƐ͗ CƌĞĂƚŝǀĞ ĚƌĂŵĂ͕ ƉĞĞƌ ďƵůůǇŝŶŐ͕ ƚĞǆƚ͕ ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ ƐĐŚŽŽů ϲƚŚ ŐƌĂĚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ  

 
Ύ ͞MĞƚŝŶ TƺƌůĞƌŝŶĞ DĂǇĂůŦ YĂƌĂƚŦĐŦ DƌĂŵĂ EƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ AŬƌĂŶ ZŽƌďĂůŦŒŦ AůŐŦƐŦŶĂ EƚŬŝƐŝ͟ ĂĚůŦ ƚĞǌŝŶ ŵĂŬĂůĞ 
ĕĂůŦƔŵĂƐŦĚŦƌ͘ 
ΎΎ ÖŒƌĞƚŵĞŶ͕ Mŝůůŝ EŒŝƚŝŵ BĂŬĂŶůŦŒŦ͕ MƵƐƚĂĨĂ KĞŵĂů OƌƚĂŽŬƵůƵ͕ İƐƚĂŶďƵů͕ ĞůǀŝĚĞŬĂŶƚĂƌΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ͕ ORCID͗ ϬϬϬϬͲ
ϬϬϬϭͲϴϯϴϱͲϴϱϰϰ 
ΎΎΎ DŽĕ͘ Dƌ͕͘ GĂǌŝ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ͕ TƺƌŬĕĞ ǀĞ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ EŒŝƚŝŵŝ AŶĂďŝůŝŵ DĂůŦ͕ AŶŬĂƌĂ͕ 
ďĂƐĂŬƵǇƐĂůΛŐĂǌŝ͘ĞĚƵ͘ƚƌ͕ ORCID͗ ϬϬϬϬͲϬϬϬϮͲϱϴϬϯͲϵϴϳϴ 



EůǀŝĚĞ KANTAR͕ BĂƔĂŬ UYSAL  
 

ϭϭϰϮ 
 

GŝƌŝƔ 

MĞĚĞŶŝǇĞƚŝŶ ǀĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ǇĂƔĂŵĂ ǌŽƌƵŶůƵůƵŒƵŶƵŶ ďŝƌ ƐŽŶƵĐƵ ŽůĂŶ ĞŒŝƚŝŵ ŝŚƚŝǇĂĐŦŶŦ ƐŝƐƚĞŵůŝ ďŝƌ 

ƔĞŬŝůĚĞ ŬĂƌƔŦůĂŵĂŬ ŝĕŝŶ ŽŬƵůůĂƌ ŬƵƌƵůŵƵƔ ǀĞ ďƵ ŽŬƵůůĂƌĚĂ ŝƐƚĞŶĚŝŬ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂŬ 

ĂŵĂĕůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ OŬƵů͕ ĂǇŶŦ ǌĂŵĂŶĚĂ ďŝƌĞǇŝŶ ƐŽƐǇĂůůĞƔŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ƵǇŐƵŶ ŽƌƚĂŵ ŽůƵƔƚƵƌƵƌ͘ BƵ ĚƵƌƵŵƵ 

ƂƌŶĞŬůĞǇĞŶ ŶŽŬƚĂůĂƌĚĂŶ ďŝƌŝƐŝ͕  ƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦĚŦƌ͘ TƺƌŬ ĞŒŝƚŝŵ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝĕŝŶĚĞ ϭϵϯϲ ƚĂƌŝŚůŝ İůŬŽŬƵů 

PƌŽŐƌĂŵŦ͛ŶĚĂŶ ďƵ ǇĂŶĂ ǀƵƌŐƵůĂŶĂŶ ͞ŐĞƌĕĞŬ ƚŽƉůƵůƵŬ ŝůŬĞƐŝ͕͟  ϭϵϰϴ ƚĂƌŝŚůŝ PƌŽŐƌĂŵ͛ĚĂ ͞İůŬŽŬƵů͕ ŐĞƌĕĞŬ 

ďŝƌ ƚŽƉůƵůƵŬƚƵƌ ;BĞŶǌĞƌ͕ ϮϬϬϰ͗ ϭϰϲͿ͘͟ ŝĨĂĚĞƐŝ ŝůĞ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ GĞƌĕĞŬ ďŝƌ ƚŽƉůƵůƵŒƵ ƚĞŵƐŝů ĞƚŵĞŬ 

ŬĂƐƚŦǇůĂ ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ ďƵ ŽƌƚĂŵůĂƌĚĂ ŝƐƚĞŶĚŝŬ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦŶ ǇĂŶŦ ƐŦƌĂ ŝƐƚĞŶŵĞĚŝŬ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦŶ ĚĂ 

ŬĂǌĂŶŦůŵĂƐŦ ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘ FĞƌĞŶĐǌŝ͕ ͞KƵƐƵƌůƵ ĞŒŝƚŝŵ͕ ǇĂŶůŦƔ ŬĂƌĂŬƚĞƌůĞƌŝŶ ŬĂǇŶĂŒŦ ŽůŵĂŬůĂ ŬĂůŵĂǌ͕ ĂǇƌŦĐĂ 

ŚĂƐƚĂůŦŬůĂƌŦŶ ĚĂ ŬĂǇŶĂŒŦĚŦƌ͘ GƺŶƺŵƺǌ ƉĞĚĂŐŽũŝƐŝ ŝƐĞ ĕĞƔŝƚůŝ ŶĞǀƌŽǌůĂƌŦ ƺƌĞƚĞŶ ŐĞƌĕĞŬ ďŝƌ ŚĂƐƚĂůŦŬ ƺƌĞƚŵĞ 

ŽƌƚĂŵŦĚŦƌ ;FĞƌĞŶĐǌŝ͛ĚĞŶ ĂŬƚĂƌĂŶ UǇƐĂů͕ ϮϬϭϳ͗ ϳͿ͘͟ ƔĞŬůŝŶĚĞŬŝ ĞůĞƔƚŝƌĞů ŐƂƌƺƔƺǇůĞ ďƵ ƚĞŚůŝŬĞůŝ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌĂ 

ĚŝŬŬĂƚ ĕĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  KƺĨƺƌ ĞƚŵĞŬ͕ ǇĂůĂŶ ƐƂǇůĞŵĞŬ͕ ŚŦƌƐŦǌůŦŬ ǀĞ ƐĂůĚŦƌŐĂŶůŦŬ͕ ŝƐƚĞŶŵĞǇĞŶ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌĂ 

ƂƌŶĞŬ ŐƂƐƚĞƌŝůĞďŝůŝƌ͘ BƵ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦŶ ĚƺǌĞŶůŝ ƚĞŬƌĂƌŦ͕ ůŝƚĞƌĂƚƺƌĚĞ ĂŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦ ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦŵůĂŶŦƌ͘  

AŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦ͕ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ ďĂƔŬĂ ďŝƌ ĕŽĐƵŒĂ ĚƺǌĞŶůŝ ǀĞǇĂ ĂƌĂůŦŬůŦ ŽůĂƌĂŬ ŽůƵŵƐƵǌ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌĚĂ 

ďƵůƵŶŵĂƐŦ͕ ĕŽĐƵŒƵŶ ƌƵŚƐĂů ƐĂŒůŦŒŦŶŦ ƐŦŬŦŶƚŦǇĂ ƐŽŬĂĐĂŬ͕ ŬƂƚƺ ŶŝǇĞƚůĞƌůĞ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ ĨŝǌŝŬƐĞů ǀĞ ƐƂǌƐĞů 

ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌĚĂŶ ŽůƵƔĂŶ ĞǇůĞŵůĞƌĚŝƌ ;TƵƌĂ͕ ϮϬϬϴͿ͘ AŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦ ƐĂĚĞĐĞ ŽŬƵůĚĂ ŐĞƌĕĞŬůĞƔĞŶ 

ĞǇůĞŵůĞƌĚĞŶ ŽůƵƔŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ AǇŶŦ ǌĂŵĂŶĚĂ ŐƺŶůƺŬ ǇĂƔĂŵŦŶ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ďŝƌĞǇůĞƌ͕ ŐĞƌĞŬ ƐƂǌůƺ ŐĞƌĞŬ 

ĨŝǌŝŬƐĞů ŽůĂƌĂŬ ǇĂƔŦƚůĂƌŦŶĂ ŬĂƌƔŦ ǌŽƌďĂĐĂ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌĚĂ ďƵůƵŶĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌůĞƌ͘  

LŝƚĞƌĂƚƺƌĚĞ ZŽƌďĂůŦŬ KĂǀƌĂŵŦ 

ZŽƌďĂ͕ ͞ŐƺĐƺ  ŐƺǀĞŶĞƌĞŬ ŚƺŬŵƺ ĂůƚŦŶĚĂ ďƵůƵŶĂŶůĂƌĂ ƐƂǌ ŚĂŬŬŦ ǀĞ ĚĂǀƌĂŶŦƔ ƂǌŐƺƌůƺŒƺ 

ƚĂŶŦŵĂǇĂŶ ;ŬŝŵƐĞͿ͕ ŵƺƐƚĞďŝƚ͕ ŵƺƚĞŐĂůůŝďĞ͕ ĚĞƐƉŽƚ͕ ĚŝŬƚĂƚƂƌ͟ ǀĞ  ǌŽƌďĂůŦŬ͕ ͞ǌŽƌďĂĐĂ ĚĂǀƌĂŶŦƔƚĂ 

ďƵůƵŶŵĂ͕ ŵƺƐƚĞďŝƚůŝŬ͟ ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦŵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ ;TƺƌŬĕĞ SƂǌůƺŬ͕ ϮϬϭϭͿ͘ 

OůǁĞƵƐ ;ϭϵϵϳͿ ĂŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦŶŦ ƔƵ ƔĞŬŝůĚĞ ƚĂŶŦŵůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͗ Bŝƌ ƂŒƌĞŶĐŝ ƚĞŬƌĂƌ ƚĞŬƌĂƌ ǀĞǇĂ 

ƉĞƌŝǇŽĚŝŬ ŽůĂƌĂŬ ďŝƌ ǀĞǇĂ ĚĂŚĂ ĨĂǌůĂ ďĂƔŬĂ ƂŒƌĞŶĐŝ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŽůƵŵƐƵǌ ĞǇůĞŵůĞƌĞ ŵĂƌƵǌ ŬĂůĚŦŒŦŶĚĂ 

ĂŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵƌĂĚĂŬŝ ŽůƵŵƐƵǌ ĞǇůĞŵůĞƌ ĨŝǌŝŬƐĞů ƚĞŵĂƐ͕ ƐƂǌůƺ ƚĂĐŝǌ͕ ŚŽƔ ŽůŵĂǇĂŶ 

ũĞƐƚůĞƌ ǇĂƉŵĂ͕ ůĂŬĂƉ ƚĂŬŵĂ͕ ƐƂǇůĞŶƚŝůĞƌŝ ǇĂǇŵĂ ǀĞ ďŝƌ ŐƌƵƉƚĂŶ ŬĂƐŦƚůŦ ŽůĂƌĂŬ ƵǌĂŬ ƚƵƚŵĂ Őŝďŝ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦ 

ŬĂƉƐĂǇĂďŝůŝƌ ;OůǁĞƵƐ͕ ϭϵϵϳ͗ ϰϵϲͿ͘ ZŽƌďĂůŦŬ͕ ƐĞƌŐŝůĞŶĞŶ ďŝƌ ĚĂǀƌĂŶŦƔĂ ŬĂƌƔŦůŦŬ ŽůĂƌĂŬ ǇĂƉŦůŵĂǌ͕ ǌĂŵĂŶ 

ŝĕŝŶĚĞ ƚĞŬƌĂƌůĂŶŦƌ ǀĞ ǌŽƌďĂ ŽůĂŶ ĕŽĐƵŬ͕ ŬƵƌďĂŶ ĕŽĐƵŒĂ ŐƂƌĞ ĚĂŚĂ ŐƺĕůƺĚƺƌ ǇĂ ĚĂ ĚĂŚĂ Őƺĕůƺ ŽůĂƌĂŬ 

ĂůŐŦůĂŶŦƌ ;BĂŬĞƌ͕ ϮϬϬϳͿ͘ ŞƵ ŚąůĚĞ ƚĂŶŦŵůĂƌĚĂŶ ŚĂƌĞŬĞƚůĞ ďŝƌ ĚĂǀƌĂŶŦƔŦŶ ǌŽƌďĂůŦŬ ŽůĂƌĂŬ ĂĚůĂŶĚŦƌŦůĂďŝůŵĞƐŝ 

ŝĕŝŶ ƚĞŬƌĂƌůŦ ŽůŵĂƐŦ͕ ƚĂƌĂĨůĂƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ Őƺĕ ĚĞŶŐĞƐŝŶŝŶ ŐƂǌĞƚŝůŵĞŵĞƐŝ͕ ĞƚŬŝͲƚĞƉŬŝ ŬŽƌĞůĂƐǇŽŶƵ ŝĕŝŶĚĞ 

ĚĞŒŝů͕ ŬĞŶĚŝůŝŒŝŶĚĞŶ ĚĞ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬĂďŝůŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ YŝŶĞ ƚĂŶŦŵůĂƌĚĂŶ ŐƂƌƺůĚƺŒƺ ƺǌĞƌĞ ǌŽƌďĂůŦŬ͕ 

ƐĂĚĞĐĞ ĨŝǌŝŬƐĞů ŽůĂƌĂŬ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ ďŝƌ ĞǇůĞŵ ŽůŵĂǇŦƉ ƐƂǌůƺ ĚĂǀƌĂŶŦƔ ďŝĕŝŵůĞƌŝŶĚĞ ĚĞ ŬĞŶĚŝŶŝ 

ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 



MĞƚŝŶ TƺƌůĞƌŝŶĞ DĂǇĂůŦ YĂƌĂƚŦĐŦ DƌĂŵĂ EƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ AŬƌĂŶ ZŽƌďĂůŦŒŦ AůŐŦƐŦŶĂ EƚŬŝƐŝ  

ϭϭϰϯ 
 

OůǁĞƵƐ ;ϭϵϵϳͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ ďƺǇƺŬ ƂůĕĞŬůŝ ďŝƌ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ͕ ϭΖĚĞŶ ϵΖĂ 

ŬĂĚĂƌ ŽůĂŶ ƐŦŶŦĨůĂƌĚĂŬŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ йϵΖƵŶƵŶ ǌŽƌďĂůŦŬ ŬƵƌďĂŶŦ ŽůĚƵŒƵŶƵ ǀĞ й ϲͲϳΖƐŝŶŝŶ ďĂƔŬĂůĂƌŦŶĂ ŬĂƌƔŦ 

ĚƺǌĞŶůŝ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ǌŽƌďĂůŦŬ ǇĂƉƚŦŒŦŶŦ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ EŬŽŶŽŵŝŬ KĂůŬŦŶŵĂ ǀĞ İƔďŝƌůŝŒŝ ÖƌŐƺƚƺ͛ŶƺŶ 

;OECDͿ PISA ϮϬϭϱ SŽŶƵĕůĂƌŦ RĂƉŽƌƵ͛ŶĚĂ ǌŽƌďĂůŦŬ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƌĞĨĂŚŦ ŝĕŝŶ ĞŶ ƚĞĚŝƌŐŝŶ ĞĚŝĐŝ ƚĞŚĚŝƚ 

ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦŵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ AƔĂŒŦĚĂŬŝ ƚĂďůŽĚĂ͕ ŽŬƵůĚĂ ǌŽƌďĂůŦŬ ŝůĞ ŝůŐŝůŝ OECD ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦ ǀĞ TƺƌŬŝǇĞ͛ŶŝŶ 

ĚƵƌƵŵƵ ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϭ͘ OECD ƺůŬĞůĞƌŝŶĚĞ ŽŬƵůĚĂ ĂǇĚĂ ďŝƌŬĂĕ ŬĞǌ ǌŽƌďĂůŦŒĂ ŵĂƌƵǌ ŬĂůĚŦŒŦŶŦ ďŝůĚŝƌĞŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ǇƺǌĚĞƐŝ  

 HĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ ǌŽƌďĂůŦŬ BĂƔŬĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĚĂůŐĂ 
ŐĞĕŵĞƐŝ 

BĂƔŬĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 
ǀƵƌŵĂƐŦ ǇĂ ĚĂ ŝƚŝƉ 
ŬĂŬŵĂƐŦ 

 й й й 
TƺƌŬŝǇĞ ϭϴ͘ϲ ϵ͘Ϯ ϰ͘ϱ 
OECD OƌƚĂůĂŵĂƐŦ ϭϴ͘ϳ ϭϬ͘ϵ ϰ͘ϯ 

TĂďůŽ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ TƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ ŽƌĂŶůĂƌŦŶ OECD ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦŶĂ ŽůĚƵŬĕĂ ǇĂŬŦŶ ŽůĚƵŒƵ͕ 

ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ ǌŽƌďĂĐĂ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦŶ ďƵ ĐŽŒƌĂĨǇĂĚĂŬŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ŝĕŝŶ ĚĞ ĞŶ ƚĞĚŝƌŐŝŶ ĞĚŝĐŝ ƚĞŚĚŝƚ ŬŽŶƵŵƵŶĂ 

ŐĞůĚŝŒŝ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

YĂƉŦůĂŶ ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ ŶŝƚĞůŝŬƚĞŬŝ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌ͕ ǌŽƌďĂůŦŒŦŶ ŝŬŝ ĞŬƐĞŶůŝ ĕĂůŦƔŵĂ ĂůĂŶŦ ŽůĚƵŒƵŶƵ͕ 

ǌŽƌďĂĐĂ ĚĂǀƌĂŶŦƔ ƐĞƌŐŝůĞǇĞŶůĞƌŝŶ ǇĂŶŦ ƐŦƌĂ ǌŽƌďĂůŦŬ ŬƵƌďĂŶŦ ƂŒƌĞŶĐŝ ƉƌŽĨŝůŝŶŝŶ ĚĞ ǀĂƌůŦŒŦŶŦ 

ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ HŽŽǀĞƌ ǀĞ OůŝǀĞƌ͕ ĂŬƌĂŶůĂƌŦ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒĂ ƵŒƌĂŵĂŶŦŶ ƚĞŵĞů ƐĞďĞƉůĞƌŝ ŝůĞ ŝůŐŝůŝ 

ǇĂƉƚŦŬůĂƌŦ ďŝƌ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ƔƵ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ ĞůĚĞ ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ ;GƺƌƐŽǇ͕ ϮϬϭϬ͗ ϮϯͿ͗ 

TĂďůŽ Ϯ͘ AŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦŶĂ ƵŒƌĂŵĂ ƐĞďĞƉůĞƌŝ 

ÖŶĐĞůŝŬ SŦƌĂƐŦ EƌŬĞŬůĞƌ KŦǌůĂƌ 

ϭ İƔ ďŝƌůŝŒŝ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ĕĂůŦƔŵĂŵĂŬ İƔ ďŝƌůŝŒŝ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ĕĂůŦƔŵĂŵĂŬ 

Ϯ AŬƌĂŶůĂƌŦŶĂ ŐƂƌĞ ĚĂŚĂ ǌĂǇŦĨ ŽůŵĂŬ GƂƌƺŶƺƔ ŽůĂƌĂŬ ŐƺǌĞů ŽůŵĂŵĂŬ 

ϯ KĂƌĂŬƚĞƌ ŽůĂƌĂŬ ƵǇƵŵƐƵǌ ŽůŵĂŬ DƵǇŐƵůĂƌŦŶŦ ĕŽŬ ĨĂǌůĂ ǇĂŶƐŦƚŵĂŬ 

ϰ UǇŐƵŶ ĂƌŬĂĚĂƔ ŽƌƚĂŵŦŶŦŶ ŽůŵĂŵĂƐŦ AŬƌĂŶ ŐƌƵďƵŶĂ ƵǇƵŵ ƐĂŒůĂŵĂŵĂŬ 

ϱ AƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶĂ ŐƂƌƺŶƺƔ ŽůĂƌĂŬ ƵǇƵŵ 
ƐĂŒůĂŵĂŵĂŬ  

AŬĂĚĞŵŝŬ ďĂƔĂƌŦƐŦŶŦŶ ǇƺŬƐĞŬ ŽůŵĂƐŦ 

YƵŬĂƌŦĚĂŬŝ ƚĂďůŽǇĂ ĞŬ ŽůĂƌĂŬ ŽŬƵůĚĂ ĂŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦŶŦŶ ŐƂƌƺůŵĞƐŝŶĞ ŶĞĚĞŶ ŽůĂŶ ďŝƌĕŽŬ ĞƚŵĞŶ 

ǀĂƌĚŦƌ͘ OŬƵůĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ƐĞƌŐŝůĞŶĞŶ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦŶ ƐŽŶƵĐƵŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŬĞƐŝŶ ǀĞ ŶĞƚ ďŝƌ 

ƵǇŐƵůĂŵĂŶŦŶ ŽůŵĂŵĂƐŦ͕ ǇĂƉŦůĂŶ ŽůƵŵƐƵǌ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌĂ ŐƂǌ ǇƵŵƵůŵĂƐŦ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŬŝƔŝůŝŬ ŐĞůŝƔŝŵůĞƌŝŶŝŶ 

ŽŬƵů ǀĞ ĂŝůĞ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ǇĞƚĞƌŝŶĐĞ ĚĞƐƚĞŬůĞŶŵĞŵĞƐŝ͕ ƚƵƚĂƌƐŦǌ ĚŝƐŝƉůŝŶ ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ ĂŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦŶŦŶ 

ŽŬƵů ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵĞƐŝŶĞ ǌĞŵŝŶ ŚĂǌŦƌůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 



EůǀŝĚĞ KANTAR͕ BĂƔĂŬ UYSAL  
 

ϭϭϰϰ 
 

OŬƵů ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ĚĞƐƚĞŬůĞŶĞŶ ǀĞ ĚĞŒĞƌ ŐƂƌĞŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ͕ ĂŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦ 

ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦŶŦ ĚĂŚĂ Ăǌ ƐĞƌŐŝůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ÖŒƌĞƚŵĞŶ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ƐŦŶŦĨ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ ŽůƵŵůƵ ŽƌƚĂŵ 

ǌŽƌďĂůŦŒŦŶ ĂǌĂůŵĂƐŦŶĚĂ ĞƚŬŝůŝ ŽůĂĐĂŬƚŦƌ ;GƺƌƐŽǇ͕ ϮϬϭϬͿ͘ AŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĞŒĞƌ ŽŬƵů ǇƂŶĞƚŝŵŝ ǀĞ 

ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŐĞƌĞŬůŝ ƂŶůĞŵůĞƌ ĂůŦŶŵĂǌƐĂ ŽŬƵů ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ŽůƵŵƐƵǌ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌ ĂƌƚŦƔ 

ŐƂƐƚĞƌĞďŝůŝƌ͘ 

AŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦ ŝůŬƂŒƌĞƚŝŵ ĕĂŒŦŶĚĂŬŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƐŦŬůŦŬůĂ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦŒŦ ďŝƌ ĚƵƌƵŵĚƵƌ͘ AŬƌĂŶ 

ǌŽƌďĂůŦŒŦŶĂ ĞƌŐĞŶůŝŬ ĕĂŒŦŶĚĂ ŵĂƌƵǌ ŬĂůĂŶ ďŝƌĞǇůĞƌ ŬŝŵůŝŬ ŬĂǌĂŶŵĂĚĂ ƐŦŬŦŶƚŦ ǇĂƔĂǇĂĐĂŬůĂƌĚŦƌ͘ BƵ ďŝƌĞǇůĞƌ͕ 

ĂŬƌĂŶůĂƌŦ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŬĂďƵů ŐƂƌŵĞĚŝŬůĞƌŝ ŝĕŝŶ ǇĂůŶŦǌůŦŬ ǇĂƔĂƌůĂƌ͕ ĂŬƌĂŶůĂƌŦ ŝůĞ ŝůĞƚŝƔŝŵ ŬƵƌŵĂĚĂ ǌŽƌůĂŶŦƌůĂƌ͘ 

KƵƌďĂŶ ŽůĂŶ ďŝƌĞǇŝŶ ŬĂǇŐŦ ĚƺǌĞǇŝ ǇƺŬƐĞŬ ŽůĂĐĂŒŦ ŝĕŝŶ ĂŬĂĚĞŵŝŬ ďĂƔĂƌŦƐŦŶĚĂ ĚĂ ĚƺƔƺƔůĞƌ ŐƂƌƺůĞďŝůŝƌ͘ AŬƌĂŶ 

ǌŽƌďĂůŦŒŦŶĂ ƵŒƌĂǇĂŶ ďŝƌĞǇ͕ ŬĞŶĚŝŶŝ ŬĂŶŦƚůĂŵĂŬ ǀĞ ĂŬƌĂŶůĂƌŦŶĂ ŬĞŶĚŝŶŝ ŬĂďƵů ĞƚƚŝƌŵĞŬ ŝĕŝŶ ǌŽƌďĂůŦŒĂ 

ďĂƔǀƵƌĂďŝůŝƌ ;GƺƌƐŽǇ͕ ϮϬϭϬͿ͘ BƵ ƐĞďĞƉůĞƌĚĞŶ ĚŽůĂǇŦ ĂŬƌĂŶůĂƌŦ ŝůĞ ŽůĂŶ ŝůŝƔŬŝůĞƌŝ ďŽǌƵůƵƌ ǀĞ ĂŬƌĂŶůĂƌŦ 

ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŬĂďƵů ŐƂƌŵĞǇĞďŝůŝƌůĞƌ͘ 

AŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦ͕ ƚĂŶŦŵŦŶĚĂŶ ĚĂ ŐƂƌƺůĚƺŒƺ ƺǌĞƌĞ ƚĞŬ ďŽǇƵƚůƵ ĚĞŒŝůĚŝƌ͘ GƌŝĨĨŝŶ ǀĞ AůĂŶ ;ϮϬϬϰͿ  ͕

ǌŽƌďĂ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦ ĨŝǌŝŬƐĞů ǌŽƌďĂ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌ͕ ƐƂǌĞů ǌŽƌďĂ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌ ǀĞ ĚƵǇŐƵƐĂů ǌŽƌďĂ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌ 

ŽůĂƌĂŬ ƐŦŶŦĨůĂŶĚŦƌŵŦƔůĂƌĚŦƌ ;GƌŝĨĨŝŶ ǀĞ AůĂŶ͕ ϮϬϬϰ͖ ÇĂŶŬĂǇĂ͕ ϮϬϭϭ͗ ϴϯͿ͘ LŝƚĞƌĂƚƺƌĚĞ ĂŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦ ŝĕŝŶ 

ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ĚŝŒĞƌ ƐŦŶŦĨůĂŵĂůĂƌ ƔƂǇůĞĚŝƌ ;PŝƔŬŝŶ  ͕ϮϬϬϮ͖ GƺůƚĞŬŝŶ͕ ϮϬϬϯ͗ ϮͿ͗ 

ͻ FŝǌŝŬƐĞů ĂŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦ 

ͻ İůŝƔŬŝƐĞůͬĚƵǇŐƵƐĂů ĂŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦ 

ͻ SƂǌůƺ ĂŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦ 

ͻ CŝŶƐĞů ĂŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦ 

ͻ SŝďĞƌ ĂŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦ 

ͻ EƚŶŝŬ ĂŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦ 

ͻ HŽŵŽĨŽďŝŬ ǌŽƌďĂůŦŒŦ 

EůůŝŽƚ ;ϭϵϵϳͿ ŝƐĞ ǌŽƌďĂůŦŒŦ ďĞĚĞŶƐĞů͕ ƐƂǌĞů͕ ĚƵǇŐƵƐĂů ǀĞ ĐŝŶƐĞů ǌŽƌďĂůŦŬ ŽůĂƌĂŬ ƐŦŶŦĨůĂŶĚŦƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

DŽůĂǇŦƐŦǇůĂ ĂŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦ ĞŬƐĞŶŝŶĚĞŬŝ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ͕ ďƵ Ăůƚ ĕĞƔŝƚůĞŵĞůĞƌŝŶ ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌŝŶŝ ĞůĞ 

ĂůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

LŝƚĞƌĂƚƺƌĚĞ ĂŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦŶŦ ǀĞ ƐŽŶƵĕůĂƌŦŶŦ ŬŽŶƵ ĂůĂŶ ƂŶĞŵůŝ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ 

;AĕŦŬŐƂǌ͕ ϮϬϭϳ͖ AƚĂůĂǇ͕ ϮϬϭϬ͖ ÇĂǇŦƌĚĂŒ͕ ϮϬϬϲ͖ DƂůĞŬ͕ ϮϬϬϮ͖ EůůŝŽƚ͕ ϭϵϵϳ͖ EƌŐƺŶ͕ ϮϬϭϱ͖ GƺƌƐŽǇ͕ ϮϬϭϬ͖ 

KĂƉĐŦ͕ ϮϬϬϰ͖ OůǁĞƵƐ͕ ϭϵϵϳ͖ PŝƔŬŝŶ͕ ϮϬϬϮ͖ RĂƉƚŽƵ͕ ϮϬϭϳ͖ ŞŝŵƔĞŬ͕ ϮϬϭϰ͖ UǇƐĂů͕ ϮϬϭϳͿ͘ BƵ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ 

ĂŒŦƌůŦŬůŦ ŽůĂƌĂŬ ǇĞƌ ĂůĚŦŒŦ ǌĂŵĂŶ ĂƌĂůŦŒŦ͕ ǌŽƌďĂůŦŒŦŶ ŚĞƌ ŶĞ ŬĂĚĂƌ ŝƐƚĞŶŵĞǇĞŶ ďŝƌ ĚĂǀƌĂŶŦƔ ŽůƐĂ ĚĂ ĂŬƌĂŶ 

ŐƌƵƉůĂƌŦ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ĚĞ ĞƚŬŝƐŝŶŝ ƐƺƌĚƺƌĚƺŒƺŶƺ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘   



MĞƚŝŶ TƺƌůĞƌŝŶĞ DĂǇĂůŦ YĂƌĂƚŦĐŦ DƌĂŵĂ EƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ AŬƌĂŶ ZŽƌďĂůŦŒŦ AůŐŦƐŦŶĂ EƚŬŝƐŝ  

ϭϭϰϱ 
 

ZŽƌďĂůŦŒŦŶ ĞƚŬŝ ĂůĂŶŦ ĚƺƔƺŶƺůĚƺŒƺŶĚĞ ƂƌŐƺŶ ĞŒŝƚŝŵ ƐŝƐƚĞŵŝ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ƚƺŵ ĚĞƌƐůĞƌŝŶ ǀĞ 

ďƵ ĚĞƌƐůĞƌĞ ĞƐĂƐ ŵƺĨƌĞĚĂƚůĂƌŦŶ ĚĂ ďŝƌ ŚĂƌĞŬĞƚ ƉůĂŶŦ ŽůŵĂƐŦŶŦŶ ŐĞƌĞŬůŝůŝŒŝ ƚĂƌƚŦƔŦůŵĂǌĚŦƌ͘ EŶ ƐŽŶ ϮϬϭϵ 

ǇŦůŦŶĚĂ ŐƺŶĐĞůůĞŶĞŶ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵ PƌŽŐƌĂŵŦ͛ŶŦŶ ǇĂƉŦƐŦŶĂ ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ ĚĞŒĞƌ ǀĞ ǇĞƚŬŝŶůŝŬ ŽĚĂŬůŦ ďŝƌ 

ŝƔůĞǇŝƔĞ ƐĂŚŝƉ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŚĞŵ ƵůƵƐĂů ŚĞŵ ĚĞ ƵůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ ĚƺǌĞǇĚĞ͖ ŬŝƔŝƐĞů͕ 

ƐŽƐǇĂů͕ ĂŬĂĚĞŵŝŬ ǀĞ ŝƔ ŚĂǇĂƚůĂƌŦŶĚĂ ŝŚƚŝǇĂĕ ĚƵǇĂĐĂŬůĂƌŦ ďĞĐĞƌŝ ǇĞůƉĂǌĞůĞƌŝ ŽůĂŶ ǇĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ TƺƌŬŝǇĞ 

YĞƚĞƌůŝůŝŬůĞƌ ÇĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ ;TYÇͿ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ ;MEB͕ ϮϬϭϵ͗ ϰͿ͘ BƵ ǇĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚĞŶ ďŝƌŝ ŽůĂŶ ͞ƐŽƐǇĂů ǀĞ 

ǀĂƚĂŶĚĂƔůŦŬůĂ ŝůŐŝůŝ ǇĞƚŬŝŶůŝŬů  ŵĂĚĚĞƐŝ ĂŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦ ŝĕŝŶ ĂǇƌŦĐĂ ƂŶĞŵ ƚĂƔŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͗ ͞BƵ ǇĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ 

ŬŝƔŝƐĞů͕ ŬŝƔŝůĞƌĂƌĂƐŦ ǀĞ ŬƺůƚƺƌůĞƌĂƌĂƐŦ ǇĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ ŝĕĞƌŵĞŬƚĞ͖ ďŝƌĞǇůĞƌŝŶ ĨĂƌŬůŦůĂƔĂŶ ƚŽƉůƵŵ ǀĞ ĕĂůŦƔŵĂ 

ŚĂǇĂƚŦŶĂ ĞƚŬŝůŝ ǀĞ ǇĂƉŦĐŦ ďŝĕŝŵĚĞ ŬĂƚŦůŵĂůĂƌŦŶĂ ŝŵŬąŶ ƚĂŶŦǇĂĐĂŬ͖ ŐĞƌĞŬƚŝŒŝŶĚĞ ĕĂƚŦƔŵĂůĂƌŦ ĕƂǌĞĐĞŬ 

ƂǌĞůůŝŬůĞƌůĞ ĚŽŶĂƚŦůŵĂƐŦŶŦ ƐĂŒůĂǇĂŶ ƚƺŵ ĚĂǀƌĂŶŦƔ ďŝĕŝŵůĞƌŝŶŝ ŬĂƉƐĂƌ͘ VĂƚĂŶĚĂƔůŦŬůĂ ŝůŐŝůŝ ǇĞƚŬŝŶůŝŬ ŝƐĞ 

ďŝƌĞǇůĞƌŝ͕ ƚŽƉůƵŵƐĂů ǀĞ ƐŝǇĂƐĂů ŬĂǀƌĂŵ ǀĞ ǇĂƉŦůĂƌĂ ŝůŝƔŬŝŶ ďŝůŐŝǇĞ͕ ĚĞŵŽŬƌĂƚŝŬ ǀĞ ĂŬƚŝĨ ŬĂƚŦůŦŵ ŬĂƌĂƌůŦůŦŒŦŶĂ 

ĚĂǇĂůŦ ŽůĂƌĂŬ ŵĞĚĞŶŝ ŚĂǇĂƚĂ ƚĂŵ ŽůĂƌĂŬ ŬĂƚŦůŵĂůĂƌŦ ŝĕŝŶ ĚŽŶĂƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘͟ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ďƵ ǇĞƚŬŝŶůŝŒŝ ŶĞ 

ǌĂŵĂŶ ŬĂǌĂŶĂĐĂŒŦŶŦŶ ĐĞǀĂďŦ ŝƐĞ ÖŒƌĞƚŝŵ PƌŽŐƌĂŵŦŶŦŶ AŵĂĕůĂƌŦ ďĂƔůŦŒŦ ĂůƚŦŶĚĂ ͞OƌƚĂŽŬƵůƵ ƚĂŵĂŵůĂǇĂŶ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ͕ ŝůŬŽŬƵůĚĂ ŬĂǌĂŶĚŦŬůĂƌŦ ǇĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞŬ ƐƵƌĞƚŝǇůĞ ŵŝůůŠ ǀĞ ŵĂŶĞǀŝ ĚĞŒĞƌůĞƌŝ 

ďĞŶŝŵƐĞŵŝƔ͕ ŚĂŬůĂƌŦŶŦ ŬƵůůĂŶĂŶ ǀĞ ƐŽƌƵŵůƵůƵŬůĂƌŦŶŦ ǇĞƌŝŶĞ ŐĞƚŝƌĞŶ͕ TƺƌŬŝǇĞ YĞƚĞƌůŝůŝŬůĞƌ ÇĞƌĕĞǀĞƐŝ͛ŶĚĞ 

ǀĞ ĂǇƌŦĐĂ ĚŝƐŝƉůŝŶůĞƌĞ ƂǌŐƺ ĂůĂŶůĂƌĚĂ ŝĨĂĚĞƐŝŶŝ ďƵůĂŶ ƚĞŵĞů ĚƺǌĞǇ ďĞĐĞƌŝ ǀĞ ǇĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ ŬĂǌĂŶŵŦƔ ďŝƌĞǇůĞƌ 

ŽůŵĂůĂƌŦŶŦ ƐĂŒůĂŵĂŬ ;MEB͕ ϮϬϭϵ͗ ϯͿ͟ ďŝĕŝŵŝŶĚĞ ďĞůŝƌƚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ DŽůĂǇŦƐŦǇůĂ ĂŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦŶŦŶ ŚĂƌĞŬĞƚ 

ĂůĂŶŦŶĂ ŐŝƌĞŶ ĞǇůĞŵůĞƌŝŶ ĂǌĂůƚŦůĂƌĂŬ ĕĂƚŦƔŵĂ ǇĂƌĂƚŵĂŬƚĂŶƐĂ ĕĂƚŦƔŵĂ ĕƂǌĞŶ ďŝƌĞǇůĞƌĞ ĞǀƌŝůŵĞ ƐƺƌĞĐŝ͕ 

ŽƌƚĂŽŬƵůĚĂ ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔ ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘ 

GŝƌŝƔƚĞ ďĞůŝƌƚŝůĚŝŒŝ ƺǌĞƌĞ ŽŬƵůůĂƌ͕ ƐŽƐǇĂů ďŝƌ ŬƵƌƵŵ ŽůŵĂůĂƌŦŶĚĂŶ Ƃƚƺƌƺ Ŭŝŵŝ ǌĂŵĂŶ ŝƐƚĞŶŵĞĚŝŬ 

ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦŶ ĚĂ ƂƌƚƺŬ ďŝĕŝŵĚĞ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĚŝŒŝ ŬƵƌƵŵůĂƌ ŽůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ  ͘ BƵ ŝƐƚĞŶŵĞĚŝŬ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦŶ 

ŐĞůŝƔŝŵŝŶŝ ĂǌĂůƚŵĂŬ ǀĞ ŵƺŵŬƺŶƐĞ ŽƌƚĂĚĂŶ ŬĂůĚŦƌŵĂŬ ŝĕŝŶ ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůĞĐĞŬ ǇƂŶƚĞŵůĞƌĚĞŶ ďŝƌŝƐŝ͕ ĕŽŬ 

ĚŝƐŝƉůŝŶůŝ ďŝƌ ǇƂŶƚĞŵ ŽůŵĂƐŦŶĚĂŶ Ƃƚƺƌƺ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ĚƌĂŵĂĚŦƌ͘ 

YĂƌĂƚŦĐŦ DƌĂŵĂ 

 YĂƌĂƚŦĐŦ ĚƌĂŵĂ͕ ͞ HĞĚĞĨůĞŶĞŶ ŬĂǌĂŶŦŵĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŽůĂƌĂŬ ůŝĚĞƌ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ƚĂƐĂƌůĂŶĂŶ ƉůĂŶ ĚąŚŝůŝŶĚĞ 

ďŝƌ ŽůĂǇ͕ ĚƵƌƵŵ ǇĂŚƵƚ ŽůŐƵŶƵŶ ŐƌƵƉ ǇĂŚƵƚ ďŝƌĞǇ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ďĞůŝƌůŝ ĂƔĂŵĂůĂƌůĂ ŝĕƐĞůůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶŝ ƐĂŒůĂǇĂŶ 

ǇĂƉŦůĂďŝůŝƌůŝŬ ƚĞŵĞůůŝ ĞŒŝƚŝŵ ǇƂŶƚĞŵŝ ;UǇƐĂů͕ ϮϬϭϰ͗ ϮϮͿ͟ ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦŵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ SƺƌĞĐŝŶ 

ŬĞŶĚŝůŝŒŝŶĚĞŶůŝŬ ǀĞ ĞƐŶĞŬůŝŬ ŝůŬĞůĞƌŝŶĞ ďĂŒůŦůŦŒŦ͕ ǇƂŶƚĞŵŝŶ ͞ĚƌĂŵĂ͟ ǇĞƌŝŶĞ ͞ǇĂƌĂƚŦĐŦ ĚƌĂŵĂ͟ ŽůĂƌĂŬ 

ĂĚůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶŦŶ ďĂƔůŦĐĂ ƐĞďĞďŝĚŝƌ͗ ͞ÖǌĞůůŝŬůĞ ǀĞ ďŝůĞƌĞŬ ƂŶƺŶĞ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ƐƂǌĐƺŒƺŶƺ ĞŬůĞĚŝŒŝŵŝǌ ǇĂƌĂƚŦĐŦ 

ĚƌĂŵĂ͕ ƂŶĐĞĚĞŶ ǇĂǌŦůŵŦƔ ŚĂǌŦƌ ďŝƌ ŵĞƚŝŶ ŽůŵĂŬƐŦǌŦŶ͕ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ŬĞŶĚŝ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ďƵůƵƔůĂƌŦ͕ ƂǌŐƺŶ 

ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌ͕ ƂǌŶĞů ĂŶŦůĂƌŦ ǀĞ ďŝůŐŝůĞƌŝŶĞ ĚĂǇĂŶĂƌĂŬ ŽůƵƔƚƵƌĚƵŬůĂƌŦ ĞǇůĞŵ ĚƵƌƵŵůĂƌŦ͕ ĚŽŒĂĕůĂŵĂ 

ĐĂŶůĂŶĚŦƌŵĂůĂƌĚŦƌ ;SĂŶ͕ ϮϬϭϬ͗ ϭϵͿ͘͟ 



EůǀŝĚĞ KANTAR͕ BĂƔĂŬ UYSAL  
 

ϭϭϰϲ 
 

 YĂƌĂƚŦĐŦ ĚƌĂŵĂŶŦŶ ƂŒƌĞŶŵĞǇĞ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂǇĂŶ ďŝƌ ǇƂŶƚĞŵ ŽůĚƵŒƵ͕ ďŝƌ ŚŝƉŽƚĞǌ ŽůŵĂŶŦŶ ƂƚĞƐŝŶĚĞ 

ůŝƚĞƌĂƚƺƌĚĞ ŬĂďƵů ŐƂƌŵƺƔ ďŝƌ ŶĞƐŶĞů ŐĞƌĕĞŬůŝŬƚŝƌ ;AǇŬĂĕ͕ ϮϬϭϭ͖ ÖǌĐĂŶ͕ ϮϬϭϵ͖ SĂŒůĂŵ͕ ϭϵϵϳ͖ SǇŶĚĞƌͲ

GƌĞĐŽ͕ ϭϵϴϯ͖ ŞĞŶŽů͕ ϮϬϭϭ͖ ŞĞŶŽů͕ ϮϬϭϵ͖ UǇƐĂů͕ ϮϬϭϰ͖ ÜŶƐĂů͕ ϮϬϬϱ͖ WĂŐŶĞƌ͕ ϭϵϳϲ͖Ϳ͘ ÖŒƌĞŶŵĞǇĞ ƐĂŒůĂĚŦŒŦ 

ŬĂƚŬŦŶŦŶ ǇĂŶŦ ƐŦƌĂ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ĚƌĂŵĂ͕ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ ŬŝƔŝůŝŬ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌŝƉ ŐƌƵƉ ŽůŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝ 

ŬĂǌĂŶŵĂƐŦŶĂ ǇĂƌĚŦŵĐŦ ŽůƵƌ͘ YĂƌĂƚŦĐŦ ĚƌĂŵĂ ƐĂǇĞƐŝŶĚĞ ŝƔ ďŝƌůŝŒŝ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ĕĂůŦƔĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ  ĂƌĂƐŦŶĚĂ 

ŝůĞƚŝƔŝŵ ŬƵǀǀĞƚůĞŶŝƌ͘ YĂƌĂƚŦĐŦ ĚƌĂŵĂŶŦŶ ĞƚŬŝůŝ ŽůĂďŝůŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ŐƂŶƺůůƺ ǀĞ ŝƔ ďŝƌůŝŒŝŶĞ ŚĂǌŦƌ 

ŽůŵĂůĂƌŦ ŐĞƌĞŬŝƌ͘  

YĂƌĂƚŦĐŦ ĚƌĂŵĂ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ ŐĞŶĞů ĂŵĂĐŦ͕ ŚĞƌ ĂůĂŶĚĂ ǇĂƌĂƚŦĐŦ͕ ŬĞŶĚŝŶĞ ǇĞƚĞďŝůĞŶ͕ ŬĞŶĚŝŶŝ 

ƚĂŶŦǇĂŶ͕ ĕĞǀƌĞƐŝǇůĞ ŝůĞƚŝƔŝŵ ŬƵƌĂďŝůĞŶ ǀĞ ďƵŶƵ ŐĞůŝƔƚŝƌĞďŝůĞŶ͕ ŝĨĂĚĞ ŐƺĐƺ ǀĞ ďŝĕŝŵůĞƌŝ ĂƌƚŵŦƔ ďŝƌĞǇůĞƌ 

ǇĞƚŝƔƚŝƌŵĞŬƚŝƌ ;AǇŬĂĕ͕ ϮϬϭϭ͗ ϰϮͿ͘ YĂƌĂƚŦĐŦ ĚƌĂŵĂ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ ŐĞůŝƔŵŝƔ ƺůŬĞůĞƌĚĞ ĞŒŝƚŝŵŝŶ ďƺƚƺŶ 

ĂƔĂŵĂůĂƌŦŶĚĂ ǇĂǇŐŦŶ ďŝĕŝŵĚĞ ŬƵůůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ YĂƌĂƚŦĐŦ ĚƌĂŵĂ͕ ĚĞƌƐ ŝĕŝŶĚĞ ŵĞƚŝŶƐŝǌ ĐĂŶůĂŶĚŦƌŵĂůĂƌ ǀĞ 

ďĞůůŝ ďŝƌ ŵĞƚŶĞ ďĂŒůŦ ĐĂŶůĂŶĚŦƌŵĂůĂƌ ŽůĂƌĂŬ ǇĂƉƚŦƌŦůĂďŝůŝƌ͘ MĞƚŶĞ ďĂŒůŦ ĐĂŶůĂŶĚŦƌŵĂůĂƌ ƵǇŐƵůĂŶĂĐĂŬƐĂ 

ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ĞĚĞďŠ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ƐĞĕŝŵŝŶĞ ĚŝŬŬĂƚ ĞĚŝůŵĞůŝ͕ ĂŶĂůŝǌŝ ŝǇŝ ǇĂƉŦůŵĂůŦĚŦƌ ;YĂůĕŦŶ ǀĞ AǇƚĂƔ͕ ϮϬϬϱͿ͘ BƵ 

ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ŝƐĞ ŵĞƚŝŶůĞƌ͕ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ĚƌĂŵĂ ĂƚƂůǇĞůĞƌŝŶĚĞ ƚĞŵĞů ŚĂƌĞŬĞƚ ŶŽŬƚĂƐŦ ŬĂďƵů ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

MĞƚŝŶ 

AŬƚĂƔ ;ϮϬϬϵ͗ ϭϴϴͿ͛Ă ŐƂƌĞ ŵĞƚŝŶ͕ ͞ÇŽŬ ĨĂƌŬůŦ ĚƺǌĞǇůĞƌĚĞ ĚŝůůĞ  ŝůĞƚŝƔŝŵĚĞ ďƵůƵŶŵĂŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ 

ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ ĂŶůĂƚŵĂ ǀĞ ĂŶůĂƔŵĂ ĂƌĂĐŦĚŦƌ͘͟ MĞƚŝŶůĞƌŝ ƂŒƌĞƚŝĐŝ ǀĞ ƐĂŶĂƚ ŵĞƚŝŶůĞƌŝ ŽůĂƌĂŬ ƐŦŶŦĨůĂŶĚŦƌĂďŝůŝƌŝǌ͘ 

SĂŶĂƚ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶĞ ǇĂǇŐŦŶ ǀĞ ďĞŶŝŵƐĞŶŵŝƔ ĂŶůĂǇŦƔůĂ ĞĚĞďŠ ŵĞƚŝŶ ĚĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ İŶƐĂŶ ǀĞ ŝŶƐĂŶ ǇĂƔĂŵŦŶŦ 

ĕĞƔŝƚůŝ ƔĞŬŝůĚĞ ĂŶůĂƚŵĂŬ ĞĚĞďŠ ŵĞƚŶŝŶ ĂŵĂĐŦĚŦƌ͘ BĂǌŦ ŵĞƚŝŶůĞƌ ĚƺƔƺŶĚƺƌŵĞǇŝ͕ ďĂǌŦ ŵĞƚŝŶůĞƌ ƐĞǌĚŝƌŵĞǇŝ 

ďĂǌŦ ŵĞƚŝŶůĞƌ ŝƐĞ ƂŒƌĞƚŵĞǇŝ ĂŵĂĕůĂƌ ;MĂĐŝƚ ǀĞ SŽůĚĂŶ͕ ϮϬϬϴͿ͘  

MĞƚŝŶůĞƌŝŶ ƐŦŶŦĨůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ ŝĕŝŶ ďŝƌĚĞŶ ĕŽŬ ŬĂǇŶĂŒĂ ďĂƔǀƵƌŵĂŬ ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘ DŝŵƚĞƌ ;ϭϵϴϭͿ͕ 

ŐƺŶůƺŬ ĚŝůĚĞŬŝ ŵĞƚŝŶ ƚƺƌůĞƌŝŶŝŶ ƐĂƉƚĂŶŵĂƐŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ŝůĞƚŝƔŝŵ ĚƵƌƵŵƵ͕ ŵĞƚŝŶ ŝƔůĞǀŝ ǀĞ ŵĞƚŝŶ ŝĕĞƌŝŒŝ ŽůŵĂŬ 

ƺǌĞƌĞ ƺĕ ƚĞŵĞů Ƃůĕƺƚ ƂŶĞƌŝƌ͗ 

Ͳ TĂƌŝĨĞ͕ ďƵǇƌƵŵ͕ ŚĂďĞƌ͕ ǀĂĂĚ Őŝďŝ ŵĞƚŝŶ ƚƺƌůĞƌŝŶĞ ďĂŬŦůĚŦŒŦŶĚĂ͕ ďƵŶůĂƌŦŶ ŵĞƚŶŝŶ 

ŝůĞƚŝƔŝŵƐĞů ŝƔůĞǀŝǇůĞ ďĞůŝƌůĞŶĚŝŒŝ ŐƂƌƺůƺƌ͘ TĂƌŝĨĞ͕ ďƵǇƌƵŵ ŬĂǀƌĂŵůĂƌŦǇůĂ ŐƂŶĚĞƌŝĐŝ͕ ĂůŦŵůĂǇŦĐŦŶŦŶ ďĞůŝƌůŝ ďŝƌ 

ĞǇůĞŵŝ ǇĂƉŵĂƐŦŶŦ͕ ǇŽƌƵŵůĂ ŽŶƵŶ ďĞůŝƌůŝ ďŝƌ ƚƵƚƵŵ ŬĂǌĂŶŵĂƐŦŶŦ͕ ŚĂďĞƌůĞ ďĞůŝƌůŝ ďŝƌ ŽůĂǇĂ ŝůŝƔŬŝŶ 

ďŝůŐŝůĞŶŵĞƐŝŶŝ ŝƐƚĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ VĂĂĚ ŝůĞ ŝƐĞ ĂůŦŵůĂǇŦĐŦǇĂ ďŝƌ ŐƂƌĞǀŝ ƺƐƚůĞŶĚŝŒŝŶŝ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

Ͳ HĂǀĂ ƌĂƉŽƌƵ͕ ŐĞǌŝ ŶŽƚůĂƌŦ͕ ƐƉŽƌ ŚĂďĞƌůĞƌŝ͕ ĞǀůŝůŝŬ ďĞůŐĞƐŝ͕ ĞǀůŝůŝŬ ŝůĂŶŦ͕ ǇĞŵĞŬ ƚĂƌŝĨŝ͕ ĚŽŬƚŽƌ 

ƌĞĕĞƚĞƐŝ Őŝďŝ ŵĞƚŝŶ ƚƺƌƺ ĂĚůĂƌŦ ŵĞƚŝŶ ŝĕĞƌŝŒŝŶĞ ŐƂƌĞ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ 

Ͳ MĞŬƚƵƉ͕ ƚĞůĞĨŽŶ ŐƂƌƺƔŵĞƐŝ͕ ƌĂĚǇŽͲƚĞůĞǀŝǌǇŽŶ ǇĂǇŦŶŦ͕ ƚĞůŐƌĂĨ͕ ŐĂǌĞƚĞ ŵĂŬĂůĞƐŝ͕ ŬŝƚĂƉ Őŝďŝ 

ŵĞƚŝŶ ƚƺƌůĞƌŝ ĚĞ ŝůĞƚŝƔŝŵ ĚƵƌƵŵƵŶĂ ŐƂƌĞ ƐĂƉƚĂŶŵŦƔƚŦƌ ;DŝŵƚĞƌ͕ ϭϵϴϭ͖ KĂŶĂƚůŦ͕ ϭϵϵϴ͖ ϰϱͲϰϲͿ͘  



MĞƚŝŶ TƺƌůĞƌŝŶĞ DĂǇĂůŦ YĂƌĂƚŦĐŦ DƌĂŵĂ EƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ AŬƌĂŶ ZŽƌďĂůŦŒŦ AůŐŦƐŦŶĂ EƚŬŝƐŝ  

ϭϭϰϳ 
 

DŝŵƚĞƌ ;ϭϵϴϭͿ͛ŝŶ ƐŦŶŦĨůĂŵĂƐŦ͕ ĞĚĞďŠ ŶŝƚĞůŝŬ ƚĂƔŦǇĂŶ ƚƺƌůĞƌ ŝůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ŐƺŶůƺŬ ŚĂǇĂƚƚĂ ĚĞŶŬ ŐĞůŝŶĞŶ 

ŵĞƚŝŶ ƚƺƌůĞƌŝŶŝ ĚĞ ŬĂƉƐĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ MĞƚŝŶůĞƌŝŶ ƂŒƌĞƚŝŵ ŵĂƚĞƌǇĂůŝ ŽůĂƌĂŬ ĞůĞ ĂůŦŶŵĂƐŦ ǀĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ 

ƐƂǌ ŬŽŶƵƐƵ ŽůĚƵŒƵŶĚĂ ŝƐĞ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐŝ ÖŒƌĞƚŝŵ PƌŽŐƌĂŵŦ͛ŶŦŶ ĚĂ ŐƂǌ ƂŶƺŶĚĞ ďƵůƵŶĚƵƌƵůŵĂƐŦ 

ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝŶĚĞ ƚĞŵĞů Ěŝů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĚĂ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŦƌ ;MEB͕ ϮϬϭϵ͗ 

ϭϱͿ͘ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐŝ ÖŒƌĞƚŝŵ PƌŽŐƌĂŵŦ͛ŶĚ  ŵĞƚŝŶ ƚƺƌůĞƌŝ͖  ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŝĐŝ ŵĞƚŝŶ͕ ŚŝŬąǇĞ ĞĚŝĐŝ ŵĞƚŝŶ ǀĞ Ɣŝŝƌ 

ŽůĂƌĂŬ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔ͕ ďƵ ďĂƔůŦŬůĂƌ ŝƐĞ ĂƔĂŒŦĚĂ ŐƂƐƚĞƌŝůĚŝŒŝ ƺǌĞƌĞ ĕĞƔŝƚůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϯ͘ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝ ƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŵĞƚŝŶ ƚƺƌůĞƌŝ ;MEB͕ ϮϬϭϵͿ͘ 

BŝůŐŝůĞŶĚŝƌŝĐŝ MĞƚŝŶůĞƌ AŶŦ͕ ďŝǇŽŐƌĂĨŝůĞƌ͕ ŽƚŽďŝǇŽŐƌĂĨŝůĞƌ͕ ďůŽŐ͕ ĚŝůĞŬĕĞ͕ ĞĨĞŵĞƌĂ  ǀĞ ďƌŽƔƺƌ 
;ůŝƐƚĞ͕ ĚŝǇĂŐƌĂŵ͕ ƚĂďůŽ͕ ŐƌĂĨŝŬ͕ ŬƌŽŬŝ͕ ŚĂƌŝƚĂ͕ ĂĨŝƔ ǀď͘ ŬĂƌŵĂ ŝĕĞƌŝŬůŝ 
ŵĞƚŝŶůĞƌͿ͕ ĞͲƉŽƐƚĂ͕ ŐƺŶůƺŬ͕ ŚĂďĞƌ ŵĞƚŶŝ͕ ƌĞŬůĂŵ͕ ŬĂƌƚƉŽƐƚĂů͕ 
ŬŦůĂǀƵǌůĂƌ ;ŬƵůůĂŶŦŵ ŬŦůĂǀƵǌůĂƌŦ͕ ƚĂƌŝĨŶĂŵĞ͕ ƚĂůŝŵĂƚŶĂŵĞůĞƌ ǀď͘Ϳ͕ ŐĞǌŝ 
ǇĂǌŦƐŦ͕ ŵĂŬĂůĞ͕ ĨŦŬƌĂ͕ ƐƂǇůĞƔŝ͕ ĚĞŶĞŵĞ͕ ŵĞŬƚƵƉ͕ Ƃǌůƺ ƐƂǌůĞƌ ;ĂƚĂƐƂǌƺ͕ 
ĚĞǇŝŵ͕ ĚƵǀĂƌ ǇĂǌŦůĂƌŦ͕  ĚƂǀŝǌ ǀď͘Ϳ͕ Ƃǌůƺ ƐƂǌůĞƌ ;ǀĞĐŝǌĞ͕ ĂƚĂƐƂǌƺ  ͕ĚĞǇŝŵ͕ 
ĂĨŽƌŝǌŵĂ͕ ĚƵǀĂƌ ǇĂǌŦůĂƌŦ͕ ŵŽƚƚŽ͕ ĚƂǀŝǌ ǀď͘Ϳ͕ ƐŽƐǇĂů ŵĞĚǇĂ ŵĞƐĂũůĂƌŦ  

HŝŬąǇĞ EĚŝĐŝ MĞƚŝŶůĞƌ  ÇŝǌŐŝ ƌŽŵĂŶ͕ ĨĂďů͕ ŚŝŬąǇĞ͕ ŬĂƌŝŬĂƚƺƌ͕ ŵĂƐĂů ͬ ĞĨƐĂŶĞ ͬ ĚĞƐƚĂŶ͕ ŵŝǌĂŚŝ 
ĨŦŬƌĂ͕ ƌŽŵĂŶ͕ ƚŝǇĂƚƌŽ 

Şŝŝƌ MąŶŝ ͬ ŶŝŶŶŝ͕ ƔĂƌŬŦ ͬ ƚƺƌŬƺ͕ Ɣŝŝƌ͕ ƚĞŬĞƌůĞŵĞ ͬ ƐĂǇŦƔŵĂĐĂ ͬ ďŝůŵĞĐĞ 

 

MĞƚŝŶ ƚƺƌůĞƌŝŶŝŶ ƐŦŶŦĨůĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦ ǀĞ ĕĞƔŝƚůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ ĞĚĞďŠ ŵĞƚŝŶ ŬĂǀƌĂŵŦŶŦŶ ĚĂ ĚŦƔŦŶĂ 

ĕŦŬŦůĚŦŒŦ ǀĞ ŐƺŶůƺŬ ŚĂǇĂƚŦŶ ĂŬŦƔŦ ŝĕŝŶĚĞ ĚĞŶŬ ŐĞůŝŶĞŶ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ĚĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůŵĂƐŦŶŦŶ ƚĂǀƐŝǇĞ 

ĞĚŝůĚŝŒŝ ƚĂďůŽĚĂŶ ĂŶůĂƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  

PĂƌĚĞĐŬ ;ϭϵϵϯͿ͛Ğ ŐƂƌĞ ŝǇŝ ďŝƌ ĞĚĞďŝǇĂƚ ĞƐĞƌŝŶŝŶ ĚŽŒĂƐŦŶĚĂ ǌĂƚĞŶ ďŝƌĞǇůĞƌĞ ǇĂƌĚŦŵ ĞƚŵĞŬ ǀĞ 

ŐĞƌĕĞŬ ǇĂƔĂŵ ƉƌŽďůĞŵůĞƌŝǇůĞ ďĂƔ ĞƚŵĞŬ ŝĕŝŶ ŐĞƌĞŬůŝ ŵŽĚĞůůĞƌ ǀĂƌĚŦƌ ;AŬƚ͘ TŽƉƵǌŬĂŶĂŵŦƔ ǀĞ UǇƐĂů͕ ϮϬϭϬ͗ 

ϴϳϵͿ͘ GůĂǌĞƌ͛Ğ ŐƂƌĞ ŝƐĞ ĞĚĞďŝǇĂƚ͕ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ ĚƵǇŐƵƐĂů ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ ĚƂƌƚ ĨĂƌŬůŦ ďŝĕŝŵĚĞ ǇĂƌĚŦŵĐŦ 

ŽůĂďŝůĞĐĞŬƚŝƌ͗ ĂͿ ÇŽĐƵŬůĂƌŦŶ ĚƵǇŐƵůĂƌŦŶŦŶ ďŝƌďŝƌůĞƌŝ ŝĕŝŶ ƚĂŶŦĚŦŬ ǀĞ ŶŽƌŵĂů ŽůĚƵŒƵŶƵ ĂŶůĂŵĂůĂƌŦŶŦ 

ƐĂŒůĂŵĂŬ  ͕ ďͿ ŐĞŶĞů ďŝƌ ďĂŒůĂŵ ŝĕŝŶĚĞ ĨĂƌŬůŦ ďĂŬŦƔ ĂĕŦůĂƌŦŶĚĂŶ ĚƵǇŐƵůĂƌŦ ĂĚƌĞƐ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬ͕ ĐͿ ƌŽŵĂŶ 

ŬĂŚƌĂŵĂŶŦŶŦŶ ĞǇůĞŵůĞƌŝ ǀĂƐŦƚĂƐŦǇůĂ ĚƵǇŐƵůĂƌůĂ ďĂƔĂ ĕŦŬŵĂŶŦŶ ďŝƌĚĞŶ ĕŽŬ ǇŽůƵŶƵ ƂŒƌĞƚŵĞŬ͕ ĚͿ ďŝƌ ŝŶƐĂŶŦŶ 

ǇĂƔĂĚŦŒŦ ĚƵǇŐƵůĂŶŦŵ ĕĞƔŝƚůŝůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ĕĂƚŦƔŵĂǇĂ ŶĞĚĞŶ ŽůĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ ĨĂƌŬ ĞƚƚŝƌŵĞŬ ;RĂƉƚŽƵ͕ ϮϬϭϳ͗ ϭϵϰͲ

ϭϴϱͿ͘ DĞŶŝǌ ;ϮϬϭϰͿ͕ ŝůŬ ŐĞŶĕůŝŬ ĕĂŒŦ ĞƐĞƌůĞƌŝ ǀĂƐŦƚĂƐŦǇůĂ ďƵ ĕĂŒŦŶ ƉƌŽďůĞŵůĞƌŝŶĞ ďŝďůŝǇŽƚĞƌĂƉŝŬ ǇƂŶƚĞŵ 

ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ ƵůĂƔŦůĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ ďĞůŝƌƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵŶƵŶůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ 

ŵĞƚŝŶůĞƌ ĚĞ ŐĞƌĕĞŬ ǇĂƔĂŵ ƉƌŽďůĞŵůĞƌŝŶĚĞŶ ďŝƌŝ ŽůĂŶ ĂŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ŝƉƵĐƵ ǀĞƌĞďŝůŝƌ͘ MĞƚŝŶůĞƌŝ 

ĚĞƌƐ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ĂƌĂĕ ŽůĂƌĂŬ ĞŶ ƐŦŬ ŬƵůůĂŶĂŶ ĚŝƐŝƉůŝŶůĞƌĚĞŶ ďĂƔůŦĐĂƐŦ ƔƺƉŚĞƐŝǌ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝĚŝƌ͗ 

ÇŽĐƵŬůĂƌ ŝĕůĞƌŝŶŝ ĚĞǀĂŵůŦ ƐƵƌĞƚƚĞ ƌĂŚĂƚƐŦǌ ĞĚĞŶ ƺǌƺŶƚƺůĞƌŝŶŝ ĕĞƔŝƚůŝ ĚĞƌƐůĞƌĚĞ ĂĕŦŒĂ ǀƵƌĂďŝůŝƌůĞƌ͘ 

BƵ ĚĞƌƐůĞƌŝŶ ĞŶ ƂŶĞŵůŝůĞƌŝ ďŝǌĞ ŐƂƌĞ͗ KŽŵƉŽǌŝƐǇŽŶ͕ ƌĞƐŝŵ ǀĞ ďĞĚĞŶ ĞŒŝƚŝŵŝĚŝƌ͘ ÇŽĐƵŬ ďƵ ĚĞƌƐůĞƌĚĞ ŝĕŝŶŝ 

ƌĂŚĂƚƐŦǌ ĞĚĞŶ ƺǌƺŶƚƺůĞƌĞ ďŝƌ ĕŦŬŦƔ ŶŽŬƚĂƐŦ ďƵůĂďŝůŝƌ͘ BƵ ďĂŬŦŵĚĂŶ ďƵ ĚĞƌƐůĞƌŝŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝ͕ ŝůŬŽŬƵůĚĂ 



EůǀŝĚĞ KANTAR͕ BĂƔĂŬ UYSAL  
 

ϭϭϰϴ 
 

ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝ ĕŽŬ ĚŝŬŬĂƚůŝ ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘ ÇŽĐƵŬůĂƌ ĨĂƌŬŦŶĂ ǀĂƌŵĂĚĂŶ ďƵ ĚĞƌƐůĞƌĚĞ ƺǌƺŶƚƺůĞƌŝŶŝŶ 

ŝƉƵĕůĂƌŦŶŦ ǀĞƌĞďŝůŝƌůĞƌ͘ YĂůŶŦǌ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ǌĂŵĂŶ ǌĂŵĂŶ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ ĞŶĚŝƔĞůĞƌŝŶŝ ŬĞƔĨĞƚŵĞŬ ŵĂŬƐĂĚŦǇůĂ ďƵ 

ĚĞƌƐůĞƌĞ ŝƐƚŝŬĂŵĞƚ ǀĞƌŵĞůŝĚŝƌ͘ BƵ ŶŽŬƚĂĚĂ ĕŽĐƵŬ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶŝŶ ǇƺǌĚĞ Ǉƺǌ ƐĂŵŝŵŝǇĞƚŝŶĞ ĞŵŝŶ ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘ 

MĞƐĞůĂ ďŝƌ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ǀĞǇĂ ďŝƌ ŝůŬŽŬƵů ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĞ ƔƂǇůĞ ďŝƌ ŬŽŶƵ ǀĞƌĞďŝůŝƌ͗ 

HĞƌŬĞƐ ŬĞŶĚŝƐŝŶŝŶ ŝǇŝ ǀĞǇĂ ĨĞŶĂ ŬĂďƵů ĞƚƚŝŒŝ ƚĂƌĂĨůĂƌŦŶŦ ƚĂƐǀŝƌ ĞƚƐŝŶ͘ YĂŚƵƚ ĚƺŶǇĂĚĂ ĞŶ ĕŽŬ Ŭŝŵŝ 

ƐĞǀŝǇŽƌƐƵŶƵǌ͍ BƂǇůĞ ďŝƌ ŬŽŶƵĚĂ ĕŽĐƵŒƵŶ ƐĂŵŝŵŝůŝŬƚĞŶ ƵǌĂŬůĂƔŵĂŵĂƐŦ ŝĕŝŶ ďƵ ƂĚĞǀůĞƌŝ ƐŦŶŦĨƚĂ 

ŽŬƵŵĂǇĂĐĂŒŦŶŦ ǀĞ ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ ŝĂĚĞ ĞĚĞĐĞŒŝŶŝ ƂŒƌĞƚŵĞŶ ŐĂƌĂŶƚŝ ĞĚĞƌƐĞ ĕŽĐƵŬ͕ ďƵ ƚĂďŝŠ ǀĞ ƐĂŵŝŵŝ ŚĂǀĂ 

ŝĕŝŶĚĞ ĕŽĐƵŬ ŬĂĨĂƐŦŶŦ ƌĂŚĂƚƐŦǌ ĞĚĞŶ ƺǌƺŶƚƺůĞƌŝŶ ŝƉƵĕůĂƌŦŶŦ ǀĞƌĞďŝůŝƌ ;BĞƌŬƚŝŶ͕ ϭϵϳϮ͗ ϮϴϲͿ͘ 

BĞƌŬƚŝŶ ;ϭϵϳϮͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ĚĂ ďĞůŝƌƚŝůĚŝŒŝ ƺǌĞƌĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĚƵǇŐƵ ĚƵƌƵŵůĂƌŦ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ďŝůŐŝ ĞůĚĞ 

ĞƚŵĞŶŝŶ ďŝƌ ǇŽůƵ ĚĂ ŵĞƚŝŶůĞƌŝ ŽŶůĂƌŦŶ ŽůƵƔƚƵƌŵĂƐŦŶŦ ƐĂŒůĂŵĂŬƚŦƌ͘  

MĞƚŝŶůĞƌŝŶ ŝǇŝůĞƔƚŝƌŝĐŝ ƂǌĞůůŝŒŝ͕ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ĚƌĂŵĂŶŦŶ ĚŝƐŝƉůŝŶůĞƌ ĂƌĂƐŦ ďŽǇƵƚƵ ǀĞ ĂŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦŶŦŶ 

ůŝƚĞƌĂƚƺƌĚĞ ŐƂƌĚƺŒƺ ŝůŐŝ ŐƂǌ ƂŶƺŶĞ ĂůŦŶĂƌĂŬ ďƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ƉƌŽďůĞŵ ĐƺŵůĞƐŝ ͞MĞƚŝŶ ƚƺƌůĞƌŝŶĞ ĚĂǇĂůŦ 

ǇĂƌĂƚŦĐŦ ĚƌĂŵĂ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ͕ ĂŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦ ĂůŐŦƐŦŶŦŶ ĚĞŒŝƔŵĞƐŝŶĚĞ ĞƚŬŝůŝ ŵŝĚŝƌ͍͟ ƔĞŬůŝŶĚĞĚŝƌ  ͘ BƵ ĂŶĂ 

ƉƌŽďůĞŵĞ ďĂŒůŦ ŽůĂƌĂŬ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ Ăůƚ ƉƌŽďůĞŵůĞƌĞ ǇĂŶŦƚ ĂƌĂŶŵŦƔƚŦƌ͗ 

ϭ͘ DĞŶĞǇ ŐƌƵďƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦǇůĂ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ ƂŶ ƚĞƐƚ ǀĞ ƐŽŶ ƚĞƐƚ ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ĂŬƌĂŶ 

ǌŽƌďĂůŦŒŦ ĂůŐŦƐŦŶĚĂ ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔ ŵŝĚŝƌ͍ 

Ϯ͘ KŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦǇůĂ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ ƂŶ ƚĞƐƚ ǀĞ ƐŽŶ ƚĞƐƚ ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ĂŬƌĂŶ 

ǌŽƌďĂůŦŒŦ ĂůŐŦƐŦŶĚĂ ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔ ŵŝĚŝƌ͍ 

ϯ͘ DĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĚĂ ďŝƌĞǇƐĞů ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĂůŐŦ ĚĞŒŝƔŝŵŝ ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔ ŵŝĚŝƌ͍ 

YƂŶƚĞŵ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ MŽĚĞůŝ 

ÇĂůŦƔŵĂ͕ ŶŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ĚĞƐĞŶůŝ ďŝƌ ĕĂůŦƔŵĂ ŽůƵƉ ĞǇůĞŵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂƐŦŶĂ ĚĂǇĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ EǇůĞŵ 

ĂƌĂƔƚŦƌŵĂƐŦ͕ ƵǇŐƵůĂŵĂĚĂ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬĂŶ ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶ ĂŶůĂƔŦůŵĂƐŦŶĂ ǀĞ ĕƂǌƺůŵĞƐŝŶĞ ǇƂŶĞůŝŬ ŽůĂƌĂŬ 

ƵǇŐƵůĂǇŦĐŦůĂƌŦŶ ƚĞŬ ďĂƔůĂƌŦŶĂ ǇĂ ĚĂ ďŝƌ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ ŝůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƐƺƌĞĐŝ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦ ŝĕĞƌŝƌ 

;YŦůĚŦƌŦŵ ǀĞ ŞŝŵƔĞŬ͕ ϮϬϬϴ͗ ϳϴͿ͘ TĂďůŽ ϰ͛ƚĞ ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ ĂƔĂŵĂůĂƌŦ ǀĞ ĂƔĂŵĂůĂƌĚĂ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ǀĞƌŝ ƚŽƉůĂŵĂ 

ĂƌĂĕůĂƌŦŶĂ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϰ͘ ÇĂůŦƔŵĂŶŦŶ AƔĂŵĂůĂƌŦ 

 ÖŶ TĞƐƚ SƺƌĞĕ SŽŶ TĞƐƚ 

DĞŶĞǇ GƌƵďƵ • KŝƔŝƐĞů VĞƌŝ FŽƌŵƵ 
• YĂƌŦ 

YĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ 
GƂƌƺƔŵĞ FŽƌŵƵ 

• YĂƌĂƚŦĐŦ 
DƌĂŵĂ 
TĞŵĞůůŝ ϱϮ 
SĂĂƚůŝŬ AƚƂůǇĞ 
UǇŐƵůĂŵĂƐŦ

• KŝƔŝƐĞů VĞƌŝ FŽƌŵƵ 
• YĂƌŦ  

YĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ 
GƂƌƺƔŵĞ FŽƌŵƵ 



MĞƚŝŶ TƺƌůĞƌŝŶĞ DĂǇĂůŦ YĂƌĂƚŦĐŦ DƌĂŵĂ EƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ AŬƌĂŶ ZŽƌďĂůŦŒŦ AůŐŦƐŦŶĂ EƚŬŝƐŝ  

ϭϭϰϵ 
 

• ÖŒƌĞŶĐŝ 
GƺŶůƺŬůĞƌŝ

KŽŶƚƌŽů GƌƵďƵ ͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲͲ 

ÇĂůŦƔŵĂ GƌƵďƵ 

ÇĂůŦƔŵĂ ŐƌƵďƵ͕ ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ ĞŒŝƚŝŵ ƂŒƌĞƚŝŵ ǇŦůŦŶĚĂ BĂŒĐŦůĂƌ MƵƐƚĂĨĂ KĞŵĂů OƌƚĂŽŬƵůƵŶĚĂ 

ƂŒƌĞŶŝŵŝŶĞ ĚĞǀĂŵ ĞĚĞŶ ϯϬ ƂŒƌĞŶĐŝĚĞŶ ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ DĞŶĞǇ ǀĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵƉůĂƌŦŶŦŶ ŚĞƌ ďŝƌŝŶĚĞ ϭϱ 

ƂŒƌĞŶĐŝ ǀĂƌĚŦƌ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƚĂŵĂŵŦ ϲ͘ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝƐŝĚŝƌ ǀĞ ŐƂŶƺůůƺůƺŬ ĞƐĂƐŦ ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶĚĞ ĕĂůŦƔŵĂǇĂ 

ĚąŚŝů ŽůŵƵƔůĂƌĚŦƌ͘ 

GĞŶĞů ŬƵƌĂů ŽůĂƌĂŬ ŬŽƌĞůĂƐǇŽŶ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĚĂ ĞŶ Ăǌ ϯϬ ŬŝƔŝŶŝŶ͕ ĚĞŶĞǇƐĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌĚĂ ŚĞƌ 

ŐƌƵƉƚĂ ĞŶ Ăǌ ϭϱ ŬŝƔŝŶŝŶ ďƵůƵŶŵĂƐŦ ŝƐƚĞŶŝƌ ;BĂůĐŦ͕ ϮϬϬϳ͗ ϵϭͿ͘ AƚƂůǇĞ ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶŦŶ ŬĂƉƐĂŵ ǀĞ ƐƺƌĞƐŝ ŐƂǌ 

ƂŶƺŶĞ ĂůŦŶĂƌĂŬ ĕĂůŦƔŵĂ ŐƌƵďƵ ϭϱ ŬĂƚŦůŦŵĐŦǇůĂ ƐŦŶŦƌůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 

TĂďůŽ ϱ͛ƚĞ ĚĞŶĞǇ ǀĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵƉůĂƌŦŶŦŶ ĐŝŶƐŝǇĞƚ ǀĞ ǇĂƔ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦ ĚĂŒŦůŦŵŦŶĂ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

TĂďůŽ ϱ͘ DĞŶĞǇ ǀĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵƉůĂƌŦŶŦŶ ĐŝŶƐŝǇĞƚ ĚĂŒŦůŦŵŦ 

 

DĞŶĞǇ ǀĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵƉůĂƌŦŶŦŶ ŚĞƌ ďŝƌŝŶĚĞ ϳ ŬŦǌ͕ ϴ ĞƌŬĞŬ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ϭϱ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

DĞŶĞǇ ŐƌƵďƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ ǇĂƔ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦ ϭϮ͕Ϭϲ ŝŬĞŶ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ ǇĂƔ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦ 

ϭϮ͕Ϯ͛Ěŝƌ͘ HĞƌ ŝŬŝ ŐƌƵƉ ĚĂ ďŝƌďŝƌŝŶĞ ǇĂŬŦŶ ǇĂƔ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦŶĂ ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘  BƵƌĂĚĂŶ ŚĂƌĞŬĞƚůĞ ĐŝŶƐŝǇĞƚ ǀĞ ǇĂƔ 

ĚĞŶŬůŝŒŝŶŝŶ ŝŬŝ ŐƌƵƉ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ƐĂŒůĂŶĚŦŒŦŶŦ ƐƂǇůĞŵĞŬ ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘ YĂƔ ŐƌƵďƵŶĚĂŬŝ ǇĂŬŦŶůŦŬ͕ OůǁĞƵƐ 

;ϭϵϵϳͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ Őƺĕ ĚĞŶŐĞƐŝǌůŝŒŝ ǇĂŚƵƚ ĂƐŝŵĞƚƌŝŬ Őƺĕ ŝůŝƔŬŝƐŝ ĚĞŶŝůĞŶ ĚƵƌƵŵƵŶ ĞŶ ĂǌŦŶĚĂŶ ǇĂƔ 

ŐƌƵƉůĂŵĂƐŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŐĞĕĞƌůŝ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

VĞƌŝůĞƌŝŶ TŽƉůĂŶŵĂƐŦ 

EǇůĞŵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂƐŦ͕  ƉƌŽďůĞŵ ĕƂǌŵĞǇĞ ǇƂŶĞůŝŬ ǀĞ ƐƺƌĞŬůŝůŝŬ ŐƂƐƚĞƌĞŶ ďŝƌ ƐƺƌĞĕƚŝƌ ;YŦůĚŦƌŦŵ ǀĞ 

ŞŝŵƔĞŬ͕ ϮϬϬϴ͗ ϮϵϳͿ͘  EǇůĞŵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂƐŦŶĂ ĚĂǇĂŶĂŶ ďƵ ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ ǀĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦ ĂƔĂŵĂƐŦŶĚĂ 

ŝǌůĞŶĞŶ ǇŽů͕ ĂƔĂŒŦĚĂ ƐŦƌĂůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ 

ϭ͘ KĂƚŦůŦŵĐŦ ŐƌƵďĂ ƵǇŐƵůĂŵĂŬ ƺǌĞƌĞ KŝƔŝƐĞů VĞƌŝ FŽƌŵƵ ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔ ǀĞ ďƵ ĨŽƌŵĚĂ 

ƐŽƐǇŽĞŬŽŶŽŵŝŬ ĚƺǌĞǇ ŝůĞ ǌŽƌďĂůŦŬ ŝůŝƔŬŝƐŝŶŝ ǇŽƌĚĂŵĂǇĂ ŝŵŬąŶ ǀĞƌĞĐĞŬ ŵĂĚĚĞůĞƌ ƂŶĐĞůŝŬůŝ 

ŽůĂƌĂŬ ǇĞƌ ĂůŵŦƔƚŦƌ͘ 

Ϯ͘ AƚƂůǇĞĚĞ ǇĞƌ ĂůŵĂƐŦŶĂ ŬĂƌĂƌ ǀĞƌŝůĞŶ ŵĞƚŝŶ ƚƺƌůĞƌŝ ǀĞ ŵĞƚŝŶ ŝĕĞƌŝŬůĞƌŝ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔ͕ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞ 

ŬŽŶƵ ǀĞ ŬĂƌĂŬƚĞƌŝǌĂƐǇŽŶƵŶ ǌŽƌďĂůŦŬ ǀĞ ĂŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦ ĞŬƐĞŶŝŶĚĞ ŝůĞƌůĞŵĞƐŝŶĞ ĚŝŬŬąƚ 

ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ĞŬƐĞŶĚĞŬŝ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞŶ ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ ƐĞĕŬŝ͕  ϯ ĂůĂŶ ƵǌŵĂŶŦŶŦŶ ŽŶĂǇŦŶĂ 

 KŦǌ EƌŬĞŬ TŽƉůĂŵ YĂƔ OƌƚĂůĂŵĂƐŦ 

DĞŶĞǇ GƌƵďƵ ϳ ϴ ϭϱ ϭϮ͕Ϭϲ 

KŽŶƚƌŽů GƌƵďƵ ϳ ϴ ϭϱ ϭϮ͕Ϯ 



EůǀŝĚĞ KANTAR͕ BĂƔĂŬ UYSAL  
 

ϭϭϱϬ 
 

ƐƵŶƵůŵƵƔ ǀĞ ƵǌŵĂŶůĂƌĚĂŶ ĂůŦŶĂŶ ƂŶĞƌŝůĞƌ ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ ƐĞĕŬŝǇĞ ƐŽŶ Śąůŝ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ  ;BŬ͘ 

TĂďůŽ ϲͿ͘ 

TĂďůŽ ϲ͘ AŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦŶŦŶ ƂŶůĞŶŵĞƐŝŶĞ ǇƂŶĞůŝŬ ŵĞƚŝŶ ƚƺƌůĞƌŝŶĞ ĚĂǇĂůŦ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ĚƌĂŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ ƉůĂŶůĂŶŵĂƐŦ 

HĂĨƚĂ MĞƚŝŶ TƺƌůĞƌŝ 
 

KĂǌĂŶŦŵ

ϭ͘HĂĨƚĂ HŝŬąǇĞ EĚŝĐŝ MĞƚŝŶ ;HŝŬąǇĞͿ GƌƵƉ ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦǇůĂ ŝůĞƚŝƔŝŵ ŬƵƌĂƌ͘  

GƌƵƉ ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦǇůĂ ƵǇƵŵ ŝĕŝŶĚĞ 
ĕĂůŦƔŦƌ͘ 

ZŽƌďĂůŦŬ ŬĂǀƌĂŵŦŶŦ ƂŒƌĞŶŝƌ͘
Ϯ͘HĂĨƚĂ HŝŬąǇĞ EĚŝĐŝ MĞƚŝŶ ;HŝŬąǇĞͿ GƌƵƉ ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦǇůĂ ŝƔ ďŝƌůŝŒŝ ǇĂƉĂƌ͘ 

GƌƵƉ ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦǇůĂ ƵǇƵŵ ŝĕŝŶĚĞ 
ĕĂůŦƔŦƌ͘ 

AŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦŶŦŶ ǇĂŶƐŦŵĂůĂƌŦŶŦ 
ĨĂƌŬ ĞĚĞƌ͘

ϯ͘HĂĨƚĂ HŝŬąǇĞ EĚŝĐŝ MĞƚŝŶ ;MĂƐĂůͿ UǇƵŵ ǀĞ ŐƺǀĞŶ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ 
ŬĂƚŦůŦƌ͘ 

GƌƵƉ ŝĕŝŶĚĞ ďŝƌďŝƌŝŶĞ ŐƺǀĞŶŵĞŶŝŶ 
ƂŶĞŵŝŶŝ ĨĂƌŬ ĞĚĞƌ͘ 

ϰ͘HĂĨƚĂ BŝůŐŝůĞŶĚŝƌŝĐŝ MĞƚŝŶ ;MĞŬƚƵƉͿ ZŽƌďĂůŦŒŦŶ ĕĞƔŝƚůĞƌŝŶŝ ĨĂƌŬ ĞĚĞƌ͘ 

GƌƵƉ ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦǇůĂ ƵǇƵŵ ŝĕŝŶĚĞ 
ĕĂůŦƔŦƌ͘ 

ϱ͘HĂĨƚĂ HŝŬąǇĞ EĚŝĐŝ MĞƚŝŶ ;HŝŬąǇĞͿ GƌƵƉ ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦǇůĂ ƵǇƵŵ ŝĕŝŶĚĞ 
ĕĂůŦƔŦƌ͘ 

LĂŬĂƉ ƚĂŬŵĂͬŝƐŝŵ ƚĂŬŵĂŶŦŶ 
ǇĂŶƐŦŵĂůĂƌŦŶŦ ŐƂƌƺƌ͘ 

ϲ͘HĂĨƚĂ BŝůŐŝůĞŶĚŝƌŝĐŝ MĞƚŝŶ ;RƂƉŽƌƚĂũͿ GƌƵƉ ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦǇůĂ ŝƔ ďŝƌůŝŒŝ 
ǇĂƉĂƌ͘ 
GƌƵƉ ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦǇůĂ ƵǇƵŵ ŝĕŝŶĚĞ 
ĕĂůŦƔŦƌ͘ 

ϳ͘HĂĨƚĂ HŝŬąǇĞ EĚŝĐŝ MĞƚŝŶ ;MĂƐĂůͿ GƌƵƉ ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦǇůĂ ƵǇƵŵ ŝĕŝŶĚĞ 
ĕĂůŦƔŦƌ͘ 

ϴ͘HĂĨƚĂ HŝŬąǇĞ EĚŝĐŝ MĞƚŝŶ ;HŝŬąǇĞͿ ZŽƌďĂĐĂ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦŶ 
ǇĂŶƐŦŵĂůĂƌŦŶŦ ;ŬƵƌďĂŶ ŽůŵĂ 
ĚƵƌƵŵƵŶƵͿ ĨĂƌŬ ĞĚĞƌ͘ 
GƌƵƉ ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦǇůĂ ƵǇƵŵ ŝĕŝŶĚĞ 
ĕĂůŦƔŦƌ͘ 

ϵ͘HĂĨƚĂ HŝŬąǇĞ EĚŝĐŝ MĞƚŝŶ ;HŝŬąǇĞͿ GƌƵƉ ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦǇůĂ ƵǇƵŵ ŝĕŝŶĚĞ 
ĕĂůŦƔŦƌ͘ 

ϭϬ͘HĂĨƚĂ HŝŬąǇĞ EĚŝĐŝ MĞƚŝŶ ;DĞƐƚĂŶͿ
GŦůŐĂŵŦƔ 

FŝǌŝŬƐĞů ǀĞ ƐƂǌůƺ ǌŽƌďĂůŦŒŦ 
ƚĂŶŦŵůĂƌ͘ 
GƌƵƉ ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦǇůĂ ƵǇƵŵ ŝĕŝŶĚĞ 
ĕĂůŦƔŦƌ͘ 

ϭϭ͘HĂĨƚĂ HŝŬąǇĞ EĚŝĐŝ MĞƚŝŶ ;HŝŬąǇĞͿ GƌƵƉ ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦǇůĂ ƵǇƵŵ ŝĕŝŶĚĞ 
ĕĂůŦƔŦƌ͘ 

ϭϮ͘HĂĨƚĂ BŝůŐŝůĞŶĚŝƌŝĐŝ MĞƚŝŶ ;RĞŬůĂŵͿ SŝďĞƌ ǌŽƌďĂůŦŒŦ ƚĂŶŦŵůĂƌ͘ 
SŝďĞƌ ǌŽƌďĂůŦŒŦŶ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶŝ ďŝůŝƌ͘ 

 



MĞƚŝŶ TƺƌůĞƌŝŶĞ DĂǇĂůŦ YĂƌĂƚŦĐŦ DƌĂŵĂ EƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ AŬƌĂŶ ZŽƌďĂůŦŒŦ AůŐŦƐŦŶĂ EƚŬŝƐŝ  

ϭϭϱϭ 
 

 

ϯ͘ BĞůŝƌůĞŶĞŶ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞŶ ŚĂƌĞŬĞƚůĞ ϱϮ ƐĂĂƚůŝŬ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ĚƌĂŵĂ ĂƚƂůǇĞ ƉůĂŶŦ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ 

ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔ ǀĞ ĂŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ůŝƚĞƌĂƚƺƌ ĞŬƐĞŶŝŶĚĞ ĚƺǌĞŶůĞŶĞƌĞŬ 

ĂƚƂůǇĞ ƉůĂŶůĂƌŦŶĂ ƐŽŶ Śąůŝ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ ;BŬ͘ EK ϭͿ͘ 

ϰ͘ DĞŶĞǇ ǀĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦ ŝůĞ ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶĚĞŶ ďĂŒŦŵƐŦǌ ŽůĂƌĂŬ ŽĚĂŬ ŐƌƵƉ 

ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔ͕ ďƵ ĂƔĂŵĂĚĂ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ƵǌŵĂŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝ 

ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ ƐŽŶ Śąůŝ ǀĞƌŝůĞŶ YĂƌŦ YĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ GƂƌƺƔŵĞ FŽƌŵƵ͛ŶĚĂŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 

SƺƌĞĐŝŶ ďĂƔŦŶĚĂ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ ďƵ ƵǇŐƵůĂŵĂ͕ ƂŶ ƚĞƐƚ ǀĞƌŝůĞƌŝŶŝ ŽůƵƔƚƵƌŵƵƔƚƵƌ͘  

ϱ͘ ÇĂůŦƔŵĂŶŦŶ ďĂƔůĂŶŐŦĐŦŶĚĂ ŐƂŶƺůůƺ ƚƺŵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌĂ KŝƔŝƐĞů VĞƌŝ FŽƌŵƵ ǀĞƌŝůŵŝƔ ǀĞ ďƵ ĨŽƌŵƵ 

ĚŽůĚƵƌŵĂůĂƌŦ ŝƐƚĞŶŵŝƔƚŝƌ͘  AƌĂƔƚŦƌŵĂ ďŽǇƵŶĐĂ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ K ;KŽŶƚƌŽů GƌƵďƵ KĂƚŦůŦŵĐŦƐŦͿ ǀĞ D 

;DĞŶĞǇ GƌƵďƵ KĂƚŦůŦŵĐŦƐŦͿ ƔĞŬůŝŶĚĞ ĂĚůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ SƺƌĞĕ ďĂƔŦŶĚĂ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ ƐƺƌĞĐĞ 

ǇƂŶĞůŝŬ ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘  

ϲ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĚŝŒŝ ŽŬƵůĚĂ ƐƉŽƌ ƐĂůŽŶƵ ĚƌĂŵĂ ĨĂĂůŝǇĞƚůĞƌŝ ŝĕŝŶ ƵǇŐƵŶ ŚąůĞ 

ŐĞƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ϭϱ ŬŝƔŝůŝŬ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ŐƌƵďƵ ŝůĞ ϱϮ ƐĂĂƚ ƐƺƌĞŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ĚƌĂŵĂ ĂƚƂůǇĞ 

ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ ƌĂƉŽƌůĂŶŵĂƐŦ ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ ǀĞƌŝůĞƌ͕ ĂǇŶŦ ǌĂŵĂŶĚĂ ƵǇŐƵůĂǇŦĐŦ ǀĞ ƐƺƌĞĐŝŶ ĚŽŒĂů 

ďŝƌ ŬĂƚŦůŦŵĐŦƐŦ ŐƂƌĞǀŝŶĚĞ ŽůĂŶ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ƚŽƉůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ 

ϳ͘ DĞŶĞǇ ǀĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦ ŝůĞ ďŝƌďŝƌůĞƌŝŶĚĞŶ ďĂŒŦŵƐŦǌ ŽůĂƌĂŬ ŽĚĂŬ ŐƌƵƉ 

ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔ͕ ďƵ ĂƔĂŵĂĚĂ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ƵǌŵĂŶ ŐƂƌƺƔůĞƌŝ 

ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ ƐŽŶ Śąůŝ ǀĞƌŝůĞŶ YĂƌŦ YĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ GƂƌƺƔŵĞ FŽƌŵƵ͛ŶĚĂŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 

SƺƌĞĐŝŶ ƐŽŶƵŶĚĂ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ ďƵ ƵǇŐƵůĂŵĂ͕ ƐŽŶ ƚĞƐƚ ǀĞƌŝůĞƌŝŶŝ ŽůƵƔƚƵƌŵƵƔƚƵƌ͘  

VĞƌŝůĞƌŝŶ AŶĂůŝǌŝ 

Aůƚ ƉƌŽďůĞŵůĞƌŝ ƐŦŶĂŵĂŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ĚĞŶĞǇ ǀĞ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶĂ ƵǇŐƵůĂŵĂ ƂŶĐĞƐŝ ǀĞ ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ 

͞YĂƌŦ YĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ GƂƌƺƔŵĞ FŽƌŵƵ͟ ƵǇŐƵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ YĂƌĂƚŦĐŦ ĚƌĂŵĂ ĂƚƂůǇĞůĞƌŝŶŝŶ ƵǇŐƵůĂŶŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ 

ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ƚƵƚƵůĂŶ ͞ÖŒƌĞŶĐŝ GƺŶůƺŬůĞƌŝ͟ŶĚĞŶ ĚĞ ǀĞƌŝůĞƌ ĞůĚĞ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

OĚĂŬ ŐƌƵƉ ŐƂƌƺƔŵĞƐŝ ǀĞ ŐƺŶůƺŬůĞƌ ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ ƚŽƉůĂŶĂŶ ŶŝƚĞů ǀĞƌŝůĞƌ͕ ĚŽŬƺŵĂŶ ĂŶĂůŝǌŝ ǇŽůƵǇůĂ 

ĂŶĂůŝǌ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ NŝƚĞů ďŽǇƵƚƚĂŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƐŽŶƵĕůĂƌ Ϯ ďĂŒŦŵƐŦǌ ŬŽĚůĂǇŦĐŦ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ 

KŽĚůĂǇŦĐŦůĂƌ͕ ŐƺŶůƺŬůĞƌĚĞŶ ǀĞ ǇĂƌŦ ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌĚĞŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ǀĞƌŝůĞƌŝ ĂŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦ 

ĞŬƐĞŶŝŶĚĞ ďŝƌĞǇƐĞů ŽůĂƌĂŬ ŬŽĚůĂŵŦƔ ǀĞ ŝĕ ŐƺǀĞŶŝƌůŝŒŝ ƐĂŒůĂŵĂŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ďƵ ĕĂůŦƔŵĂ ŝŬŝ ŬŽĚůĂǇŦĐŦ 

ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ĂǇƌŦ ĂǇƌŦ ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘ KŽĚůĂǇŦĐŦůĂƌ ĂƌĂƐŦ ŐƺǀĞŶŝƌůŝŬ͕ MŝůĞƐ ǀĞ HƵďĞƌŵĂŶ ;ϭϵϵϰͿ ĨŽƌŵƺůƺŶĞ ŐƂƌĞ 

йϵϬ ŽůĂƌĂŬ ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘ 

 

 

 



EůǀŝĚĞ KANTAR͕ BĂƔĂŬ UYSAL  
 

ϭϭϱϮ 
 

BƵůŐƵůĂƌ 

ϭ͘ Aůƚ PƌŽďůĞŵĞ YƂŶĞůŝŬ BƵůŐƵůĂƌ ǀĞ YŽƌƵŵ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ďŝƌŝŶĐŝ Ăůƚ ƉƌŽďůĞŵŝŶŝ ͞DĞŶĞǇ ŐƌƵďƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦǇůĂ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ ƂŶ ƚĞƐƚ ǀĞ ƐŽŶ 

ƚĞƐƚ ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ĂŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦ ĂůŐŦƐŦŶĚĂ ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔ ŵŝĚŝƌ͍͟ ƐŽƌƵƐƵ 

ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ǀĞƌŝǇĞ ƵůĂƔŵĂŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌĂ ƐƺƌĞĐŝŶ ďĂƔŦŶĚĂ ǀĞ ƐŽŶƵŶĚĂ ͞ZŽƌďĂ ƐĞŶĐĞ ŶĞ 

ĚĞŵĞŬƚŝƌ͍͟ ƐŽƌƵƐƵ ǇƂŶĞůƚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

 DĞŶĞǇ ŐƌƵďƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ ͞ǌŽƌďĂůŦŬ͟ ŬĂǀƌĂŵŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĂůŐŦůĂƌŦ ŞĞŬŝů ϭ ǀĞ ŞĞŬŝů Ϯ͛ĚĞ 

ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

 

 
 

ŞĞŬŝů ϭ͘ DĞŶĞǇ GƌƵďƵ KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ ÖŶ TĞƐƚƚĞ EŶ SŦŬ 
KƵůůĂŶĚŦŬůĂƌŦ KĂǀƌĂŵůĂƌ 

ŞĞŬŝů Ϯ͘ DĞŶĞǇ GƌƵďƵ KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ SŽŶ TĞƐƚƚĞ EŶ SŦŬ 
KƵůůĂŶĚŦŬůĂƌŦ KĂǀƌĂŵůĂƌ 

 

ŞĞŬŝů ϭ ǀĞ Ϯ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ǌŽƌďĂůŦŒŦ ƚĂŶŦŵůĂƌŬĞŶ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ  ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ƂŶ ƚĞƐƚƚĞ 

ĞŶ ƐŦŬ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ŬĂǀƌĂŵůĂƌŦŶ ǌŽƌůĂŵĂŬ͕ ĚƂǀŵĞŬ͕ ƚĞŚĚŝƚ ĞƚŵĞŬ ǀĞ ƺƐƚƺŶ ŐƂƌŵĞŬ ŽůĚƵŒƵ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͗ 

 BŝƌŝƐŝŶŝ Śŝĕďŝƌ ƔĞǇ ǇĂƉŵĂĚŦŒŦ ŚĂůĚĞ ǀƵƌŵĂŬ͕ ĚƂǀŵĞŬƚŝƌ ;D ϱ͕ ÖŶ TĞƐƚͿ 

ZŽƌďĂ ƔĞǇ ǇĂƉŵĂŬ͙ ZŽƌůĂ ďŝƌ ƔĞǇ ǇĂƉƚŦƌŵĂŬ͘ OǇƵŶĚĂ ǇĂŶŵĂƐĂ ĚĂ ŽŶƵ ĚƂǀŵĞŬ ;D ϴ͕ ÖŶ TĞƐƚͿ 

AůŦŶƚŦůĂŶĂŶ ĐƺŵůĞůĞƌ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ǌŽƌďĂůŦŬ ĂůŐŦƐŦ ƐĂĚĞĐĞ ƔŝĚĚĞƚ ƵǇŐƵůĂŵĂŬ ĚĞŒŝů͕ 

ŐĞƌĞŬƐŝǌ ǀĞ ƐĞďĞƉƐŝǌ ƔŝĚĚĞƚ ƵǇŐƵůĂŵĂŬ ďŝĕŝŵŝŶĚĞĚŝƌ͘ DŽůĂǇŦƐŦǇůĂ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ͕ ŚĞƌ ƔŝĚĚĞƚ ĞǇůĞŵŝŶŝ 

ǌŽƌďĂůŦŬ ŽůĂƌĂŬ ŐƂƌŵĞŵĞŬƚĞ ǀĞ ƔŝĚĚĞƚŝ ŐĞƌĞŬĕĞůĞŶĚŝƌĞƌĞŬ ĂĕŦŬůĂŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ͗  

Bŝƌ ƔĞǇ ǇĂƉŵĂƐĂ ďŝůĞ ďŝƌŝŶŝ ĚƂǀŵĞŬ͕ ŬƂƚƺ ĚĂǀƌĂŶŵĂŬ ;D ϭϬ͕ ÖŶ TĞƐƚͿ͘ 

ŞĞŬŝů Ϯ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ǌŽƌďĂůŦŒŦ ƚĂŶŦŵůĂƌŬĞŶ ƐŽŶ ƚĞƐƚƚĞ ĞŶ ƐŦŬ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ŬĂǀƌĂŵůĂƌŦŶ ǌŽƌůĂŵĂŬ͕ 

ŬƂƚƺ ĚĂǀƌĂŶŵĂŬ͕ ŬƺĕƺŬ ĚƺƔƺƌŵĞŬ ǀĞ ŬĂůƉ ŬŦƌŵĂŬ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ ǌŝŚŶŝŶĚĞŬŝ 

ǌŽƌďĂůŦŬ ĂůŐŦƐŦŶŦŶ ƐŽŵƵƚ ĂůĂŶĚĂŶ ƐŽǇƵƚ ĂůĂŶĂ ĚŽŒƌƵ ĞǀƌŝůĚŝŒŝ͕ ƚĞƌĐŝŚ ĞĚŝůĞŶ ŬĂǀƌĂŵůĂƌĚĂŶ 

ĂŶůĂƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  

DĞŶĞǇ ŐƌƵďƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶĂ ĂƚƂůǇĞ ƂŶĐĞƐŝ ǀĞ ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ ͞KĞŶĚŝŶŝǌŝ ǌŽƌďĂ ŽůĂƌĂŬ ŐƂƌƺǇŽƌ 

ŵƵƐƵŶƵǌ͍͟ ƐŽƌƵƐƵ ǇƂŶĞůƚŝůŵŝƔ ǀĞ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŵĂůŦ ƐŽŶƵĕůĂƌ ŞĞŬŝů ϯ͛ƚĞ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

ϭ

ϰ

ϭ ϭ ϭ ϭ ϭ ϭ ϭ

ϯ
Ϯ

ϭ

ϱ

Ϭ
ϭ
Ϯ
ϯ
ϰ
ϱ
ϲ

ďŝ
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 Ğ
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ŵ
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 Ě
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ŵ
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ϭ ϭ ϭ

Ϯ

ϭ

ϯ
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ϭ ϭ ϭ
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MĞƚŝŶ TƺƌůĞƌŝŶĞ DĂǇĂůŦ YĂƌĂƚŦĐŦ DƌĂŵĂ EƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ AŬƌĂŶ ZŽƌďĂůŦŒŦ AůŐŦƐŦŶĂ EƚŬŝƐŝ  

ϭϭϱϯ 
 

 
ŞĞŬŝů ϯ͘ DĞŶĞǇ GƌƵďƵ KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ ͞KĞŶĚŝŶŝǌŝ ǌŽƌďĂ ŽůĂƌĂŬ ŐƂƌƺǇŽƌ ŵƵƐƵŶƵǌ͍͟ SŽƌƵƐƵŶĂ VĞƌĚŝŬůĞƌŝ CĞǀĂƉůĂƌŦŶ 

DĂŒŦůŦŵŦ 

͞KĞŶĚŝŶŝǌŝ ǌŽƌďĂ ŽůĂƌĂŬ ŐƂƌƺǇŽƌ ŵƵƐƵŶƵǌ͍͟ ƐŽƌƵƐƵŶĂ ƂŶ ƚĞƐƚƚĞ ϵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ͞HĂǇŦ  ϲ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ 

͞KŦƐŵĞŶ͟ ĐĞǀĂďŦŶŦ ǀĞƌŵŝƔƚŝƌ͘ AƚƂůǇĞ ƂŶĐĞƐŝ ƐƺƌĞĕƚĞ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌĚĂŶ Śŝĕďŝƌŝ ŬĞŶĚŝŶŝ ǌŽƌďĂ ŽůĂƌĂŬ 

ŶŝƚĞůĞŶĚŝƌŵĞŵŝƔƚŝƌ͘  BƵ ĚƵƌƵŵƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ǌŽƌďĂůŦŬ ĂůŐŦůĂƌŦǇůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ǇŽƌƵŵůĂŵĂŬ ĚĂŚĂ ĚŽŒƌƵ 

ŽůĂĐĂŬƚŦƌ͘ ZŽƌďĂůŦŬ ĂůŐŦůĂƌŦ ĨŝǌŝŬƐĞů ƔŝĚĚĞƚ ƺǌĞƌŝŶĞ ŬƵƌƵůƵ ŽůĚƵŒƵ ŝĕŝŶ Śŝĕďŝƌ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ͕ ŬĞŶĚŝƐŝŶŝ ƚĂŵ ŽůĂƌĂŬ 

ǌŽƌďĂ ďŝĕŝŵŝŶĚĞ ƚĂŶŦŵůĂŵĂŵŦƔƚŦƌ͘ AƚƂůǇĞ ƐƺƌĞĐŝ ƐŽŶƵŶĚĂ ĂǇŶŦ ƐŽƌƵǇĂ ϭ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ͞EǀĞƚ͕͟ ϳ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ 

͞HĂǇŦƌ͟  ͕ϳ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ĚĂ ͞KŦƐŵĞŶ͟ ĐĞǀĂďŦŶŦ ǀĞƌŵŝƔƚŝƌ͘ KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ŝůŬ ǀĞ ƐŽŶ ĂůŐŦůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ Ăǌ ĚĂ ŽůƐĂ 

ĨĂƌŬ ŐƂǌƺŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͗ 

AƌŬĂĚĂƔŦŵŦ ŝƚƚŝŒŝŵĚĞ ŬĞŶĚŝŵŝ ǌŽƌďĂ ŽůĂƌĂŬ ŚŝƐƐĞĚŝǇŽƌƵŵ ;DϮ͕ SŽŶ TĞƐƚͿ͘  

İƐƚĞŵĞĚĞŶ ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵŦ ŬŦƌŦŶĐĂ ŬĞŶĚŝŵŝ ǌŽƌďĂ ŽůĂƌĂŬ ŚŝƐƐĞĚŝǇŽƌƵŵ ;Dϵ͕ SŽŶ TĞƐƚͿ͘ 

BĂǌŦ ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂ͙ AƌŬĂĚĂƔŦŵŦŶ ĚĂ ĚĞĚŝŒŝ Őŝďŝ ďŝƌŝ ďŝƌ ƔĞǇ ǇĂƉƚŦŒŦŶĚĂ ďĞŶ ĚĞ ŽŶĂ ŬĂƌƔŦ ĂǇŶŦ 
ƔĞŬŝůĚĞ ĚĂǀƌĂŶŦŶĐĂ ŬĞŶĚŝŵŝ ǌŽƌďĂ ŽůĂƌĂŬ ŐƂƌĞďŝůŝǇŽƌƵŵ ;Dϭϯ͕ SŽŶ TĞƐƚͿ͘ 

BĂǌĞŶ ŚĂƚĂůŦ ĚĂǀƌĂŶĚŦŒŦŵ ĚƵƌƵŵůĂƌĚĂ ǌŽƌďĂ ŽůĂƌĂŬ ŐƂƌƺǇŽƌƵŵ ;Dϭ͕ SŽŶ TĞƐƚͿ͘ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ƚƵƚƵůĂŶ ƌĂƉŽƌƚƂƌ ŶŽƚůĂƌŦ ĚĂ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌĚĂŶ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ŶŝƚĞů ǀĞƌŝůĞƌŝ 

ĚĞƐƚĞŬůĞƌ ŶŝƚĞůŝŬƚĞĚŝƌ͗ 

GƌƵƉ ŝůŬ ĕĂůŦƔŵĂ ŐƺŶƺ ŽůĚƵŒƵ ŝĕŝŶ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶ ĨĂƌŬůŦ ǀĞ ĞŒůĞŶĐĞůŝ ŽůĚƵŒƵŶƵ ďĞůŝƌƚƚŝ͘ TĞƐĂĚƺĨŠ 
ǇƂŶƚĞŵůĞ ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ ŐƌƵƉůĂƌĚĂ ŬŦǌůĂƌ ǀĞ ĞƌŬĞŬůĞƌ ďŝƌůŝŬƚĞ ĕĂůŦƔŵĂ ǇĂƉŵĂŬƚĂŶ ŵĞŵŶƵŶ 
ŽůŵĂĚŦŬůĂƌŦŶŦ ŝĨĂĚĞ ĞƚƚŝůĞƌ͘ HĂǌŝŶĞ AǀŦ ĞƚŬŝŶůŝŒŝŶĚĞ ǌŽƌďĂůŦŬ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ƂŶ ďŝůŐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽůƵƉ 
ŽůŵĂĚŦŒŦ ƂůĕƺůŵĞŬ ŝƐƚĞŶĚŝ͘ KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ŬĂǀƌĂŵ ŽůĂƌĂŬ ǌŽƌďĂůŦŒŦ ďŝůĚŝŬůĞƌŝ ďĞůŝƌůĞŶĚŝ ;ϭ͘ HĂĨƚĂͿ 

 ŞĞŬŝů ϰ͛ƚĞ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ͞Bŝƌ ĂƌŬĂĚĂƔŦŶŦǌĂ ŝƐƚĞǇĞƌĞŬ ǇĂ ĚĂ ŝƐƚĞŵĞǇĞƌĞŬ ǌĂƌĂƌ ǀĞƌĚŝŒŝŶŝǌ ŽůĚƵ 

ŵƵ͍͟ ƐŽƌƵƐƵŶĂ ǀĞƌĚŝŬůĞƌŝ ǇĂŶŦƚůĂƌŦŶ ĚĂŒŦůŦŵŦ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

EǀĞƚ HĂǇŦƌ KŦƐŵĞŶ
İůŬ AůŐŦ Ϭ ϵ ϲ
SŽŶ AůŐŦ ϭ ϳ ϳ

Ϭ

ϭ

Ϯ

ϯ

ϰ

ϱ

ϲ

ϳ

ϴ

ϵ

ϭϬ

İůŬ AůŐŦ

SŽŶ AůŐŦ

DŽŒƌƵƐĂů ;SŽŶ AůŐŦͿ



EůǀŝĚĞ KANTAR͕ BĂƔĂŬ UYSAL  
 

ϭϭϱϰ 
 

 
ŞĞŬŝů ϰ͘ DĞŶĞǇ GƌƵďƵ KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ ͞Bŝƌ ĂƌŬĂĚĂƔŦŶŦǌĂ ŝƐƚĞǇĞƌĞŬ ǇĂ ĚĂ ŝƐƚĞŵĞǇĞƌĞŬ ǌĂƌĂƌ ǀĞƌĚŝŒŝŶŝǌ ŽůĚƵ ŵƵ͍͟ 

SŽƌƵƐƵŶĂ VĞƌĚŝŬůĞƌŝ CĞǀĂƉůĂƌŦŶ DĂŒŦůŦŵŦ 

 KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ ͞Bŝƌ ĂƌŬĂĚĂƔŦŶŦǌĂ ŝƐƚĞǇĞƌĞŬ ǇĂ ĚĂ ŝƐƚĞŵĞǇĞƌĞŬ ǌĂƌĂƌ ǀĞƌĚŝŒŝŶŝǌ ŽůĚƵ ŵƵ͍͟ 

ƐŽƌƵƐƵŶĂ ƂŶ ƚĞƐƚƚĞ ϲ ĞǀĞƚ ϵ ŚĂǇŦƌ͕ ƐŽŶ ƚĞƐƚƚĞ ϭϬ ĞǀĞƚ ϱ ŚĂǇŦƌ ĐĞǀĂďŦŶŦ ǀĞƌŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ƂŶ ƚĞƐƚ 

ǀĞ ƐŽŶ ƚĞƐƚ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ĂůŐŦůĂƌŦŶĚĂ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ŵĞǇĚĂŶĂ ŐĞůŵŝƔƚŝƌ͘ YĂƌĂƚŦĐŦ ĚƌĂŵĂ ƚĞŵĞůůŝ ĂƚƂůǇĞ ƐƺƌĞĐŝ͕ 

ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ďĂǌŦ ĞǇůĞŵůĞƌŝŶŝŶ ǀĞ ƐƂǌůĞƌŝŶŝŶ ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŶŦ ŬŦƌŵĂůĂƌŦŶĂ ŶĞĚĞŶ ŽůĚƵŒƵŶƵ ĂŶůĂŵĂůĂƌŦŶĂ 

ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂŵŦƔƚŦƌ͗ 

OǇƵŶůĂƌĚĂ ĨŝǌŝŬƐĞů ƔŝĚĚĞƚ ƵǇŐƵůĂŵŦƔ ŽůĂďŝůŝƌŝŵ ;Dϳ͕ SŽŶ TĞƐƚͿ͘ 

BĞŶ ĚĞ ǌĂƌĂƌ ǀĞƌĚŝŵ ĂŵĂ ǇĂŶůŦƔůŦŬůĂ ŽůŵƵƔƚƵ ;DϭϮ͕ SŽŶ TĞƐƚͿ͘ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ƚƵƚƵůĂŶ ƌĂƉŽƌƚƂƌ ŐƺŶůƺŬůĞƌŝ ĚĞ ŶŝƚĞů ǀĞƌŝůĞƌŝ ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͗ 

İŬŝŶĐŝ ĕĂůŦƔŵĂ ŐƺŶƺŶĚĞ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ ĞƌŬĞŬ ǀĞ ŬŦǌ ŽůĂƌĂŬ ĂǇƌŦ ŐƌƵƉůĂƌĚĂ ĕĂůŦƔŵĂŬ ŝƐƚĞĚŝůĞƌ͘ GƌƵƉ 
ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶĚĞ ďĂǌŦ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ŝƔ ďƂůƺŵƺŶĚĞŶ ǌŝǇĂĚĞ ŐƌƵƉƚĂ ůŝĚĞƌ ŽůƵƉ ďƺƚƺŶ ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵ ĂůŵĂŬ 
ŝƐƚĞĚŝ͘ EƌŬĞŬůĞƌ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚĞ ĚĂŚĂ ƐĞƌƚ ďŝƌ ƚĂǀŦƌ ƐĞƌŐŝůĞĚŝ͘ AƚƂůǇĞŶŝŶ ŝŬŝŶĐŝ ŐƺŶƺ ŽůĚƵŒƵ ŝĕŝŶ 
ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚĞ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ƚĂŵ ďŝƌ ƵǇƵŵ ŐƂǌůĞŵůĞŶŵĞĚŝ ;HĂĨƚĂ ϮͿ͘ 

KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ͕ ŦƐŦŶŵĂ ŽǇƵŶƵŶ ĚĂŚĂ ĞŒůĞŶĐĞůŝ ŽůĚƵŒƵŶƵ ǀĞ ŦƐŦŶŵĂ ŽǇƵŶƵ ƐƺƌĞƐŝŶŝŶ ƵǌƵŶ ŽůŵĂƐŦŶŦŶ 
ŽŶůĂƌŦ ŵƵƚůƵ ĞĚĞĐĞŒŝŶŝ ƐƂǇůĞĚŝ͘ GƌƵƉůĂƌ ǇĂǌŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ŽƌƚĂŬ ŬĂƌĂƌ ĂůŵĂĚĂ ǌŽƌůĂŶĚŦ͘ GƌƵƉ 
ŽůĂƌĂŬ ĕĂůŦƔŵĂ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ƐƺƌĞĕ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ŐĞůŝƔĞĐĞŒŝ ŐƂǌ ƂŶƺŶĞ ĂůŦŶĂƌĂŬ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ďŝƌůŝŬƚĞ 
ĕĂůŦƔŵĂǇĂ ƚĞƔǀŝŬ ĞĚŝůĚŝ ;HĂĨƚĂ ϯͿ͘ 

 RĂƉŽƌƚƂƌ ŶŽƚůĂƌŦŶĚĂŶ ŐƂƌƺůĚƺŒƺ ƺǌĞƌĞ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ĚƌĂŵĂŶŦŶ ŝůŬ ĂƔĂŵĂƐŦ ŽůĂƌĂŬ ĂĚůĂŶĚŦƌŦůĂŶ 

ŦƐŦŶŵĂͬŽǇŶĂŵĂ ĂƔĂŵĂƐŦŶŦŶ ďƺƚƺŶ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ĚŝŒĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ ĨĂǌůĂ ǇĞƌ ŬĂƉůĂŵĂƐŦ͕ ƵǇƵŵ ǀĞ ŐƺǀĞŶ 

ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ ďĂƔĂƌŦǇůĂ ƐŽŶƵĕůĂŶŵĂƐŦŶĚĂ ǇĂƌĚŦŵĐŦ ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

Ϯ͘ Aůƚ PƌŽďůĞŵĞ YƂŶĞůŝŬ BƵůŐƵůĂƌ ǀĞ YŽƌƵŵ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ŝŬŝŶĐŝ Ăůƚ ƉƌŽďůĞŵŝŶŝ ͞KŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦǇůĂ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ ƂŶ ƚĞƐƚ ǀĞ ƐŽŶ 

ƚĞƐƚ ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ĂŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦ ĂůŐŦƐŦŶĚĂ ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔ ŵŝĚŝƌ͍͟ ƐŽƌƵƐƵ 

ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ǀĞƌŝǇĞ ƵůĂƔŵĂŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌĂ ƐƺƌĞĐŝŶ ďĂƔŦŶĚĂ ǀĞ ƐŽŶƵŶĚĂ ͞ZŽƌďĂ ƐĞŶĐĞ ŶĞ 

ϲ
ϵ

ϭϬ ϱ

EVET HAYIR

İůŬ AůŐŦ SŽŶ AůŐŦ



MĞƚŝŶ TƺƌůĞƌŝŶĞ DĂǇĂůŦ YĂƌĂƚŦĐŦ DƌĂŵĂ EƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ AŬƌĂŶ ZŽƌďĂůŦŒŦ AůŐŦƐŦŶĂ EƚŬŝƐŝ  

ϭϭϱϱ 
 

ĚĞŵĞŬƚŝƌ͍͟ ƐŽƌƵƐƵ ǇƂŶĞůƚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ KŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ ͞ǌŽƌďĂůŦŬ͟ ŬĂǀƌĂŵŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĂůŐŦůĂƌŦ 

ŞĞŬŝů ϱ ǀĞ ŞĞŬŝů ϲ͛ĚĂ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

  
ŞĞŬŝů ϱ͘ KŽŶƚƌŽů GƌƵďƵ KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ ÖŶ TĞƐƚƚĞ EŶ SŦŬ 

KƵůůĂŶĚŦŬůĂƌŦ KĂǀƌĂŵůĂƌ  
ŞĞŬŝů ϲ͘ KŽŶƚƌŽů GƌƵďƵ KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ SŽŶ TĞƐƚƚĞ EŶ 

SŦŬ KƵůůĂŶĚŦŬůĂƌŦ KĂǀƌĂŵůĂƌ 

ŞĞŬŝů ϱ ǀĞ ŞĞŬŝů ϲ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŵĂůŦ ŽůĂƌĂŬ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ŝůŬ ŽůĂƌĂŬ ĚŝŬŬĂƚ ĕĞŬĞŶ ƵŶƐƵƌ͕ ŶŝĐĞů ŽůĂƌĂŬ 

ǌŽƌďĂůŦŒŦ ƚĂƌŝĨ ĞĚĞƌŬĞŶ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ŬĂǀƌĂŵ ĂůĂŶŦŶĚĂŬŝ ŬĞůŝŵĞůĞƌĚĞ ďŝƌ ĂƌƚŦƔ ŽůŵĂĚŦŒŦĚŦƌ͘ BƵ ĚƵƌƵŵ ŶŝƚĞů 

ŽůĂƌĂŬ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĚŝŒŝŶĚĞ ŝƐĞ ǌĂƌĂƌ ǀĞƌŵĞŬ͕ ǌŽƌůĂŵĂŬ͕ ŬƂƚƺ ĚĂǀƌĂŶŵĂŬ Őŝďŝ ƐŽŵƵƚ ĞǇůĞŵ 

ďŝůĚŝƌŝŵůĞƌŝŶŝŶ ƐŽŶ ƚĞƐƚƚĞ ĚĞ ƐŦŬůŦŬůĂ ǇĞƌ ĂůĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ DŽůĂǇŦƐŦǇůĂ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵŶĚĂ ǌŽƌďĂůŦŬ 

ĂůŐŦƐŦŶŦŶ ĂŒŦƌůŦŬůŦ ŽůĂƌĂŬ ĨŝǌŝŬƐĞů ďŽǇƵƚůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ŶŝƚĞůĞŶĚŝƌŝůĚŝŒŝŶŝ ƐƂǇůĞŵĞŬ ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘  

ϯ͘ Aůƚ PƌŽďůĞŵĞ YƂŶĞůŝŬ BƵůŐƵůĂƌ ǀĞ YŽƌƵŵ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ ϯ͘ Ăůƚ ƉƌŽďůĞŵŝŶŝ ͞DĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĚĂ ďŝƌĞǇƐĞů ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĂůŐŦ ĚĞŒŝƔŝŵŝ 

ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔ ŵŝĚŝƌ͍͟ ƐŽƌƵƐƵ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

 

ŞĞŬŝů ϳ͘ KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ͞EƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚĞ ŬŦǌůĂƌůĂ ŵŦ ĞƌŬĞŬůĞƌůĞ ŵŝ ďŝƌ ĂƌĂĚĂ ĕĂůŦƔŵĂŬ ŝƐƚĞƌƐŝŶŝǌ͍͟ SŽƌƵƐƵŶĂ VĞƌĚŝŬůĞƌŝ 
YĂŶŦƚůĂƌŦŶ DĂŒŦůŦŵŦ 

ŞĞŬŝů ϳ͛ĚĞ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝƌŬĞŶ ƚĞƌĐŝŚ ĞƚƚŝŒŝ ĐŝŶƐŝǇĞƚ ŐƌƵďƵ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

ÖŶ ƚĞƐƚƚĞ ϯ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ŬŦǌůĂƌůĂ͕ ϴ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ĞƌŬĞŬůĞƌůĞ͕ ϰ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ĚĂ ŚĞƌ ŝŬŝ ĐŝŶƐŝǇĞƚ ŐƌƵďƵǇůĂ ĚĂ ďŝƌůŝŬƚĞ 

ĕĂůŦƔŵĂŬ ŝƐƚĞĚŝŒŝŶŝ ďĞůŝƌƚŝƌŬĞŶ ƐŽŶ ƚĞƐƚƚĞ ϭ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ŬŦǌůĂƌůĂ͕ Ϯ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ĞƌŬĞŬůĞƌůĞ͕ ϭϮ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ŝƐĞ ŚĞƌ 

ŝŬŝ ĐŝŶƐŝǇĞƚ ŐƌƵďƵǇůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ĕĂůŦƔĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ ƐƂǇůĞŵŝƔƚŝƌ͗ 

Ϭ
Ϭ͕ϱ

ϭ
ϭ͕ϱ

Ϯ
Ϯ͕ϱ

ϯ
ϯ͕ϱ

Ϭ

ϭ

Ϯ

ϯ

ϰ

ϱ

ϲ

KŦǌůĂƌůĂ EƌŬĞŬůĞƌůĞ HĞƉƐŝǇůĞ
ÖŶ TĞƐƚ ϯ ϴ ϰ
SŽŶ TĞƐƚ ϭ Ϯ ϭϮ

Ϭ
Ϯ
ϰ
ϲ
ϴ

ϭϬ
ϭϮ
ϭϰ

ÖŶ TĞƐƚ SŽŶ TĞƐƚ



EůǀŝĚĞ KANTAR͕ BĂƔĂŬ UYSAL  
 

ϭϭϱϲ 
 

 EƌŬĞŬůĞƌ ǀĞ ŬŦǌůĂƌ ĂǇƌŦ ŐƌƵƉƚĂ ŽůŵĂůŦ ;Dϱ͕ Ϭϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϵͿ͘ 

Bŝǌŝŵ ŐƌƵƉƚĂ ĚĂŚĂ ĕŽŬ ĞƌŬĞŬ ŽůƐĂǇĚŦ ;Dϭϯ͕ Ϭϵ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϵͿ͘ 

 KĞƔŬĞ ŚĞƌŬĞƐ ƵǇƵŵ ŝĕŝŶĚĞ ĕĂůŦƔĂďŝůĞĐĞŒŝ ĂƌŬĂĚĂƔŦŶŦ ƐĞĕƐĞǇĚŝ ;Dϭϭ͕ ϭϲ͘Ϭϭ͘ϮϬϭϵͿ͘ 

 KĞƔŬĞ ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵůĂ ĂǇŶŦ ŐƌƵƉƚĂ ŽůƐĂŬ ;Dϯ͕ Ϭϱ͘ϬϮ͘ϮϬϭϵͿ͘ 

CŝŶƐŝǇĞƚĞ ŐƂƌĞ ŬĂďƵů ĂůŐŦƐŦŶĚĂ ƂŶ ƚĞƐƚ ǀĞ ƐŽŶ ƚĞƐƚ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ďĞůŝƌŐŝŶ ďŝƌ ĨĂƌŬ ŽůĚƵŒƵ 

ŐƂǌůĞŵůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ ŐĞŶĞůůŝŬůĞ ĂǇŶŦ ĐŝŶƐŝǇĞƚƚĞŬŝ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌůĂ ĞƚŬŝŶůŝŬ ǇĂƉŵĂǇŦ ƚĞƌĐŝŚ ĞĚĞƌŬĞŶ 

ĂƚƂůǇĞ ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ ŚĞƌ ŝŬŝ ŐƌƵƉůĂ ĕĂůŦƔŵĂ ǇĂƉŵĂǇŦ ŝƐƚĞŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘  

 BƵŐƺŶ ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵůĂ ŐƌƵƉ ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶŦ ĚƺǌŐƺŶ ǇĂƉŵĂŵŦǌ ŚŽƔƵŵĂ Őŝƚƚŝ ;Dϯ  ͕Ϭϱ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϵͿ͘ 

BƵŐƺŶ ƚĂŬŦŵ ŽůŵĂǇŦ ƂŒƌĞŶĚŝŵ ;Dϲ͕ Ϭϱ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϵͿ͘ 

 BƵŐƺŶ ĂŶůĂƔĂŵĂĚŦŒŦŵ ďĂǌŦ ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦŵůĂ ĂŶůĂƔƚŦŬ ;Dϭϭ͕ ϭϵ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϵͿ͘ 

TŝǇĂƚƌŽ ďĂŶĂ ďŝƌůŝŬ ŽůĂƌĂŬ ŚĞƌ ƔĞǇŝ ǇĂƉĂďŝůĞĐĞŒŝŵŝǌŝ ŬĂƚƚŦ ;Dϳ͕ ϭϵ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϵͿ͘ 

AŬƌĂŶ ŬĂďƵůƺŶƺ ƚĞƐƚ ĞƚŵĞŬ ƺǌĞƌĞ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶĂ ͞AƔĂŒŦĚĂŬŝůĞƌĚĞŶ 

ŚĂŶŐŝƐŝͬ ŚĂŶŐŝůĞƌŝŶŝŶ ŐƌƵďƵŶƵǌĚĂ ŽůŵĂƐŦŶŦ ŝƐƚĞŵĞǌĚŝŶŝǌ͍͟ ƐŽƌƵƐƵ ƐŽƌƵůŵƵƔ͕ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƐŽŶƵĕůĂƌ ŞĞŬŝů 

ϴ͛ĚĞ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

 

ŞĞŬŝů ϴ͘ DĞŶĞǇ GƌƵďƵ KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ ͞HĂŶŐŝƐŝͬ ŚĂŶŐŝůĞƌŝŶŝŶ ŐƌƵďƵŶƵǌĚĂ ŽůŵĂƐŦŶŦ ŝƐƚĞŵĞǌĚŝŶŝǌ͍͟ SŽƌƵƐƵŶĂ 
VĞƌĚŝŬůĞƌŝ YĂŶŦƚůĂƌŦŶ DĂŒŦůŦŵŦ 

ŞĞŬŝů ϴ͛ĚĞ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌĂ ǇƂŶĞůƚŝůĞŶ ͞HĂŶŐŝƐŝͬŚĂŶŐŝůĞƌŝŶŝŶ ŐƌƵďƵŶƵǌĚĂ ŽůŵĂƐŦŶŦ ŝƐƚĞŵĞǌĚŝŶŝǌ͍͟ 

ƐŽƌƵƐƵŶĂ ǀĞƌĚŝŬůĞƌŝ ĐĞǀĂƉůĂƌŦŶ ĚĂŒŦůŦŵŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ÖŶ ƚĞƐƚƚĞ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌĚĂŶ ϭ ŬŝƔŝ ƔŝƔŵĂŶ͕ ϭϱ ŬŝƔŝ 

Ŭŝƌůŝ͕  ϭϱ ŬŝƔŝ ŝĕŝŶĞ ŬĂƉĂŶŦŬ͕ ϭ ŬŝƔŝ ŵŦǌŦŬĕŦ͕ ϭ ŬŝƔŝ ĕĂůŦƔŬĂŶ͕ ϭ ŬŝƔŝ ƐŝǀŝůĐĞůŝ ďŝƌŝƐŝǇůĞ ĂǇŶŦ ŐƌƵƉƚĂ ǇĞƌ ĂůŵĂŬ 

ŝƐƚĞŵĞĚŝŒŝŶŝ ďĞůŝƌƚŵŝƔƚŝƌ͗ 

ŞŝƔŵĂŶ Kŝƌůŝ İĕŝŶĞ
KĂƉĂŶŦŬ MŦǌŦŬĕŦ ÇĂůŦƔŬĂŶ SŝǀŝůĐĞůŝ

ÖŶ TĞƐƚ ϭ ϭϱ ϭϱ ϭ ϭ ϭ
SŽŶ TĞƐƚ Ϭ ϭϬ ϲ Ϭ Ϭ Ϭ

Ϭ

Ϯ

ϰ

ϲ

ϴ

ϭϬ

ϭϮ

ϭϰ

ϭϲ

ÖŶ TĞƐƚ SŽŶ TĞƐƚ DŽŒƌƵƐĂů ;SŽŶ TĞƐƚͿ



MĞƚŝŶ TƺƌůĞƌŝŶĞ DĂǇĂůŦ YĂƌĂƚŦĐŦ DƌĂŵĂ EƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ AŬƌĂŶ ZŽƌďĂůŦŒŦ AůŐŦƐŦŶĂ EƚŬŝƐŝ  

ϭϭϱϳ 
 

ŞŝƔŵĂŶ ŽůĂŶĂ ďŝƌ ƔĞǇ ĚŝǇĞŵĞŵ͕ ŽŶůĂƌ ĚĂ ŝŶƐĂŶ ĂŵĂ Ŭŝƌůŝ ŽůĂŶŦŶ ŐƌƵďĂ ǌĂƌĂƌ ǀĞƌĞĐĞŒŝŶŝ 
ĚƺƔƺŶĚƺŒƺŵ ŝĕŝŶ ǇĂ ĚĂ ŵŦǌŦŬĕŦ ŝŶƐĂŶůĂƌŦ ŝƐƚĞŵĞŵ͘ İĕŝŶĞ ŬĂƉĂŶŦŒŦ ƐƂǇůĞŵĞĚŝŵ ĕƺŶŬƺ ŝĕŝŶĞ 
ŬĂƉĂŶŦŬ ďŝƌŝŶŝ ĚŦƔĂƌŦǇĂ ĂĕŦŬ ƔĞŬŝůĚĞ ďŝǌĞ ďĞŶǌĞƚĞďŝůŝƌŝǌ ;Dϭ͕ ÖŶ TĞƐƚͿ͘ 

AƔŦƌŦ ƔŝƔŵĂŶ ďŝƌŝǇůĞ ĂǇŶŦ ŐƌƵƉƚĂ ŽůŵĂŬ ŝƐƚĞŵĞŵ ;DϮ͕ ÖŶ TĞƐƚͿ͘ 

İĕŝŶĞ ŬĂƉĂŶŦŬ ǀĞ Ŭŝƌůŝ ;Dϯ͕ ÖŶ TĞƐƚͿ 

Kŝƌůŝ ǀĞ ŝĕŝŶĞ ŬĂƉĂŶŦŬ ŽůĂŶůĂ ĂǇŶŦ ŐƌƵƉƚĂ ŽůŵĂŬ ŝƐƚĞŵĞŵ ;Dϱ͕ ÖŶ TĞƐƚͿ͘ 

AǇŶŦ ƐŽƌƵ͕ YĂƌŦ YĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ GƂƌƺƔŵĞ FŽƌŵƵ ŬĂƉƐĂŵŦŶĚĂ ĚĂ ƐŽŶ ƚĞƐƚƚĞ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵ 

ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶĂ ǇƂŶĞůƚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ SŽŶ ƚĞƐƚƚĞ ϭϬ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ Ŭŝƌůŝ͕ ϲ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ŝƐĞ ŝĕŝŶĞ ŬĂƉĂŶŦŬ ŽůĂŶ ďŝƌŝǇůĞ ĂǇŶŦ 

ŐƌƵƉƚĂ ǇĞƌ ĂůŵĂŬ ŝƐƚĞŵĞǇĞĐĞŒŝŶŝ ďĞůŝƌƚŵŝƔƚŝƌ͗ 

HĞƉƐŝǇůĞ ĂǇŶŦ ŐƌƵƉƚĂ ĕĂůŦƔŦƌŦŵ ;D ϭ͕ ÖŶ TĞƐƚͿ 

Kŝƌůŝ ŽůĂŶůĂ ĂǇŶŦ ŐƌƵƉƚĂ ŽůŵĂŬ ŝƐƚĞŵĞŵ ;Dϯ͕ SŽŶ TĞƐƚͿ 

SĂĚĞĐĞ Ŭŝƌůŝ ŽůĂŶůĂ ǀĂŬŝƚ ŐĞĕŝƌŵĞŬ ŝƐƚĞŵĞǌĚŝŵ ;Dϵ͕ SŽŶ TĞƐƚͿ 

HĞƉƐŝǇůĞ ĂǇŶŦ ŐƌƵƉƚĂ ŽůŵĂŬ ŝƐƚĞƌĚŝŵ͘ ;DϭϮ͕ SŽŶ TĞƐƚͿ͘ 

SŽŶƵĕ 

AŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦ ĂůŐŦƐŦŶĚĂŬŝ ĚĞŒŝƔŝŵŝ ďĞůŝƌůĞŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ŵĞƚŝŶ ƚƺƌůĞƌŝŶĚĞŶ ǇĂƌĂƌůĂŶĂƌĂŬ ǇĂƌĂƚŦĐŦ 

ĚƌĂŵĂ ƚĞŵĞůůŝ ďŝƌ ƐƺƌĞĕ ƚĂƐĂƌŦƐŦ ŝĕĞƌĞŶ ďƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ͕ ϭϱ ĚĞŶĞǇ͕ ϭϱ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦƐŦǇůĂ 

ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ OŬƵů ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ ϱϮ ƐĂĂƚůŝŬ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ĚƌĂŵĂ ĂƚƂůǇĞůĞƌŝ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ĞůĚĞ 

ĞĚŝůĞŶ ǀĞƌŝůĞƌĚĞŶ ĕŦŬĂƌŦůĂŶ ƐŽŶƵĕůĂƌ ƔƵ ƔĞŬŝůĚĞĚŝƌ͗ 

OĚĂŬ ŐƌƵƉ ŐƂƌƺƔŵĞůĞƌŝ ǀĞ ŐƺŶůƺŬůĞƌ ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ǀĞƌŝůĞƌĚĞŶ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵ 

ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ ǌŝŚŶŝŶĚĞŬŝ ǌŽƌďĂůŦŬ ĂůŐŦƐŦŶŦŶ ƐŽŵƵƚ ĂůĂŶĚĂŶ ƐŽǇƵƚ ĂůĂŶĂ ĚŽŒƌƵ ĞǀƌŝůĚŝŒŝ͕ ƚĞƌĐŝŚ ĞƚƚŝŬůĞƌŝ 

ŬĂǀƌĂŵůĂƌĚĂŶ ĂŶůĂƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ĚƵƌƵŵ͕ ďĂƔůĂŶŐŦĕƚĂ ĨŝǌŝŬƐĞů ďŽǇƵƚƚĂ ĂůŐŦůĂŶĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦŶ ƐƺƌĞĕ 

ƐŽŶƵŶĚĂ ŝůŝƔŬŝƐĞůͬĚƵǇŐƵƐĂů ǀĞ ƐƂǌůƺ ďŽǇƵƚĂ ĚĂ ƚĂƔŦŶĚŦŒŦŶŦ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ǀĞƌŝůĞƌĚĞŶ ŚĂƌĞŬĞƚůĞ 

ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ ƐƺƌĞĕ ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ ǌŽƌďĂůŦŬ ŬĂǀƌĂŵŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĂůŐŦůĂƌŦŶĚĂ ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ 

ŽůĚƵŒƵŶƵ ƐƂǇůĞŵĞŬ ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘ KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ ǌŽƌďĂ ŽůĂƌĂŬ ŐƂƌŵĞĚŝŬůĞƌŝŶŝ ŝĨĂĚĞ ĞƚƐĞůĞƌ ĚĞ 

ĞŒĞƌ ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ ǌŽƌďĂůŦŬ ǇĂƉŦůŦƌƐĂ ǌŽƌďĂůŦŒĂ ďĂƔǀƵƌĂďŝůĞĐĞŬůĞƌŝŶŝ ƐƂǇůĞŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ SŽŶ ĂůŐŦůĂƌŦŶĚĂ ŝƐĞ 

ǌŽƌďĂůŦŒŦŶ ĨŝǌŝŬƐĞů ďŽǇƵƚƵ ĚŦƔŦŶĚĂ ĚƵǇŐƵƐĂů ǀĞ ƐƂǌůƺ ŽůĂƌĂŬ ǇĂƉŦůĂŶ ĞǇůĞŵůĞƌŝŶ ĚĞ ǌŽƌďĂůŦŬ ŽůĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ 

ĨĂƌŬ ĞƚƚŝŬůĞƌŝ ŐƂǌůĞŵůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘  

ÇĂŶŬĂǇĂ ;ϮϬϭϭͿ͕ ǇĂƉƚŦŒŦ ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ĚƵǇŐƵƐĂů ǀĞ ĨŝǌŝŬƐĞů ǌŽƌďĂůŦŒĂ 

ŶĂǌĂƌĂŶ ĚĂŚĂ ĕŽŬ ƐƂǌĞů ǌŽƌďĂůŦŒĂ ŵĂƌƵǌ ŬĂůĚŦŒŦ ƐŽŶƵĐƵŶĂ ƵůĂƔŵŦƔƚŦƌ͘ İŬŝŶĐŝ ƐŦƌĂĚĂ ŝƐĞ ĨŝǌŝŬƐĞů ǌŽƌďĂůŦŬ 

ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ DĞŶĞǇ ŐƌƵďƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ ǌŽƌďĂůŦŒĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŝůŬ ĂůŐŦůĂƌŦŶŦŶ ĨŝǌŝŬƐĞů ďŽǇƵƚĂ ǇƂŶĞůŝŬ ŽůĚƵŒƵ͕ 

ƐŽŶ ĂůŐŦůĂƌŦŶŦŶ ŝƐĞ ĚƵǇƵƔƐĂů ďŽǇƵƚ ŝĕĞƌĚŝŒŝ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ĚƵƌƵŵ͕ ůŝƚĞƌĂƚƺƌĚĞŬŝ ǌŽƌďĂůŦŬ ƚĂŶŦŵůĂƌŦǇůĂ 

ĚĂ ƂƌƚƺƔŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ RŽůĂŶĚ ǀĞ MƵŶƚŚĞ ĚĞ ;ϭϵϴϵ͗ ϭϱϭͿ ǌŽƌďĂůŦŒŦ ďĞŶǌĞƌ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ͕ ͞Ƶǌ  ƐƺƌĞůŝ ǀĞ 



EůǀŝĚĞ KANTAR͕ BĂƔĂŬ UYSAL  
 

ϭϭϱϴ 
 

ƐŝƐƚĞŵĂƚŝŬ ŽůĂƌĂŬ͕ ŽůĂǇůĂƌ ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ ŬĞŶĚŝŶŝ ƐĂǀƵŶĂŵĂǇĂŶ ďŝƌ ŬŝƔŝǇĞ ŬĂƌƔŦ͕ ďŝƌ ďĂƔŬĂ ŬŝƔŝ ǀĞǇĂ ŬŝƔŝůĞƌĐĞ 

ĨŝǌŝŬƐĞů ǀĞǇĂ ƉƐŝŬŽůŽũŝŬ ƔŝĚĚĞƚ ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦ  ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦŵůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵŶƵŶůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ͕ ŬŽŶƚƌŽů ŐƌƵďƵ 

ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ ĂŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĂůŐŦůĂƌŦ͕ ĨŝǌŝŬƐĞů ǌŽƌďĂůŦŬ ĂůŐŦƐŦ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ŬĂůŵŦƔƚŦƌ͘  

ÇĂůŦƔŵĂ͕ ĂŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦ ĂůŐŦƐŦŶŦŶ ĚĞŒŝƔŵĞƐŝŶŝ ĂŵĂĕůĂǇĂŶ Ăůƚ ƉƌŽďůĞŵůĞƌĞ ƐĂŚŝƉ ŽůŵĂƐŦ 

ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ ǌŽƌďĂ ĚĂǀƌĂŶŦƔ ƐĞƌŐŝůĞŵĞ ǀĞ ǌŽƌďĂůŦŒĂ ƵŒƌĂŵĂ ŽƌĂŶůĂƌŦŶŦŶ ĂǌĂůƚŦůŵĂƐŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ 

ďŝƌ ƐŽŶƵĕ ĞůĚĞ ĞƚŵĞ ŬĂƐƚŦ ďƵůƵŶŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ  ͘ NŝƚĞŬŝŵ͕ ůŝƚĞƌĂƚƺƌĚĞŬŝ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ ǌŽƌďĂůŦŒŦŶ ŽƌƚĂĚĂŶ 

ŬĂůĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ OůǁĞƵƐ ;ϭϵϵϳͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ ŽŬƵů ƉƌŽũĞůĞƌŝ Őŝďŝ ŐĞŶŝƔ 

ŬĂƉƐĂŵůŦ ŽůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬƚŝŒŝŶŝ ǀƵƌŐƵůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ DƂůĞŬ ;ϮϬϬϮͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦ ƂŶůĞŵĞǇĞ ǇƂŶĞůŝŬ 

ǇĂƉŦůĂŶ ϭϬ ŚĂĨƚĂůŦŬ ĚĂŶŦƔŵĂ ƉƌŽŐƌĂŵŦ ǀĞ TƺƌŬƚĂŶ ;ϮϬϭϯͿ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ǌŽƌďĂůŦŬůĂ ďĂƔ ĞƚŵĞǇĞ ǇƂŶĞůŝŬ ĂŬƌĂŶ 

ĚĞƐƚĞŬ ŽƚƵƌƵŵůĂƌŦ ƐŽŶƵĐƵŶĚĂ ĚĂ ĂŶůĂŵůŦ ĨĂƌŬ ŽůƵƔŵĂĚŦŒŦ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĐŦůĂƌ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ďĞůŝƌůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ AŬƌĂŶ 

ǌŽƌďĂůŦŒŦŶŦ ƂŶůĞŵĞǇĞ ǇƂŶĞůŝŬ ǇĂƉŦůĂŶ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĚĂ ŽŬƵů ŽƌƚĂŵŦŶŦŶ ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ͕ ĂŝůĞŶŝŶ ĚĞƐƚĞŒŝ͕ 

ĕĞǀƌĞŶŝŶ ĚĂŚĂ ƵǇŐƵŶ ŬŽƔƵůůĂƌĂ ŐĞƚŝƌŝůŵĞƐŝ ƐƺƌĞĐŝŶ ĚĂŚĂ ĞƚŬŝůŝ ǀĞ ŬĂůŦĐŦ ŽůŵĂƐŦŶĂ ŽůĂŶĂŬ ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬƚŦƌ 

;DƂůĞŬ͕ ϮϬϬϮ͖ TƺƌŬƚĂŶ͕ ϮϬϭϯͿ͘ DŽůĂǇŦƐŦǇůĂ ŬŦƐĂ ƐƺƌĞůŝ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶ ŐĞĕŵŝƔĞ ĚƂŶƺŬ ďŝƌ ƚƵƚƵŵ ŽůĂŶ ǌŽƌďĂůŦŬ 

ŝĕŝŶ ǇĞƚĞƌůŝ ŽůŵĂǇĂĐĂŒŦ ĚƺƔƺŶƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

KĂƉĐŦ ;ϮϬϬϰͿ͛ŶŦŶ ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶĚĂ ďĞůŝƌƚƚŝŒŝ Őŝďŝ ǌŽƌďĂůŦŬ ƐƺƌĞĐŝŶŝŶ ƉƐŝŬŽůŽũŝŬ ŝǇŝ ŽůƵƔĂ ǇĂŶƐŦŵĂůĂƌŦ ĚĂ 

ƂŒƌĞŶĐŝ ŐƺŶůƺŬůĞƌŝ ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ ĚŽŒƌƵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ DĞŶĞǇ ŐƌƵďƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦ ŝůŬ ĂůŐŦůĂƌŦŶĚĂ ǌŽƌďĂůŦŒŦ ƐĂĚĞĐĞ 

ĨŝǌŝŬƐĞů ŽůĂƌĂŬ ǇĂƉŦůĂŶ ĞǇůĞŵůĞƌůĞ ƚĂŶŦŵůĂƌŬĞŶ ƐŽŶ ĂůŐŦůĂƌŦŶĚĂ ƐƂǌĞů ǀĞ ĚƵǇŐƵƐĂů ǇĂƉŦůĂŶ ŽůƵŵƐƵǌ 

ĞǇůĞŵůĞƌŝ ĚĞ ǌŽƌďĂůŦŬ ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦŵůĂŵŦƔůĂƌĚŦƌ͘  

ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌ ĞŶ ĕŽŬ ϭϬͲϭϰ ǇĂƔůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ǌŽƌďĂůŦŬƚĂŶ ƔŝŬąǇĞƚ ĞƚŵĞŬƚĞ͕ ŝŬŝŶĐŝ ŽůĂƌĂŬ ϱͲϵ ǇĂƔ ŐƌƵďƵ 

ŐĞůŵĞŬƚĞ ǀĞ ďƵŶƵ ϭϱͲϭϵ ǇĂƔ ŐƌƵďƵ ŝǌůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ ;YĂǀƵǌĞƌ͕ ϭϵϵϯ͗ ϯϮͿ͘ KĞŶĚŝůĞƌŝŶŝ ŬŦƐŵĞŶ ǀĞǇĂ ƚĂŵĂŵĞŶ 

ǌŽƌďĂ ŽůĂƌĂŬ ŶŝƚĞůĞǇĞŶ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌĂ ŶĞĚĞŶŝ ƐŽƌƵůĚƵŒƵŶĚĂ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦ͕  ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ ǇĂƉŦůĂŶ 

ǌŽƌďĂůŦŒĂ ŬĂƌƔŦůŦŬ ǀĞƌŵĞ ĂŵĂĐŦǇůĂ ǌŽƌďĂůŦŬ ǇĂƉƚŦŬůĂƌŦŶŦ ŝĨĂĚĞ ĞƚŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ BƵŶƵŶůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ŚĞŵ ŬĞŶĚŝŶŝ 

ǌŽƌďĂ ŽůĂƌĂŬ ŐƂƌĞŶ ŚĞŵ ĚĞ ǌŽƌďĂůŦŬ ǇĂƉƚŦŒŦŶŦ ďĞůŝƌƚĞŶ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ƐĂǇŦƐŦŶŦŶ ÇĂǇŦƌĚĂŒ ;ϮϬϬϲͿ͛ Ŧ ĚĞƐƚĞŬůĞƌ 

ďŝĕŝŵĚĞ ŐĞŶĞů ŐƌƵďĂ ŬŦǇĂƐůĂ Ăǌ ŽůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ 

 ͞DĞŶĞǇ ŐƌƵďƵŶĚĂ ďŝƌĞǇƐĞů ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĂůŐŦ ĚĞŒŝƔŝŵŝ ŐĞƌĕĞŬůĞƔŵŝƔ ŵŝĚŝƌ͍͟ ďŝĕŝŵŝŶĚĞ 

ŝĨĂĚĞ ĞĚŝůĞŶ ƺĕƺŶĐƺ Ăůƚ ƉƌŽďůĞŵĞ ǇƂŶĞůŝŬ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ǀĞƌŝůĞƌ ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ ĚĞŶĞǇ ŐƌƵďƵ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦŶŦŶ 

ďŝƌĞǇƐĞů ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĂůŐŦ ĚĞŒŝƔŝŵŝŶŝŶ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝŒŝŶŝ ƐƂǇůĞŵĞŬ ŵƺŵŬƺŶĚƺƌ͘ DĞŶĞǇ ŐƌƵďƵ 

ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌŦ ƂŶ ƚĞƐƚƚĞ ŐĞŶĞůůŝŬůĞ ĂǇŶŦ ĐŝŶƐŝǇĞƚƚĞŬŝ ŬŝƔŝůĞƌůĞ ĞƚŬŝŶůŝŬ ǇĂƉŵĂǇŦ ƚĞƌĐŝŚ ĞĚĞƌŬĞŶ ƐŽŶ ƚĞƐƚƚĞ ŚĞƌ 

ŝŬŝ ŐƌƵƉůĂ ĚĂ ĕĂůŦƔŵĂ ǇĂƉŵĂǇŦ ŝƐƚĞŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ AƚƂůǇĞ ƂŶĐĞƐŝ ƐƺƌĞĐĞ ŝƔĂƌĞƚ ĞĚĞŶ ŝůŬ ĂůŐŦ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ƂŶ ƚĞƐƚƚĞ 

ϭ ŬŝƔŝ ƔŝƔŵĂŶ͕ ϭϱ ŬŝƔŝ Ŭŝƌůŝ͕  ϭϱ ŬŝƔŝ ŝĕŝŶĞ ŬĂƉĂŶŦŬ͕ ϭ ŬŝƔŝ ŵŦǌŦŬĕŦ͕ ϭ ŬŝƔŝ ĕĂůŦƔŬĂŶ͕ ϭ ŬŝƔŝ ƐŝǀŝůĐĞůŝ ŽůĂŶůĂ ĂǇŶŦ 

ŐƌƵƉƚĂ ŽůŵĂŬ ŝƐƚĞŵĞĚŝŒŝŶĞ ĚĂŝƌ ĐĞǀĂƉ ǀĞƌŵŝƔƚŝƌ͘ AƚƂůǇĞ ƐŽŶƌĂƐŦ ƐƺƌĞĐĞ ŝƔĂƌĞƚ ĞĚĞŶ ƐŽŶ ĂůŐŦ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ 

ŝƐĞ ƐŽŶ ƚĞƐƚƚĞ ϭϬ ŬŝƔŝ Ŭŝƌůŝ͕ ϲ ŬŝƔŝ ŝĕŝŶĞ ŬĂƉĂŶŦŬ ĐĞǀĂďŦŶŦ ǀĞƌŵŝƔƚŝƌ͘  



MĞƚŝŶ TƺƌůĞƌŝŶĞ DĂǇĂůŦ YĂƌĂƚŦĐŦ DƌĂŵĂ EƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ AŬƌĂŶ ZŽƌďĂůŦŒŦ AůŐŦƐŦŶĂ EƚŬŝƐŝ  

ϭϭϱϵ 
 

ÖŶ ƚĞƐƚ ǀĞ ƐŽŶ ƚĞƐƚ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ŚĞƌ ŶĞ ŬĂĚĂƌ ĐŝŶƐŝǇĞƚ ŬĂďƵůƺŶĞ ǇƂŶĞůŝŬ ďĞůŝƌŐŝŶ ďŝƌ ĨĂƌŬ ďƵůƵŶƐĂ ĚĂ 

ďĞůŝƌůŝ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶ ĂƚƂůǇĞ ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ ĚĂ ŬĂďƵů ĞĚŝůŵĞĚŝŒŝ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶ ĞŶ ďĂƔƚĂ ŐĞůĞŶŝ 

ŬŝƌůŝůŝŬ ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ FĞƌĞŶĐǌŝ ;ϮϬϬϰͿ͛ǇĞ ŐƂƌĞ ĕŽĐƵŬ ŝĕŝŶ ƚĞŵŝǌůŝŒŝ ƂŒƌĞŶŵĞŬ͕ ŐĞůŝƔŝŵŝŶ ĞŶ Őƺĕ ĞǀƌĞůĞƌŝŶĚĞŶ 

ďŝƌŝĚŝƌ ;FĞƌĞŶĐǌŝ͕ ϮϬϬϰ͗ ϱϮͿ͘ FƌĞƵĚ͛Ă ŐƂƌĞ ŝƐĞ ĕŽĐƵŒƵŶ ŬĂƌĂŬƚĞƌŝ ƂŶĞŵůŝ ƂůĕƺĚĞ ďƵ ƐƺƌĞĕ ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ 

ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ ;UǇƐĂů͕ ϮϬϭϳ͗ ϵͿ͘ DŽůĂǇŦƐŦǇůĂ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ĚƌĂŵĂ ƚĞŵĞůůŝ ĞŒŝƚŝŵ ƐƺƌĞĐŝ͕ ŐĞĕŵŝƔƚĞŶ ŐĞƚŝƌŝůĞŶ ďƵ 

ĂůŐŦŶŦŶ ĚĞŒŝƔŝŵŝ ŝĕŝŶ ǇĞƚĞƌůŝ ŽůŵĂŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ƐŽŶƵĕůĂƌ͕ AƚĂůĂǇ ;ϮϬϭϬͿ͛ ŦŶ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ĂŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦ 

ŐƂƐƚĞƌŵĞůĞƌŝŶŝŶ ǇĂƔ͕ ĐŝŶƐŝǇĞƚ͕ ĂŶŶĞ ďĂďĂ ƚƵƚƵŵůĂƌŦ ǀĞ ĂƌŬĂĚĂƔ ŝůŝƔŬŝůĞƌŝ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ĨĂƌŬůŦ ĚƺǌĞǇůĞƌĚĞ 

ǇŽƌĚĂŶĚŦŒŦ ďŝĕŝŵŝŶĚĞŬŝ ƐĂǀŦŶŦ ĚĞƐƚĞŬůĞƌ ŶŝƚĞůŝŬƚĞĚŝƌ͘ 

BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ĂŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦŶŦ ƂŶůĞŵĞǇĞ ǇƂŶĞůŝŬ ƚĂƐĂƌůĂŶĂŶ ďŝƌ ĕĂůŦƔŵĂĚŦƌ  ͘ AǇŶŦ ǌĂŵĂŶĚĂ 

ĕĂůŦƔŵĂ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ŬƵƌďĂŶ ŽůŵĂ ĚĂǀƌĂŶŦƔŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬ ĞůĚĞ ĞĚŝůĞŶ ǀĞƌŝůĞƌĚĞŶ ŚĂƌĞŬĞƚůĞ ďƵ ĚĂǀƌĂŶŦƔĂ 

ǇƂŶĞůŝŬ ƚĂƐĂƌůĂŶĂĐĂŬ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ĚƌĂŵĂ ĕĂůŦƔŵĂƐŦŶŦŶ ƂŶĞŵůŝ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌĚĂŶ ďŝƌŝƐŝ ŽůĂĐĂŒŦ ƂŶŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

YĂƌĂƚŦĐŦ ĚƌĂŵĂ ĕĂůŦƔŵĂƐŦ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ŐƌƵƉůĂƔŵĂŶŦŶ ǇŽŒƵŶ ŽůĚƵŒƵ ǀĞ ĂŬƌĂŶ ŬĂďƵů ĚĂǀƌĂŶŦƔŦŶŦŶ ŐĞůŝƔŵĞƐŝ 

ŐĞƌĞŬƚŝŒŝ ŐƂǌůĞŵůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ DŽůĂǇŦƐŦǇůĂ ĞƌŐĞŶůŝŬƚĞ ĂŬƌĂŶ ŬĂďƵůƺ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ĕĂůŦƔŦůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬĞŶ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ 

ŬŽŶƵĚƵƌ͘ BƵ ŬĂďƵůƺŶ ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ ŝĕŝŶ ƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ďŝƌďŝƌŝŶŝ ĚĞƐƚĞŬůĞƌ ŶŝƚĞůŝŬůĞ ĂƌĂ 

ĚŝƐŝƉůŝŶ ŬĂǌĂŶŦŵůĂƌŦŶŦŶ ǇĞƌ ĂůŵĂƐŦ ŝƔůĞǀƐĞů ƐŽŶƵĕůĂƌ ĚŽŒƵƌĂĐĂŬƚŦƌ͘  

Bŝƌ ĚŝŒĞƌ ƂŶĞƌŝ͕ ŵĞƚŝŶ ƚƺƌůĞƌŝ ďŽǇƵƚƵŶĚĂĚŦƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂ ĞƐŶĂƐŦŶĚĂ ƚĞƌĐŝŚ ĞĚŝůĞŶ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ǌŽƌďĂůŦŬ 

ǀĞ ŬƵƌďĂŶ ŽůŵĂ ƚĞŵĂůĂƌŦ ƺǌĞƌŝŶĞ ŽůŵĂƐŦŶĂ ĚŝŬŬĂƚ ĞĚŝůŵŝƔ͕ ďƵ ďĂŒůĂŵĚĂ ĂƚƂůǇĞůĞƌ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ 

BƵŶƵŶůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ĂŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦŶŦ ƚĞŵĞů ĂůĂŶ ǇĂǇŦŶůĂƌ͕ ǇƺŬƐĞŬ ŽƌĂŶĚĂ ǇƵƌƚ ĚŦƔŦ ŬĂǇŶĂŬůŦĚŦƌ͘ HĞƌ ŶĞ ŬĂĚĂƌ 

ǌŽƌďĂ ĚĂǀƌĂŶŦƔ ŐƂƐƚĞƌŵĞ ŽƌĂŶůĂƌŦ TƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞŬŝ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ŝĕŝŶ ĚĞ OECD ƺůŬĞůĞƌŝ ŽƌƚĂůĂŵĂƐŦŶĂ ǇĂŬŦŶ ŽůƐĂ 

ĚĂ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌ͕  ƐŽƐǇŽŬƺůƚƺƌĞů ĂƌŬĂ ƉůĂŶĂ ŐƂƌĞ ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ ŐƂƐƚĞƌĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ďĂŒůĂŵĚĂ͕ ϭϮͲϭϱ ǇĂƔ 

ŐƌƵďƵ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌ ŝĕŝŶ ďŝďůŝǇŽƚĞƌĂƉŝŬ ŽŬƵŵĂ ƐĞƌŝůĞƌŝ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂƐŦ ďƵ ƉƌŽďůĞŵŝ ŽƌƚĂĚĂŶ ŬĂůĚŦƌĂĐĂŬƚŦƌ͘   

KĂǇŶĂŬĕĂ  

AĕŦŬŐƂǌ͕ T͘ ;ϮϬϭϳͿ͘ OƌƚĂŽŬƵů ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶĚĞ ĂŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦ ŝůĞ ŽŬƵůĂ ŬĂƌƔŦ ƚƵƚƵŵ ;KĂƌƚĞƉĞ ŝůĕĞƐŝ ƂƌŶĞŒŝͿ͘ SĂŬĂƌǇĂ͗ 
SĂŬĂƌǇĂ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ YƺŬƐĞŬ LŝƐĂŶƐ TĞǌŝ͘  

AŬƚĂƔ͕ Ş͘ ;ϮϬϬϵͿ͘  EĚĞďŠ ŵĞƚŝŶ ǀĞ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ͘ A͘Ü͘ TƺƌŬŝǇĂƚ AƌĂƔƚŦƌŵĂůĂƌŦ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϯϵ͗ ϭϴϳͲϮϬϬ͘ 

AǇŬĂĕ͕ M͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ ŵĞƚŝŶůĞƌŝǇůĞ ŬƵƌŐƵůĂŶĂŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ĚƌĂŵĂ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ 
ĂŶůĂƚŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ ĞƚŬŝƐŝ͘ AŶŬĂƌĂ͗ AŶŬĂƌĂ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ DŽŬƚŽƌĂ TĞǌŝ͘  

BĂůĐŦ͕ A͘ ;ϮϬϬϳͿ͘ SŽƐǇĂů ďŝůŝŵůĞƌĚĞ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ͘ PĞŐĞŵ AŬĂĚĞŵŝ͗ AŶŬĂƌĂ͘  

BĞŶǌĞƌ͕ A͘ ;ϮϬϬϰͿ͘ TƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ ĂŶĂ Ěŝůŝ ĞŒŝƚŝŵŝ ŵƺĨƌĞĚĂƚ ƉƌŽŐƌĂŵůĂƌŦ͘ İƐƚĂŶďƵů͗ MĂƌŵĂƌĂ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ  

BŝůŝŵůĞƌŝ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ DŽŬƚŽƌĂ TĞǌŝ͘  

BĞƌŬƚŝŶ͕ C͘ T͘ ;ϭϵϳϮͿ͘ PƌŽďůĞŵůŝ ĕŽĐƵŬůĂƌ ǀĞ ƉƌŽďůĞŵ ƐĞďĞƉůĞƌŝ͘ AŶŬĂƌĂ͗ TƺƌŬŝǇĞ İƔ BĂŶŬĂƐŦ Kƺůƚƺƌ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘ 

ÇĂŶŬĂǇĂ͕ İ͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵĚĞ ĂŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦ͘ UůƵĚĂŒ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ FĂŬƺůƚĞƐŝ DĞƌŐŝƐŝ͘ Ϯϰ ;ϭͿ͕ ϮϬϭϭ͕ ϴϭͲ
 ϵϮ͘ 

ÇĂǇŦƌĚĂŒ͕ N͘ ;ϮϬϬϲͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ϳ͘ ǀĞ ϴ͘ ƐŦŶŦĨ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵů ŬƺůƚƺƌƺŶƺ ĂůŐŦůĂǇŦƔůĂƌŦ ŝůĞ ǌŽƌďĂůŦŬ ĞŒŝůŝŵŝ ǀĞ 
ǌŽƌďĂůŦŬůĂ ďĂƔ ĞƚŵĞ ĚƺǌĞǇůĞƌŝ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŝůŝƔŬŝŶŝŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͘ İƐƚĂŶďƵů͗ İƐƚĂŶďƵů ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ SŽƐǇĂů 
BŝůŝŵůĞƌ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ YƺŬƐĞŬ LŝƐĂŶƐ TĞǌŝ͘ 



EůǀŝĚĞ KANTAR͕ BĂƔĂŬ UYSAL  
 

ϭϭϲϬ 
 

ÇŦŶŬŦƌ͕ Ş͕͘ KĞƉĞŶĞŬĐŝ͕ Y͘ K͘ ;ϮϬϬϯͿ͘ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌ ĂƌĂƐŦ ǌŽƌďĂůŦŬ͘ KƵƌĂŵ ǀĞ UǇŐƵůĂŵĂĚĂ EŒŝƚŝŵ YƂŶĞƚŝŵŝ͘ ϯϰ͘ ϮϯϲͲ
Ϯϱϯ͘ 

DĞŶŝǌ͕ K͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ MƵůƚŝĐƵůƚƵƌĂů LĂŶŐƵĂŐĞ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ĨƌŽŵ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ŝŶƚŽ ƉƌĂĐƚŝĐĞ͗ RĞĂĚŝŶŐ ƚŚĞƌĂƉǇ͗ AŶ ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ
 ŽĨ ůŝƚĞƌĂƌǇ ďŽŽŬƐ ĂďŽƵƚ ƉƵďĞƌƚǇ ŽŶ ƚŚĞ ĂǆŝƐ ŽĨ ďŝďůŝŽƚŚĞƌĂƉǇ ;ϯ͘ IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů CŽŶĨĞƌĞŶĐĞ ŽŶ FŽƌĞŝŐŶ  

LĂŶŐƵĂŐĞ TĞĂĐŚŝŶŐ ĂŶĚ AƉƉůŝĞĚ LŝŶŐƵŝƐƚŝĐƐͿ͘ CĂŵďƌŝĚŐĞ SĐŚŽůĂƌƐ PƵďůŝƐŚŝŶŐ͘ 

EůůŝŽƚ͕ M͘ ;ϭϵϵϳͿ͘ ϭϬϭ ǁĂǇƐ ŽĨ ĚĞĂůŝŶŐ ǁŝƚŚ ďƵůůǇŝŶŐ͘ LŽŶĚŽŶ͗ HŽĚĚĞƌ CŚŝůĚƌĞŶƐΖƐ BŽŽŬ͘ 

EƌŐƺŶ͕ N͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ EƌŬĞŶ ĞƌŐĞŶůĞƌĚĞ ŽŬƵů͕ ĂŝůĞ ǀĞ ĚĞŵŽŐƌĂĨŝŬ ĚĞŒŝƔŬĞŶůĞƌĞ ŐƂƌĞ ĂŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦŶŦŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͘ 
AŶŬĂƌĂ͗ HĂĐĞƚƚĞƉĞ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ YƺŬƐĞŬ LŝƐĂŶƐ TĞǌŝ͘  

GƌŝĨĨŝŶ͕ R͘ S͘ Θ AůĂŶ͕ M͘ G͘ ;ϮϬϬϰͿ͘ CŚŝůĚŚŽŽĚ ďƵůůǇŝŶŐ  ͗ ĐƵƌƌĞŶƚ ĞŵƉŝƌŝĐĂů ĨŝŶĚŝŶŐƐ ĂŶĚ ĨƵƚƚƵƌĞ ĚŝƌĞĐƚŝŽŶƐ ĨŽƌ 
ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ AŐƌĞƐƐŝŽŶ ĂŶĚ VŝŽůĞŶƚ BĞŚĂǀŝŽƌ͕ ϵ ;ϰͿ͕ ϯϳϵͲϰϬϬ͘ 

GƺůƚĞŬŝŶ͕ Z͘ ;ϮϬϬϯͿ͘ AŬƌĂŶ ZŽƌďĂůŦŒŦ BĞůŝƌůĞŵĞ ÖůĕĞŒŝ GĞůŝƔƚŝƌŵĞ ÇĂůŦƔŵĂƐŦ͘  AŶŬĂƌĂ͗ HĂĐĞƚƚĞƉĞ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ SŽƐǇĂů
 BŝůŝŵůĞƌ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ YƺŬƐĞŬ LŝƐĂŶƐ TĞǌŝ͘ 

GƺƌƐŽǇ͕ E͘C͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ EƌŐĞŶůĞƌĚĞ ƐŽƐǇŽĚĞŵŽŐƌĂĨŝŬ ƂǌĞůůŝŬůĞƌĞ ǀĞ ĂůŐŦůĂŶĂŶ ƐŽƐǇĂů ĚĞƐƚĞŬ ŝůĞ ĂŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦŶĂ ŵĂƌƵǌ 
ŬĂůŵĂŶŦŶ ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͘ İƐƚĂŶďƵů͗ MĂůƚĞƉĞ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ YƺŬƐĞŬ LŝƐĂŶƐ TĞǌŝ͘ 

KĂŶĂƚůŦ͕ F͘ ;ϭϵϵϴͿ͘ DŝůďŝůŝŵƐĞů ŐĞƌĞŬĕĞ ĕƂǌƺŵůĞŵĞƐŝ͗ AůŵĂŶĐĂ ǀĞ TƺƌŬĕĞ ďŽƔĂŶŵĂ ŵĞƚŝŶůĞƌŝ ďĂŒůĂŵŦŶĚĂ 
ŐĞƌĞŬĕĞůĞŶĚŝƌŵĞ ǀĞ ďĞůŝƌůĞǇĞŶůĞƌŝ͘ AĚĂŶĂ͗ ÇƵŬƵƌŽǀĂ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ YƺŬƐĞŬ LŝƐĂŶƐ 
TĞǌŝ͘ 

MĂĐŝƚ͕ M͕͘ SŽůĚĂŶ͕ U͘ ;ϮϬϬϴͿ  ͘EĚĞďŝǇĂƚ ďŝůŐŝ ǀĞ ƚĞŽƌŝůĞƌŝ͘ AŶŬĂƌĂ͗ GƌĂĨŝŬĞƌ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘ 

MEB͘ ;ϮϬϭϵͿ͘ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝ ;ŝůŬŽŬƵů ǀĞ ŽƌƚĂŽŬƵů ϭ͕Ϯ͕ϯ͕ϰ͕ϱ͕ϲ͕ϳ͕ϴ  ͘ƐŦŶŦĨůĂƌͿ ƂŒƌĞƚŝŵ ƉƌŽŐƌĂŵŦ͘ AŶŬĂƌĂ͗ TĂůŝŵ ǀĞ TĞƌďŝǇĞ 
KƵƌƵůƵ BĂƔŬĂŶůŦŒŦ͘ 

MŝůĞƐ͕ M͘ B͕͘ Θ HƵďĞƌŵĂŶ͕ A͘ M͘ ;ϭϵϵϰͿ͘ QƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ ĚĂƚĂ ĂŶĂůǇƐŝƐ͘ LŽŶĚŽŶ͗ SĂŐĞ PƵďůŝĐĂƚŝŽŶ͘ 

OECD͘ OECD RĂƉŽƌƵ͘ ;ϮϬϭϳͿ͘ ZŽƌďĂůŦŬ͕ PISA ϮϬϭϱ ƐŽŶƵĕůĂƌŦ ;Cŝůƚ IIIͿ͗ ÖŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŝǇŝ ŽůŵĂ Śąůŝ  ;NIH PƵďůŝĐĂƚŝŽŶ 

NŽ͗ ϭϵϵϲͲϯϳϳϳͿ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĚǆ͘ĚŽŝ͘ŽƌŐͬϭϬ͘ϭϳϴϳͬϵϳϴϵϮϲϰϮϳϯϴϱϲͲĞŶ ƐĂǇĨĂƐŦŶĚĂŶ ĞƌŝƔŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

OůǁĞƵƐ͕ D͘ ;ϭϵϵϳͿ͘ BƵůůǇͬǀŝĐƚŝŵ ƉƌŽďůĞŵƐ ŝŶ ƐĐŚŽŽů͗ FĂĐƚƐ ĂŶĚ ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͘ EƵƌŽƉĞĂŶ JŽƵƌŶĂů ŽĨ PƐǇĐŚŽůŽŐǇ ŽĨ 

EĚƵĐĂƚŝŽŶ ϭϵϵϭ͕ VŽů͘ XůI͕ ůƚD ϰ͕ϰϵϱͲϱϭϬ͘ 

ÖǌĐĂŶ͕ Ş͘ ;ϮϬϭϵͿ͘ OŬƵŵĂ ǀĞ ǇĂǌŵĂ ĞŒŝƚŝŵŝŶĚĞ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ĚƌĂŵĂ͘ AŶŬĂƌĂ͗ GĂǌŝ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ 
DŽŬƚŽƌĂ TĞǌŝ͘  

PŝƔŬŝŶ͕ M͘ ;ϮϬϬϮͿ͘ OŬƵů ǌŽƌďĂůŦŒŦ͗ TĂŶŦŵŦ͕ ƚƺƌůĞƌŝ͕  ŝůŝƔŬŝůŝ ŽůĚƵŒƵ ĨĂŬƚƂƌůĞƌ ǀĞ ĂůŦŶĂďŝůĞĐĞŬ ƂŶůĞŵůĞƌ͘ KƵƌĂŵ VĞ 

UǇŐƵůĂŵĂĚĂ EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ Ϯ  ͕ϱϯϭͲϱϲϮ͘  

RĂƉƚŽƵ͕ E͘ ;ϮϬϭϳͿ͘ LŝƚĞƌĂƚƵƌĞ ĂŶĚ ďƵůůǇŝŶŐ͗ TĞĞŶĂŐĞ ĂŶĚ ĐŚŝůĚƌĞŶ ŶŽǀĞůƐ ŽŶ ƐĐŚŽŽů ďƵůůǇŝŶŐ ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ͘ 

IŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů JŽƵƌŶĂů ŽĨ CƌŝŵŝŶŽůŽŐǇ ĂŶĚ SŽĐŝŽůŽŐǇ͕ ϮϬϭϳ͕ ϲ͕ ϭϴϯͲϭϵϭ͘ 

RŽůĂŶĚ͕ E͘ Θ MƵŶƚŚĞ͕ E͘ ;ϭϵϴϵͿ BƵůůǇŝŶŐ  ͗AŶ ŝŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů ƉĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ͘ LŽŶĚŽŶ͗ DĂǀŝĚ FƵůƚŽŶ PƵďůŝƐŚĞƌƐ͘ 

SĂŒůĂŵ͕ T͘ ;ϭϵϵϳͿ͘ EŒŝƚŝŵĚĞ ĚƌĂŵĂ ǀĞ TƺƌŬ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶŦŶ ƌŝƚƺĞů ŶŝƚĞůŝŬůŝ ŽǇƵŶůĂƌŦŶŦŶ ĞŒŝƚŝŵĚĞ ĚƌĂŵĂĚĂ ŬƵůůĂŶŦŵŦ͘ 

AŶŬĂƌĂ͗ AŶŬĂƌĂ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ SŽƐǇĂů BŝůŝŵůĞƌ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ YĂǇŦŵůĂŶŵĂŵŦƔ DŽŬƚŽƌĂ TĞǌŝ͘ 

SĂŶ͕ İ͘ ;ϭϵϵϵͿ͘ YĂƌĂƚŦĐŦ ĚƌĂŵĂ ϭϵϵϵͲϮϬϬϮ ǇĂǌŦůĂƌ͘ TĂŵĞƌ LĞǀĞŶƚ͛Ğ ĂƌŵĂŒĂŶ͘ ÖŵĞƌ AĚŦŐƺǌĞů ;EĚ͘Ϳ͕ TƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ 
ĞŒŝƚŝŵĚĞ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ĚƌĂŵĂ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦŶ ŐĞůŝƔŝŵŝ͘ AŶŬĂƌĂ͗ NĂƚƵƌĞů YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘  

SǇŶĚĞƌͲGƌĞĐŽ͕ T͘ ;ϭϵϴϯͿ͘ TŚĞ ĞĨĨĞĐƚƐ ŽĨ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ĚƌĂŵĂƚŝĐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ŽŶ ƐĞůĞĐƚĞĚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ ŽĨ
 ůĂŶŐƵĂŐĞ ĚŝƐŽƌĚĞƌĞĚ ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ CŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ TŚĞĂƚƌĞ RĞǀŝĞǁ͘ ϯϮ͕ ϭϮͲϭϯ͘ 

ŞĞŶŽů͕ Z͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ DĞǇŝŵůĞƌŝŶ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ĚƌĂŵĂ ǇƂŶƚĞŵŝǇůĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ͘ EƌǌƵƌƵŵ͗ AƚĂƚƺƌŬ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ 
EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ YƺŬƐĞŬ LŝƐĂŶƐ TĞǌŝ͘ 



MĞƚŝŶ TƺƌůĞƌŝŶĞ DĂǇĂůŦ YĂƌĂƚŦĐŦ DƌĂŵĂ EƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ AŬƌĂŶ ZŽƌďĂůŦŒŦ AůŐŦƐŦŶĂ EƚŬŝƐŝ  

ϭϭϲϭ 
 

TŽƉƵǌŬĂŶĂŵŦƔ͕ E͕͘ UǇƐĂů͕ B͘ ;ϮϬϭϬͿ͘ TƺƌŬĕĞ ĞŒŝƚŝŵŝ ǀĞ ďŝďůŝǇŽƚĞƌĂƉŝ͘ III͘ UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ DƺŶǇĂ Dŝůŝ TƺƌŬĕĞ
 SĞŵƉŽǌǇƵŵƵ BŝůĚŝƌŝ KŝƚĂďŦ͘ İǌŵŝƌ͗ KĂŶǇŦůŵĂǌ MĂƚďĂĂƐŦ͘ 

TƵƌĂ͕ G͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ AŬƌĂŶ ǌŽƌďĂůŦŒŦŶĂ ŵĂƌƵǌ ŬĂůŵĂǇŦ ǇŽƌĚĂǇĂŶ ƂǌĞůůŝŬůĞƌ͘ AŶŬĂƌĂ͗ HĂĐĞƚƚĞƉĞ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ SŽƐǇĂů
 BŝůŝŵůĞƌ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ YƺŬƐĞŬ LŝƐĂŶƐ TĞǌŝ 

TƺƌŬ Dŝů KƵƌƵŵƵ͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ TƺƌŬĕĞ ƐƂǌůƺŬ͘ AŶŬĂƌĂ͗ TƺƌŬ Dŝů KƵƌƵŵƵ͘ 

UǇƐĂů͕ B͘ ;ϮϬϭϰͿ͘ DŝŶůĞŵĞ ǀĞ ŬŽŶƵƔŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĚĂ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ĚƌĂŵĂ ƚĞŵĞůůŝ ďŝƌ ŵŽĚĞů ƂŶĞƌŝƐŝ͘ 
AŶŬĂƌĂ͗ GĂǌŝ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ DŽŬƚŽƌĂ TĞǌŝ͘  

UǇƐĂů͕ B͘ ;ϮϬϭϳ͕ EŬŝŵͿ͘ SĂǇŦƔŵĂĐĂůĂƌĚĂŬŝ ƔŝĚĚĞƚ Ěŝůŝ ƵŶƐƵƌůĂƌŦŶŦŶ ƉƐŝŬĂŶĂůŝƚŝŬ ŬƵƌĂŵ ĞŬƐĞŶŝŶĚĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ͘ 

IV͘ UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ ÇŽĐƵŬ ǀĞ GĞŶĕůŝŬ EĚĞďŝǇĂƚŦ SĞŵƉŽǌǇƵŵ͛ƵŶĚĂ ƐƵŶƵůŵƵƔ ďŝůĚŝƌŝ͕ ÇŽĐƵŬ ǀĞ GĞŶĕůŝŬ 
EĚĞďŝǇĂƚŦ YĂǌĂƌůĂƌŦ BŝƌůŝŒŝ͕ İƐƚĂŶďƵů͘ 

ÜŶƐĂů͕  B͘ ;ϮϬϬϱͿ͘ İůŬƂŒƌĞƚŝŵ ŝŬŝŶĐŝ ŬĂĚĞŵĞ ;ϲ͕ ϳ͕ ϴ͘ SŦŶŦĨůĂƌͿ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐŝŶĚĞ ĚƌĂŵĂ ǇƂŶƚĞŵŝŶŝŶ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ Ěŝů ǀĞ 

ĂŶůĂƚŦŵ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ ŬĂƚŬŦƐŦ͘ AŶŬĂƌĂ  ͗GĂǌŝ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ EŒŝƚŝŵ BŝůŝŵůĞƌŝ EŶƐƚŝƚƺƐƺ͕ YĂǇŦŵůĂŶŵĂŵŦƔ YƺŬƐĞŬ 
LŝƐĂŶƐ TĞǌŝ͘ 

WĂŐŶĞƌ͕ B͘ J͘ ;ϭϵϳϲͿ͘ DƌĂŵĂ ĂƐ Ă ůĞĂƌŶŝŶŐ ŵĞĚŝƵŵ͗ ŶĂƚŝŽŶĂů ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ĂƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ͘ WĂƐŚŝŶŐƚŽŶ D͘C͘ ERIC͕
 EDϭϯϬͲ ϯϲϮ͘ 

YĂůĕŦŶ͕ A͕͘ Θ AǇƚĂƔ͕ G͘ ;ϮϬϬϱͿ͘ TŝǇĂƚƌŽ ǀĞ ĐĂŶůĂŶĚŦƌŵĂ ƐĂŚŶĞůĞŵĞ ďŝůŐŝůĞƌŝ͘ AŶŬĂƌĂ͗ AŬĕĂŒ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘  

YĂǀƵǌĞƌ͕ H͘ ;ϭϵϵϮͿ͘ ÇŽĐƵŬ ǀĞ ƐƵĕ͘ İƐƚĂŶďƵů͗ RĞŵǌŝ YĂǇŦŶĞǀŝ͘ 

YŦůĚŦƌŦŵ͕ A͕͘ ŞŝŵƔĞŬ͕ H͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ SŽƐǇĂů ďŝůŝŵůĞƌĚĞ ŶŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ͘ AŶŬĂƌĂ͗ SĞĕŬŝŶ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘ 

EǆƚĞŶĚĞĚ AďƐƚƌĂĐƚ  
IŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ 

SĐŚŽŽůƐ ĂƌĞ ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ ƚŽ ĞĚƵĐĂƚĞ ƉĞŽƉůĞ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ƐĂƚŝƐĨǇ ƚŚĞ ŶĞĞĚƐ ŽĨ ƐŽĐŝĞƚŝĞƐ ƚŽ ŵĂŝŶƚĂŝŶ ĂŶĚ 
ĨƵƌƚŚĞƌ ƚŚĞŝƌ ĐƵƌƌĞŶƚ ůĞǀĞů ŽĨ ĐŝǀŝůŝǌĂƚŝŽŶ ďǇ ŚĂǀŝŶŐ ƚŚĞŝƌ ǇŽƵŶŐĞƌ ŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶƐ ĂĐŚŝĞǀĞ ƚŚĞ ƐŽĐŝĂůůǇ ĚĞƐŝƌĞĚ 
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ ĂƐ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘ SĐŚŽŽůƐ ĂůƐŽ ƉƌŽǀŝĚĞ ĂŶ ĂĚĞƋƵĂƚĞ ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ ĨŽƌ ƚŚĞ ƐŽĐŝĂůŝǌĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͘ 
SŽŵĞƚŝŵĞƐ ƵŶĚĞƐŝƌĞĚ ďĞŚĂǀŝŽƌƐ ŵĂǇ ĂƉƉĞĂƌ ŝŶ ƚŚĞ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ŽĨ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͘ PĞĞƌ ďƵůůǇŝŶŐ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚŽƐĞ 
ƵŶĚĞƐŝƌĞĚ ďĞŚĂǀŝŽƌƐ ƚŚĂƚ ŽĐĐƵƌ͘ PĞĞƌ ďƵůůǇŝŶŐ ŝƐ Ă ƐĞƚ ŽĨ ĂĐƚŝŽŶƐ ƚŚĂƚ ĐŽŶƐŝƐƚ ŽĨ ƉŚǇƐŝĐĂů ĂŶĚ ǀĞƌďĂů ďĞŚĂǀŝŽƌƐ ƚŚĂƚ 
ĂƌĞ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ ďǇ ĐŚŝůĚƌĞŶ ŽŶ Ă ƌĞŐƵůĂƌ ďĂƐŝƐ ǁŝƚŚ ŵĂůŝĐŝŽƵƐ ŝŶƚĞŶƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ŝƚ ĐĂƵƐĞƐ ĚŝƐƌƵƉƚŝŽŶƐ ŽŶ ƚŚĞ ĞŵŽƚŝŽŶĂů 
ŚĞĂůƚŚ ŽĨ ĐŚŝůĚƌĞŶ ;TƵƌĂ͕ ϮϬϬϴͿ͘  

BǇ ƚĂŬŝŶŐ ŝŶƚŽ ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ ƚŚĞ ƌĞŵĞĚŝĂů ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ ŽĨ ƚĞǆƚƐ͕ ŝŶƚĞƌͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ ŽĨ ĐƌĞĂƚŝǀĞ 
ĚƌĂŵĂ ĂŶĚ ƚŚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ĨŽƌ ƉĞĞƌ ďƵůůǇŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕ ƚŚĞ ƉƌŽďůĞŵ ƐĞŶƚĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ǁĂƐ ĨŽƌŵƵůĂƚĞĚ ĂƐ 
ΖΖAƌĞ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ĚƌĂŵĂ ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚĞǆƚ ƚǇƉĞƐ ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ ŝŶ ĐŚĂŶŐŝŶŐ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ ŽĨ ƉĞĞƌ 
ďƵůůǇŝŶŐ͍͟ BĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚŝƐ ŵĂŝŶ ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ƐŽƵŐŚƚ ĂŶƐǁĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞ ĨŽůůŽǁŝŶŐ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͗ 

ϭ͘ AƌĞ ƚŚĞƌĞ ĂŶǇ ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ ŽĨ ƉĞĞƌ ďƵůůǇŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌĞͲƚĞƐƚ ĂŶĚ ƉŽƐƚͲƚĞƐƚ 
ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ŐƌŽƵƉ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͍ 

Ϯ͘ AƌĞ ƚŚĞƌĞ ĂŶǇ ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ ĐŚĂŶŐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ ŽĨ ƉĞĞƌ ďƵůůǇŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ƉƌĞͲƚĞƐƚ ĂŶĚ ƉŽƐƚͲƚĞƐƚ 
ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŽů ŐƌŽƵƉ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͍ 

ϯ͘ HĂƐ ƚŚĞƌĞ ďĞĞŶ Ă ĐŚĂŶŐĞ ŽĨ ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ ƚŽǁĂƌĚƐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ŐƌŽƵƉ͍ 
MĞƚŚŽĚ 

TŚĞ ƐƚƵĚǇ ŝƐ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ ďǇ ĚĞƐŝŐŶ ĂŶĚ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ĂĐƚŝŽŶ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘ TŚĞ ƐƚƵĚǇ ŐƌŽƵƉ ĐŽŶƐŝƐƚƐ ŽĨ ϯϬ 
ƐƚƵĚĞŶƚƐ ƐƚƵĚǇŝŶŐ Ăƚ ƚŚĞ BĂŒĐŦůĂƌ MƵƐƚĂĨĂ KĞŵĂů SĞĐŽŶĚĂƌǇ SĐŚŽŽů ŝŶ ƚŚĞ ϮϬϭϴͲϮϬϭϵ ĂĐĂĚĞŵŝĐ ǇĞĂƌ͘ TŚĞƌĞ ǁĞƌĞ 
ϭϱ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĞĂĐŚ ŝŶ ďŽƚŚ ƚŚĞ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ĂŶĚ ĐŽŶƚƌŽů ŐƌŽƵƉƐ͘ Aůů ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ǁĞƌĞ ϲƚŚ ŐƌĂĚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĂŶĚ 
ƚŚĞǇ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ŽŶ Ă ǀŽůƵŶƚĂƌǇ ďĂƐŝƐ͘ 

TŚĞ ĨŽĐƵƐ ŐƌŽƵƉ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ ǁĞƌĞ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ĂŶĚ ĐŽŶƚƌŽů ŐƌŽƵƉ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ 
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚůǇ ĂŶĚ Ăƚ ƚŚŝƐ ƐƚĂŐĞ ƚŚĞ ƐĞŵŝͲƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ĨŽƌŵ ƉƌĞƉĂƌĞĚ ĂŶĚ ƌĞǀŝƐĞĚ ďǇ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ ŝŶ 
ƚŚĞ ůŝŐŚƚ ŽĨ ĞǆƉĞƌƚ ŽƉŝŶŝŽŶƐ ǁĂƐ ƵƐĞĚ͘ TŚŝƐ ǁĂƐ ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ƉƌŽĐĞƐƐ ĂŶĚ ĨŽƌŵĞĚ ƚŚĞ ĨŝŶĂů ƚĞƐƚ 
ĚĂƚĂ͘ 

TŽ ƐĞĞŬ ĂŶƐǁĞƌƐ ƚŽ ƚŚĞ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕ ƚŚĞ ƐĞŵŝͲƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ ĨŽƌŵ ǁĂƐ ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ ƚŽ ƚŚĞ 
ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ĂŶĚ ĐŽŶƚƌŽů ŐƌŽƵƉƐ ďĞĨŽƌĞ ĂŶĚ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ͘ TŚĞ ĚĂƚĂ ǁĞƌĞ ĂůƐŽ ŽďƚĂŝŶĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƐƚƵĚĞŶƚ ĚŝĂƌŝĞƐ 
ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ǁƌŝƚƚĞŶ ďǇ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ŽĨ ƚŚĞ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ĚƌĂŵĂ ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͘ 



EůǀŝĚĞ KANTAR͕ BĂƔĂŬ UYSAL  
 

ϭϭϲϮ 
 

TŚĞ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ ĚĂƚĂ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ĨŽĐƵƐ ŐƌŽƵƉ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ ĂŶĚ ĚŝĂƌŝĞƐ ǁĞƌĞ ĂŶĂůǇǌĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ 
ĚŽĐƵŵĞŶƚ ĂŶĂůǇƐŝƐ͘ TŚĞ ĨŝŶĚŝŶŐƐ ŽďƚĂŝŶĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ ǁĞƌĞ ƚŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ĂŶĂůǇƐĞƐ ďǇ Ϯ 
ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ ĞŶĐŽĚĞƌƐ͘ TŚĞ ĞŶĐŽĚĞƌƐ ĞŶĐŽĚĞĚ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ƚŚĂƚ ǁĞƌĞ ŽďƚĂŝŶĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĚŝĂƌŝĞƐ ĂŶĚ ƚŚĞ ƐĞŵŝͲ
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ ĂŶĚ ƚŚŝƐ ƐƚĞƉ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ǁĂƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ ďǇ ƚǁŽ ĞŶĐŽĚĞƌƐ ŝŶ ŽƌĚĞƌ 
ƚŽ ĂĐŚŝĞǀĞ ŝŶƚĞƌŶĂů ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͘ TŚĞ ŝŶƚĞƌͲĐŽĚĞƌ ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ƚŽ ďĞ ϵϬй ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ MŝůĞƐ ĂŶĚ HƵďĞƌŵĂŶ 
;ϭϵϵϰͿ ĨŽƌŵƵůĂ͘  
RĞƐƵůƚƐ ĂŶĚ SƵŐŐĞƐƚŝŽŶƐ 

TŚŝƐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ ǁŚŝĐŚ ŝŶĐůƵĚĞĚ Ă ĐƌĞĂƚŝǀĞ ĚƌĂŵĂͲďĂƐĞĚ ƉƌŽĐĞƐƐ ƉƌŽƉŽƐĂů͕ ƵƐŝŶŐ ƚĞǆƚ ƚǇƉĞƐ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ 
ƚŚĞ ĐŚĂŶŐĞ ŝŶ ƚŚĞ ƐƚƵĚĞŶƚƐ͛ ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ƉĞĞƌ ďƵůůǇŝŶŐ ǁĂƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ ǁŝƚŚ ϭϱ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ĂŶĚ ϭϱ ĐŽŶƚƌŽů 
ŐƌŽƵƉ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ͘ TŚĞ ƌĞƐƵůƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ϱϮ ŚŽƵƌƐ ŽĨ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ĚƌĂŵĂ ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ Ăƚ ƚŚĞ ƐĐŚŽŽů ĂƌĞ ĂƐ 
ĨŽůůŽǁƐ͗ 

Iƚ ǁĂƐ ƵŶĚĞƌƐƚŽŽĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ĚĂƚĂ ĂĐƋƵŝƌĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ĨŽĐƵƐ ŐƌŽƵƉ ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ ĂŶĚ ĚŝĂƌŝĞƐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ 
ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ ŽĨ ďƵůůǇŝŶŐ ŝŶ ƚŚĞ ŵŝŶĚƐ ŽĨ ƚŚĞ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ŐƌŽƵƉ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ĞǀŽůǀĞĚ ĨƌŽŵ ĐŽŶĐƌĞƚĞ ƚŽ ĂďƐƚƌĂĐƚ͘ Aƚ 
ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ƐƚƵĚǇ ƚŚĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ƌĞĂůŝǌĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞŝƌ ĞŵŽƚŝŽŶĂů ĂŶĚ ǀĞƌďĂů ĂĐƚŝŽŶƐ ŵŝŐŚƚ ĂƐ ǁĞůů ďĞ ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ 
ĂƐ ďƵůůǇŝŶŐ ŝŶ ĂĚĚŝƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ƉŚǇƐŝĐĂů ĂƐƉĞĐƚ ŽĨ ďƵůůǇŝŶŐ͘ 

Iƚ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ŝŶŝƚŝĂů ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů ŐƌŽƵƉ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ŽŶ ďƵůůǇŝŶŐ ŝŶĐůƵĚĞĚ ƚŚĞ 
ƉŚǇƐŝĐĂů ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ ǁŚĞƌĞĂƐ ƚŚĞŝƌ ĨŝŶĂů ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ ǁĞƌĞ ŝŶ ƚŚĞ ĂĨĨĞĐƚŝǀĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶ  ͘HŽǁĞǀĞƌ͕ ƚŚĞ ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶƐ 
ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶƚƌŽů ŐƌŽƵƉ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂŶƚƐ ƚŽǁĂƌĚƐ ƉĞĞƌ ďƵůůǇŝŶŐ ƌĞŵĂŝŶĞĚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ĂƐ ƉŚǇƐŝĐĂů ďƵůůǇŝŶŐ͘ 

AƐ ĨŽƌ ƚŚĞ ƚŚŝƌĚ ƋƵĞƐƚŝŽŶ͕ ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶĂů ĐŚĂŶŐĞƐ ƚŽǁĂƌĚƐ ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞƐ ƚŽŽŬ ƉůĂĐĞ͘ 
AůƚŚŽƵŐŚ ƚŚĞƌĞ ǁĂƐ Ă ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ŐĞŶĚĞƌ ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ ďĞƚǁĞĞŶ ƚŚĞ ƉƌĞͲ

ƚĞƐƚ ĂŶĚ ƚŚĞ ƉŽƐƚͲ ƚĞƐƚ͕ ŝƚ ǁĂƐ ŽďƐĞƌǀĞĚ ƚŚĂƚ ĐĞƌƚĂŝŶ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ ǁĞƌĞ ŶŽƚ ĂĐĐĞƉƚĞĚ ĂĨƚĞƌ ƚŚĞ ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘  TŚĞ 
ŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ǁĂƐ ƵŶĐůĞĂŶůŝŶĞƐƐ͘ TŚĞƌĞĨŽƌĞ͕ ƚŚĞ ĐƌĞĂƚŝǀĞ ĚƌĂŵĂͲďĂƐĞĚ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ƉƌŽĐĞƐƐ ǁĂƐ 
ŶŽƚ ĞŶŽƵŐŚ ƚŽ ĐŚĂŶŐĞ ƚŚŝƐ ƉĞƌĐĞƉƚŝŽŶ ďƌŽƵŐŚƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƉĂƐƚ͘ 

EK ϭ͗ AƚƂůǇĞ PůĂŶŦ ÖƌŶĞŒŝ 
ϭϬ͘ ÇĂůŦƔŵĂ HĂĨƚĂƐŦ AƚƂůǇĞ PůĂŶŦ 
DĞƌƐ͗ TƺƌŬĕĞ  
GƌƵƉ͗ ϲͲD  
SƺƌĞ͗ ϰ DĞƌƐ SĂĂƚŝ ;ϰϬнϰϬнϰϬнϰϬͿ  
YĞƌ͗ MƵƐƚĂĨĂ KĞŵĂů OƌƚĂŽŬƵůƵ SƉŽƌ SĂůŽŶƵ  
TĂƌŝŚ͗ ϭϵ͘Ϭϯ͘ϮϬϭϵ 
YƂŶƚĞŵ͗ YĂƌĂƚŦĐŦ DƌĂŵĂ  
TĞŬŶŝŬůĞƌ͗ RŽů İĕŝŶĚĞ YĂǌŵĂ͕ CĂŶůĂŶĚŦƌŵĂ 
AƌĂĕͲGĞƌĞĕ͗  ϯ ĂĚĞƚ Aϰ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ŬąŒŦƚ  
           ϯ ĂĚĞƚ ƌĞƐŝŵ  
KĂǌĂŶŦŵ͗ GƌƵƉ ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦǇůĂ ŝƔ ďŝƌůŝŒŝ ǇĂƉĂƌ͘ 
     GƌƵƉ ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦǇůĂ ƵǇƵŵ ŝĕŝŶĚĞ ĕĂůŦƔŦƌ͘ 
ϭ͘HĂǌŦƌůŦŬͬIƐŦŶŵĂ 
ϭ͘OǇƵŶ͗ TŦƌƚŦů KĂĕ͊ 

LŝĚĞƌ͕ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌĚĂŶ ƚĞŬ ƐŦƌĂ ŽůŵĂůĂƌŦŶŦ ŝƐƚĞƌ͘ BƺƚƺŶ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ ƂŶƺŶĚĞŬŝ ĂƌŬĂĚĂƔŦŶŦŶ ďĞůŝŶĚĞŶ 
ƚƵƚĂƌ͘ EŶ ƂŶĚĞŬŝ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ĞŶ ĂƌŬĂĚĂŬŝ ŬĂƚŦůŦŵĐŦǇŦ ǇĂŬĂůĂŵĂǇĂ ĕĂůŦƔŦƌ͘ YĂŬĂůĂŶĂŶ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ĞůĞŶŝƌ͘ Üĕ 
ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ŬĂůĂŶĂ ŬĂĚĂƌ ŽǇƵŶ ĚĞǀĂŵ ĞĚĞƌ͘ 
Ϯ͘CĂŶůĂŶĚŦƌŵĂͬUǇŐƵůĂŵĂ 
ϭ͘EƚŬŝŶůŝŬ͗ YĂƉďŽǌ 

LŝĚĞƌ͕ ƐŦŶŦĨƚĂ ǇĞƌĞ ƌĞƐŝŵ ƉĂƌĕĂůĂƌŦ ďŦƌĂŬŦƌ͘ KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌĂ ŵƺǌŝŬ ĞƔůŝŒŝŶĚĞ ƐŦŶŦĨƚĂ ŐĞǌŝŶĞďŝůĞĐĞŬůĞƌŝŶŝ 
ƐƂǇůĞƌ͘ KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌĚĂŶ ŵƺǌŝŬ ĚƵƌĚƵŒƵ ĂŶĚĂ ǇĞƌĚĞ ďƵůƵŶĂŶ ƌĞƐŝŵ ƉĂƌĕĂůĂƌŦŶĚĂŶ ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶĞ ĞŶ ǇĂŬŦŶ 
ŽůĂŶŦŶŦ ĂůŵĂůĂƌŦŶŦ ŝƐƚĞƌ͘ HĞƌ ŬĂƚŦůŦŵĐŦ ĂůĚŦŒŦ ƌĞƐŝŵ ƉĂƌĕĂƐŦŶŦ ĂƌŬĂĚĂƔůĂƌŦǇůĂ ĞƔůĞƔƚŝƌŝƉ ƌĞƐŵŝ ƚĂŵĂŵůĂŵĂǇĂ 
ĕĂůŦƔŦƌ͘ RĞƐŵŝŶŝ ƚĂŵĂŵůĂǇĂŶ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌ ŐƌƵƉ ŽůƵƌ͘ 
AƌĂ EƚŬŝŶůŝŬ͗ LŝĚĞƌ͕  ďƺƚƺŶ ŐƌƵƉůĂƌĚĂŶ ŽůƵƔƚƵƌĚƵŬůĂƌŦ ƌĞƐŝŵůĞƌĚĞ ŶĞǇŝŶ ĂŶůĂƚŦůĚŦŒŦŶŦ ŝĨĂĚĞ ĞƚŵĞůĞƌŝŶŝ ŝƐƚĞƌ͘ 
Ϯ͘EƚŬŝŶůŝŬ͗ GŦůŐĂŵŦƔ 

LŝĚĞƌ͕ ŬĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌĂ ͞GŦůŐĂŵŦƔ DĞƐƚĂŶŦ͟ ŵĞƚŶŝŶŝ ŽŬƵƌ͘ KĂƚŦůŦŵĐŦůĂƌĚĂŶ ŵĞƚŶŝ ĚŝŬŬĂƚůŝĐĞ 
ĚŝŶůĞŵĞůĞƌŝŶŝ ŝƐƚĞƌ͘ 

͞;GŦůŐĂŵŦƔ Ŭŝďŝƌůŝ ǀĞ ďĞŶĐŝů ƚĂǀŦƌůĂƌŦǇůĂ ŚĂůŬŦŶŦ ŬŦǌĚŦƌŦƌ͘ TĂŶƌŦůĂƌ͕ ŽŶĂ ĂůĕĂŬŐƂŶƺůůƺůƺŒƺ ƂŒƌĞƚŵĞƐŝ 
ŝĕŝŶ EŶŬŝĚƵ͛ǇƵ ǇĂƌĂƚŦƌůĂƌ͘Ϳ 



MĞƚŝŶ TƺƌůĞƌŝŶĞ DĂǇĂůŦ YĂƌĂƚŦĐŦ DƌĂŵĂ EƚŬŝŶůŝŬůĞƌŝŶŝŶ AŬƌĂŶ ZŽƌďĂůŦŒŦ AůŐŦƐŦŶĂ EƚŬŝƐŝ  

ϭϭϲϯ 
 

KĞŶƚŝŵŝǌ UƌƵŬ͛ƵŶ Őƺĕůƺ ƐƵƌůĂƌŦŶĂ ĚŝŬŬĂƚ Ğƚ͊ BƵ ĚƵǀĂƌůĂƌ ĞƐŬŝ ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂ ƺůŬĞŵŝǌĞ ďƺǇƺŬ ďŝůŐŝ 
ŐĞƚŝƌĞŶ ǇĞĚŝ ĂŬŦůůŦ ĂĚĂŵ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ĂƚŦůĂŶ ďŝƌ ƚĞŵĞůŝŶ ƺƐƚƺŶĞ GŦůŐĂŵŦƔ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŝŶƔĂ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ Hŝĕďŝƌ 
Ƃůƺŵůƺ͕ ŚĂƚƚĂ ďŝƌ ŬƌĂů ďŝůĞ GŦůŐĂŵŦƔ͛ŦŶ ǇĂƌĂƚƚŦŒŦ ŬĂĚĂƌ ŐƺǌĞů ďŝƌ ǇĂƉŦ ŝŶƔĂ ĞĚĞŵĞǌ͘  

BƵ ŬĂĚĂƌ ŬĂůŦĐŦ ƺŶĞ ƐĂŚŝƉ ďƵ ƐƵƌůĂƌŦ͕ ďƵ ĞŶ ŐƂƌŬĞŵůŝ ƚĂƉŦŶĂŒŦ ŝŶƔĂ ĞĚĞŶ GŦůŐĂŵŦƔ ŬŝŵĚŝ͍ GŦůŐĂŵŦƔ 
UƌƵŬ ŬĞŶƚŝŶŝŶ ƺŶůƺ ŬƌĂůŦǇĚŦ͘ HĂůŬŦ ŝĕŝŶƐĞ GŦůŐĂŵŦƔ͕ ƐŽŶƌĂĚĂŶ ďƺǇƺŬ ďŝƌ ŬĂŚƌĂŵĂŶ ŽůƐĂ ĚĂ ǌĂůŝŵ ďŝƌ 
ŚƺŬƺŵĚĂƌĚŦ͘ 

GŦůŐĂŵŦƔ͕ ƂůƺŵĚĞŶ ŶĂƐŦů ŬĂĕĂďŝůĞĐĞŒŝŶŝ ƂŒƌĞŶŵĞŬ ŝĕŝŶ ŬĞŶƚƚĞŶ ĂǇƌŦůĚŦ ǀĞ ŶĂƐŦů ǇĂƔĂŶĂĐĂŒŦŶŦ 
ƂŒƌĞŶĞƌĞŬ ŐĞƌŝ ĚƂŶĚƺ͘ YŽůĐƵůƵŒƵ ƐŦƌĂƐŦŶĚĂ ƚŽƉƌĂŬ ƺǌĞƌŝŶĚĞŬŝ ŚĞƌ ƔĞǇŝ ŐƂƌĚƺ͘ GƂƌĚƺŬůĞƌŝ ŚĂŬŬŦŶĚĂ 
ĚƺƔƺŶƺƉ ŬĂĨĂ ǇŽƌĚƵŒƵ ŝĕŝŶ͕ ďŝƌ ŝŶƐĂŶŦ ďŝůŐĞ ǇĂƉĂŶ ŚĞƌ ƔĞǇŝ ƂŒƌĞŶĚŝ͘ 

GŦůŐĂŵŦƔ ĚƂŶĚƺŒƺŶĚĞ ǇŽůĐƵůƵŒƵŶƵ ǀĞ ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌŝŶŝ ƚĂƔ ƚĂďůĞƚůĞƌ ƺǌĞƌŝŶĞ ǇĂǌĚŦ ǀĞ ďƵ ƚĂďůĞƚůĞƌŝ 
UƌƵŬ͛ƵŶ ƐĂŒůĂŵ ƐƵƌůĂƌŦ ƺǌĞƌŝŶĞ ǇĞƌůĞƔƚŝƌĚŝ͘ BƺǇƺŬ ƚƵĨĂŶĚĂŶ ƂŶĐĞŬŝ ǀĞ ƚƵĨĂŶ ƐŦƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ǌĂŵĂŶŦ 
ďĞƚŝŵůĞĚŝ͘ SŽŶƐƵǌĂ ĚĞŬ ƐƺƌĞĐĞŬ ǇĂƔĂŵ ĂƌĂǇŦƔŦŶŦŶ ƵǌƵŶ ǀĞ ǇŽƌƵĐƵ ǇŽůĐƵůƵŒƵŶƵ ĂŶůĂƚƚŦ͘  YĂƔĂŵĂ ǀĞ ƂůƺŵĞ 
ĚĂŝƌ ŬĞƔĨĞƚƚŝŒŝ Őŝǌůŝ ƐŦƌůĂƌŦ ĂĕŦŬůĂĚŦ͘ BŝůŐŝƐŝŶŝŶ͕ ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶĂ ǇĂƔĂŵůĂƌŦŶŦ ĚĂŚĂ ŝǇŝǇĞ ŐƂƚƺƌŵĞůĞƌŝŶĚĞ ǇĂƌĚŦŵĐŦ 
ŽůŵĂƐŦŶŦ ŝƐƚĞĚŝ͘ 

GŦůŐĂŵŦƔ ƺĕƚĞ ŝŬŝ ƚĂŶƌŦ ǀĞ ƺĕƚĞ ďŝƌ ŝŶƐĂŶĚŦ͘  AŶŶĞƐŝ͕ ďŝůŐĞ ƚĂŶƌŦĕĂ NŝŶƐƵŶ͖ ďĂďĂƐŦ͕ ĂǇŶŦ ǌĂŵĂŶĚĂ 
UƌƵŬ͛ƵŶ ŬƌĂůůŦŒŦŶŦ ĚĂ ǇĂƉŵŦƔ ďŝƌ Ƃůƺŵůƺ ŽůĂŶ ƐŽǇůƵ LƵŐĂůďĂŶĚĂ ŝĚŝ͘ 
GŦůŐĂŵŦƔ͕ ƂǇůĞƐŝŶĞ ƚĂŶƌŦƐĂů ďŝƌ ŝŶƐĂŶĚŦ Ŭŝ͕ ŚĂůŬŦ ŽŶƵŶ ƚĂŶƌŦůĂƌ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ĚĞƐƚĞŬůĞŶĚŝŒŝŶŝ ďŝůŝǇŽƌĚƵ͘ 
GŦůŐĂŵŦƔ͕ ƚĂŶƌŦ ĚĞŒŝů ďŝƌ ŝŶƐĂŶĚŦ͘ BƵŶƵŶ ŝĕŝŶ͕ ŽŶƵŶ ƐŽŶƵ ĚĂ ďƺƚƺŶ ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ ŽƌƚĂŬ ŬĂĚĞƌŝ ŽůĂŶ Ƃůƺŵƺ 
ƉĂǇůĂƔŵĂŬƚŦ͘ 

GŦůŐĂŵŦƔ ŐĞŶĕ ďŝƌ ŬƌĂůŬĞŶ͕ ǀĂŚƔŝ ďŝƌ ďŽŒĂ ŬĂĚĂƌ ŚŦƌƐůŦ ǀĞ ŬŽƌŬƵ ƐĂĕĂŶ ďŝƌ ŬŝƔŝǇĚŝ͘ ÜƐƚƺŶ ďŝƌ ŐƺƌĞƔĕŝ 
ǀĞ ƐĂǀĂƔĕŦǇĚŦ͘ KŽƌŬƵ ŶĞĚŝƌ ďŝůŵĞǌĚŝ͘ GĞůĞŶĞŬůĞƌĞ ƐĂǇŐŦƐŦ ǇŽŬƚƵ͘ BĂƔŬĂůĂƌŦŶĂ ǌĂƌĂƌ ǀĞƌŝƉ ŽŶůĂƌŦ ŝŶĐŝƚƐĞ ĚĞ 
ŚĞƌ ŝƐƚĞĚŝŒŝŶŝ ǇĂƉĂƌĚŦ͘ 

SŽŶƵŶĚĂ UƌƵŬ͛ƚĂŬŝ ƐŽǇůƵůĂƌ͕ GŦůŐĂŵŦƔ͛ŦŶ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦŶĚĂŶ ƐŽŶ ĚĞƌĞĐĞ ƌĂŚĂƚƐŦǌ ŽůĚƵůĂƌ͘  
BŝƌďŝƌůĞƌŝŶĞ ƔŝŬąǇĞƚƚĞ ďƵůƵŶĚƵůĂƌ͕ ͞GŦůŐĂŵŦƔ ŐĞĐĞ ŐƺŶĚƺǌ ŝŶĂŶŦůŵĂǌ ĚĞƌĞĐĞĚĞ Ŭŝďŝƌůŝ͘ Bŝǌŝŵ ŬƌĂůŦŵŦǌ 
ďƂǇůĞ ŵŝ ĚĂǀƌĂŶŵĂůŦǇĚŦ͍ Gƺĕůƺ ƐƵƌůĂƌŦ ŽůĂŶ ŬĞŶƚŝŵŝǌŝŶ ĕŽďĂŶŦŶŦŶ ŐƂǌƺƉĞŬ ŽůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬƚŝŒŝ ĚŽŒƌƵ 
ŽůĂďŝůŝƌ͘ AŵĂ ďŝƌ ŬƌĂů ĂǇƌŦĐĂ ŚĂƔŵĞƚůŝ ǀĞ ĂŬŦůůŦ ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘͟ 

GƂŬƚĞŬŝ ƚĂŶƌŦůĂƌ UƌƵŬ ƐŽǇůƵůĂƌŦŶŦŶ ƔŝŬąǇĞƚůĞƌŝŶŝ ĚƵǇĚƵůĂƌ ǀĞ GŦůŐĂŵŦƔ͛ŦŶ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌŦŶŦ ƚĂƌƚŦƔŵĂŬ 
ŝĕŝŶ ŵĞĐůŝƐƚĞ ƚŽƉůĂŶĚŦůĂƌ͘ TĂŶƌŦůĂƌŦŶ ďĂďĂƐŦ AŶƵ͕ AŶĂ TĂŶƌŦĕĂ͛ǇŦ ŵĞĐůŝƐŝŶ ŚƵǌƵƌƵŶĂ ĕĂŒŦƌĚŦ ǀĞ ƔƂǇůĞ ĚĞĚŝ͗ 
͞KĂŚƌĂŵĂŶ GŦůŐĂŵŦƔ͛Ŧ Őƺĕůƺ ǀĞ ǀĂŚƔŝ ďŽŒĂ Őŝďŝ ďŝƌ ŝŶƐĂŶ ŽůĂƌĂŬ ǇĂƌĂƚƚŦŶ͘ ŞŝŵĚŝ ĚĞ ĞƔŝƚ ƂůĕƺĚĞ Őƺĕůƺ ǀĞ 
ĐĞƐƵƌ ďŝƌ ŝŶƐĂŶ ŽůĂŶ EŶŬŝĚƵ͛ǇƵ ƚŦƉŬŦ GŦůŐĂŵŦƔ Őŝďŝ ŽůĂĐĂŬ ƔĞŬŝůĚĞ ǇĂƌĂƚ͘ EŶŬŝĚƵ͛ŶƵŶ ŬĂůďŝŶĚĞŬŝ ƌƵŚƵ͕ 
ƐĂǀĂƔĕŦ ƚĂŶƌŦ NŝŶƵƌƚĂ͛ŶŦŶŬŝ Őŝďŝ ǇĂƉ Ŭŝ GŦůŐĂŵŦƔ͛ŦŶ ŬĂůďŝŶĚĞŬŝ ǀĂŚƔŝ ƌƵŚĂ ĚĞŶŬ ŽůƐƵŶ͘͟ 

͞SŽŶƌĂ EŶŬŝĚƵ͛ǇƵ UƌƵŬ͛Ă ǇŽůůĂ͘ BƵ ŝŬŝ ŝŶƐĂŶ ĚĞǀŝŶ ďŝƌďŝƌůĞƌŝǇůĞ ƐĂǀĂƔŵĂůĂƌŦŶŦ ƐĂŒůĂ͘ EŶŬŝĚƵ 
GŦůŐĂŵŦƔ͛Ă ĚƺŶǇĂĚĂ ďƵůƵŶŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬĞŶ ǇĞƌŝ ƂŒƌĞƚĞĐĞŬƚŝƌ͘ GŦůŐĂŵŦƔ͛ŦŶ ďŝƌ ƚĂŶƌŦ ĚĞŒŝů͕ ƚĂŶƌŦƐĂů ďŝƌ ŝŶƐĂŶ 
ŽůĚƵŒƵŶƵ ƂŒƌĞŶŵĞǇĞ ǌŽƌůĂŶŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŝǇŽƌ͘ HĞƌ ŝŶƐĂŶ Őŝďŝ ďĂǌŦ ƐŦŶŦƌůĂƌŦŶŦŶ ŽůĚƵŒƵŶƵ ƂŒƌĞŶŝŶĐĞ͕ Őƺĕůƺ 
ƐƵƌůĂƌĂ ƐĂŚŝƉ UƌƵŬ ŬĞŶƚŝŶĚĞ ǇĂƔĂǇĂŶ ŝŶƐĂŶůĂƌ ŚƵǌƵƌůƵ ďŝƌ ǇĂƔĂŵ ƐƺƌĞďŝůĞĐĞŬůĞƌĚŝƌ͘͟ 

NŽƚ͗ GŦůŐĂŵŦƔ DĞƐƚĂŶŦ ŵĞƚŶŝ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŝƚŽůŽũŝƐŝ͘ĐŽŵ ƐŝƚĞƐŝŶĚĞŶ ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘ 
LŝĚĞƌ͕ ŚĞƌ ŐƌƵďĂ ĨĂƌŬůŦ ŐƂƌĞǀůĞƌ ǀĞƌŝƌ͘ BŝƌŝŶĐŝ ŐƌƵƉ͕ ŵĞƚŝŶůĞ ŝůŐŝůŝ ďŝƌ ďŝůŐŝ ǇĂƌŦƔŵĂƐŦ ŚĂǌŦƌůĂǇĂĐĂŬƚŦƌ͘ 

İŬŝŶĐŝ ŐƌƵƉ ŵĞƚŝŶůĞ ŝůŐŝůŝ ƐĞƐƐŝǌ ƐŝŶĞŵĂ ŚĂǌŦƌůĂǇĂĐĂŬƚŦƌ͘ ÜĕƺŶĐƺ ŐƌƵƉ͕ ŵĞƚŝŶĚĞŬŝ ŬĂƌĂŬƚĞƌůĞƌŝ ĚĞŒŝƔƚŝƌŝƉ 
ǇĞŶŝ ŬĂƌĂŬƚĞƌůĞƌ ĞŬůĞǇĞĐĞŬůĞƌĚŝƌ͘ 
ϯ͘DĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ 
ϯ͘EƚŬŝŶůŝŬ͗ ϱ͛ůŝ DĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞ 
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ǇĂƉƚŦŬůĂƌŦŶĚĂ ͞DĞƌƐƚĞ ŚŽƔƵŵĂ ŐŝƚŵĞǇĞŶ ƔĞǇ ŶĞ͍͕͟ ǇƺǌƺŬ ƉĂƌŵĂŬůĂƌŦŶŦ ŬĂůĚŦƌĚŦŬůĂƌŦŶĚĂ ͞DĞƌƐŝ ŐĞĕŵŝƔƚĞ 
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SĂŶĂƚ͕ ĕŽŬ ĨĂƌŬůŦ ƚĂŶŦŵůĂƌŦ ŽůĂŶ ďŝƌ ŬĂǀƌĂŵĚŦƌ͘ EŶ ŐĞŶĞů ďŝĕŝŵĚĞ ĚĞ ŐƺǌĞů ŝůĞ ĨĂǇĚĂůŦ ŽůĂŶŦ ďŝƌůĞƔƚŝƌĞŶ 
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ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇĂƌ͘ TŝǇĂƚƌŽ ĚĂ ƚĂƌŝŚ ďŽǇƵŶĐĂ ŚĞŵ ŐƺǌĞůŝ ŚĞŵ ĚĞ ǇĂƌĂƌůŦ ŽůĂŶŦ ƚĂƔŦǇĂŶ ďŝƌ ƐĂŶĂƚ ĚĂůŦ 
ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ İůŬ ĕĂŒůĂƌĚĂŶ ďĞƌŝ ďƺƚƺŶ ƚŽƉůƵŵůĂƌ ƚŝǇĂƚƌŽŶƵŶ ĞŒŝƚŝĐŝ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĚĞŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ 
BĂƚŦ͛ĚĂ ĕŽĐƵŬůƵŬ ŬĂǀƌĂŵŦŶŦŶ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬŵĂƐŦŶĚĂŶ ƐŽŶƌĂ ĕŽĐƵŬůĂƌ ŝĕŝŶ ĚĞ ƚŝǇĂƚƌŽ ǇĂƉŵĂ ŝŚƚŝǇĂĐŦ 
ĚƵǇƵůƵƌ͘ BƵ ŝŚƚŝǇĂĐŦŶ ƐŽŶƵĐƵ ŽůĂƌĂŬ ĕŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽůĂƌŦ ĚŽŒĂƌ͘ ÇŽĐƵŬ͕ ĨŝǌŝŬƐĞů ǀĞ ƌƵŚƐĂů ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ 
ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ǇĞƚŝƔŬŝŶůĞƌĚĞŶ ĨĂƌŬůŦ ƂǌĞůůŝŬůĞƌ ƚĂƔŦƌ͘ BƵŶĚĂŶ ĚŽůĂǇŦ ĕŽĐƵŬůĂƌ ŝĕŝŶ ǇĂƉŦůĂŶ ƚŝǇĂƚƌŽŶƵŶ 
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ĕŽĐƵŒƵŶ ĚƺŶǇĂƐŦŶĂ ƐĞƐůĞŶĞŶ ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝŶŝ ďĂƌŦŶĚŦƌŵĂůŦĚŦƌ͘ AŶĐĂŬ ďƵ ĚŽŶĂŶŦŵůĂƌůĂ ĕŽĐƵŒƵŶ 
ŬĂƌƔŦƐŦŶĂ ĕŦŬĂŶ ĕŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽƐƵ ŽŶƵŶ ŝůŐŝƐŝŶŝ ĕĞŬŝƉ͕ ĚƺŶǇĂƐŦŶŦ ŐĞůŝƔƚŝƌĞďŝůŝƌ͘  

AŶĂŚƚĂƌ KĞůŝŵĞůĞƌ͗ ĕŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽƐƵ͕ ĕŽĐƵŒĂ ŐƂƌĞůŝŬ͕ ƐĂŶĂƚƐĂů ƵǇĂƌĂŶ͕ ĕŽĐƵŬ ŐĞƌĕĞŬůŝŒŝ͕  ĞŒŝƚƐĞů 
ŝůŬĞůĞƌ 

CŚŝůĚƌĞŶΖƐ TŚĞĂƚĞƌƐ ĂƐ ĂŶ AƌƚŝƐƚŝĐ SƚŝŵƵůƵƐ 
AďƐƚƌĂĐƚ 

Aƌƚ ŝƐ Ă ĐŽŶĐĞƉƚ ǁŝƚŚ ŵĂŶǇ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ͘ IŶ ŐĞŶĞƌĂů ƚĞƌŵƐ͕ ŝƚ ĐĂŶ ďĞ ĚĞĨŝŶĞĚ ĂƐ Ă ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ 
ƚŚĂƚ ĐŽŵďŝŶĞƐ ďĞĂƵƚǇ ǁŝƚŚ ƵƐĞĨƵůŶĞƐƐ͘ TŚĞƐĞ ĐŽŶĐĞƉƚƐ ƌĞǀĞĂů ƚŚĞ ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞŽƉůĞ ĨŽƌ 
Ăƌƚ͘ TŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ŚŝƐƚŽƌǇ͕ ƚŚĞĂƚĞƌ ŚĂƐ ďĞĞŶ Ă ďƌĂŶĐŚ ŽĨ Ăƌƚ ƚŚĂƚ ĐĂƌƌŝĞƐ ďŽƚŚ ďĞĂƵƚǇ ĂŶĚ ƵƐĞĨƵůŶĞƐƐ  ͘
SŝŶĐĞ ƚŚĞ ĞĂƌůǇ ĂŐĞƐ͕ Ăůů ƐŽĐŝĞƚŝĞƐ ŚĂǀĞ ďĞŶĞĨŝƚĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ĨĞĂƚƵƌĞƐ ŽĨ ƚŚĞĂƚĞƌ͘ AĨƚĞƌ 
ƚŚĞ ĞŵĞƌŐĞŶĐĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽŶĐĞƉƚ ŽĨ ĐŚŝůĚŚŽŽĚ ŝŶ ƚŚĞ WĞƐƚ͕ ƚŚĞƌĞ ŝƐ Ă ŶĞĞĚ ŽĨ ƚŚĞĂƚĞƌ ĨŽƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 
TŚĞĂƚƌĞ ĨŽƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ ĞŵĞƌŐĞĚ ĂƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ŶĞĞĚ͘ CŚŝůĚƌĞŶ ŚĂǀĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƉŚǇƐŝĐĂů ĂŶĚ ŵĞŶƚĂů 
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ ŽƚŚĞƌ ƚŚĂŶ ĂĚƵůƚƐ͘ AĐĐŽƌĚŝŶŐůǇ͕ ƚŚĞĂƚĞƌ ĨŽƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ ƐŚŽƵůĚ ŚĂǀĞ ƚŚĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ 
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ ĨŽƌ ƚŚĞ ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘ CŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ŝƐ Ă ǀĞƌǇ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĞůĞŵĞŶƚ ĨŽƌ Ăůů ĂƌƚƐ͘ 
TŚĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ ŽĨ ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ ǁŚĞŶ ŝƚ ĐŽŵĞƐ ƚŽ ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ ƚŚĞĂƚƌĞ͘ CŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ 
ƚŚĞĂƚƌĞ ŵƵƐƚ ŝŶǀŽůǀĞ ŵĂŶǇ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ĂƉƉĞĂůŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ ǁŽƌůĚ ǁŝƚŚ ŝƚƐ ĚƌĂŵĂƚŝĐ 
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ͕ ĨŝĐƚŝŽŶĂů ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ĂŶĚ ƉůƵƌĂůŝƐƚ ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ  ͘ OŶůǇ ƚŚĞ ƚŚĞĂƚƌĞƐ 
ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ ƚŽ ƚŚĞ ĐŚŝůĚƌĞŶ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ ĐĂŶ ĂƚƚƌĂĐƚ ƚŚĞŝƌ ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ 
ĂŶĚ ĐĂŶ ŝŵƉƌŽǀĞ ƚŚĞŝƌ ǁŽƌůĚ͘     

KĞǇǁŽƌĚƐ͗ ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ ƚŚĞĂƚƌĞ͕ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ ĨŽƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ͕ ĂƌƚŝƐƚŝĐ ƐƚŝŵƵůƵƐ͕ ƌĞĂůŝƚǇ ŽĨ ĐŚŝůĚƌĞŶ 
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ 

 

 

 
Ύ Dƌ͘ ÖŒƌ͘ ÜǇĞƐŝ͕ BŽůƵ AďĂŶƚ İǌǌĞƚ BĂǇƐĂů ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ͕ FĞŶ EĚĞďŝǇĂƚ FĂŬƺůƚĞƐŝ͕ TƺƌŬ Dŝůŝ ǀĞ EĚĞďŝǇĂƚŦ BƂůƺŵƺ͕  
BŽůƵ͕ ĂŬǇƵǌŵĞƚŝŶΛǇĂŚŽŽ͘ĐŽŵ͕ ORCID͗ ϬϬϬϬͲϬϬϬϮͲϳϯϬϯͲϵϮϰϯ 



MĞƚŝŶ AKYÜZ 
 
 

ϭϭϲϱ 
 

GŝƌŝƔ 

SĂŶĂƚŦŶ ďŝƌ ƚĂƌĂĨŦŶŦ ĞƐƚĞƚŝŬ ŽůƵƔƚƵƌƵƌŬĞŶ ĚŝŒĞƌ ƚĂƌĂĨŦŶŦ ĚĂ ĨĂǇĚĂĐŦ ƚƵƚƵŵ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ Bŝƌ 

ƚĂƌĂĨŦŶĚĂ ŐƺǌĞů ǇĞƌ ĂůŦƌŬĞŶ ĚŝŒĞƌ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂ ĚĂ ĨĂǇĚĂůŦ ǇĞƌ ĂůŵŦƔƚŦƌ͘ TŝǇĂƚƌŽ ĚĂ ďƵ ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ ŐĞůŝƔŝŵ 

ŐƂƐƚĞƌŵŝƔƚŝƌ͘ EƐŬŝ YƵŶĂŶ ƚŝǇĂƚƌŽůĂƌŦŶĚĂŶ ŝƚŝďĂƌĞŶ ďĂƔůĂǇĂƌĂŬ ĞƐƚĞƚŝŬ ƂŶĞŵŝŶŝŶ ǇĂŶŦŶĚĂ ŝǇŝǇŝ ǀĞ ĚŽŒƌƵǇƵ 

ŐƂƐƚĞƌĞŶ ďŝƌ ĞŒŝƚŝŵ ĂƌĂĐŦ ŽůĂƌĂŬ ĚĂ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ YƵŶĂŶ ƚƌĂŐĞĚǇĂůĂƌŦŶĚĂŬŝ ŬĂƚŚĂƌƐŝƐ ƂŐĞƐŝǇůĞ ďŝƌ 

ďĂŬŦŵĂ ƐĂŶĂƚ ǇŽůƵǇůĂ ƚŽƉůƵŵƵ ĞŒŝƚŵĞ ĂŵĂĕůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ KŽŵĞĚǇĂůĂƌĚĂŬŝ ĞŬƐŝŬůŝŬůĞƌŝ ŐƂƌŵĞ ǀĞ ŐƂƐƚĞƌŵĞ 

ŚĞĚĞĨŝ ĚĞ ĂǇŶŦ ĨĂǇĚĂĐŦ ƚƵƚƵŵƵŶ ďŝƌ ƐŽŶƵĐƵĚƵƌ͘ ZĂŵĂŶ ŝĕŝŶĚĞ ƚŝǇĂƚƌŽ ĕĞƔŝƚůŝ ĚĞŒŝƔŝŵůĞƌ ŐƂƐƚĞƌƐĞ ĚĞ ŚĞƉ 

ŽŶĂ ƚŽƉůƵŵƵ ďŝůŝŶĕůĞŶĚŝƌŵĞǇŝ ĂŵĂĕůĂǇĂŶ ĞŒŝƚŝĐŝ ďŝƌ ŐƂƌĞǀ ǇƺŬůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ ϮϬ͘ ĂƐƌŦŶ ƂŶĞŵůŝ ƚŝǇĂƚƌŽ 

ŬƵƌĂŵĐŦůĂƌŦŶĚĂŶ BĞƌƚŚŽůĚ BƌĞĐŚƚ ;ϭϵϵϬ͗ϰϴͿ ĚĞ ͞Tƺŵ ƐĂŶĂƚůĂƌ͕ ƐĂŶĂƚůĂƌŦŶ ĞŶ ďƺǇƺŒƺ ŽůĂŶ ǇĂƔĂŵ 

ƐĂŶĂƚŦŶĂ ŬĂƚŬŦĚĂ ďƵůƵŶƵƌ͘͟ ƐƂǌƺǇůĞ ƚŝǇĂƚƌŽǇĂ ĂǇŶŦ ŐƂƌĞǀŝ ǇƺŬůĞŵĞŬƚĞŶ ĕĞŬŝŶŵĞŵŝƔƚŝƌ͘   

TŝǇĂƚƌŽĚĂŬŝ ƚŽƉůƵŵƵ ĞŒŝƚŵĞ ĂŶůĂǇŦƔŦ ǌĂŵĂŶ ŝĕŝŶĚĞ ĕŽĐƵŬ ĞŒŝƚŝŵŝ ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ĚĂ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŵĂƐŦ 

ŐĞƌĞŬĞŶ ďŝƌ ĂůĂŶ ŽůĂƌĂŬ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ OƌƚĂĕĂŒĂ ŬĂĚĂƌ ĕŽĐƵŬ ƐĞǇŝƌĐŝ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůŦŶŵĂǌŬĞŶ ŽƌƚĂĕĂŒĚĂ 

HƌŝƐƚŝǇĂŶůŦŒŦ ǇĂǇŵĂǇŦ ǀĞ ƂŒƌĞƚŵĞǇŝ ŚĞĚĞĨůĞǇĞŶ ŬŝůŝƐĞ ĕŽĐƵŬ ŽǇƵŶĐƵůĂƌĚĂŶ ŽůƵƔĂŶ ƚŝǇĂƚƌŽůĂƌĂ ǇĞƌ 

ǀĞƌŵŝƔƚŝƌ ;FƵĂƚ͕ϭϵϳϵ͗ϵϯͿ͘ BƵŶƵ ŽŬƵůůĂƌĚĂ ĚŝŶƐĞů ŝĕĞƌŝŬůŝ ŽǇƵŶůĂƌ ǇŽůƵǇůĂ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ ĞŒŝƚŝůŵĞƐŝ ŝǌůĞŵŝƔƚŝƌ 

;ÖǌĞƌƚĞŵ͕ϭϵϵϮ͗ϮϯͿ͘ AůŵĂŶ ĞŒŝƚŝŵĐŝ ǀĞ ƔĂŝƌ CŚƌŝƐƚŝĂŶ WĞŝƐĞ͛ŝŶ ǇĂƉƚŦŒŦ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ ĕŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽƐƵ 

ŬŽŶƵƐƵŶĚĂ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ĚƂŶƺŵ ŶŽŬƚĂƐŦŶŦ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÇĞƔŝƚůŝ ŽǇƵŶůĂƌ ǇĂǌĂŶ WĞŝƐĞ͕ ŽǇƵŶůĂƌŦŶĚĂ 

ŐƂƌĞǀ ĂůĂŶ ĕŽĐƵŬůĂƌŦ ĞŒŝƚŵĞǇŝ ŚĞĚĞĨůĞŵŝƔƚŝƌ ;FƵĂƚ͕ϭϵϳϵ͗ϮϭϵͿ͘ ϭϴ͘ AƐƌĂ ŐĞůŝŶĚŝŒŝŶĚĞ J͘ J͘ RŽƵƐƐĞĂƵ͛ŶƵŶ 

ĞŒŝƚŝŵ ƺǌĞƌŝŶĞ ŐƂƌƺƔůĞƌŝŶŝŶ ƂŶĞŵ ŬĂǌĂŶĚŦŒŦ ŐƂƌƺůƺƌ͘ BƵ ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ ŐĞƌĕĞŬ ĂŶůĂŵĚĂ ŝůŬ ĕŽĐƵŬ 

ƚŝǇĂƚƌŽůĂƌŦ ϭϴ͘ ĂƐŦƌĚĂ FƌĂŶƐĂ͛ĚĂ ŐƂƌƺůƺƌ͘ MĂĚĂŵ DĞ GĞŶůŝƐ ĕŽĐƵŬ ĞŒŝƚŝŵŝŶĚĞ ƚŝǇĂƚƌŽĚĂŶ ǇĂƌĂƌůĂŶĂŶ 

ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌĂ ǇĞƌ ǀĞƌŵŝƔƚŝƌ͘ EŒŝƚŝŵ TŝǇĂƚƌŽƐƵ ĂĚůŦ ϰ ĐŝůƚůŝŬ ǇĂƉŦƚŦ ĕŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽƐƵ ƚĂƌŝŚŝ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ 

ƂŶĞŵůŝ ǇĞƌ ƚƵƚŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ AǇŶŦ ǌĂŵĂŶĚĂ ďƵ ǇĂƉŦƚůĂƌ ƂŒƺƚ ǀĞƌŝĐŝ ƂǌĞůůŝŬůĞƌ ƚĂƔŦŵĂŬƚĂĚŦƌ ;ÖǌĞƌƚĞŵ͕ 

ϭϵϵϮ͗ϮϱͿ͘ ϮϬ ĂƐƌĂ ŬĂĚĂƌ ĕŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽůĂƌŦ ŝĚĞŽůŽũŝŬ ǀĞ ŝŶĂŶĕ ƚĞŵĞůůŝ ďŝƌ ĕŝǌŐŝ ŝǌůĞŵŝƔƚŝƌ  ͘    

TƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ ƚŝǇĂƚƌŽ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ ǇĂ ĚĂ ŵŽĚĞƌŶ TƺƌŬ ƚŝǇĂƚƌŽƐƵŶƵŶ ŬĂǇŶĂŬůĂƌŦ͕ TĂŶǌŝŵĂƚ ƐĂŶĂƚĕŦůĂƌŦ 

ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ĂƚŦůŦƌ͘ BĂƚŦůŦ ĂŶůĂŵĚĂ ŝůŬ ƚŝǇĂƚƌŽ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦ ĚĂ ďƵ ĚƂŶĞŵĚĞ ďĂƔůĂƌ͘ TĂŶǌŝŵĂƚ ƂŶĐĞƐŝ 

ĚƂŶĞŵĚĞŬŝ ƚŝǇĂƚƌŽŵƵǌ͕ ŐĞůĞŶĞŬƐĞů ƐĂŶĂƚ ŽůĂƌĂŬ ŽƌƚĂŽǇƵŶƵ͕ ŵĞĚĚĂŚ͕ KĂƌĂŐƂǌ ǀĞ ƐĞǇŝƌůŝŬ ŽǇƵŶůĂƌ 

ŽůĂƌĂŬ ƚŽƉůƵŵ ŚĂǇĂƚŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůŵŦƔƚŦƌ͘ AŶĐĂŬ ďƵ ƚƺƌůĞƌ͕ ƐƂǌůƺ Ŭƺůƚƺƌ ƺƌƺŶůĞƌŝ ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞĚŝƌ͘ TĂŶǌŝŵĂƚ 

ƐĂŶĂƚĕŦƐŦ ƚŽƉůƵŵƵŶ ƂŒƌĞƚŵĞŶůŝŒŝŶĞ ƐŽǇƵŶĚƵŒƵ ŝĕŝŶ ƚŝǇĂƚƌŽǇĂ ďŝƌ ƐĂŶĂƚƚĂŶ ĕŽŬ ďŝƌ ĞŒŝƚŝŵ ĂƌĂĐŦ ŽůĂƌĂŬ 

ďĂŬŵŦƔƚŦƌ͘ UǌƵŶ ďŝƌ ĚƂŶĞŵ ĚĞ ǇĞƚŝƔŬŝŶůĞƌĞ ƐĞƐůĞŶĞŶ ƚŝǇĂƚƌŽ ŵĞƚŝŶůĞƌŝ ǇĂǌŦůŦƉ ŽǇŶĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ ÇŽĐƵŬ 

ƚŝǇĂƚƌŽƐƵ ŝůŬ ŬĞǌ MĞƔƌƵƚŝǇĞƚ ĚƂŶĞŵŝŶĚĞ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ MĞŬƚĞďͲŝ TĞŵƐŝů ;OŬƵů TŝǇĂƚƌŽƐƵͿ ĂĚŦ ĂůƚŦŶĚĂ 

ǇĂǌŦůĂŶ ŽǇƵŶůĂƌ ĕŽĐƵŬůĂƌ ŝĕŝŶ ďĂƐŦůĂŶ ĚĞƌŐŝůĞƌĚĞ ǇĂǇŦŵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ ϭϵϭϱ ǇŦůŦŶĚĂ ĚĂ ŽŬƵů ƚŝǇĂƚƌŽůĂƌŦ 

MĞŬƚĞď TĞŵƐŝůůĞƌŝŶŝŶ UƐƵůͲŝ TĞĚƌŝƐŝ ;OŬƵů TĞŵƐŝůůĞƌŝŶŝŶ UǇŐƵůĂŵĂ YƂŶƚĞŵůĞƌŝͿ ĂĚůŦ ǇƂŶĞƚŵĞůŝŬůĞ ĚĞƌƐ 

ŽůĂƌĂŬ ŬĂďƵů ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ĚĞƌƐůĞ ƚĂƌŝŚ ǀĞ ĞĚĞďŝǇĂƚ ĚĞƌƐůĞƌŝŶŝŶ ƚŝǇĂƚƌŽ ǇŽůƵǇůĂ ŬŽůĂǇůŦŬůĂ 

ƂŒƌĞƚŝůĞďŝůĞĐĞŒŝ ƂŶŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ ;ÖǌĞƌƚĞŵ͕ϭϵϵϮ͗ϯϳͿ͘ BƵ ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ ǇƺƌƺƚƺĐƺůĞƌŝ ĂƌĂƐŦŶĚĂ TƺƌŬ 



SĂŶĂƚƐĂů Bŝƌ UǇĂƌĂŶ OůĂƌĂŬ ÇŽĐƵŬ TŝǇĂƚƌŽůĂƌŦ 

ϭϭϲϲ 
 

ƚŝǇĂƚƌŽƐƵŶĚĂ ƂŶĐƺ ;ĂǀĂŶŐĂƌĚͿ ďŝƌ ďĂŬŦƔ ĂĕŦƐŦŶĂ ƐĂŚŝƉ ŽůĂŶ IƐŵĂǇŦů HĂŬŬŦ BĂůƚĂĐŦŽŒůƵ ĚĂ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

Bŝƌďŝƌŝ ĂƌĚŦŶĐĂ ŐĞůĞŶ ǀĞ OƐŵĂŶůŦ͛ŶŦŶ ǇŦŬŦůŵĂƐŦǇůĂ ƐŽŶƵĕůĂŶĂŶ ƐĂǀĂƔůĂƌ ďƵ ƚĂƐĂƌŦŶŦŶ ƵǇŐƵůĂŶŵĂƐŦŶŦ 

ĞŶŐĞůůĞƌ͘ ϭϵϯϬ͛ůƵ ǇŦůůĂƌĂ ŬĂĚĂƌ ĕŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽƐƵ ŬŽŶƵƐƵ ŐƺŶĚĞŵĞ ŐĞůŵĞǌ͘ ϭϵϯϱ ǇŦůŦŶĚĂ MƵŚƐŝŶ EƌƚƵŒƌƵů 

ĕŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽƐƵŶƵ ƚĞŬƌĂƌ ŐƺŶĚĞŵĞ ŐĞƚŝƌĞƌĞŬ ďƵ ŬĂǀƌĂŵĂ ĂĕŦŬůŦŬ ŐĞƚŝƌŵŝƔƚŝƌ ;ÖǌĞƌƚĞŵ͕ϭϵϵϮ͗ϰϰͿ͘ 

EƌƚƵŒƌƵů͛ ƵŶ ĂŵĂĕůĂƌŦ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ƚŝǇĂƚƌŽ ƐĞǇŝƌĐŝƐŝŶŝ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬ ĚĂ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ǇĞƌ ƚƵƚĂƌ͘ ϭϵϯϱ͛ƚĞ ŝůŬ ĕŽĐƵŬ 

ƚŝǇĂƚƌŽƐƵ MƵŚƐŝŶ EƌƚƵŒƌƵů ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŬƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘  

ÇŽĐƵŬ TŝǇĂƚƌŽƐƵ 

ÇŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽƐƵ ƚĂŶŦŵůĂƌŦ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ĨĂƌŬůŦ ďĂŬŦƔ ĂĕŦůĂƌŦŶŦŶ ďĞůŝƌůĞǇŝĐŝ ŽůĚƵŒƵ 

ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ Kŝŵŝ ƵǌŵĂŶůĂƌ ĕŽĐƵŒƵŶ ŽǇŶĂĚŦŒŦ ƚŝǇĂƚƌŽ ŽǇƵŶƵ ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦŵůĂƌŬĞŶ Ŭŝŵŝ ŝƐĞ ĕŽĐƵŬůĂƌ 

ŝĕŝŶ ŽǇŶĂŶĂŶ ƚŝǇĂƚƌŽ ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦŵůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ ;ÇĂůŦƔůĂƌ͕ϭϵϵϱ͖ NƵƚŬƵ͕ ϭϵϵϴ͖ KƵǇƵŵĐƵ͕ϮϬϬϬ͖ 

BĂůƚĂĐŦŽŒůƵ͕ϮϬϬϲͿ͘ EŶ ŐĞŶĞů ďŝĕŝŵŝǇůĞ ĕŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽƐƵ͕ ĕŽĐƵŬůĂƌ ŝĕŝŶ ǇĂǌŦůŵŦƔ ĚƌĂŵĂƚŝŬ ŵĞƚŝŶůĞƌ͕ 

ĕŽĐƵŬůĂƌ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ǇĂ ĚĂ ĕŽĐƵŬůĂƌ ŝĕŝŶ ƐĂŚŶĞůĞŶĞŶ ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌ ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦŵůĂŶĂďŝůŝƌ͘ BƵ ƚĂŶŦŵůĂŵĂ 

ĕŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽƐƵŶƵ ƐĂŚŶĞ ƐĂŶĂƚŦ ǀĞ ǇĂǌŦŶƐĂů ďŝƌ ƚƺƌ ŽůĂƌĂŬ ŝŬŝ ĂĕŦĚĂŶ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝŶŝ ŐĞƌĞŬůŝ 

ŬŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ SĂŚŶĞůĞŶĞďŝůŝƌůŝŬ ƂǌĞůůŝŒŝ͕ ŽŶƵŶ ďŝƌ ŐƂƐƚĞƌŝ ƐĂŶĂƚŦ ŽůĂƌĂŬ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝŶŝ ŐĞƌĞŬůŝ ŬŦůĂƌ͘ 

Bŝƌ ǇĂǌĂƌ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ƺƌĞƚŝůŵŝƔ ďŝƌ ŵĞƚŝŶ ŽůŵĂƐŦ ĚĂ ǇĂǌŦŶƐĂů ďŝƌ ŵĞƚŝŶ ŽůĂƌĂŬ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝŶŝ 

ŐĞƌĞŬƚŝƌŝƌ͘ Bŝƌ ŐƂƐƚĞƌŝ ƐĂŶĂƚŦ ŽůĂƌĂŬ ƚŝǇĂƚƌŽ͕ ƵǌƵŶ ĚƂŶĞŵůĞƌ ďŽǇƵŶĐĂ ŚĂůŬ ĞŒŝƚŝŵŝ ĂƌĂĐŦ ŽůĂƌĂŬ 

ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ AǇŶŦ ĂŶůĂǇŦƔŦŶ ĕŽĐƵŬůĂƌ ŝĕŝŶ ĚƺǌĞŶůĞŶŵĞƐŝ ĕŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽůĂƌŦŶŦ ĚŽŒƵƌŵƵƔƚƵƌ͘ ÇŽĐƵŬůĂƌ ŝĕŝŶ 

ǇĂǌŦůŵŦƔ ŽůĂŶ ǇĂ ĚĂ ĕŽĐƵŬůĂƌ ŝĕŝŶ ƐĂŚŶĞůĞŶĞŶ ƚŝǇĂƚƌŽ ŽǇƵŶůĂƌŦŶŦŶͬŵĞƚŝŶůĞƌŝŶŝŶ ĕŽĐƵŒĂ ŐƂƌĞůŝŬ ŝůŬĞůĞƌŝŶĞ 

ǀĞ ĕŽĐƵŬ ŐĞƌĕĞŬůŝŒŝŶĞ ƵǇŐƵŶ ŽůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŝƌ͘ ÇŽĐƵŒĂ ŐƂƌĞůŝŬ ŬĂǀƌĂŵŦ ŽŶƵŶ ƐĂŶĂƚƐĂů ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĚĞŶ 

ƚĂǀŝǌ ǀĞƌŵĞƐŝ ĂŶůĂŵŦŶĂ ŐĞůŵĞǌ͘ SĂŚŶĞůĞŶŝƌŬĞŶ ďŝƌ ŐƂƐƚĞƌŝ ƐĂŶĂƚŦ ŽůĚƵŒƵ Őŝďŝ ďŝƌ ŵĞƚŝŶ ŽůĂƌĂŬ ĚĂ 

ǇĂǌŦŶƐĂů ŶŝƚĞůŝŬůĞƌ ƚĂƔŦŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬƚŝŒŝ ŐƂǌ ĂƌĚŦ ĞĚŝůŵĞŵĞůŝĚŝƌ͘ BƵ ŶŝƚĞůŝŬůĞƌĞ ƵǇŐƵŶ ŽůĂŶ ĕŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽƐƵ 

ĕŽĐƵŒƵŶ ĚŝůƐĞů ǀĞ ŬŝƔŝƐĞů ŐĞůŝƔŝŵŝŶĞ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬƚŦƌ͘ BƵ ĂŶůĂŵĚĂ ŐĞƌĞŬ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐůĞƌŝŶĚĞ ŐĞƌĞŬƐĞ 

ďŝƌ ƐĂŶĂƚƐĂů ĞƚŬŝŶůŝŬ ŝĕŝŶĚĞ ĕŽĐƵŬ ĚƺŶǇĂƐŦŶĂ ƐĞƐůĞŶĞŶ ǇĂǌŦŶƐĂů ŶŝƚĞůŝŬůŝ ĕŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶŝŶ 

ĞƚŬŝůŝůŝŒŝ ŐƂǌ ĂƌĚŦ ĞĚŝůŵĞŵĞůŝĚŝƌ͘ AŵĂĐŦŶĂ ƵǇŐƵŶ ŽůĂƌĂŬ ǇĂǌŦůĂŶ ǀĞ ƐĂŚŶĞůĞŶĞŶ ĕŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽůĂƌŦ͕ 

ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ ĚŝůƐĞů͕ ƌƵŚƐĂů ǀĞ ƐŽƐǇĂů ŐĞůŝƔŝŵŝŶĚĞ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ǇĞƌ ƚƵƚĂƌ͘    

SĂŶĂƚƐĂů Bŝƌ UǇĂƌĂŶ OůĂƌĂŬ ÇŽĐƵŬ TŝǇĂƚƌŽůĂƌŦ 

İŶƐĂŶ ĞƚŬŝůĞƔŝŵ ŝĕŝŶĚĞ ďƵůƵŶĚƵŒƵ ďŝƌ ĕĞǀƌĞĚĞ ǇĂƔĂƌ͘ SĂŶĂƚ͕ ŽŶƵŶ ĕĞǀƌĞƐŝǇůĞ ĞƚŬŝůĞƔŝŵŝŶŝ ĚĞŒŝƔŝŬ 

ďŽǇƵƚůĂƌŦǇůĂ ďŝĕŝŵůĞŶĚŝƌĞŶ ďŝƌ ĞƚŬŝŶůŝŬƚŝƌ͘ ͞SĂŶĂƚ͕ ŝŶƐĂŶŦŶ ǇĂƔĂŵŦ ƚĂŶŦŵĂ͕ ĂŶůĂŵĂ͕ ĂŶůĂƚŵĂ ǀĞ ŬĞŶĚŝŶŝ 

ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŵĞ ĕĂďĂƐŦŶŦŶ ĞƐƚĞƚŝŬ ďŝƌ ĞǇůĞŵŝĚŝƌ͘ SĂŶĂƚŦŶ ŝŶƐĂŶŦ ĞƚŬŝůĞŵĞ ŐƺĐƺ͖ ŐĞƌĕĞŬůŝŒŝ 

ĚƂŶƺƔƚƺƌĞďŝůŵĞƐŝŶĚĞŶ͕ ǇĞŶŝ ďŝƌ ŐĞƌĕĞŬůŝŬ ǇĂƌĂƚĂďŝůŵĞƐŝŶĚĞŶ ŐĞůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ SĂŶĂƚĕŦ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ǇĂƌĂƚŦůĂŶ 

ǇĞŶŝ ƂǌŶĞů ŐĞƌĕĞŬůŝŬ͕ ǇĂƌĂƚŦĐŦ ǇĞƚŝŶŝŶ ǇĂƌĂƚŦŵ ƐƺƌĞĐŝŶĞ ŬĂƚŬŦƐŦǇůĂ ŶŝƚĞůŝŬ ŬĂǌĂŶŦƌ͘ ÇŽŬ ďŽǇƵƚůƵ ĚƵǇŵĂ͕ 

ĚƺƔƺŶŵĞ ǇĞƚŝƐŝ ŬĂǌĂŶŵŦƔ͖ ŝŶƐĂŶŦ͕ ǇĂƔĂŵŦ ƚĂŶŦŵĂ ǀĞ ĂŶůĂƚŵĂ ĕĂďĂƐŦŶŦ ŬƵƌŐƵůĂǇĂƌĂŬ ďƵŶƵ ďŝƌ ĂŶůĂƚŦŵ 

ĂƌĂĐŦ ŝůĞ ĞƚŬŝůŝ ďŝƌ ďŝĕŝŵĚĞ ƐƵŶĂďŝůĞŶ ŝŶƐĂŶĚŦƌ ƐĂŶĂƚĕŦ͘  SĂŶĂƚĕŦŶŦŶ ƺƐƚ ĚƺǌĞǇ ďŝůŝƔƐĞů ǀĞ ĚƵǇƵƔƐĂů 



MĞƚŝŶ AKYÜZ 
 
 

ϭϭϲϳ 
 

ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ĚŦƔĂǀƵƌƵŵƵ ŽůĂƌĂŬ ĚĂ ŶŝƚĞůĞŶĚŝƌŝůĞďŝůĞĐĞŬ ŽůĂŶ ǇĂƉŦƚůĂƌŦǇůĂ ŬƵƌƵůĂŶ ŚĞƌ ŝůĞƚŝƔŝŵĚĞ 

ĞƚŬŝůĞƔŝŵĞ ŐŝƌĞŶ ŬŝƔŝĚĞ ĂŶůĂŵĂ ǀĞ ĂŶůĂƚŵĂ ĕĂďĂƐŦŶĂ ŐĞƌĞŬƐŝŶŝŵ ĚƵǇĂƌ͟ ;SĞǀĞƌ͕ ϮϬϭϴ͗ϲϱͿ͘ 

BĂƔůĂŶŐŦĐŦŶĚĂ Ɣŝŝƌ ƐĂŶĂƚŦǇůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ĂŶŦůĂŶ ƚŝǇĂƚƌŽ ǌĂŵĂŶ ŝĕŝŶĚĞ ŐƺǌĞů ƐĂŶĂƚůĂƌŦŶ ĂǇƌŦ ďŝƌ ĚĂůŦ ŚĂůŝŶĞ 

ŐĞůƐĞ ĚĞ ŽŶƵŶ ĞŶ ďĞůŝƌŐŝŶ ƂǌĞůůŝŒŝ͕ ďŝƌ ǇƂŶƺǇůĞ Śąůą ǇĂǌŦŶƐĂů ŽůƵƔƵĚƵƌ ;AƌŝƐƚŽƚĞůĞƐ͕ϭϵϴϳ͖ NƵƚŬƵ͕ϮϬϬϭͿ͘ 

ÖǌĚĞŵŝƌ͛ŝŶ ;ϮϬϬϮ͗ϯϰϱͿ ĚĞǇŝƔŝǇůĞ ŝŶƐĂŶŽŒůƵŶƵŶ ǇĂƔĂŵŦŶŦ ƐƂǌ ǀĞ ĞǇůĞŵůĞ ŐƂƐƚĞƌŵĞ ƐĂŶĂƚŦ ŽůĂŶ ƚŝǇĂƚƌŽ 

ĚƌĂŵĂƚŝŬ ƔŝŝƌŝŶ ƚŽƉƌĂŒŦŶĚĂ ďŽǇ ĂƚŦƉ ŐĞůŝƔŵŝƔƚŝƌ͘ ͞Bŝƌ ǇĂǌŦŶƐĂů ĂŶůĂƚŦŵ ďŝĕŝŵŝ ŽůĂƌĂŬ ƚŝǇĂƚƌŽ ƐƂǇůĞƔŝŵƐĞů 

ŵĞƚŝŶ ƚŝƉŝŶŝŶ ĞŶ ďĞůŝƌŐŝŶ ƂƌŶĞŒŝĚŝƌ͟ ;GƺŶĂǇ͕ ϮϬϬϳ͗ϮϱϵͿ͘ SƂǇůĞƔŝŵƐĞů ŵĞƚŝŶůĞƌ ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌ ǀĞ 

ĞǇůĞŵůĞƌůĞ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůĞŶ ŽůĂǇůĂƌĂ ĚĂǇĂŶŦƌ͘ KĞƐŬŝŶ ;ϮϬϬϴ͗ϰϵͿ͕ ƐƂǇůĞƔŝŵƐĞů ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶŝ ƔƵ 

ƔĞŬŝůĚĞ ĂĕŦŬůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͗ ͞OǇƵŶ ŵĞƚŶŝ ŝŶĐĞůĞŶĞĐĞŬ ŽůƵƌƐĂ͕ ƐƂǌĐƺŬůĞƌĚĞŶ ŽůƵƔĂŶ ŐƌĂĨŝŬ ďŝƌ ǇĂƉŦ ŽƌƚĂǇĂ 

ĕŦŬĂƌ͘ AƐůŦŶĚĂ͕ ďƵ ƚƺƌ ŵĞƚŝŶůĞƌĞ ĂůŦƔŦŬ ŽůŵĂǇĂŶůĂƌ ŝĕŝŶ ƐƂǇůĞƔŝŵƐĞů ŵĞƚŝŶůĞƌ ƚĂƚ ǀĞƌŵĞǇĞŶ ŬƵƌƵ 

ƐƂǌĐƺŬůĞƌĚŝƌ͘ BƵŶůĂƌ ƚĞŵƐŝůĚĞ ŝŶĂŶŦůŵĂǇĂĐĂŬ ďŝƌ ĐĂŶůŦůŦŬ ŬĂǌĂŶŦƌ͘ SƂǌĐƺŬůĞƌ͕ ŽǇƵŶƵŶ ŐĞůŝƔŵĞƐŝŶĞ͕ ďŝƌ 

ĚƺƔƺŶĐĞ ǇĂ ĚĂ ĚƵƌƵŵĂ ŐƂƌĞ ƂďĞŬůĞƌ ŽůƵƔƚƵƌƵƌ͘ BƵ ƂďĞŬůĞƌŝŶ ďŝƌůĞƔŵĞƐŝŶĚĞŶ ŽǇƵŶƵŶ ǀĞ ƚĞŵƐŝůŝŶ 

ďƺƚƺŶƺ ĕŦŬĂƌ͘ OǇƵŶƵŶ ŝĕŝŶĚĞ ŽǇƵŶ ĂůĂŶŦŶŦŶ ǇĂƉŦƐĂůůĂƔŵĂƐŦ ĚĂ ǇĞƌ ĂůŦƌ͘ ZĂŵĂŶ ǀĞ ĚĞǀŝŶŝŵůĞƌĞ ŝůŝƔŬŝŶ 

ƚƺŵ ƂŐĞůĞƌ ĚĞ Őƺĕůƺ ďŝƌ ďŝĕŝŵĚĞ ǇĂƉŦƚŦŶ ŝĕŝŶĚĞ ƐĂŬůŦĚŦƌ͘͟ KĞƐŬŝŶ;ϮϬϴ͗ϰϵͿ͛ŝŶ ĚĞ ĂĕŦŬůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂŶ 

ĂŶůĂƔŦůĚŦŒŦ Őŝďŝ ƚŝǇĂƚƌŽ ŵĞƚŝŶůĞƌŝ ǇĂǌŦĚĂŶ ƐĞƐĞ ǀĞ ĞǇůĞŵĞ ĚƂŶƺƔƚƺŒƺ ǌĂŵĂŶ ŐĞƌĕĞŬ  ĂŶůĂŵŦŶŦ 

ďƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  

YƂŶƚĞŵ 

BƵ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ ĕŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽůĂƌŦŶŦŶ ǇĂǌŦŶƐĂů ŶŝƚĞůŝŬůĞƌŝ ďĞůŝƌůĞŶŝƉ ďƵ ŶŝƚĞůŝŬůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ 

ŐĞůŝƔŝŵ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ ǀĞ ƂŒƌĞŶŵĞ ŐĞƌĞŬƐŝŶŝŵůĞƌŝ ŽĚĂŒŦŶĚĂ ďƵ ŵĞƚŝŶůĞƌůĞ ŬƵƌĂďŝůĞĐĞŒŝ ŽůĂƐŦ ƐĂŶĂƚƐĂů 

ŝůĞƚŝƔŝŵ ƐƺƌĞĕůĞƌŝ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ĚƵƌƵůĂĐĂŬƚŦƌ͘ ÇŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽůĂƌŦŶĚĂ ďƵůƵŶŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬĞŶ ŶŝƚĞůŝŬůĞƌŝŶ 

ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝŶĚĞ ŽŶ ǇĂǌĂƌĂ Ăŝƚ ŽůĂŶ ŽŶ ĞƐĞƌĚĞŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ KƵůůĂŶŦůĂŶ ĞƐĞƌůĞƌ ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗ PŦƌƚůĂƚĂŶ 

BĂů ;Aǌŝǌ NĞƐŝŶͿ͕ TĞŶĞŬĞ ŞƂǀĂůǇĞůĞƌ ;ÜůŬƺ AǇǀĂǌͿ͕ SĞǀĚĂůŦ BƵůƵƚ ;OƌŚĂŶ GƺŶĞƌͿ͕ KĞůŽŒůĂŶ ;IƔŦů 

ÖǌŐĞŶƚƺƌŬͿ͕ Bŝƌ ŞĞĨƚĂůŝ BŝŶ ŞĞĨƚĂůŝ ;SĂůŝŚ KĂůǇŽŶͿ͕ YĂƔĂƐŦŶ BĂƌŦƔ ;HĂƐĂŶ EƌŬĞŬͿ͕ KƵŬůĂĐŦ ;FĞƌĚŝ MĞƌƚĞƌͿ͕ 

SŦƌĕĂ KƂƔŬ ;ÜůŬĞƌ KƂŬƐĂůͿ͕ AŬŦůůŦ SŽǇƚĂƌŦ ;FŝŬƌĞƚ TĞƌǌŝͿ ǀĞ ÇŝƉŝůŝƉ Üĕ ŞĞŬĞƌůŝ OǇƵŶ ;AŚŵĞƚ ÖŶĞůͿ͘ EƐĞƌůĞƌ 

ĚŽŬƺŵĂŶ ŝŶĐĞůĞŵĞ ǇŽůƵǇůĂ ŬƵůůĂŶĚŦŬůĂƌŦ ĂŶůĂƚŦŵ ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝ ǀĞ Ěŝů ŬƵůůĂŶŦŵ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ 

ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ TŝǇĂƚƌŽ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶŝ ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌĂŶ ƂŐĞůĞƌ ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗ DƌĂŵĂƚŝŬ ƂƌƺŶƚƺ͕ ŬŝƔŝůĞƌ ǀĞ ŬƵƌŐƵƐĂů 

ƂǌĞůůŝŬůĞƌ ;ÖǌĚĞŵŝƌ͕ ϮϬϬϮͿ͘ KƵůůĂŶŦůĂŶ ŚĞƌ ĂŶůĂƚŦŵ ƚĞŬŶŝŒŝ ĨĂƌŬůŦ ďŝƌ ĚƺƔƺŶĐĞ ǇŽůƵ ŐĞůŝƔƚŝƌŝƌ͘ MĞƚŝŶůĞƌĚĞ 

ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ďƵ ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŒƵŶ ŽůĂƐŦ ŐĞůŝƔŝŵ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶĞ ŬĂƚŬŦůĂƌŦ ďĞůŝƌůĞŶŵĞǇĞ ĕĂůŦƔŦůŵŦƔƚŦƌ͘  

ÇƂǌƺŵůĞŵĞ 

DƌĂŵĂƚŝŬ ÖƌƺŶƚƺ 

BĂƔŦ ǀĞ ƐŽŶƵ ƐĂƉƚĂŶŵŦƔ͕ ǌŝŶĐŝƌůĞŵĞ ďŝƌ ŐĞůŝƔŝŵŝ ŝĕŝŶĞ ĂůĂŶ͕ ŽůĂǇůĂƌŦŶ ŽůĂƐŦůŦŬ ǀĞ ǌŽƌƵŶůƵůƵŬ 

ƂůĕƺůĞƌŝ ŝůĞ ŐĞůŝƔƚŝŒŝ ďƺƚƺŶĞ ĚƌĂŵĂƚŝŬ ƂƌƺŶƚƺ ǇĂ ĚĂ ŽůĂǇ ƂƌŐƺƐƺ ĚĞŶŝƌ ;NƵƚŬƵ͕ ϭϵϴϵ͗ϰϮͿ͘ DƌĂŵĂƚŝŬ 

ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞ ŚĂŶŐŝ ŬŽŶƵŶƵŶ ĞůĞ ĂůĚŦŒŦŶĚĂŶ ĕŽŬ ŶĂƐŦů ĞůĞ ĂůŦŶĚŦŒŦ ƂŶĞŵ ƚĂƔŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ OůĂǇůĂƌ Ěƺǌ͕ ƐŦƌĂůŦ 



SĂŶĂƚƐĂů Bŝƌ UǇĂƌĂŶ OůĂƌĂŬ ÇŽĐƵŬ TŝǇĂƚƌŽůĂƌŦ 

ϭϭϲϴ 
 

ďŝƌ ďŝĕŝŵĚĞ ĂŬƚĂƌŦůĂďŝůĞĐĞŒŝ Őŝďŝ ŬĂƌŵĂƔŦŬ ĚŝǌŐĞůĞƌ ǇŽůƵǇůĂ ĚĂ ĂŶůĂƚŦůĂďŝůŝƌ͘ DĞŒŝƔŝŬ ǇĂǌĂƌůĂƌŦŶ ĂǇŶŦ 

ŬŽŶƵǇƵ ĞůĞ ĂůĂŶ ŽǇƵŶůĂƌŦŶĚĂŬŝ ĨĂƌŬůĂƌ ĚƌĂŵĂƚŝŬ ƂƌƺŶƚƺĚĞŬŝ ŬƵƌŐƵůĂƌĚĂŶ ŬĂǇŶĂŬůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ DƌĂŵĂƚŝŬ 

ƂƌƺŶƚƺ͕ ĂŬƐŝǇŽŶ͕ ƚĞŵĂ͕ ĚƵƌƵŵ͕ ƐĞƌŝŵ͕ ĚƺŒƺŵ ǀĞ ĚŽƌƵŬ ŶŽŬƚĂƐŦ Őŝďŝ ďƂůƺŵůĞƌĚĞŶ ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ ;NƵƚŬƵ͕ 

ϭϵϴϵͿ͘  DƌĂŵĂƚŝŬ ƂŐĞǇŝ ŽůƵƔƚƵƌĂŶ ďƵ ƂŐĞůĞƌ͕ ĕŽĐƵŬ ŽŬƵƌ ǀĞ ŝǌůĞǇŝĐŝŶŝŶ ŝůŐŝƐŝŶŝŶ ƚŽƉůĂŶŵĂƐŦŶŦ ƐĂŒůĂƌ͘ BƵ 

ƂŐĞůĞƌ ŬŦƐĂĐĂ ƔƵ ƔĞŬŝůĚĞ ĂĕŦŬůĂŶĂďŝůŝƌ͗ 

AŬƐŝǇŽŶ ďŝƌ ŽǇƵŶƵŶ ĞŶ ƂŶĞŵůŝ ƂŐĞƐŝĚŝƌ͘ DĞŒŝƔŝŬůŝŬ ŐĞƚŝƌĞďŝůĞŶ͕ ĞƚŬŝ ƵǇĂŶĚŦƌĂŶ ĚƺƔƺŶĐĞ ǇĂ ĚĂ 

ŚĂƌĞŬĞƚƚŝƌ ǀĞ ŵƵƚůĂŬĂ ďŝƌ ŶĞĚĞŶĞ ĚĂǇĂŶŦƌ͘ TĞŵĂ ďŝƌ ǇĂƉŦƚŦŶ ĂŶĂ ĚƺƔƺŶĐĞƐŝŶĞ ĞŐĞŵĞŶ ŽůĂŶ ĂŶůĂŵ 

ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦŵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ DƵƌƵŵ ŬŝƔŝůĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ŝůŝƔŬŝĚĞ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ŐƂƌƺŶƺƔƚƺƌ͘ BĂƔůĂŶŐŦĕ ĚƵƌƵŵƵŶƵ 

ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ DƵƌƵŵ ĂŬƐŝǇŽŶĂ ƐŦŬŦ ƐŦŬŦǇĂ ďĂŒůŦĚŦƌ͘ TĞŵĂ ŵƵƚůĂŬĂ ƵǇŐƵŶ ďŝƌ ĚƵƌƵŵ ƺǌĞƌŝŶĞ 

ŽƚƵƌƚƵůƵƌ͘ SĞƌŝŵ ŽǇƵŶƵŶ ƂǇŬƺƐƺŶƺŶ ĂŶůĂƔŦůĂďŝůŝƌůŝŒŝŶŝ ƐĂŒůĂŵĂŬ ŝĕŝŶ ǀĞƌŝůĞŶ ĞŬ ďŝůŐŝ ŽůĂƌĂŬ 

ƚĂŶŦŵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ DƺŒƺŵ͕ ǇĂƌĚŦŵĐŦ ďŝƌ ƂŐĞ ŽůĂƌĂŬ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ OǇƵŶƵŶ ŝĕĞƌŝŬ ǇƂŶƺŶĚĞŶ 

ŐĞůŝƔŵĞƐŝŶĚĞ ǇƂŶĞůŝƔůĞƌŝ ďĞůŝƌůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ DŽƌƵŬ ŶŽŬƚĂ͕ ŽǇƵŶƵŶ ĚƂŶƺŵ ǇĂ ĚĂ ĚĞŒŝƔŝŵ ŶŽŬƚĂƐŦŶŦ 

ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ ;NƵƚŬƵ ϭϵϴϵͿ͘  

KŝƔŝůĞƌ 

DƌĂŵĂƚŝŬ ƂƌƺŶƚƺ ǀĞ ƐƂǇůĞƔŝŵƐĞů ǇĂƉŦ ŬŝƔŝůĞƌĞ ďĂŒůŦĚŦƌ͘ KŝƔŝůĞƌ ĚƌĂŵĂƚŝŬ ŵĞƚŶŝŶ ŽůŵĂǌƐĂ 

ŽůŵĂǌŦĚŦƌ͘ TŝƉ ǇĂ ĚĂ ŬĂƌĂŬƚĞƌ ŽůĂƌĂŬ ďŝĕŝŵůĞŶĚŝƌŝůĞŶ ŽǇƵŶ ŬŝƔŝůĞƌŝ ŬƵƌŐƵŶƵŶ ƐĂŒůĂŵ ďŝƌ ƉĂƌĕĂƐŦ ŽůŵĂŬ 

ǌŽƌƵŶĚĂĚŦƌ͘ TŝǇĂƚƌŽ ŵĞƚŝŶůĞƌŝ ŬĂƌĂŬƚĞƌ ĕĂƚŦƔŵĂůĂƌŦ ƺǌĞƌŝŶĞ ŬƵƌƵůĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌĚŝƌ͘ BƵ ŵĞƚŝŶůĞƌ ǇŽůƵǇůĂ 

ďŝƌďŝƌŝǇůĞ ĕĂƚŦƔĂŶ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽŶƵůƵƌŬĞŶ ĚĞŒŝƔŝŬ ďĂŬŦƔ ĂĕŦůĂƌŦŶŦŶ ĂůŐŦůĂŶŵĂƐŦ ǀĞ ƐŽƌŐƵůĂŶŵĂƐŦ 

ƐĂŒůĂŶŦƌ͘ ÇŽĐƵŬůĂƌ ŐĞƌĕĞŬůĞƌĞ ĚƺƔƺŶƐĞů ďĂŒůĂŶƚŦůĂƌŦ ŬƵƌĂƌĂŬ͕ ƚĞŵĞůĞ ŝŶĞƌĞŬ ĞůĞƔƚŝƌĞů ďĂŬŵĂ ǇĞƚŝƐŝŶŝ 

ŬĂǌĂŶĂĐĂŬƚŦƌ͘ ŞĞŶĞƌ ;ϭϵϳϮ͗ϭϱͿ͕ ĚƌĂŵĂƚŝŬ ŵĞƚŝŶ ŝĕŝŶĚĞŬŝ ŬŝƔŝůĞƌŝŶ ŝƔůĞǀŝŶŝ ƔƵ ƔĞŬŝůĚĞ ĂĕŦŬůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͗ 

͞TŝǇĂƚƌŽĚĂ ŝŶƐĂŶ ƚŽƉůƵŵƐĂů ŝůŝƔŬŝůĞƌŝ ŝĕŝŶĚĞ ǀĞƌŝůŝƌ͘ OǇƵŶ ŬŝƔŝƐŝ ĕĞǀƌĞƐŝŶĚĞŶ ƐŽǇƵƚůĂŶŵŦƔ ŝŶƐĂŶŦ 

ǇĂŶƐŦƚŵĂǌ͘ TŽƉůƵŵƐĂů ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶ ĚƌĂŵĂƚŝŬ ĂŶůĂŵ ŬĂǌĂŶĂďŝůŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ŬĂƌƔŦƚůŦŬ͕ ĕĂƚŦƔŵĂ͕ ĚĞŶŐĞ͕ ŐĞůŝƔŵĞ 

ŬƵƌĂůůĂƌŦŶŦ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŝƌ͘͟ ÇŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽůĂƌŦŶĚĂ ŬŝƔŝůĞƌ ŝŶƐĂŶ ĚŦƔŦ ǀĂƌůŦŬůĂƌĚĂŶ ĚĂ ŽůƵƔĂďŝůŝƌ͘ 

SĂŵĞƚ BĞŚƌĞŶŐŝ͛ŶŝŶ SĂůŝŚ KĂůǇŽŶ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŽǇƵŶůĂƔƚŦƌŦůĂŶ ͞Bŝƌ ŞĞĨƚĂůŝ BŝŶ ŞĞĨƚĂůŝ͟ ĂĚůŦ ǇĂƉŦƚŦŶĚĂ ƔĞĨƚĂůŝ 

ĚƌĂŵĂƚŝŬ ŵĞƚŶŝŶ ĂŶĂ ŬĂƌĂŬƚĞƌŝ ŽůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ŵĞǇǀĞ ǇĞŶŝůĞƌĞŬ ĕĞŬŝƌĚĞŒĞ͕ ĕĞŬŝƌĚĞŬ ƚŽƉƌĂŒĂ 

ĚŝŬŝůĞƌĞŬ ĨŝĚĂŶĂ ĚƂŶƺƔƺƌ͘ FŝĚĂŶ ĚĂ ĂŒĂĐĂ ĚƂŶƺƔƺƌ͘ OǇƵŶ ŬŝƔŝƐŝ ďƵ ĚƂŶƺƔƺŵ ŝĕŝŶĚĞ ĚƌĂŵĂƚŝŬ ƂƌƺŶƚƺŶƺŶ 

ŽůƵƔŵĂƐŦŶŦ ƐĂŒůĂƌ͘  

KƵƌŐƵƐĂů ÖǌĞůůŝŬůĞƌ 

Bŝƌ ƐĂŶĂƚ ĞƐĞƌŝŶŝ ƂǌŐƺŶ ŬŦůĂŶ ĞŶ ƂŶĞŵůŝ ƂǌĞůůŝŬ ŬƵƌŐƵƐĂů ĨĂƌŬůŦůŦŒŦĚŦƌ͘ KƵƌŐƵ ŚĞƌ ƚƺƌůƺ ǇĂƌĂƚŦŶŦŶ 

ŬĂǇŶĂŒŦ ŽůĂƌĂŬ ŐƂƌƺůƺƌ ;BĂƌƚŚĞƐ͛ƚĂŶ AŬƚ͘ NƵƚŬƵ͕ϮϬϬϭ͗ϵͿ͘ ÇŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽůĂƌŦ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ŬƵƌŐƵƐĂů 

ǇĂƉŦůĂƌŦŶŦŶ ĕŽŬ ƐĞƐůŝ ĂŶůĂƚŦŵ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝǇůĞ ŽůƵƔƚƵƌƵůĚƵŬůĂƌŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ İĕŝŶĚĞ ďŝƌĕŽŬ ƚƺƌ ǇĞƌ 

ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ SƂǇůĞƔŝŵƐĞů ďŽǇƵƚƵŶƵŶ ǇĂŶŦŶĚĂ͕ ƔŝŝƌůĞƌĞ͕ ƚĞŬĞƌůĞŵĞůĞƌĞ͕ ĂŶůĂƚŦ ǀĞ ŵĂƐĂůůĂƌĂ ǇĞƌ 

ǀĞƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ÇŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽůĂƌŦŶĚĂ ƐĂŶĂƚĕŦ ĚƵǇĂƌůŦůŦŒŦǇůĂ ŬƵƌŐƵůĂŶĂŶ ďƵ ĕŽŒƵůĐƵ ƐƂǇůĞŵ ŵĞƚŶŝ ĕŽŬ 



MĞƚŝŶ AKYÜZ 
 
 

ϭϭϲϵ 
 

ŬĂƚŵĂŶůŦ ďŝƌ ǇĂƉŦǇĂ ƵůĂƔƚŦƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ͞ÇŽĐƵŬ ŽǇƵŶůĂƌŦŶŦŶ ĕŽŬ ŬĂƚŵĂŶůŦ ŽůŵĂƐŦ͕  ŚĞƌ ďŝƌ ŬĂƚŵĂŶŦŶ 

ƐĞƐůĞŶĚŝŒŝ ǀĞ ƵůĂƔƚŦŒŦ ǇĂƔ ŐƌƵďƵŶƵŶ ŽůŵĂƐŦ ĚĞŵĞŬƚŝƌ͘ KŽŶƵ ĂŬŦƔŦ͕ ŽůĂǇ ƂƌŐƺƐƺ ǀď͘ ĂǇƌŦŶƚŦůĂƌ ŬĞŶĚŝ ŝĕŝŶĚĞ 

ƚƵƚĂƌůŦ ďŝƌ ďŝĕŝŵĚĞ ŽůƵƔƚƵƌƵůĚƵŒƵ ǌĂŵĂŶ ǇĞƚŝƔŬŝŶůĞƌ ĚĞ ŽǇƵŶƵ ǌĞǀŬůĞ ŝǌůĞƌ͟;KƵǇƵŵĐƵ͕ϮϬϬϬ͗ϰϮͿ͘  

ÇĞƌĕĞǀĞ AŶůĂƚŦŵůĂƌ 

SĂŚŶĞ ŝĕŝŶĚĞ ƐĂŚŶĞ͕ ĂŶůĂƚŦ ŝĕŝŶĚĞ ĂŶůĂƚŦǇŦ ŐƂƐƚĞƌĞďŝůŵĞŬ ŝĕŝŶ ĕĞƌĕĞǀĞ ĂŶůĂƚŦ ŵŽĚĞůůĞƌŝŶĞ 

ďĂƔǀƵƌƵůƵƌ͘ ÇŽĐƵŬ ŽǇƵŶůĂƌŦŶĚĂŬŝ ĕĞƌĕĞǀĞ ĂŶůĂƚŦŵůĂƌ ŐĞŶĞůůŝŬůĞ ĂŶůĂƚŦĐŦ ǇŽůƵǇůĂ ŬƵƌƵůƵƌ͘ BƵ ĂŶůĂƚŦĐŦ Ŭŝŵŝ 

ǌĂŵĂŶ ŵĞĚĚĂŚ͕ Ŭŝŵŝ ǌĂŵĂŶ ĚĂ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ ƚĂŶŦĚŦŒŦ ďŝƌ ŵĂƐĂů ŬĂƌĂŬƚĞƌŝ ŽůƵƌ͘ Bŝƌ ďĂƔŬĂ ĕĞƌĕĞǀĞ ĂŶůĂƚŦǇĂ 

ƂƌŶĞŬ ŝƐĞ ĚĂŚĂ ŬĂƌŵĂƔŦŬ ŽůĂŶ ďŝƌďŝƌŝŶŝŶ ŝĕŝŶĞ ŐĞĕŵŝƔ ŽůĂŶ ĂŶůĂƚŦŵ ďŝĕŝŵůĞƌŝĚŝƌ͘ ÜůŬĞƌ KƂŬƐĂů͕ ͞BĂƌŦƔ 

GĞǌĞŐĞŶŝ͟ ŽǇƵŶƵŶĚĂ ďŝƌďŝƌŝ ŝĕŝŶĞ ŐĞĕĞŶ ĕĞƌĕĞǀĞůĞƌŝ ŝŬŽŶŽŐƌĂĨŝŬ ŐƂƐƚĞƌŐĞůĞƌ ǇŽůƵǇůĂ ǀĞ ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ 

ŵĂƐĂůůĂƌŦŶ ĂŶĂŚƚĂƌ ƐƂǌůĞƌŝǇůĞ ďŝĕŝŵůĞŶĚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  ÇĞƌĕĞǀĞ ĂŶůĂƚŦŵ ŵŽĚĞůůĞƌŝ ĕŽĐƵŒĂ ĕŽŒƵů ĚƺƔƺŶŵĞ 

ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂƐŦ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ƂŶĞŵ ƚĂƔŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  

MĞƚŝŶůĞƌĂƌĂƐŦůŦŬ 

MĞƚŝŶůĞƌĂƌĂƐŦůŦŬ͕ ǇĂǌĂƌŦŶ ŵĞƚŶŝŶŝ ŽůƵƔƚƵƌƵƌŬĞŶ ĚŝŒĞƌ ǇĂǌĂƌ ǀĞ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŵĂƐŦ ŽůĂƌĂŬ 

ƚĂŶŦŵůĂŶĂďŝůŝƌ͘ YĂǌĂƌŦŶ ŵĞƚŶŝ ǇĂǌĂƌŬĞŶ ŽŬƵŵĂ ďŝƌŝŬŝŵŝŶŝ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇĂŶ ďƵ ĚƵƌƵŵ͖ ŽŬƵƌŬĞŶ ĚĞ ŽŬƵƌƵŶ 

ďĞůůŝ ĚŽŶĂŶŦŵĂ ƐĂŚŝƉ ŽůŵĂƐŦŶŦ ŐĞƌĞŬƚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ͞MĞƚŝŶůĞƌĂƌĂƐŦůŦŬ ŽŬƵƌ ƚŝƉůĞƌŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ 

ĚƺƔƺŶƺůĚƺŒƺŶĚĞ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶĚĂŶ ƵǌĂŬ ďŝƌ ŬĂǀƌĂŵ Őŝďŝ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ MĞƚŝŶ ĚƺǌůĞŵŝŶĚĞ 

ĚƺƔƺŶƺůĚƺŒƺŶĚĞ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ ĕŽĐƵŬ ŐĞƌĕĞŬůŝŒŝ ǀĞ ĕŽĐƵŒĂ ŐƂƌĞůŝŬ ŝůŬĞůĞƌŝŶĞ ƵǇŐƵŶůƵŬ ŐƂƐƚĞƌŵĞƐŝ 

ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ  ͘ MĞƚŝŶůĞƌĂƌĂƐŦůŦŬ ƺƐƚ ĚƺǌĞǇ ŽŬƵƌůƵŒƵ ŐĞƌĞŬƚŝƌŝƌŬĞŶ ĕŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ ǇĂƉŦƚůĂƌŦ ŝƐĞ 

ŽŬƵƌǇĂǌĂƌůŦŬƚĂŶ ŽŬƵƌůƵŒĂ ŐŝĚĞŶ ǇŽůĚĂ ƉĞĚĂŐŽũŝŬ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ ŐƂǌĞƚŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬĞŶ ďŝƌ ĚƺǌĞŶůĞŵĞǇŝ 

ŐĞƌĞŬƚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ÇŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ ŽŬƵŵĂ Ŭƺůƚƺƌƺ ĞĚŝŶĚŝƌŵĞĚĞ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ŝƔůĞǀĞ ƐĂŚŝƉƚŝƌ͟;AŬǇƺǌ͕ 

ϮϬϭϱ͗ϰϲϰͿ͘ ÇŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽůĂƌŦŶĚĂŬŝ ŵĞƚŝŶůĞƌĂƌĂƐŦůŦŬ ĚĂ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ ǇĂďĂŶĐŦ ŽůŵĂĚŦŒŦ ŬĂƌĂŬƚĞƌ ǀĞ ŵĞƚŝŶůĞƌ 

ǇŽůƵǇůĂ ŬƵƌƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ HĞƌŬĞƐĕĞ ďŝůŝŶĞŶ ŵĂƐĂů ŬĂƌĂŬƚĞƌůĞƌŝ͕ ŽŶůĂƌĂ Ăŝƚ ďŝƌ ĞƔǇĂ ǇĂ ĚĂ ŵĞƚŶŝŶ ŐƂƐƚĞƌŐĞƐŝ 

ĚƵƌƵŵƵŶĚĂŬŝ ďŝƌ ƐƂǌ͕ ŵĞƚŝŶůĞƌĂƌĂƐŦ ŝůŝƔŬŝŶŝŶ ŬƵƌƵůŵĂƐŦŶĂ ǇĂƌĚŦŵĐŦ ŽůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ EůŝŶĚĞ ǇŽŒƵƌƚ 

ŬŽǀĂƐŦǇůĂ ŬĂŚŬĂŚĂůĂƌ ĂƚĂƌĂŬ ŐĞůĞŶ ŬŝƔŝ ĕŽĐƵŒƵŶ ǌŝŚŶŝŶĚĞ NĂƐƌĞƚƚŝŶ HŽĐĂ ĨŦŬƌĂƐŦŶŦ ĐĂŶůĂŶĚŦƌĂĐĂŬƚŦƌ͘ 

͞AĕŦů ƐƵƐĂŵ ĂĕŦů͊͟ ĐƺŵůĞƐŝ Aůŝ BĂďĂ ǀĞ KŦƌŬ HĂƌĂŵŝůĞƌ ŵĂƐĂůŦŶŦ ŚĂƚŦƌůĂƚĂƌĂŬ ŵĞƚŝŶůĞƌĂƌĂƐŦ ŝůŝƔŬŝ 

ŬƵƌĚƵƌĂĐĂŬƚŦƌ͘  

ÇŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽůĂƌŦ ǇĞŶŝĚĞŶ ǇĂǌŦůŵĂƐŦ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ĚĂ ŵĞƚŝŶůĞƌĂƌĂƐŦůŦŬ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŝŶĐĞůĞŵĞǇĞ 

ĚĞŒĞƌ ƂǌĞůůŝŬůĞƌ ƚĂƔŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ NĂǌŦŵ HŝŬŵĞƚ͛ŝŶ SĞǀĚĂůŦ BƵůƵƚ ĂĚůŦ ŵĂƐĂůŦŶŦ OƌŚĂŶ GƺŶĞƌ 

ĂǇŶŦ ŝƐŝŵůĞ ƚŝǇĂƚƌŽ ŵĞƚŶŝŶĞ ĕĞǀŝƌŝƌ͘ ÜůŬĞƌ KƂŬƐĂů SĂďĂŚĂƚƚŝŶ Aůŝ͛ŶŝŶ SŦƌĕĂ ŬƂƔŬ ĂĚůŦ ƂǇŬƺƐƺŶƺ ĕŽĐƵŬ 

ƚŝǇĂƚƌŽƐƵŶĂ ĚƂŶƺƔƚƺƌƺƌ͘ BĞŚƌĞŶŐŝ͛ŶŝŶ Bŝƌ ŞĞĨƚĂůŝ BŝŶ ŞĞĨƚĂůŝ ĂĚůŦ ĕŽĐƵŬ ŬŝƚĂďŦ ĚĂ SĂůŝŚ KĂůǇŽŶ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ 

ŽǇƵŶůĂƔƚŦƌŦůŦƌ͘ TƺƌŬ ŵĂƐĂů ŬĂŚƌĂŵĂŶŦ ŽůĂŶ KĞůŽŒůĂŶ ďŝƌĕŽŬ ƚŝǇĂƚƌŽ ǇĂǌĂƌŦ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ƐĂŚŶĞǇĞ ƚĂƔŦŶŦƌ͘ BƵ 

ĕĂůŦƔŵĂĚĂ IƔŦů ÖǌŐĞŶƚƺƌŬ͛ƺŶ ĞƐĞƌŝ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŵĞǇĞ ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘ FĞƌĚŝ MĞƌƚĞƌ ĚĞ ĚƺŶǇĂĐĂ ƺŶůƺ ŵĂƐĂů 



SĂŶĂƚƐĂů Bŝƌ UǇĂƌĂŶ OůĂƌĂŬ ÇŽĐƵŬ TŝǇĂƚƌŽůĂƌŦ 

ϭϭϳϬ 
 

ŬĂŚƌĂŵĂŶŦ ŽůĂŶ PŝŶŽŬǇŽ͛ǇƵ KƵŬůĂĐŦ ĂĚůŦ ŽǇƵŶůĂ ĕŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽŵƵǌƵŶ ŬůĂƐŝŬůĞƌŝ ĂƌĂƐŦŶĂ ƐŽŬĂƌ͘ DĂŚĂ ĕŽŬ 

ĚĂ ŵĂƐĂůůĂƌĚĂŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŵŦƔ͕ ŵĂƐĂůůĂƌ ŐƺŶĐĞůůĞŶĞƌĞŬ ǀĞ ĕŽĐƵŬ ŐĞƌĕĞŬůŝŒŝ ŐƂǌĞƚŝůĞƌĞŬ ǇĞŶŝĚĞŶ 

ǇĂƉŦůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ BƵŶĚĂ ŵĂƐĂůůĂƌŦŶ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ ĚƺŶǇĂƐŦŶĂ ĚĂŚĂ ǇĂŬŦŶ ŽůŵĂƐŦŶŦŶ ďƺǇƺŬ ĞƚŬŝƐŝ 

ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÇŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽƐƵ ǇĂǌĂƌůĂƌŦ ŵĂƐĂů ƚƺƌƺŶƺŶ ŝƔůĞǀƐĞů ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĚĞŶ ǇĂƌĂƌůĂŶĂƌĂŬ 

ŵĞƚŝŶůĞƌĂƌĂƐŦ ŝůŝƔŬŝůĞƌ ĚƺǌůĞŵŝŶĚĞ ŵĂƐĂůůĂƌŦ ǇĞŶŝĚĞŶ ŬƵƌŐƵůĂŵĂŬƚĂĚŦƌůĂƌ͘ ÇŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽůĂƌŦ ďƵ ǇƺǌĚĞŶ 

ĞŶ ĕŽŬ ŵĂƐĂůůĂƌĚĂŶ ďĞƐůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ YĂǌĂƌůĂƌ ǇĂƉŦƚůĂƌŦŶŦŶ ŬŽŶƵůĂƌŦŶŦ ǇĂ ĚĂ ŽůĂǇ ƂƌŐƺůĞƌŝŶŝŶ ĕŽŒƵŶƵ 

ŵĂƐĂůůĂƌůĂ ĚĞƐƚĞŬůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ EŶ ĂǌŦŶĚĂŶ ŬĂƌĂŬƚĞƌůĞƌŝŶŝ ŵĂƐĂů ŬĂƌĂŬƚĞƌůĞƌŝŶĚĞŶ ĂůŦƉ ĕŽĐƵŬ ŐĞƌĕĞŬůŝŒŝŶĞ 

ƵǇŐƵŶ ŵĞƚŝŶůĞƌ ŽůƵƔƚƵƌĂƌĂŬ ƉĂƌŽĚŝŬ ĂŶůĂƚŦŵ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ DŝůŝĚƺǌŐƺŶ;ϭϵϵϲ͗ϭϳϰͿ ŵĂƐĂůůĂƌŦŶ 

ƉĂƌŽĚŝŬ ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶŦŵůĂƌŦŶŦŶ ĞŒŝƚƐĞů ŝƔůĞǀůĞƌŝŶŝ ƔƵ ƔĞŬŝůĚĞ ŝĨĂĚĞ ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͗ ͞MĂƐĂů ǇŝŶĞ ĚŦƔ 

ĕĞƌĕĞǀĞƐŝŶŝ ŬŽƌƵǇŽƌ͕ ĂŶĐĂŬ ŝĕĞƌŝŒŝ ŐƺŶĐĞůůĞƔƚŝƌĞƌĞŬ ŐĞƌĞŬ ĞƐƉƌŝůĞƌ͕ ŐĞƌĞŬ ƐŽƌƵŶůĂƌ ĚĂŚĂ ŐĞƌĕĞŬĕŝ ďŝƌ 

ďŝĕŝŵ ŬĂǌĂŶŦǇŽƌ͘ BƵ ǇŽůůĂ ǇĂƉŦůĂŶ ŵĂƐĂů ƵǇĂƌůĂŵĂůĂƌŦŶŦŶ ǇĂ ĚĂ ƉĂƌŽĚŝůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔ ŵĂƐĂůůĂƌŦŶ ĞŶ ďƺǇƺŬ 

ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĚĞŶ ďŝƌŝƐŝ ŽůƵŵƐƵǌ ŽůĂŶĚĂŶ ǇŽůĂ ĕŦŬĂƌĂŬ ǀĞ ĂďĂƌƚŦůĂƌůĂ ŐĞƌĕĞŒĞ ĞůĞƔƚŝƌŝ ǇƂŶĞůƚŵĞŬ͘ PĂƌŽĚŝŶŝŶ 

ĂŵĂĐŦ ǇĂƔĂŵĚĂŬŝ ĕĞůŝƔŬŝůĞƌŝ͕ ƵǇƵŵƐƵǌůƵŬůĂƌŦ ǇĂŬĂůĂǇŦƉ ĂďĂƌƚŦůŦ ǀĞ ǇĞƌŐŝůŝ ďŝƌ ďŝĕŝŵĚĞ ďŝůŝŶĞŶ ďŝƌ 

ƂǇŬƺŶƺŶ ŝĕŝŶĞ ǇĞƌůĞƔƚŝƌŵĞŬ͘ BƂǇůĞĐĞ ŚĞŵ ƂǇŬƺ ǇĂ ĚĂ ŵĂƐĂů ǇĞŶŝ ďŝƌ ďŽǇƵƚ ŬĂǌĂŶŵŦƔ ŽůƵǇŽƌ͕ ŚĞŵ ĚĞ 

ŐƂƌĞŵĞĚŝŒŝŵŝǌ ďĂǌŦ ŐĞƌĕĞŬůĞƌ ŵĂƐĂů ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ ǇĂďĂŶĐŦůĂƔƚŦƌŦůŦǇŽƌ͘͟  

TĞŬĞƌůĞŵĞůĞƌ͗ 

SĞƐ ĕĂŒƌŦƔŦŵůĂƌŦŶĚĂŶ͕ ǇŝŶĞůĞŵĞůĞƌŝŶĚĞŶ ǀĞ ďĞŶǌĞƌůŝŬůĞƌŝŶĚĞŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůĂƌĂŬ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔ 

ŵĞƚŝŶůĞƌĚŝƌ͘ TĞŬĞƌůĞŵĞůĞƌ ŐĞŶĞůůŝŬůĞ ŵĂƐĂůůĂƌŦŶ ǀĞ ŚĂůŬ ƂǇŬƺůĞƌŝŶŝŶ ďĂƔŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůŦƌ͘ MĂƐĂůůĂƌ ǇŽůƵǇůĂ 

ǇĞŶŝ ĂŶůĂƚŦŵ ďŝĕŝŵůĞƌŝ ŽůƵƔƚƵƌĂŶ ǇĂǌĂƌůĂƌ͕ ƚŝǇĂƚƌŽ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶĚĞ ĚĞ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ ŝůŐŝƐŝŶŝ ĕĞŬĞĐĞŬ ŽůĂŶ 

ƚĞŬĞƌůĞŵĞůĞƌĞ ǇĞƌ ǀĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ TĞŬĞƌůĞŵĞůĞƌ ƐƂǇůĞƔŝŵƐĞů ĂŶůĂƚŦŵŦŶ ĞŶ ĞŒůĞŶĐĞůŝ ďƂůƺŵůĞƌŝŶŝ 

ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

͞KŽƌŽ͗ MĂƐĂů ŵĂƐĂů ŵĂůŝŬŝ ͬ YŽůĚĂ ƐĂǇĚŦŵ ŽŶ ŝŬŝ ͬ OŶ ŝŬŝŶŝŶ ǇĂƌŦƐŦ͕ ƚŝůŬŝ ĕĂŬĂů ŬĂƌŦƐŦ                                  

MĂƐĂů ŵĂƐĂů ŵĂƌƚůĂĚŦ͕ ŝŬŝ ŬĞĚŝ ĂƚůĂĚŦ ͬ KƵƌďĂŒĂ ŬĂŶĂƚůĂŶĚŦ͕  ͬ GĞůŝŶ ĕŦŬƚŦ ĕĂƌĚĂŒĂ͕ ƚŽǌ ǀƵƌĚƵ ďĂƌĚĂŒĂ  

AŚ͕ ǇĞƚĞƌ ďƵ ŬĂĚĂƌ ŵĂƌƚĂǀĂů ͬ  BĂŬ ĚŝŶůĞ ĐĂŶŦŶůĂ͕ ĐĂŶ ŬƵůĂŒŦŶůĂ ĚŝŶůĞ ͬ  NĞ ĚŝǇŽƌ ŵĂƐĂů ͬFĂů ĚĞŒŝů͕ 

ŵĂǀĂů ĚĞŒŝů ͬ NŝŶĞŵŝŶ ŶĞŶĞƐŝŶĚĞŶ͕ ĚĞĚĞŵŝŶ ĚĞĚĞƐŝŶĚĞŶ ƐƺǌƺůƺƉ ŐĞůŵŝƔ ͬ  EŒƌŝǇĞ ĞŒƌŝ͕ ĚŽŒƌƵǇĂ ĚŽŒƌƵ 

ͬ KĂƌŐĂǇĂ ŬĂƌŐĂ͕ ŬƵŵƌƵǇĂ ŬƵŵƌƵ ďŝƌ ŵĂƐĂů͟ ;ÖǌŐĞŶƚƺƌŬ͕ϮϬϬϵ͗ϵͿ͘ 

Şŝŝƌ 

Şŝŝƌ ŐĞĕŵŝƔƚĞŶ ŐƺŶƺŵƺǌĞ ĞŶ ĕŽŬ ŝůŐŝ ŐƂƌĞŶ ƚƺƌůĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ AŬƐĂŶ ;ϮϬϭϯ͗ϭϰͿ Ɣŝŝƌŝ 

ďŝƌ ƐƂǇůĞǇŝƔ ƐĂŶĂƚŦ͖ ŝŵŐĞůĞƌŝ͕ ĚƵǇŐƵ͕ ĚƺƔƺŶĐĞ ǀĞ ĐŽƔŬƵůĂƌŦ ĞƚŬŝůĞǇŝĐŝ ďŝƌ ďŝĕŝŵĚĞ ƐƂǌĞ ĚƂŶƺƔƚƺƌŵĞ 

ƐĂŶĂƚŦ ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦŵůĂƌ͘ ͞Şŝŝƌ Ěŝůŝ͕ Ěŝů ŝĕŝŶĚĞ ĂǇƌŦ ďŝƌ ĚŝůĚŝƌ͘ ÇƺŶŬƺ ƔŝŝƌŝŶ ĂŵĂĐŦ ŝůĞƚŝƔŝŵ ĚĞŒŝů͕  ŚĞǇĞĐĂŶ 

ǀĞƌŵĞ͕ ĞƚŬŝůĞŵĞĚŝƌ͟ ;AŬƐĂŶ͕ϮϬϭϯ͗ϮϰͿ͘ ͞Şŝŝƌ ǇŽŒƵŶ ĚƵǇŐƵůĂƌ ŝĕĞƌĞŶ ƂǌĞůůŝŒŝ͕ ƵǇĂŬůŦ ǇĂƉŦƐŦ͕  Ěŝů ǀĞ ĂŶůĂƚŦŵŦ 

ŝůĞ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ ĞĚĞďŝǇĂƚ ƐĞǀŐŝƐŝ ĞĚŝŶŵĞůĞƌŝŶĚĞ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ƌŽů ƺƐƚůĞŶŝƌ͟ ;SĂůƚŦŬ͕ ϮϬϭϵ͕ ϭϴϰͿ͘ BƵ 

ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĚĞŶ ĚŽůĂǇŦ ĕŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽůĂƌŦŶĚĂ Ɣŝŝƌ ƚƺƌƺŶĚĞŶ ǀĞ Ɣŝŝƌ ĚŝůŝŶŝŶ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĚĞŶ ƐŦŬůŦŬůĂ 



MĞƚŝŶ AKYÜZ 
 
 

ϭϭϳϭ 
 

ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÇŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽůĂƌŦŶĚĂŬŝ Ɣŝŝƌ ĚƌĂŵĂƚŝŬ ŵĞƚŝŶ ŝĕŝŶĚĞ ďŝƌ ĂŶůĂƚŦŵ ďŝĕŝŵŝ ŽůĂƌĂŬ 

ďĞůŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ AŶůĂƚŦŵŦ ĚĂŚĂ ĂŬŦĐŦ͕ ŬŦƐĂ ǀĞ ĞǌŐŝƐĞů ŬŦůĂďŝůŵĞŬ ŝĕŝŶ ƔŝŝƌĚĞŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ  ͘EǌŐŝƐĞůůŝŬ͕ 

ƵǇĂŬůĂƌ ǇŽůƵǇůĂ ǀĞ ĚŝǌĞ ŝĕŝ ƐĞƐ ďĞŶǌĞƌůŝŬůĞƌŝŶĚĞŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůĂƌĂŬ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ĞǌŐŝƐĞů 

ŬƵůůĂŶŦŵůĂƌ ŽŬƵƌƵŶͬŝǌůĞǇŝĐŝŶŝŶ ĚŝŬŬĂƚŝŶŝ ĕĞŬĞĐĞŬ ǀĞ ďĞƐƚĞůĞŶĞďŝůĞĐĞŬ ďŝĕŝŵĚĞ ŬƵƌŐƵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

OǇƵŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ŝůĞƚŝůĞƌ ĚĞ ďƵ ƔŝŝƌůĞƌ ĂƌĂĐŦůŦŒŦǇůĂ ďĞůŝƌŐŝŶ ŚĂůĞ ŐĞƚŝƌŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ Aǌŝǌ NĞƐŝŶ͛ŝŶ ŬĂůĞŵĞ ĂůĚŦŒŦ 

͞PŦƌƚůĂƚĂŶ BĂů͟ ŽǇƵŶƵŶĚĂ ĚƌĂŵĂƚŝŬ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞŬŝ ƔŝŝƌůĞƌŝŶ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ ĂĕŦŬĕĂ ŐƂǌůĞŶĞďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘    

   

AĚŦ ƺƐƚƺŶĚĞ ŵƵƚůƵ ƺůŬĞ ƺůŬĞŵŝǌ  ͬ EƌŬĞŒŝ ŬĂĚŦŶŦ͕ ƉƌĞŶƐĞƐŝ͕ ŬƌĂůŦ ŚĂŵĂůŦ͙ͬ   

 HĞƌŬĞƐ ĞƔŝƚ ŚĞƌŬĞƐ ƂǌŐƺƌ ŚĞƌŬĞƐ ŵƵƚůƵ ͬ ÇĂůŦƔŦƌ ƺƌĞƚŝƌ͕ ǇĂƌŦŶĚĂŶ ƵŵƵƚůƵ͙;TĞƌǌŝ͕ ͗ϭϭͿ 

͞NĞ ďĞŶĐŝůůŝŬ͕ ŶĞ ďĞŶůŝŬ͕ ͬ OůƐƵŶ ĚŝƌůŝŬ ĚƺǌĞŶůŝŬ ͬ NĞ ƐĞŶŝŶĚŝƌ͕ ŶĞ ďĞŶŝŵ͕ ͬ HĞƉŝŵŝǌŝŶ ĞƐĞŶůŝŬ͟ 

NĞƐŝŶ͕ϮϬϬϮ͗ϭϮͿ͘ 

Öůĕƺůƺ ƵǇĂŬůŦ ǇĂƉŦůĂƌ ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ ǀĞ ĂǇŶŦ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝŶ ǇŝŶĞůĞŶŵĞƐŝ ĂŶůĂǇŦƔŦǇůĂ ŬƵƌƵůĂŶ ƔŝŝƌůĞƌ 

ŚĞŵ ŽǇƵŶƵŶ ŝůĞƚŝƐŝŶŝ ǀƵƌŐƵůĂƌŬĞŶ ŚĞŵ ĚĞ ŽůƵƔƚƵƌƵůĂŶ ďŝĕĞŵůĞ ĂŬŦůĚĂ ŬĂůŦĐŦůŦŬ ƐĂŒůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ AǇŶŦ 

ƂǌĞůůŝŬ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ ĚŝǌĞůĞƌĚĞ ĚĞ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

͞TĂƚůŦ ĚŝůůĞ ƚĂƚ ŬĂƚĂƌŦǌ͕ ͬ BĂůĚĂŶ ƚĂƚůŦ ďĂů ƐĂƚĂƌŦǌ͘ ͬ ŞƵ ďĂůĂ ďĂŬ͕ ŶĞ ďĂů͕ ŶĞ ďĂů ͘͘͘ ͬ Aů ƐĞŶ ĚĞ Ăů͕  

ƐĞŶ ĚĞ Ăů͊ KĂŶĂĚŦŵŦǌ ƐĂƌŦ ǇĂůĚŦǌ͕ͬ GƂǌůĞƌŝŵŝǌ ǇŦůĚŦǌ ǇŦůĚŦǌ͘ ͬ ÇŝĕĞŬ ƐĂŒĚŦŬ͕ ďĂů ŐĞƚŝƌĚŝŬ͕ 

         Bŝǌ ďĂů ǇĂƉĂŶ ĂƌŦůĂƌŦǌ͟ ;NĞƐŝŶ͕ϮϬϬϮ͗ϭϭͿ͘ 

AƔĂŒŦĚĂŬŝ Ɣŝŝƌ ĚĞ ƐĞƌďĞƐƚ ďŝĕŝŵĚĞ ŬĂůĞŵĞ ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ƔŝŝƌŝŶ ƔŝŝƌƐĞůůŝŒŝ ŝƐĞ ǇŝŶĞůĞŵĞůĞƌ ǀĞ 

ďĞŶǌĞƚŵĞůĞƌ ǇŽůƵǇůĂ ƐĂŒůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ 

͞TŽƉƌĂŬ ŐƺǌĞů ǀĞ ǇƵŵƵƔĂŬƚŦƌ ͬ BŝƌĞƌ ďŝƌĞƌ  ͬ HĞƉ ďĞƌĂďĞƌ  ͬ İƉĞŬ ŬƵŵĂƔ ĚŽŬƵƌ Őŝďŝ

 SĞǀŝŵůŝ ƔĂƌŬŦ ŽŬƵƌ Őŝďŝ   ͬ TŽƉƌĂŬ ŐƺǌĞů ǀĞ ǇƵŵƵƔĂŬƚŦƌ͘  ͬ BĞƌĂďĞƌ  

 HĞƉ  ďĞƌĂďĞƌ HĞŵ ƚŽƉƌĂŬůĂ ŚĂƔŦƌ ŶĞƔŝƌ  ͬ HĞŵ ǇƺƌĞŒŝŶ ŦƔŦů ŦƔŦů͟  ;GƺŶĞƌ͕ϭϵϵϲ͗ϰϰͿ͘ 

Kŝŵŝ ŽǇƵŶůĂƌĚĂ ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌ ĚĂ ƔŝŝƌƐĞů ǇĂƉŦ ŝĕŝŶĚĞ ĂŬƚĂƌŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

͞KĞůŽŒůĂŶ͗ BĂƔŦŵ ŬĞů ƺƐƚƺŵ ĕŦƉůĂŬ ͬ BƺƚƺŶ ĚĞƌĚŝŵ ŽǇƵŶ ŽǇŶĂŵĂŬ͘ ͬ AŶĂŵ ĚĞĚŝ͕ ůĂǌŦŵ ŽĚƵŶ 

ŬŦƌŵĂŬ  BĞŶ ŝƐƚĞƌŝŵ ďĞƔ ƚĂƔ ŽǇŶĂŵĂŬ͘͟ ;ÖǌŐĞŶƚƺƌŬ͕ϮϬϬϵ͗ϭϬͿ͘ 

͞AŶŶĞ͗ BĞŶ ĚŽůĂŶŦƉ ĚƵƌĚƵŵ͕ ͬ O ĕĂůŦ ďƵ ĕĂůŦ ǇŽƌƵůĚƵŵ͕ ͬ SĞƉĞƚůĞƌŝ ĚŽůĚƵƌĚƵŵ͕ ͬ E ďĞŶŝŵ 

ŚĂǇŦƌƐŦǌ ŽŒůƵŵ͕  SĞŶƐĞ ǇĂƚƚŦŶ ƵǇƵĚƵŶ͕ ͬ UǇŬƵĚĂŶ ŬĂůŬŦŶĐĂ ĚĂ ͬ OǇŶĂĚŦŶ ĚĂ ŽǇŶĂĚŦŶ͟ 

;ÖǌŐĞŶƚƺƌŬ͕ϮϬϬϵ͗ϭϱͿ͘ 

GƺůŵĞĐĞ ;MŝǌĂŚͿ 

KŽŵĞĚǇĂ͕ ƚĂƌŝŚŝ ŐĞůŝƔŝŵŝ ŝĕŝŶĚĞ ƚŝǇĂƚƌŽŶƵŶ ƂŶĞŵůŝ ŝŬŝ ƚƺƌƺŶĚĞŶ ďŝƌŝ ŽůŵƵƔƚƵƌ͘ OůĂǇůĂƌŦ ĞŒůĞŶĐĞůŝ 

ďŝƌ ĚƵƌƵŵĂ ŐĞƚŝƌĞƌĞŬ ĂŶůĂƚŵĂƐŦ ĚĂŚĂ ĕŽŬ ŝůŐŝ ŐƂƌĞŶ ďŝƌ ƚƺƌ ŽůŵĂƐŦŶŦ ƐĂŒůĂŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ĞŒůĞŶĐĞůŝ ĚƵƌƵŵ 



SĂŶĂƚƐĂů Bŝƌ UǇĂƌĂŶ OůĂƌĂŬ ÇŽĐƵŬ TŝǇĂƚƌŽůĂƌŦ 

ϭϭϳϮ 
 

ĕŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽůĂƌŦŶĚĂ ĚĂ ŬŽŵĞĚǇĂŶŦŶ ƚĞƌĐŝŚ ĞĚŝůŵĞƐŝŶŝ ƐĂŒůĂƌ͘ MŝǌĂŚ ǇĂƔĂŵ ŐĞƌĕĞŬůĞƌŝŶŝ ǇƵŵƵƔĂƚĂƌĂŬ 

ǀĞƌŝƌ͘ YĂǌĂƌůĂƌ ĕŽĐƵŬƚĂ ĚƵǇŐƵƐĂů ƂƌƐĞůĞŶŵĞǇĞ ĞŶŐĞů ŽůŵĂŬ ŝĕŝŶ ŵŝǌĂŚ ĚŝůŝŶŝŶ ŽůĂŶĂŬůĂƌŦŶĚĂŶ 

ǇĂƌĂƌůĂŶŵĂǇŦ ƚĞƌĐŝŚ ĞĚĞƌůĞƌ͘ ÇŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽůĂƌŦŶĚĂŬŝ ŵŝǌĂŚ͖ ĚĞǇŝƔ͕ ĞǇůĞŵ ǀĞ ƵǇƵŵƐƵǌůƵŬ ƺǌĞƌŝŶĞ 

ŬƵƌŐƵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ  ͘ DĞǇŝƔ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ ĕŽĐƵŬ ŐĞƌĕĞŬůŝŒŝŶĞ ƵǇŐƵŶ ďŝƌ ďŝĕŝŵĚĞ ŬƵƌŐƵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

ÇŽĐƵŬůĂƌŦŶ ŬĞŶĚŝ ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ ǇĂƔĂĚŦŬůĂƌŦ ƚĞŬĞƌůĞŵĞůŝ ƚĂŬŦƔŵĂůĂƌ ŵŝǌĂŚ ƂŐĞƐŝ ŽůĂƌĂŬ ŽǇƵŶůĂƌĚĂ 

ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŵĞŬƚĞĚŝƌ͗ ͞ÇĞŬŝƌŐĞ͗ OŒůƵŵ MĞƚĞůŝŬ͙ KĂĨĂŶĚĂ ǀĂƌ ďŝƌ ĚĞůŝŬ͟ ;KƂŬƐĂů͕ϮϬϬϴ͗ϲϱͿ PŦƌƚůĂƚĂŶ BĂů 

ŽǇƵŶƵŶĚĂ ĚĂ ŵŝǌĂŚ ƂŐĞƐŝ ǇĂŶƐŦŵĂ ƐƂǌůĞƌ ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͗  

͞HĂƐƚĂǇƐĂ ƚŽƌƵŶƵŶ ŚĂƐƚĂŶĞǇĞ ǇĂƚŦƌƚ͊ ͬ TŦƌƚ ƉŦƌƚ͕ ƚŦƌƚ ƉŦƌƚ͕ ƚŦƌƚ ƉŦƌƚ͊    
  ŞĞǇƚĂŶ ĚŝǇŽƌ Ŭŝ͕ Őŝƚ ƔƵŶƵŶ ĂŒǌŦŶŦ ǇŦƌƚ͊ ͬ CŦƌƚ ĐŦƌƚ͕ CŦƌƚ ĐŦƌƚ͕ CŦƌƚ ĐŦƌƚ͊   
  HĂŶ ŚĂŵĂŵ͕ ŬƂƔŬ ǇĂůŦ͕ ĂƉĂƌƚŵĂŶ ǇĂƉƚŦƌƚ ͬ ZŦƌƚ ƉŦƌƚ͕ ZŦƌƚ ƉŦƌƚ͕ ZŦƌƚ ƉŦƌƚ͊͘͘͘͟ ;NĞƐŝŶ͕ ϮϬϬϮ͗ϯϴͿ 

 EǇůĞŵĞ ĚĂǇĂůŦ ŵŝǌĂŚ͕ ƐĂŚŶĞůĞŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ŽƌƚĂǇĂ ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ AƔĂŒŦĚĂŬŝ ƚĞŬĞƌůĞŵĞĚĞ 

ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ŵŝǌĂŚ ƂŐĞƐŝ ƵǇƵŵƐƵǌůƵŬƚĂŶ ŬĂǇŶĂŬůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

͞MĞĚĚĂŚ͗ O ǇĂůĂŶ ďƵ ǇĂůĂŶ ͬ Fŝůŝ ƚƵƚƚƵ ďŝƌ ǇŦůĂŶ ͬ EƔĞŒĞ ďŝŶŝƉ ĚĞǀĞǇŝ ŬƵĐĂŒŦŶĂ ĂůĂŶ͕ ͬ BƵ ĚĂ ŵŦ 

ǇĂůĂŶ͍͟ ;ÖǌŐĞŶƚƺƌŬ͕ϮϬϬϵ͗ϭϬͿ͘ 

ÇŽĐƵŬ TŝǇĂƚƌŽůĂƌŦŶŦŶ EŒŝƚƐĞů ÖǌĞůůŝŬůĞƌŝ 

MĞƚŝŶ͕ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶŝŶ ĞŶ ƂŶĞŵůŝ ŐĞƌĞĕůĞƌŝŶĚĞŶ ďŝƌŝƐŝĚŝƌ͘ MĞƚŝŶůĞƌŝŶ ŶŝƚĞůŝŬůĞƌŝ ŬĂĚĂƌ 

ĕĞƔŝƚůŝůŝŒŝ ĚĞ ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ BƵ ƂŶĞŵŝ SĞǀĞƌ͕ KĂǇĂ ǀĞ AƐůĂŶ ;ϮϬϭϭ͗ϭϵͿ ƔƵ ƔĞŬŝůĚĞ ĂĕŦŬůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͗ ͞TƺƌŬĕĞ 

ĚĞƌƐŝŶŝŶ ŽŬƵŵĂ Ŭƺůƚƺƌƺ ĞĚŝŶŵŝƔ ďŝƌĞǇůĞƌ ǇĞƚŝƔƚŝƌŵĞ ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵ ĚƺƔƺŶƺůĚƺŒƺŶĚĞ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ 

ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶĞ ƵǇŐƵŶ͕ TƺƌŬĕĞŶŝŶ ĂŶůĂƚŦŵ ŐƺĐƺŶƺ ǇĂŶƐŦƚĂŶ ĚĞŒŝƔŝŬ ƚƺƌůĞƌĚĞŬŝ ŵĞƚŝŶůĞƌůĞ ŬĂƌƔŦůĂƔŵĂƐŦ 

ŐĞƌĞŬŝƌ͘͟ TŝǇĂƚƌŽ͕ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ŵĞƚŝŶ ƚƺƌůĞƌŝ ŝĕŝŶĚĞ ĞŶ Ăǌ ǇĞƌ ǀĞƌŝůĞŶ ƚƺƌůĞƌĚĞŶ ďŝƌŝƐŝĚŝƌ 

;ÖǌďĂǇͲÇĞĕĞŶ͕ ϮϬϭϮͿ͘ AǇŶŦ ƔĞŬŝůĚĞ ŽŬƵů ĚŦƔŦ ŽŬƵŵĂůĂƌĚĂ ĚĂ ďĂƐŬŦƐŦ ĞŶ Ăǌ ǇĂƉŦůĂŶ ƚƺƌ ĚĞ ƚŝǇĂƚƌŽĚƵƌ͘ 

TŝǇĂƚƌŽ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶŝŶ ĕŽŒƵůĐƵ ďĂŬŦƔ ĂĕŦƐŦŶĂ ƐĂŚŝƉ ŽůĂŶ ǀĞ ŽǇƵŶĂ ĚĂǇĂŶĂŶ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ ŐƂǌ ƂŶƺŶĞ 

ĂůŦŶĚŦŒŦŶĚĂ ĞůĞƔƚŝƌĞů ŽŬƵŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ ĚĂŚĂ ĞƚŬŝůŝ ƐŽŶƵĕůĂƌ ĂůŦŶĂďŝůĞĐĞŒŝ 

ƂŶŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ÇŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽůĂƌŦŶŦŶ ĞŒŝƚŝŵĚĞŬŝ ŬƵůůĂŶŦƔůŦůŦŬ ĚƵƌƵŵƵ ŝĕŝŶ EƌŬĞŬ ;ϮϬϭϲ͗ϰϴͿ ƔƵŶůĂƌŦ 

ƐƂǇůĞŵĞŬƚĞĚŝƌ͗ ͞ÇŽĐƵŬůĂƌ͕ ŽŶůĂƌŦŶ ǇĂƔ ŐƌƵďƵ͕ ĂůŐŦůĂŵĂ ĚƺǌĞǇůĞƌŝ͕ ƐƂǌĐƺŬ ĚĂŒĂƌĐŦŬůĂƌŦ ŐƂǌ ƂŶƺŶĞ 

ĂůŦŶĂƌĂŬ ŽůƵƔƚƵƌƵůŵƵƔ ŽǇƵŶƵŶ ƐƂǌĞů ĚŝůŝŶĚĞŶ ĚĞ ƚĂƚ ĂůŦƌ͘ DŝůŝŶ ƚĞŬĞƌůĞŵĞůŝ͕ ƔŝŝƌƐĞů͕ ǇĞƌ ǇĞƌ ŝƌŽŶŝŬ͕ ŝůŐŝŶĕ 

ƐŽƌƵ ǀĞ ǇĂŶŦƚůĂƌĚĂŶ ŽůƵƔĂŶ ĚŝǇĂůŽŐůƵ ǇĂƉŦƐŦŶŦ ĞŒůĞŶĐĞůŝ ďƵůƵƌůĂƌ͘͟ 

ÇŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽƐƵŶƵŶ ƚĂŶŦŵŦŶŦ ǇĂƉĂƌŬĞŶ ďŝƌ ƚĂƌĂĨŦǇůĂ ǇĂǌŦŶƐĂů ďŝƌ ƚƺƌ͕ ĚŝŒĞƌ ƚĂƌĂĨŦǇůĂ ĚĂ ĞŒŝƚƐĞů 

ĚŽŶĂŶŦŵĂ ƐĂŚŝƉ ďŝƌ ĞƚŬŝŶůŝŬ ĂůĂŶŦ ŽůĚƵŒƵ ƺǌĞƌŝŶĞ ĚƵƌƵůŵƵƔƚƵ͘ ÇŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽƐƵ ŝƐƚĞƌ ǇĂǌŦŶƐĂů ďŝƌ ŵĞƚŝŶ͕ 

ŝƐƚĞƌ ƐĂŚŶĞůĞŶŵŝƔ ďŝƌ ŐƂƐƚĞƌŝ ŽůƐƵŶ ĂŶĂĚŝůŝ Őŝďŝ ŝůĞƚŝƔŝŵ ŽĚĂŬůŦ ďŝƌ ŝƔůĞǇŝƔĞ ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘ ÇŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽůĂƌŦŶŦŶ 

ĞŒŝƚƐĞů ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ ĚŽŒƌƵĚĂŶ ǀĞ ĚŽůĂǇůŦ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ŝŬŝ ǇƂŶĚĞŶ ĞůĞ ĂůŦŶĂďŝůŝƌ͗ İĕĞƌŝŬ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ 

ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ĞŒŝƚƐĞů ŝůĞƚŝůĞƌĞ ĚĂǇĂŶĂŶ ĕŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽůĂƌŦ ĚŽŒƌƵĚĂŶ ĞŒŝƚŵĞ ǀĞ ďŝůŐŝůĞŶĚŝƌŵĞǇŝ 

ŚĞĚĞĨůĞƌŬĞŶ͖ ŽŬƵŵĂ͕ ŽǇŶĂŵĂ ǀĞ ŝǌůĞŵĞ Őŝďŝ ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌ ǇŽůƵǇůĂ ĚĂ ĚŝůƐĞů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ ǀĞ ŬŝƔŝůŝŬ 



MĞƚŝŶ AKYÜZ 
 
 

ϭϭϳϯ 
 

ŐĞůŝƔŝŵůĞƌŝŶĞ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÇŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽůĂƌŦ ĚŝůƐĞů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĞ ŬĂƚŬŦŶŦŶ ĚŦƔŦŶĚĂ 

ŬƺůƚƺƌĞů ǀĞ ƐĂŶĂƚƐĂů ĚƵǇĂƌůŦůŦŒŦ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞƐŝ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ĚĂ ƂŶĞŵ ƚĂƔŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ͞ÇŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽƐƵŶƵŶ 

ƚŽƉůƵŵƐĂů ĚĞŒĞƌŝŶŝ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇĂŶ ĞŶ ƂŶĞŵůŝ ŬĂƚŬŦůĂƌĚĂŶ ďŝƌŝ ĚĞ ĕŽĐƵŒƵŶ ƐĂŶĂƚ ǀĞ Ŭƺůƚƺƌ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ 

ĞŒŝƚŝůĚŝŒŝ ďŝƌ ŬƵƌƵůƵƔ ŽůŵĂƐŦĚŦƌ͟ ;ÖǌĞƌƚĞŵ͕ϭϵϵϮ͗ϭϳͿ͘ NƵƚŬƵ ;ϮϬϬϭ͗ϭϯͿ͕ ƚŝǇĂƚƌŽŶƵŶ ĞŒŝƚŝŵĞ ŬĂƚŬŦƐŦŶĂ ƔƵ 

ƔĞŬŝůĚĞ ĂĕŦŬůŦŬ ŐĞƚŝƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͗ ͞OŬƵůůĂƌŦŶ ĂŵĂĐŦ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŬĂĨĂůĂƌŦŶŦ ĞŒŝƚŵĞŬƐĞ ƚŝǇĂƚƌŽŶƵŶ ĂŵĂĐŦ ĚĂ 

ŐĞŶĕůĞƌŝŶ ǇƺƌĞŒŝŶŝ ĞŒŝƚŵĞŬƚŝƌ͘͟ İƉƔŝƌŽŒůƵ ;ϭϵϵϲͿ͕ ŝƐĞ ƚŝǇĂƚƌŽŶƵŶ ďĂƚŦ ƚŽƉůƵŵůĂƌŦŶĚĂ ƐƉŽƌ Őŝďŝ ďŝƌ ƚĞĚĂǀŝ 

ĂƌĂĐŦ͕ ƐƚƌĞƐƚĞŶ ŬƵƌƚƵůŵĂ͕ ŐĞƌŝůŝŵ ĂƚŵĂ ǀĞ ŬĞŶĚŝ ďĞĚĞŶŝŶŝ ǀĞ ĚƵǇƵůĂƌŦŶŦ ƚĂŶŦŵĂ ĂƌĂĐŦ ŽůĂƌĂŬ 

ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦŶŦ ďĞůŝƌƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ÇŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽůĂƌŦŶŦŶ ĞŒŝƚƐĞů ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ ƔƵ ƔĞŬŝůĚĞ ƚĂďůŽůĂƔƚŦƌŦůĂďŝůŝƌ͗  

TĂďůŽ ϭ͘ ÇŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽůĂƌŦŶŦŶ ĞŒŝƚƐĞů ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ 
YĂǌŦŶƐĂů ďŝƌ ƚƺƌ ŽůĂƌĂŬ ĕŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽƐƵ SĂŚŶĞ ŐƂƐƚĞƌŝƐŝ ŽůĂƌĂŬ ĕŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽƐƵ

;DĞƌƐ ŝĕŝ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌͿ DĞƌƐ ĚŦƔŦ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌ 

YĂǌŦŶƐĂů Tƺƌ ÇŽĐƵŬůĂƌ İĕŝŶ 

;ƐĂŶĂƚĕŦůĂƌŦŶ ƐĂŚŶĞůĞĚŝŒŝͿ 

ÇŽĐƵŬůĂƌůĂ 

;ÇŽĐƵŬůĂƌŦŶ ƐĂŚŶĞůĞĚŝŒŝͿ 

OŬƵŵĂ DŝŶůĞŵĞ BĞĐĞƌŝůĞƌŝ OŬƵŵĂ 

KŽŶƵƔŵĂ SĂŶĂƚƐĂů ĚƵǇĂƌůŦůŦŬ KŽŶƵƔŵĂ 

DŝŶůĞŵĞ GƂƌƐĞů OŬƵŵĂ DŝŶůĞŵĞ   

ÇŽŬ ǇƂŶůƺ ĚƺƔƺŶŵĞ ÇŽŬ ǇƂŶůƺ ĚƺƔƺŶŵĞ KŝƔŝůŝŬ GĞůŝƔŝŵŝ  

SŽƐǇĂůůĞƔŵĞ

EůĞƔƚŝƌĞů ĚƺƔƺŶŵĞ 

ÇŽŬ ǇƂŶůƺ ĚƺƔƺŶŵĞ  

ÇŽĐƵŬ TŝǇĂƚƌŽůĂƌŦŶŦŶ DŝůƐĞů GĞůŝƔŝŵ ÖǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĞ KĂƚŬŦƐŦ 

İůĞƚŝƔŝŵ ŽĚĂŬůŦ ŽůĂŶ ĚƌĂŵĂƚŝŬ ŵĞƚŝŶůĞƌ ŽŬƵŵĂ͕ ŬŽŶƵƔŵĂ ǀĞ ĚŝŶůĞŵĞ Őŝďŝ Ěŝů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ 

ŬĂǌĂŶŦůŵĂƐŦŶĚĂ ĞƚŬŝŶ ƌŽů ŽǇŶĂƌůĂƌ͘ MĞƚŶŝ ǀĂƌ ĞĚĞŶ ŽǇƵŶ ŬŝƔŝůĞƌŝŶŝŶ ďŝƌďŝƌůĞƌŝǇůĞ ĞƚŬŝůĞƔŝŵŝ ŵĞƚŶŝŶ 

ĂŶůĂŵƐĂů ǇĂƉŦƐŦŶŦ ŽůƵƔƚƵƌƵƌ͘ BƵ ĂŶůĂŵƐĂů ǇĂƉŦŶŦŶ ĚŽŒƌƵ ĂŶůĂƚŦůŵĂƐŦŶŦŶ ƂŶ ŬŽƔƵůƵŶƵ ĚŽŒƌƵ ĂŶůĂƔŦůŵĂƐŦ͕ 

ŽůƵƔƚƵƌƵƌ͘  

OŬƵŵĂ 

  TŝǇĂƚƌŽ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶŝŶ ŐƌƵƉ ŽŬƵŵĂůĂƌŦŶĂ ƵǇŐƵŶ ƉĂǇůĂƔŦŵĐŦ ďŝƌ ŬƵƌŐƵƐƵ ǀĂƌĚŦƌ͘ SŦŶŦĨ ŝĕŝ 

ŽŬƵŵĂůĂƌŦŶĚĂ ĚŝŒĞƌ ŵĞƚŝŶ ƚƺƌůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ƐŦŶŦĨŦ ŬĂƉƐĂǇŦĐŦ ƂǌĞůůŝŬůĞƌ ƚĂƔŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ TŝǇĂƚƌŽ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶĚĞŬŝ 

ŽŬƵŵĂůĂƌ͕ ŬŽŶƵƔŵĂ ;ƐĞƐůĞŶĚŝƌŵĞͿ ǀĞ ĚŝŶůĞŵĞ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ŝĕŝŶĞ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ OŬƵŵĂŬ͕ ǇĂǌĂƌŦŶ ŬƵƌĚƵŒƵ 

ŵĞƚŶŝŶ Ěŝů ŬƵůůĂŶŦŵŦŶŦ ďĞŶŝŵƐĞŵĞŬ͕ ŵĞƚŶŝ ǇĞŶŝĚĞŶ ƺƌĞƚŵĞŬ ĚĞŵĞŬƚŝƌ ;KŦƌĂŶͲ KŦƌĂŶ͕ ϮϬϬϳ͗ϭϳͿ͘TŝǇĂƚƌŽ 

ŵĞƚŝŶůĞƌŝǇůĞ ǇĂƉŦůĂĐĂŬ ďŝƌ ĚĞƌƐ ŝĕŝŶ ďŝƌ ƂŶ ŽŬƵŵĂ ǇĂƉŦůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ MĞƚŶŝ ĚŽŒƌƵ ĂŶůĂŵĂŬ ǀĞ 

ĚŽŒƌƵ ĂŶůĂƚŵĂŬ ŝĕŝŶ ďƵ ĕŽŬ ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ BƵ ƂŶ ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ ƂŶĞŵŝŶŝ İƉƔŝƌŽŒůƵ ;ϭϵϵϲ͗ϴϱͿ ƔƵ ƔĞŬŝůĚĞ 

ĂĕŦŬůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͗ ͞ÇŽĐƵŬůĂƌůĂ ǇĂƉŦůĂĐĂŬ ƂŶ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌ͕ ŵĞƚŶŝŶ ĚŝůŝŶŝŶ͕ ǇĂƉŦƐŦŶŦŶ͕ ŝĕĞƌŝŒŝŶŝŶ ŝŶĐĞůĞŶĞƌĞŬ 

ĚƌĂŵĂƚƵƌŐŝ ĚƺǌůĞŵŝŶĚĞ ŝƌĚĞůĞŶŵĞƐŝ ǀĞ ǇŽƌƵŵůĂŶŵĂƐŦ͕ ƌŽůůĞƌŝŶ ĚĂŒŦƚŦůĂƌĂŬ ŽŬƵŶŵĂƐŦ ǀď͘ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ 



SĂŶĂƚƐĂů Bŝƌ UǇĂƌĂŶ OůĂƌĂŬ ÇŽĐƵŬ TŝǇĂƚƌŽůĂƌŦ 

ϭϭϳϰ 
 

ŵĞƚŝŶůĞ ŬĂǇŶĂƔŵĂůĂƌŦŶŦ ǀĞ ƌŽůůĞƌŝŶŝ ĂŶůĂǇĂƌĂŬ ĞǌďĞƌůĞŵĞůĞƌŝŶŝ ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬƚŦƌ͘͟ BƵ ƂŶ ĕĂůŦƔŵĂ ŶĂƐŦů 

ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵĞůŝ͍ MĞƚŝŶĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŬŝƔŝůĞƌ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌĞ ĚĂŒŦƚŦůĂƌĂŬ ŚĞƌ ďŝƌ ŽǇƵŶ ŬŝƔŝƐŝ ŝĕŝŶ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ 

ƐŽƌƵůĂƌ ƐŽƌƵůŵĂůŦĚŦƌ͗ 

Ͳ Kŝŵ ŬŽŶƵƔƵǇŽƌ͍ ;KĂĚŦŶͲ ĞƌŬĞŬ͕ ǇĂƔůŦͲŐĞŶĕͲ ĕŽĐƵŬ͕ ͙Ϳ 

Ͳ KŝŵĞ ŬŽŶƵƔƵǇŽƌ͍ ;RŽů ĂƌŬĂĚĂƔŦŶĂ͕ ƐĞǇŝƌĐŝǇĞ͕ ŬĞŶĚŝ ŬĞŶĚŝŶĞͿ 

Ͳ NĂƐŦů ŬŽŶƵƔƵǇŽƌ͍ ;KŦǌŐŦŶ͕ ƐĞǀĞĐĞŶ͕ ͙Ϳ 

Ͳ NŝĕŝŶ ŬŽŶƵƔƵǇŽƌ͍ ;UǇĂƌŵĂŬ ŝĕŝŶ͕ ĂĕŦŬůĂŵĂŬ ŝĕŝŶ͕ ƚĂƌƚŦƔŵĂŬ ŝĕŝŶ͕͙Ϳ 

Ͳ HĂŶŐŝ ŽƌƚĂŵĚĂ ŬŽŶƵƔƵǇŽƌ͍ ;SŽŬĂŬƚĂ͕ ƐĂƌĂǇĚĂ͕͙Ϳ 

Ͳ HĂŶŐŝ ǌĂŵĂŶĚĂ ŬŽŶƵƔƵǇŽƌ͍ ;GĞĕŵŝƔ ǌĂŵĂŶĚĂ͕ ǇĂŬŦŶ ǌĂŵĂŶĚĂ͕͙Ϳ 

Ͳ NĂƐŦů ƚĞƉŬŝ ŐƂƐƚĞƌŝǇŽƌ͍ ;KŦǌŦǇŽƌ͕ ƐĞǀŝŶŝǇŽƌ͕͙Ϳ      

    BƵ ƐŽƌƵůĂƌ ŵĞƚŶŝŶ ǇĂƉŦƐŦŶĂ ŐƂƌĞ ĕŽŒĂůƚŦůŦƉ͕ ǇĞŶŝ ƐŽƌƵůĂƌ ĚĂ ĞŬůĞŶĞďŝůŝƌ͘ BƵ ƐŽƌƵůĂƌĂ ǀĞƌŝůĞŶ 

ĐĞǀĂƉůĂƌ ŵĞƚŶŝŶ ǇĂƉŦƐŦŶŦŶ ǀĞ ĂŶůĂŵŦŶŦŶ ĂŶůĂƔŦůŵĂƐŦŶĂ ǇĂƌĚŦŵĐŦ ŽůĂĐĂŬƚŦƌ͘ DŽŒƌƵ ĂŶůĂƔŦůĂŶ ŵĞƚŝŶ ĚĞ 

ĚŽŒƌƵ ƐĞƐůĞŶĚŝƌŝůĞďŝůŝƌ͘ TŝǇĂƚƌŽ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶŝŶ ŽŬƵŶŵĂƐŦ͕ ĞƚŬŝůĞƔŝŵŝ ŐĞƌĞŬůŝ ŬŦůĚŦŒŦ ŝĕŝŶ ĕŽĐƵŒƵŶ 

ŽŬƵĚƵŒƵŶƵ ĚŽŒƌƵ ŽŬƵǇƵƉ ƌŽů ĂƌŬĂĚĂƔŦŶĂ ĚŽŒƌƵ ĂŬƚĂƌŵĂƐŦ ƂŶĞŵ ƚĂƔŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ OŬƵŵĂ ĕĂůŦƔŵĂƐŦ 

ǇĂůŶŦǌĐĂ ŽŬƵŵĂ ĕĂůŦƔŵĂƐŦ ŽůĂƌĂŬ ŬĂůŵĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ AǇŶŦ ǌĂŵĂŶĚĂ ŬŽŶƵƔŵĂ ǀĞ ĚŝŶůĞŵĞ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦ ĚĂ 

ŝĕŝŶĞ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

KŽŶƵƔŵĂ Ͳ DŝŶůĞŵĞ 

TŝǇĂƚƌŽ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶŝŶ ƐƂǇůĞƔŝŵƐĞů ƂǌĞůůŝŬƚĞ ŽůŵĂůĂƌŦ ŬŽŶƵƔŵĂ ǀĞ ĚŝŶůĞŵĞ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ 

ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞƐŝ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ƂŶĞŵ ƚĂƔŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ MĞƚŶŝŶ ǇĂƉŦƐŦ ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ ŬŽŶƵƔŵĂǇŦ ĂŵĂĕůĂĚŦŒŦ ŝĕŝŶ 

ŬŽŶƵƔŵĂ ǀĞ ĚŝŶůĞŵĞ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ ƐŦŶŦĨ ŝĕŝŶĚĞ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůĞŶ ǇĂƉĂǇ ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌĚĂŶ 

ĚĂŚĂ ĞƚŬŝůŝ ƐŽŶƵĕůĂƌ ǀĞƌĞĐĞŬƚŝƌ͘ ÇƺŶŬƺ ďƺƚƺŶůƺŒƺ ďŝƌ ǇĂǌĂƌ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŬƵƌŐƵůĂŶŵŦƔ ďŝƌ ŵĞƚŝŶ ǀĂƌĚŦƌ 

ŽƌƚĂĚĂ͘ OŬƵŵĂ ĕĂůŦƔŵĂƐŦǇůĂ ŬĂǀƌĂŶĂŶ ƚŝǇĂƚƌŽ ŵĞƚŶŝŶŝŶ ĚŽŒƌƵ ƐĞƐůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ TŝǇĂƚƌŽ 

ŵĞƚŝŶůĞƌŝ ĞŶ ĕŽŬ ŬĂƌƔŦůŦŬůŦ ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌŦŶ ŐĞůŝƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĞ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ DƌĂŵĂƚŝŬ ŵĞƚŝŶůĞƌ 

ǇŽůƵǇůĂ ŬŽŶƵƔŵĂ ĚŝŶůĞŵĞ ĞƚŬŝůĞƔŝŵŝŶŝ ŐƂƐƚĞƌŵĞƐŝ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ͞Bŝƌ ŞĞĨƚĂůŝ BŝŶ ŞĞĨƚĂůŝ͟ ŽǇƵŶƵŶĚĂ ǇĞƌ 

ĂůĂŶ ŬŦƐĂ ĐƺŵůĞůĞƌĚĞŶ ŽůƵƔĂŶ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ ƂƌƺŶƚƺ ĂĕŦŬůĂǇŦĐŦ ŽůĂĐĂŬƚŦƌ͗  

͞BĂŚĕŦǀĂŶ͗ AŒĂ ĕŽŬ ƐĞǀŝŶĞĐĞŬ ďƵ ŝƔĞ ĐĂŶŦŵ͘ ÇŽŬ ƐĞǀŝŶĞĐĞŬ  ͘ ŞĞĨƚĂůŝ͗ BŽƔƵŶĂ ƐĞǀŝŶŵĞƐŝŶ͘ BĂŚĕŦǀĂŶ͗ Kŝŵ͍ 

;KĂƌŦƐŦŶĂͿ KĂƌŦƐŦ͗ NĞ Ŭŝŵ͍ BĂŚĕŦǀĂŶ͗ CĂŶŦŵ ƐĞŶ ƔŝŵĚŝ ďĂŶĂ ďŽƔƵŶĂ ƐĞǀŝŶŵĞƐŝŶ ĚĞŵĞĚŝŶ ŵŝ͍ KĂƌŦƐŦ͗ YŽŽŽ͙ 

AŒǌŦŵŦ ďŝůĞ ĂĕŵĂĚŦŵ͘  BĂŚĕŦǀĂŶ͗ PĞŬŝ Ŭŝŵ ĚĞĚŝ ƂǇůĞ ŝƐĞ͍ ŞĞĨƚĂůŝ͗ BĞŶ͘ BĂŚĕŦǀĂŶ͗ SĞŶ͘ KĂƌŦƐŦ͗ SĞŶ͘  BĂŚĕŦǀĂŶ͗ SĞŶ͘ 

KĂƌŦƐŦ͗ VĂůůĂŚŝ ƐĞŶ ĚĞĚŝŶ͘ BĂŚĕŦǀĂŶ͗ YŽŽŽ͙ EŵŝŶŝŶ ƐĞŶ ĚĞĚŝŶ͘  ŞĞĨƚĂůŝ͗ ;BĂŚĕŦǀĂŶŦŶ ŬĂƌŦƐŦŶŦŶ ŬĂĨĂƐŦŶĂ ĚŽŬƵŶƵƌ͘Ϳ 

DĞůŝ͘ KĂƌŦƐŦ͗ SĞŶƐŝŶ ĚĞůŝ  ͘ BĂŚĕŦǀĂŶ͗ SĞŶƐŝŶ ĚĞůŝ͘ HĂǇ AůůĂŚ͘ YĂŚƵ ƔŝŵĚŝ ĚƵƌƵƉ ĚƵƌƵƌŬĞŶ ŶŝǇĞ ďĂŶĂ ĚĞůŝ ĚŝǇŽƌƐƵŶ͍ 

͟;KĂůǇŽŶ͕ϭϵϵϯ͗ϵϳͿ͘ 

KŦƐĂ ĐƺŵůĞůĞƌůĞ ŬƵƌƵůƵ ŽůĂŶ ďƵ ŬŽŶƵƔŵĂůĂƌĚĂ ĂŶůĂŵŦŶ ƚĂŵ ŽůƵƔĂďŝůŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ŽǇƵŶ ŬŝƔŝůĞƌŝŶŝŶ 

ďŝƌďŝƌŝŶŝ ŝǇŝ ƚĂŬŝƉ ĞƚŵĞůĞƌŝ ŐĞƌĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ SŽƌƵ ǀĞ ĚƵǇŐƵůĂƌŦ ǇĂŶƐŦƚĂŶ ďƵ ŬŦƐĂ ĐƺŵůĞůĞƌ ĚŽŒƌƵ 



MĞƚŝŶ AKYÜZ 
 
 

ϭϭϳϱ 
 

ƐĞƐůĞŶĚŝƌŝůŝƌƐĞ ĂŶůĂŵůŦ ŽůĂĐĂŬƚŦƌ͘ ŞĞĨƚĂůŝŶŝŶ ƐƂǌƺŶƺ ŬĂƌƐŦŶŦŶ ƐƂǇůĞĚŝŒŝŶŝ ƐĂŶĂŶ ďĂŚĕŦǀĂŶŦŶ ƐŽƌƵƐƵ͕ 

ŬĂƌŦƐŦŶĂ ǇƂŶĞůŝŬƚŝƌ͘ KĂƌŦƐŦŶŦŶ ǇĂŶŦƚŦ ŝƐĞ ĂŶůĂŵĂĚŦŒŦ ŝĕŝŶ ŝŬŝ ƐŽƌƵĚĂŶ ŽůƵƔŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ DĂŚĂ ƐŽŶƌĂ BĂŚĕŦǀĂŶ 

ǀĞ ŬĂƌŦƐŦŶŦŶ ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ ͞SĞŶ͟ ƐƂǌĐƺŬůĞƌŝ ĨĂƌŬůŦ ƚŽŶůĂƌŦ ŝĕĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ KŽŶƵƔŵĂĚĂŬŝ ďƵ ĨĂƌŬůĂƌ ďƵ 

ŬŽŶƵƔŵĂ ƂƌƺŶƚƺƐƺǇůĞ ĕŽĐƵŬůĂƌĂ ƂŒƌĞƚŝůĞďŝůŝƌ͘  

MĞƚŝŶůĞƌ ŝĕŝŶĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ǀĞ ĚŝŬƐŝǇŽŶ ĞŒŝƚŝŵŝŶŝŶ ďŝƌ ŐĞƌĞĐŝ ŽůĂŶ ƚĞŬĞƌůĞŵĞůĞƌ ĚĞ ŬŽŶƵƔŵĂ 

ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞǇĞ ǇĂƌĚŦŵĐŦ ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ YŝŶĞ ƚĞŬĞƌůĞŵĞůĞƌŝŶ ǇĂƉŦ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĞ ƵǇŐƵŶ ŽůĂŶ ƔŝŝƌůĞƌ 

ĚĞ ŬŽŶƵƔŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌŝĐŝ ŶŝƚĞůŝŬƚĞĚŝƌ͘  

͞EǇ ĂŚĂůŝ͕ ͬ BƵǇƵƌĚƵ ďŝǌŝŵ ǀĂůŝ͗  ͬPŦƌƚůĂƚĂŶ ďĂů ǇŝǇĞŶŝŶ͕ ͬ GƺůƺŶĕ ŽůƵƌŵƵƔ ŚĂůŝ͙ 

Bŝƌ ŬĂĚŦŶ ďĂů ĚŝůĞŶŵŝƔ͘ ͬ Bŝƌ UƔĂŬ ĚĂ ĞŒůĞŶŵŝƔ͘  ͬ Kŝŵ ďĂů ǇĞƌƐĞ ƉŦƌƚůĂƐŦŶ  ͬ DŝǇĞ ŬĂĚŦŶ ŝůĞŶŵŝƔ͘ 

SŝŵĚŝ ƵƔĂŬ ƉŦƌƚůŦǇŽƌ͕ ͬ  EĨĞŶĚŝƐŝ ǌŦƌƚůŦǇŽƌ ͕  ͬ SĂǇŦŶ ĞƔŝŶŝ ƐŽƌŵĂ͕  ͬ  Hŝĕ ĚƵƌŵĂĚĂŶ ĐŦƌƚůŦǇŽƌ͊ 

Bŝƌ ǇĂƔůŦ ŬĂĚŦŶ͕ ǇŽŬƐƵů͕  ͬ BĞůŬŝ Ğǀůŝ͕ ďĞůŬŝ ĚƵů͙  ͬ  O ŬĂĚŦŶŦ ĂƌĂ͕ ďƵů͊ ͬ Kŝŵ ďƵůƵƌƐĂ ǀĂƌ ƂĚƺů͊ 

DƵǇĚƵŬ͕ ĚƵǇŵĂĚŦŬ ĚĞŵĞ͊   ͬ  PŦƌƚůĂƚĂŶ ďĂůĚĂŶ ǇĞŵĞ͊  ͬ  İůĞŶĞŶ ŬĂĚŦŶŦ ďƵů͕ ͬ  ÖĚƺůƺ Ăů͕ ďĞŬůĞŵĞ͊  

;NĞƐŝŶ͕ϮϬϬϮ͗ϱϮͿ͘ 

KŽŶƵƔŵĂ ǀĞ ĚŝŶůĞŵĞ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ ŐĞůŝƔŵĞƐŝŶĞ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂǇĂŶ ďŝƌ ĚŝŒĞƌ ĞƚŬŝŶůŝŬ ĚĞ ƐƂǌ 

ŬŽƌŽƐƵĚƵƌ͘ ÖǌĚĞŵŝƌ ;ϭϵϴϳ͗ϱϰͿ͕ ƐƂǌ ŬŽƌŽƐƵŶƵ͕ ƔŝŝƌƐĞů ǀĞ ĚƌĂŵĂƚŝŬ ďŝƌ ĚĞŒĞƌ ƚĂƔŦǇĂŶ ďŝƌ ŵĞƚŶŝŶ ďŝƌ ŐƌƵƉ 

ƐĞƐ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ďŝƌůŝŬ ǀĞ ďƺƚƺŶůƺŬ ŝĕŝŶĚĞ ƐƂǇůĞŶŵĞƐŝ ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦŵůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÇŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽůĂƌŦ ĚĂ ƐƂǌ 

ŬŽƌŽƐƵ ƂƌŶĞŬůĞƌŝǇůĞ ĚŽůƵĚƵƌ͘ AƔĂŒŦĚĂŬŝ ƂƌŶĞŬƚĞ ƐŽůŽ ǀĞ ŬŽƌŽ ďƂůƺŵůĞƌŝŶĚĞŶ ŽůƵƔĂŶ ƐƂǌ ŬŽƌŽƐƵŶĂ ǇĞƌ 

ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘  

͞I͘ OƌŵĂŶĐŦ͗ KĞƐĞƌŝǌ ĂŒĂĕůĂƌŦ ͬ BŝƌůŝŬƚĞ͗ YĂƔůŦ ĂŒĂĕůĂƌŦ͘ II͘ OƌŵĂŶĐŦ͗ BĂŒůĂƌŦǌ ďŝƌ ŝƉůĞ͘ BŝƌůŝŬƚĞ͗ Bŝƌ ŝƉůĞ͘ 

  III͘ OƌŵĂŶĐŦ͗ ÇĞŬŝƉ ŐƂƚƺƌƺƌƺǌ ŬƂǇĞ͘ BŝƌůŝŬƚĞ͗ KƂǇĞ͘  ͬ Bŝǌ ŽƌŵĂŶĐŦůĂƌ ͬ Bŝůŝƌŝǌ ŝƔŝŵŝǌŝ͟ ;AǇǀĂǌ͕ ϭϵϵϯ͗ϮϴͿ͘ 

SƂǌ ŬŽƌŽƐƵ ǇĂůŶŦǌĐĂ ŬŽŶƵƔŵĂ ǀĞ ĚŝŶůĞŵĞ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌŵĞǌ ĂǇŶŦ ǌĂŵĂŶĚĂ ŵĞƚŶŝŶ 

ŝůĞƚŝůĞƌŝŶŝŶ ǀƵƌŐƵůĂŶĚŦŒŦ͕ ĂŶůĂŵŦŶŦŶ ƂŶĞ ĕŦŬĂƌŦůĚŦŒŦ ďƂůƺŵůĞƌ ŽůĂƌĂŬ ĚĂ ƂŶĞŵ ƚĂƔŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

ÇŽĐƵŬ TŝǇĂƚƌŽůĂƌŦŶŦŶ DŝŒĞƌ BĞĐĞƌŝ AůĂŶůĂƌŦŶĂ KĂƚŬŦůĂƌŦ 

ÇŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽůĂƌŦŶŦŶ ĚŝůƐĞů ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶ ŬĂǌĂŶŦůŵĂƐŦŶĂ ŬĂƚŬŦůĂƌŦŶŦŶ ĚŦƔŦŶĚĂ ŝĕĞƌŝŬ ƂǌĞůŝŬůĞƌŝ 

ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ĚĂ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐůĞƌŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůŝƌ ďŽǇƵƚůĂƌŦ ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ TŝǇĂƚƌŽ ŵĞƚŝŶůĞƌŝ ŚĞƌ ƔĞǇĚĞŶ 

ƂŶĐĞ ďŝƌ ŬƵƌŐƵĚƵƌ͘ RŽůĂŶĚ  BĂƌƚŚĞƐ͕ ͞KƵƌŐƵ͕ ŚĞƌ ƚƺƌůƺ ǇĂƌĂƚŦŶŦŶ ƚĂ ŬĞŶĚŝƐŝĚŝƌ͘͟  ĚĞƌ͘ HĞƌ ŽǇƵŶĚĂ ŽƌƚĂǇĂ 

ŬŽŶƵůĂŶ ŬƵƌŐƵůĂƌ ďŝƌ ǇĂƌĂƚŦĐŦůŦŬ ďŽǇƵƚƵŶƵ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ÇŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽůĂƌŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ 

ŵĞƚŝŶůĞƌĂƌĂƐŦůŦŬ͕ ŽŬƵŶĂŶ ŵĞƚŶŝŶ ďĂƔŬĂ ŵĞƚŝŶůĞƌůĞ ŝůŝƔŬŝůĞŶĚŝƌĞƌĞŬ ǇŽƌƵŵůĂŵĂƐŦŶĂ ǇĂƌĚŦŵĐŦ ŽůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

BƵ ƚƺƌĚĞŶ ŽŬƵŵĂůĂƌ ĕŽĐƵŬůĂƌŦŶ ƂŶ ŽŬƵŵĂůĂƌŦŶŦ ǀĞ ďŝƌŝŬŝŵůĞƌŝŶŝ ŬƵůůĂŶŵĂůĂƌŦŶŦ ƐĂŒůĂƌ͘ ÜůŬĞƌ KƂŬƐĂů͕ 

SĂďĂŚĂƚƚŝŶ Aůŝ͛ŶŝŶ ͞SŦƌĕĂ KƂƔŬ͟ ĂĚůŦ ƂǇŬƺƐƺŶĚĞŶ ǇŽůĂ ĕŦŬĂƌĂŬ ǇĂǌĚŦŒŦ ĕŽĐƵŬ ŽǇƵŶƵŶĂ ŵĂƐĂů͕ ĨŦŬƌĂ ǀĞ 

ŐƂůŐĞ ŽǇƵŶƵ ;KĂƌĂŐƂǌ HĂĐŝǀĂƚͿ ŬĂƌĂŬƚĞƌůĞƌŝŶŝ ĚĞ ĞŬůĞǇĞƌĞŬ ĕŽĐƵŒĂ ŐƂƌĞůŝŬ ŝůŬĞůĞƌŝŶĞ ƵǇŐƵŶ ďŝƌ ŵĞƚŝŶ 

ŽůƵƔƚƵƌŵƵƔƚƵƌ͘ BƵ ŽǇƵŶƵ ŽŬƵǇĂŶ ƂŒƌĞŶĐŝŶŝŶ KĞůŽŒůĂŶ ŵĂƐĂůŦŶŦ͕ NĂƐƌĞƚƚŝŶ HŽĐĂ ĨŦŬƌĂůĂƌŦŶŦ ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ 



SĂŶĂƚƐĂů Bŝƌ UǇĂƌĂŶ OůĂƌĂŬ ÇŽĐƵŬ TŝǇĂƚƌŽůĂƌŦ 

ϭϭϳϲ 
 

SŦƌĕĂ KƂƔŬ ĂĚůŦ ĕŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽƐƵŶƵŶ ĂŶůĂŵƐĂů ǇĂƉŦƐŦǇůĂ ŝůŝƔŬŝůĞŶĚŝƌĞƌĞŬ ŬƵƌŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬĞĐĞŬƚŝƌ͘ BƂǇůĞĐĞ 

ĕŽĐƵŬ͕ ĕƂǌƺŵƐĞů ;ĂŶĂůŝƚŝŬͿ ĚƺƔƺŶŵĞ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌĞŶ ďŝƌ ŽŬƵŵĂ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŵŝƔ ŽůĂĐĂŬƚŦƌ͘  

ÇŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽůĂƌŦŶŦŶ ĞŶ ƂŶĞŵůŝ ƂǌĞůůŝŒŝ ĞŒůĞŶĚŝƌŝĐŝ ŽůŵĂƐŦĚŦƌ͘ BƌĞĐŚƚ ;ϭϵϵϬͿ͕ ŝŶƐĂŶůĂƌŦŶ ǇƺǌǇŦůůĂƌ 

ďŽǇƵŶĐĂ ĞŶ ďƺǇƺŬ ĞŒůĞŶĐĞůĞƌŝŶŝŶ ƂŒƌĞŶŵĞŬƚĞŶ ŐĞůĞŶ ĞŒůĞŶĐĞ ŽůĚƵŒƵŶƵ ǀƵƌŐƵůĂŵŦƔƚŦƌ͘ ÇŽĐƵŬ 

ƚŝǇĂƚƌŽůĂƌŦ ĚĂ ĞŒůĞŶĚŝƌĞƌĞŬ ƂŒƌĞƚŵĞ ĂŶůĂǇŦƔŦ ƺǌĞƌŝŶĞ ŬƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ ÇŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽůĂƌŦŶŦŶ ĞŒůĞŶĚŝƌŝĐŝůŝŒŝŶŝ 

EƌŬĞŬ ;ϮϬϭϲ͗ϰϴͿ͕ ƌŽůĞ ŐŝƌŝƉ ƌŽůĚĞŶ ĕŦŬŵĂůĂƌ͕ ŬŦůŦŬ ĚĞŒŝƔƚŝƌŵĞůĞƌ͕ ŶĞƐŶĞůĞƌŝŶ ĕŽĐƵŒƵŶ ďŝůĚŝŒŝ ŬŝŵůŝŬůĞƌŝŶ 

ĚŦƔŦŶĚĂ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ  ͕ ŽǇƵŶ ŬƵƌŵĂ͕ ŽǇƵŶ ŬŦƌŵĂ Őŝďŝ ĂŶůĂƚŦŵ ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝǇůĞ ƐĂŒůĂŶĚŦŒŦŶŦ ďĞůŝƌƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

BƺƚƺŶ ďƵ ĞŒůĞŶĚŝƌŝĐŝ ƂǌĞůůŝŬůĞƌ ďŝƌ ǇƂŶƺǇůĞ ǇĂƉŦ ďŽǌƵŵƵ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ ƚĂƔŦŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ YĂƉŦ ďŽǌƵŵƵ ƚĞŬŶŝŒŝ 

ŝŵŐĞƐĞů ĂŶůĂƚŦŵůĂƌŦŶ ƂǌƺŶƺ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ŝŵŐĞƐĞů ĂŶůĂƚŦŵůĂƌ ĚĂ ĕŽĐƵŒƵŶ ĨĂƌŬůŦ ďĂŬŦƔ ĂĕŦůĂƌŦ 

ŬĂǌĂŶŵĂƐŦŶŦ ƐĂŒůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ ĨĂƌŬůŦ ďĂŬŦƔ ĂĕŦůĂƌŦ ĚĂ ĕŽĐƵŒƵŶ ĞƐƚĞƚŝŬ ĂůŐŦƐŦŶŦŶ ŐĞůŝƔŵĞƐŝŶĞ ŬĂƚŬŦ 

ƐĂŒůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

ÇŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽůĂƌŦ ĕŽĐƵŬƚĂ ƐĂŶĂƚ ďŝůŝŶĐŝŶŝŶ ŐĞůŝƔŵĞƐŝŶĞ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ ÇŽĐƵŬ ƐĂŚŶĞĚĞ 

ǇĂƔĂŵŦŶ ǇĞŶŝĚĞŶ ƺƌĞƚŝůĚŝŒŝŶĞ ƚĂŶŦŬ ŽůƵƌ͘  BĂƔŬĂ ǇĂƔĂŵůĂƌĂ͕ ďĂƔŬĂ ŬŝƔŝůĞƌŝŶ ŬƵƐƵƌůĂƌŦŶĂ ǀĞ ĂĐŦůĂƌŦŶĂ ƚĂŶŦŬ 

ŽůĂƌĂŬ ƂǌĚĞƔŝŵ ŬƵƌĂƌ͘ BĂƔĂƌŦůŦ ĕŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽůĂƌŦŶĚĂ ŬƵƌŵĂĐĂ ŐĞƌĕĞŬ ŝůŝƔŬŝůĞƌŝŶŝŶ ĂůƚŦŶŦŶ ĕŝǌŝůĚŝŒŝ 

ŐƂǌůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ OǇƵŶĐƵ ŽǇŶĂĚŦŒŦ ƌŽůƺŶ ĚŦƔŦŶĂ ĕŦŬĂƌĂŬ ƐĞǇŝƌĐŝǇĞͬŽŬƵƌĂ ƐĞƐůĞŶŝƌ͕ ŽŶůĂƌŦŶ ŬĂƚŦůŦŵŦŶŦ 

ƐĂŒůĂŵĂǇĂ ĕĂůŦƔŦƌ͘  BĂƔŬĂ ďŝƌ ĚĞǇŝƔůĞ ŝǌůĞǇŝĐŝ ŝůĞ ƐĂŚŶĞ ĂƌĂƐŦŶĚĂ ďŝƌ ĞƚŬŝůĞƔŝŵŝŶ ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ ŝĕŝŶ ďƵ 

ŝŬŝůĞŵĚĞŶ ďŝůŝŶĕůŝ ŽůĂƌĂŬ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŦƌ͘ KĞŶĚŝŶŝ ŽǇƵŶůĂƌůĂ ŝĨĂĚĞ ĞĚĞƌĞŬ ŐĞůŝƔƚŝƌĞŶ ĕŽĐƵŬůĂƌ͕ ĕŽĐƵŬ 

ƚŝǇĂƚƌŽůĂƌŦ ǇŽůƵǇůĂ ŚĞŵ ƐĂŶĂƚƐĂů ŚĞŵ ĚĞ ĚŝůƐĞů ŐĞůŝƔŝŵůĞƌŝŶĞ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂƌůĂƌ͘ 

TĂƌƚŦƔŵĂůŦ ďŝƌ ŬŽŶƵ ŽůŵĂŬůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ĕŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽůĂƌŦŶŦŶ ĞŶ ƂŶĞŵůŝ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶĚĞŶ ďŝƌŝ ĚĞ ďŝůŐŝ 

ǀĞƌŝĐŝ ŽůŵĂůĂƌŦĚŦƌ͘ BƵ ďŝůŐŝ ďŝůŝŵƐĞů ǀĞ ĨĞůƐĞĨŝ ďŝƌ ďŝůŐŝ ŽůĂďŝůĞĐĞŒŝ Őŝďŝ ĚĂǀƌĂŶŦƔůĂƌůĂ ŝůŐŝůŝ ƂŒƌĞŶŵĞůĞƌŝ ĚĞ 

ŝĕĞƌĞďŝůŝƌ  ͘ DĂǀƌĂŶŦƔ ĞŒŝƚŝŵŝŶŝŶ ǀĞ ƂŒƌĞƚŝĐŝůŝŬ ƂůĕƺůĞƌŝŶŝŶ ďŝƌ ƐĂŶĂƚ ǇĂƉŦƚŦ ŝĕŝŶĚĞ ŽůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬƚŝŒŝ Őŝďŝ 

ŽůŵĂůŦĚŦƌ͘ BŝůŐŝ ǀĞƌŝƌŬĞŶ ǇĂƉŦƚ ƚŝǇĂƚƌŽŶƵŶ ǀĞ ƐĂŶĂƚ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ĚŦƔŦŶĂ ĕŦŬŵĂŵĂůŦĚŦƌ͘ İůĞƚŝůĞƌŝŶŝ ĚŽůĂǇůŦ 

ĂŶůĂƚŦŵůĂƌ ǇŽůƵǇůĂ ƐƵŶŵĂůŦĚŦƌ͘  

SŽŶƵĕ  

Bŝůŝŵ ŝŶƐĂŶůĂƌŦ͕ ŝŶƐĂŶŦ ƚĂŶŦŵůĂƌŬĞŶ ŽŶƵŶ ŽǇƵŶĐƵ ǇƂŶƺŶĞ ĚĞ ĚĞŒŝŶŵŝƔůĞƌĚŝƌ͘ BƵ ĚŽŒƌƵůƚƵĚĂ ĚĂ 

HŽŵŽ LƵĚĞŶƐ ;OǇŶĂǇĂŶ İŶƐĂŶͿ ĂĚůĂŶĚŦƌŵĂƐŦŶĚĂ ďƵůƵŶŵƵƔůĂƌĚŦƌ͘ OǇƵŶ͕ ŝŶƐĂŶ ĚŽŒĂƐŦŶŦŶ ďŝƌ ƉĂƌĕĂƐŦĚŦƌ͘ 

OŶƵŶ ŝĕŝŶ ƵǌŵĂŶůĂƌ ĞŶ ĞƚŬŝůŝ ƂŒƌĞŶŵĞůĞƌŝŶ ŽǇƵŶůĂ͕ ŽǇƵŶ ŝĕŝŶĚĞ ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝŒŝŶŝ ďĞůŝƌƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ ÇŽĐƵŬ 

ĞĚĞďŝǇĂƚŦŶŦŶ ďŝƌ ĂůĂŶŦ ŽůĂƌĂŬ ĕŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽůĂƌŦ ;ŚĞŵ ǇĂǌŦŶƐĂů ďŝƌ ŵĞƚŝŶ ŽůĂƌĂŬ ŚĞŵ ĚĞ ďŝƌ ƐĂŚŶĞ ƐĂŶĂƚŦ 

ŽůĂƌĂŬͿ  ͕ ďŝƌ ƐĂŶĂƚƐĂů ƵǇĂƌĂŶ ŽůĂƌĂŬ͕ ĕŽĐƵŬůĂƌĂ ĚƵǇŵĂ͕ ĚƺƔƺŶŵĞ ǀĞ ĚƺƔ ŬƵƌŵĂ ƐŽƌƵŵůƵůƵŒƵ ǀĞƌĞƌĞŬ 

ŽŶůĂƌŦŶ ĚƵǇĂƌůŦŬ ǀĞ ĞƐƚĞƚŝŬ ďĞŒĞŶŝ ĚƺǌĞǇůĞƌŝŶŝ ŐĞůŝƔƚŝƌĞƌĞŬ ǀĞ ƺƐƚ ĚƺǌĞǇ ĚƺƔƺŶŵĞ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶŝŶ 

ŐĞůŝƔŵĞƐŝŶĞ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂƌ͘ ÇŽĐƵŬůĂƌŦŶ ĞŒŝƚŝŵ ƂŒƌĞƚŝŵ ƐƺƌĞĕůĞƌŝŶĚĞ ĚĞ ŽǇƵŶĚĂŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŵĂƐŦ 

ƂŒƌĞŶŵĞǇŝ ĚĂŚĂ ĞƚŬŝůŝ ǀĞ ĞŒůĞŶĐĞůŝ ŚĂůĞ ŐĞƚŝƌĞĐĞŬƚŝƌ͘ Bŝƌ ŽǇƵŶ ƚƺƌƺ ŽůĂŶ ĕŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽƐƵ ĚĂ ŝŶƐĂŶŦ͕ 

ŝŶƐĂŶĂ͕ ŝŶƐĂŶůĂ͕ ŝŶƐĂŶĐĂ ĂŶůĂƚĂŶ ďŝƌ ƐĂŶĂƚ ŽůĂƌĂŬ ĕŽĐƵŒƵŶ ĚƺŶǇĂƐŦŶŦ ǌĞŶŐŝŶůĞƔƚŝƌĞĐĞŬ ŽůĂŶ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ 



MĞƚŝŶ AKYÜZ 
 
 

ϭϭϳϳ 
 

ĂƌĂĕƚŦƌ͘ OŶƵŶ ďŝƌ ĂƌĂĕ ŽůĂƌĂŬ ŐƺĐƺ ďƵƌĂĚĂŶ ŬĂǇŶĂŬůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͗ İŶƐĂŶŦ ƚĂŶŦƚŵĂŬ͕ ŝŶƐĂŶĂ ƚĂŶŦƚŵĂŬ͕ 

ŝŶƐĂŶůĂ ƚĂŶŦƚŵĂŬ ǀĞ ŝŶƐĂŶĐĂ ƚĂŶŦƚŵĂŬ͙  

KĂǇŶĂŬůĂƌ  
AŬƐĂŶ͕ D͘ ;ϮϬϭϯͿ͘ Şŝŝƌ Ěŝůŝ ǀĞ TƺƌŬ Ɣŝŝƌ Ěŝůŝ͘ AŶŬĂƌĂ͗ BŝůŐŝ YĂǇŦŶĞǀŝ͘ 

AŬǇƺǌ͕ M͘ ;ϮϬϭϱͿ͘ ͞ÜůŬĞƌ KƂŬƐĂů͛ŦŶ ĕŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽůĂƌŦŶĚĂ ŵĞƚŝŶůĞƌĂƌĂƐŦ ŝůŝƔŬŝůĞƌ͟ II͘ UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ ÇŽĐƵŬ ǀĞ GĞŶĕůŝŬ 
EĚĞďŝǇĂƚŦ SĞŵƉŽǌǇƵŵƵ͘ ;YĂǇ͘ HĂǌ͗͘ TĂĐĞƚƚŝŶ ŞŝŵƔĞŬͲBŝĐĂŶ VĞǇƐĞů YŦůĚŦǌͿ İƐƚĂŶďƵů͘ 

AƌŝƐƚŽƚĞůĞƐ  ͘;ϭϵϴϳͿ͘ PŽĞƚŝŬĂ͘ İƐƚĂŶďƵů͗ RĞŵǌŝ KŝƚĂďĞǀŝ  

AǇǀĂǌ͕ Ü͘ ;ϭϵϵϯͿ͘ ͞TĞŶĞŬĞ ƔƂǀĂůǇĞůĞƌ͟ ÇŽĐƵŬ ŽǇƵŶůĂƌŦ ƐĞĕŬŝƐŝ ;DĞƌ͗͘ TƵŶĐĞƌ CƺĐĞŶŽŒůƵͿ͘ İƐƚĂŶďƵů͗ AƌƚŦ DĞƌƐŚĂŶĞƐŝ 
YĂǇŦŶůĂƌŦ͘   

BĂůƚĂĐŦŽŒůƵ͕ I͘H͘ ;ϮϬϬϲͿ͘ TŝǇĂƚƌŽ ŶĞĚŝƌ͍ İƐƚĂŶďƵů͗ MŝƚŽƐ BŽǇƵƚ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘  

BƌĞĐŚƚ͕ B͘ ;ϭϵϵϬͿ͘ SĂŶĂƚ ƺǌĞƌŝŶĞ ǇĂǌŦůĂƌ͘ İƐƚĂŶďƵů͗ CĞŵ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘      

ÇĂůŦƔůĂƌ͕ A͘ ;ϭϵϵϱͿ͘ TŝǇĂƚƌŽ ĂŶƐŝŬůŽƉĞĚŝƐŝ͘ AŶŬĂƌĂ͗ Kƺůƚƺƌ BĂŬĂŶůŦŒŦ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘  

DŝůŝĚƺǌŐƺŶ͕ S͘ ;ϭϵϵϲͿ͘ ͞MĂƐĂůŦŶ ĞŒŝƚŝŵĚĞŬŝ ǇĞƌŝ͟ ÇĂŒĚĂƔ EŒŝƚŝŵĚĞ SĂŶĂƚ͘ İƐƚĂŶďƵů͗ÇYDD YĂǇŦŶůĂƌŦ͘  

DŝůŝĚƺǌŐƺŶ͕ SĞůĂŚĂƚƚŝŶ͕ S͘ SĞǀĞƌ͕ A͘ ÖǌƚƺƌŬ͕ Ö͘ AĚŦŐƺǌĞů ;ϮϬϬϮͿ ÇŽĐƵŬ ĞĚĞďŝǇĂƚŦ͘ EƐŬŝƔĞŚŝƌ͗ AŶĂĚŽůƵ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ 
YĂǇŦŶŦ͘ 

EƌŬĞŬ͕ H͘ ;ϮϬϭϲͿ  ͘ÇŽĐƵŬ ǀĞ ŐĞŶĕůŝŬ ƚŝǇĂƚƌŽƐƵ͘ İƐƚĂŶďƵů͗ OƉƵƐ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘   

EƌŬĞŬ͕ H͘ ;ϮϬϭϲͿ  ͘YĂƔĂƐŦŶ ďĂƌŦƔ͘ İƐƚĂŶďƵů͗ OƉƵƐ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘  

FƵĂƚ͕ M͘ ;ϭϵϳϵͿ͘ BĂƔůĂŶŐŦĐŦŶĚĂŶ ďƵŐƺŶĞ TƺƌŬ ǀĞ ĚƺŶǇĂ ƚŝǇĂƚƌŽ ƚĂƌŝŚŝ͘ İƐƚĂŶďƵů͗ VĂƌůŦŬ YĂǇŦŶĞǀŝ͘   

GƺŶĂǇ͕ V͘ D͘ ;ϮϬϬϳͿ͘ MĞƚŝŶ ďŝůŐŝƐŝ͘ İƐƚĂŶďƵů͗ MƵůƚŝůŝŶŐƵĂů YĂǇ͘ 

GƺŶĞů͕ A͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ ÇŝƉŝůŝƉ ƺĕ ƔĞŬĞƌůŝ͘ İǌŵŝƌ͗TƵĚĞŵ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘ 

GƺŶĞƌ͕ O͘ ;ϭϵϵϲͿ͘ TŽƉůƵ OǇƵŶůĂƌ I͘ İƐƚĂŶďƵů͗ MŝƚŽƐ BŽǇƵƚ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘ 

İƉƔŝƌŽŒůƵ͕ Z͘ ;ϭϵϵϲͿ͘ ͞TŝǇĂƚƌŽŶƵŶ ǇĂƉŦĐŦ ŐƺĐƺ͟ ÇĂŒĚĂƔ ĞŒŝƚŝŵĚĞ ƐĂŶĂƚ͘ İƐƚĂŶďƵů͗ÇYDD YĂǇŦŶůĂƌŦ͗ ϵ  

KĂůǇŽŶ͕ S͘ ;ϭϵϵϯͿ͘ ͞Bŝƌ ƔĞĨƚĂůŝ ďŝŶ ƔĞĨƚĂůŝ͟  ÇŽĐƵŬ ŽǇƵŶůĂƌŦ ƐĞĕŬŝƐŝ  ;DĞƌ͗͘ TƵŶĐĞƌ CƺĐĞŶŽŒůƵͿ͘ İƐƚĂŶďƵů͗ AƌƚŦ 
DĞƌƐŚĂŶĞƐŝ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘ 

KĞƐŬŝŶ͕ Y͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ TŝǇĂƚƌŽŶƵŶ ŝůŬĞůĞƌŝ͗ ƚŝǇĂƚƌŽ Ͳ ǇĂǌĂƌ Ͳ ŽǇƵŶĐƵ ͲŽǇŶĂŵĂŬ ʹ ǇƂŶĞƚŵĞŬ͘ İƐƚĂŶďƵů͗ DŽƌƵŬ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘  

KŦƌĂŶ͕ Z͘ͲKŦƌĂŶ͕ A͘ E͘ ;ϮϬϬϳͿ͘  YĂǌŦŶƐĂů ŽŬƵŵĂ ƐƺƌĞĕůĞƌŝ͘ AŶŬĂƌĂ͗ SĞĕŬŝŶ YĂǇŦŶĐŦůŦŬ͘  

KƂŬƐĂů͕ Ü͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ SŦƌĕĂ ŬƂƔŬͲďĂƌŦƔ ŐĞǌĞŐĞŶŝͲŵĂǀŝ ŐĞǌĞŐĞŶŝ Ŭŝŵ ŬƵƌƚĂƌƐŦŶ͍ İƐƚĂŶďƵů͗ MŝƚŽƐ BŽǇƵƚ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘   

KƵǇƵŵĐƵ͕ N͘;ϮϬϬϬͿ͘ ÇŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽƐƵ͘ İƐƚĂŶďƵů͗ MŝƚŽƐ BŽǇƵƚ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘   

NĞƐŝŶ͕ A͘ ;ϮϬϬϮͿ  ͘PŦƌƚůĂƚĂŶ ďĂů͘ İƐƚĂŶďƵů͗ AĚĂŵ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘  

NƵƚŬƵ͕ H͘ ;ϮϬϬϭͿ͘ OǇƵŶ ƐĂŶĂƚďŝůŝŵŝ ĚƌĂŵĂƚƵƌŐŝ͘ İƐƚĂŶďƵů͗ MŝƚŽƐ BŽǇƵƚ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘   

NƵƚŬƵ͕ Ö͘ ;ϭϵϴϵͿ͘ SĂŚŶĞ ďŝůŐŝƐŝ͘ İƐƚĂŶďƵů͗ KĂďĂůĐŦ YĂǇŦŶĞǀŝ͘   

NƵƚŬƵ͕ Ö͘ ;ϭϵϵϴͿ͘ OǇƵŶ͕ ĕŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽ͘ İƐƚĂŶďƵů͗ ÖǌŐƺƌ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘   

NƵƚŬƵ͕ Ö͘ ;ϮϬϬϭͿ͘ DƌĂŵ ƐĂŶĂƚŦͲ ƚŝǇĂƚƌŽǇĂ ŐŝƌŝƔ͘ İƐƚĂŶďƵů͗ KĂďĂůĐŦ YĂǇŦŶĞǀŝ͘   

ÖǌďĂǇ͕ M͕͘ ÇĞĕĞŶ͕ A͘ M͘ ;ϮϬϭϮͿ͘ TƺƌŬĕĞ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂƉůĂƌŦŶĚĂ ;ϲͲϴ͘ ƐŦŶŦĨůĂƌͿ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŵĞƚŝŶůĞƌŝŶ ƚƺƌ ǀĞ ƚĞŵĂ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ 
ŝŶĐĞůĞŶŵĞƐŝ͘ Dŝů ǀĞ EĚĞďŝǇĂƚ EŒŝƚŝŵŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϭ;ϭͿ͕ ϲϳͲϳϲ͘  

ÖǌĚĞŵŝƌ ͕ E͘ ;ϭϵϴϳͿ͘ İůŬŽŬƵů ƂŒƌĞƚŵĞŶůĞƌŝ ŝĕŝŶ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ŬŦůĂǀƵǌƵ͘ İƐƚĂŶďƵů͗ İŶŬŦůĂƉ KŝƚĂƉĞǀŝ͘ 



SĂŶĂƚƐĂů Bŝƌ UǇĂƌĂŶ OůĂƌĂŬ ÇŽĐƵŬ TŝǇĂƚƌŽůĂƌŦ 

ϭϭϳϴ 
 

ÖǌĚĞŵŝƌ ͕ E͘ ;ϮϬϬϮͿ͘ YĂǌŦŶƐĂů ƚƺƌůĞƌ͘ AŶŬĂƌĂ͗ BŝůŐŝ YĂǇŦŶĞǀŝ͘ 

ÖǌĞƌƚĞŵ͕ T͘ ;ϭϵϵϮͿ͘ TƺƌŬŝǇĞ͛ĚĞ ĕŽĐƵŬ ƚŝǇĂƚƌŽƐƵ͘ AŶŬĂƌĂ͗ Kƺůƚƺƌ BĂŬĂŶůŦŒŦ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘   

ÖǌŐĞŶƚƺƌŬ͕ I͘ ;ϮϬϬϵͿ͘ KĞůŽŒůĂŶͲĚƺŶǇĂǇŦ ƚĂŶŦǇŽƌƵŵͲŚĂǇǀĂŶůĂƌ ƚŽƉůĂŶƚŦƐŦ͘ İƐƚĂŶďƵů͗ MŝƚŽƐ BŽǇƵƚ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘  

SĂůƚŦŬ͕ O͘ ;ϮϬϭϵͿ͘ ͞Şŝŝƌŝŵŝ ŬĞĚŝ ŬĂƉƚŦ͟ ĂĚůŦ Ɣŝŝƌ ŬŝƚĂďŦŶĚĂ ĕŽĐƵŬ ŐĞƌĕĞŬůŝŒŝ͘ UůƵƐůĂƌĂƌĂƐŦ BĞƔĞƌŝ BŝůŝŵůĞƌ ǀĞ EŒŝƚŝŵ 
DĞƌŐŝƐŝ͕ ϱ ;ϭϬͿ͕ ϭϴϬͲϭϵϰ͘  

SĞǀĞƌ͕ S͕͘ KĂǇĂ͕ Z͕͘ AƐůĂŶ͕ C͘ ;ϮϬϭϭͿ͘ EƚŬŝŶůŝŬůĞƌůĞ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ͘ İǌŵŝƌ͗ TƵĚĞŵ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘  

SĞǀĞƌ͕ S͘ ;ϮϬϬϴͿ͘ ÇŽĐƵŬ ǀĞ ĞĚĞďŝǇĂƚ͘ İǌŵŝƌ͗TƵĚĞŵ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘  

SĞǀĞƌ͕ S͘ ;ϮϬϭϴͿ͘ SĂŶĂƚƐĂů ƵǇĂƌĂŶůĂƌůĂ Ěŝů ĞŒŝƚŝŵŝ͘ İǌŵŝƌ͗ TƵĚĞŵ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘   

TĞƌǌŝ͕ F͘ ;ϮϬϬϵ Ϳ͘ AŬŦůůŦ ƐŽǇƚĂƌŦ͘ İƐƚĂŶďƵů͗ MŝƚŽƐ BŽǇƵƚ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘  

EǆƚĞŶĚĞĚ AďƐƚƌĂĐƚ  
IŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ 

TŚĞƌĞ ĂƌĞ ƚǁŽ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ ŽĨ ƚŚĞ Ăƌƚ ŽŶĞ ŝŵƉƌŽǀĞƐ ƚŚĞ ĂĞƐƚŚĞƚŝĐƐ ƚĞŶĚŝŶŐ ƚŽ ƉĞŽƉůĞΖƐ ŝŶŶĞƌ ǁŽƌůĚ͘ TŚĞ 
ŽƚŚĞƌ ĞŶƌŝĐŚĞƐ ƚŚĞ ŬŶŽǁůĞĚŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ŽƵƚƐŝĚĞ ǁŽƌůĚ ďǇ ƌĞŐƵůĂƚŝŶŐ ŝƚƐ ƌĞůĂƚŝŽŶƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ŽƵƚƐŝĚĞ ǁŽƌůĚ͘ 
TŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ŚŝƐƚŽƌǇ͕ ƚŚĞ ǁŽƌŬƐ ǁŚŝĐŚ ĐĂŶ ƵƐĞ ƚŚĞƐĞ ƚǁŽ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ ŝŶ Ă ƉƌŽƉŽƌƚŝŽŶĂů ŵĂŶŶĞƌ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ 
ĂĐĐĞƉƚĞĚ ĂƐ ŝĚĞĂů ǁŽƌŬƐ ŽĨ Ăƌƚ͘ WŽƌŬƐ ŽĨ Ăƌƚ͕ ƚƌƵƚŚ ͬ ĨĂĐƚ ͬ ƵƚŝůŝƚǇ ŚĂƐ ďĞĞŶ ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ ĂƐ ǁŽƌŬƐ ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ ŝŶ Ă 
ŶŝĐĞ ǁĂǇ͘ IŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĨĞĂƚƵƌĞƐ͕ ŵĂŶǇ ďƌĂŶĐŚĞƐ ŽĨ Ăƌƚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƵƐĞĚ ĂƐ ƚŽŽůƐ ŝŶ ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ  ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ 
TŚĞĂƚĞƌ ŝƐ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞŵ͘ TŚĞ ŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĨŽĐƵƐ ŽĨ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ŝƐ ĐŚŝůĚ͘ TŚĞ ƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞĂƚĞƌ ŝŶ ƚŚĞ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ŽĨ 
ĐŚŝůĚƌĞŶ ŝŶ ƚŚĞ WĞƐƚ ĚĂƚĞƐ ďĂĐŬ ƚŽ ƚŚĞ MŝĚĚůĞ AŐĞƐ͘ TƵƌŬĞǇ ĂůƐŽ ƉƌŽĚƵĐĞĚ ĂƐ ĂŶ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů ƚŽŽů ǀĞƌǇ ŵŽĚĞƌŶ 
ƚŚĞĂƚĞƌ Ăƌƚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ RĞĨŽƌŵĂƚŝŽŶ ƉĞƌŝŽĚ͘ CŚŝůĚƌĞŶΖƐ ƚŚĞĂƚĞƌƐ ǁĞƌĞ ĨŝƌƐƚ ƐĞĞŶ ĚƵƌŝŶŐ ƚŚĞ CŽŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶĂů 
MŽŶĂƌĐŚǇ ƉĞƌŝŽĚ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ ƚŚĞĂƚĞƌ ĚŽĞƐ ŶŽƚ ĐŽŵĞ ƵƉ ƵŶƚŝů ϭϵϯϬ ďĞĐĂƵƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĞ ǁĂƌƐ͘ IŶ 
ϭϵϯϱ MƵŚƐŝŶ EƌƚƵŒƌƵů ĨŽƵŶĚĞĚ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ ĚƌĂŵĂ͘ CŚŝůĚƌĞŶΖƐ ƚŚĞĂƚĞƌ͕ ĚƌĂŵĂƚŝĐ ƚĞǆƚƐ ǁƌŝƚƚĞŶ ĨŽƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ͕ 
ďǇ ĐŚŝůĚƌĞŶ Žƌ ĨŽƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ ĂƐ ƐƚĂŐĞĚ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŽŶƐ͘  FŽƌ ƚŚŝƐ͕ ƚŚĞ ƌĞĂůŝƚǇ ŽĨ ƚŚĞ ĐŚŝůĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĐŚŝůĚ 
ƐŚŽƵůĚ ŵŽǀĞ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞ ŽĨ ƌĞůĂƚŝǀŝƚǇ ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ ĨŽƌ ĐŚŝůĚƌĞŶ 
MĞƚŚŽĚ 

IŶ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ͕ ƚŚĞ ůŝƚĞƌĂƌǇ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ ŽĨ ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ ƚŚĞĂƚĞƌƐ ǁĞƌĞ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ ĂŶĚ ƚŚĞ ĞĨĨĞĐƚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ 
ƋƵĂůŝƚŝĞƐ ŽŶ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ĐŚŝůĚƌĞŶ ǁĂƐ ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ͘ TĞŶ ƐƚƵĚŝĞƐ ďĞůŽŶŐŝŶŐ ƚŽ ƚĞŶ ĂƵƚŚŽƌƐ ǁĞƌĞ ƵƐĞĚ ƚŽ 
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ƋƵĂůŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ ƌĞƋƵŝƌĞĚ ŝŶ ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ ƚŚĞĂƚĞƌƐ͘ TŚĞ ƐƚƵĚŝĞƐ ǁĞƌĞ ĞǆĂŵŝŶĞĚ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚŚĞŝƌ 
ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ĂŶĚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƵƐĂŐĞ ƚŚƌŽƵŐŚ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ĂŶĂůǇƐŝƐ͘ ƚŚĞǇ ƵƐĞĚ ƚŚƌŽƵŐŚ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ĂŶĂůǇƐŝƐ͘  
EĂĐŚ ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ ƵƐĞĚ ĚĞǀĞůŽƉƐ Ă ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ǁĂǇ ŽĨ ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘ TŚĞ ĐŚŝůĚƌĞŶ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ĂƌĞ ƵƐĞĚ 
ŝŶ ƚŚĞ ƚĞǆƚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƐƚƵĚŝĞĚ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞŝƌ ƉŽƚĞŶƚŝĂů ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ůĞǀĞů͘ 
RĞƐƵůƚ ĂŶĚ DŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 

TŚĞĂƚĞƌ ƚĞǆƚƐ ĂƌĞ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ĨƌŽŵ ŽƚŚĞƌ ƚĞǆƚƐ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ŐĞŶƌĞ ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘ TŚĞǇ ĂƌĞ ĚĞĨŝŶĞĚ ĂƐ ĚŝĂůŽŐŝĐ 
ƚĞǆƚ͘ DŝĂůŽŐŝĐ ĞůĞŵĞŶƚƐ ƚŚĂƚ ĐŽŶĨŝŐƵƌĞƐ ƚŚĞ ƚĞǆƚ ĂƌĞ͗ DƌĂŵĂƚŝĐ ƉĂƚƚĞƌŶ͕ ƉĞŽƉůĞ ĂŶĚ ĨŝĐƚŝŽŶĂů ĨĞĂƚƵƌĞƐ͘ TŚĞ 
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ ĂŶĚ ĞŶĚ ǁĞƌĞ ĚĞƚĞĐƚĞĚ͕ ŝŶǀŽůǀŝŶŐ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ Ă ĐŚĂŝŶ͕ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ ĂŶĚ ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ ƚŽ 
ĚĞǀĞůŽƉ Ăůů ƚŚĞ ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ ŽĨ ƚŚĞ ƉŚĞŶŽŵĞŶŽŶ ŝƐ ĐĂůůĞĚ ĚƌĂŵĂƚŝĐ ƉĂƚƚĞƌŶ͘ TŚĞ ĚƌĂŵĂƚŝĐ ƉĂƚƚĞƌŶ ŝƐ ďĂƐĞĚ ŽŶ ƚŚĞ 
ŝŶƚĞƌĂĐƚŝŽŶ ͬ ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ ŽĨ ƉĞŽƉůĞ͘ TŚŝƐ ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ ďƌŝŶŐƐ Ă ĨĞĂƚƵƌĞ ƚŚĂƚ ƌĞƋƵŝƌĞƐ ƚŚĞ ĂĐƚŝǀĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ ŽĨ 
ƚĞǆƚ ƌĞĂĚƐ ƵŶůŝŬĞ ŽƚŚĞƌ ƚĞǆƚ͘ TŚĞ ƌĞĂĚĞƌ ŵƵƐƚ ďĞ Ă ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ƚĞǆƚ͘ CŚŝůĚƌĞŶΖƐ ƚŚĞĂƚĞƌƐ ŶĞĞĚ ƚŽ ŚĂǀĞ ŵƵůƚŝͲ
ůĂǇĞƌĞĚ ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ŵŽǀĞ ƚŽǁĂƌĚƐ ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ ǁŽƌůĚƐ͘ OŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ŵŽƐƚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ 
ĨŽƌ ŵĂŬŝŶŐ ŵƵůƚŝůĂǇĞƌĞĚ ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ ŽĨ ŽƚŚĞƌ ĨĞĂƚƵƌĞƐ ĂƌĞ ĂůƐŽ ŝŶĐůƵĚĞĚ 
ŝŶƚĞƌƚĞǆƚƵĂůŝƚǇ͘ WŝƚŚ ƚŚĞƐĞ ĨŝĐƚŝŽŶĂů ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͕ ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚ ŝƐ ĚŝǀĞƌƐŝĨŝĞĚ ďǇ ƵƐŝŶŐ ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ ƚŽŽůƐ ĂŶĚ ŶĂƌƌĂƚŽƌƐ 
ŝŶƐƚĞĂĚ ŽĨ ĚŝƌĞĐƚ ŶĂƌƌĂƚŝǀĞ͘ NƵƌƐĞƌǇ ƌŚǇŵĞƐ ĂŶĚ ƉŽĞŵƐ ĂƌĞ ŵŽƐƚůǇ ƵƐĞĚ ŝŶ ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ ƚŚĞĂƚĞƌƐ͘ RŚǇŵĞƐ ĂŶĚ 
ƉŽĞŵƐ ŽŶ ƚŚĞ ŽƚŚĞƌ ŚĂŶĚ͕ ǁŚŝůĞ ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ ŽĨ ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŽŶ ƚŚĞ ŽŶĞ ŚĂŶĚ ŚĞůƉƐ 
ƚŚĞ ŝŶƚĞƌĞƐƚ ŝŶ ƚŚĞ ŐĂŵĞ͘ 



PŝůĂǀ͕ S͘ ǀĞ İŶĂĕ͕ S͘ ;ϮϬϭϵͿ TƺƌŬĕĞ ĞŒŝƚŝŵŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ CĞůĂů NƵƌŝ İůĞƌŝ͛ŶŝŶ ͞YĞŶŝ AůĨĂďĞ ǀĞ İŵůĂ DĞƌƐůĞƌŝ͟ ĂĚůŦ ĞƐĞƌŝ͘ 
AŶĂ Dŝůŝ EŒŝƚŝŵŝ DĞƌŐŝƐŝ͕ ϳ;ϰͿ͕ ϭϭϳϵͲϭϭϵϰ  ͘

ϭϭϳϵ 
 

Ana Dili Eğitimi Dergisi 
Journal of Mother Tongue Education 

wwwǤanadiliegitimiǤcom 
 

Geliş/Received: 25.06.2019 Kabul/Accepted:23.10.2019 
Araştırma Makalesi / Research Paper 

 
TƺƌŬĕĞ EŒŝƚŝŵŝ AĕŦƐŦŶĚĂŶ CĞůĂů NƵƌŝ İůĞƌŝ͛ŶŝŶ ͞YĞŶŝ AůĨĂďĞ ǀĞ İŵůĂ DĞƌƐůĞƌŝ͟ AĚůŦ EƐĞƌŝ Ύ 

  
SĂůŝŵ PİLAVΎΎ 
SĞǀŝŶĕ İNAÇΎΎΎ 

 
Öǌ 
BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ŝůĞ CĞůĂů NƵƌŝ İůĞƌŝ͛ŶŝŶ YĞŶŝ AůĨĂďĞ ǀĞ İŵůĂ DĞƌƐůĞƌŝϭ ĂĚůŦ ĞƐĞƌŝŶŝŶ ŝůŬ ŽŬƵŵĂ ǀĞ ǇĂǌŵĂ 
ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĚƵƌƵŵƵŶƵŶ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵĞƐŝ͕ ĞƐĞƌĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ƂŒƌĞƚŝŵ ŝůŬĞ͕ ǇƂŶƚĞŵ ǀĞ ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝŶŝŶ 
ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ ǀĞ Ěŝů ďŝůŐŝƐŝ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĚƵƌƵŵƵŶƵŶ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵĞƐŝ ĂŵĂĕůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ VĞƌŝůĞƌ 
ĚŽŬƺŵĂŶ ŝŶĐĞůĞŵĞƐŝ ǇƂŶƚĞŵŝǇůĞ ƚŽƉůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ VĞƌŝůĞƌŝŶ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ ŶŝƚĞů ĂŶĂůŝǌ 
ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝŶĚĞŶ ŝĕĞƌŝŬ ĂŶĂůŝǌŝ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ CĞůĂů NƵƌŝ İůĞƌŝ͛ŶŝŶ ƐƂǌ ŬŽŶƵƐƵ ĞƐĞƌŝ ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ LĂƚŝŶ 
ŚĂƌĨůĞƌŝŶŝ ƚĂŶŦƚŵĂŬ ǀĞ ƂŒƌĞƚŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ŬĂůĞŵĞ ĂůŦŶĚŦŒŦ͕ ĂǇŶŦ ǌĂŵĂŶĚĂ TƺƌŬĕĞ ĞŒŝƚŝŵŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ 
ƂŶĞŵůŝ ŽůĂŶ ĚƂƌƚ ƚĞŵĞů Ěŝů ďĞĐĞƌŝƐŝŶĚĞŶ ŽŬƵŵĂ ǀĞ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ ĂŒŦƌůŦŬ ǀĞƌŝůĚŝŒŝ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ 
EƐĞƌ͕ TƺƌŬĕĞ ƂǌĞů ƂŒƌĞƚŝŵ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĚŝŒŝŶĚĞ ŝƐĞ ĞƐĞƌĚĞ ďƺƚƺŶůƺŬ͕ ŚĂǇĂƚŠůŝŬ͕ 
ďŝůŝŶĞŶĚĞŶ ďŝůŝŶŵĞǇĞŶĞ͕ ŚĞĚĞĨ ŬŝƚůĞǇĞ ŐƂƌĞůŝŬ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ĚƂƌƚ ŝůŬĞ͖ ĂŶůĂƚŵĂ ǀĞ ŐƂƐƚĞƌŝƉ ǇĂƉƚŦƌŵĂ 
ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ŝŬŝ ǇƂŶƚĞŵ͖ ƐŽƌƵͲĐĞǀĂƉ͕ ĂŶĂůŝǌͲƐĞŶƚĞǌ͕ ƚĂŵĂŵůĂǇŦĐŦ ŐƂƌĞǀ͕ ƂǌĞƚůĞŵĞ͕ ƚĞŬƌĂƌ ĕĂůŦƔŵĂƐŦ͕  
ŝůŐŝ ŬƵƌŵĂ͕ ĂŶůĂŵůĂŶĚŦƌĂƌĂŬ ŬŽĚůĂǇĂƌĂŬ ƂŒƌĞŶŵĞ ŽůŵĂŬ ƺǌĞƌĞ ǇĞĚŝ ƚĞŬŶŝŬ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ EƐĞƌŝŶ 
ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŶ ďƵ ŝůŬĞ͕ ǇƂŶƚĞŵ ǀĞ ƚĞŬŶŝŬůĞƌĞ ƵǇŐƵŶ ƂƌŶĞŬůĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 
AŶĂŚƚĂƌ KĞůŝŵĞůĞƌ͗  İůŬŽŬƵŵĂ ǀĞ ǇĂǌŵĂ ƂŒƌĞƚŝŵŝ͕ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ 

EǆĂŵŝŶŝŶŐ ƚŚĞ ͞NĞǁ AůƉŚĂďĞƚ ĂŶĚ SƉĞůůŝŶŐ LĞƐƐŽŶƐ͟ ŽĨ CĞůĂů NƵƌŝ İůĞƌŝ ĨƌŽŵ ƚŚĞ 
PĞƌƐƉĞĐƚŝǀĞ ŽĨ TƵƌŬŝƐŚ EĚƵĐĂƚŝŽŶ 

AďƐƚƌĂĐƚ 
IŶ ƚŚŝƐ ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕ ŝƚ ŝƐ ĂŝŵĞĚ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ƚŚĞ ƐƚĂƚƵƐ ŽĨ CĞůĂů NƵƌŝ İůĞƌŝΖƐ ǁŽƌŬ NĞǁ AůƉŚĂďĞƚ ĂŶĚ 
SƉĞůůŝŶŐ LĞƐƐŽŶƐ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƉƌŝŵĂƌǇ ƌĞĂĚŝŶŐ ĂŶĚ ǁƌŝƚŝŶŐ  ͕ ƚŽ ŝĚĞŶƚŝĨǇ ƚŚĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕ 
ŵĞƚŚŽĚƐ ĂŶĚ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ĂŶĚ ƚŽ ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ ŝƚƐ ƐƚĂƚƵƐ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ŐƌĂŵŵĂƌ 
ƚĞĂĐŚŝŶŐ  ͘ DĂƚĂ ǁĞƌĞ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ďǇ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŵĞƚŚŽĚ͘ CŽŶƚĞŶƚ ĂŶĂůǇƐŝƐ͕ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ 
ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ ĂŶĂůǇƐŝƐ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ĞǀĂůƵĂƚĞ ƚŚĞ ĚĂƚĂ͘ WŚĞŶ CĞůĂů NƵƌŝ İůĞƌŝΖƐ ǁŽƌŬ ŝƐ 
ĞǆĂŵŝŶĞĚ͕ ŝƚ ŝƐ ƐĞĞŶ ƚŚĂƚ ŝƚ ǁĂƐ ǁƌŝƚƚĞŶ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ ĂŶĚ ƚĞĂĐŚ ƚŚĞ LĂƚŝŶ ůĞƚƚĞƌƐ ĂŶĚ Ăƚ ƚŚĞ 
ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ ƌĞĂĚŝŶŐ ĂŶĚ ǁƌŝƚŝŶŐ ƐŬŝůůƐ ǁĞƌĞ ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ ĂŵŽŶŐ ƚŚĞ ĨŽƵƌ ďĂƐŝĐ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƐŬŝůůƐ ƚŚĂƚ 
ĂƌĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĨŽƌ TƵƌŬŝƐŚ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ WŚĞŶ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ŝƐ ĞǀĂůƵĂƚĞĚ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĂů ƚĞĂĐŚŝŶŐ 
ŵĞƚŚŽĚƐ ŝŶ TƵƌŬŝƐŚ͕ ĨŽƵƌ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ƐƵĐŚ  ĂƐ͖ ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕ ǀŝƚĂůŝƚǇ͕ ĨƌŽŵ ŬŶŽǁŶ ƚŽ ƵŶŬŶŽǁŶ͕ ĂŶĚ 
ƌĞůĞǀĂŶĐĞ ƚŽ ƚĂƌŐĞƚ ĂƵĚŝĞŶĐĞ͖ ƚǁŽ ŵĞƚŚŽĚƐ ƐƵĐŚ ĂƐ͖ ŶĂƌƌĂƚŝŶŐ ĂŶĚ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ  ͖ ĂŶĚ ƐĞǀĞŶ 
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ͖ ƋƵĞƐƚŝŽŶͲĂŶƐǁĞƌ͕ ĂŶĂůǇƐŝƐͲƐǇŶƚŚĞƐŝƐ͕ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ ƚĂƐŬ  ͕ ƐƵŵŵĂƌŝǌŝŶŐ͕ 
ƌĞƉĞƚŝƚŝŽŶ͕ ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ ƌĞůĂƚŝŽŶ͕ ŵĞĂŶŝŶŐͲĐŽĚĞĚ ůĞĂƌŶŝŶŐ͕ ǁĞƌĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͘ EǆĂŵƉůĞƐ ŽĨ ƚŚĞƐĞ 
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ  ͕ŵĞƚŚŽĚƐ ĂŶĚ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ĂƌĞ ŐŝǀĞŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ǁŽƌŬ͘ 
KĞǇǁŽƌĚƐ͗ PƌŝŵĂƌǇ ƌĞĂĚŝŶŐ ĂŶĚ ǁƌŝƚŝŶŐ ƚĞĂĐŚŝŶŐ͕ TƵƌŬŝƐŚ ƚĞĂĐŚŝŶŐ 
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İůŬ ŽŬƵŵĂ ǀĞ ǇĂǌŵĂ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶŝŶ ŶŝƚĞůŝŬůĞƌŝŶĞ ŐĞĕŵĞĚĞŶ ƂŶĐĞ ŬŽŶƵŵƵǌƵŶ ŬĂƉƐĂŵŦŶŦ ŽůƵƔƚƵƌĂŶ 

͞ŝůŬ ŽŬƵŵĂ ǀĞ ǇĂǌŵĂ͟ ƐƂǌĐƺŬ ŐƌƵďƵŶĂ ĚĞŒŝŶŵĞŬ ŐĞƌĞŬŝƌ͘ BƵ ƐƂǌĐƺŬ ŐƌƵďƵŶƵŶ ͞ŝůŬ ŽŬƵŵĂ ǇĂǌŵĂ͕͟ ͞ŝůŬ 

ŽŬƵŵĂ ǀĞ ǇĂǌŵĂ͕͟ ŝ͞ůŬ ŽŬƵŵĂͲǇĂǌŵĂ ͕͟ ͞ŝůŬŽŬƵŵĂ ǇĂǌŵĂ͟ Őŝďŝ ĕĞƔŝƚůŝ ǇĂǌŦŵ ƔĞŬŝůůĞƌŝ ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ  ͘

͞ŝůŬŽŬƵŵĂ͟ ďŝƌůĞƔŝŬ ƐƂǌĐƺŒƺ ĨĂƌŬůŦ ďŝƌ ŬĂǀƌĂŵŦ ŬĂƌƔŦůĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ SƂǌĐƺŒƺŶ ĕĂŒƌŦƔƚŦƌĚŦŒŦ ŬĂǀƌĂŵĚĂ͕ 

ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ ŵĞƚŶŝŶ ŝůŬ ŬĞǌ ŽŬƵŶŵĂƐŦ ĂŶůĂŵŦ ǇŽŬƚƵƌ͘ İůŬŽŬƵŵĂ͕ ŽŬƵŵĂ ďŝůŵĞǇĞŶ ďŝƌĞǇĞ͕ ŝůŬ ŬĞǌ ŽŬƵŵĂ 

ďĞĐĞƌŝƐŝ ŬĂǌĂŶĚŦƌŵĂ ĞƚŬŝŶůŝŒŝĚŝƌ ;ŞĂŚďĂǌ͕ ϮϬϬϱ͗ ϴͿ͘ ÇĂůŦƔŵĂŵŦǌĚĂ ŝƐĞ ϮϬϭϴ TƺƌŬĕĞ DĞƌƐŝ ÖŒƌĞƚŝŵ 

PƌŽŐƌĂŵŦ͛ŶĚĂ ;Ɛ͘ϭϬͲϭϭͿ ďĞůŝƌƚŝůĞŶ ͞ ŝůŬ ŽŬƵŵĂ͟ ďŝĕŝŵŝ ƚĞƌĐŝŚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

CƵŵŚƵƌŝǇĞƚ͛ŝŶ ŝůĂŶ ĞĚŝůŵĞƐŝǇůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ƉĞŬ ĕŽŬ ĂůĂŶĚĂ ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬůĞƌŝŶ ŽůĚƵŒƵ ďŝůŝŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ HĞƌ 

ĂůĂŶĚĂ ŽůĚƵŒƵ Őŝďŝ ĞŒŝƚŝŵ ƂŒƌĞƚŝŵ ĂůĂŶŦŶĚĂ ĚĂ ďŝƌƚĂŬŦŵ ǇĞŶŝ ĚƺƔƺŶĐĞůĞƌĞ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵĞǇĞ ďĂƔůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ 

CƵŵŚƵƌŝǇĞƚ ŝůĞ ĞŒŝƚŝŵŝŶ ďĂƔůŦĐĂ ĂŵĂĐŦŶŦ ͞ ŝůŬƂŒƌĞƚŝŵŝ ďƺƚƺŶ ŵŝůůĞƚĞ ǇĂǇŵĂŬ͟ ĚƺƔƺŶĐĞƐŝ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

BƵ ǇƺǌĚĞŶ ŽŬƵŵĂ ǇĂǌŵĂ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ŵƺŚŝŵ ŬŽŶƵůĂƌĚĂŶ ďŝƌŝ ŚąůŝŶĞ ŐĞůŵŝƔƚŝƌ ;GƂŒƺƔ͕ ϭϵϴϵ͗ ϭϰϬͿ͘   

CƵŵŚƵƌŝǇĞƚ͛ ŝŶ ŝůŬ ǇŦůůĂƌŦŶŦ ŬĂƉƐĂǇĂŶ ϭϵϮϯͲϭϵϮϴ ĚƂŶĞŵŝŶĚĞŬŝ ŝůŬŽŬƵŵĂ ǀĞ ǇĂǌŵĂǇĂ ǇƂŶĞůŝŬ 

ŬŝƚĂƉůĂƌ ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔ ĂŶĐĂŬ CĞůĂů NƵƌŝ İůĞƌŝ͛ŶŝŶ YĞŶŝ AůĨĂďĞ ǀĞ İŵůĂ DĞƌƐůĞƌŝ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ 

ŝŶĐĞůĞŵĞǇĞ ƌĂƐƚůĂŶŵĂŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ŶĞĚĞŶůĞ ĕĂůŦƔŵĂŶŦŶ ŬŽŶƵƐƵŶƵ ŽůƵƔƚƵƌĂŶ ďƵ ĞƐĞƌ ŝŶĐĞůĞŵĞǇĞ ůĂǇŦŬ 

ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ EƐĞƌŝŶ ŐĞŶĞůĚĞ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵŝ ƂǌĞůĚĞ ŝƐĞ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ǀĞ ĂůĨĂďĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ 

ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶŝŶ ŶĞ ŽůĚƵŒƵŶƵ ďŝůŵĞŬ ďƵŐƺŶŬƺ TƺƌŬĕĞ ĞŒŝƚŝŵŝ ǀĞ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ĞŒŝƚŝŵŝ 

ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂǇĂĐĂŒŦ ĚƺƔƺŶƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

Dŝů ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ĕĂŒĚĂƔ ǇƂŶƚĞŵ͕ ƚĞŬŶŝŬ ǀĞ ŐĞůŝƔŵĞůĞƌĚĞŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŵĂŬ ƂŶĞŵ Ăƌǌ ĞƚŵĞŬůĞ 

ďŝƌůŝŬƚĞ Ž ĚŝůŝŶ ƚĂƌŝŚŠ ƐƺƌĞĕ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĞ ǇƂŶĞůŝŬ ŐĞĕŵŝƔƚĞ ǇĂǌŦůĂŶ ĞƐĞƌůĞƌŝŶŝ ĚĞ ĚŝŬŬĂƚĞ ĂůŵĂŬ 

ĨĂǇĚĂůŦ ďŝƌ ǇŽůĚƵƌ͘ CƵŵŚƵƌŝǇĞƚ DƂŶĞŵŝ͕ ŚĞƌ ĂůĂŶĚĂ ŽůĚƵŒƵ Őŝďŝ TƺƌŬĕĞ ŝůŬŽŬƵŵĂ ǀĞ ǇĂǌŵĂ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĚĂ 

ǀĞƌŝŵůŝ ďŝƌ ĚƂŶĞŵĚŝƌ͘ BƵ ĚƂŶĞŵ ŝĕĞƌŝƐŝŶĞ ŐŝƌĞŶ ϭϵϮϴ ǇŦůŦŶŦŶ EǇůƺů ĂǇŦŶĚĂ ĚĂŚĂ ͞HĂƌĨ DĞǀƌŝŵŝ ;ϯ KĂƐŦŵ 

ϭϵϮϴͿ͟ ŝůĂŶ ĞĚŝůŵĞĚĞŶ ƂŶĐĞ ŬĂůĞŵĞ ĂůŦŶŵŦƔ ŽůĂŶ ďƵ ĞƐĞƌ ŬŝƚĂƉ ŚąůŝŶĚĞ ŶĞƔƌĞĚŝůŵĞƐŝŶĚĞŶ ĞǀǀĞů ŝŬŝ ĚĞĨĂ 

İŬĚĂŵ ŐĂǌĞƚĞƐŝŶĚĞ ďĂƐŦůĚŦŒŦ ďŝůŝŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ƐĞďĞƉůĞ ĞƐĞƌŝŶ ďŝƌ ŝůŬƂŒƌĞƚŝŵ ŬŝƚĂďŦ ŽůŵĂĚŦŒŦ͕ ŚĂůŬĂ LĂƚŝŶ 

ĂůĨĂďĞƐŝŶŝ ƚĂŶŦƚŵĂŬ ǀĞ ƂŒƌĞƚŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ǇĂǌŦůĚŦŒŦ ƐŽŶƵĐƵŶĂ ƵůĂƔĂďŝůŝƌŝǌ͘ AǇƌŦĐĂ  ĞƐĞƌ͕ ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ 

ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ǇĂǌŦŵ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ĚĂ ďŝůŐŝůĞƌ ďĂƌŦŶĚŦƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂŵŦǌŦŶ ŬŽŶƵƐƵŶƵ ŽůƵƔƚƵƌĂŶ 

ďƵ ĞƐĞƌ͕ ǇƵŬĂƌŦĚĂ ďĞůŝƌƚƚŝŒŝŵŝǌ ŚƵƐƵƐůĂƌĚĂŶ ĚŽůĂǇŦ ƂŶĞŵůŝ ďƵůƵŶŵƵƔ ǀĞ ŝŶĐĞůĞŶŵĞǇĞ ůĂǇŦŬ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ 

AǇƌŦĐĂ ĞƐĞƌ͕ OƐŵĂŶůŦ TƺƌŬĕĞƐŝ ŝůĞ ĂŶůĂƚŦůŵĂƐŦŶŦŶ ǇĂŶŦ ƐŦƌĂ ǇĞƌ ǇĞƌ LĂƚŝŶ ĂůĨĂďĞƐŝŶŝ ĚĞ ŬƵůůĂŶŵĂƐŦ 

ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ƂŶĞŵ Ăƌǌ ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

SƂǌ ŬŽŶƵƐƵ ŬŝƚĂƉ ǀĞ ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂŵŦǌ͕ ŐĞŶĞůĚĞ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ 

ƂǌĞůĚĞ ŝƐĞ ĂŶĂ Ěŝůŝ AƌĂƉĕĂ ǀĞ FĂƌƐĕĂ ŽůĂŶůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂďŝůĞĐĞŬ ŶĂĚŝƌ ĞƐĞƌůĞƌĚĞŶĚŝƌ͘ 

AƌĂƉĕĂ ǀĞ FĂƌƐĕĂĚĂŶ ŐĞůĞŶ ƐĞƐůĞƌŝŶ TƺƌŬĕĞĚĞŬŝ ŬĂƌƔŦůŦŬůĂƌŦ Őŝďŝ ŬŽŶƵůĂƌĚĂ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůĂďŝůĞĐĞŬ ŽůĂŶ ďƵ 

ĞƐĞƌ͕ TƺƌŬĕĞ ĞŒŝƚŝŵŝŶĞ ŬĂƚŬŦ ƐĂŒůĂŵĂƐŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĚĂ ƂŶĞŵ Ăƌǌ ĞƚŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 



TƺƌŬĕĞ EŒŝƚŝŵŝ AĕŦƐŦŶĚĂŶ CĞůĂů NƵƌŝ İůĞƌŝ͛ŶŝŶ ͞YĞŶŝ AůĨĂďĞ ǀĞ İŵůĂ DĞƌƐůĞƌŝ͟ AĚůŦ EƐĞƌŝ 

ϭϭϴϭ 
 

BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ŝůĞ CĞůĂů NƵƌŝ İůĞƌŝ͛ŶŝŶ YĞŶŝ AůĨĂďĞ ǀĞ İŵůĂ DĞƌƐůĞƌŝ ĂĚůŦ ĞƐĞƌŝŶŝŶ ŝůŬŽŬƵŵĂ ǀĞ ǇĂǌŵĂ 

ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĚƵƌƵŵƵŶƵŶ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵĞƐŝ͕ CĞůĂů NƵƌŝ İůĞƌŝ͛ŶŝŶ ƐƂǌ ŬŽŶƵƐƵ ĞƐĞƌĚĞ ŬƵůůĂŶĚŦŒŦ ƂŒƌĞƚŝŵ ŝůŬĞ͕ 

ǇƂŶƚĞŵ ǀĞ ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝŶŝŶ ďĞůŝƌůĞŶŵĞƐŝ ǀĞ Ěŝů ďŝůŐŝƐŝ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĚƵƌƵŵƵŶƵŶ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵĞƐŝ 

ĂŵĂĕůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ AƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ĂƔĂŒŦĚĂŬŝ ƐŽƌƵůĂƌĂ ǇĂŶŦƚ ĂƌĂŶŵŦƔƚŦƌ͗ 

• YĞŶŝ AůĨĂďĞ ǀĞ İŵůĂ DĞƌƐůĞƌŝ ĂĚůŦ ĞƐĞƌŝŶ ŝůŬŽŬƵŵĂ ǀĞ ǇĂǌŵĂ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĚƵƌƵŵƵ ŶĞĚŝƌ͍ 

• YĞŶŝ AůĨĂďĞ ǀĞ İŵůĂ DĞƌƐůĞƌŝ ĂĚůŦ ĞƐĞƌŝŶ ƔĞŬŝů ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĚƵƌƵŵƵ ŶĞĚŝƌ͍ 

• YĞŶŝ AůĨĂďĞ ǀĞ İŵůĂ DĞƌƐůĞƌŝ ĂĚůŦ ĞƐĞƌŝŶ ŝĕĞƌŝŬ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĚƵƌƵŵƵ ŶĞĚŝƌ͍ 

• YĞŶŝ AůĨĂďĞ ǀĞ İŵůĂ DĞƌƐůĞƌŝ ĂĚůŦ ĞƐĞƌŝŶ Ěŝů ďŝůŐŝƐŝ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĚƵƌƵŵƵ ŶĞĚŝƌ͍ 

•  YĞŶŝ AůĨĂďĞ ǀĞ İŵůĂ DĞƌƐůĞƌŝ ĂĚůŦ ĞƐĞƌŝŶ TƺƌŬĕĞ ƂǌĞů ƂŒƌĞƚŝŵ ŝůŬĞ͕ ǇƂŶƚĞŵ ǀĞ ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ 

ĚƵƌƵŵƵ ǀĞ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ ŶĞĚŝƌ͍ 

YƂŶƚĞŵ 

AƌĂƔƚŦƌŵĂŶŦŶ MŽĚĞůŝ 

BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ͕ ŶŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ǀĞƌŝ ƚŽƉůĂŵĂ ǇƂŶƚĞŵŝ ŽůĂŶ ĚŽŬƺŵĂŶ ŝŶĐĞůĞŵĞ ǇƂŶƚĞŵŝ ĞƐĂƐ 

ĂůŦŶĂƌĂŬ CĞůĂů NƵƌŝ İůĞƌŝ͛ŶŝŶ YĞŶŝ AůĨĂďĞ ǀĞ İŵůĂ DĞƌƐůĞƌŝ ĂĚůŦ ĞƐĞƌŝŶŝŶ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞŬŝ ǇĞƌŝ ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘  

DŽŬƺŵĂŶ ŝŶĐĞůĞŵĞƐŝ͕ ĂƌĂƔƚŦƌŦůŵĂƐŦ ŚĞĚĞĨůĞŶĞŶ ŽůŐƵ ǇĂ ĚĂ ŽůŐƵůĂƌ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ďŝůŐŝǇĞ ƐĂŚŝƉ ŽůĂŶ 

ǇĂǌŦůŦ ŵĂƚĞƌǇĂůůĞƌŝŶ ĂŶĂůŝǌŝŶŝ ŬĂƉƐĂŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BĞůŝƌůŝ ǌĂŵĂŶ Ěŝůŝŵŝ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ďŝƌ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ƉƌŽďůĞŵŝ 

ŚĂŬŬŦŶĚĂ ƺƌĞƚŝůĞŶ ĚŽŬƺŵĂŶůĂƌůĂ ŝůŐŝůŝ ŬŽŶƵĚĂ ďŝƌĚĞŶ ĨĂǌůĂ ŬĂǇŶĂŬ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ƺƌĞƚŝůŵŝƔ ĚŽŬƺŵĂŶůĂƌŦŶ 

ŐĞŶŝƔ ďŝƌ ǌĂŵĂŶ ĚŝůŝŵŝŶĞ ĚĂǇĂůŦ ĂŶĂůŝǌŝŶŝ ŽůĂŶĂŬůŦ ŬŦůĂŶ ǇƂŶƚĞŵĚŝƌ ;YŦůĚŦƌŦŵ͖ ŞŝŵƔĞŬ͕ ϮϬϬϬ͗ ϭϰϬͲϭϰϯͿ͘ 

VĞƌŝ TŽƉůĂŵĂ AƌĂĕůĂƌŦ 

BƵ ĂƌĂƔƚŦƌŵĂĚĂ ϭϵϮϴ ǇŦůŦŶĚĂ ƂŶĐĞ ŝŬŝ ĚĞĨĂ İŬĚĂŵ ŐĂǌĞƚĞƐŝŶĚĞ ďĂƐŦůĚŦŬƚĂŶ ƐŽŶƌĂ ŬŝƚĂƉ ŚąůŝŶĞ 

ŐĞƚŝƌŝůĞŶ͕ ĚƂŶĞŵŝŶ TƺƌŬĕĞƐŝ ŝůĞ LĂƚŝŶ ŚĂƌĨůĞƌŝŶŝ ĂŶůĂƚĂŶ CĞůĂů NƵƌŝ İůĞƌŝ͛ ŶŝŶ YĞŶŝ AůĨĂďĞ ǀĞ İŵůĂ DĞƌƐůĞƌŝ 

ĂĚůŦ ĞƐĞƌŝ ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ 

VĞƌŝůĞƌŝŶ TŽƉůĂŶŵĂƐŦ 

DŽŬƺŵĂŶ ĂŶĂůŝǌŝŶŝŶ ǀĞƌŝ ƚŽƉůĂŵĂ ĂƌĂĐŦ ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ ďƵ ĕĂůŦƔŵĂĚĂ͕ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ĕĂůŦƔŦůĂŶ ĞƐĞƌ 

ŝůŬ ŽůĂƌĂŬ MŝůůŠ KƺƚƺƉŚĂŶĞ ĂƌƔŝǀŝŶĚĞŶ ƚĂƌĂƚŦůŵŦƔ ǀĞ ŬŝƚĂďŦŶ ĂƐůŦŶĚĂŶ ĨŽƚŽŬŽƉŝ ĕĞŬŝůĞƌĞŬ ƚĞŵŝŶ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

AǇƌŦĐĂ ĞƐĞƌŝŶ ŽƌŝũŝŶĂů ŶƺƐŚąůĂƌŦŶĚĂŶ ďŝƌ ƚĂŶĞƐŝ ĚĞ ŝŶƚĞƌŶĞƚ ŽƌƚĂŵŦŶĚĂŶ AƚĂƚƺƌŬ ÜŶŝǀĞƌƐŝƚĞƐŝ KƺƚƺƉŚĂŶĞ 

KĂƚĂůŽŒƵŶĚĂŶ ƚĂƌĂƚŦůĂƌĂŬ ƚĞŵŝŶ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵŶƵŶ ǇĂŶŦ ƐŦƌĂ ďƵ ĕĂůŦƔŵĂǇĂ ĚŽŒƌƵĚĂŶ ǀĞǇĂ ĚŽůĂǇůŦ ŬĂƚŬŦĚĂ 

ďƵůƵŶĂďŝůĞĐĞŒŝ ĚƺƔƺŶƺůĞŶ ƉĞŬ ĕŽŬ ŬĂǇŶĂŬ ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔ ǀĞ ůŝƚĞƌĂƚƺƌ ŐƂǌĚĞŶ ŐĞĕŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ ÇĂůŦƔŵĂŶŦŶ ĚĂŚĂ 

ƐĂŒůŦŬůŦ ŽůŵĂƐŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ƂǌĞůůŝŬůĞ ĞƐĞƌŝŶ ǇĂǌŦůĚŦŒŦ ĚƂŶĞŵ ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘  

 

 



SĂůŝŵ PİLAV͕ SĞǀŝŶĕ İNAÇ  
 

ϭϭϴϮ 
 

VĞƌŝůĞƌŝŶ AŶĂůŝǌŝ 

• EƐĞƌĚĞ ŵƺĞůůŝĨŝŶ ǇĂƉŵŦƔ ŽůĚƵŒƵ ǇĂǌŦŵ ŚĂƚĂůĂƌŦ ŐĞƌĞŬƚŝŒŝ ǇĞƌůĞƌĚĞ ĚƺǌĞůƚŝůĞƌĞŬ ǇĂǌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 

• EƐĞƌ Ěŝů ďŝůŐŝƐŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŝŶĐĞůĞŶĞƌĞŬ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ŝůŬĞ͕ ǇƂŶƚĞŵ ǀĞ ƚĞŬŶŝŬůĞƌ 

ǇƂŶƺǇůĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ AǇƌŦĐĂ ŐƺŶƺŵƺǌ TƺƌŬĕĞƐŝŶĚĞŶ ĂǇƌŦůĂŶ ǇƂŶůĞƌŝ ƺǌĞƌŝŶĚĞ 

ĚƵƌƵůŵƵƔƚƵƌ͘ 

• EƐĞƌŝ ŝŶĐĞůĞŵĞ ŬŦƐŵŦŶĚĂ ŝƐĞ ƂƌŶĞŬůĞƌŝŶ ƚĂŵĂŵŦ ĞƐĞƌĚĞŶ ƐĞĕŝůŵŝƔƚŝƌ͘  

BƵůŐƵůĂƌ 

YĞŶŝ AůĨĂďĞ ǀĞ İŵůĂ DĞƌƐůĞƌŝ ĂĚůŦ ĞƐĞƌĚĞ ŬŽŶƵůĂƌ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŵĂůŦ ďŝƌ ĂŶůĂƚŦŵ ŐƂǌĞƚŝůĞƌĞŬ 

ŝƔůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ EƐĞƌŝŶ ƚĂŵĂŵŦŶĚĂ ŬŽŶƵůĂƌ ĂŶůĂƚŦůŦƌŬĞŶ ϭϵ͘ YƺǌǇŦů TƺƌŬĕĞƐŝ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ FĂŬĂƚ ĞƐĞƌĚĞ ĂƐŦů 

ĂŵĂĕ LĂƚŝŶ ĂůĨĂďĞƐŝŶŝ ƚĂŶŦƚŵĂŬ ǀĞ ǇĞŶŝ ŝŵůĂŶŦŶ ĞƐŬŝ ŝŵůĂĚĂŶ ĂǇƌŦůĂŶ ǇƂŶůĞƌŝŶŝ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬ ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ 

ƂǌĞůůŝŬůĞ ǀĞƌŝůĞŶ ƂƌŶĞŬ ŬŦƐŦŵůĂƌŦŶĚĂ ϭϵ͘ YƺǌǇŦů TƺƌŬĕĞƐŝǇůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ LĂƚŝŶ ĂůĨĂďĞƐŝŶĚĞŶ ĚĞ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 

EƐĞƌŝŶ ƚĞƐƉŝƚ ĞƚƚŝŒŝŵŝǌ ĞŶ ƂŶĞŵůŝ ƂǌĞůůŝŒŝ ĂŶůĂƚŦůĂŶ ŬŽŶƵůĂƌ ǀĞ ďƵ ŬŽŶƵůĂƌĚĂŬŝ ŬƵƌĂůůĂƌ ǀĞƌŝůŝƌŬĞŶ 

ĞƐŬŝ ŝŵůĂ ŝůĞ ǇĞŶŝ ŝŵůĂŶŦŶ ďŝƌůŝŬƚĞ ǀĞƌŝůĞƌĞŬ ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂŬŝ ĨĂƌŬŦŶ ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞǇĞ ĕĂůŦƔŦůŵĂƐŦĚŦƌ͘ HĂƚƚĂ ĞƐĞƌŝŶ 

ƐŽŶ ƺĕ ĚĞƌƐŝŶŝ ŽůƵƔƚƵƌĂŶ ͞ TĂƚďŝŬĂƚ͟ ŬŦƐŦŵůĂƌŦŶĚĂ ŵƺĞůůŝĨ͕ ŵĞƚŝŶůĞƌŝ ƂŶĐĞ LĂƚŝŶ ĂůĨĂďĞƐŝǇůĞ ƐŽŶƌĂ ϭϵ͘ YƺǌǇŦů 

TƺƌŬĕĞƐŝǇůĞ ǀĞƌĚŝŬƚĞŶ ƐŽŶƌĂ ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂ ŐƂƌƺŶĞŶ ĨĂƌŬůĂƌŦ ŝŶĐĞůĞǇĞƌĞŬ ƵǇŐƵůĂŵĂůŦ ƔĞŬŝůĚĞ ŐƂƐƚĞƌŵŝƔƚŝƌ͘   

EƐĞƌ ŝĕĞƌŝŬ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ƐĂĚĞ ďŝƌ ƺƐůƵƉůĂ ŬĂůĞŵĞ ĂůŦŶŵŦƔƚŦƌ͘ HĞĚĞĨ ŬŝƚůĞŶŝŶ ǇĂƔ ŬĞƐŝŵŝ 

ďĞůŝƌƚŝůŵĞŵŝƔƚŝƌ͘ AŶĐĂŬ ĞƐĞƌŝŶ ŬŝƚĂƉ Śąůŝ  ŐĞƚŝƌŝůŵĞĚĞŶ ƂŶĐĞ ŝŬŝ ĚĞĨĂ ŐĂǌĞƚĞĚĞ ǇĂǇŦŶůĂŶĚŦŒŦ ŐƂǌ ƂŶƺŶĚĞ 

ďƵůƵŶĚƵƌƵůƵƌƐĂ ŚĞƌ ŬĞƐŝŵĞ ŚŝƚĂƉ ĞĚŝůĚŝŒŝ͕ ƂǌĞůůŝŬůĞ ǇĞƚŝƔŬŝŶůĞƌĞ ǇĞŶŝ ĂůĨĂďĞŶŝŶ ƂŒƌĞƚŝůŵĞƐŝ ĂŵĂĐŦŶŦŶ 

ŐƺĚƺůĚƺŒƺ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ 

CƵŵŚƵƌŝǇĞƚ͛ŝŶ ŝůĂŶŦŶĚĂŶ LĂƚŝŶ ŚĂƌĨůĞƌŝŶŝŶ ŬĂďƵůƺŶĞ ŬĂĚĂƌ ŽůĂŶ ƐƺƌĞĚĞ LĂƚŝŶ ŚĂƌĨůĞƌŝŶŝ ƚĂŶŦƚŵĂŬ 

ǀĞ ƂŒƌĞƚŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ŬĂůĞŵĞ ĂůŦŶĂŶ ďƵ ĞƐĞƌ͕ ŝůŬ  ŽŬƵŵĂ ǀĞ ǇĂǌŵĂ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ƂŶĞŵůŝ 

ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘ 

EƐĞƌĚĞ ŝůŬ ŽŬƵŵĂ ǀĞ ǇĂǌŵĂ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶŝŶ ǇĂŶŦ ƐŦƌĂ Ěŝů ďŝůŐŝƐŝ ŬŽŶƵůĂƌŦŶĂ ĚĂ ĚĞŒŝŶŝůŵŝƔƚŝƌ͘ AǇŶŦ 

ǌĂŵĂŶĚĂ TƺƌŬĕĞ ĞŒŝƚŝŵŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ƂŶĞŵůŝ ŽůĂŶ ĚƂƌƚ ƚĞŵĞů Ěŝů ďĞĐĞƌŝƐŝŶĚĞŶ  ĂŶůĂƚŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝ ŽůĂƌĂŬ 

ŽŬƵŵĂ ǀĞ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶĞ ĂŒŦƌůŦŬ ǀĞƌŝůĚŝŒŝ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ BƵ ďĞĐĞƌŝůĞƌ ƂǌĞůůŝŬůĞ ŽŬƵǇƵĐƵůĂƌĂ ƂĚĞǀ 

ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ǀĞƌŝůĞŶ ƚĂǀƐŝǇĞůĞƌ ŬŦƐŦŵůĂƌŦŶĚĂ ĚŝŬŬĂƚ ĕĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

EƐĞƌ͕ TƺƌŬĕĞ ƂǌĞů ƂŒƌĞƚŝŵ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ĚĞŒĞƌůĞŶĚŝƌŝůĚŝŒŝŶĚĞ ĞƐĞƌĚĞ ĚƂƌƚ ŝůŬĞ͕ ŝŬŝ ǇƂŶƚĞŵ 

ǀĞ ǇĞĚŝ ƚĞŬŶŝŬ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

EƐĞƌŝŶ ŞĞŬŝů ÖǌĞůůŝŬůĞƌŝ 

EƐĞƌŝŶ ŶĞ ŬĂĚĂƌ ƐƺƌĞĚĞ ŚĂǌŦƌůĂŶĚŦŒŦŶĂ ŝůŝƔŬŝŶ ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ ďŝůŐŝ ďƵůƵŶŵĂŵĂŬƚĂ ĂŶĐĂŬ CĞůĂů 

NƵƌŝ͛ŶŝŶ ƐƂǌ ŬŽŶƵƐƵ ĞƐĞƌŝ͕ ŝŬŝ ĚĞĨĂ İŬĚĂŵ ŐĂǌĞƚĞƐŝŶĚĞ ďĂƐŦůĚŦŬƚĂŶ ƐŽŶƌĂ ŬŝƚĂƉ ŚąůŝŶĞ ŐĞƚŝƌŝůĚŝŒŝ ǀĞ ϭϵϮϴ 



TƺƌŬĕĞ EŒŝƚŝŵŝ AĕŦƐŦŶĚĂŶ CĞůĂů NƵƌŝ İůĞƌŝ͛ŶŝŶ ͞YĞŶŝ AůĨĂďĞ ǀĞ İŵůĂ DĞƌƐůĞƌŝ͟ AĚůŦ EƐĞƌŝ 

ϭϭϴϯ 
 

ǇŦůŦŶŦŶ EǇůƺů ĂǇŦŶĚĂ ďĂƐŦůĚŦŒŦ͕  ŬŝƚĂďŦŶ ŬĂƉĂŬ ƐĂǇĨĂƐŦŶĚĂŬŝ ďŝůŐŝůĞƌĚĞŶ ĂŶůĂƔŦůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ YĞŶŝ AůĨĂďĞ ǀĞ İŵůĂ 

DĞƌƐůĞƌŝ͛ŶŝŶ HƺƐŶͲŝ TĂďŝĂƚ MĂƚďĂĂƐŦ͛ŶĚĂ ďĂƐŦůĚŦŒŦ ĞƐĞƌŝŶ ƺĕƺŶĐƺ ƐĂǇĨĂƐŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

TŽƉůĂŵĚĂ ϭϭϬ ƐĂǇĨĂĚĂŶ ŽůƵƔĂŶ ďƵ ĞƐĞƌŝŶ ŝůŬ ϵϯ ƐĂǇĨĂƐŦŶĚĂ ŬŽŶƵ ĂŶůĂƚŦŵŦ ϭϰ ĚĞƌƐ ƔĞŬůŝŶĚĞ 

ďĂƔůŦŬůĂƌĂ ĂǇƌŦůĂƌĂŬ ƚĂŵĂŵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ TŽƉůĂŵĚĂ ϭϳ ĚĞƌƐ ŝůĞ ƐŽŶůĂŶĚŦƌŦůĂŶ ĞƐĞƌŝŶ ŬĂůĂŶ ƺĕ ĚĞƌƐŝŶĚĞ ŝƐĞ ϭϱ 

ƐĂǇĨĂĚĂ ŬŽŶƵ ĂŶůĂƚŦŵŦŶŦ ĚĞƐƚĞŬůĞǇĞĐĞŬ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞŶ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ EƐĞƌŝŶ ƐŽŶ ŝŬŝ ƐĂǇĨĂƐŦŶĚĂ ƚƺŵ 

ĂŶůĂƚŦůĂŶůĂƌ ƂǌĞƚůĞŶĞƌĞŬ ϭϬ ŵĂĚĚĞĚĞ ŽŬƵǇƵĐƵůĂƌĂ ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ 

EƐĞƌ͕ Aϱ ďŽǇƵƚƵŶĚĂ ƐĂŵĂŶ ŬąŒŦĚŦ  ďĂƐŦůĂƌĂŬ ŬŝƚĂƉ ŚąůŝŶĞ ŐĞƚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ EƐĞƌĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ǇĂǌŦ 

ϭϮ ƉƵŶƚŽĚƵƌ͘ EƐĞƌĚĞ ŬŽŶƵůĂƌŦŶ ŝƔůĞŶŝƔ ƔĞŬůŝ ǀĞ ƐŦƌĂƐŦ ŽŬƵǇƵĐƵǇĂ ŬŽůĂǇůŦŬ ƐĂŒůĂǇĂďŝůĞĐĞŬ ƔĞŬŝůĚĞ 

ŚĂǌŦƌůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ 

EƐĞƌŝŶ ďŝĕŝŵ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ǌĞŶŐŝŶůŝŬ ŬĂǌĂŶĚŦƌĂŶ ďŝƌ ĚŝŒĞƌ ƵŶƐƵƌƵ ŝƐĞ ƔĞŵĂ ƔĞŬůŝŶĚĞ ǀĞǇĂ ŵĂĚĚĞůĞƌ 

ŚąůŝŶĚĞ ĂŶůĂƚŦŵŦŶ ǀĞ ƂƌŶĞŬůĞŶĚŝƌŵĞŶŝŶ ƐŦŬĕĂ ǇĂƉŦůŵĂƐŦĚŦƌ͘ BƵ ƂǌĞůůŝŬ ĂŶůĂƚŦůĂŶ ŬŽŶƵůĂƌŦŶ ĂŶůĂƔŦůŵĂƐŦŶĚĂ 

ǀĞ ŐƂǌůĞ ƚĂŬŝďŝŶ ŬŽůĂǇ ǇĂƉŦůŵĂƐŦŶĚĂ ŽůĚƵŬĕĂ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ǇĞƌĞ ƐĂŚŝƉƚŝƌ͘ AǇƌŦĐĂ ŐƂƌƐĞů ƂŒƌĞŶŵĞ ƂǌĞůůŝŒŝŶĞ 

ƐĂŚŝƉ ŽůĂŶůĂƌ ŝĕŝŶĚĞ ďƵ ĚƵƌƵŵ ŽůĚƵŬĕĂ ĨĂǇĚĂůŦ ďŝƌ ƵǇŐƵůĂŵĂĚŦƌ͘ 

EƐĞƌŝŶ İĕĞƌŝŬ ÖǌĞůůŝŬůĞƌŝ 

MƺĞůůŝĨŝŶ ĨĂǌůĂ ĂǇƌŦŶƚŦǇĂ ŐŝƌŵĞĚĞŶ ǇĞŶŝ ŝŵůĂǇŦ ŝǌĂŚĂ ŐŝƌŝƔƚŝŒŝ ďƵ ŬƺĕƺŬ ŚĂĐŝŵůŝ ĞƐĞƌ͖ ƂŶĐĞůŝŬůĞ ϭϳ 

ĚĞƌƐĞ ĂǇƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ KŽŶƵ ďĂƔůŦŬůĂƌŦ ĚĞƌƐ ƔĞŬůŝŶĚĞ ĂĚůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ĚĞƌƐůĞƌŝŶ ŝůŬ ŽŶ ĚƂƌĚƺŶĚĞ ǇĞŶŝ ĂůĨĂďĞ 

ǀĞ ŝŵůĂ ŬƵƌĂůůĂƌŦ ŝǌĂŚ ĞĚŝůŝƌŬĞŶ ƐŽŶ ƺĕ ĚĞƌƐƚĞ ͞TĂƚďŝŬĂƚ͟ ďĂƔůŦŒŦ ĂůƚŦŶĚĂ ǀĞƌŝůĞŶ ĚĞƌƐůĞƌŝŶ ĚĂŚĂ ŝǇŝ 

ĂŶůĂƔŦůŵĂƐŦŶŦ ƐĂŒůĂŵĂŬ ŝĕŝŶ ŵĞƚŝŶ ƂƌŶĞŬůĞƌŝŶĞ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ KŝƚĂďŦŶ ƐŽŶƵŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ TĂďŠ͛ĚĞŶ SŽŶƌĂ 

İůĂǀĞůĞƌ ďĂƔůŦŬůŦ ŬŦƐŵŦŶĚĂ ŝƐĞ ϭϳ ĚĞƌƐ ƔĞŬůŝŶĚĞ ĂŶůĂƚŦůĂŶ ŬĂŝĚĞůĞƌ ϭϬ ŵĂĚĚĞĚĞ ƂǌĞƚůĞŶĞƌĞŬ 

ƚĞŬƌĂƌůĂŶŵŦƔƚŦƌ͗ 

͞ϭͿ FŝŝůůĞƌĚĞ ƔĂŚŦƐ ǀĞ ǌĂŵĂŶ ůĂŚŝŬĞůĞƌŝŶŝ͕ ŝƐŝŵ ǀĞ ƐŦĨĂƚůĂƌĂ ŝůƚŝŚąŬ ŝĚĞŶ ďĂǌŦ ĞĚĞǀĂƚŦ ďŝƌůĞƔĚŝƌĞŶ ďĂŒůĂŵĂ ;Ͳ
Ϳ ŝƔĂƌĞƚŝ ďƺƐďƺƚƺŶ ŬĂůĚŦƌŦůŵŦƔĚŦƌ͘ Hŝĕďŝƌ ŵĞǀǌƵ͛ĚĂ ĂƌƚŦŬ ďƵ ŝƔĂƌĞƚĞ ŝŚƚŝǇĂĐ ǇŽŬ͊ İƐŝŵ ǀĞ Ĩŝŝů ƚĂƐƌŝĨąƚŦ ŝĕƺŶ 
ŶĞƌĞĚĞ ďŝƌ ďĂŒůĂŵĂ ŝƔĂƌĞƚŝŶĞ ƚĞƐąĚƺĨ ŝĚĞƌƐĞŶŝǌ ŽŶƵ ŬĂůĚŦƌŦŶŦǌ͘ LĂŚŝŬĞůĞƌŝ Ž ŝƐŝŵ͕ ƐŦĨĂƚ ǀĞǇĂ Ĩŝŝů ŝůĞ ďŝƌůŝŬĚĞ 
ǇĂǌŦŶŦǌ͘ 

          ;ŝƐĞ͕ ŝůĞ͕ ŝĕƺŶ͕ ŝŬĞŶͿ ŝŶ ŵƵŚĂĨĨĞĨŝ ŽůĂŶ ;ƐĞ͕ ůĞ͕ ĕŝŶ͕ ŬĞŶͿ ďŝƌůŝŬĚĞ ǇĂǌŦůĂĐĂŬ͘ MƵŚĂĨĨĞĨ ƔĞŬŝů ĂǇƌŦ ďŝƌ 
ŬĞůŝŵĞ Őŝďŝ ǇĂǌŦůĂĐĂŬ͘ KĞǌąůŝŬ ;ĐĞ͕ ĕĞͿ ǀĞ ƌĂďƚĞ ŽůŵĂǇĂŶ  ;̶ϛͿ ŬĞůŝŵĞ ŝůĞ ďŝƌůĞƔĚŝƌŝůŝƌ͘ FĂŬĂƚ ;ϪϛͿ ƌĂďƚĞƐŝ ĂǇƌŦ 
ǇĂǌŦůŦƌ͕ ŵƺƐƚĂŬŝů ŬĞůŝŵĞĚŝƌ͘ YĞŶŝ ƔĞŬŝů ;ƌĞƐŵŠ ŵĞƚŝŶĚĞŶͿ͗ 

          ŐĞůŝǇŽƌƵŵ͕ ŐĞůĞĐĞŬƐŝŶŝǌ͕ ŐĞůĞĐĞŬůĞƌĚŝƌ͕ ǇĂƉŵĂůŦǇŦŵ͕ ŐĞůĞǇŝŵ͕ ŐŝĚĞďŝůŝƌŝŵ͕ ƐƂǇůĞƐŝŶ͕ ŐƺǌĞůĚŝƌ͕ 
ĚĞŵŝƌĚŝƌ Őŝďŝ͘ 

          AŚŵĞƚůĞ͕ ďƵǇƐĂ͕ ƐĞŶŝŶĕŝŶ͕ ŐĞůŝƌŬĞŶ Őŝďŝ͘ 

          ŵĞƌƚĕĞ͕ ďĞŶŝŵŬŝ͕  ǇĂƌŦŶŬŝ͕ ŚĂƐƚĂ͕ ĞǇǇŝĐĞĚŝƌ͕ ĞǇŝĐĞ ĂŶůĂĚŦŵ͘ 

ϮͿ İƐƚŝĨŚĂŵ ;ŵŝͿƐŝ ĂǇƌŦ ǇĂǌŦůŦƌ͗ ŐĞůĚŝ ŵŝ͍ FĂŬĂƚ ŬĞŶĚŝŶĚĞŶ ƐŽŶƌĂ ŐĞůĞŶ ŚĞƌ ƚƺƌůƺ ůĂŚŝŬĞůĞƌ ŽŶĂ ƌĂďƚ ŽůƵŶƵƌ͖ 
ďĞŶ ŵŝǇĚŝŵ͍ 

          GĞůŝǇŽƌ ŵƵƐƵŶƵǌ͍ 



SĂůŝŵ PİLAV͕ SĞǀŝŶĕ İNAÇ  
 

ϭϭϴϰ 
 

ϯͿ RĂďŦƚĂ ĞĚĂƚŦ ;ϪϛͿ Őŝďŝ ;ĚĂŚŦͿ ŵĂŶĂƐŦŶĂ ŽůĂŶ ;ĚĞͿ ĚĞͲĚĂ ĂǇƌŦ ŬĞůŝŵĞ ŽůĂƌĂŬ ǇĂǌŦůŦƌ͘ 

          HĂƐĂŶ ĚĂ ŐĞůĚŝ AŚŵĞƚ ĚĞ͘ 

ϰͿ FĂƌƐŠ ƚĞƌŬŝď ĚĞŶŝůĞŶ ƚĂƐƌŝĨĚĞ ;ͲͿ ĕŝǌŐŝĚĞŶ ƐŽŶƌĂ ŝ ŐĞůŝƌĚŝ͘ BƵ ĕŝǌŐŝ ŬĂůŬŵŦƔĚŦƌ͘ İ ŬĞůŝŵĞǇĞ ƌĂďƚ ŽůƵŶƵƌ͘ EƐŬŝ 
ƔĞŬŝů BĂďͲŦ ąůŠ͘  YĞŶŝ ƔĞŬŝů BĂďŦ ąůŠ͘ 

ϱͿ KŽŵĂ ŝƔĂƌĞƚŝ ;͚Ϳ ǇĂůŶŦǌ ŬĞůŝŵĞŶŝŶ ŽƌƚĂƐŦŶĚĂ ĚƵƌĂŬ ǇĞƌŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦůŦƌ͘ KĞůŝŵĞŶŝŶ ďĂƔŦŶĂ ǀĞǇĂ ƐŽŶƵŶĂ Śŝĕ 
ŐĞůŵĞǌ͘ MĞƐ͛ĞůĞ͕ ŚĞǇ͛Ğƚ Őŝďŝ͘  

ϲͿ ŬŚ͕ ŐŚ ŵƺƌĞŬŬĞďąƚŦ ŬĂůŬŵŦƔĚŦƌ͘ ;ŬĂĨͿ ǀĞ ;ŬĞĨͿ ŚĂƌĨůĞƌŝŶŝ ďŝƌďŝƌŝŶĚĞŶ ĂǇŦƌŵĂŬ ŝĕƺŶ ďƵ Ś ŶŝŶ͕ ŐƂƌĚŝŐŝ ŝƔŝ 
;ΔͿ ƐŝďĂŬ ŝƔĂƌĞƚŝ ŐƂƌĞĐĞŬ Ŭ ǀĞ Ő ĚĞŶ ƐŽŶƌĂ Ƶ ǀĞ Ă ƺǌĞƌŝŶĞ ŝƔĂƌĞƚ ŬŽŶĂĐĂŬ ŽůƵƌƐĂ ĂŶůĂǇĂĐĂŒŦǌ Ŭŝ Ŭ ŶŝŶ͕ Ő ŝƐĞ 
Ŭ ŽŬƵŶĂĐĂŬ͘ KąĨŝƌ͕ ĂŐąŚ͘ 

          UǌĂƚŵĂ ŝƔĂƌĞƚŝ ŽůŵĂĚŦŬĐĂ Ŭ͕ Ő ;ŬĂĨͿ ǀĞ ;ŐĂǇŦŶͿ ŽůĂƌĂŬ ŬĂůŦƌ͘ 

ϳͿ BƵ ƵǌĂƚŵĂ ŝƔĂƌĞƚŝ ;ΔͿ Ŧ ŚĂƌĨŝ ĚĞ ŝŶĐĞůĞŶŝƌ͘ I ĚĂŶ ƐŽŶƌĂ Ƶ ǀĞ Ă ƺǌĞƌŝŶĞ Ŧ ŝŶĐĞůĞŶŝǇŽƌ͘ LąŶĞ͕ ůƸǌƵŶ͘ 

ϴͿ KĞǌąůŝŬ ďƵ ƵǌĂƚŵĂ ŝƔĂƌĞƚŝ ;ΔͿ ŵĂŶĂůĂƌŦ ĂǇƌŦ ŽůĂŶ ƐĞƐĚĂƔ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝ ĂǇŦƌŦƌ͗ 

    AůĞŵ ;ďĂǇƌĂŬ ŵĂŶĂƐŦŶĂͿ͖ ąůĞŵ͘ 

    Aůŝ͖ ąůŝ 

ϵͿ NŝƐďĞƚ Ǉą͛ůĂƌŦŶŦŶ ƺǌĞƌŝŶĞ ;ΔͿ ŬŽŶƵƌ͗ 

   VĂƚĂŶŠ͕  ŝůŵŠ͕ ĞĚĞďŠ͘ 

ϭϬͿ UǌƵŶ ą͕ Ƹ ŬĂůŬŵŦƔĚŦƌ͘ BƵ ĚĂŬŝŬĂǇŦ ƚĞ͛ŵŝŶ ŝĚĞĐĞŬ ƔĞŬŝů ĚĞŐŝů͕ ƔŝǀĞĚŝƌ͘͟ ;İůĞƌŝ͕ ϭϵϮϴ͗ ϭϬϵͲϭϭϬͿ͘ 

 BƵ ǇƂŶƺǇůĞ ĚĞ ĞƐĞƌ͕ ŽŬƵǇƵĐƵ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ŬŽŶƵŶƵŶ ĚĂŚĂ ŶĞƚ ĂŶůĂƔŦůŵĂƐŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŬŽůĂǇůŦŬ 

ƐĂŒůĂŵŦƔƚŦƌ͘ Bŝƌ ĂŶůĂŵĚĂ ŬƵƌĂŵĚĂŶ ƵǇŐƵůĂŵĂǇĂ ƔĞŬůŝŶĚĞ ĚĞ ŝƐŝŵůĞŶĚŝƌŝůĞďŝůĞĐĞŬ ďƵ ƂǌĞůůŝŬůĞ ĞƐĞƌ͕ ƐƵŶƵƔ 

ǇŽůƵǇůĂ ƂŒƌĞƚŝŵ ƐƚƌĂƚĞũŝƐŝŶŝŶ ĚĞƌƐ ŬŝƚĂďŦ ǀĞ ŵĂƚĞƌǇĂů ďŽǇƵƚƵǇůĂ ǇĂŶƐŦŵĂƐŦŶĂ ƂƌŶĞŬ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ 

EƐĞƌ͕ ͞YĞŶŝ AůĨĂďĞ ǀĞ İŵůĂ DĞƌƐůĞƌŝ͟ ŬŽŶƵůĂƌŦŶŦ ĕŽŬ ĂǇƌŦŶƚŦǇĂ ŐŝƌŵĞĚĞŶ ĞůĞ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ EƐĞƌ͕ 

ŐĞŶĞů ŽůĂƌĂŬ ϭϳ ďƂůƺŵĚĞ ƚŽƉůĂŶŵŦƔ ŽůƐĂ ĚĂ ďĂŚƐŝ ŐĞĕĞŶ Ěŝů ďŝůŐŝƐŝ ŬŽŶƵůĂƌŦŶŦŶ ǇĂǌĂƌ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ĚƺǌĞŶůŝ 

ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ďƂůƺŵůĞƌĞ ĂǇƌŦůŵĂĚŦŒŦ ŐƂǌĞ ĕĂƌƉŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ AŶĐĂŬ ĞƐĞƌŝŶ ĚĞƌƐ ĚĞƌƐ ďƂůƺŵůĞƌĞ ĂǇƌŦůĚŦŒŦ ǀĞ ŚĞƌ 

ďŝƌ ĚĞƌƐƚĞ ďŝƌĚĞŶ ĨĂǌůĂ ŬŽŶƵǇĂ ĚĞŒŝŶŝůĚŝŒŝ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ 

EƐĞƌĚĞ LĂƚŝŶ ĂůĨĂďĞƐŝ ƂŒƌĞƚŝůŵĞǇĞ ĕĂůŦƔŦůŦƌŬĞŶ ŐĞŶĞů ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ĚŝůŝŶ ϭϵ͘ YƺǌǇŦů TƺƌŬĕĞƐŝ 

ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ ƚĂƔŦĚŦŒŦ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ AŶĐĂŬ ŵƺĞůůŝĨ͕ ƂƌŶĞŬ ŬƵůůĂŶŦƌŬĞŶ ĚĂŚĂ ŝǇŝ ĂŶůĂƔŦůŵĂƐŦŶŦ ǀĞ ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂŬŝ 

ĨĂƌŬŦŶ ĚĂŚĂ ŝǇŝ ŐƂƌƺůŵĞƐŝŶŝ ƐĂŒůĂŵĂƐŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ LĂƚŝŶ ĂůĨĂďĞƐŝŶĚĞŶ ĚĞ ǇĂƌĂƌůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ EƐĞƌĚĞ LĂƚŝŶ 

ĂůĨĂďĞƐŝ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ǇĂƉŦůŦƌŬĞŶ ŬŽŶƵůĂƌĚĂŶ ŐĞŶĞů ŽůĂƌĂŬ ďĂŚƐĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘  BƵ ŬŽŶƵůĂƌ ƐĞĕŝůŝƌŬĞŶ ŝƐĞ ƂǌĞůůŝŬůĞ 

ǇĞŶŝ ŝŵůĂŶŦŶ ĞƐŬŝ ŝŵůĂĚĂŶ ĂǇƌŦůĂŶ ǇƂŶůĞƌŝ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ĚƵƌƵůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ďĂŬŦŵĚĂŶ ŵƺĞůůŝĨŝŶ 

ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŵĂůŦ ďŝƌ ĂŶůĂƚŦŵ ƚĞƌĐŝŚ ĞƚƚŝŒŝŶŝ ƐƂǇůĞŶĞďŝůŝƌ͘ 

EƐĞƌŝŶ Dŝů BŝůŐŝƐŝ ÖŒƌĞƚŝŵŝ  

          CĞůĂů NƵƌŝ İůĞƌŝ ĞƐĞƌŝŶĞ ŚĂƌĨůĞƌŝ ƚĂŶŦƚŵĂŬůĂ ďĂƔůĂŵŦƔƚŦƌ͘ ÖŶĐĞ ŵĂƚďƵĂ ǇĂǌŦůŦƔůĂƌŦ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔ ŽůĂŶ 

LĂƚŝŶ ĂůĨĂďĞƐŝŶŝŶ ĚĂŚĂ ƐŽŶƌĂ Ğů ǇĂǌŦƐŦ ŝůĞ ŽůĂŶ ƔĞŬůŝ ďŝƌ ůĞǀŚĂĚĂ ďŝƌůĞƔƚŝƌŝůŝƉ ŽŬƵǇƵĐƵǇĂ ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ 



TƺƌŬĕĞ EŒŝƚŝŵŝ AĕŦƐŦŶĚĂŶ CĞůĂů NƵƌŝ İůĞƌŝ͛ŶŝŶ ͞YĞŶŝ AůĨĂďĞ ǀĞ İŵůĂ DĞƌƐůĞƌŝ͟ AĚůŦ EƐĞƌŝ 

ϭϭϴϱ 
 

BƂǇůĞĐĞ ŝŬŝ ǇĂǌŦŵ ĂƌĂƐŦŶĚĂŬŝ ĨĂƌŬŦŶ ĚĂŚĂ ŶĞƚ ŐƂƌƺůŵĞƐŝ ƐĂŒůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ BŝƌŝŶĐŝ ĚĞƌƐ ŽůĂƌĂŬ ĂĚůĂŶĚŦƌŦůĂŶ ďƵ 

ŬŦƐŦŵĚĂ ĚĂŚĂ ƐŽŶƌĂ͖ ƂŶĐĞ ƐĞƐůŝ ŚĂƌĨůĞƌ ƐŽŶƌĂ ƐĞƐƐŝǌ ŚĂƌĨůĞƌ ĂŶůĂƚŦůŵŦƔƚŦƌ͘ AŶůĂƚŦůĂŶ ďƵ ƐĞƐůŝ ŚĂƌĨůĞƌ 

ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ƵǌĂǇĂŶ ƐĞƐůŝůĞƌŝŶ ďƵůƵŶĚƵŒƵ ǀĞ ďƵŶůĂƌĂ ƵǌĂƚŵĂ ŝƔĂƌĞƚŝ ŬŽŶƵůĚƵŒƵ ĂǇƌŦ ďŝƌ ďĂƔůŦŬƚĂ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

;ΔͿ ŝƔĂƌĞƚŝ ĚĂŚĂ ƐŽŶƌĂŬŝ ŝŵůĂ ŬŦůĂǀƵǌůĂƌŦŶĚĂ ĚĂ ĂůŦŶƚŦ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ ǇĂǌŦŵŦ ďĂŒůĂŵŦŶĚĂ ŚĞƉ ƚĂƌƚŦƔŦůĂ 

ŐĞůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ďĂŒůĂŵĚĂ ĞƐĞƌŝŶ ďƵ ŬŽŶƵǇĂ ĞŒŝůŵĞƐŝ ŽůĚƵŬĕĂ ƂŶĞŵůŝĚŝƌ͘ 

          İŬŝŶĐŝ ĚĞƌƐƚĞ ŝƐĞ ͞ŚĞĐĞ͟ ǀĞ ͞ŬĞůŝŵĞ͟ŶŝŶ ƚĂŶŦŵŦ ǇĂƉŦůĂƌĂŬ ĂǇƌŦ ĂǇƌŦ ďƺƚƺŶ ƐĞƐƐŝǌ ŚĂƌĨůĞƌůĞ ďĂƔůĂǇĂŶ 

ŬĞůŝŵĞ ƂƌŶĞŬůĞƌŝŶĞ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ƂƌŶĞŬůĞƌ ǀĞƌŝůŝƌŬĞŶ ŬĞůŝŵĞŶŝŶ ŚĞƌ ŝŬŝ ǇĂǌŦŵŦ ĚĂ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘  EƐŬŝ 

ŝŵůĂĚĂ ͞ŬŚ ǀĞ ŐŚ͟ ǇĂǌŦŵ ƔĞŬŝůůĞƌŝŶŝŶ ǇĞŶŝ ŝŵůĂĚĂ ǇĂŶŝ LĂƚŝŶ ŚĂƌĨůĞƌŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦůŵĂĚŦŒŦ͕  ďƵŶůĂƌŦŶ ǇĞƌŝŶĞ 

͞Ŭ ǀĞ Ő͟ ŚĂƌĨůĞƌŝŶĚĞŶ ƐŽŶƌĂ ŐĞůĞŶ ƐĞƐůŝ ŚĂƌĨůĞƌŝŶ ƺǌĞƌŝŶĞ ƵǌĂƚŵĂ ŝƔĂƌĞƚŝ ŬŽŶƵůĚƵŒƵŶĚĂŶ ďĂŚƐĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

DĂŚĂ ƐŽŶƌĂ ŝƐĞ ͞ĂǇŦŶ͟ ǀĞ ͞ŚĞŵǌĞ͟ ŚĂƌĨůĞƌŝŶŝŶ ŶĂƐŦů ŽŬƵŶĂĐĂŒŦ ǀĞ ǇĞŶŝ ŝŵůĂĚĂ ŶĂƐŦů ŬƵůůĂŶŦůĂĐĂŒŦ 

ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵŶůĂƌ ŐƂƐƚĞƌŝůŝƌŬĞŶ ŚĞƌ ŝŬŝ ǇĂǌŦŵ ƔĞŬŝůůĞƌŝ ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ ƂƌŶĞŬůĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

          ÜĕƺŶĐƺ ĚĞƌƐƚĞ͖  ͞Ɛ͕ ƚ͕ ǌ͕ Ě͕ Ś͟  ƐĞƐůĞƌŝŶŝŶ ǇĞŶŝ ŝŵůĂĚĂ ĂƌƚŦŬ ƚĞŬ ƔĞŬŝůůĞƌŝŶŝŶ ďƵůƵŶĚƵŒƵ ďĞůŝƌƚŝůĞƌĞŬ 

ŐƺĕůƺŒƺŶ ŐŝĚĞƌŝůĚŝŒŝŶĞ ĚĞŒŝŶŝůŵŝƔƚŝƌ͘ DĂŚĂ ƐŽŶƌĂ ŚĞŵ ƐĞƐůŝ ŚĞŵ ƐĞƐƐŝǌ ŽŬƵŶĂŶ ͞ǀĂǀ͕ ǇĞ͕ ŚĞ͟ ŚĂƌĨůĞƌŝŶŝŶ 

ĞƐŬŝ ŝŵůĂĚĂ ƐĞƐůŝ ǀĞ ƐĞƐƐŝǌ ŽůĂƌĂŬ ŽŬƵŶĂďŝůĚŝŬůĞƌŝ ĚƵƌƵŵůĂƌ ƂƌŶĞŬůĞƌůĞ ŐƂƐƚĞƌŝůĚŝŬƚĞŶ ƐŽŶƌĂ ǇĞŶŝ ŝŵůĂĚĂ 

ďƵŶĂ ůƺǌƵŵ ŽůŵĂĚŦŒŦ ďĞůŝƌƚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ KĂůŦŶůŦŬ ǀĞ ŝŶĐĞůŝŬ ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶŦŶ ĚĂ ĞƐŬŝ ŝŵůĂĚĂ ŽŬƵǇƵĐƵŶƵŶ 

ŬĞŶĚŝƐŝŶŝŶ ĂŶůĂŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬŝƌŬĞŶ ǇĞŶŝ ŝŵůĂĚĂ ďƵ ĚƵƌƵŵƵŶ ĚĂ ŽƌƚĂĚĂŶ ŬĂůŬƚŦŒŦŶĂ ƂƌŶĞŬůĞƌůĞ ĚĞŒŝŶŝůŵŝƔƚŝƌ͘  

SŽŶ ŽůĂƌĂŬ ĞƐŬŝ ŝŵůĂǇĂ ĂůŦƔŬŦŶ ŽůĂŶ ŽŬƵǇƵĐƵůĂƌ ŝĕŝŶ ŵƵŬĂǇĞƐĞůĞƌ ŵĂĚĚĞůĞƌ ŚąůŝŶĚĞ ǇĂǌŦůŵŦƔƚŦƌ ͘ 

          DƂƌĚƺŶĐĞ ĚĞƌƐƚĞ͖ ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ ͞ƺŶƐƺǌ ǇƵŵƵƔĂŵĂƐŦ͟ ŽůĂƌĂŬ ďŝůŝŶĞŶ ŬƵƌĂůŦ ďŝƌ ŝƐŝŵ ǀĞƌŵĞĚĞŶ ǇĂůŶŦǌ 

ŬƵƌĂů ŽůĂƌĂŬ ĕĞƔŝƚůŝ ƂƌŶĞŬůĞƌůĞ ĂĕŦŬůĂŶĚŦŒŦŶŦ ŐƂƌƺǇŽƌƵǌ͘ DĞǀĂŵŦŶĚĂ ŝƐĞ AƌĂƉĕĂ ŬĞůŝŵĞůĞƌĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ŝŬŝ 

ƔĞŬůŝ ŽůĂŶ ͞ů͟ ĨŽŶĞŵŝŶŝŶ ŚĞŵ ĞƐŬŝ ŚĞŵ ǇĞŶŝ ŚĂƌĨůĞƌĚĞ ƚĞŬ ƔĞŬŝůĚĞ ďƵůƵŶĚƵŒƵ ĂŶĐĂŬ ďƵ ŚĂƌĨŝŶ ŚĞŵ ŝŶĐĞ 

ŚĞŵ ŬĂůŦŶ ŽůĂƌĂŬ ŽŬƵŶĚƵŒƵ ŬĞůŝŵĞůĞƌ ƂƌŶĞŬůĞƌůĞ ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ YĞŶŝ ŝŵůĂĚĂ ĚŝŬŬĂƚ ĞĚŝůŵĞƐŝ ŐĞƌĞŬĞŶ ͞Ŭ͕ 

Đ͕ Œ͟ ƐĞƐůĞƌŝŶŝŶ ŬĞůŝŵĞ ƐŽŶƵŶĚĂ ƵŒƌĂĚŦŬůĂƌŦ ĚĞŒŝƔŝŵůĞƌ ƂƌŶĞŬůĞƌůĞ ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ 

          DĞƌƐŝŶ ĚĞǀĂŵŦŶĚĂ ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ ͞ƐŦĨĂƚůĂƌĚĂ ŬƺĕƺůƚŵĞ ǇĂƉĂŶ ĞŬ͟ ŽůĂƌĂŬ ďŝůŝŶĞŶ ;ͲĐIŬͿ ĞŬŝŶĚĞŶ 

ďĂŚƐĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ DĂŚĂ ƐŽŶƌĂ ŬĞůŝŵĞŶŝŶ ŬĂůŦŶůŦŒŦŶĂ ǀĞ ŝŶĐĞůŝŒŝŶĞ ŐƂƌĞ ĚĞŒŝƔŵĞǇĞŶ ĚĂŝŵĂ ĂǇŶŦ ŬĂůĂŶ ͞ǇŽƌ͕ 

Ŭŝ͕ ĚĂƔ͟Ϯ ĞŬůĞƌŝ ĂŶůĂƚŦůŵŦƔƚŦƌ͘  

          BĞƔŝŶĐŝ ĚĞƌƐƚĞ͕ TƺƌŬĕĞ ŬĞůŝŵĞůĞƌĚĞ ƐŽŶĚĂ ďƵůƵŶŵĂǇĂŶ ͞ď͕ Ě͕ Đ͕ Ő͟ ŚĂƌĨůĞƌŝŶŝŶ ǇĞŶŝ ĂůĨĂďĞĚĞ ͞Ɖ͕ ƚ͕ 

ĕ͕ Ŭ͟ ŽůĂƌĂŬ ǇĂǌŦůĚŦŒŦ ŚĞƌ ŝŬŝ ĂůĨĂďĞ ŝůĞ ĚĞ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ ͗ 

          ͞AƌĂď͕ RĞĐĞď͕ Ŭŝƚąď͕ ŬĂƐĂď͕ ŚĞƐĂď͕ ƌĂď͕ Ǉą ƌĂď͕ ĐĞǀĂď͕ ŵƵƐƚĞĐĂď͕ ĐĞď͕ ƌƺďĂď͕ ďĂď͕ ƔƌƚŝŬĂď͕ ąď ;ƐƵ 

ŵĂ͚ŶĂƐŦŶĂͿ͕ ĐĞŶĂď͙ ;ĞƐŬŝ ŝŵůĂͿ  

          AƌĂƉ͕ ƌĞĐĞƉ͕ ŬŝƚĂƉ͕ ŬĂƐĂƉ͕ ŚĞƐĂƉ͕ ƌĂƉ͕ Ǉą ƌĂƉ͕͊ ĐĞǀĂƉ͕ ŵƵƐƚĞĐĂƉ͕ ĐĞƉ͕ ƌƵďĂƉ͕ ; ƌĞ ʹĚĞ ŽůƵƌͿ͕ ŝƌƚŝŬŚĂƉ͕ 

ąƉ͕ ĐĞŶĂƉ͙ ;ǇĞŶŝ ŝŵůĂͿ 

 
Ϯ ͞ͲǇŽƌ͕ ͲŬŝ͕ ͲĚĂƔ͟ ĞŬůĞƌŝ ĞƐĞƌŝŶ ŽƌŝũŝŶĂůŝŶĚĞ ǇĂǌŦůĚŦŒŦ ƔĞŬůŝǇůĞ ĂŬƚĂƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 



SĂůŝŵ PİLAV͕ SĞǀŝŶĕ İNAÇ  
 

ϭϭϴϲ 
 

          BƵ ŬĞůŝŵĞůĞƌ ĂƐůĞŶ TƺƌŬĐĞ ĚĞŐŝůĚŝƌ͕ ĕŽŒƵ AƌĂďŠ͕  ĂǌŦ FĂƌŝƐŠĚĞŶ ĂůŦŶŵĂĚŦƌ͘ BƵŶůĂƌŦŶ ďŝƌ ďƺǇƺŬ ŬŦƐŵŦ 
ĂǀĂŵ ĚŝůŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦůŦǇŽƌ͕ ĚŝŐĞƌůĞƌŝ ĞƐŬŝǇŽƌ͘ TƺƌŬĐĞĚĞ B ŝůĞ ďŝƚĞŶ ŬĞůŝŵĞ ŽůŵĂĚŦŒŦŶĚĂŶ Ěŝů ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ 
ƐŽŶƵŶĚĂ B ŚĂƌĨŝŶŝ ƚĞůĂĨĨƵǌ ŝĚĞŵĞǌ͘ BƵ BůĞƌ P Őŝďŝ ŽŬƵŶƵƌ͘͟ ;İůĞƌŝ͕ ϭϵϮϴ͗ ϯϭͲϯϮͿ͘ 

          DĂŚĂ ƐŽŶƌĂ ŵƺĞůůŝĨ͕ ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ ͞BĞůŝƌƚŝůŝ AĚ TĂŵůĂŵĂƐŦ͟ ŽůĂƌĂŬ ďŝůŝŶĞŶ ŬŽŶƵǇƵ ƚĂŵůĂŵĂǇŦ 

ƂŒƌĞƚŵĞǇŝ ĂŵĂĕůĂŵĂĚĂŶ ǇĂůŶŦǌĐĂ ĞƐŬŝ ĂůĨĂďĞĚĞŶ ĨĂƌŬůŦ ŽůĂƌĂŬ ǇĞŶŝ ŚĂƌĨůĞƌůĞ ǇĂǌŦŵ ƔĞŬůŝŶŝ ŐƂƐƚĞƌŵŝƔƚŝƌ͘ 

DĂŚĂ ƐŽŶƌĂ ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ ͞ƐŦĨĂƚ ƚĂŵůĂŵĂƐŦ͟ ŽůĂƌĂŬ ďŝůŝŶĞŶ ŬŽŶƵǇƵ ǇŝŶĞ ŝǌĂŚĂ ŐŝƌŝƔŵĞĚĞŶ ǇĂůŶŦǌĐĂ ǇĞŶŝ 

ŚĂƌĨůĞƌůĞ ǇĂǌŦŵŦŶĂ ĚŝŬŬĂƚ ĕĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘  

         AůƚŦŶĐŦ ĚĞƌƐĞ ŝƐĞ ͞MƺŚŝŵ Bŝƌ İŚƚĂƌ͟ ďĂƔůŦŒŦ ŝůĞ ĚĞǀĂŵ ĞĚĞŶ ŵƺĞůůŝĨ͕ ƂŶĐĞůŝŬůĞ ǇĞŶŝ ŝŵůĂŶŦŶ ĞƐŬŝ 

ŝŵůĂĚĂŶ ĂǇƌŦůĂŶ ǇƂŶůĞƌŝŶŝ ŬƵƌĂů ŽůĂƌĂŬ ƔƂǇůĞ ƐŦƌĂůĂŵŦƔƚŦƌ͗ 

          ͞KĂŝĚĞ͗ YĞŶŝ ŝŵůĂŵŦǌ ĞƐŬŝ ŝƔƚŝŬĂŬĚĂŶ Śŝĕďŝƌ ƔĞǇŝ ĂůŵŦǇŽƌ͊ 

                        YĞŶŝ ŝŵůĂŵŦǌ ƚĂƌŝŚŠ ĚĞŒŝůĚŝƌ͖ ƚĂƐǀŝƚŠĚŝƌ͊ 

                        YĞŶŝ ŝŵůĂŵŦǌ ƐĞƐůŝ ŚĂƌĨůĞƌ ƺǌĞƌŝŶĞ ŬƵƌƵůŵƵƔĚƵƌ͘ 

           EƐŬŝĚĞŶ ŝŬŝ ƐĞƐƐŝǌ ŚĂƌĨ ĂƌĂƐŦŶĂ ĞŬƐĞƌŝǇĂ ƐĞƐůŝ ŚĂƌĨ ŬŽǇŵĂǌĚŦŬ͖ ƐŽŶƌĂůĂƌŦ  ŬŽǇŵĂŒĂ ďĂƔůĂĚŦŬ͘͟ ;İůĞƌŝ͕ 

ϭϵϮϴ͗ ϯϴͿ͘ 

          DĞƌƐŝŶ ĚĞǀĂŵŦŶĚĂ ŝƐĞ ǇĞŶŝ ĂůĨĂďĞ ŝůĞ ǇĂǌŦůĂŶ ǇĂǌŦůĂƌĚĂ ŐƂƌƺůĞŶ ǇĂŶůŦƔůĂƌĂ ĚĞŒŝŶŝůŵŝƔƚŝƌ͘ EƐŬŝ 

ĂůĨĂďĞĚĞ ƐĞƐůŝ ŚĂƌĨŝŶ Ăǌ ŽůĚƵŒƵŶƵ ǀĞ ďƵ ƐĞƐůŝ ŚĂƌĨůĞƌŝŶ ĚĞ ŝůƚŝďĂƐůŦ ;ƚĞƌĞĚĚƺƚůƺͿ ŽůĚƵŒƵŶƵ ďĞůŝƌƚĞŶ ŵƺĞůůŝĨ͕ 

ďƵ ŝůƚŝďĂƐůĂƌŦ ƚŽƉůĂŵĚĂ ǇĞĚŝ ŵĂĚĚĞĚĞ ƐŦƌĂůĂŵŦƔƚŦƌ͘ SŽŶƌĂƐŦŶĚĂ FƌĂŶƐŦǌĐĂ ǀĞ TƺƌŬĕĞŶŝŶ ďĞŶǌĞƌ ǀĞ ĨĂƌŬůŦ 

ǇƂŶůĞƌŝŶŝ ƂƌŶĞŬůĞƌůĞ ĞůĞ ĂůĂŶ ŵƺĞůůŝĨ͕ ďŝƌ ŬĂƌŦƔŦŬůŦŒŦ ĚĂŚĂ ŝǌĂŚĂ ŐŝƌŝƔŵŝƔƚŝƌ͘ 

          YĞĚŝŶĐŝ ĚĞƌƐƚĞ ŝƐĞ ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ ĚĞ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ǇĞƌ ƚĞƔŬŝů ĞĚĞŶ ͞Ŭŝ͟ŶŝŶ ǇĂǌŦŵ ŬƵƌĂůůĂƌŦ ŬŽŶƵƐƵ 

ƂƌŶĞŬůĞƌůĞ ǀĞƌŵŝƔƚŝƌ͘ EƐŬŝ ŝŵůĂĚĂ ᒷᐛ ǀĞ ᣜ ĨĂƌŬůŦ ǇĂǌŦůŦŵŦŶŦŶ ǇĞŶŝ ŝŵůĂĚĂ ŽůŵĂŵĂƐŦŶĂ ĚĞŒŝŶŝůĞƌĞŬ ͞Ŭŝ͟ 

ĞŬŝŶŝŶ ƐĞƐƚĞƔ ŽůĚƵŒƵ ďĞůŝƌƚŝůŵŝƔ ǀĞ ŝŬŝ ƚƺƌůƺ ǇĂǌŦŵŦ ƂƌŶĞŬ ǀĞƌŝůĞƌĞŬ ĂŶůĂƚŦůŵŦƔƚŦƌ͘ DĞǀĂŵŦŶĚĂ ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ 

ďĂŒůĂĕ ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶĚŦŒŦŵŦǌ ͞ĚĞ͟ ĞĚĂƚŦŶŦŶ ŬƵůůĂŶŦŵŦ ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔ ĂŶĐĂŬ ͞ĚĞ͟ ĞŬŝŶŝŶ ǇĞŶŝ ŝŵůĂĚĂ ŬĂůŦŶ 

ƐĞƐůŝůĞƌĚĞŶ ƐŽŶƌĂ ͞ĚĂ͟ ŚĂƚƚĂ ǇĞƌŝŶĞ ŐƂƌĞ ͞ƚĞͲƚĂ͟ ŽůĂďŝůĞĐĞŒŝŶĞ ĚĞ ĚĞŒŝŶŝůŵŝƔƚŝƌ͘ GƂƌƺůĚƺŒƺ ƺǌĞƌĞ ďƵ 

ĚĞƌƐƚĞ ĚŝŒĞƌ ĚĞƌƐůĞƌĚĞŶ ĨĂƌŬůŦ ŽůĂƌĂŬ ƐĂĚĞĐĞ ǇĞŶŝ ŝŵůĂŶŦŶ ĞƐŬŝ ŝŵůĂĚĂŶ ĨĂƌŬŦ ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞŵŝƔ ĂǇŶŦ ǌĂŵĂŶĚĂ 

ŬŽŶƵŶƵŶ ŝǌĂŚŦŶĂ ĚĂ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵƌĂĚĂŶ ĂŶůĂƔŦůĂĐĂŒŦ ƺǌĞƌĞ ͞Ŭŝ͟ ǀĞ ͞ĚĞ͟ŶŝŶ ǇĂǌŦŵŦŶŦŶ ŐƺŶƺŵƺǌ 

ŝŵůĂƐŦŶĚĂŶ ďŝƌ ĨĂƌŬŦ ŽůŵĂĚŦŒŦŶŦ͕ ŚĂƚƚĂ ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ ĚĞ ǇĂǌŦŵŦ ŬĂƌŦƔƚŦƌŦůĂŶ ďƵ ŬŽŶƵŶƵŶ Ž ĚƂŶĞŵĚĞ ĚĞ 

ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ǇĞƌ ƚĞƔŬŝů ĞƚƚŝŒŝŶŝ ǀĞ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ĚƵƌƵůĂŶ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ŬŽŶƵ ŽůĚƵŒƵŶƵ ŐƂƌĞďŝůŝǇŽƌƵǌ͘  

          SĞŬŝǌŝŶĐŝ ĚĞƌƐƚĞ ŝƐĞ͖ ĞƐŬŝ ŝŵůĂĚĂ ƐĂĚĞĐĞ ͞ᣤ͟ ƔĞŬůŝ ďƵůƵŶĂŶ ďƵ ĞĚĂƚŦŶ ǇĞŶŝ ŝŵůĂĚĂ ͞ŵŦ͕ ŵŝ͕ ŵƵ͕ ŵƺ͟ 

ƔĞŬŝůůĞƌŝŶŝŶ ĚĞ ďƵůƵŶĚƵŒƵ ƂƌŶĞŬůĞƌůĞ ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ DĂŚĂ ƐŽŶƌĂ ͞ŝůĞ͕ ŝƐĞ͕ ŝĕƺŶ͕ ŝŬĞŶ͟ ĞĚĂƚůĂƌŦŶŦŶ 

ƂŶĐĞƐŝŶĚĞŬŝ ŬĞůŝŵĞǇůĞ ďŝƌůĞƔŝŬ ǇĂǌŦůĂĐĂŒŦ ǌĂŵĂŶ ͞ůĞ͕ ƐĞ͕ ĕŝŶ͕ ŬĞŶϯ͟ ƔĞŬŝůůĞƌŝŶŝŶ ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ ĂŶůĂƚŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 

 
ϯ BĞůŝƌƚŝůĞŶ ĞŬ͕ ŽƌŝũŝŶĂů ŵĞƚŝŶĚĞ ͞ŬŝŶ;ϥϳϛͿ͟  ŽůĂƌĂŬ ǇĂǌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ AŶĐĂŬ ͞ŬĞŶ͟ ĞŬŝ ĂŶůĂƚŦůĚŦŒŦŶĚĂŶ ĚŽůĂǇŦ ĚĞŒŝƔƚŝƌŝůĞƌĞŬ 
ǇĂǌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 



TƺƌŬĕĞ EŒŝƚŝŵŝ AĕŦƐŦŶĚĂŶ CĞůĂů NƵƌŝ İůĞƌŝ͛ŶŝŶ ͞YĞŶŝ AůĨĂďĞ ǀĞ İŵůĂ DĞƌƐůĞƌŝ͟ AĚůŦ EƐĞƌŝ 

ϭϭϴϳ 
 

HĞƌ ŝŬŝ ŝŵůĂĚĂ ĚĂ ƌĂƐƚůĂŶĂŶ ďƵ ĚƵƌƵŵ ǇŝŶĞ ŚĞƌ ŝŬŝ ŝŵůĂ ŝůĞ ƂƌŶĞŬůĞƌ ǀĞƌŝůĞƌĞŬ ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ BƵ ĚĞƌƐƚĞ͕ 

ǇĞŶŝ ŝŵůĂŶŦŶ ĞƐŬŝ ŝŵůĂĚĂŶ ĨĂƌŬůĂƌŦŶŦŶ ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞƐŝŶŝŶ ǇĂŶŦ ƐŦƌĂ ŬŽŶƵŶƵŶ ĂǇƌŦŶƚŦƐŦŶĂ ŝŶŝůĞƌĞŬ Ěŝů ďŝůŐŝƐŝ 

ŬŦƐŵŦŶĂ ĚĂ ĂŒŦƌůŦŬ ǀĞƌŝůĚŝŒŝŶŝ ŐƂƌŵĞŬƚĞǇŝǌ͘ 

          ͞EŵŝƌůĞƌ  ͟ďĂƔůŦŒŦ ŝůĞ ŐĞĕŝůĞŶ ĚŽŬƵǌƵŶĐƵ ĚĞƌƐƚĞ ŐƺŶƺŵƺǌĚĞŬŝ Ğŵŝƌ ŬŝƉŝŶŝŶ ĕĞŬŝŵůĞƌŝ ǇŝŶĞ ŚĞƌ ŝŬŝ ŝŵůĂ 

ŝůĞ ǀĞƌŝůĞŶ ƂƌŶĞŬůĞƌůĞ ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ DĞƌƐŝŶ ĚĞǀĂŵŦŶĚĂ MƵǌąƌŝ͛ ;ŐĞŶŝƔ ǌĂŵĂŶͿ͕ Hąů SŝŐĂƐŦ ;ƔŝŵĚŝŬŝ 

ǌĂŵĂŶͿ͕ İƐƚŝŬďĂů SŝŐĂƐŦ ;ŐĞůĞĐĞŬ ǌĂŵĂŶͿ͕ ŞƺŚƸĚŠ MĂǌŝ ;ŐƂƌƺůĞŶ ŐĞĕŵŝƔ ǌĂŵĂŶͿ͕ NĂŬůŠ MĂǌŝ ;ĚƵǇƵůĂŶ 

ŐĞĕŵŝƔ ǌĂŵĂŶͿ Ĩŝŝů ĕĞŬŝŵůĞƌŝ ƐƺƌĞŬůŝ ĂǇŶŦ ŬĞůŝŵĞůĞƌ ƂƌŶĞŬ ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ ĂĚĞƚĂ ďŝƌ ůĞǀŚĂ ŚĂǀĂƐŦŶĚĂ 

ŐĂǇĞƚ ĚƺǌŐƺŶ ďŝƌ ƔĞŬŝůĚĞ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŵĂůŦ ŽůĂƌĂŬ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ DĂŚĂ ƐŽŶƌĂ ŝƐĞ͖ VƺĐƸďŠ SŝŐĂƐŦ ;ŐĞƌĞŬůŝůŝŬ ŬŝƉŝͿ͕ 

İůƚŝǌąŵŠ SŝŐĂƐŦ ;ŝƐƚĞŬ ŬŝƉŝͿ͕ BĂƐŝƚ ŞĂƌƚ ǀĞ TĞŵĞŶŶŝ SŝŐĂƐŦ ;ĚŝůĞŬ ƔĂƌƚ ŬŝƉŝͿ ƂƌŶĞŬůĞƌŝŶŝ ƐĂĚĞĐĞ ǇĞŶŝ ŝŵůĂ ŝůĞ 

ǀĞƌĞŶ ŵƺĞůůŝĨ͕ ͞TĂƐƌŝĨĞ TĂďŝ͛  OůŵĂǇĂŶůĂƌ͟ ďĂƔůŦŒŦ ŝůĞ ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ ǌĂƌĨ Ĩŝŝů ǀĞ ƐŦĨĂƚ Ĩŝŝů ŽůĂƌĂŬ 

ŶŝƚĞůĞŶĚŝƌĚŝŒŝŵŝǌ ďĂǌŦ ĞŬůĞƌĚĞŶ ƂƌŶĞŬ ĕĞŬŝŵůĞƌĞ ǇĞƌ ǀĞƌŵŝƔƚŝƌ͘ 

          OŶƵŶĐƵ ĚĞƌƐĞ ŐĞĕŝůĚŝŒŝŶĚĞ ŝƐĞ͖ ͞İƐƚŝĨŚĂŵ BĂŚƐŝ͟ ďĂƔůŦŒŦ ĂůƚŦŶĚĂ ͞ŵŝ͟ ĞŬŝŶŝŶ ŝŵůĂ ŬƵƌĂůůĂƌŦ ŚĞƌ ŝŬŝ 

ĂůĨĂďĞ ŝůĞ ǀĞƌŝůŵŝƔ ŽůĂŶ ƂƌŶĞŬůĞƌůĞ ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔ ǀĞ ǀĞƌŝůĞŶ ŬƵƌĂůůĂƌ ŐƺŶƺŵƺǌĞ ĚĞŒŝŶ ĚĞŒŝƔŝŬůŝŬ 

ŐƂƐƚĞƌŵĞĚĞŶ ͞ƐŽƌƵ ĞŬŝ͟ ŽůĂƌĂŬ ŐĞůŵŝƔƚŝƌ͘ 

          DĂŚĂ ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ ͞BĂƐŝƚ OůŵĂǇĂŶ FŝŝůůĞƌ͟ ďĂƔůŦŒŦǇůĂ ĚĞǀĂŵ ĞĚĞŶ ŵƺĞůůŝĨ͖ ďƵƌĂĚĂ ĚĂ ͞İŚďĂƌŝǇǇĞ 

;ďŝůĚŝƌŵĞͿ ZĂŵĂŶůĂƌŦ͕͟ ͞RŝǀĂǇĞƚ ZĂŵĂŶůĂƌŦ͟ ǀĞ ͞ŞĂƌƚ ZĂŵĂŶůĂƌŦ͟ŶŦŶ ͞ŵƵǌąƌŝ͕ Śąů͕ ŝƐƚŝŬďąů͕  ƔƺŚƵĚŠ ŵĂǌŝ͕ 

ŶĂŬůŠ ŵĂǌŝ͕ ǀƺĐƸďŠ͕ ŝůƚŝǌąŵŠ͕ ƔĂƌƚŝǇǇĞ͟ ƐŝŐĂůĂƌŦŶĂ ŐƂƌĞ ǇĂƉŦůĂŶ ĕĞŬŝŵůĞƌĞ ǇĞƌ ǀĞƌŵŝƔƚŝƌ͘ AǇŶŦ ǌĂŵĂŶĚĂ ďƵ 

ĕĞŬŝŵůĞƌůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ŐĞƌĞŬůŝ ŬƵƌĂůůĂƌĂ ĚĂ ĚĞŒŝŶŵŝƔƚŝƌ͘ MƺĞůůŝĨ͕ ďƵ ĚĞƌƐƚĞ ĚĞ ŬŽŶƵǇƵ ĂǇƌŦŶƚŦůĂƌŦǇůĂ ŝǌĂŚĂ 

ŐŝƌŝƔŵŝƔƚŝƌ͘ DĞƌƐŝŶ ƐŽŶƵŶĚĂ ŝƐĞ ŽŬƵǇƵĐƵůĂƌŦŶĂ ƂĚĞǀ ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ĞŶ Ăǌ ǇƺǌĞƌ Ĩŝŝů ďƵůƵƉ ĂŶůĂƚŦůĂŶ ŬƵƌĂůůĂƌĂ 

ƵǇŐƵŶ ƔĞŬŝůĚĞ ĕĞŬŝŵůĞŵĞ ǇĂƉŵĂůĂƌŦŶŦ ŝƐƚĞŵŝƔƚŝƌ͘ 

          OŶ ďŝƌŝŶĐŝ ĚĞƌƐƚĞ ďĂƐŝƚ Ĩŝŝů ŽůĚƵŒƵ Őŝďŝ ďŝƌ ĚĞ ŵƺƌĞŬŬĞď Ĩŝŝů ŽůĚƵŒƵŶĚĂŶ ďĂŚƐĞĚŝůŵŝƔ ǀĞ ŝƐŵŝ 

ƐƂǇůĞŶŵĞƐĞ ĚĞ ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ ďŝƌůĞƔŝŬ ĨŝŝůĞ ŬĂƌƔŦůŦŬ ŐĞůĞŶ ďƵ ŬŽŶƵ ƂƌŶĞŬůĞƌ ǀĞƌŝůĞƌĞŬ ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ 

GƺŶƺŵƺǌĚĞ ͞ͲĞďŝůŵĞŬ͟ ŽůĂƌĂŬ ďŝůĚŝŒŝŵŝǌ ǇĞƚĞƌůŝůŝŬ Ĩŝŝůŝ ďƵ ĞƐĞƌĚĞ ďĂƔŦŶĚĂŬŝ ͞ͲĞ͟ ƐĞƐŝ ĚƺƔƺƌƺůĞƌĞŬ ͞Ͳ

ďŝůŵĞŬ͟ ŽůĂƌĂŬ ŬĂƌƔŦŵŦǌĂ ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ AǇŶŦ ƔĞŬŝůĚĞ ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ ƚĞǌůŝŬ Ĩŝŝůŝ ŽůĂƌĂŬ ŬƵůůĂŶĚŦŒŦŵŦǌ ͞Ͳ

ŝǀĞƌŵĞŬ͟ Ĩŝŝůŝ ĚĞ ǇŝŶĞ ďƵ ĞƐĞƌĚĞ ͞ͲǀĞƌŵĞŬ͟ ŽůĂƌĂŬ ŬĂƌƔŦŵŦǌĂ ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ İƐŝŵ ǀĞƌŝůŵĞĚĞŶ ĂĕŦŬůĂŶĂŶ 

ŬŽŶƵ ǇŝŶĞ ŚĞƌ ŝŬŝ ĂůĨĂďĞ ŝůĞ ƂƌŶĞŬůĞŶĚŝƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ SŽŶƌĂƐŦŶĚĂ ďƵ ĞŬůĞƌŝŶ ǇĞŶŝ ĂůĨĂďĞĚĞ ďŝƌůĞƔŝŬ ŽůĂƌĂŬ 

ǇĂǌŦůĂĐĂŒŦ ǀƵƌŐƵůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘  

          DĞƌƐŝŶ ĚĞǀĂŵŦŶĚĂ ƔĂŚŦƐ ĞŬůĞƌŝŶŝŶ ŝƐŝŵůĞƌĞ͕ ƐŦĨĂƚůĂƌĂ ǀĞ ǌĂŵŝƌůĞƌĞ ŐĞůĞďŝůĚŝŒŝŶŝ͕ ďƵŶůĂƌŦŶ ĚĂ ŵƵǌąƌŠ 

;ŐĞŶŝƔ ǌĂŵĂŶͿ͕ ŚŝŬąǇĞ͕ ƌŝǀąǇĞƚ ǀĞ ƔĂƌƚ ŬŝƉůĞƌŝŶŝŶ ŽůĚƵŒƵŶƵ ĕĞƔŝƚůŝ ƂƌŶĞŬůĞƌůĞ ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ MƺĞůůŝĨ ďƵŶƵ 

ǇĂƉĂƌŬĞŶ ƔĂŚŦƐ ĞŬůĞƌŝ ŝůĞ ŝǇĞůŝŬ ĞŬůĞƌŝŶŝ ďŝƌďŝƌŝŶĚĞŶ ĂǇŦƌŵĂĚĂŶ ŝŶĐĞůĞŵŝƔƚŝƌ͘  VĞƌŝůĞŶ ƂƌŶĞŬůĞƌŝŶ 

ĕĞŬŝŵůĞŶŝƔŝŶĞ ďĂŬƚŦŒŦŵŦǌĚĂ ŐƺŶƺŵƺǌ TƺƌŬĕĞƐŝŶĚĞ ͞ĞŬ Ĩŝŝů͟Ğ ŬĂƌƔŦůŦŬ ŐĞůĚŝŒŝŶŝ ŐƂƌƺǇŽƌƵǌ ͘ 



SĂůŝŵ PİLAV͕ SĞǀŝŶĕ İNAÇ  
 

ϭϭϴϴ 
 

          OŶ ŝŬŝŶĐŝ ĚĞƌƐƚĞ͖ ǇŝŶĞ ŚĞƌ ŝŬŝ ĂůĨĂďĞ ŝůĞ ƂƌŶĞŬůĞŶĚŝƌŝůĞƌĞŬ ĂĕŦŬůĂŶĂŶ ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ ͞ďŝůĚŝƌŵĞ ĞŬŝ  ͟

ŽůĂƌĂŬ ďŝůŝŶĞŶ ;ͲĚŝƌͿϰ ĞŬŝŶŝŶ ŬĞůŝŵĞůĞƌĚĞŬŝ ƐĞƐůŝ ŚĂƌĨůĞƌĞ ŐƂƌĞ ͞ĚŦƌ͕ Ěŝƌ͕ ĚƵƌ͕ Ěƺƌ͟ ƔĞŬŝůůĞƌŝŶŝŶ ĚĞ ŽůĚƵŒƵ 

ďĞůŝƌƚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ AǇŶŦ ǌĂŵĂŶĚĂ ͞ƚ͕  Ɣ͕ Ɛ ͕Ɖ͕ Ŭ͕ Ś͕ Ĩ͕ Œϱ͟ ŚĂƌĨůĞƌŝŶĚĞŶ ƐŽŶƌĂ ďƵ ĞŬŝŶ ͞ƚŦƌ͕ ƚŝƌ͕ ƚƵƌ͕ ƚƺƌ͟ ƔĞŬůŝŶĞ 

ĚƂŶƺƔĞĐĞŒŝ ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘  

          ͞İƔŝŶŝǌĞ YĂƌĂǇĂĐĂŬ Bŝƌ OǇƵŶĐĂŬ͗ ÇŝĨƚ HĂƐĞŬŝ PĂƔĂ͟ ďĂƔůŦŒŦǇůĂ ĚĞǀĂŵ ĞĚŝůĞŶ ĚĞƌƐŝŶ ďƵ ďƂůƺŵƺŶĚĞ͕ 

ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ ͞ ƺŶƐƺǌ ďĞŶǌĞƔŵĞƐŝ͟  ŽůĂƌĂŬ ďŝůŝŶĞŶ ŬƵƌĂů ĂĕŦŬůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ GƺŶƺŵƺǌĚĞ ďƵ ŬƵƌĂů ͞ ĨŦƐƚŦŬĕŦ ƔĂŚĂƉ͟ 

ŽůĂƌĂŬ ŬŽĚůĂŶŦƌŬĞŶ ďƵ ĞƐĞƌĚĞ ͞ĕŝĨƚ ŚĂƐĞŬŝ ƉĂƔĂ͟ ŽůĂƌĂŬ ŬŽĚůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘ KƵƌĂů ĂǇŶŦ ŬƵƌĂů ŽůŵĂŬůĂ ďĞƌĂďĞƌ 

ĞƐĞƌĚĞ ďƵ ŬƵƌĂůĂ ŚĞƌŚĂŶŐŝ ďŝƌ ŝƐŝŵ ǀĞƌŝůŵĞŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ŬƵƌĂůĂ ĚĂŚŝů ŽůĂƌĂŬ ͞ͲĚŝƌ͕ ͲĚĞŶ͕ ͲĚŝ͟ ĞŬůĞƌŝŶŝŶ ͞Ͳƚŝƌ͕ Ͳ

ƚĞŶ͕ Ͳƚŝ͟ ŽůĚƵŒƵ ǀĞ ͞ͲĐĞ͕ ͲĐŝŬ͕ ͲĐŝ͟ ĞŬůĞƌŝŶŝŶ ͞ͲĕĞ͕ ͲĕŝŬ͕ Ͳĕŝ͟ ǇĞ ĚƂŶƺƔƚƺŒƺ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

          OŶ ƺĕƺŶĐƺ ĚĞƌƐƚĞ͕ ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ ͞ŝƐŵŝŶ ŚąůůĞƌŝ͟ ŽůĂƌĂŬ ŶŝƚĞůĞŶĚŝƌŝůĞŶ ŬŽŶƵŶƵŶ͕ ĂŶůĂƚŦŵŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ 

ŐƺŶƺŵƺǌĚĞŶ ďŝƌ ĨĂƌŬŦ ďƵůƵŶŵĂƐĂ ĚĂ ŝƐŝŵůĞƌŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŐƂƐƚĞƌĚŝŬůĞƌŝ ĨĂƌŬůŦůŦŬ ĚŝŬŬĂƚ ĕĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

MƺĞůůŝĨ͕ ͞ ŵĞĨ͛ƸůƺŶ ŝůĞǇŚ͕ ŵĞĨ͛ƸůƺŶ ďŝŚ͕ ŵĞĨ͛ƸůƺŶ ĨŠŚ͕ ŵĞĨ͛ƸůƺŶ ĂŶŚ͕ ŵĞĨ͛ƸůƺŶ ůĞŚ͕ ŵĞĨ͛ ƸůƺŶ ŵĂ͛Ă͟ ŽůĂƌĂŬ 

ŝƐŝŵůĞŶĚŝƌĚŝŒŝ ŚąůůĞƌ ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ ƐŦƌĂƐŦǇůĂ ͞ǇƂŶĞůŵĞ Śąůŝ ;ͲĞͿ͕ ǇƺŬůĞŵĞ Śąůŝ ;ͲŝͿ͕ ďƵůƵŶŵĂ Śąůŝ ;ͲĚĞͿ͕  

ĕŦŬŵĂͲĂǇƌŦůŵĂ Śąůŝ ;ͲĚĞŶͿ͕ ǀĂƐŦƚĂ Śąůŝ ;ͲŝůĞͿ͕ ƐĞďĞƉ ŐƂƐƚĞƌŵĞ Śąůŝ ;ͲŝĕŝŶͿ͟ ƔĞŬůŝŶĚĞĚŝƌ͘ ͞TĂŚůŝů͟ ďĂƔůŦŒŦǇůĂ 

ďŝƌůŝŬƚĞ ŬŽŶƵ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ƂƌŶĞŬůĞƌĞ ǇĞƌ ǀĞƌŝůĞŶ ĞƐĞƌĚĞ ĂǇŶŦ ǌĂŵĂŶĚĂ ͞MƵŬĂǇĞƐĞ͟ ďĂƔůŦŒŦǇůĂ FƌĂŶƐŦǌ ŐƌĂŵĞƌ 

ƚĞƌŝŵůĞƌŝǇůĞ ĚĞ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŵĂ ǇĂƉŦůŵŦƔƚŦƌ͘ BƵŶůĂƌůĂ ďŝƌůŝŬƚĞ ŝǌĂŚ ĞĚŝůĞŶ ŝƐŝŵůĞƌŝŶ ĞŶĐƺŵĞŶ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ͞Ğ͛ůŝ 

ŵĞĨ͛Ƹů͕ ŝ͛ůŝ ŵĞĨ͛ Ƹů͕ ĚĞ͛ůŝ ŵĞĨ͛Ƹů͕ ĚĞŶ͛ůŝ ŵĞĨ͛Ƹ  ŽůĂƌĂŬ ĚĂ ĂĚůĂŶĚŦƌŦůĚŦŒŦŶŦ ďĞůŝƌƚĞŶ ŵƺĞůůŝĨ͕ ďƵŶƵŶ ƐĞďĞďŝŶŝŶ 

ĞƐŬŝ ĂĚůĂŶĚŦƌŵĂŶŦŶ ďĞŒĞŶŝůŵĞŵĞƐŝ ŽůĚƵŒƵŶƵ ďĞůŝƌƚŵŝƔƚŝƌ͘ MƺĞůůŝĨŝŶ ƔĂŚƐŠ ĨŝŬƌŝ ŽůĚƵŒƵŶƵ ĚƺƔƺŶĚƺŒƺŵƺǌ 

ďƵ ŝĨĂĚĞǇůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ƐƂǌ ŬŽŶƵƐƵ ĂĚůĂŶĚŦƌŵĂŶŦŶ ŐƺŶƺŵƺǌĚĞ ĚĞ ŬŦƐĂůƚŵĂ ĂŵĂĕůŦ ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ ďŝůŝŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

BƵ ǇƂŶƺǇůĞ ĚĞ ŬŽŶƵŶƵŶ ĂŶůĂƚŦŵŦŶŦŶ ďĞŶǌĞƌůŝŬ ŐƂƐƚĞƌĚŝŒŝŶŝ ƐƂǇůĞǇĞďŝůŝƌŝǌ͘ 

          DĞƌƐŝŶ ĚĞǀĂŵŦŶĚĂ ŬĞůŝŵĞůĞƌŝŶ ƐŽŶƵŶĂ ŐĞůĞďŝůĞŶ ƐĞƐůŝ ŚĂƌĨůĞƌ͕ ǇƵŵƵƔĂŬ ŚĂƌĨůĞƌ ǀĞ ƐĞƌƚ ŚĂƌĨůĞƌ 

ďĞůŝƌƚŝůĞƌĞŬ ƚĞŬĞƌ ƚĞŬĞƌ ďƵ ŚĂƌĨůĞƌůĞ ŝůŐŝůŝ ƂƌŶĞŬůĞƌ ŚĞƌ ŝŬŝ ĂůĨĂďĞ ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘  

           OŶ ĚƂƌĚƺŶĐƺ ĚĞƌƐƚĞ͖ ŽŶ ƺĕƺŶĐƺ ĚĞƌƐƚĞ ĚĞŒŝŶŝůĞŶ ŬŽŶƵ ďĂƔůŦŬůĂƌĂ ĂǇƌŦůĂƌĂŬ ŵĂĚĚĞůĞƌ ŚąůŝŶĚĞ ŚĞƌ 

ŚĂƌĨůĞ ŝůŐŝůŝ ǀĞƌŝůĞŶ ƂƌŶĞŬůĞƌŝŶ ƚĂƐƌŝĨůĞƌŝ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ HĞƌ ƂƌŶĞŬ ƚĂƐƌŝĨƚĞŶ ƐŽŶƌĂ ĕŝǌŐŝ ŬŽŶƵůĂƌĂŬ ĂǇƌŦŵŦŶ 

ƐĂŒůĂŶŵĂƐŦ ŵƺĞůůŝĨŝŶ ďĂƔůŦŬůĂƌĚĂ ĚĂ ďĞůŝƌƚƚŝŒŝ ƺǌĞƌĞ ďŝƌ ƚĂďůŽ ŶŝƚĞůŝŒŝ ŽůƵƔƚƵƌŵĂŬƚĂĚŦƌ͘  

          TŽƉůĂŵĚĂ ϭϳ ĚĞƌƐ ŽůĂŶ ĞƐĞƌŝŶ ŽŶ ďĞƔŝŶĐŝ ĚĞƌƐĞ ŬĂĚĂƌ ŽůĂŶ ŬŦƐŦŵůĂƌĚĂ ĂŶůĂƚŦůĂŶ ŬŽŶƵůĂƌŦŶ ĨĂǌůĂ 

ĂǇƌŦŶƚŦǇĂ ŐŝƌŝůŵĞĚĞŶ ŐĞŶĞů ŽůĂƌĂŬ ƺǌĞƌŝŶĚĞ ĚƵƌƵůĚƵŒƵ ŐƂƌƺůŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ BƵ ŬŽŶƵůĂƌ ĂŶůĂƚŦůŦƌŬĞŶ ƂǌĞůůŝŬůĞ 

ďĂƔƚĂŬŝ ĚĞƌƐůĞƌĚĞ͕ ŬŽŶƵŶƵŶ ŝǌĂŚŦŶĚĂŶ ĕŽŬ ǇĞŶŝ ŝŵůĂŶŦŶ ĞƐŬŝ ŝŵůĂĚĂŶ ĂǇƌŦůĂŶ ǇƂŶůĞƌŝ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ YĞĚŝŶĐŝ 

ĚĞƌƐĞ ŬĂĚĂƌ ƌĂƐƚůĂŶŦůĂŶ ďƵ ĚƵƌƵŵ͕ ǇĞĚŝŶĐŝ ĚĞƌƐƚĞŶ ƐŽŶƌĂ ŬŽŶƵůĂƌŦŶ ĂŶůĂƚŦŵŦŶĂ ďŝƌĂǌ ĚĂŚĂ ĂŒŦƌůŦŬ 

ǀĞƌŝůĞƌĞŬ ŝƔůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ EƐĞƌŝŶ ƚĂŵĂŵŦŶĚĂ ŬŽŶƵǇůĂ ŝůŐŝůŝ ǀĞƌŝůĞŶ ƂƌŶĞŬůĞƌŝŶ ŚĞƌ ŝŬŝ ĂůĨĂďĞǇůĞ ĚĞ ǀĞƌŝůŵĞƐŝ 

 
ϰ ͞ͲĚŝƌ͟ ĞŬŝ ĞƐĞƌŝŶ ŽƌŝũŝŶĂůŝŶĚĞ ǇĂǌŦůĚŦŒŦ ƔĞŬůŝǇůĞ ĂŬƚĂƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 
ϱ ͞Œ͟ ŽůĂƌĂŬ ǇĂǌŦůĂŶ ŚĂƌĨ ĞƐĞƌĚĞ ͞ĕ͟ ŚĂƌĨŝ ŝĕŝŶ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 



TƺƌŬĕĞ EŒŝƚŝŵŝ AĕŦƐŦŶĚĂŶ CĞůĂů NƵƌŝ İůĞƌŝ͛ŶŝŶ ͞YĞŶŝ AůĨĂďĞ ǀĞ İŵůĂ DĞƌƐůĞƌŝ͟ AĚůŦ EƐĞƌŝ 

ϭϭϴϵ 
 

ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂŬŝ ĨĂƌŬŦŶ ĚĂŚĂ ŝǇŝ ĂŶůĂƔŦůŵĂƐŦŶŦ ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬ ŶŝƚĞůŝŬƚĞĚŝƌ͘ ÖƌŶĞŬůĞƌ ǀĞƌŝůŝƌŬĞŶ Ăǌ ƂƌŶĞŬůĞ 

ŐĞĕŝƔƚŝƌŝůŵĞŵŝƔ ŵƺĞůůŝĨŝŶ ƂǌĞůůŝŬůĞ ƂŶĞŵůŝ ďƵůĚƵŒƵ ŬŽŶƵůĂƌĚĂ ĨĂǌůĂĐĂ ƂƌŶĞŬ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘  

          EƐĞƌŝŶ ĚĞǀĂŵŦŶĚĂ ǇĞƌ ĂůĂŶ ƐŽŶ ƺĕ ĚĞƌƐŝŶĞ ŝƐĞ͖ ͞TĂƚďŝŬĂƚ͟ ďĂƔůŦŒŦ ŝůĞ ĚĞǀĂŵ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ƺĕ ĚĞƌƐƚĞ͖ 

ƂŶĐĞ ĞƐŬŝ͕ ƐŽŶƌĂ ŽƌƚĂ ǀĞ ĞŶ ƐŽŶ ǇĞŶŝ ǌĂŵĂŶůĂƌĚĂ ǇĂǌŦůŵŦƔ ďŝƌ ŵĞƚŶŝŶ ƂŶĐĞ LĂƚŝŶ ĂůĨĂďĞƐŝ ŝůĞ ǇĂǌŦŵŦ͕ ƐŽŶƌĂ 

AƌĂƉ ĂůĨĂďĞůĞƌŝǇůĞ ĂƐůŦ ǀĞ ĚĂŚĂ ƐŽŶƌĂ ƚĂƚďŝŬĂƚ ŬŦƐŵŦ ĚĞŶŝůĞŶ ŝŶĐĞůĞŵĞ ďƂůƺŵƺ ǇĞƌ ĂůŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ BƵ 

ŝŶĐĞůĞŵĞ ŬŦƐŦŵůĂƌŦŶĚĂ ŝƐĞ͖ ŽŶ ĚƂƌƚ ĚĞƌƐƚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ŬŽŶƵůĂƌŦŶ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĚŦŒŦ ŬŦƐŦŵůĂƌ ŐƂƐƚĞƌŝůĞƌĞŬ 

ǇĞŶŝ ŝŵůĂ ŝůĞ ĞƐŬŝ ŝŵůĂŶŦŶ ĨĂƌŬůĂƌŦ ŐƂǌůĞƌ ƂŶƺŶĞ ƐĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ AǇŶŦ ǌĂŵĂŶĚĂ ĚĞƌƐůĞƌ ŝĕŝŶĚĞ ĂŶůĂƚŦůŵĂǇĂŶ 

ĨĂŬĂƚ ŵĞƚŝŶůĞƌĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ďĂǌŦ ŬŽŶƵůĂƌĂ ĚĂ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵ ƔĞŬŝůĚĞ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŵĂůŦ ŽůĂƌĂŬ ŝŬŝ ŝŵůĂŶŦŶ 

ĨĂƌŬůĂƌŦŶŦŶ ŐƂƐƚĞƌŝůĚŝŒŝ ďƵ ƺĕ ĚĞƌƐŝŶ ƐŽŶƵŶĐƵƐƵ ŽůĂŶ ŽŶ ǇĞĚŝŶĐŝ ĚĞƌƐŝŶ ƐŽŶƵŶĚĂ ŝƐĞ ŵƺĞůůŝĨ͖ ŽŬƵǇƵĐƵůĂƌĂ 

ƚĂǀƐŝǇĞůĞƌůĞ ĚĞƌƐŝ ƐŽŶůĂŶĚŦƌŵŦƔƚŦƌ͘ 

          BƵ ƚĂǀƐŝǇĞůĞƌĚĞ ĚĞƌƐƚĞŬŝ ŬŽŶƵůĂƌŦŶ ŽŬƵǇƵĐƵůĂƌ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ĚĂŚĂ ŝǇŝ ĂŶůĂƔŦůŵĂƐŦŶŦ͕ ƂŒƌĞŶŝůĞŶ 

ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶ ĂůŦƔŬĂŶůŦŒĂ ĚƂŶƺƔƚƺƌƺůŵĞƐŝŶŝ ƐĂŒůĂŵĂŬ ŝĕŝŶ ƚĞŬƌĂƌ ǇĂƉŵĂŶŦŶ ƂŶĞŵŝŶĞ ǀĞ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ 

ƚĞůĂĨĨƵǌ ďĞĐĞƌŝƐŝŶŝŶ ǇĞƌŝŶĞ ĚĞŒŝŶĞŶ ŵƺĞůůŝĨ͖ ďŝůŐŝůĞƌŝŶ ŬĂǀƌĂŶŵĂƐŦŶĚĂ͕ ŬĂůŦĐŦ ƂŒƌĞŶŵĞ 

ŐĞƌĕĞŬůĞƔƚŝƌŝůŵĞƐŝŶĚĞ͕ ĂůŦƔƚŦƌŵĂ ǀĞ ƵǇŐƵůĂŵĂ ǇĂƉŵĂŶŦŶ ƂŶĞŵůŝ ŽůĚƵŒƵ ďŝƌ ƂŒƌĞŶŵĞ ƚĞŬŶŝŒŝŶĞ ĚĞŒŝŶŵŝƔ 

ŽůƵƌ͘ GƺŶƺŵƺǌĚĞ ĚĞ ƂŶĞŵůŝ ŽůĂŶ ďƵ ƚĞŬŶŝŬůĞƌůĞ ďŝƌůŝŬƚĞ ŵƺĞůůŝĨ ƂǌĞůůŝŬůĞ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵŝŶŝŶ ďŝƌ ďĞĐĞƌŝ ŝƔŝ 

ŽůĚƵŒƵŶĂ͕ ďĞĐĞƌŝǇĞ ŐŝĚĞŶ ǇŽůĚĂ ĚĂ ƵǇŐƵůĂŵĂ ǇĂƉŵĂŶŦŶ ƐŽŶ ĚĞƌĞĐĞ ƂŶĞŵůŝ ŽůĚƵŒƵŶƵ ŐƂƐƚĞƌŵŝƔƚŝƌ͘ Bŝƌ 

ďŝůŐŝŶŝŶ ďĞĐĞƌŝǇĞ ĚƂŶƺƔŵĞ ƐƺƌĞĐŝŶĚĞ ŚĂǇĂƚŠ ƂŶĞŵ Ăƌǌ ĞĚĞŶ ǇĂǌŦƉ ƵǇŐƵůĂŵĂ ďŝƌ ĂŶůĂŵĚĂ ƌĞƐŵĞƚŵĞ ǀĞǇĂ 

ƚĂŬůŝƚ͕ ĂůŦƔŬĂŶůŦŬ ŚąůŝŶĞ ŐĞƚŝƌŵĞ͕ ĕŽŬ ƚĞŬƌĂƌ ĞƚŵĞ ǀĞ ďĞůŝƌůŝ ďŝƌ ǇĞƚĞŶĞŒĞ ƐĂŚŝƉ ŽůŵĂ ǀƵƌŐƵůĂŶĂƌĂŬ 

ƂŒƌĞŶŝůĞŶ ďŝůŐŝůĞƌŝŶ ŬĂůŦĐŦ ŽůĂďŝůŵĞƐŝ ŝĕŝŶ ŐĞƌĞŬĞŶůĞƌ ďŝƌ ƚĂǀƐŝǇĞ ŶŝƚĞůŝŒŝŶĚĞ ŽŬƵǇƵĐƵůĂƌĂ ƐƵŶƵůŵƵƔƚƵƌ͘ 

          SŽŶ ŽůĂƌĂŬ ͞TĂďŝ͛ĚĞŶ SŽŶƌĂ İůąǀĞůĞƌ͟ ďĂƔůŦŒŦǇůĂ ĚĞǀĂŵ ĞĚŝůĞŶ ďƵ ŬŦƐŦŵĚĂ ĚĂ ŽŶ ǇĞĚŝ ĚĞƌƐ ďŽǇƵŶĐĂ 

ŐƂƐƚĞƌŝůŵĞǇĞ ĕĂůŦƔŦůĂŶ ĨĂƌŬůĂƌĚĂŶ ĞŶ ŵƺŚŝŵůĞƌŝ ƚŽƉůĂŵĚĂ ŽŶ ŵĂĚĚĞ ŽůƵƔƚƵƌĂĐĂŬ ƔĞŬŝůĚĞ ƂǌĞƚůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ 

EƐĞƌŝŶ TƺƌŬĕĞ ÖŒƌĞƚŝŵ İůŬĞ͕ YƂŶƚĞŵ ǀĞ TĞŬŶŝŬůĞƌŝ 

          ÖŒƌĞƚŵĞŶŝŶ ŚĂƌĞŬĞƚĞ ŐĞĕŵĞƐŝŶŝ ƐĂŒůĂǇĂŶ ǀĞ ƵǇŐƵůĂŵĂůĂƌŦŶĚĂ ǇŽů ŐƂƐƚĞƌĞŶ ŬŦůĂǀƵǌ ĨŝŬŝƌůĞƌŝŶ ǇĞƌ 

ĂůĚŦŒŦ ŝůŬĞůĞƌĚĞŶ TƺƌŬĕĞ ĞŒŝƚŝŵŝŶĚĞ ŐƂǌ ƂŶƺŶĚĞ ďƵůƵŶĚƵƌƵůŵĂƐŦ  ŐĞƌĞŬĞŶůĞƌ ǀĂƌĚŦƌ͘ BƵ ŝůŬĞůĞƌĚĞŶ ĞƐĞƌĚĞ 

ďƵůƵŶĂŶůĂƌ ŝƐĞ ƔƵŶůĂƌĚŦƌ͗ 

ϭͲ BƺƚƺŶůƺŬ İůŬĞƐŝ͗ EƐĞƌĚĞ ďƵ ŝůŬĞ ŽŬƵŵĂ ǀĞ ǇĂǌŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝ ŽůĂƌĂŬ ƂŶĞ ĕŦŬŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ MƺĞůůŝĨ͕ ĞƐŬŝ 

ŝŵůĂĚĂŶ ǇĂǌŦůŦƔ ǀĞ ŽŬƵŶƵƔ ŽůĂƌĂŬ ĨĂƌŬůŦůŦŬůĂƌŦ ĚĂŚĂ ŝǇŝ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬ ŝĕŝŶ ŚĞƌ ŝŬŝ ĂůĨĂďĞǇŝ ŬƵůůĂŶĂƌĂŬ 

ďŝƌ ŬĂƌƔŦůĂƔƚŦƌŵĂ ǇĂƉŵŦƔ ǀĞ ĚĞƌƐůĞƌŝŶ ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞ ǇĞƌ ǇĞƌ ŽŬƵǇƵĐƵůĂƌĂ ƚĂǀƐŝǇĞůĞƌĚĞ ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͘ 

MƺĞůůŝĨ͕  ďƵ ƚĂǀƐŝǇĞůĞƌĚĞŶ ŽŬƵŵĂ ďĞĐĞƌŝƐŝŶĞ ǇƂŶĞůŝŬ ŽůĂƌĂŬ ŽŬƵǇƵĐƵůĂƌĚĂŶ ĚĞƌƐůĞƌŝ 

ŽŬƵŵĂůĂƌŦŶŦ͕ ĞǌďĞƌůĞŵĞůĞƌŝŶŝ ǀĞ ĚĞƌƐĞ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶŦ ŝƐƚĞŵŝƔƚŝƌ͗ 

          ͞BƵ ĚĞƌƐůĞƌŝ ƂŐƌĞŶŵĞŬ ŝĕƺŶ ʹŚĞƌ ĚĞƌƐ ŐŝďŝͲ ŽŶůĂƌŦ ďŝƌ ĕŽŬ ĚĞĨĂ͛ ŽŬƵŵĂŬ͕ ĞǌďĞƌůĞŵĞŬ͕ ŵƺŵŬƺŶƐĞ 

ďŝƌŝǇůĞ ŵƺǌĂŬĞƌĞ ŝƚŵĞŬ ůąǌŦŵ͘ BƵ ĚĞƌƐůĞƌŝ ĞŶ Ăǌ Ǉƺǌ ĚĞĨĂ͛ ƚĞŬƌĂƌ ŝƚŵĞŐŝ ƌĞĐĂ ŝĚŝǇŽƌƵŵ Ŭŝ ŝƚŝǇąĚ ŚąƐŦů 

ŽůƐƵŶ͟ ;İůĞƌŝ͕ ϭϵϮϴ͗ ϰϬͿ͘ 



SĂůŝŵ PİLAV͕ SĞǀŝŶĕ İNAÇ  
 

ϭϭϵϬ 
 

ϮͲ HĂǇĂƚŠůŝŬ İůŬĞƐŝ͗ LĂƚŝŶ ĂůĨĂďĞƐŝ ŬĂďƵů ĞĚŝůŵĞĚĞŶ ďŝƌ ŵƺĚĚĞƚ ƂŶĐĞ ŬĂůĞŵĞ ĂůŦŶĂŶ ďƵ ĞƐĞƌ͕ 

ŽŬƵǇƵĐƵůĂƌĂ LĂƚŝŶ ĂůĨĂďĞƐŝŶŝ ƚĂŶŦƚŵĂŬ ǀĞ ƂŒƌĞƚŵĞŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ǇĂǌŦůŵŦƔƚŦƌ͘  DŽůĂǇŦƐŦǇůĂ 

ŽŬƵǇƵĐƵůĂƌŦŶŦ ŐƺŶůƺŬ ŚĂǇĂƚůĂƌŦŶĚĂ ŝƔůĞƌŝŶĞ ǇĂƌĂĐĂŬ ďŝůŐŝ ǀĞ ďĞĐĞƌŝůĞƌŝŶ ŬĂǌĂŶĚŦƌŦůŵĂƐŦŶĂ 

ƂŶĐƺůƺŬ ĞĚĞŶ ďŝƌ ǇĂƉŦƚ ŽůŵĂƐŦǇůĂ ĚŝŬŬĂƚ ĕĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ EƐĞƌ ŐĞŶĞů ŽůĂƌĂŬ ŚĂǇĂƚŠůŝŬ ŝůŬĞƐŝŶŝ 

ďƺŶǇĞƐŝŶĚĞ ďĂƌŦŶĚŦƌĂŶ ďŝƌ ĞƐĞƌĚŝƌ͘ 

ϯͲ BŝůŝŶĞŶĚĞŶ BŝůŝŶŵĞǇĞŶĞ İůŬĞƐŝ͗ MƺĞůůŝĨ͕ ƂŶĐĞůŝŬůĞ ĞƐŬŝ ŝŵůĂĚĂŶ ďĂŚƐĞƚŵŝƔ ĚĂŚĂ ƐŽŶƌĂ ǇĞŶŝ 

ŝŵůĂǇŦ ĂŶůĂƚĂƌĂŬ ĞƐŬŝƐŝŶĚĞŶ ĨĂƌŬŦŶŦ ŽƌƚĂǇĂ ŬŽǇĂƌĂŬ ĂĕŦŬůĂŵŦƔƚŦƌ͗ 

          ͞DŝŵĞŬŬŝ ĞƐŬŝ ŝŵůĂĚĂ ͚ĂůĞ͛ƐͲƐĞǀŝǇǇĞ ;ĚŝƌͿ ǇĂǌĚŦŐŦŵŦǌ ŬĞůŝŵĞĐŝŬ ŽƌƚĂ ƐĂŝƚŝ ŝƚŝďĂƌŝǇůĞ ĚŦƌ͕ Ěŝƌ͕ ĚƵƌ͕ Ěƺƌ 

ƔĞŬŝůůĞƌŝŶĞ ŐŝƌŝǇŽƌ͘͟;İůĞƌŝ͕ ϭϵϮϴ͗ ϳϲͿ͘            

ϰͲ BŝƌĞǇĞ ÖǌŐƺ ÖŒƌĞƚŝŵ İůŬĞƐŝ͗ EƐĞƌŝŶ ƐĞŬŝǌŝŶĐŝ ĚĞƌƐŝŶĚĞ ŵƺĞůůŝĨ͕ ƂŒƌĞƚŝůĞŶ ŬƵƌĂůůĂƌŦŶŦŶ TƺƌŬĕĞ 

ďŝůĞŶůĞƌ ŝĕŝŶ ŽůĚƵŒƵŶƵ ǀĞ ǇĂďĂŶĐŦůĂƌ ŝĕŝŶ Ěŝů ďŝůŐŝƐŝ ŬŝƚĂďŦŶŦŶ ůĂǌŦŵ ŽůĚƵŒƵŶƵ ďĞůŝƌƚŵŝƔƚŝƌ͗ 

          ΗDŝůŝ TƺƌŬĕĞ ŽůĂŶůĂƌ ďƵ ǇƺǌĚĞŶ ĂƐůĂ ƐŦŬŦŶƚŦ ĕĞŬŵĞǌůĞƌ͘ 

          BƵ ĚĞƌƐůĞƌŝŵŝǌ ŝƐĞ ŵƺŶŚĂƐŦƌĂŶ ďŝǌŝŵ ŝĕƺŶĚŝƌ͕ ĞĐŶĞďŝůĞƌ ŝĕƺŶ ĚĞŐŝů͟ ;İůĞƌŝ͕ ϭϵϮϴ͗ ϱϰͿ͘ 

 

          ÖŒƌĞƚŝŵ ǇƂŶƚĞŵŝ͕ ďƺƚƺŶ ƂŒƌĞŶŵĞ ĚƵƌƵŵůĂƌŦŶŦ͕ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶŝ͕ ĚĞƌƐ ĂƌĂĕ ǀĞ ŐĞƌĞĕůĞƌŝŶŝ 

ĚƺƔƺŶĞƌĞŬ ďĞůŝƌůĞŶĞŶ ǀĞ ŝǌůĞŶĞŶ ŵĂŶƚŦŬƐĂů ďŝƌ ǇŽů ŽůĂƌĂŬ ƚĂŶŦŵůĂŶŵĂŬƚĂĚŦƌ ;TĂŶ͕ KĂǇĂďĂƔŦ ǀĞ EƌĚŽŒĂŶ͕ 

ϮϬϬϯ͖ GƂĕĞƌ͕ ϮϬϭϳ͗ ϯϮϴͿ͘ TĂŶŦŵůĂŶĂŶ ďƵ ǇƂŶƚĞŵůĞƌĚĞŶ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶůĂƌ ǀĂƌĚŦƌ͘ BƵ 

ǇƂŶƚĞŵůĞƌ ĂƌĂƐŦŶĚĂŶ ĞƐĞƌĚĞ ďƵůƵŶĂŶůĂƌ ŝƐĞ ƔƵ ƔĞŬŝůĚĞĚŝƌ͗ 

ϭͲ AŶůĂƚŵĂ ;TĂŬƌŝƌͿ YƂŶƚĞŵŝ͗ EƐĞƌ ƐĂĚĞĐĞ ŵƺĞůůŝĨŝŶ ĂŶůĂƚŦŵŦǇůĂ ƐŦŶŦƌůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔ ŽůƵƉ ĕŽŬ ŵŝŬƚĂƌĚĂ 

ďŝůŐŝ ƉĂƐŝĨ ĂůŦĐŦ ŬŽŶƵŵƵŶĚĂŬŝ ŽŬƵǇƵĐƵůĂƌĂ ĂŬƚĂƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ 

ϮͲ GƂƐƚĞƌŝƉ YĂƉƚŦƌŵĂ YƂŶƚĞŵŝ͗ MƺĞůůŝĨ ĞƐĞƌĚĞ ƂŶĐĞ ŬŽŶƵǇůĂ ŝůŐŝůŝ ĕĞƔŝƚůŝ ƂƌŶĞŬůĞƌ ŐƂƐƚĞƌŝƉ ĚĂŚĂ 

ƐŽŶƌĂƐŦŶĚĂ ŽŬƵǇƵĐƵůĂƌŦŶĂ ŬĞŶĚŝůĞƌŝŶŝŶ ĨĂƌŬůŦ ĨŝŝůůĞƌ ďƵůĂƌĂŬ ƂƌŶĞŬƚĞŬŝůĞƌ Őŝďŝ ĕĞŬŝŵ ǇĂƉŵĂůĂƌŦŶŦ 

ŝƐƚĞŵŝƔƚŝƌ͗ 

          ͞KĂƌŝĞůĞƌŝŵŝǌĞ ƔƵŶŦ ƚĂǀƐŝǇĞ ŝĚĞƌŝǌ͗ KĞŶĚŝůĞƌŝ Śŝĕ ŽůŵĂǌƐĂ Ǉƺǌ ŵĂƐĚĂƌ ďƵůƐƵŶůĂƌ͘  SŽŶƌĂ ďƵŶůĂƌŦ ŬĂůŦŶ 
ǀĞ ŝŶĐĞ ;ǇĂŶŝ ͞ŵĂŬ͟ůŝ ǀĞ ͞ŵĞŬ͟ůŝͿ ŽůŵĂŬ ƺǌƌĞ ŝŬŝǇĞ ĂǇŦƌŦŶŦǌ͘ BƵŶŦ ŵƺƚĂ͛ŬŦď Ǉƺǌ ƚĂŶĞƐŝŶŝ ĚĞ ƐŝŐĂ ƔĞŬůŝŶĞ 
ŬŽǇƵď ǇĂǌŦŶŦǌ͟ ;İůĞƌŝ͕ ϭϵϮϴ͗ ϲϳͲϲϴͿ͘ 

          DĞŒŝƔŝŬ ĞŒŝƚŝŵ ŽƌƚĂŵůĂƌŦŶĚĂ ǇĂ ĚĂ ĨĂƌŬůŦ ƔĞŬŝůůĞƌĚĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ƚĞŬŶŝŬůĞƌ ŽůĚƵŒƵ Őŝďŝ ƂŒƌĞƚŵĞŶŝŶ 

ŬĞŶĚŝ ŐĞůŝƔƚŝƌĚŝŒŝ ďŝĕŝŵůĞƌůĞ ŬƵůůĂŶŦůĂŶ ƚĞŬŶŝŬůĞƌ ĚĞ ďƵůƵŶŵĂŬƚĂĚŦƌ͘ TĞŬŶŝŒŝŶ ďŝƌ Ăůƚ ƵǇŐƵůĂŵĂƐŦ ŽůĂƌĂŬ 

ŬĂďƵů ĞĚŝůĞŶ ƚĂŬƚŝŬ ŝƐĞ ƂŒƌĞŶĐŝůĞƌŝŶ ŬŽŶƵǇĂ ŽůĂŶ ŝůŐŝůĞƌŝŶŝŶ ĂŬƚŝĨ ƚƵƚĂďŝůŵĞůĞƌŝ ŝĕŝŶ ǇĂƉŦůĂŶ ĞƚŬŝŶůŝŬůĞƌĚŝƌ͘ 

EƐĞƌĚĞ ǇĞƌ ĂůĂŶ ƚĞŬŶŝŬůĞƌ ŝƐĞ ƔƵ ƔĞŬŝůĚĞĚŝƌ͗ 

ϭͲ SŽƌƵͲ CĞǀĂƉ TĞŬŶŝŒŝ͗ EƐĞƌĚĞ ďƵ ƚĞŬŶŝŬ͕ ŽŬƵǇƵĐƵůĂƌ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ƐŽƌƵůĂŶ ƐŽƌƵǇĂ ĐĞǀĂƉ ǀĞƌŵĞ 

ƔĞŬůŝŶĚĞĚŝƌ͗ 



TƺƌŬĕĞ EŒŝƚŝŵŝ AĕŦƐŦŶĚĂŶ CĞůĂů NƵƌŝ İůĞƌŝ͛ŶŝŶ ͞YĞŶŝ AůĨĂďĞ ǀĞ İŵůĂ DĞƌƐůĞƌŝ͟ AĚůŦ EƐĞƌŝ 

ϭϭϵϭ 
 

          ͞KĂƌŝĞ ƐŽƌƵǇŽƌ͗ Ͳ EǇ ŵĂŚƌƵƌ ǀĞǇĂŚƵĚ ŵƵĂůůŝŵ͊ KĞůŝŵĞŶŝŶ ƐŽŶƵŶĂ ŚĂŶŐŝ ŚĂƌĨůĞƌ ŐĞůŝƌ͕ ŚĂŶŐŝ ŚĂƌĨůĞƌ 
ŐĞůŵĞǌ͍͘͘ 

          MƵĂůůŝŵ ǀĞǇĂ ŵĂŚƌƵƌ ĐĞǀĂď ǀŝƌŝǇŽƌϲ͗ Ͳ İƐŝŵůĞƌ ƚĂƐƌŝĨ ŽůƵŶƵƌŬĞŶ͕ ĂůĂĐĂŬůĂƌŦ ůĂŚŝŬĞůĞƌ ǀĞ ŚĂƚƚĂ ďĂǌĞŶ 
ŬĞůŝŵĞŶŝŶ ƐŽŶƵŶĚĂŬŝ ŚĂƌĨ͗ ;ƐĞƐůŝͿ ;ƐĞƐƐŝǌ ƐĞƌƚͿ ;ƐĞƐƐŝǌ ǇƵŵƵƔĂŬͿ ŽůŵĂŬ ŝƚŝďĂƌŝǇůĞ ĚĞŒŝƔĞďŝůŝƌ͙;İůĞƌŝ͕ ϭϵϮϴ͗ 
ϴϳͿ͘ 

ϮͲ AŶĂůŝǌ ;ÇƂǌƺŵůĞŵĞͿ ǀĞ SĞŶƚĞǌ ;BŝƌĞƔŝŵͿ TĞŬŶŝŒŝ͗ EƐĞƌĚĞ ĂŶĂůŝǌ ƚĞŬŶŝŒŝ ŬƵůůĂŶŦůŵŦƔƚŦƌ͘ ÖŶĐĞ 

LĂƚŝŶ ĂůĨĂďĞƐŝǇůĞ ǀĞƌŝůĞŶ ŵĞƚŝŶ ƐŽŶƌĂ OƐŵĂŶůŦ TƺƌŬĕĞƐŝǇůĞ ĚĞ ǀĞƌŝůŵŝƔ ĚĂŚĂ ƐŽŶƌĂ ǀĞƌŝůĞŶ ďƵ 

ŵĞƚŝŶ ǇĂŶŝ ďƺƚƺŶ ƉĂƌĕĂůĂƌĂ ĂǇƌŦůĂƌĂŬ ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͗ 

         ͞KĂůďĞ͘ KĂůď ŵƺƐƚĂŬŝů ǇĂǌŦůŦƌƐĂ ŬĂůƉ͖ ŵĞĨ͛Ƹů ŚąůŝŶĚĞ ŬĂůďĞ Ɖ͕ ď ǇĞ ŵƺŶŬĂůŝďĚŝƌ͘ 

         MƺƌĂĐĂĂƚ ŽƌƚĂǇĂ ĂǇŦŶ ŝĕƺŶ ;͚Ϳ ŬŽǇŵĂĚŦŵ͕ ĕƺŶŬƺ ĕŝĨƚ Ă ďƵ ƐĂĚąǇŦ ǀŝƌŝǇŽƌ͘ 

         ;SĞǀŝůŝƔĚĞͿ ĞƐŬŝ ŝŵůĂ ŶĞ ďĞƌďĂĚŵŦƔ͊ YĞŶŝ ŚĂƌĨůĞƌůĞ ŶĞ ŐƺǌĞů ǇĂǌŦůŦůŦǇŽƌ͗ ƐĞǀŝůŝƔ͘ OŶĚĂŶ ƐŽŶƌĂ ;ĚĞͿ ƚĞ 
Ěŝƌ͕ ĕƺŶŬƺ ŽŶĚĂŶ ĞǀǀĞů Ɣ ǀĂƌ͟ ;İůĞƌŝ͕ ϭϵϮϴ͗ ϵϴͲϵϵͲϭϬϬͿ͘ 

ϯͲ TĂŵĂŵůĂǇŦĐŦ GƂƌĞǀͬBƺƚƺŶůĞǇŝĐŝ ÇĂůŦƔŵĂ TĞŬŶŝŒŝ͗ MƺĞůůŝĨ ĞƐĞƌĚĞ ŽŬƵǇƵĐƵůĂƌŦŶĂ ďƵůĂďŝůĚŝŬůĞƌŝ 

ďĂƔŬĂ ŬĂǇŶĂŬůĂƌĚĂŶ ǇƺǌĞƌ ƐĂǇĨĂǇŦ ǇĞŶŝ ŝŵůĂǇĂ ĕĞǀŝƌŵĞůĞƌŝŶŝ ǀĞ ƵǇŐƵůĂŵĂ ǇĂƉŵĂůĂƌŦŶŦ 

ŝƐƚĞŵŝƔƚŝƌ͗ 

͞HĞŶƺǌ ďŝƌ ďƺǇƺŬ ŬŝƚĂď ŽůŵĂĚŦŒŦŶĚĂŶ ŽŶĂ ŝŶƚŝǌąƌĞŶ ĂůŦƔŬŦŶůŦŬ ŚąƐŦů ŽůŵĂŬ ŝĕƺŶ ďŝƌŝ ƉĞŬ ĞƐŬŝ͕ ŝŬŝŶĐŝƐŝ 
ŵƵƚĂǀĂƐƐŦƚ͕ ƺĕƺŶĐŝƐŝ ǇĞŶŝ ĞĚĞďŝǇĂƚĚĂŶ ǇƺǌĞƌ ƐĂŚŝĨĞǇŝ ĕĞǀŝƌŝŶŝǌ͘ GƺŶĚĞ ďŝƌ ƐĂĂƚůŝŬ ŵƺŵĂƌĞƐĞ ŶĞ ĕŽŬĚŦƌ͕ 
ŶĞ ĂǌĚŦƌ͟ ;İůĞƌŝ͕ ϭϵϮϴ͗ ϭϬϳͿ͘ 

ϰͲ ÖǌĞƚůĞŵĞ TĞŬŶŝŒŝ͗ EƐĞƌĚĞ ďƵ ƚĞŬŶŝŬ͕ ŵƺĞůůŝĨŝŶ ŬĞŶĚŝƐŝ ƚĂƌĂĨŦŶĚĂŶ ĂŶůĂƚŦůĂŶ ƚƺŵ ŬŽŶƵůĂƌ ĞƐĞƌŝŶ 

ĞŶ ƐŽŶƵŶĚĂ ϭϬ ŵĂĚĚĞ ƔĞŬůŝŶĚĞ ƐŦƌĂůĂŶĂƌĂŬ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ BƵŶůĂƌŦŶ ŝůŬ ŵĂĚĚĞƐŝ ƔƵ ƔĞŬŝůĚĞĚŝƌ͗ 

          ͞ FŝŝůůĞƌĚĞ ƔĂŚŦƐ ǀĞ ǌĂŵĂŶ ůĂŚŝŬĞůĞƌŝŶŝ͕ ŝƐŝŵ ǀĞ ƐŦĨĂƚůĂƌĂ ŝůƚŝŚąŬ ŝĚĞŶ ďĂǌŦ ĞĚĞǀĂƚŦ ďŝƌůĞƔĚŝƌĞŶ 
ďĂŒůĂŵĂ ;ͲͿ ŝƔĂƌĞƚŝ ďƺƐďƺƚƺŶ ŬĂůĚŦƌŦůŵŦƔĚŦƌ͘ Hŝĕďŝƌ ŵĞǀǌƵ͛ĚĂ ĂƌƚŦŬ ďƵ ŝƔĂƌĞƚĞ ŝŚƚŝǇĂĐ ǇŽŬ͊ İƐŝŵ ǀĞ Ĩŝŝů 
ƚĂƐƌŝĨąƚŦ ŝĕƺŶ ŶĞƌĞĚĞ ďŝƌ ďĂŒůĂŵĂ ŝƔĂƌĞƚŝŶĞ ƚĞƐąĚƺĨ ŝĚĞƌƐĞŶŝǌ ŽŶƵ ŬĂůĚŦƌŦŶŦǌ͘ LĂŚŝŬĞůĞƌŝ Ž ŝƐŝŵ͕ ƐŦĨĂƚ ǀĞǇĂ 
Ĩŝŝů ŝůĞ ďŝƌůŝŬĚĞ ǇĂǌŦŶŦǌ͘ 

          ;ŝƐĞ͕ ŝůĞ͕ ŝĕƺŶ͕ ŝŬĞŶͿ ŝŶ ŵƵŚĂĨĨĞĨŝ ŽůĂŶ ;ƐĞ͕ ůĞ͕ ĕŝŶ͕ ŬĞŶͿ ďŝƌůŝŬĚĞ ǇĂǌŦůĂĐĂŬ͘ MƵŚĂĨĨĞĨ ƔĞŬŝů ĂǇƌŦ ďŝƌ 
ŬĞůŝŵĞ Őŝďŝ ǇĂǌŦůĂĐĂŬ͘ KĞǌąůŝŬ ;ĐĞ͕ ĕĞͿ ǀĞ ƌĂďƚĞ ŽůŵĂǇĂŶ ;ᣜͿ ŬĞůŝŵĞ ŝůĞ ďŝƌůĞƔĚŝƌŝůŝƌ͘ FĂŬĂƚ ;ᒷᐛͿ ƌĂďƚĞƐŝ ĂǇƌŦ 
ǇĂǌŦůŦƌ͕ ŵƺƐƚĂŬŝů ŬĞůŝŵĞĚŝƌ͘ YĞŶŝ ƔĞŬŝů ;ƌĞƐŵŠ ŵĞƚŝŶĚĞŶͿ͗ 

          ŐĞůŝǇŽƌƵŵ͕ ŐĞůĞĐĞŬƐŝŶŝǌ͕ ŐĞůĞĐĞŬůĞƌĚŝƌ͕ ǇĂƉŵĂůŦǇŦŵ͕ ŐĞůĞǇŝŵ͕ ŐŝĚĞďŝůŝƌŝŵ͕ ƐƂǇůĞƐŝŶ͕ ŐƺǌĞůĚŝƌ͕ 
ĚĞŵŝƌĚŝƌ Őŝďŝ͘ 

          AŚŵĞƚůĞ͕ ďƵǇƐĂ͕ ƐĞŶŝŶĕŝŶ͕ ŐĞůŝƌŬĞŶ Őŝďŝ͘ 

          ŵĞƌƚĕĞ͕ ďĞŶŝŵŬŝ͕  ǇĂƌŦŶŬŝ͕ ŚĂƐƚĂ͕ ĞǇǇŝĐĞĚŝƌ͕ ĞǇŝĐĞ ĂŶůĂĚŦŵ͟ ;İůĞƌŝ͕ ϭϵϮϴ͗ ϭϬϵͿ͘ 

ϱͲ TĞŬƌĂƌ ÇĂůŦƔŵĂƐŦ͗  MƺĞůůŝĨ͕ ĞƐĞƌŝŶ ƉĞŬ ĕŽŬ ǇĞƌŝŶĚĞ ŽŬƵǇƵĐƵůĂƌĂ ƚĞŬƌĂƌ ǇĂƉŵĂůĂƌŦ ŝĕŝŶ 

ƚĂǀƐŝǇĞůĞƌĚĞ ďƵůƵŶŵƵƔƚƵƌ͗ 

 
ϲ OƌŝũŝŶĂů ŵĞƚŝŶĚĞ ǀĂƌ ŽůĂŶ ƐŽƌƵ ŝƔĂƌĞƚŝŶŝŶ ǇĂŶůŦƔ ŽůĚƵŒƵ ĚƺƔƺŶƺůĞƌĞŬ LĂƚŝŶ ĂůĨĂďĞƐŝŶĞ ĂŬƚĂƌŦŵŦ ŬŦƐŵŦŶĚĂ 
ŬƵůůĂŶŦůŵĂŵŦƔƚŦƌ͘ 



SĂůŝŵ PİLAV͕ SĞǀŝŶĕ İNAÇ  
 

ϭϭϵϮ 
 

          ͞BƵŐƺŶ ǇĂůŶŦǌ ďƵ ĚĞƌƐŝ ŵƺŵŬƺŶƐĞ ƺĕ͕ ĚƂƌƚ ĚĞĨĂ͛ ŽŬƵǇƵŶƵǌ Ŭŝ ŐĞůĞĐĞŬ ĚĞƌƐŝ ŬŽůĂǇůŦŬůĂ 

ĂŶůĂǇĂďŝůĞƐŝŶŝǌ͘͟ ;İůĞƌŝ͕ ϭϵϮϴ͗ ϴϳͿ͘ 

ϲͲ İůŐŝ KƵƌŵĂͬİůŝƔŬŝůĞŶĚŝƌŵĞ TĞŬŶŝŒŝ͗ EƐĞƌ ǇĞŶŝ ŝŵůĂŶŦŶ ĞƐŬŝ ŝŵůĂĚĂŶ ĂǇƌŦůĂŶ ǇƂŶůĞƌŝŶŝ ŐƂƐƚĞƌŵĞŬ 

ĂŵĂĐŦǇůĂ ŚĞƌ ŝŬŝ ĂůĨĂďĞ ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ͕ ĞƐŬŝ ďŝůŐŝ ǀĞ ǇĞŶŝ ďŝůŐŝ ďŝƌ ĂƌĂĚĂ ǀĞƌŝůĞƌĞŬ ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂŬŝ ĨĂƌŬ 

ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͗ 

          ͞TƺƌŬĐĞĚĞ͕ ǇĂůŶŦǌ AƌĂďŠĚĞŶ ĂůŦŶŵĂ ŬĞůŝŵĞůĞƌ ĚŽůĂǇŦƐŦǇůĂ͕ ƚĂƐǀŝƚ ǇĂŶŝ ƐĞƐ ŝ͛ƚŝďĂƌŝǇůĞ ŝŬŝ L ŚąƐŦů 
ŽůŵƵƔĚƵƌ͘ 

          EƐŬŝ ŚĂƌĨůĞƌĚĞ ďƵŶƵŶ ŝĕƺŶ ŝŬŝ ƔĞŬŝů ŽůŵĂĚŦŒŦ Őŝďŝ ǇĞŶŝůĞƌŝŶĚĞ ĚĞ ŝŬŝ ƔĞŬŝů ǇŽŬĚƵƌ͘͟ ;İůĞƌŝ͕ ϭϵϮϴ͗ ϮϲͿ͘ 

ϳͲ AŶůĂŵůĂŶĚŦƌĂƌĂŬ͕ KŽĚůĂǇĂƌĂŬ ÖŒƌĞŶŵĞ TĞŬŶŝŬůĞƌŝ͗ MƺĞůůŝĨ ĞƐĞƌĚĞ ďĞůŝƌůĞŶĞŶ ϴ ŚĂƌĨƚĞŶ ƐŽŶƌĂ 

ďĂǌŦ ƐĞƐůĞƌŝŶ ƔĞŬŝů ĚĞŒŝƔƚŝƌĞďŝůĚŝŒŝŶŝ ĂŶůĂƚŵĂŬ ĂŵĂĐŦǇůĂ ďƵ ƐĞŬŝǌ ŚĂƌĨůĞ ĂŶĂŚƚĂƌ ƐƂǌĐƺŬ 

ŽůƵƔƚƵƌŵƵƔƚƵƌ͗ 

          AƌĂďĐĂĚĂ͕ FĂƌƐŠĚĞ͕ ďĂǌŦ ƚĂƐǀŝƚ с ĨŽŶĞƚŝŬ ƵƐƸůůĞƌŝŶŝ ƂŐƌĞƚŵĞŬ ŝĕƺŶ ďŝƌ ƚĂŬŦŵ ŚĂƌĨůĞƌĚĞŶ ŵĂ͛ŶĂůŦ͕ 
ŵĂ͛ŶĂƐŦǌ ŬĞůŝŵĞůĞƌ ƵǇĚƵƌƵůƵƌ͕ ƚąŬŝ Ž ŚĂƌĨůĞƌ ŚĂĨŦǌĂĚĂ ŵĞŶŬƵƔ ŬĂůƐŦŶ͖ ;ǇĂƌŶĞǀͿ Őŝďŝ͘ Bŝƌ ĚĞ ;ĚŝƌͿ ŵĂĚĞƐŝŶĚĞ 
T ŽŬƵŶĂĐĂŐŦ ŵĞǀǌƵ͛ůĂƌĚĂŬŝ ƐĞŬŝǌ ŚĂƌĨŝ ƚŽƉůĂĚŦŵ͖ ďŝƌ ƚĞƌŬŝď ƵǇĚƵƌĚƵŵ͘ TĞƌŬŝďŝŶ Śŝĕďŝƌ ŵĂ͛ŶĂƐŦ ǇŽŬ͘ LąŬŝŶ 
ŝĕŝŶĚĞŬŝ ƐąŝƚůĞƌŝ ;ƐĞƐůŝ ŚĂƌĨůĞƌŝͿ ĕŦŬĂƌŦƌƐĂŶŦǌ͕ ŵĞǌŬƸƌ ƐĞŬŝǌ ŚĂƌĨ ŚąƐŦů ŽůƵƌ͖ ŵĂ͛ŶĂƐŦǌ ƚĞƌŬŝď ƔƵĚƵƌ͗ ĕŝĨƚ ŚĂƐĞŬŝ 
ƉĂƔĂ ;İůĞƌŝ͕ ϭϵϮϴ͗ ϳϲͲϳϳͿ͘  

SŽŶƵĕ 

EƐĞƌĚĞ ŬŽŶƵůĂƌ ƚƺŵĚĞŶŐĞůŝŵ ǇƂŶƚĞŵŝǇůĞ ŝƔůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ ÖŶĐĞ ŬŽŶƵůĂƌŦŶ ŝǌĂŚŦ ǇĂƉŦůŵŦƔ ĂƌĚŦŶĚĂŶ ĚĂ 

ĕŽŬ ƐĂǇŦĚĂ ƂƌŶĞŬ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘  ÖƌŶĞŬůĞƌ ǀĞƌŝůŝƌŬĞŶ ŚĞƌ ŝŬŝ ĂůĨĂďĞ ŬƵůůĂŶŦůĂƌĂŬ ĂƌĂůĂƌŦŶĚĂŬŝ ĨĂƌŬ 

ŐƂƐƚĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

MƺĞůůŝĨ ĞƐĞƌŝ ϭϳ ĚĞƌƐ ƔĞŬůŝŶĚĞ ďƂůƺŵůĞƌĞ ĂǇŦƌŵŦƔƚŦƌ͘ KŽŶƵ ďĂƔůŦŬůĂƌŦ ĚĞƌƐ ƔĞŬůŝŶĚĞ 

ĂĚůĂŶĚŦƌŦůŵŦƔƚŦƌ͘ İůŬ ϭϰ ĚĞƌƐŝŶĚĞ ŬŽŶƵůĂƌŦŶ ŝǌĂŚ ĞĚŝůĚŝŒŝ ďƵ ĞƐĞƌŝŶ ƐŽŶ ƺĕ ĚĞƌƐŝŶĚĞ TĂƚďŝŬĂƚ ďĂƔůŦŒŦ ĂůƚŦŶĚĂ 

ƂƌŶĞŬ ŵĞƚŝŶůĞƌ ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ EƐĞƌ ĚĞƌƐ ĚĞƌƐ ďƂůƺŵůĞƌĞ ĂǇƌŦůŦƌŬĞŶ ďĂƔůŦŬůĂƌŦŶ ĚƺǌĞŶƐŝǌ ŽůĚƵŒƵ͕ ďĂǌŦ 

ďƂůƺŵůĞƌĞ ďĂƔůŦŬƐŦǌ ŐĞĕŝůĚŝŒŝ ŐƂƌƺůŵƺƔƚƺƌ͘ AǇŶŦ ǌĂŵĂŶĚĂ ŚĞƌ ďŝƌ ĚĞƌƐƚĞ ďŝƌŬĂĕ ŬŽŶƵŶƵŶ ŝƔůĞŶĚŝŒŝŶĞ 

ƌĂƐƚůĂŶŵŦƔƚŦƌ͘  

EƐĞƌĚĞ Ěŝů ďŝůŐŝƐŝ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶŝŶ ǇĂŶŦ ƐŦƌĂ TƺƌŬĕĞ ĞŒŝƚŝŵŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ƂŶĞŵůŝ ŽůĂŶ ĚƂƌƚ ƚĞŵĞů Ěŝů 

ďĞĐĞƌŝƐŝŶĚĞŶ ŽŬƵŵĂ ǀĞ ǇĂǌŵĂǇĂ ĂŒŦƌůŦŬ ǀĞƌŝůĚŝŒŝ ŐƂǌůĞŵůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘  

EƐĞƌĚĞ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ƂƌŶĞŬůĞƌĞ ŬĞůŝŵĞ ǀĞ ĐƺŵůĞ ĚƺǌĞǇŝŶĚĞ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŝƌŬĞŶ TĂƚďŝŬĂƚ 

ŬŦƐŦŵůĂƌŦŶĚĂ ŵĞƚŝŶ ƂƌŶĞŬůĞƌŝŶĞ ǇĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

EƐĞƌ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ŝŶĐĞůĞŶŵŝƔƚŝƌ͘ TƺƌŬĕĞ ĞŒŝƚŝŵŝŶĚĞ ŬƵůůĂŶŦůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬĞŶ ŝůŬĞůĞƌĚĞŶ 

ďƺƚƺŶůƺŬ͕ ŚĂǇĂƚŠůŝŬ͕ ďŝůŝŶĞŶĚĞŶ ďŝůŝŶŵĞǇĞŶĞ͕ ďŝƌĞǇĞ ƂǌŐƺ ƂŒƌĞƚŝŵ ŝůŬĞůĞƌŝ͖ ǇƂŶƚĞŵůĞƌĚĞŶ ĂŶůĂƚŵĂ ǀĞ 

ŐƂƐƚĞƌŝƉ ǇĂƉƚŦƌŵĂ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ͕ ƚĞŬŶŝŬůĞƌĚĞŶ ƐŽƌƵͲĐĞǀĂƉ͕ ĂŶĂůŝǌͲƐĞŶƚĞǌ͕ ƚĂŵĂŵůĂǇŦĐŦ ŐƂƌĞǀ͕ ƂǌĞƚůĞŵĞ͕ 



TƺƌŬĕĞ EŒŝƚŝŵŝ AĕŦƐŦŶĚĂŶ CĞůĂů NƵƌŝ İůĞƌŝ͛ŶŝŶ ͞YĞŶŝ AůĨĂďĞ ǀĞ İŵůĂ DĞƌƐůĞƌŝ͟ AĚůŦ EƐĞƌŝ 

ϭϭϵϯ 
 

ƚĞŬƌĂƌ ĕĂůŦƔŵĂƐŦ͕ ŝůŐŝ ŬƵƌŵĂ͕ ĂŶůĂŵůĂŶĚŦƌĂƌĂŬ ŬŽĚůĂǇĂƌĂŬ ƂŒƌĞŶŵĞ ƚĞŬŶŝŬůĞƌŝ ƚĞƐƉŝƚ ĞĚŝůŵŝƔƚŝƌ͘ EƐĞƌŝŶ 

ŝĕĞƌŝƐŝŶĚĞŶ ďƵ ŝůŬĞ͕ ǇƂŶƚĞŵ ǀĞ ƚĞŬŶŝŬůĞƌĞ ƵǇŐƵŶ ƂƌŶĞŬůĞƌ ǀĞƌŝůŵŝƔƚŝƌ͘ 

EƐĞƌ͕ ϭϵ͘ YƺǌǇŦů TƺƌŬĕĞƐŝŶŝŶ ƐŽŶ ĚƂŶĞŵůĞƌŝŶĚĞ ŬĂůĞŵĞ ĂůŦŶŵŦƔ ƂŶĞŵůŝ ďŝƌ ĞƐĞƌĚŝƌ͘ BƵ ĕĂůŦƔŵĂŵŦǌ 

ƐƂǌ ŬŽŶƵƐƵ ĚƂŶĞŵŝŶ ĂǇĚŦŶůĂƚŦůŵĂƐŦ ǀĞ ĚƂŶĞŵŝŶ TƺƌŬĕĞƐŝ ŚĂŬŬŦŶĚĂ ďŝůŐŝ ĞĚŝŶŵĞŬ ŝƐƚĞǇĞŶ ŽŬƵǇƵĐƵůĂƌĂ 

ďŝůŐŝ ƐĂŒůĂŵĂƐŦ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ĨĂǇĚĂůŦ ŽůĂĐĂŬƚŦƌ͘ 

EƐĞƌŝŶ ŐĞŶĞůĚĞ Ěŝů ƂŒƌĞƚŝŵŝ ƂǌĞůĚĞ ŝƐĞ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ǀĞ ĂůĨĂďĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝ ĂĕŦƐŦŶĚĂŶ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝŶŝŶ 

ŶĞ ŽůĚƵŒƵŶƵ ďŝůŵĞŬ ďƵŐƺŶŬƺ TƺƌŬĕĞ ĞŒŝƚŝŵŝ ǀĞ ǇĂďĂŶĐŦ Ěŝů ŽůĂƌĂŬ TƺƌŬĕĞ ĞŒŝƚŝŵŝ ĕĂůŦƔŵĂůĂƌŦŶĂ ŬĂƚŬŦ 

ƐĂŒůĂǇĂĐĂŬƚŦƌ͘ ÖǌĞůůŝŬůĞ ĂŶĂ Ěŝůŝ AƌĂƉĕĂ ǀĞ FĂƌƐĕĂ ŽůĂŶůĂƌĂ TƺƌŬĕĞ ƂŒƌĞƚŝŵŝŶĚĞ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬĞŶ 

ďŝƌ ĞƐĞƌĚŝƌ͘ 

SŽŶƵĕ ŽůĂƌĂŬ ǇĂǌĂƌŦŶ ĚƂŶĞŵŝŶ TƺƌŬĕĞƐŝŶĚĞ ďĂƔ ŐƂƐƚĞƌĞŶ ŝŵůĂ ƐŽƌƵŶůĂƌŦŶĂ ŬĂƌƔŦ ǇĞŶŝ ŝŵůĂǇŦ ŝǌĂŚĂ 

ŐŝƌŝƔƚŝŒŝ ďƵ ĞƐĞƌ͕ ƵǇŐƵůĂŵĂůŦ ďŝƌ ŝůŬ ŽŬƵŵĂ ǀĞ ǇĂǌŵĂ ŬŝƚĂďŦĚŦƌ͘ AǇŶŦ ǌĂŵĂŶĚĂ Ěŝů ďŝůŐŝƐŝ ŬŽŶƵůĂƌŦŶŦ ĚĂ 

ŝĕĞƌŵĞŬƚĞ ǀĞ ďŽů ŵŝŬƚĂƌĚĂ ƂƌŶĞŬůĞƌůĞ ĚĞƐƚĞŬůĞŶŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ EƐĞƌ ďƵ ƂǌĞůůŝŬůĞƌŝ ĚŽŒƌƵůƚƵƐƵŶĚĂ 

ŝŶĐĞůĞŶĚŝŒŝŶĚĞ ƂŒƌĞƚŝŵ ďĂŬŦŵŦŶĚĂŶ ŽůĚƵŬĕĂ ǌĞŶŐŝŶ ǀĞ ǇĂƌĂƌůĂŶŦůŵĂƐŦ ŐĞƌĞŬĞŶ ďŝƌ ĞƐĞƌ ŽůĂƌĂŬ ĚŝŬŬĂƚ 

ĕĞŬŵĞŬƚĞĚŝƌ͘ 

KĂǇŶĂŬůĂƌ  

DĞǀĞůůŝŽŒůƵ͕ F͘ ;ϮϬϬϳͿ  ͘OƐŵĂŶůŦĐĂͲTƺƌŬĕĞ ůƸŐĂƚ  ͘İƐƚĂŶďƵů͗ KĞƐŝƚ YĂǇŦŶůĂƌŦ  ͘ 

GƂĕĞƌ  ͕A  ͘;ϮϬϭϳͿ͘ TƺƌŬĕĞ ƂǌĞů ƂŒƌĞƚŝŵ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ͘ AŶŬĂƌĂ͗ PĞŐĞŵ AŬĂĚĞŵŝ YĂǇŦŶůĂƌŦ͘ 

İůĞƌŝ͕ C͘ N͘ ;ϭϵϮϴͿ͘ YĞŶŝ ĂůĨĂďĞ ǀĞ ŝŵůą ĚĞƌƐůĞƌŝ͘ İƐƚĂŶďƵů͗ SĞŵŝŚ LƺƚĨƺ SƵŚƵůĞƚ KƺƚƺƉŚĂŶĞƐŝ  ͘

ŞĂŚďĂǌ͕ N͘ K͘ ;ϮϬϬϱͿ͘ TĂŶǌŝŵĂƚΖƚĂŶ CƵŵŚƵƌŝǇĞƚΖŝŶ ŝůŬ ǇŦůůĂƌŦŶĂ ŬĂĚĂƌ ;ϭϴϯϵͲϭϵϮϴͿ TƺƌŬŝǇĞΖĚĞ ŝůŬŽŬƵŵĂ ǀĞ ǇĂǌŵĂ 
ƂŒƌĞƚŝŵŝ͘ YĂǇŦŶůĂŶŵŦƔ DŽŬƚŽƌĂ TĞǌŝ͘ AŶŬĂƌĂ͘ 

TƺƌŬŝǇĞ DŝǇĂŶĞƚ VĂŬĨŦ͘ ;ϭϵϵϯͿ͘  İƐůĂŵ AŶƐŝŬůŽƉĞĚŝƐŝ͘ 

YŦůĚŦƌŦŵ͕ A͕͘ Θ ŞŝŵƔĞŬ͕ H͘ ;ϮϬϬϬͿ͘ SŽƐǇĂů ďŝůŝŵůĞƌĚĞ ŶŝƚĞů ĂƌĂƔƚŦƌŵĂ ǇƂŶƚĞŵůĞƌŝ ͘ AŶŬĂƌĂ͗ SĞĕŬŝŶ YĂǇŦŶĞǀŝ͘ 

EǆƚĞŶĚĞĚ AďƐƚƌĂĐƚ  
IŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ 

 NĞǁ AůƉŚĂďĞƚ ĂŶĚ SƉĞůůŝŶŐ LĞƐƐŽŶƐ ;ϭϵϮϴͿ ǁƌŝƚƚĞŶ ďǇ CĞůĂů NƵƌŝ İůĞƌŝ ǁŚŽƐĞ ƌĞĂů ŶĂŵĞ ǁĂƐ MĞŚŵĞƚ 
CĞůĂůĞƚƚŝŶ ǁĂƐ ĂŶ ĞůĞŵĞŶƚĂƌǇ ƌĞĂĚŝŶŐ ĂŶĚ ǁƌŝƚŝŶŐ ďŽŽŬ ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ ƚŚĞ TƵƌŬŝƐŚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞƌŝŽĚ ĂŶĚ LĂƚŝŶ 
ůĞƚƚĞƌƐ͕ ĂƐ ǁĞůů ĂƐ ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ ƚŚĞ ŐƌĂŵŵĂƌ ƐƵďũĞĐƚƐ͘ CĞůĂů NƵƌŝ İůĞƌŝ ƐƚĂƌƚĞĚ ŚŝƐ ĐĂƌĞĞƌ ĂƐ Ă ůĂǁǇĞƌ͕ ďƵƚ ŚŝƐ ŵĂŝŶ 
ĨŝĞůĚ ŽĨ ĂĐƚŝǀŝƚǇ ǁĂƐ ũŽƵƌŶĂůŝƐŵ͘ 

TŚĞ ǁŽƌŬ͕ ǁŚŝĐŚ ŚĂǀĞ ďĞĞŶ ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ ƚŽ LĂƚŝŶ ůĞƚƚĞƌƐ ďĞĨŽƌĞ͕ ǁĂƐ ĞǀĂůƵĂƚĞĚ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ůĂŶŐƵĂŐĞ͕ ĨŽƌŵ͕ 
ĐŽŶƚĞŶƚ ĂŶĚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ  ͕ŵĞƚŚŽĚƐ ĂŶĚ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚĞĂĐŚŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ͘ 

TŚĞ ǁŽƌŬ ǁĂƐ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ƚǁŝĐĞ ŝŶ İŬĚĂŵ ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ ĂŶĚ ƚŚĞŶ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ŝŶ SĞƉƚĞŵďĞƌ ϭϵϮϴ ĂƐ Ă ďŽŽŬ  ŽĨ 
ϭϭϬ ƉĂŐĞƐ͘ TŚŝƐ ƐŵĂůů ǀŽůƵŵĞ ǁŽƌŬ ŝŶ ǁŚŝĐŚ ƚŚĞ ĂƵƚŚŽƌ ĂƚƚĞŵƉƚĞĚ ƚŽ ĞǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ŶĞǁ ƐƉĞůůŝŶŐ ǁŝƚŚŽƵƚ ŐŽŝŶŐ ŝŶƚŽ 
ŵƵĐŚ ĚĞƚĂŝů ĨŝƌƐƚůǇ ǁĂƐ ĚŝǀŝĚĞĚ ŝŶƚŽ ϭϳ ĐŽƵƌƐĞƐ͘ IŶ ƚŚĞ ĨŝƌƐƚ ĨŽƵƌƚĞĞŶƚŚ ŽĨ ƚŚĞƐĞ ĐŽƵƌƐĞƐ͕ ŶĞǁ ĂůƉŚĂďĞƚ ĂŶĚ ƐƉĞůůŝŶŐ 
ƌƵůĞƐ ǁĞƌĞ ĞǆƉůĂŝŶĞĚ ĂŶĚ ŝŶ ƚŚĞ ůĂƐƚ ƚŚƌĞĞ ůĞƐƐŽŶƐ͕ ƚĞǆƚ ƐĂŵƉůĞƐ ǁĞƌĞ ŐŝǀĞŶ ƵŶĚĞƌ ƚŚĞ ƚŝƚůĞ ŽĨ ͞EǆĞƌĐŝƐĞ͟ ƚŽ ƉƌŽǀŝĚĞ 
Ă ďĞƚƚĞƌ ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ ŽĨ ƚŚĞ ĐŽƵƌƐĞƐ ŐŝǀĞŶ͘ IŶ ƚŚĞ ƐĞĐƚŝŽŶ ƚŝƚůĞĚ ͞AĚĚŝƚŝŽŶƐ AĨƚĞƌ TĂď͕͟ Ăƚ ƚŚĞ ĞŶĚ ŽĨ ƚŚĞ ďŽŽŬ͕ 
ƚŚĞ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ĚĞƐĐƌŝďĞĚ ĂƐ ϭϳ ůĞƐƐŽŶƐ ǁĞƌĞ ƐƵŵŵĂƌŝǌĞĚ ŝŶ ϭϬ ĂƌƚŝĐůĞƐ ĂŶĚ ƌĞƉĞĂƚĞĚ͘ 
MĞƚŚŽĚ 

DĂƚĂ ǁĞƌĞ ĐŽůůĞĐƚĞĚ ďǇ ĚŽĐƵŵĞŶƚ ĂŶĂůǇƐŝƐ ŵĞƚŚŽĚ͘ CŽŶƚĞŶƚ ĂŶĂůǇƐŝƐ͕ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƋƵĂůŝƚĂƚŝǀĞ ĂŶĂůǇƐŝƐ 
ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ͕ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ƚŽ ĞǀĂůƵĂƚĞ ƚŚĞ ĚĂƚĂ͘ 

 



SĂůŝŵ PİLAV͕ SĞǀŝŶĕ İNAÇ  
 

ϭϭϵϰ 
 

RĞƐƵůƚ ĂŶĚ DŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 
IŶ ƚŚĞ ǁŽƌŬ͕ ƐƵďũĞĐƚƐ ǁĞƌĞ ĐŽǀĞƌĞĚ ǁŝƚŚ Ă ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ͘ OƚƚŽŵĂŶ TƵƌŬŝƐŚ ǁĂƐ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚŚĞ 

ǁŚŽůĞ ǁŽƌŬ ǁŚŝůĞ ŝŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚƐ͘ HŽǁĞǀĞƌ͕ ƐŝŶĐĞ ƚŚĞ ŵĂŝŶ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ǁĂƐ ƚŽ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ ƚŚĞ 
LĂƚŝŶ ĂůƉŚĂďĞƚ ĂŶĚ ƚŽ ƐŚŽǁ ƚŚĞ ĂƐƉĞĐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ŶĞǁ ƐƉĞůůŝŶŐ ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŽůĚ ƐƉĞůůŝŶŐ͕ ƚŚĞ LĂƚŝŶ ĂůƉŚĂďĞƚ 
ǁĂƐ ĂůƐŽ ƵƐĞĚ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ŝŶ ƚŚĞ ĞǆĂŵƉůĞƐ ŐŝǀĞŶ͘ IŶ ƚŚĞ ďŽŽŬ͕ LĂƚŝŶ ĂůƉŚĂďĞƚ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ǁĂƐ ŶŽƚ ǁƌŝƚƚĞŶ ĂƐ Ă ĚĞƚĂŝůĞĚ 
ŐƌĂŵŵĂƌ ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶ͕ ďƵƚ ƚŚĞ ƐƵďũĞĐƚƐ ǁĞƌĞ ŐĞŶĞƌĂůůǇ ŵĞŶƚŝŽŶĞĚ͘ WŚĞŶ ƐĞůĞĐƚŝŶŐ ƚŚĞƐĞ ƐƵďũĞĐƚƐ͕ ŝƚ ŝƐ ƐĞĞŶ ƚŚĂƚ 
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƚŚĞ ĂƐƉĞĐƚƐ ŽĨ ƚŚĞ ŶĞǁ ƐƉĞůůŝŶŐ ƐĞƉĂƌĂƚĞĚ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŽůĚ ƐƉĞůůŝŶŐ͕ ŶĂŵĞůǇ OƚƚŽŵĂŶ TƵƌŬŝƐŚ͕ ǁĞƌĞ 
ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ͘ 

TŚĞ ǁŽƌŬ ǁĂƐ ǁƌŝƚƚĞŶ ŝŶ Ă ƐŝŵƉůĞ ƐƚǇůĞ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ĐŽŶƚĞŶƚ͘ TŚĞ ĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƚĂƌŐĞƚ ŐƌŽƵƉ ǁĂƐ ŶŽƚ ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ͘ 
HŽǁĞǀĞƌ  ͕ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ďŽŽŬ ǁĂƐ ƉƵďůŝƐŚĞĚ ƚǁŝĐĞ ŝŶ ƚŚĞ ŶĞǁƐƉĂƉĞƌ ďĞĨŽƌĞ ŝƚ ǁĂƐ ƚƵƌŶĞĚ ŝŶƚŽ Ă ďŽŽŬ͕ ŝƚ 
ĐŽƵůĚ ďĞ ƐĂŝĚ ƚŚĂƚ ŝƚ ǁĂƐ ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ ƚŽ ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƚŽ ĂĚƵůƚƐ ǁŝƚŚ ƚŚĞ ƉƵƌƉŽƐĞ ŽĨ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ƚŚĞ ŶĞǁ 
ĂůƉŚĂďĞƚ͘ 

TŚŝƐ ǁŽƌŬ͕ ǁŚŝĐŚ ǁĂƐ ǁƌŝƚƚĞŶ ŝŶ ŽƌĚĞƌ ƚŽ ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ ĂŶĚ ƚĞĂĐŚ LĂƚŝŶ ůĞƚƚĞƌƐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ƉƌŽĐůĂŵĂƚŝŽŶ ŽĨ ƚŚĞ 
RĞƉƵďůŝĐ ƵŶƚŝů ƚŚĞ ĂĚŽƉƚŝŽŶ ŽĨ LĂƚŝŶ ůĞƚƚĞƌƐ͕ ǁĂƐ ĨŽƵŶĚ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ƉƌŝŵĂƌǇ ƌĞĂĚŝŶŐ ĂŶĚ 
ǁƌŝƚŝŶŐ͘ Aƚ ƚŚĞ ƐĂŵĞ ƚŝŵĞ͕ ŝƚ ǁĂƐ ƐĞĞŶ ƚŚĂƚ ƌĞĂĚŝŶŐ ĂŶĚ ǁƌŝƚŝŶŐ ƐŬŝůůƐ ǁĞƌĞ ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ ĂƐ ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝŽŶ ƐŬŝůůƐ 
ĨƌŽŵ ĨŽƵƌ ďĂƐŝĐ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƐŬŝůůƐ ǁŚŝĐŚ ĂƌĞ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ĨŽƌ TƵƌŬŝƐŚ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ͘ TŚĞƐĞ ƐŬŝůůƐ ĚƌĞǁ ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ 
ŝŶ ƚŚĞ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶƐ ƉĂƌƚ ŽĨ ƚŚĞ ŚŽŵĞǁŽƌŬ͘  

WŚĞŶ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ǁĂƐ ĞǀĂůƵĂƚĞĚ ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ ƚŽ ƚŚĞ ƐƉĞĐŝĂů ƚĞĂĐŚŝŶŐ ŵĞƚŚŽĚƐ ŝŶ TƵƌŬŝƐŚ͕ ĨŽƵƌ ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ ƐƵĐŚ  
ĂƐ͖ ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕ ǀŝƚĂůŝƚǇ͕ ĨƌŽŵ ŬŶŽǁŶ ƚŽ ƵŶŬŶŽǁŶ͕ ĂŶĚ ƌĞůĞǀĂŶĐĞ ƚŽ ƚĂƌŐĞƚ ĂƵĚŝĞŶĐĞ͖ ƚǁŽ ŵĞƚŚŽĚƐ ƐƵĐŚ ĂƐ͖ ŶĂƌƌĂƚŝŶŐ 
ĂŶĚ ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŝŶŐ͖ ĂŶĚ ƐĞǀĞŶ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ƐƵĐŚ ĂƐ͖ ƋƵĞƐƚŝŽŶͲĂŶƐǁĞƌ͕ ĂŶĂůǇƐŝƐͲƐǇŶƚŚĞƐŝƐ͕ ĐŽŵƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ ƚĂƐŬ  ͕
ƐƵŵŵĂƌŝǌŝŶŐ͕ ƌĞƉĞƚŝƚŝŽŶ͕ ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ ƌĞůĂƚŝŽŶ͕ ŵĞĂŶŝŶŐͲĐŽĚĞĚ ůĞĂƌŶŝŶŐ͕ ǁĞƌĞ ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ͘ EǆĂŵƉůĞƐ ŽĨ ƚŚĞƐĞ 
ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ  ͕ŵĞƚŚŽĚƐ ĂŶĚ ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ ĂƌĞ ŐŝǀĞŶ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ǁŽƌŬ͘ 

TŚĞ ǁŽƌŬ ŝƐ ĂŶ ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ ǁŽƌŬ ǁƌŝƚƚĞŶ ŝŶ ƚŚĞ ůĂƐƚ ƉĞƌŝŽĚ ŽĨ OƚƚŽŵĂŶ TƵƌŬŝƐŚ͘ TŚŝƐ ƐƚƵĚǇ ǁŝůů ďĞ ƵƐĞĨƵů ƚŽ 
ƐŚĞĚ ůŝŐŚƚ ƚŽ ƚŚĂƚ ƉĞƌŝŽĚ͕ ĂŶĚ ŝŶĨŽƌŵ ƚŚĞ ƌĞĂĚĞƌƐ ǁŚŽ ǁĂŶƚ ƚŽ ůĞĂƌŶ ĂďŽƵƚ ƚŚĞ TƵƌŬŝƐŚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞƌŝŽĚ͘ 

KŶŽǁŝŶŐ ƚŚĞ ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ ŽĨ ƚŚĞ ǁŽƌŬ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ůĂŶŐƵĂŐĞ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ŝŶ ŐĞŶĞƌĂů ĂŶĚ TƵƌŬŝƐŚ ƚĞĂĐŚŝŶŐ 
ĂŶĚ ĂůƉŚĂďĞƚ ƚĞĂĐŚŝŶŐ ŝŶ ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ ǁŝůů ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ ƚŽ ƚŽĚĂǇΖƐ TƵƌŬŝƐŚ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ĂŶĚ TƵƌŬŝƐŚ ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ ĂƐ Ă ĨŽƌĞŝŐŶ 
ůĂŶŐƵĂŐĞ͘ Iƚ ŝƐ Ă ǁŽƌŬ ƚŚĂƚ ƐŚŽƵůĚ ďĞ ƵƐĞĚ ŝŶ ƚĞĂĐŚŝŶŐ TƵƌŬŝƐŚ ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ ƚŽ ƚŚŽƐĞ ǁŚŽƐĞ ŵŽƚŚĞƌ ƚŽŶŐƵĞ ŝƐ AƌĂďŝĐ 
ĂŶĚ PĞƌƐŝĂŶ͘ 

AƐ Ă ƌĞƐƵůƚ ŽĨ ƚŚŝƐ ƐƚƵĚǇ  ͕ŝƚ ŝƐ ƐĞĞŶ ƚŚĂƚ ƚŚĞ ĂƵƚŚŽƌ ŝŶ ƚŚŝƐ ďŽŽŬ ŚĂƐ ƚƌŝĞĚ ƚŽ ĞǆƉůĂŝŶ ƚŚĞ ŶĞǁ ƐƉĞůůŝŶŐ ŝŶ Ă 
ǁĂǇ ƚŚĂƚ ĐŽƵůĚ ďĞ Ă ƐŽůƵƚŝŽŶ ƚŽ ƚŚĞ ƐƉĞůůŝŶŐ ƉƌŽďůĞŵƐ ŝŶ ƚŚĞ TƵƌŬŝƐŚ ůĂŶŐƵĂŐĞ ŽĨ ƚŚĞ ƉĞƌŝŽĚ͕ ĂŶĚ ƚŚŝƐ ďŽŽŬ ŝƐ ĂŶ 
ĂƉƉůŝĞĚ ƌĞĂĚŝŶŐ ĂŶĚ ǁƌŝƚŝŶŐ ďŽŽŬ͕ ǁŚŝĐŚ ĂůƐŽ ĐŽŶƚĂŝŶƐ ŐƌĂŵŵĂƌ ƐƵďũĞĐƚƐ ĂŶĚ ĂďƵŶĚĂŶƚ ĞǆĂŵƉůĞƐ͕ ƚŚƵƐ ŝƚ ŝƐ 
ĐŽŶĐůƵĚĞĚ ƚŚĂƚ ƚŚŝƐ ŝƐ Ă ƋƵŝƚĞ ƌŝĐŚ ĂŶĚ ďĞŶĞĨŝĐŝĂů ƌĞƐŽƵƌĐĞ ŝŶ ƚĞƌŵƐ ŽĨ ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘ 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 




