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Abstract — This study investigates the opinions of people who have administrative experiences in distance
education application and research centers in universities in Turkey about graduate distance education programs
(master’s and doctoral degree). It was examined that why the number of master’s degree distance education
programs are so few and why universities don’t open doctoral degree distance education programs. In this
qualitative study, data were collected by an online questionnaire with open ended questions. Participants of the
study were 11 academic members who have administrative experiences in distance education. Qualitative date was
analyzed with content analysis method. According to the findings of the study, participants indicate that regulations
are insufficient and this is one of the reasons for limited number of online distance education programs. In addition,
they stated that there is a negative perception towards distance education among academics. Most of them think

that distance education graduate programs should be offered.
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Summary

Introduction

In recent years, distance education graduate programs have become popular all over the
world (McCallin & Nayar, 2012). Number of people who want to get a graduate degree
increases and universities see these people as an extra profit (Walker & Thomson, 2010; Park,
2005). In addition, these people are mostly in their mid-forties and part time students (Emilsson
& Johnsson, 2007). With these developments, there is trend of transition from formal in-class
education to distance education in graduate education (Sheingold, Hahn, & Hofmeyer, 2013).
Especially, according to the literature, blended learning have become very popular in graduate
education (Allen & Seaman, 2010). Besides, the role of thesis supervisors needs to be
reevaluated in the distance education applications (Columbaro, 2009; Kumar, Johnson, &
Hardemon, 2013). Hence, it is stated that thesis supervisors have also new roles like quality

checking, supporting and counseling (de Beer & Mason, 2009).

In Turkey, there are associate degree, undergraduate and non-thesis master’s degree
programs which are completely carried out with distance education methods. In addition, there
are also distance education undergraduate completion programs which associate degree
graduates takes online courses to gain a undergraduate degree in two years in nursing and
theology. Besides, although there are studies about students’ and instructors’ views about
distance education, we did not find any study about the views of distance education
administrators. So, it is important to investigate the views of distance education administrators
to identify the problems in distance education graduate programs and offer solutions. In this
respect, the purpose of this study is to investigate the views of distance education administrators
about distance education graduate programs (master’s degree and doctorate programs) in

Turkey.
Methodology

In Turkey, distance education programs are organized by distance education faculties or
distance education application and research centers in universities. To collect data, an email
message was prepared and sent to the administrators’ personal email addresses and related
institutional mail addresses. 3 reminder email messages were send two weeks apart. As a result,
the participants of the study were become 12 academics, who had an administration experience
in distance education units from 11 different universities. A questionnaire with open ended

questions was used as a data collection tool.
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Findings

There is very few number of distance education master’s degree programs with thesis
and there is not any distance education doctorate programs in Turkey. Participants expressed
their opinions about the reason of this situation as legislation inadequacy, negative perception
towards distance education, low qualifications of academics in this matter, high work load
density of academics, academics’ concerns about recording the courses, poor quality course
materials, policy makers negative perceptions, concerns about the adoption of academic culture
by students, concerns about the quality, insufficient infrastructure, shortage of technical

personals and material preparation teams in distance education units.

10 participant expressed that distance education graduate programs with thesis should be
opened with stick rules and rigorous planning, whereas two participants expressed opposite
opinions. Participants, who expressed that distance education graduate programs with thesis
should be opened, suggested that a gradual transition should be considered, blended learning
(both online and in-class courses) approach can be used and the graduate programs especially
doctorate programs should be structured very well and should be inspected by the council of
higher education regularly.

Participants expressed that the widespread of distance education graduate programs can
bring some advantages like successful people who live distant areas can get graduate degrees,
people with disabilities and working people can take advantages of distance education, it can
bring economic advantages, quality of academics can increase, students can get courses from

the experts in the related fields.

Participants expressed that the widespread of distance education graduate programs can
also bring some potential disadvantages like poor quality thesis, insufficient social interaction,
limited used of laboratories in some fields, high number of unqualified graduates, employment
problems of graduates, increased work load of academics.

Conclusion

According to the findings of the study, participants expressed their opinions about why,
there is so few distance education graduate programs with thesis, as legislation inadequacy,
negative perception towards distance education, policy makers negative perceptions,
insufficient infrastructure, etc. Most of the participant stated that well planned distance
education graduate programs can be opened. However, they also stated that distance education
graduate programs should also include traditional in-class courses or activities with a blended

learning approach. They also express that distance education graduate programs have some
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advantages like more people can benefit, equal opportunity, increased quality of academics,
students can take courses from field experts.
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Ozet — Bu calismada Tiirkiye’deki ¢evrimici uzaktan lisansiistii egitim (yiiksek lisans ve doktora) hakkinda
yoneticilik deneyimi olan uzmanlarin goriisleri incelenmistir. Caligmada Tiirkiye’de uzaktan tezli yiiksek lisansin
(YL) neden yaygin olmadig1 ve doktora (DR) programlarinin neden bulunmadigi sorgulanmistir. Nitel olarak
desenlenen arastirmada veriler, agik uclu soru formu ile ¢gevrimigi olarak toplanmistir. Arastirmanin katilimcilarini
uzaktan 6gretimde yoneticilik deneyimi olan 12 ¢gretim elemani olusturmustur. Arastirmadan elde edilen nitel
veriler icerik analizi yontemi ile analiz edilmistir. Arastirma bulgularina gore, uzaktan 6gretim ydneticileri,
Tiirkiye’de uzaktan tezli YL’ nin yaygin olmamasi ve DR’nin olmamasinin nedenleri arasinda gerekli mevzuatin
olmamasi, uzaktan Ogretime karsi negatif algi gibi cesitli sorunlari ifade etmiglerdir. Arastirmaya katilan
yoneticilerin biiyiik bir cogunlugu Tiirkiye’de tezli YL ve DR’nin uzaktan verilebilecegini ifade etmislerdir.
Anahtar kelimeler: uzaktan egitim, ¢evrimigi egitim, ¢evrimi¢i uzaktan egitim, gevrimigi yiiksek lisans programu,
cevrimici doktora programi.

Sorumlu yazar: Serkan CANKAY A, Izmir Demokrasi Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Yénetim
Bilisim Sistemleri Bolimii
Bu caligma, Uluslararasi Necatibey Egitim ve Sosyal Bilimler Aragtirmalari Kongresi’nde (UNESAK 2018)

sunulan ve yayinlanan bir bildirinin genisletilmis halidir.
Giris

Son yillarda lisansiistii egitime olan ilgide 6nemli bir artis olmustur (McCallin & Nayar,
2012). Bununla birlikte lisansiistii egitimi bitirme siirelerinin uzadig1 ve lisanstistii ¢aligmalar

icin ayrilan finansal destegin azaldigi belirtilmektedir (St. George, 2006). Yapilan bir

arastirmaya gore doktora (DR) 6grencilerinin sadece %50’s1 kayitli oldugu programdan mezun
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olabilmektedir. DR programini bu programa ayrilan siirede (4 y1l) bitirebilenlerin orani ise ¢ok
daha azdir (Taylor & Beasley, 2005). Uluslararasi diizeyde daha fazla sayida 6grenci lisansiistii
egitim almak isterken (Walker & Thomson, 2010), tiniversiteler bu 6grencileri birer gelir
kaynag1 olarak gérmekte (Park, 2005) ve Ogrenci sayilar1 giderek artmaktadir. Ayrica bu
ogrencilerin ¢ogunlugunun yar1 zamanli 6grenci oldugu goriilmektedir (Emilsson & Johnsson,
2007). Bir baska deyisle, bu yar1 zamanli 6grencilerin bakmakla yiikiimlii olduklart esleri,
cocuklar1 ve tam zamanh yiiriittiikleri bir meslekleri bulunmaktadir. Yar1 zamanl lisansiisti
ogrencilerinin genellikle 40’11 yas grubunda oldugu belirtilmektedir. Bu tiir 6grencilerin
lisanstistii egitimi tamamlama oranlar1 ve zamaninda bitirme oranlar1 tam zamanli 6grencilere
oranla daha diisiiktiir (Rodwell & Neumann, 2008). Bu noktada bu tiir 6grencilerin daha fazla

desteklenmesi Onem arz etmektedir.

Tiim bu geligsmeler 15181nda lisansiistii programlarinda geleneksel siif i¢i dgretimden
uzaktan 6gretim yontemlerine dogru bir paradigma degisimi yasanmaktadir (Sheingold, Hahn,
& Hofmeyer, 2013). Arastirmalara gére harmanlanmis yontemlere dogru hizli bir egilim oldugu
goriilmektedir (Allen & Seaman, 2010). Bu durumda uzaktan egitimin lisansiistii egitimde her
gecen gilin daha fazla kendisini gosterecegi sOylenebilir. Simdiden ¢ok sayida lisansiistii
programda ¢evrimigi veya harmanlanmis ¢ok sayida ders verildigi bildirilmektedir (Roumell &
Bolliger, 2017). Lisansiistii egitimde dgrencilerin danigmalart ile yakindan ve birlikte ¢calismasi
ve tez gibi bir {iriin ortaya ¢ikarmasi gerekmektedir. Lisansiistii egitimde uzaktan egitimin
yayginlagmasi ile danismanlik roliiniin de yeniden degerlendirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir
(Columbaro, 2009; Kumar, Johnson, & Hardemon, 2013). Bu durum lisansiistii danismanlarin
rollerinde de degisiklige sebep olmustur (Roumell & Bolliger, 2017). Tez danismanlarinin artik
danigsmanlik roliiniin yaninda kalite kontrol rolii, destekleme rolii ve rehberlik rolii oldugu

belirtilmektedir (de Beer & Mason, 2009).

Lisansiistii egitime kayit yaptiran 6grenciler ¢ok farkli alanlardan ve deneyimlerden
gelmis olabilmektedir. Ayrica lisansiistii egitimin dogas1 ve dgrencilerden beklentiler, lisans
egitiminden ¢ok farklidir. Bu durumda uzaktan lisansiistii egitime kayit yaptiran 6grencilerin
lisanstistii egitimin dogasin1 ve beklentilerini anlamada sikintiya diistiikleri veya bu siirecin
orgiin 6grencilere gore daha uzun siirdiigii belirtilmektedir (Browne-Ferrigno & Muth, 2012;
Kumar & Dawson, 2012). Yapilan arastirmalar yiiksek Ogretim kurumlarinda lisansiistii
ogrencilere yonelik olarak etkilesim ve sosyal buradalig1 artiracak stratejilerin gelistirilmesi
gerektigini belirtmektedir (Roumell & Bolliger, 2017; Rourke & Kanuka, 2012). Uzaktan

egitimde sosyal buradalig1 arttirmak; 6grencilerin etkilesimlerinin artmasi, izolasyon hissinin
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azalmasi, tatminin artmasit ve sonug¢ olarak 6grenme ¢iktilarinin iyilesmesine yardimci
olmaktadir (Fariza, Nor, Hamat, & Embi, 2012; Mayne & Wu, 2011). Uzaktan lisansiistii egitim
programlari, 6zellikle 6grencilerin 6gretim iiyeleri ile olan iliskilerinin daha etkili sonuglar
iiretmesine yonelik yapilar insa etmelidir (Fedynich, Bradley, & Bradley, 2015; Iriberri &
Leroy, 2009; Kumar, Dawson, Black, Cavanaugh, & Sessums, 2011).

Tirkiye’de uzaktan 6gretim yontemi ile ylriitiilen Onlisans, lisans, tezsiz yiiksek lisans
(YL) programlarinin yansira lisans tamamlama (hemsirelik ve ilahiyat lisans tamamlama) ve
sertifika programlar1 da bulunmaktadir. Bunlarin yani sira 6rgiin programlardaki bazi dersler
(Tiirk Dili, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi vb.) uzaktan verilebilmektedir. Yiiksekdgretimde
uzaktan dgretimin isleyisine iliskin usul ve esaslar Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan
belirlenmistir. Bu usul ve esaslarin amaci su sekildedir (YOK, 2015):

“Bu Usul ve Esaslarin amaci, yiiksekdgretim kurumlarinda, bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali
On lisans, lisans ve yliksek lisans diizeyinde uzaktan dgretim programlart agilmasi ile birinci ve
ikinci 6gretimde bazi derslerin uzaktan 6gretim yOntemiyle verilmesine iliskin usul ve esaslar

belirlemektir.” (YOK, 2015)

Bu amag incelendiginde uzaktan Ogretim yoluyla 6n lisans, lisans ve YL derecesi
verilebilecegi ve ayni zamanda Orgilin programlarda yiiriitilen bazi derslerin uzaktan
verilebilecegi ifade edilmektedir. Usul ve esaslarda her ne kadar uzaktan YL programlari
acilabilecegi belirtilse de Tiirkiye’deki sinirli sayida uzaktan tezli YL programi bulunmaktadir
(6rn. Afyon Kocatepe Universitesi, 2018; Istanbul Kiiltiir Universitesi, 2018). Uzaktan
lisansiistii egitim baglaminda sadece YL programlarinin yiiriitiildiigii goriilmektedir. YOK ’iin
usul ve esaslarinda DR (DR) programlarina hi¢ deginilmedigi i¢in uzaktan DR programlarinin

da bulunmadig ifade edilebilir.

Tiirkiye’de 82 devlet iiniversitesinde aktif olarak ¢evrimig¢i ders veren uzaktan egitim
birimi (merkez ve/veya fakiilte) bulunmaktadir (Izmirli ve Kirmaci, 2017). Tiirkiye’de uzaktan
egitim fakiiltesine sahip ii¢ iiniversite; Anadolu, Atatiirk ve Istanbul Universiteleridir. Bu
{iniversitelerin Tiirkiye’de uzaktan egitim alaninda 6ncii oldugundan séz edilebilir. Ornegin
Anadolu Universitesi’nin uzaktan lisansiistii programlari incelendiginde Egitim Bilimleri
Ensitiisii'ne bagli Matematik Egitimi Uzaktan Ogretim Tezsiz YL, Egitim Teknolojileri
Uzaktan Egitim Tezsiz YL ve Karakter ve Deger Egitimi Uzaktan Ogretim Tezsiz YL
Programlar1 (Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, 2018), Sosyal Bilimler
Enstitiisii’ne bagli Uzaktan Ogretim Online Tezsiz YL, Ol¢gme ve Veri Analitigi Bilim Dali
Uzaktan Ogretim Tezsiz YL, Gorsel Iletisim Tasarimi Bilim Dali Uzaktan Ogretim Tezsiz YL,

Konaklama Isletmeciligi Online Tezsiz YL Programi, Kurumsal Iletisim Tezsiz YL Programu,
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Bankacilik ve Finans Tezsiz YL Programi, isletme Yonetimi Bilim Dali Uzaktan Ogretim
Tezsiz YL programlarinin (Anadolu Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii, 2018) oldugu
goriilmektedir. Anadolu Universitesi’nde uzaktan dgretim ydntemi ile yiiriitiilen tezli YL

programina rastlanmamaistir.

Uzaktan lisansiistii egitim baglaminda diinyadaki uygulamalar incelendiginde birgok
iilkede uzaktan YL ve DR programlarmn yiiriitiildiigii goriilmektedir. Ornegin ABD’nin
Purdue Uversitesi’nin tamamen ¢evrimici veya hibrit olarak verdigi YL ve DR programlari

bulunmaktadir (Purdue Online Learning, 2018).

Alanyazin incelendiginde uzaktan 6gretim yontemi ile verilen lisansiistii egitim ile ilgili
olarak ogretim elemanlarimin ve Ogrencilerin bakis agilarimi yansitan ¢aligmalar olmasina
ragmen, bu konuda yoneticilik deneyimi olan kisilerin bakis agilarinin arastirildigr bir
calismaya rastlanmamistir. Bu bakimdan uzaktan lisansiistii egitimde olas1 problemlerin tespiti
ve ¢ozlimiine yonelik olarak yoneticilik deneyimi olan kisilerin goriislerinin incelenmesi 6nem
arz etmektedir. Bu calismada Tiirkiye’deki ¢evrimici uzaktan lisansiistii egitim (YL ve DR)
hakkinda ydneticilik deneyimi olan uzmanlarin goriisleri incelenmistir. Arastirmada asagidaki

sorulara yanit aranmustir.

1. Tirkiye’de uzaktan tezli yiiksek lisansin yaygin olmamasmin ve doktora egitiminin
olmamasinin nedenleri nelerdir?

2. Tirkiye’de uzaktan tezli yiiksek lisansin yayginlastirilmasi ve uzaktan doktora
egitiminin verilebilmesi igin gerekli kosullar nelerdir?

3. Tirkiye’de uzaktan tezli yiiksek lisans yayginlastirilirsa ve uzaktan doktora egitimi
verilirse saglayacagi avantajlar nelerdir?

4. Tirkiye’de uzaktan tezli yiiksek lisans yayginlastirilirsa ve uzaktan doktora egitimi

verilirse getirecegi dezavantajlar nelerdir?

Yontem

Arastirma Deseni

Arastirma nitel olarak desenlenmistir. Nitel aragtirmalarin en belirgin 6zelligi
“kelimeleri” veri olarak degerlendirmesidir (Braun & Clarke, 2013). Nitel arastirmalar
arastirmanin dogasina odaklanir ve felsefik temeller ¢ercevesinde durumu anlamaya caligir
(Merriam & Tisdell, 2015). Burada “arastirmanin dogas1” ve “felsefik temeller” aragtirmadaki
bazi 6nemli degerlere isaret etmekte ve aragtirma siirecinin nasil gergeklestirilebilecegine vurgu
yapmaktadir. Bunlar arastirmalarda gelencksel ve teorik destekleri (Bogdan & Biklen, 2011),
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arastirmanin 6zgiilliiglinliin ortaya c¢ikmasini (agiklamalari) (Patton, 2015) ve c¢alismanin
paradigmalari ile baglamsal gergevesinin agiklanmasini (Denzin & Lincoln, 2011) gerekli
kilmaktadir. Diger bir ifade ile nitel arastirmalarda kelimeler veri kaynagi olurken, baglam

arastirmanin verilerinin nasil yorumlanacagina yardimei olabilmektedir.

Bu ¢alismanin inceleme alanini Tiirkiye’deki liniversitelerin uzaktan egitim fakiilteleri
veya uzaktan egitim merkezleri olusturmaktadir. Uzaktan 6gretim ile lisansiistii egitim verme
stireci bu iki birimin araciligi ile yapilabilmektedir. Tirkiye’de 82 iiniversitenin ilgili
birimlerinin kurumsal e-posta adresleri ile yoneticilerin bireysel e-posta adreslerine g¢evrimici
veri toplama arac1 iletilmistir. Ikiser hafta arayla hatirlatma e-postalar1 génderilmistir. Ugiincii

tur hatirlatmadan sonra veri toplama siireci durdurulmustur.

Katilimcilar

Arastirmanin katilimcilarini bir uzaktan egitim fakiiltesi ve 11 wuzaktan egitim
merkezinden (UZEM), uzaktan Ogretimde yoneticilik deneyimi olan 12 6gretim elemani
olusturmustur. Katilimcilarin altis1 miidiir yardimeisi, besi miidiir, biri dekan yardimcisi olarak
uzaktan egitimde yoneticilik gorevi yapmis ya da yapmaktadir. Katilimcilarin yoneticilik
deneyimleri bir ile sekiz yil arasinda degismektedir. Katilimcilardan birinin uzaktan ders verme
deneyimi bulunmazken digerlerinin deneyimleri iki ile 10 y1l arasindadir. Katilimcilarin 10°u
erkek ikisi kadmdir. Katilimeilarin besi Dr.Ogr.Uyesi, dérdii Dog.Dr. ve iigii ise Ogr.Gor.
tinvanina sahiptir. Arastirmaya katilan katilimeilarin tiniversite bilgileri ve yoneticilik deneyimi
elde ettikleri birimler asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 1 Katilimcilarm Universiteleri ve Birimleri

Katilimeimnin Universitesi Katihmcinin Birimi
Akdeniz Universitesi UZEM
Anadolu Universitesi Acikdgretim Fakiiltesi
Atatiirk Universitesi UZEM
Balikesir Universitesi UZEM
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi UZEM
Dumlupiar Universitesi UZEM
Harran Universitesi UZEM
Kurklareli Universitesi UZEM
Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi UZEM
Selguk Universitesi UZEM
Trakya Universitesi UZEM
Yildiz Teknik Universitesi UZEM
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Tablo 1 incelendiginde arastirma verilerinin Tiirkiye’nin alt1 bdlgesinden toplandigi
goriilmektedir. Bir katilimcinin fakiiltede uzaktan egitim yoneticiligi bulunurken, diger

katilimcilarinin deneyim birimlerinin UZEM seklinde oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araci

Arastirmanin nitel verilerini toplamak ic¢in agik uglu soru formu kullanilmisgtir.
Arastirmacilar tarafindan gelistirilen acik uclu soru formu ile veriler g¢evrimigi olarak
toplanmistir. Veri toplama araci iki ana bdliimden olusmaktadir. ilk béliimde demografik
bilgilerin soruldugu alt1 adet soru bulunmaktadir. Ikinci béliimde arastirma sorularina yanit
aranmasi i¢in Sekiz soru bulunmaktadir. Arastirma kapsaminda sorulan sorularin hangi

arastirma amaglaria ulasilmasi i¢in yazildig1 Tablo 2’°de belirtilmistir.

Tablo 2 Veri Toplama Aracindaki Sorularin Arastirma Sorular ile Eslestirilmesi

Veri toplama aracindaki soru Arastirma soru no

1. Uzaktan dgretim Onlisans, lisans ve yiiksek lisans programlart hangi gereksinimleri 3
kargilamaktadir? Ogrenciler ve 6gretim elemanlar1 agisindan avantajlart nelerdir? (Her
bir 6gretim diizeyi i¢in ayri ayr1 agiklar misiniz?)

2. Uzaktan dgretim Onlisans, lisans ve yiiksek lisans programlarinin verimliligi nasildir? lve3
(Her bir 6gretim diizeyi igin ayr1 ayri agiklar misiniz?)

3. Diinyada tezli yiiksek lisans ve doktora diizeyinde uzaktan 6gretim yapilmaktadir. 1
Tiirkiye’de tezli yiiksek lisans neden yaygin degildir ve doktora egitimi neden yoktur?
Diisiincenizi agiklar misiniz?

4. YOK iin uzaktan gretime iliskin usul ve esaslar belgesinde uzaktan doktora egitimi lve?
neden bulunmamaktadir? Bu konudaki diisiinceniz nedir?

5. Tezli yiiksek lisans ve (YOK’iin izin vermesi durumunda) doktora programlari 2ve3
uzaktan 6gretim yoluyla verilmeli midir? Neden? Diinyadaki 6rnekleri de diislinerek
aciklar misiniz? (Yiiksek lisans ve doktora programlari i¢in ayri ayr1 yanit veriniz.)

6. Tirkiye’de uzaktan tezli yiiksek lisans programlari yayginlastirilirsa ve doktora 3
programlar1 agilirsa ne gibi avantajlar saglayabilir?

7. Turkiye’de uzaktan tezli yiiksek lisans programlari yaygimlastirilirsa ve doktora 4
programlari agilirsa ne gibi dezavantajlar getirebilir?

8. Tiirkiye'de uzaktan tezli yiiksek lisans ve doktora programlarinin agilmasina izin 2
verilmesi durumunda bu siire¢ nasil baglamali ve planlanmalidir?

Veri toplama aracinda sekiz soru disinda “Tiirkiye’de uzaktan tezli YL ve doktora
programlar1 konusunda diger goriisleriniz nelerdir?” sorusu yer almistir. Veri toplama aracinin
gelistirilmesi siireci, arastirmacilarin beyin firtinasi ile 6ne siirdiikleri ifadelerin yazimi ile
baslamistir. Bu asamada 14 soru yazilmistir. Arastirmacilar ertesi hafta tekrar bulusup tekrar
eden sorulari, amaca dogrudan hizmet etmeyen sorular1 ¢ikarmiglar ve soru sayisin1 10 soruya

diistirmislerdir. Bu asamadan sonra arastirmacilar bireysel olarak veri toplama araci iizerinde
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calismislardir. Ugiincii haftada arastirmacilar bulustuklarinda kisisel ¢alismalar1 kapsaminda
sorular ilizerinde caligmiglar ve sekiz soruluk veri toplama aracini olusturmuslardir. Veri
toplama araci, “uzaktan egitim” lizerine ¢alismalarini siirdliren bir uzmanin (6gretim tiyesinin)

goriisiine sunulmustur. Uzman goriisleri dogrultusunda diizeltmeler yapilmistir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Ogretim elemanlarindan toplanan nitel veriler, igerik analizi ydntemi ile analiz edilmistir.
Nitel veri analizi siireci, verinin toplanmasi ile es zamanl baglayan bir durumdur (Merriam &
Tisdell, 2015). Bu kapsamda nitel verilerin toplanma  siirecinden, nasil
diizenlendiginden/ydnetildiginden ve analiz islemlerinden bahsetmek gerekmektedir. Nitel
verilerin toplanmasi esnasinda arastirmaci zihninde veri analizini de gergeklestirmeye
baslayabilir. Bu arastirmada veriler yliz yiize toplanmamistir. Aragtirmada, veri toplama siireci
ve veri analizinden sorumlu aragtirmaci yaklasik alt1 hafta siiresince verilerin toplanmasi siireci
ile ilgilenmistir. Bu siirecte katilimcilara veri toplama aracinin doldurulmasi siirecine iliskin
bilgilendirme ya da hatirlatma e-postalar1 gondermistir. Yine ayni siiregte arastirmaya
katilanlarin e-postalarin1 okumustur. Bu siiregte gelen yanitlari zihninde kategorilemeye
baslamistir. Veri toplama siireci, son hatirlatma e-postast gonderildikten iki hafta sonra
durdurulmustur. Bu siirece kadar arastirmaci tiim verileri bir kere okumustur, okurken
kendisine notlar almistir. Bu asamadan sonra tiim verilerin analizi i¢in a) kategorileri olusturma,
b) kategorileri iligkilendirme ve siralama ve c) kategorileri isimlendirme islemlerini yapmustir.

Son olarak tiim bu siire¢lerini diger arastirmacilarla tartisarak son karara varmstir.

Bulgular

Uzaktan Tezli YL 'nin Yaygin Olmamasinin ve DR Egitiminin Olmamasinin Nedenleri

Uzaktan dgretim yoneticilerinin Tiirkiye’de uzaktan tezli YL nin yaygin olmamasinin ve
DR egitiminin olmamasinin nedenleri konusundaki goriiglerine iliskin temalar Tablo 3’te
verilmistir.

Tablo 3 Tiirkiye’de Uzaktan Tezli YL nin Yaygin Olmamasinin ve DR’nin Olmamasinin Nedenleri

Temalar

*  Mevzuat sorunu (yasal engeller)
*  Uzaktan 6gretime karg1 negatif algi
«  Ogretim elemanlarindan kaynaklanan sorunlar
o  Ogretim elemanlarinin yeterliliklerinin diisiik olmas1
o  Ogretim elemanlarinin is yiiklerini artirmak istememesi
o Ogretim elemanlarinin kaygilarmin olmasi
o Ogretim elemanlarinin derslerin kayit altina alinmasi ile ilgili endisesi
o Ders materyallerinin 6gretim elemanlar: tarafindan iist diizeyde hazirlanamamasi
*  Yoneticilerden (karar vericiler) kaynaklanan sorunlar
o Karar vericilerin uzaktan 6gretime kars1 6nyargili olmasi (Ders takibinin yapilamayacagi endisesi)
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»  Akademik sorunlar
o Akademisyen yetigtirmenin yiiz yiize iletisim gerektirmesi (Akademik kdiltiir)
o Nitelik kaygist
*  Teknik ve altyap1 sorunlar1
o Altyap: yetersizligi (Canli ders i¢in altyapi ihtiyaci olmast)
o UZEM’deki teknik destek ve materyal hazirlama ekiplerinin yetersiz olusu

Tablo 3’te goriildiigii gibi uzaktan Ogretim yoneticilerinin Tiirkiye’de uzaktan tezli
YL’ nin yaygin olmamasinin ve DR’nin olmamasinin nedenleri konusundaki goriisleri; mevzuat
sorunu (yasal engeller) olmasi, uzaktan 6gretime karsi negatif algi, 6gretim elemanlarinin
yeterliliklerinin diisiik olmasi, 6gretim elemanlarinin is yiiklerini artirmak istememesi, 6gretim
elemanlarinin kaygilarinin olmasi, 6gretim elemanlarinin derslerin kayit altina alinmast ile ilgili
endisesi, ders materyallerinin 6gretim elemanlar tarafindan {ist diizeyde hazirlanamamasi,
karar vericilerin uzaktan ogretime karsi Onyargili olmasi (ders takibinin yapilamayacagi
endisesi), akademisyen yetistirmenin yiiz yiize iletisim gerektirmesi (akademik kiiltiir), nitelik
kaygisi, altyapi yetersizligi (Canli ders igin altyapi ihtiyaci olmast), UZEM’deki teknik destek

ve materyal hazirlama ekiplerinin yetersiz olusudur.

Uzaktan lisansiistli egitimin “mevzuat sorunu” yasanmasi nedeniyle yaygin olmadigini

belirten 2 numarali katilimc1 goriisiinii su sekilde belirtmistir:

“ilgili usul ve esaslarmn yaymlandig1 yonerge YOK tarafindan 2014 yilinda ilan edildi ve 2015
yilinda giincellendi. Bu yonergenin oldukca yeni olmasi nedeniyle {iniversiteler bir baslangi¢
yapamadi. Universiteler acisindan oldukca belirsizlikler var. Uzaktan Ogretimin altyapisinin
kurulmasi, ek ders ticretleri ddeyecek mutemetlerin bilgi sahibi olmamasi (6rnegin, 10 saatten fazla
O6denemez), 6gretim iicretinin nasil alinacag gibi bir siirii hukuki sorun var.”

3

Uzaktan lisansiistii egitimin “uzaktan Ogretime karsi negatif algi” olmasi nedeniyle
yaygin olmadigim belirten 7 numarali katilimer “Ulkemizde uzaktan egitime bakis agisindan
kaynaklaniyor olabilir. ... ornegi: toplumda orgiin egitimden yararlanamayan bireylerin
basvurdugu ogretim sekli olarak algilanmaktadir. Diplomast halk arasinda "degerli degildir".

Bu nedenle olabilecegini diisiiniiyorum.” seklinde goriisiinii ifade etmistir.

Uzaktan lisansiistii egitimin “Ogretim elemanlarinin yeterliklerinin diisiik olmas1”
nedeniyle yaygin olmadigini belirten 8 numarali katilime “Sadece yeterlilik saglayan kurumlar
ile baslanmalidir. Bu yeterlik altyapi, yeterlik saglayan ogretim elemant vb.. Yani uzaktan
ogretimi hakk ile verebilecek kurumlar bu igi yapmalidir.” seklinde goriisiinii ifade ederken 10
numarali katitlimer ise, “Tabi bir de 6gretim elemanlarinin uzaktan ogretim yeterliklerinin
saglanmasi mevzuu var ki Tiirkiye' de bu oran diisiik oldugu igin "uzaktan ogretimi yapamam,

yiiriimez, yiirtitemem , basaramam"” algilari yiiziinden uzaktan o6gretim ikinci planda
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kalmaktadir.” diyerek goriisiinii aciklamistir. Ogretim elemanlarmin is yiiklerini artirmak
istememesine iligkin 10 numarali katilmcei, “... ¢iinkii 6gretim elamanlarimin is yiikii artar.”
diyerek goriisiinii belirtmistir. Ayni durumun gerekcesi olarak Ogretim elemanlarinin
kaygilarin1 gerekge olarak gosteren 12 numarali katilimci1 “deneyimlerinin olmamasindan
kaynakli kaygr” seklinde goriisiinii belirtmistir. Ogretim elemanlarmin derslerin kayit altina
alinmas ile ilgili endise duymalarini gerekce olarak gosteren 10 numarali katilime1 “her seyin
kayit altina alinma durumu... égretim elemanlart bu fikri sevmiyor...” demistir. Son olarak
Ogretim elemanlarinin ders materyali hazirlamada yetersizliklerini gerekce olarak gdsteren 9
numarali katilime1, “Ders materyallerinin hocalar tarafindan iist diizeyde hazirlanamamasi.
Yonetim desteginin olmayisi. UZEM teskilatlarinda teknik destek ve materyal hazirlama
ekiplerinin yetersiz olusu.” seklinde goriisiinii ifade etmistir.

Yoneticilerden kaynaklanan sorunlarin olmasi nedeniyle uzaktan 6gretim lisansiistii
egitimin yaygin olmadigini belirten katilimcilar olmustur. 11 numarali katilimei, karar
vericilerin uzaktan 6gretime karsi Onyargili olmasinin nedenini “Uzaktan egitime karsi on
vargull ve uzak olan karar verici kurullardan dolayr” seklinde belirtmistir. Bu onyargilardan
biri olarak ders takibinin olmayabileceginin diisiintildiigiinii belirten 9 numarali katilimci “Ders
takibinin boliim baskanlhiklarinca yapilamayacag: diisiincesi. Hoca ve ogrencinin sanal
ortamda bir arada olmasi nedeniyle bilgi aktariminin yeterince saglanamayacag diistincesi.”
seklinde goriisiinti ifade etmistir.

Akademik bazi sorunlardan dolay1 lisansiistii egitimin uzaktan 6gretimle verilmesinin
yayginlagmayacagini belirten katilimcilar olmustur. Akademisyen yetistirmenin yiiz ylize

iletisim gerektirmesini savunan 5 numarali katilime1

“Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora egitiminin diger programlara nazaran daha ciddi emek isteyen
akademik ortami goriip deneyimleyip danigsmanla da aktif iletisim halinde olmay1 gerektiren bir
program oldugunu diisiiniiyorum. Tiirkiye' de bu etkinlikte uzaktan egitim verecek her seyiyle
kriterleri saglayacak iiniversite varsa neden olmasin pilot uygulama yapilip performansi

degerlendirilebilir.”
seklinde goriisiinii ifade etmistir. Bunun yani sira uzaktan dgretimle siirdiiriilen lisanstistii
egitimin niteligi konusunda kaygilarin bu durumun gerekgesi oldugunu belirten 12 numarali
katitlime1 “Diinyada tezli YL ve DR programlart vardir ve aktif olarak devam etmektedir.
Tiirkiye'de tezli YL programi sayist ¢ok ¢ok azdir. Doktora programi ise hi¢ yoktur. Bunun
nedeni nitelik kaygist olabilir. Ogretim elemanlari iyi bir tez ¢ikmayacagini diisiiniiyor

olabilir.” diyerek goriisiinii ifade etmistir.
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Teknik alt yap1 sorunlarini belirterek uzaktan lisansiistii egitimin yaygim olmadigini
belirten katilimcilar olmustur. Altyapr yetersizligini gerekge olarak belirten 2 numarali
katilimc

“Suan diinyada bile uzaktan 6gretimi gerceklestirilecek yazilim sayis1 bile sinirhidir. Ornegin, Adobe
Connect, Goto Meeting vb. yazilimlar gercekten bu teknolojiyi sagliyor. Yurtdisindaki tiniversiteler
ozellikle ingiltere uzaktan 6gretimi kamerali ve mikrofonlu sistemler ile gerceklestirmiyor ve yazili
iletisim (chat) yoluyla blackboard gibi 6gretim yonetim sistemleri ile gerceklestiriyor ve 6gretimden
uzak sadece ticari amagla yapiliyor. Ozet olarak, Diinya ve Tiirkiye nin uzaktan 6gretime gegisi icin

teknolojik ... alt yapilar baslangi¢ diizeyinde.”

seklinde goriisiinii ifade etmistir. UZEM’lerde teknik destek ve materyal hazirlama ekiplerinin
yetersizligini gerekce gosteren 9 numarali katilimer “UZEM teskilatlarinda teknik destek ve

materyal hazirlama ekiplerinin yetersiz olusu.” diyerek goriisiinii aciklamistir.

Uzaktan YL 'nin Yayginlastirilmas: ve DR Egitiminin Yapilabilmesi Icin Gerekli Kosullar

Uzaktan 0gretim ydneticilerinin 10’u uzaktan lisansiistii egitim verilebilecegini ifade
ederken iki yonetici verilmemesi gerektigini belirtmistir. Uzaktan lisansiistii egitim
verilebilecegini ifade eden yoneticiler bazi kosullarin yerine getirilmesi gerektigini
bildirmislerdir. Tezli YL ve DR egitiminin yapilabilmesi i¢in gerekli kosullara yonelik goriisler
Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4 Tiirkiye’de Uzaktan YL nin Yayginlastirilmasi ve DR nin Yapilabilmesi i¢in Gerekli Kosullar

Temalar

*  Harmanlanmis (yiizylize + ¢evrimigi) 6gretim ile yapilmast
* Kademeli olarak 6nce tezli YL sonra DR’nin agilmasi

* DR egitimi i¢in iyi yapilandirilmis ortam gerekmesi

«  YOK’iin sik1 denetiminin olmasi

Tablo 4’te gorildiigli gibi uzaktan Ogretim yoneticileri; uzaktan YL’nin
yayginlastirilmas: ve DR egitiminin yapilabilmesi i¢in kademeli olarak once tezli YL sonra
DR’nin ag¢ilmasi, harmanlanmis (ylizylize + ¢evrimici) 6gretim ile yapilmasi, 6zellikle DR’ nin
cok iyi yapilandirilmasi ve YOK iin sik1 denetiminin olmas1 gerektigine vurgu yapmuslardir.
Iki yonetici uzaktan lisansiistii egitim verilmemesi gerektigini belirtmistir. Yoneticiler
tiniversitelerin hazir olmadigin1 ve uzaktan egitimin lisansiistiinde yetersiz kalacagin

belirtmislerdir.

Harmanlanmis (ylizylize + g¢evrimici) Ogretim yapilarak uzaktan lisansiistii egitim

13

verilebilecegini belirten 8 numarali katilimer “... uzaktan 6gretim basli basina bir ogretim
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sistemi asla olmamalidir. Geleneksel yiiz yiize unsurlar ile desteklenmelidir. Yani
harmanlanmis 6gretim tezli yiiksek lisans ve doktora programlari igin daha uygundur.”

seklinde goriisiinii agiklamistir.

Lisansiistii egitimin uzaktan 0gretimle verilebilmesinde kademeli olarak programlarin
devam edebilecegini (6nce YL, sonra DR) belirten 1 numarali katilime1 “Alisma siirecinde

yiiksek lisans olabilir. Belli siire sonra doktora diistiniilebilir. ” diyerek goriisiinli belirtmistir.

Katilimcilar genel olarak YL ve DR’nin uzaktan 6gretim yoluyla verilebilecegini ve bunun
bircok avantaji olacagini ifade etmislerdir. Ancak katilimcilar bunun nitelikli bir siirecle
olabilecegini ifade etmislerdir. Bu konuda 8 nolu katilime1 “Uzaktan 6gretim her ne sekilde
olursa olsun kaliteli ogrenci ve kaliteli altyapr ve kaliteli ogretim elemant oldugu siirece

’

basarili olabilir.” seklinde gorlislinii belirtmistir. Bunun yani sira uzaktan egitimin
verilebilmesi i¢in Ogretim elemani ve &grencilerin uzaktan Ogretim i¢in gerekli teknik ve
pedagojik yeterliklere sahip olmalar1 gerektigini dile getirmislerdir. Ozellikle DR diizeyinde
egitimlerin uzaktan Ogretimle verilmesinde iyi yapilandirilmis ortamlarin daha Onemli
oldugunu belirtmislerdir. Bu durumu ifade eden 11 nolu katilimer “Uzaktan DR programinin
ac¢ilmast igin bir tiniversitede pilot uygulama yapimalidir. Pilot uygulamanin sonuglarina gére
varsa eksiklikler giderilerek yayginlastiriimalidir.” Oncelikle pilot uygulama yapilmasi

gerektigini ifade etmistir. 7 numarali katilimec1 ise “YL verilebilir, veriliyor zaten. DR de

verilebilir ama ¢ok iyi yapilandirilmasi lazim.” seklinde goriisiinii agiklamistir.

Lisansiistii egitimin uzaktan 6gretimle verilmesinde YOK’iin de gorevleri oldugunu
belirten katilimcilar olmustur. 4 numarali katilimci

“Biz Tezsiz YL'lerde ¢ok titizlenerek orgiin egitimden daha tavizsiz bir egitim politikasi
uyguluyoruz. Her sey kayit altinda. Halbuki 6rgiin egitimde bir hoca hig¢ ders islemeden bir donemi
tamamlayabiliyor. Bu anlamda uzaktan egitim daha avantajli olabilir. Ancak her kurum bizimki
kadar titiz davranmayabilir YOK'iin stk1 denetimi olacaksa bence uygulanmali. Daha bile iyi olabilir.

Bir de sozel programlarda elbette.”

seklinde bir kontrol mekanizmasinin siire¢ i¢in énemli oldugunu belirtmistir.

Uzaktan Tezli YL Yayginlastirilirsa ve DR Verilirse Saglayacagi Avantajlar

Uzaktan 6gretim yoneticilerinin Tiirkiye’de uzaktan tezli YL yayginlastirilirsa ve DR
egitimi verilirse saglayacagi avantajlara iliskin gortisleri baglamindaki temalar Tablo 5’te
verilmisgtir.

Tablo 5 Tiirkiye’de Uzaktan Tezli YL Yayginlastirilirsa ve DR Egitimi Verilirse Saglayacagi Avantajlar
Temalar
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*  Daha fazla bireyin lisansiistii egitim yapabilmesi
*  Firsat esitligi sunmasi
o Uzak mesafelerdeki iiniversitede egitim almak isteyenler icin firsat sunmasi
o Engelliler i¢in firsat sunmasi
o Biriste ¢aliganlara egitim firsat sunmasi
*  Ekonomik avantaj saglamasi
o Ulasim masrafinin olmamasi
«  Ogretim elemanimin niteligini artirmasi
*  Alaninda uzman &gretim elemanlarindan egitim alma imkani olmast

Tablo 5’te goriildiigii gibi uzaktan 6gretim yoneticileri, uzaktan tezli YL yayginlagtirilirsa
ve DR egitimi verilirse daha fazla bireyin lisansiistii egitim yapabilecegini, ikamet ettigi yerden
uzaktaki {liniversitede egitim almak isteyenler, engelliler ve calisanlar i¢in firsat sunacagini,
ekonomik avantaj saglayacagini, 6gretim elemaninin niteligini artiracagini, alaninda uzman

Ogretim elemanlarindan egitim alma imkan1 saglayacagini belirtmislerdir.

Lisansiistii egitimin uzaktan Ogretimle verilmesinin gerceklestirilmesi ya da
yayginlagsmasi ile daha fazla bireyin lisansiistii e§itim yapabilecegini belirten katilimcilar
olmustur. Bu duruma iligkin 1 numarali katilimer “Daha fazla insan YL yapmay: diistinebilir.”
seklinde goriisiinii belirtirken, 5 numarali katilimer ise “Yukarida bahsettigim sekilde agilirsa

daha genis kitlelere egitim sunulabilir.” diyerek goriisiini ifade etmistir.

Uzaktan 6gretimle YL’nin yayginlastirilmasi ve DR egitiminin yapilmasi durumunda
firsat esitliginin sunulabilecegini belirten katilimeilar olmustur. Tkamet ettigi yerden uzaktaki
tiniversitede egitim almak isteyenler icin firsat sundugunu belirten 3 numarali katilimci
“...ikamet ettigi lokasyondan ¢ok uzaktaki iiniversitelerde egitim alma hayali olanlar icin giizel
bir firsat olacaktir.” diyerek goriisiinii agiklamistir. Ayn1 katilimer engelli bireyler icin de
firsatlarin bu sekilde sunulabilecegini “Aktif is hayatinda ¢alisip devam sorunu yasayanlar,
evinden ¢ikamayan engelliler... bu sekilde firsat olacaktir.” seklinde ifade etmistir. 8 numarali
katilime ise bir iste ¢alisan icin de egitim firsati sundugunu “Katilimcilarin tamamina yakini
is sahasinda ¢alistyor olmast onlarin bu egitim siirecinden uzak kalmasina sebep olabiliyor.
Boylece o kisiler de dilerlerse lisansiistii egitimlerine devam edebilirler.” seklinde ifade
etmistir.

Lisansiistii egitimlerin uzaktan 6gretimle verilmesiyle 6grencilerin ekonomik olarak
avantaja sahip olabilecegini belirten goriisler olmustur. Yoneticiler, 6grencilerin ikamet ettigi
yer ile egitimini almaya gittigi yer arasinda yol ve konaklama masraflarinin ortadan kalkacagini
belirtmislerdir. Bu durumu 12 numarali katilimei,

“Yiiz yiize egitimde sehir disindan gelen YL ve DR &grencisi, yolculuk esnasinda ¢ogunlukla

verimsiz ve bog zaman gegirmektedir. Hatta bazen gece yolculuklari yapip iiniversiteye sabah ulasip
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dogrudan derse girmektedirler. Ve dolayist ile fiziksel olarak derse girip zihinsel olarak
uyumaktadirlar. Fiziksel olarak derse gelip zihinsel olarak uyuyacaklarina uzaktan zihinsel olarak
derse katilmalar1 kuskusuz daha verimli olacaktir. Boylece yol masraflar1 da olmayacaktir, zaman

kayiplar: da.”
seklinde goriisiinii agiklamistir.

Lisansiistii egitimin uzaktan Ogretim yonetimiyle verilmesinin dgretim elemanlarinin

“«

niteligini de artacagini belirten katilimcilar olmustur. 5 numarali katilime1 “... bahsettigim
sekilde agilirsa daha genis kitlelere egitim sunulabilir. Soyleki, ogrenenler nitelikli hocalarin
derslerini bulunduklar: yerden alma sansina sahip olabilir. Egitim de firsat esitligi
saglanabilir. Boylece egitimleri alan 6gretim elemanlari da aym sekilde kalitesi artar.” diyerek
goriistinii ifade etmistir.

Son olarak egitim almak isteyenlerin, alaninda uzman kisilerden egitim alma firsatlarini
da yakalayabilecekleri belirtilmistir. 11 nolu katilime1 “Ulkemizin Dogusu ile Batisi arasinda

cok iyi etkilesim olacaktir. Alaninda uzman hocalarin deneyimlerinden istifade imkant dogar.’

seklinde goriisiinii ifade etmistir.
Uzaktan Tezli YL Yayginlastirilirsa ve DR Egitimi Verilirse Getirecegi Dezavantajlar

Uzaktan 6gretim yoneticilerinin Tiirkiye’de uzaktan tezli YL yayginlastirilirsa ve DR
egitimi verilirse getirecegi dezavantajlara iliskin goriisleri baglamindaki temalar Tablo 6’da

verilmistir.

Tablo 6 Tirkiye’de Uzaktan Tezli YL Yayginlagtirihirsa ve DR Egitimi Verilirse Getirecegi Dezavantajlar
Temalar

*  Nitelikli tezlerin iiretilememesi

«  Ogrencilerin sosyal ve laboratuvar deneyimi yasayamamasi

*  Mezun sayisi artacagindan istihdam sorununun ortaya ¢ikmasi

«  Ogretim elemanlarmin ders iicretlerinin diisiik olmasindan dolay1 derse girmek istememeleri
+  Ogretim elemanlarmin is yiikiiniin artmasi

Tablo 6’da goriildiigii gibi uzaktan 6gretim yoneticileri; nitelikli tezlerin {iretilememesi,
Ogrencilerin sosyal ve laboratuvar deneyimi yasayamamasi, hizla artan kontenjanlar ve
niteliksiz bireylerin mezun olmasi, 6gretim elemanlarinin ders iicretlerinin diisiik olmasindan
dolay1 derse girmek istememeleri, lisansiistii mezun sayist artacagindan istihdam sorununun
ortaya c¢itkmasi ve Ogretim elemanlarinin is yikiinlin artmasmi uzaktan tezli YL

yayginlastirilirsa ve DR egitimi verilirse getirecegi dezavantajlar arasinda belirtmislerdir.
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Tiirkiye’de lisansiistii egitimin uzaktan verilmesiyle karsilagilabilecek sinirliliklar
konusunda katilimcilarin bahsettigi konulardan biri “nitelikli tezlerin iiretilememesi” konusu
olmustur. 1 numarali katilimc1 “Tezler gerektigi kadar ciddi olmayabilir” diyerek bu konuda
goriisiinil ifade etmistir.

Uzaktan ogretimle lisansiistii egitimin yayginlastirilmasiyla yasanabilecek bir diger
dezavantaj olarak katilimcilar “6grencilerin sosyal ve laboratuvar deneyimi yasayamamasi”
durumunu belirtmislerdir. 2 numarali katilimc1 bu duruma iliskin “Bu programlara kayith
ogrenciler sosyal ve laboratuvar deneyimi agisindan biiyiik bir kayp yasayacaklardwr. Takim
isbirligi zarar gérecektir.” seklinde goriisiinii aciklamstir.

Katilimcilar bu konuda yasanabilecek bir diger dezavantaj olarak “Mezun sayisi
artacagindan istthdam sorununun ortaya ¢ikmasi” durumundan bahsetmislerdir. Bu konuda
goriis bildiren 7 numarali katihmet “Lisansiistii mezun sayisint arttiracagindan bu guruplarin

istihdamu yetersiz kalabilir.” seklinde goriisiinii agiklamistir.

Uzaktan Ogretim siirecinde Ogretim elemanlarimin hak ettikleri iicretleri alamama
durumlarinda derslere de girmek istemeyeceklerini belirten 4 numarali katilimcei,

“Mali agidan sikinti olabilir. uzaktan egitim emek ve teknoloji bakimimdan 6rgiin 6gretime gore daha
maliyetli. (uzun vadede maliyet diisiiyor) Universitenin 6grencinin ayagma gelmesinin bir bedeli
olmali. Tezli Doktorada yine harg iicreti olmayacaksa bu da mali agidan sikintilara yol agabilir.

Ogretim iiyeleri mevcut ders iicretleriyle bu derslere girmek istemeyecektir.”
seklinde goriisiinii agiklamistir.

Son olarak bdylesi bir uygulamanin 6gretim elemanlarinin is yiikiinii arttirict bir durum
oldugunu belirten katilimcilardan 10 numarali katilime “égretim elamanlarinin is yiikii artar.”

diyerek goriisiinii aciklamistir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu aragtirmada Tiirkiye’deki ¢evrimici uzaktan lisansiistii egitim (YL ve DR) hakkinda
yoneticilik deneyimi olan 6gretim elemanlarinin goriisleri incelenmistir. Arastirma bulgularina
gore, uzaktan Ogretim yoneticileri; Tiirkiye’de uzaktan tezli YL’nin yaygin olmamasi ve
DR’nin olmamasinin nedenlerini buna iligkin mevzuatin olmamasi, uzaktan 6gretime karsi
negatif algi, 6gretim elemanlarindan ve yoneticilerden (karar vericilerden) kaynakli g¢esitli
sorunlarin olmasi, akademik sorunlarin olmasi, teknik ve altyapi sorunlar1 olarak ifade
etmiglerdir. Arastirmaya katilan ydneticilerin biiylik bir ¢ogunlugu Tiirkiye’de tezli YL ve

DR’nin uzaktan verilebilecegini ifade etmislerdir. Bu egitimlerin sadece uzaktan degil
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harmanlanmis (yliz yiizetgevrimici) 0gretim ile yapilmast gerektigini dile getirmislerdir.
Uzaktan lisansiistli egitime gegis siirecinde oncelikle tezli YL egitiminin yayginlastirilmasi ve
bunun sonuglarinin goériilmesinin yararli olacagi bulgusuna ulagilmistir. Tezli YL’ nin basarili
olmasi durumunda uzaktan 6gretim DR programlari da agilabilir. Bu gergevede uzaktan tezli

YL programlarinin yiiriitiilmesi i¢in Sekil 1’deki gibi bir yap1 6nerilebilir.

- Egitimlerin verilmesi (6gretim

elemani ve 6grenci 2 <
g ) Tezli YL sonuglarinin incelenmesi

Lisansusti Uzaktan Egitim - Ders materyallarinin ve gerekli diizenlemelerin
hazirlanmasi yapilmast

/

- Altyapinin olusturulmasi

Sekil 1 Uzaktan YL Siireci

Sekil 1’de goriildigii gibi uzaktan lisansiistii tezli YL siirecinde oncelikle ogretim
elemani ve dgrencilere uzaktan egitim ile ilgili teknik ve pedagojik egitim verilmelidir (Izmirli
& Kirmaci, 2017; Giilbahar & Karatas, 2016). Ogretim elemanlar1 ders materyallerini ve
izlencelerini hazirlamalidir. Tezli YL siireci pilot olarak birkag kurumda tamamlandiktan sonra
stire¢ ve sonug degerlendirmeleri yapilmalidir. Gerekli goriiliirse tezli YL siireci ile ilgili
diizenlemeler yerine getirilmelidir. Arastirma bulgularina gére uzaktan DR egitiminde bazi 6zel
adimlara daha dikkat etmek gerekmektedir. Bu ¢ercevede uzaktan DR programlarinin
yiirtitiilmesi i¢in Sekil 2°deki gibi bir yap1 onerilebilir.

)\

Verilen bu DR programinin Lisansiistii programin
sonuglarinin incelenmesi DR programinin uluslararasi diizeyde

Uzaktan egitimle verilecek
DR programinin pilot

olarakidenenmesi ve gerekli diizenlemelerin yayginlastiriimasi agilmasi ve

yapilmasi yayglagtirilmasi

W/

Sekil 2 Uzaktan DR Siireci

Sekil 2’de gorildiigii gibi uzaktan DR programlari, uzaktan YL siirecindeki adimlar
izlenerek (Sekil 1) pilot olarak birka¢ kurumda denenmelidir. Ardindan bu programlarin
sonuglar1 incelenerek gerekli goriilen diizenlemeler yapilmalidir. Sonra uzaktan DR
programlar1 ulusal diizeyde yayginlastirilmalidir. Bir sonraki asamada ise uluslararas1 diizeyde
YL ve DR programlari agilarak yayginlastiriimalidir. Kumar ve Johnson (2017), uzaktan

doktora egitiminde yiiz ylize egitimdeki usta-cirak iligkisinin yoksunlugundan dolay1 tez

NEF-EFMED Cilt 13, Say1 2, Aralik 2019/ NFE-EJMSE Vol. 13, No. 2, December 2019



Tzmirli, S., Sahin Izmirli, 0. & Cankaya, S. 1235

asamasindaki uzaktan doktora 6grencilerinin arastirma becerileri kazanmasinin daha da 6nemli
hale geldiginden bahsetmektedirler. Bu nedenle uzaktan tez asamasinda ¢evrimici ortamda
etkilesimli goriismeler gerceklestirilmelidir.

Arastirma bulgularina gore uzaktan lisansiistii egitim programlari ile daha fazla bireyin
lisansiistii egitim yapabilmesi, firsat esitligi, ekonomik avantaj, 6gretim elemaninin niteliginin
artirilmasi ve 6grencilerin alaninda uzman 6gretim elemanlarindan egitim alma imkaninin
olmas1 saglanabilir. Benzer sekilde alanyazinda uzaktan doktora dgrencilerinin zamandan ve
mekandan bagimsiz olarak (Akojie, Entrekin, Bacon ve Kanai, 2019; Amaro ve Mason 2019)
ve Orgiin egitime gore daha diisiik iicretlerle (Amaro ve Mason 2019) egitim almalarinin bir

avantaj oldugu belirtilmektedir.

Arastirma bulgularina goére, uzaktan Ogretim yoneticileri; uzaktan lisansiistii egitim
programlarinin nitelikli tezlerin {iretilememesi, 6grencilerin sosyal ve laboratuvar deneyimi
yasayamamasi, lisansiistii derecesi aldiktan sonra 6grencilerin istihdam sorunu yasayabilmesi,
ogretim elemanlarinin ders ticretlerinin diisiik olmasindan dolay1 derse girmek istememeleri ve
akademisyenlere is yiikii getirmesinden dolay1 dezavantajlar getirebilecegini belirtmislerdir.
Alanyazinda uzaktan doktora dgrencileri ise is, aile ve okul arasinda bir denge olusturma ve
yalnizlik duygusu sorunlarini dile getirmislerdir (Akojie, Entrekin, Bacon ve Kanai, 2019).
Uzaktan lisansiisti  egitim  programlarinda yoneticilerin  ve  6grencilerin  farkl

engellere/dezavantajlara dikkat ¢ektikleri goriilmektedir.

Aragtirmanin sonuglari, sinirliliklar ¢ergevesinde degerlendirilmelidir. Bu arastirmanin
katilimcilarini uzaktan egitimde yoneticilik deneyimi olan 12 farkli iiniversiteden 6gretim
elemanlart olusturmustur. Aktif uzaktan egitim yiirliten tiim {iniversitelere ulasilmaya
calisilarak benzer bir arastirma yinelenebilir. Ayrica arastirmada nitel veri toplanmistir. Karma
yontem kullanilarak benzer bir ¢alisma yapilabilir. Sinirli sayida olan tezli YL yiiriitiilen
tiniversitelerdeki uzaktan dgretim yoneticileri ve bu programda ders veren 6gretim elemanlari

ile bu programlarin yiiriitiilmesinin etkililigi ile ilgili ¢alismalar yapilabilir.

Necatibey Egitim Fakiiltesi Elektronik Fen ve Matematik Egitimi Dergisi
Necatibey Faculty of Education, Electronic Journal of Science and Mathematics Education



1236 Yéneticilerin Goziinden Tiirkiye’de Cevrimici Uzaktan Lisansiistii Egitim
Online Distance Graduate Education in Turkey Through the Lenses of Administrators

Kaynakc¢a

Afyon Kocatepe Universitesi (2018). Internet ve Bilisim Teknolojileri Y&netimi (Tezli).
http://ibty.aku.edu.tr/ adresinden 01.10.2018 tarihinde edinilmistir.

Akojie, P., Entrekin, F., Bacon, D., & Kanai, T. (2019). Qualitative meta-data analysis:
Perceptions and experiences of online doctoral students. American Journal of Qualitative
Research, 3(1), 117-135.

Allen, I. E., & Seaman, J. (2010). Learning on Demand Online Education in the United States,
2009. Babson Survey Research Group.

Amaro, J., & Mason, C. (2019). Reflections on best practices for a successful online doctoral
program. In J. Keengwe (Ed.), Handbook of research on virtual training and mentoring
of online instructors (pp. 311-324). PA: I1GI Global.

Anadolu  Universitesi ~Egitim  Bilimleri  Enstitiisii.  (2018).  Anabilim  dallari.

https://www.anadolu.edu.tr/akademik/enstituler/580/eqitim-bilimleri-enstitusu/bolumler

adresinden 01.10.2018 tarihinde edinilmistir.

Anadolu Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii. (2018). Uzaktan 6gretim programlari.

http://www.sosbilens.anadolu.edu.tr/tr/uzaktan-eqitim adresinden 01.10.2018 tarihinde

edinilmistir.
Browne-Ferrigno, T., & Muth, R. (2012). Use of Learner-Centered Instructional Strategies in

Higher Education: Doctoral Student Assessments. International Journal for the

Scholarship of Teaching and Learning, 6(2).

Bogdan, R. C., & Biklen, S. K. (2011). Qualitative research for education: An introduction to
theories and methods (5th ed.). Boston: Pearson.

Braun, V., & Clarke, V. (2013). Successful qualitative research: A practical guide for
beginners. Thousand Oaks, CA: Sage sk

Columbaro, N. L. (2009). e-Mentoring Possibilities for Online Doctoral Students: A Literature
Review. Adult Learning, 20(3-4), 9-15.

de Beer, M., & Mason, R. B. (2009). Using a blended approach to facilitate postgraduate
supervision. Innovations in Education and Teaching International, 46(2), 213-226.

Denzin, N. K., & Lincoln, Y. S. (2011). The Sage handbook of qualitative research (4th ed.).
Thousand Oaks, CA: Sage st

Emilsson, U. M., & Johnsson, E. (2007). Supervision of supervisors: on developing supervision

in postgraduate education. Higher Education Research and Development, 26(2), 163—

NEF-EFMED Cilt 13, Say1 2, Aralik 2019/ NFE-EJMSE Vol. 13, No. 2, December 2019


http://ibty.aku.edu.tr/
https://www.anadolu.edu.tr/akademik/enstituler/580/egitim-bilimleri-enstitusu/bolumler
http://www.sosbilens.anadolu.edu.tr/tr/uzaktan-egitim

Tzmirli, S., Sahin Izmirli, 0. & Cankaya, S. 1237

179.
Fariza, N., Nor, M., Hamat, A., & Embi, M. A. (2012). Patterns of discourse in online

interaction : seeking evidence of the collaborative learning process, 8221.

Fedynich, L., Bradley, K. S., & Bradley, J. (2015). Graduate students * perceptions of online
learning, 27, 1-13.

Giilbahar, Y., & Karatas, E. (2016). Uzaktan 6gretimi uzaktan egitim yontemi ile 6grenmek:
“e-egitmen sertifika programi. Kastamonu Egitim Dergisi, 24(4), 1867-1880.

Iriberri, A., & Leroy, G. (2009). A life-cycle perspective on online community success. ACM
Computing Surveys, 41(2).

Istanbul Kiiltiir Universitesi (2018). Isletme Yiiksek Lisans Programi (Uzaktan Egitim).
https://sbe.iku.edu.tr/tr/programlar/isletme-yuksek-lisans-programi-uzaktan-egitim

adresinden 04.08.2018 tarihinde edinilmistir.

Izmirli, S. & Kirmaci, O. (2017). Developing online teaching competencies of educators in
Turkey. Akdeniz Egitim Arastirmalart Dergisi, 11(22), 38-52.

Kumar, S., & Dawson, K. (2012). Theory to Practice: Implementation and Initial Impact of an
Online Doctoral Program. Online Journal of Distance Learning Administration, 15(1),
1-13. Retrieved from
https://www.westga.edu/~distance/ojdla/spring151/kumar_dawson.html

Kumar, S., Dawson, K., Black, E. W., Cavanaugh, C., & Sessums, C. D. (2011). Applying the
Community of Inquiry framework to an online professional practice doctoral program.
International Review of Research in Open and Distributed Learning, 12(6), 126-142.

Kumar, S., & Johnson, M. (2019). Online mentoring of dissertations: the role of structure and
support. Studies in Higher Education, 44(1), 59-71.

Kumar, S., Johnson, M., & Hardemon, T. (2013). Dissertations at a Distance: Students’
Perceptions of Online Mentoring in a Doctoral Program. Journal of Distance Education,
27(1).

Mayne, L. A., & Wu, Q. (2011). Creating and Measuring Social Presence in Online Graduate
Nursing Courses. Nursing Education Perspectives, 32(2), 110-114.

McCallin, A., & Nayar, S. (2012). Postgraduate research supervision: A critical review of

current practice. Teaching in Higher Education, 17(1), 63-74.

Necatibey Egitim Fakiiltesi Elektronik Fen ve Matematik Egitimi Dergisi
Necatibey Faculty of Education, Electronic Journal of Science and Mathematics Education


https://sbe.iku.edu.tr/tr/programlar/isletme-yuksek-lisans-programi-uzaktan-egitim

1238 Yéneticilerin Goziinden Tiirkiye’de Cevrimici Uzaktan Lisansiistii Egitim
Online Distance Graduate Education in Turkey Through the Lenses of Administrators

Merriam, S. B., ve Tisdell, E. J. (2015). Qualitative research: A guide to design and
implementation. John Wiley & Sons.

Park, C. (2005). New variant PhD: The changing nature of the doctorate in the UK. Journal of
Higher Education Policy and Management, 27(2), 189-207.

Patton, M. Q. (2015). Qualitative research and evaluation methods (4th ed.). Thousand Oaks,
CA: Sage.

Purdue Online Learning (2018). Master’s and PhD programs.

https://digitaleducation.purdue.edu/graduate-programs/masters-phd.html adresinden
04.08.2018 tarihinde edinilmistir.

Rodwell, J., & Neumann, R. (2008). Predictors of timely doctoral student completions by type
of attendance: The utility of a pragmatic approach. Journal of Higher Education Policy
and Management, 30(1), 65-76.

Roumell, E. A. L., & Bolliger, D. U. (2017). Experiences of Faculty With Doctoral Student
Supervision in Programs Delivered via Distance. Journal of Continuing Higher
Education, 65(2), 82-93.

Rourke, L., & Kanuka, H. (2012). Socialization in online doctorates: Academic socialization in

an online residency program. Journal of Distance Education, 26(1).

Sheingold, B. H., Hahn, J. A., & Hofmeyer, A. (2013). Hiding In Plain Sight: Building
Community Social Capital In Distance Education Graduate Programs. Contemporary
Issues in Education Research (CIER), 6(2), 265.

St. George, E. (2006). Positioning higher education for the knowledge based economy. Higher
Education, 52(4), 589-610.

Taylor, S., & Beasley, N. (2005). A handbook for doctoral supervisors. Higher Education
Research & Development (Vol. 38). London and New York: Routledge.

Yiiksekogretim Kurulu. (2015). Yiiksekdgretim kurumlarinda uzaktan 6gretime iliskin usul ve
esaslar.
http://www.yok.gov.tr/documents/10279/17374/Uzaktan_ogretime_%C4%BO0liskin_Us
ul_ve Esaslar_19.06.2014+ GK_15.04.2015_YK_%28Maliye +Goruslu%29.pdf/5b6d
aeQ7-ff5c-4c40-8cf3-3fc7e62cac7f adresinden 04.08.2018 tarihinde edinilmistir.

Walker, M., & Thomson, P. (2010). The Routledge Doctoral Supervisor’s Companion. The
Routledge Doctoral Supervisor’s Companion. London: Routledge.

NEF-EFMED Cilt 13, Say1 2, Aralik 2019/ NFE-EJMSE Vol. 13, No. 2, December 2019


https://digitaleducation.purdue.edu/graduate-programs/masters-phd.html
http://www.yok.gov.tr/documents/10279/17374/Uzaktan_ogretime_%C4%B0liskin_Usul_ve_Esaslar_19.06.2014+_GK_15.04.2015_YK_%28Maliye_+Goruslu%29.pdf/5b6dae07-ff5c-4c40-8cf3-3fc7e62cac7f
http://www.yok.gov.tr/documents/10279/17374/Uzaktan_ogretime_%C4%B0liskin_Usul_ve_Esaslar_19.06.2014+_GK_15.04.2015_YK_%28Maliye_+Goruslu%29.pdf/5b6dae07-ff5c-4c40-8cf3-3fc7e62cac7f
http://www.yok.gov.tr/documents/10279/17374/Uzaktan_ogretime_%C4%B0liskin_Usul_ve_Esaslar_19.06.2014+_GK_15.04.2015_YK_%28Maliye_+Goruslu%29.pdf/5b6dae07-ff5c-4c40-8cf3-3fc7e62cac7f

