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ABSTRACT

Rotation is a method of changing work and it's a method that is mostly used for industrial
institutions. There are a lot of studies about job rotation especially in foreign literature. This
method had been aimed to be performed by the Ministry of Education since 2002 and it was first
appliedin 2010. This adoption brouth about this question " How are the leaders of educational
institutions affected by job rotation". Beside job rotation has been a new topic fot education
researches.

At first, the application of rotation was examined by the help of related literature. The studies that
are performed on the areas of rotation werevexamined. Moreover, the purposes, the strengths and
weeknesses, the types and the affects of this application were set forth by the help of literature.
The rotation applications were held and the rotation applied by the Ministry of Education was
studied.

Bahgelievler, Istanbul was chosen as the research area. The school directors, who were moved to
other schools in this region, were identified and they were interviewed in order to define how their
leaderships were influenced. Ten school directors were chosen as sample, school directors and vice-
principals were interviewed and recorded. In the research, the level of participation of the school
directors to the propsitions about educational leaderships after rotarion were examined. Also, the
differences on educational leaderships before and after rotation were researched.

As a resukt in this study, how the leadership posittions of the school directors were influenced
becouse of rotation was brought forward.
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Rotasyon Kavram ve Rotasyonunun Okul Miidiirlerinin Egitim
Liderligine Etkisi

Emre Haytrlto‘.g?lul
MEB Ogretmenligi
Meryem Haywr Kanat
Yildiz Teknik Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi

OZET

Rotasyon, literatiirde daha ¢ok sanayi kuruluslari i¢in kullanilan is degistirme yontemidir. Yabanci
literatiirde daha ¢ok is rotasyonu iizerine yapilmis ¢calismlar bulunmaktadir. Bu yontemin 2002 yilindan
bu yana Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan da kullanilmak istenmesi ve 2010 yilinda ilk uygulamanin
fiilen yapilmasi rotasyonun egitim kurumlarindaki liderleri nasil etkiledigi sorusunun ortaya ¢ikmasina
sebep olmus ve egitim arastirmalari i¢in yeni bir konu olugmustur.

Bu calismada ilk olarak rotasyon uygulamasi, ilgili literatlir 1siginda incelenmistir. Rotasyonun
uygulandigi alanlarda yapilan arastirmalara bakilmis, uygulamasinin ne amacla vyapildig, bu
uygulamanin gugli ve zayif yonleri, gesitleri, ¢alisanlar Uzerindeki etkileri literatlir yardimiyla ortaya
konmustur. Tirkiye’de yapilan rotasyon uygulamalari ortaya konularak Milli Egitim Bakanliginin
uyguladigi rotasyon lzerinde durulmustur.

Arastirma evreni olarak istanbul ili, Bahcelievler ilcesinde alinmistir. Bu ilcede bulunan ve rotasyon
uygulamasiyla yeri degisen okul yoneticileri tespit edilmis, bu yoneticilerin bulunduklari kurumlardaki
liderliklerinin nasil etkilendigini belirlemek amaciyla kendileriyle miilakat yapilmistir. Orneklem olarak
istanbul Bahcelievler deki on okulun idarecileri segilmis, okul midiirleri ve mudir yardimcilariyla
milakat yapilmis ve kayit altina alinmistir. Arastirma kapsaminda okul idarecilerinin rotasyon sonrasi
egitim liderliklerine iliskin 6nermelere katilim dereceleri incelenmis rotasyon éncesi ve sonrasi egitim
liderlikleri arasindaki farklar arastirilmistir.

Sonug olarak bu ¢alismada yakin donemde yapilan degisiklikler ile kaldirilan rotasyon uygulamasinin
okullarda lider konumunda bulunan okul idarecilerinin rotasyonla birlikte liderlik durumlarinin ne
yonde etkilendigi ortaya konulmustur.

Anahtar Kelimeler: Rotasyon, Idareci Rotasyonu, Milli Egitim Bakanlig1, Bahgelievler, Istanbul

Giris

Rotasyonun birgok farkli tanimi1 bulunmaktadir. Uluslararasi literatiirde is rotasyonu
(Job Rotation) olarak ge¢mektedir. Adindan da anlasilacagi gibi daha ¢ok fabrika ve sanayi
kuruluglarinda uygulanmakta ve tanimlanmaktadir. Rotasyonla ilgili bircok farkli tanim
vardir. Bu tanimlar birbirlerinden farkli olsalar da hepsinin kesistigi belli basli noktalar
bulunmaktadir. Rotasyon i¢in genel bir tanimla baslayacak olursak en bilindik 6zelliginin
is¢ilerin yer degistirmelerini ortak bir payda da alabiliriz (Moris, 1956; Huang, 1999, s. 75
Ortega, 2001, s. 1361; Holle, 2005).
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James R. Moris 1956 yilinda ki makalesinde ‘Rotasyon, bireyin sahsi gelisimini
tesvik etmek ve giiglendirmek amaci ile, kisinin bir pozisyondan diger bir pozisyona
planlanmis hareketidir.” demektedir (Sermet, 2009). Sahsi gelisimi ile kasit personelin birgok
alanda bilgi sahibi olmasidir. Sanayinin ilk yillarinda iiretim 6n plandayken, ilerleyen yillarda
personelin isi ile arasindaki uyum da énem kazanmustir. Iscilerin bir alanda uzmanlasmasi
sistemi, yedek is¢ci uygulamasiyla maliyetli oldugu icin, isletmeler rotasyonla iscilerini
tiretimin tim kademelerinde calisabilecek duruma getirmeye baslamistir. Bu durum da
iscilerin sadece bir boliimde degil tiim iiretim asamasinda c¢alisabilmesine yaramis, dolayisiyla
da iscilerin sahsi gelisimine katkida bulunan bir sistem olmustur.

Dessler(2011) is rotasyonunu tanimlarken ‘yonetici adaylarmin farkli is alanlarinda
tecriibe kazanmalar1 amaciyla calismalar1’ ifadelerini kullanmistir.  Bdylelikle yonetici
adaylan ileride hangi boliimde daha faydali olabileceklerini belirler ve o alanlara yonelerek
kendi istekleri ve basarilar1 dogrultusunda bir alan se¢mis olurlar. Bu durum sirket
yoneticilerinin de islerini kolaylastirir. Yonetici adaylarinin rotasyon sirasinda ki
performanslarina  gore sirket yoneticileri, bu calisanlar1 ileride hangi alanda
degerlendirebilecekleri hakkinda fikir sahibi olmus olurlar. Bu durum tipki1 doktorlarin uzman
olmadan oOnce tiim branglarda calisip, ilgi duyduklari alani uzmanlikta istemelerine
benzemektedir.

Is rotasyonu igin bir diger tanimda, bireyin daha énceden belli olan bir programa ve bu
programda belirtilen zaman araliklarina goére, o anda yerine getirdigi gorev ile ilgili bir takim
farkli etkinlik veya gorevlere gegisi ve bunlar sirasiyla uygulamasi seklinde ifade edilir.
(Demir, 2005, s. 107).

Rotasyonun Tarihsel Gelisimi

Sanayi devrimiyle iiretimin fabrikalarda artmasi is giicliniin verimli kullanilmasi
ihtiyacini ortaya g¢ikarmistir. On dokuzuncu yiiz yilin sonlarinda insanlar kdylerden sanayi
bolgeleri olan sehirlere gdc etmis ve fabrikalarda calismaya baslanmislardir. Insanlarda
iretimde kalite arayisinin baslamasiyla, iscilerin motive bir bi¢imde calistirilmasinin ¢ikan
iriinde olumlu etki ettigi goriilmiistiir. Boylelikle iscilerin daha verimli g¢alismalarini
saglayacak yontemler ve kuramlar ortaya atilmaya baslanmistir.

Uzmanlagma kavrami Adam Smith’in ekonomik ve Taylor’un iscilerin ¢alisma sekli
sanayide liretim goriislerinin temelini olustu. Taylor ve Smith’e goére calisan topluluklar
boliimlere ayrilip siiflandirilmaliydi. Siniflandirilan ¢alisanlar tek bir iste uzmanlasip o isi
yapmaliydilar (Cappelli ve Rogovsky, 1994, s. 205). isletmeler Taylor’un bu tezi
dogrultusunda uzmanlagma yontemiyle hareket etmistir. Bu sistem sonucu diisiik
motivasyonlu ve isteksiz calisanlarin iretimde kaliteyr diisiirmesi baska yontemlerin
arastirilmasina neden olmustur. Calisanlarin tek bir is iistlinde yogunlasip uzmanlagmasi,
performanslarinin ve motivasyonlarinin diismesine sebep olmustur. Ciinkii ¢alisanlar is
hayatlar1 boyunca ayni isi tekrar ettiklerinden, belli bir siire sonra sikilma ve tekdiizelesme
kaginilmaz olmaktadir.

Sanayi Devrimi ile birlikte yonetim bilimcilerin ortaya koydugu ve uzun yillar
boyunca uygulanan tek alanda uzmanlasma yonteminin verimliligi sorgulanmaya
baslanmigtir. Calisanlarin motivasyonunu ve bilgisini arttirmak amaciyla 1930’lardan sonra
uzmanlasma yonteminde goriilen tek yonli ¢alisma yerini ¢ok yonlii calismaya birakmaya
baglamistir. Bu degisimin ayni zamanda verimlilige olumlu katki saglayacagi; “gok
yonliiliikle” birlikte rekabet ve basar1 giicliniin artacagini da 6ngoriilmiistiir (Sermet, 2009).

Sanayi siirecinin baglamasi ile montaj hatti uygulamasinin isletmelerde artmasi,
iretimin siirekliligini bozmadan devam etmesini saglamak icin yedek iscilerin alinmasi
zorunlu hale getirmistir. Bu yedek elemanlarin ig giicii aciklarimi is degistirme (job
alternation) ile kapatmaya g¢aligmalar1 is rotasyonunun ilk adimlar1 olarak degerlendirilebilir.
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Baslarda is degistirme ile is rotasyonu arasinda uygulamada farklar vardi ancak, uzmanlagma
ve ig boliimiiniin yayginlastig1 klasik donemde farkli islerdeki isgiicli agigim1 kapatmak i¢in
farkli gorevler iistlenen bu yedek is¢ilerin ¢aligma hayatinda ki duygu ve davranislarinda daha
cok is tatmini ve islerine iliskin daha olumlu tutumlara sahip olduklar1 gériilmiistiir.

Daha sonra is degistirmenin verimlilik artilinda da olumlu etkisinin goriilmesi bu
konunun isletmedeki teknik is gorenler tarafindan da benimsenmesine neden olmus; konu
giderek daha sistematik bir sekilde ele alinir olmustur (Uyargil, 1983, s. 169).

Uretimde uzmanlasma yerine ¢ok yonlii sistemin tercih edilmesinde ve bu nedenle is
rotasyonu uygulamalarinin artisinda, teknolojik gelismelerin de ¢ok biiyiik pay1 vardir.

Otomasyonla birlikte islerin ¢ogu makinelerle yapilmaya baslanmis; bunun
sonucunda, bedensel isgiiciiniin talebinde azalmalar olmustur. Isciler, giiniimiizde A iscisi ya
da B is¢isi yerine sadece “genel is¢i” olarak nitelendirilmektedirler. Bu nedenle, isciler tek bir
is lizerinde degil fabrikadaki tiim isleri yapacak kapasitede yetistirilmeye calisilmistir. Yine
de, isler kendi i¢lerinde siniflara ayrilmakta; ancak, her i goren is rotasyonu sayesinde tiim
isleri yapabilecek beceride gelistirilmekte, boylelikle isletme ici isgiicii esnekligi
olusturulmaktadir. Buda isgiicti maliyetleri de diistiriilmektedir (Amante, 1993, s. 241).

19. yiizyilda toplumsal kuruluslar is rotasyonunu kabul etmeye baslamistir. En {inlii
toplumsal hareket Amerikan Inananlar Cemiyeti kisaca “Shakers” olarak bilinirdi. Diger
bilinen toplumsal cemiyet ise Israilli Kibbutz, 1920 yillardan itibaren ig rotasyonu ile ilgili
caligmalarda bulunmuslardir (Kilig, 2008, s. 26).

Tablo 1. Uzmanlagma ile ilgili yararlar ve sakincalar

Uzmanlasmanin Yararlan Uzmanlagsmanin Sakincalari

e Verimlilik Artisi e Tek bir ise yogunlagma ve o ise odaklanma

e Konow-how(Teknoloji e Monotonlasma ve zihinsel yeteneklerin
transferi)®’larin artisi daralmasi

e Isletme Becerisinin Artisi e Takim ¢aligmasinin Azalmasi

o IK Planlamasinda e Meslek hastaliklarinin, devamsizliklarin artisi
maliyetlerin diigmesi e Isgiicii esnekliginin azalmasi

e Kalitenin diismesi

e Motivasyonun azalmasi

Neo-Klasik donemde kisinin, monotonlugunun azaltilmasi i¢in kullanilan is rotasyonu
daha sonralar1 hem yonetim kademesindekiler hem de montaj hattindaki isciler i¢in ciddi bir
egitim teknigi olarak kullamilmaya baslanmistir. Iscilerin birden fazla gorevde calisarak,
cesitli beceriler gelistirme ve birden fazla alet ya da makine kullanabilme olanagini bu sayede
elde etmeye baglamislardir. Burada, Neo-Klasik doénemdeki anlayisin degismesiyle ve
Japonya’daki felsefenin ortaya ¢ikisiyla bagdastirmak miimkiindiir (Sermet, 2009 , s. 29).

Is rotasyonunun gelisiminde ve sistematik hale gelmesinde gii¢lii sermaye yapisi,
teknolojisi ve akilct yonetim sistemleri ile bir sanayi devi haline gelmis Japonya’nin ve
Japonya’daki isletmelerin de katkist bulunmaktadir. Seksenli yillarda Japon firmalarimin
kiiresel rekabetteki biiyiik tistiinliigii, batili firmalarin Japon yonetim sistemleri iizerinde ciddi
aragtirmalar yapmalarina sebep olmustur. Japonya’min K stratejisindeki piif noktasi ve
1950’11 yillarda is rotasyonu mucizesini yaratma sebebi, istenen kaliteli isgiliciinii istihdam
etmek ve istihdam edilen isgiiciinii devamli olarak gelistirerek ondan “Omiir boyu”
yararlanmaktir. Japonya, is rotasyonu uygulamalar ile, is gorenlerinin genel becerilerini
arttirmay1; bu gelisim stireci ile birlikte, onlara isletme igerisinde bir kariyer gelisimi
saglamay1 ve sonucta da, calisanlarini isletmenin ayrilmaz bir parcasi haline getirmeyi

! Bir isletmenin, Gretim yontemleri ya da teknolojisinin, bir baska firmaya satilmasi veya kiralanmasi.
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hedeflemektedir. Firmanin bir parcast oldugunu bilincine varan ve bunu hisseden ¢alisan, hem
isine ve Orgiite baglanmakta hem de motive olmaktadir. Ayrica, tecrilbbe kazanarak
ogrendikleri bilgiye daha da yenilerini katmak ve onlar1 diger ¢alisanlarla paylagsmak isteyen
calisanlar, uzun donemler ayni sirkette kalmaktadirlar (Carmichael, 1993, s. 144) .

Bu durum firmalarda otomatik olarak kurum kiiltiiriiniin de olusmasina sebep
olmustur. Kurum Kkiiltiiriniin olustugu Japon firmalar1 uluslar arasi rekabetinde iscilere ayri
bir motivasyon saglamasiyla batili firmalarla bircok alanda rekabet edebilecek konuma
gelmislerdir.

Sirketlere bakildiginda en iyi bilinen is rotasyonu ornekleri Japon sirketlerinde
uygulananlaridir. Ouchi’ye gére “Omiir boyu is rotasyonu, c¢alisanlar1 Japon sirketlerinde
tutan bir dogrudur. Bir elektrik miihendisi fabrikadaki iiretim hattinda, bir teknisyen bagka bir
makinada ya da baska bir boliimde degisik periyotlarla ¢aligabilir. Boylece biitiin yoneticiler
isin biitiin alanlarinda rotasyona tabi olabilirler. Japon endiistrisinde rotasyon uygulamasinda
en ¢ok bilinen sirket Toyota’dir. Japon sirketlerinde is rotasyonu 1950’lerin sonlarina dogru
uygulanmaya baslanmigtir. Japon sirketlerindeki basar1 Amerikan sgirketlerinin de is
rotasyonuna olan ilgisini arttirmistir (Kilig, 2008, s. 26).

Son yapilan arastirmalara gére ABD ve diger OECD iilkelerinde is rotasyonunu
kullanan sirket sayisinda gozle goriiliir bir artis oldugu saptanmistir. 1992 yilinda Osteman
tarafindan Amerika’da yapilan arastirmada, sirketlerin % 26’sinda c¢ekirdek kadrolarin
yarisindan ¢oguna is rotasyonu uygulandigi goriilmistiir. Ayn1 aragtirmaci tarafindan 1997°de
yapilan arastirma da ise bu oranin % 50’ye ¢iktig1 saptanmistir. Gittleman 1998°de yaptig1 bir
arastirmada c¢alisan sayist 50°nin lzerinde olan sirketlerin %24’{iniin is rotasyonunu
uyguladigini, arastirma kapsamindaki tiim sirketler dikkate alindiginda bu oranin % 12 oldugu
tespit edilmistir (Ortega, 2001, 5.1361).

Rotasyonun Kullanim Amacglar

Rotasyon sanayi kuruluslarinda ortaya ¢ikan; is¢i verimini ve motivasyonunu arttirma
ac1gimi kapatmak icin kullanilan bir yontem olmustur. Uygulamanin getirdigi olumlu sonuglar
bu rotasyonun baska alanlarda da kullanilabilir oldugunu kanitlamistir. Boylelikle rotasyon
farkli kuruluslarda da kullanilmaya baslanmistir. Onceleri motivasyon arttirici  olarak
kullanilan yontemin daha sonra isi is basinda 6grenme yonii 6n plana ¢ikmis boylelikle
rotasyonun kullanim amaci artmastir.

Japonya’da yasam boyu istthdami ve Ogrenmeyi saglama cergevesi iginde kisisel
gelisimin giiclendirilmesi kaygisiyla ortaya ¢ikan rotasyon daha sonraki yillarda teknigin
faydalarinin bagka alanlara da yayilmistir. Boylelikle igverenler rotasyonunu egitim odakli
kullanabileceklerini gormiislerdir. Ozellikle son on yilda teknigin boyutlar1 daha da
gelistirilerek sadece firma bazli degil daha makro amaglara yonelik kullanilmasi
Ongorilmistir. Her bir kullanim amacinin varmak istedigi diger noktalar, motivasyonu
saglamak, devamsizlig1 azaltmak ve bunun sonucunda da, sirket performansi arttirmaktir.

Rotasyon c¢esitleri
Bu boliimde rotasyonun literatiirde ve uygulamada yer alan farkli tiirlerini bagliklar altinda
kisaca incelenecektir.

1.Kalici Rotasyon

Kalc1 rotasyonda calisan, baska bir boliime siirekli olarak gorevlendirilir. Bu rotasyon
tiiriinde siire sinirlamasi yoktur. Diger rotasyon tiirlerinde belli bir zaman sinirlamas: vardir
ve calisanlar diger gorevde ne kadar siire calisacagini program basinda bilmektedir. Bu
rotasyon tiirtinde ise kisi yeni iginde kalici olarak gorev yapar, yeni isine adapte olmasi o igin
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gerektirdigi sorumluluklart yerine getirip, yiiksek bir performansa sahip olmasi
beklenmektedir (Ay, 2006, s. 39).

Tiirkiye’de MEB’da yada Ozel Egitim Kurumlarinda gorevli dgretmenlerin ayni
okulda yada baska bir okulda miidiir yardimcisi, miidiir yardimcisinin Miidiir, Miidiiriin ilge
mudiiri olarak gorevlendirilmeleri, yada son donemlerde MEB’da Ornekleri uygulanan ve
idarecilerin mahkemelere dava agmasina neden olan idarecilerin Ogretmen olarak
gorevlendirilmeleri kalici rotasyon uygulamalaridir.

2. Gecgici Rotasyon

Bu rotasyon tiirtinde calisan belli bir siire i¢in baska bir birimde calisir. Calisan gittigi
yerde ne kadar siire ile ¢alisacaginmi bilir. Burada mag¢ calisanin farkli boliimlerde deneyim
kazanmasidir. Calisan bu rotasyon tiirlinde ¢alistig1 firmanin baska bolgelerdeki fabrika yada
sirketlerine de gonderilebilir. Bu rotasyona tabi tutulan calisanlarin ¢ok dikkatli secilmesi
gereklidir. Farkli bir departman veya farkli bir cografi bolge, calisanda uyum problemine ve
mutsuzluga yol agabilir. Kimi calisanlar ¢alisma diizenlerinin bozulmasini istemezler. Ise yeni
baglayan kisilerde oryantasyon amacli da kullanilan bir yontemdir (Ay, 2006, s. 39).

MEB de alti1 aylik gegici goérevlendirmeler bu rotasyon tiiriine Ornek olarak
gosterilbilir. A okulunda Ogretmen olarak c¢alisan kisinin ayni okuldaki bos idareci
kadrosunda gorevlendirilmesi, yeni birisi idareci kadrosuna atanana kadar 6gretmenin bu
konumda ¢aligmasi gegici rotasyondur.

3. Proje Bazli Rotasyon

Proje bazli rotasyon adindan da anlasilacagi gibi bir projede ¢alismasi i¢in personelin
asil gorevinden ayrilip projede ¢aligmasidir. Burada amag projeyi olusturmaktir. Birgok farkli
personel proje i¢in bir araya geleceginden bu tiir rotasyon grup ¢alismalarinda basarili olan
personele uygulanmalidir. Her rotasyon tiirtinde oldugu gibi bu rotasyona da tabi olacak
calisanlarin dikkatli secilmesi gerekmektedir. Bir proje i¢in bir araya gelecek calisanlarin
oncelikle takim ruhu bilincine sahip, farkli bakis agilar1 gelistirebilen, diger kisilerle dogru
iletisim kurabilen ve yogun calismaya dayanakli calisanlar arasindan segilmelidir. Aksi
durumda projede basarisizlikla sonuglanabilir. Calisanlara projeye dahil olmadan 6nce gerekli
bilgilendirmelerin yapilmasi ¢ok 6nemlidir (Ay, 2006, s. 39)

MEB de baz1 6gretmenlerin ya da idarecilerin proje ve komisyonlarda (kitap yazma,
TKY vb) bu sekilde gorevlendirmeleri yapilmaktadir. Bir idareci idarecilik gorevinden
almarak kayit bolgeleri komisyonunda gorevlendirilebilir. Komisyon goérevi bitene kadar
idareci okuldaki gorevini terk eder.

4. Yar1 Zamanlh Rotasyon

Yar1 zamanl rotasyonda calisan isinde yarim gilin calistiktan sonra bagka bir iste
caligabilir. Bu calisma tiiri daha ¢ok monoton islerde ¢alisan1 sikintidan kurtarmak {izere
kullanilmaktadir.

Yar1 zamanli rotasyon programinda ¢alisan giiniin belli saatlerinde yada haftanin belli
giinlerinde diger goérevde calisabilir. Ornegin sabahlari farkli bir departmanda 6gleden sonra
farkl1 bir departmanda olabilecegi gibi haftanin bir giinii farkli bir boliimde geri kalan
giinlerde ise kendi boliimiinde ¢alisabilir. Calisanlara bitkinlik ve sikkinlik hissi veren islerde
tiretim isleri gibi, bu tiir rotasyon kullanilabilir (Ay, 2006, s. 39).

MEB de yar1 zamanli rotasyon uygulamasi daha ¢ok personel ihtiyacindan
kaynaklanir. Miidiir yardimcist olarak gorev yapan personel sabahlari idarecilik gorevi
yaparken Ogleden sonra da sinifa O6gretmen olarak girmektedir. Ya da formatdr olarak
gorevlendirilen bilisim teknolojileri 6gretmenlerinin haftanin degisik giinleri iki farkli okula
gitmeleri yar1 zamanli rotasyona ornek olarak gosterilebilir.
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5. Stajyerlere Yonelik Rotasyon Programlar

Dogru yonlendirilen bir stajyer bir isletme igin arti maliyet kazandirabilir. Universite
mezuniyeti Oncesi 0grencilerin bir is ortamini gdérmesi o ortamda calismast onlar i¢in ¢ok
onemlidir. Stajyerlik profesyonel hayatla ilk bulusmadir. Isletmeler kendilerini stajyerlik
asamasinda taniyan kisileri daha sonra kendi biinyesine katmak isteyebilir. Bu dogrultuda
hangi boliimde basarili olacagini tespit etmek i¢in stajyerlere de bir rotasyon programi
gelistirilebilir. Boylece ise alim siirecinde de dogru adaylar dogru pozisyonlara segilebilir
(Ay, 2006, s. 39).

6. Yatay Rotasyon

Bu ve asagidaki rotasyon ¢esitleri hiyerarsi yoniinden rotasyon tiirleri diye de
adlandirilabilir. Bu tiir rotasyonlarda ¢alisanlarin gittikleri islere gore siniflandirilmasidir.

Yatay is rotasyonun da c¢alisan ayni tarz iste rotasyona ugrar. Yatay is rotasyonu,
kisinin herhangi bir unvan degisikligi yasamadan farkli gorevlerde calismasidir. Yatay is
rotasyonunda, ¢alisan ayni kademeler arasi is degisikligine ugramaktadir (Sermet, 2009, s.
93).

MEB de bir 6gretmenin yada idarecinin ayni gorevle baska bir okulda gecici
gorevlendirilmesi yatay rotasyona Ornektir. Ciinkii idarecinin yada Ogretmenin unvani
degismemis gorevleri de ayn1 kalmistir.

7. Dikey Rotasyon

Dikey is rotasyonunda da, list ve alt kademeler arasi yukari dogru bir rotasyon
yapilmaktadir. Buradaki amag, kisilerin bir tist kademe icin potansiyel olarak goériilmelerinden
dolayr belli bir siireligine, terfi karar1 verilmeden once o isi denemeleridir. Burada hem
yonetim kademesi hem de kisi kendi agisindan gozlem yapmakta; kisi kendini taniyarak
gelismeye agik yonlerini daha sonra gelistirmeye firsat bulabilmektedir(Sermet 2009, s. 94).

Okullarda 6gretmenlerin midiiriin istegiyle miidiir yardimcisi olarak gorevlendirilmesi
dikey is rotasyonuna ornek gdosterilebilir. Sinavla idareci atama sistemine ge¢ilmeden Once
okul miidiirleri ¢alismasini begendigi 6gretmenini idareci olarak goérevlendirip belli bir siire
izledikten sonra bu gorevde kalmasini saglaya biliyordu. Basarili okul miidiirlerinin lge Milli
Egitim Midiirliigline atanmasi da dikey is rotasyonuna ornek gosterilebilir.

8. Capraz Rotasyon

Calisanlarin farkli bir birimde iist veya alt pozisyonla degismesidir. (Sermet 2009, s.
94) Bir sirketin fabrikasinda muhasebe miidiirliigii yaparken ayni sirketin baska bir
fabrikasinda muhasebe denetmeni olarak gdérevlendirilen personel capraz is rotasyonuna drnek
gosterilebilir.

M.E.B de capraz rotasyonu Ornekleyebilmek miimkiindiir. Bir ilin sube miidiirii iken
ayni ilde kurulan bir ilgeye, ilge milli egitim miidiirii olarak atanmak capraz is rotasyonuna
ornek gosterilebilir.

Rotasyonun Etkileri

Rotasyonun uygulandig1 sirketlere bakildiginda, sirketlerde belli bash etkiler ve
degisimler goriilebilmektedir. Rotasyon hem calisanda hem de uygulandig isletmede bazi
etkiler olusturmaktadir. Bu boéliimde rotasyon uygulamasinin personele ve sirkete ne gibi
etkiler gosterdigi lizerinde durulacaktir.

1. Rotasyonun Olumlu Etkileri
Ginimiiz firmalarinda Kkaliteli Uretim rekabette bir adim o6nde olma firsatim
yaratabilmektedir. Calisanlarini rotasyon sayesinde siirekli gelistiren firmalar monotonlugun
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degisim sayesinde azalmasiyla iiretimde kaliteyi yakalayabilirler. s rotasyonu, calisanlarin
belli gorevler arasinda, belli araliklarla degismesini ongormektedir. Isletmenin bunu tercih
etmesindeki sebep, is gorenlerin ¢esitli konulara hakim olmalarin1 saglamak; birikimlerini
kalite cemberlerinde fikir tiretiminde kullanmalarina olanak vermek; calisanlara tiim siirecler
ve lrilin ile ilgili bilgi kazandirmak ve sonugta kaliteyi arttirmaktir. Bunun klasik fabrika
isciliginden farkli oldugu goriilmektedir (Daft, 1997, s. 531). Kalite artis1 rotasyonun olumlu
etkilerindendir.

Bir¢ok arastirma, her konuda kendini egitme sansi1 bulan, bdylelikle calistigi yerde
isinde giivende hisseden motive olmus kisilerin firmayr birakma ve ayrilma istegi
duymayacaklarini belirtmektedir (van Ommeren, J, & Brewster, C, 1999,, s. 21). Giivende ve
calistig1 sirketle kendini bagdastiran ¢alisan, isi kendi isi gibi gormekte firmanin kaderiyle
kendi kaderini paralel gormektedir. Bu diisiince tarzi ¢alisanin en {ist seviyede motive etmekte
calistig1 firma hakkinda olumsuz bir davranisa girmeyi engellemektedir. Bu sayede firma is¢i
¢ikarmak yeni is¢i almak durumu nadiren yasamaktadir.

Egitim maliyetlerinin azalmasi1 da rotasyonun olumlu etkileri arasinda gosterilebilir.
Rotasyonun amaglar1 béliimiinde gérdiigiimiiz Orgiitsel Ogrenmeyi Arttirma amaci personelin
birbirine tecriibelerini aktarmalariyla 6grenmeyi hizlandirir. Bu durum ¢alisanlar her is igin
ayr1 seminerlere gdnderme ve egitme durumundan daha ekonomiktir. Isbasi egitim
tekniklerinden biri olan is rotasyonunu tercih etmek isletme icin egitime harcanmasi gereken
maliyeti de bir olgiide azaltmaktadir. Is goren hem isini yapmakta hem de becerilerini ve
bilgisini bu yolla gelistirmektedir (Sermet, 2009, s. 69).

Is rotasyonu sayesinde farkl: islerde ¢alisan bir is goren birden fazla amir tarafindan
degerlendirilmektedir. Bu sayede tarafli degerlendirmelerin Oniine geg¢ilmekte ve is goren
hakkinda ortalama bir bilgiye sahip oluna bilinmektedir. Is goren birden fazla amirin emrinde
ve bu farkli amirler tarafindan degerlendirildiginden, personel ile yoneticiler arasindaki kisisel
baghlik da boylelikle en aza indirgenmektedir. Is rotasyonu ile bir amirin astin1 senelerce
yanl bir sekilde degerlendirmesi de engellenmekte ve is gorenin diger amirler tarafindan da
degerlendirilmesi saglanmaktadir (Zeira, 1974, s. 28).

Rotasyon calisanlarin  organizasyon hakkinda bilgilerini arttirirken, liderlik
kapasitelerini gii¢lendirir (Orr, 2006, s. 17).

Calisanlar rotasyon sayesinde baskalarini egitme becerisi kazanirlar. Yeni bir boliime
atanan calisana o boliimde calisanlar bilgi aktarmaktadir. Bu durumda ¢alisanin baskalarini
egitme becerisini arttirmaktadir.

Rotasyonla calisan personelin problem ¢dzme yetenegi de artmaktadir. Uretimin tiim
birimlerinde calisip siirecin isleyisini bilen calisan bir problem karsisinda nasil bir ¢oziim
getirecegini tiim basamaklarin tecriibesiyle daha rahat bulabilir. Rotasyon uygulanmayan
calisanin ¢6ziimii sadece kendi boliimiinii etkileyeceginden tiim iiretimdeki etkisini bilemez
ve ¢Oziim siireci aksayabilir (Allwood & Lee, 2004, s. 368).

2. Rotasyonun Olumsuz Etkileri

Rotasyon uygulamasmin olumlu etkilerinin disinda isletmeyi ve c¢alisan1 olumsuz
yonde etkiledigi durumlarda rastlanmaktadir. Kisinin yeni ise adapte olma siireci, personelin
yeni c¢alisma arkadaglarina aligmasi siireci, her rotasyon sonrasi is¢iye yeni isiyle ilgili verilen
egitimler, yeni ise alisma doneminde yapilan hatalar fazladan maliyet olarak rotasyonun
olumsuz etkilerine drnek olarak gosterilebilirler (Cheraskin — Campion, 1996, s. 37).

Ayrica sirket igerisinde kidemli personel is rotasyonu uygulamalarina karsi direng
gosterebilmektedir. Islerine karsi olusturduklar1 baglilik, gecis yapacaklar1 ise Kkarsi
duyduklar1 korku ve tepki; kemiklesmis ve oturmus diizenlerinden ayrilmak istememe
duygusu ya da birimlerine rotasyon karar1 ile yeni gelen c¢alisma arkadaslarinin varligi,
kidemli ¢alisanlarin IK Departmaninin rotasyon kararlarina karsi direng gostermelerine neden
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olabilmektedir. Tecriibeli personel, yeni becerilere ve bilgiye ihtiyag duymadiklarini
diisiindiiklerinden is rotasyonuna karsi ¢ikmakta ve digerlerini de bu yonde etkilemektedirler.
Isletme de is rotasyonu ile almas1 gereken hiz1 ve dinamizmi bu nedenle kaybedebilmektedir.
Uygulama basinda yeterli 6l¢iide bilgilendirme yapilmasi bu karmasikligi gidermesi agisindan
onemlidir (Sermet, 2009, s. 82).

3. Rotasyonun Tiirk Milli Egitiminde Uygulanmas

Yonetmeliklere bakildiginda 1998, 2004 ve 2009 Yonetmeliklerinde Zorunlu Yer
Degistirme Kavramiin Rotasyon olarak adlandirildigin1 goriiyoruz. Rotasyon 4 Mart 2006
tarihli 26098 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Uygulamadan magdur
olan bircok yoOnetici mahkeme Kkararlariyla gorevlerine iade edilmistir. Mahkeme
kararlarindan sonra M.E.B uygulamay1 rafa kaldirmis fakat 2009 yilinda hukuksal altyapiy1
hazirlayarak uygulamay1 hazir hale getirmistir.

Okul miidiirleriyle rotasyona baslayan MEB, midiir basyardimcilart ve miidiir
yardimcilariyla uygulamayr devam ettirmistir. 2010 yilinda 5 yilin1 dolduran tiim okul
midiirleri rotasyona tabi tutulmus ve okullar1 degismistir. Uygulama 5 yil kesintisiz ayn1
okulda calisan miidiirlere ayni il i¢inde on okul tercih ettirmis Ek-2 formu puanlamasi
stiinliigiine gore de istedikleri okullara atamigtir (MEB, 2012).Tercih ettikleri okula puani
yetmeyen ve tercihte bulunmayan okul miidirleri bilgisayar kurasi ile bos okullara
atanmiglardir. Bu uygulama tamamlandiktan sonra gene ayni yonetmelikle 8 y1l ayn1 okulda
gorev yapan miidiir bagyardimcilar1 ve miidiir yardimcilar1 da tercihte bulunmus ve Ek-2 puan
ustiinliigiine gore tercihlerine yerlestirilmiglerdir. Boylelikle idarecilere rotasyon
uygulanmstir.

4 Agustos 2013 tarihli ve 28728 sayili resmi gazeteyle duyurulan yonetmelikle
yOneticilere uygulanan rotasyonda degisiklige gidilmis rotasyon miidiirlerde 5 yildan 6 yila
¢ikartilmig miidiir yardimcilarinda 8 yil olan siire de yine 6 yila diisiiriilmiistiir. Ayrica sinavla
yapilan miidiir atamalarina da miilakat getirilmistir (Resmigazete, 2013).

Rotasyon genelde sanayi kuruluslar1 ve fabrika gibi isletmelerde kullanilan bir
kavramdir. Rotasyon sanayi dalinda ¢okga bilinen bir kavram olmakla birlikte farkli alanlarda
degisik amac ve yontemler ile kullanilmaktadir. Bu ¢alismada Tiirk Milli Egitim’inde yapilan
rotasyon uygulamasi ele alinacaktir. Bu dogrultuda ilk olarak rotasyon uygulamasi ile ilgili
literatiir 151g¢1nda rotasyon kavrami ve uygulamalar1 incelenmistir. Rotasyon uygulamasinin ne
amagla yapildigi, bu uygulamanin giiclii ve zayif yonleri, ¢esitleri, ¢alisanlar {izerindeki
etkileri literatiir yardimiyla ortaya konmustur. Tiirkiye’de yapilan rotasyon uygulamalari
ortaya konularak Milli Egitim Bakanliginin uyguladigi rotasyon iizerinde durulmustur.

Sonug olarak bu ¢alismada yakin donemde yapilan degisiklikler ile kaldirilan rotasyon
uygulamasinin okullarda lider konumunda bulunan okul idarecilerinin rotasyonla birlikte ne
yonde etkilendigi ortaya konulmasi amaglanmastir.

Bu ¢aligmanin amaci okullarda lider pozisyonunda bulunan okul idarecilerinin MEB'in
bir anda uygulamaya koydugu rotasyondan nasil etkilendiklerinin miilakat yontemi ile
degerlendirilmesidir. Uygulamadan direkt etkilenen idarecilerin duruma bakis1 ve durumdan
etkilenislerinin gerekgeleriyle ortaya konmasi uUygulamada gelecekte yasanabilecek
sikintilarin giderilmesi yoniinden 6nemli bir sonug ortaya koymaktadir.

Yontem
Model
Arastirmanin ilk boliimiinde rotasyon kavramini ve uygulanmasini ele alinmis, ikinci
boliimiinde ise alan uygulamasi gergeklestirmistir. Arastirma evreni olarak Istanbul ili,
Bahgelievler ilgesi alinmistir. Bu ilgede bulunan ve rotasyon uygulamasiyla yeri degisen okul
yoneticileri tespit edilmis, bu yodneticilerin bulunduklar1 kurumlardaki liderliklerinin nasil
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etkilendigini belirlemek amaciyla kendileriyle miilakat yapilmistir. Orneklem olarak Istanbul
Bahgelievler’deki bes okulun idarecileri se¢ilmis, okul miidiirleri ve miidiir yardimcilariyla
sOzlii miilakat yapilmis yasanan ve yasanabilecek sikintilar hakkinda goriisleri alinmistir.
Aragtirma kapsaminda okul idarecilerinin rotasyon sonrasi Onermelere katilim dereceleri
incelenmis rotasyon oncesi ve sonrasi farklar aragtirilmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Istanbul Ili’nde gérev yapan okul miidiirleri olusturmaktadir.
Arastirmanin  6rneklemini ise Istanbul ili'nin Bahgelievler semtinde bulunan 10 okul
miudiiriinden meydana gelmektedir.

Bulgular

Bu bolimde Bahgelievler’de bulunan okul midiirlerinin 10 tanesi ile yaptigim
miilakatlar aktarilmakta ve bankalarda uygulanan rotasyon ile okullarda uygulanan
rotasyonun liderlere etkisi kiyaslanmaktadir. Okul Midiirlerinin isimleri yerine kod
numaralart kullanilmistir (M1, M2.. vb). Miidiir yardimcilari i¢in ise MY kodu kullanilmastir.

Miilakatlardan once okul siiflandirmalariyla ilgili bir bilgiyi paylagsmak gerekir.
Bahgelievler ilgesinin belli semtlerinde gelir diizeyi ve egitim diizeyleri yiiksek velilerin
bulundugu semt okullar1 iyi okullar olarak adlandirilmaktadir. Bahgelievler’in gog¢ alan
ekonomi ve egitim seviyesi diisiik olan semt okullarda kotii okullar olarak idareciler arasinda
siiflandirilmistir. Her idareci iyi okul olarak adlandirilan okullarda ¢alismak istemekte ve
tayin sirasinda bu okullar1 tercih etmektedirler.

M1: Daha o6nce Bahgelievler’in iyi semtinde calisan 1 numarali miidiirimiiz
mesleginin 27. yilimi ¢alistyor. Kendisi rotasyonla eski okuluna gére daha diisiik seviyede
bulunan bir semtteki okula atanmas.

1.Soru: Miidiir olarak rotasyona ugramaniz personelinizin goziinde bir zaaf olarak
gorliniiyor mu?

Cevap: Bildiginiz gibi rotasyon uygulamasi ilk uygulandiginda miidiirler i¢in 5 miidiir
yardimcilart i¢in 8 yildi. 4+4+4 sistemiyle bu durum degisip tiim idarecileri 6 yilda bir
rotasyona tabi tuttular. Bizim yani tiim idarecilerin rotasyona ugramalar1 liderlik durumumuzu
tabi ki etkiledi. Ciinkii yonetim kademesi gidici yonetilen 6gretmen ise kalict duruma diistii.
Ayrica miidiir olarak benim 6gretmen segcememem ve 6gretmeni okulumdan gonderememem
yonetici olarak beni kisitladi.

2.5oru: Sizce rotasyon uygulamasi faydali oldu mu?

Cevap: Bence olmadi. Ben eski okulumu 15 senede bir diizeye getirdim. Bu siire
zarfinda ¢evreyi tamidim sivil toplum kuruluslari ve wvelilerle isbirligi i¢inde okulun
masraflarini karsilar duruma getirdi. Okulun egitim 6gretim basarilarini yiikselttim ve o6diil
olarak ta beni bagka bir okula gonderdiler. Ayrica ilk sorunuza verdigim cevaptaki durumda
idarenin elini zayiflatti. Son kullanim tarihi belli bir miidiirii, personel ne kadar dinler.

3.Soru: Rotasyonun hi¢ mi olumlu yani1 yok? Rotasyondan memnun olan yok mu?

Cevap: Bence egitime bir sey getirmez. Bu uygulama tamamen siyasi. Belli yila
gelmis okul miidiirlerini yerlerini degistirerek emekliye sevk etmek i¢in yapilmig bir sey diye
diisiiniiyorum. Bu uygulamadan memnun olanlar dgretmenlerdir. Idarenin gii¢siiz olmasi
ogretmenin veli iistiindeki gliciinii ve baskisin arttirir.

4.Soru: Toparlayacak olursak rotasyon sizin liderlik giiciiniizii olumsuz etkiledi
diyebilir miyiz? Peki sizce rotasyon nasil uygulanmalidir?

Cevap: Evet ben rotasyonun idarecilerin liderligini olumsuz etkiledigini diigiiniiyorum.
Rotasyon uygulamas: kaldirilmalidir. illa olacaksa basarisiz okullarin miidiirleri rotasyona
ugramalidir. Iyi giden basarili bir okula rotasyon uygulamak o okulu kaosa siiriikklemek olur.
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Nitekim Geldigim okulun hali ortada benim zamanimda ilgenin ilk 5 okulundayken simdi tam
bir karmasa i¢inde. Rotasyonun basarisizligt bu okulla giin gibi ortaya c¢ikmistir diye
diisiiniiyorum.

Bu miilakat sonunda gerc¢ekten 1 numarali miidiiriin eski okulunda bir diisiis yasandigi
veliler tarafindan yaptigim goriismelerde dile getirilmistir. Aynit konu 0Ogretmenlere
soruldugunda farkli yanitlar gelmektedir. Bir kisim 6gretmen basarisizligin sebebini okulun
4+4+4 ile degisime ugramasini gosterirken; bazi 6gretmenlerde giden miidiiriin yerinin
doldurulamamasini basarisizligin sebebi olarak gostermektedir. Yeni idare de okul 4+4+4
sistemiyle yeni gelen Ogretmenlerinin ve yeni idarenin geg¢is donemi sikintilari yiiziinden
gecici bir diislis oldugu goriisiinli savunmaktadir.

M2: Bulundugu okula Bagcilar ilgesinden gelen 2 numarali miidiiriimiiz mesleginin
32. yilni ¢alismaktadir. Bagcilarda kétii okul diye siniflandirabilecegimiz bir okuldan iyi okul
diye tabir edilen bir okula gelmistir.

1.Soru: Midiir olarak rotasyona ugramaniz personelinizin goziinde bir zaaf olarak
gorliniiyor mu?

Cevap: Evet. Bence miidiiriin degisip 6gretmenlerin degismemesi elimizi birazda olsa
zayiflatiyor. Ogretmenler idarenin gegici oldugunu bildigi i¢in idarenin goziine girmek igin
ekstra bir ¢aba sarf etmiyorlar. Mecburi gorevlerini yapip fazladan bir ¢aba sergilemiyorlar.
Bazi istisna 0gretmenlerimiz var tabi. Ama bunlar genelde azinlikta kaliyorlar.

2.50ru: Sizce rotasyon uygulamasi faydali oldu mu?

Cevap: Bence rotasyon faydali olmadi. Miidiirlerin degismesi okullarda istikrari
bozdu. Ayrica okul midiirleri artik uzun vadeli planlar yapmiyorlar. Nasil olsa gidecegim
diye diisiiniip fazladan bir mesai yapmiyorlar. Ornek verecek olursak. Eski ilgemde okuluna
deprem igin giiglendirme karar1 alinan bir okul miidiiri arkadasim rotasyonuna 2 sene kaldigi
icin karar1 erteletti. Yeni gelen arkadas yapsin diye diislindii dogal olarak. Bunun gibi uzun
stireli yatirnm gerektiren islerden birgok miidiir arkadas elini ¢ekti diyebilirim.

3.Soru: Rotasyonun hi¢ mi olumlu yan1 yok? Rotasyondan memnun olan yok mu?

Cevap: Tabi ki vardir ama miidiir olarak bize bir fayda sagladigin1 diistinmiiyorum.
Rotasyondan memnun olan tabi ki vardir. Miidiiriiyle gecinemeyen 6gretmenler memnundur.
Bu durum idarenin degil 6gretmenin elini gliglendirmistir.

4.Soru: Toparlayacak olursak rotasyon sizin liderlik giiciiniizii olumsuz etkiledi
diyebilir miyiz? Peki sizce rotasyon nasil uygulanmalidir?

Cevap: Bence rotasyon bizim liderligimizi olumsuz etkiledi. Zaten yonetmeliklerde
idarecinin yaptirimlart belirli. Bu ylizden miidiriin ayni makamda kalmasi liderligini
pekistiren bir giigtli onun da miidiiriin elinden alinmas1 bence zayif olan idari giiciinii iyice
zayiflatmistir. Rotasyon uygulanacaksa tiim calisanlara uygulanmalidir. Sadece idarecinin
degismesi bence anlamsiz. Ayrica tiim idarecilerin ayni siirede rotasyona tabi tutulmalari
sakincali. Diiglinliin ben ve miidiir yardimcilarim ayni anda rotasyona tabi olduk. Okul bir
anda idari yonden degisti. Miidiir 8 yil idareciler 6 y1l gibi olsa daha mantikli olur. Yeni gelen
idareciler 2 yil daha eski miidiirle calisir ve okulla ilgili tecriibe aktarimi olur. Yeni gelen
miudiirii de muavinler bilgilendirir.

M.3:

1.Soru: Miidiir olarak rotasyona ugramaniz personelinizin goziinde bir zaaf olarak
goriniiyor mu?

Cevap: Midiiriin ¢alisma siiresinin belli oldugu ama Ogretmenin calisma siiresinin
belli olmadig1 bir sistem bence yoneticiler igin zaaftan ¢ok dezavantaj. Ozellikle hizmet
stiresinin dolmasina yakin bu durum daha da net ortaya ¢ikiyor. Diisiiniin son 2 ay1 kalan bir
miidiirtin  6gretmeler iizerinde nasil bir otoritesi olabilir. Birakin 6gretmenleri miidiiriin
kendisi de ‘nasil olsa gidecegim’ diyerek diisiikk motivasyonla calisir. Hizmetli personel bile
gidecek olan miidiiriin emirlerini daha az yerine getirir.
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2.5oru: Sizce rotasyon uygulamasi faydali oldu mu?

Cevap: Bazi aksakliklarina ragmen bence faydali bir uygulama. Ciinkii diistiniin 20
yildir aym1 okulda bir miidiirsiiniiz. Artik baz1 konularda korlesme olur. Bazi aksakliklari
goremez olursunuz. Bu siire zarfinda 6gretmenlerle idare arasinda yillarin getirdigi bir dostluk
olusuyor. Bu dostluk bazi hatalarin idare tarafindan goriilmemesine hasir alti edilmesine
sebep oluyor. Personel arasindaki esitlik ortadan kalktig1 i¢in 6gretmenler arasinda da ikilik
c¢ikabiliyor. idareye yakin gretmenler ve idare karsiti dgretmenler olarak ayriliyorlar. Bu
durum okulu olumsuz yonde etkiliyor. Ayrica miidiirlerin ayn1 ¢evrede uzun siireli kalmasinin
olumlu yonleri kadar olumsuz yonleri de oluyor. Miidiirler ve ¢evre esnafi arasinda maddi
isbirlikleri olusabiliyor. Iste rotasyon bu durumlarin 6niine gegiyor.

3.Soru: Rotasyonun hi¢ mi olumsuz yani yok? Rotasyondan memnun olmayan yok
mu?

Cevap: Basta da dedigim gibi rotasyonun eksikleri var. Yukarida saydigim
olumsuzluklar1 simdi 6gretmenler yapiyorlar. Artik yillarca aym1 okulda g¢alisan 6gretmen
kirtasiyelerle anlagsmalar yapip kitap dergi satislar1 yapiyorlar. Yilarca ayni kurumda calisan
Ogretmenler velileri islerine gelmeyen uygulamalar karsisinda idareye karst kiskirtabiliyor.
Siiresi belli olan idareci bu catisma ortamima girmek istemiyor. Bu durum rotasyonun
olumsuzluklar1 bence. Rotasyondan memnun olanlar 6gretmenler. Cilinkii gii¢siiz idare giiclii
Ogretmen demek.

4.Soru: Toparlayacak olursak rotasyon sizin liderlik giiciiniizii olumsuz etkiledi
diyebilir miyiz? Peki sizce rotasyon nasil uygulanmalidir?

Cevap: Bence rotasyon liderlik giliciimiizii degil otoritemizi olumsuz etkilemistir.
Liderligi otorite olarak géren idareciler bundan olumsuz etkilenmis olabilir. Idarecilik degil
de liderlik yapan bir miidiire rotasyon katki saglayacaktir. Farkli insanlarla ¢alismak farkli
ortamlarda calismak liderlik 6zelliklerimizi gilincellememize ve yeni tecriibeler katmamiza
fayda saglar diye diisiiniiyorum. Rotasyon uygulamasinda 6gretmenler de isin i¢ine katilmali.
Idareci 6 yilda bir rotasyona ugruyorsa &gretmen de 4 yilda rotasyona tabi tutulmali ki
sistemde yi1g1lma 6nlenmis olsun. Yillarca ayni okulda ¢alisan 6gretmenler yas haddine kadar
ayni okulda calisiyorlar. Bunlar iyi semtlerdeki okullar oluyor. Gengler de ise zordan yani
kotii semtlerde ki okullardan bagliyor. Aslida tersi olmali. Tecriibeli 6gretmen zor okular da
kullanilmali ki olaylar daha rahat ¢dziilebilsin. Birde rotasyon istege bagli olmali. Ben miidiir
olurken rotasyon diye bir sey yoktu. idareci olurken bunu bilseydim idarecilik isine hig
baslamayabilirdim. Bu sistem yeniden baslayarak uygulamaya girseydi birgok idareci
kiistiiriilmezdi diye diistiniiyorum.

M.4:

1.Soru: Miidiir olarak rotasyona ugramaniz personelinizin goziinde bir zaaf olarak
gorliniiyor mu?

Cevap: Rotasyon uygulamasmin liderlik o6zelliklerimi olumsuz etkiledigine
inanmiyorum. Aksine farkli okullarda ¢aligmak, farkli personelle birlikte olmak liderlik
becerilerimi gelistiriyor.

2.50ru: Sizce rotasyon uygulamasi faydali oldu mu?

Cevap: Bence basarili bir uygulama oldu. Tabi baz1 diizeltmeler gerekli. Yillarca veli
yoniinden kaliteli okullarda calisan miidiir arkadaslarimiz maddi agidan giiglii okullarda
bulunduklar1 i¢in hep basarili goziiktiiler. Bizim gibi de varos semtlerde parasiz okul idare
etmeye calisan miidiirler de basarisiz gibi goziiktiiler. Rotasyonla yer degistigimiz igin simdi
gercek basari ortaya cikar diye diisiiniiyorum.

3.Soru: Rotasyonun hi¢ mi olumsuz yani yok? Rotasyondan memnun olmayan yok
mu?

Cevap: Tabi ki rotasyonun olumsuz yanlari var. Miidiirlerin degisip 6gretmenlerin
kalmasi. Istemedigi okula rotasyon sebebiyle atanma. Rotasyon siiresinin kisa tutulmasi.
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Bunlar bence uygulamanin olumsuzluklari. Rotasyondan memnun olmayan bir¢ok idareci
biliyorum ama her yenilik bir direngle karsilanir. ilk uygulama da ki isyanlar artik yok.
Idareciler sistemi biliyorlar ona gore de kendilerini hazirliyorlar. Kétii bir miidiirle ydnetilen
okula rotasyonla iyi bir miidiir geldiginde o okul i¢in rotasyon olumludur. Ama iyi yonetilen
bir okula kotii idare denk geldiginde o okul i¢in rotasyon olumsuzdur.

4.Soru: Toparlayacak olursak rotasyon sizin liderlik giiciiniizii olumsuz etkiledi
diyebilir miyiz? Peki sizce rotasyon nasil uygulanmalidir?

Cevap: Bence rotasyon insanlarin liderlik giicilinii etkilemez. Yillarca miidiirliik yapip
liderlik yapamamis miidiir arkadaglar rotasyonla gittikleri okulda gene ayni durumdalar. Yada
gercekten lider idareci olan arkadaslarimizda gittikleri okulda ayni anlayisla devam
etmekteler. Rotasyon uygulanirken idarecilere istekleri dogrultusunda uygulama yapilmali.
Yoksa kiisme ise kars1 duyarsizlagmalar ortaya ¢ikabiliyor. Ayrica rotasyonun siiresi kisa. Bir
idarecinin 50 kisilik 6gretmen kadrosu olan bir okulu 6gretmenlerini tam anlamiyla tanimasi 1
yilin1 alir. Cevreye alisma derken alisma siiresi biter bitmez rotasyona tabi olur. Bu durumda
basariy1 kisitlar diisiincesindeyim.

M.5:

1.Soru: Miidiir olarak rotasyona ugramaniz personelinizin goziinde bir zaaf olarak
gorliniiyor mu?

Cevap: Rotasyona ugramamiz personelimiz olan Ogretmenlerin goziinde bir zaaf
olusturmadi. Sonugta gene okulun miidiirii okulu ydnetir. Sadece yonetecegi siirenin belli
olmasi1 6gretmenlerde ve ¢alisanlarda rotasyonun yaklastigi donemlerde bir rahatlik ve rehavet
olusturur. Idarecilerinden memnun olan 6gretmenler igin de tedirgin bir dénem baslatir. Yeni
idarenin kim olacagi, nasil biri oldugu, 6gretmenin yeniden idareciye kendini kanitlamasi gibi
konular yiiziinden rotasyon ogretmenlerde de stres yaratabiliyor. Idareyle sorunu olan
ogretmenlerde ise degisim olumlu karsilana biliyor. Bence rotasyon bir zaaf degil de kisa bir
donem belirsizlik sikintist olusturuyor diyebilirim.

2.5oru: Sizce rotasyon uygulamasi faydali oldu mu?

Cevap: Ben rotasyonun bir degisiklik getirdigine inanmiyorum. Ciinkii iyi bir okulda
calisan bagarili idareci gittigi okulu diizeltti fakat basarisiz olan midiir gittigi okulun da
basarisim1 diisiirdii. Belki monotonluk acisindan bir faydasi olabilir ama onu da miidiirlerin
kiistiiriilmesiyle eleyebiliriz. Birgok miidiir arkadagim okullarin1 senelerce ugrasip bir yerlere
getirdiler. Buna ragmen basarili olusuna bakmadan rotasyonla yerleri degistirildi. Bu durum
miidiirlerde kiiskiinliige ve kendini geri ¢cekmege neden oldu.

3.Soru: Rotasyonun hi¢ mi olumlu yan1 yok? Rotasyondan memnun olan yok mu?

Cevap: Dedigim gibi egitim agisindan baktigimizda rotasyonun bir artist varsa birde
eksisi var. Bence bu durum siyasi bir sey. Gilglii biirokrat istemeyen siyasiler siirekli
degisimle biirokratlarin kurumlarini sahiplenmesini istememekte ve bdylece emirlerini
uygulayan biirokratlar olusturmaktadirlar. Rotasyondan memnun olanlar dedigimizde soyle
Ozetleyeyim. Rotasyonla iyi bir okula giden miidiir rotasyondan memnun ama iyi okuldan
kotli okula giden miidiir bu durumdan memnun degil. Ama baskic1 idarelerle ¢alisan
Ogretmenlerde bir rahatlama var. Bu durum idarecilerden ¢ok 6gretmenleri memnun etmis
gibi goriiniiyor.

4.Soru: Toparlayacak olursak rotasyon sizin liderlik giiciiniizii olumsuz etkiledi
diyebilir miyiz? Peki sizce rotasyon nasil uygulanmalidir?

Cevap: Ben rotasyonun benim liderlik durusumu etkiledigini diigiinmiiyorum. Miidiir
olmak lider olmak degildir. Rotasyon uygulamasi bu sekilde olmaz. Rotasyon kurumsallagmis
sirketlerde yapilabilecek bir uygulamadir. Alt yapisi hazirlanmadan bir kararname ile rotasyon
yaptim demekle rotasyon yapilmis olmuyor. Okullarin maddi tiim giderleri devlet tarafindan
karsilanir, idareciler para toplamak yerine egitimle ugrasir pozisyona gelir ve gerekli yetkiler
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ogretmene idareciye verilirse iste o zaman tiim okullarda rotasyon uygulanir. idareci su
okulun parasi var bu okulun yok demez her okulda gérevine kosar.

Sonuc¢ ve Tartisma

Arastirmanin ortaya koydugu sonuglara gore rotasyon uygulamasiin idarecilerin
egitim liderligine olumsuz bir etkisi olmamustir. Idareciler eski okullarinda lider
durumundaysa gittigi okulda da liderligini siirdiirdiigii goriilmii. Rotasyon uygulamasinin
gerekli altyapisi olusturulmadan baglatilmasi biitiinsel olarak bakildiginda sistemde sorun
olusturmustur. Bu uygulama sadece idarecilerin yerinin degisikligini saglamak amaglh
yapildigindan idarecinin yolcu, 6gretmenin hanci konumunda kaldigini ortaya koymustur.

Toplanan tiim veriler sonun da rotasyonun sadece 6gretmene uygulanmasinin idare ve
Ogretmenler arasinda bir uyumsuzluk yarattigini ortaya konmustur. Bu durum ise egitim
liderligini olumsuz etkilemistir. Miidiir ve yardimcilari, 6gretmenleri basarisizligin 6nemli
etmenlerinden gérmektedir. Ogretmenler de aymi basarisizi@in sebebini idare olarak
gormektedir. Bu durumdan iki grubun da birbirleriyle empati kurmadigi sonucu ¢ikmaktadir.
Bu nedenle rotasyon hem 6gretmen hem de idari kademede yapilmalidir. Iki yil idarecilik
yapan miidiir ve miidiir yardimcilar1 tekrar 6gretmenlige dondiiriiliip bir y1l &gretmenlik
yaptiktan sonra tekrar idarecilige dondiiriilmelidir. Boylelikle idareciler asil meslekleri olan
ogretmenligi unutmamis olacaktir. Ogretmenler de 5 yildan sonra istemeleri halimde idareci
olarak rotasyona ugramalidir. Bir yil idarecilikten sonra tekrar 6gretmenlige dondiiriilmeli
boylelikle idari isleri de 6grenmis olmalidir.
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