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Oz

Bu arastirmanin amact 6zel ve kamu ortaokul kuruluslarinda ¢alisan ogretmenlerin 6gretimsel
liderlik davranmislarimin bir bilen ve bir ogrenen profilinde incelenmesidir. Bu arastirmanin alt
amaclari; Ogretimsel liderlikten ne anlasilmaktadir, Ogretimsel liderlikte bir bilen profilinin
egitsel iliskideki sonuclarinin neler oldugu, Ogretimsel liderlikte bir 6grenen profilinin egitsel
iligkideki sonuglarimin neler oldugudur. Nitel arastirma yéntemi ile yapilan bu ¢alismada
gortisme teknigi kullanilmistir. Ayrica verilerin c¢esitlenmesini saglamak ve arastirmanin
gecerligine katkida bulunmak amaciyla dokiiman incelemesi teknigi de kullaniimistir. Calisma
grubu, goniilliik esasina dayali kolay ulasilabilir ornekleme yontemine gore belirlenmistir.
Ortalama olarak istenilen ozellikleri yansitacak alt kiimeler arasindan rastgele segim
yvapilmigtir. Yakin ve erisilebilir ama evrenin ozelliklerine sahip alt gruplardan olusan ¢alisma
gruplart olusturulmustur. Istanbul’daki Sisli ilcesine bagli 6zel ve devlet ortaokullarinda
calisan ogretmenler arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubunu
Istanbul’daki ézel bir ortaokuldaki 12 6gretmen ve resmi bir ortaokuldaki 15 6gretmen olmak
tizere 27 ogretmen olusturmaktadir. Arastirma sonucunda katilimci 6gretmenlerin ¢ogunluklu
olarak bir bilen profilinde davranislar sergiledigi ortaya ¢ikmistir. Kamu okulundaki bir bilen
profilindeki ogretmen sayisi ozel okuldaki bir bilen profilindeki 6gretmen sayisindan fazladir.
Erkek ogretmen sayisimin ve lisansiistii diizeyde ogretmen sayisimin azligt arastirmada
simwrlayici faktorler olmustur. Calismanin sonunda uygulamacilara ve arastirmacilara yonelik
onerilerde bulunulmustur. Uygulamacilara yonelik oneriler igerisinde o6gretmenlerin
lisansiistii egitim ile ogrenmelerini siirdiiriip kendilerini ve okulu bir 6gretim lideri olarak
gelistirme konusunda tesvik edilmesi yer almaktadir. Arastirmacilar icin ise ayni ¢alismanin
Sisli disinda bir il¢ede yapilip ilceler arasinda karsilastirma yapilabilecegi onerilmistir.

Anahtar kelimeler: Ogretimsel Liderlik, Bir Ogrenen Profili
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Evaluation of Instructional Leadership Behaviors of Teachers
Working at Public and Private Middle Schools Based on an Informant and a
Learner Profile

Abstract

The aim of this study is to examine the educational leadership behaviors of teachers at public
and private seconndary schools from the perspective of a knowing and a learner profile. This
study is a qualitative research. In this research interview technique is implemented. Also, to
verify the data and to support the validity of the study, document exploration technique is used.
The study groups are selected by convenience sampling which is easier to reach. Among the
subsets that reflect the expected properties on average, the subsets are randomly assigned. The
study groups are composed from accessible subgroups but which have the population features.
The study groups are the teachers from private and public schools in Sisli, Istanbul. 12 teachers
from a private school and 15 teachers from a public school, totally 27 teachers composed the
sample group. As a result of the research, most of the teachers in this study have an
instructional leadership as an informant profile. In terms of the informant profile, the number
of the public school teachers are higher than the private school. The number of the male
teachers and the number of the graduate teachers in the schools are restrictive factors in the
study. At the end of this study, there was given suggestions to teachers and researchers. One of
the suggestions to teachers is that teachers can do master degree. By the help of this they can
develop themselves and the schools. One of the suggestions to researchers is that this study can
be done in different districts.

Keywords: Educational leadership, as a learner profile

1. GIRIS

Liderlik 6zellikle son zamanlarda {izerinde tartisilan kavramlardan biri olarak karsimiza
c¢ikmaktadir. Birden fazla tanimi yapilmakla birlikte Robins’ e gore liderlik, amaglara
erisebilmek i¢in bir grubu etkileyebilme yetenegidir (Ugurlu, 2011). Liderlik en genis
tanimiyla; bir grubun tiyelerinin i¢sel ve dissal olaylarin yorumunu, amag se¢imini, aktivitelerin
diizenlenmesinin, bireysel motivasyon ve yeteneklerini, gii¢ iligkilerini ve ortak yonlerini
etkileyen sosyal bir siirectir (Hoy ve Miskel, 2010). Liderlik sadece okul midiirleri ve
yoneticiler i¢in degil, ayn1 zamanda ogrenciler ile aktif iletisim halinde olarak onlari
etkileyebilme ve amaclarina yoneltme konusunda etkili olan Ogretmenleri de igeren bir
kavramdir. Ogretim liderligini tanimlamak icin Celik (2003) ifadesinde okulun iiriin veren,
yaratict bir ortama donlismesi gerektigini belirtmistir. Bunu yaparken vasifli 6grencilerin
topluma kazandirilmasi ve Ogretmenlere kendilerini gelistirebilecekleri Ogretici imkanlar

saglamak gerektigi gz onlinde bulundurulmalidir. Sisman (2004), 6gretim liderligini okulun
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egitsel amaglarinin gergeklestirilmesi amaciyla 6gretim kadrosunun ortaya c¢ikarilmamis
giiciinii ortaya c¢ikarabilme ve bunu okul siirecleri icinde devam ettirebilme olarak
tamimlamaktadir. Erdogan (2003)’a gore ‘Okulda gorev yapan bir yédneticinin, yoneticilik
formasyonu ne kadar yeterli olursa olsun oncelikli olarak “6gretim lideri” olmasi gerekir. Aksi
takdirde basarisiz olur. Ogretim liderligi, bir anlamda okul yéneticisinin, okulun varlik
nedeninin  “Ogrencinin basarii bir sekilde yetismesini saglamak” oldugu gercegini
hatirlamasidir’. Bu baglamda Ogretmenler de &gretimsel lider olarak nitelendirilebilirler.
Ogretim liderliginin boyutlar1 farkli alanlarda c¢alisilmaktadir. Yapilan ¢alismalar
incelendiginde 1980 yilina kadar ¢ogunlukla diizenli bir analize tabi tutulmadig1 incelenmistir.
Hallinger ise midiirlerin 6gretimsel liderlik tutumlarini {i¢ ana baglik altinda degerlendirmek
amactyla bir 6lgme araci olusturmustur. Bu boyutlardan ilki okullarin kendi temel amaglarini
ifade etmedir. Digerleri ise miifredat dahilinde egitim ve 6gretimi idare etme, okulda pozitif bir
calisma ortam1 olusturmadir (Gliimiiseli, 2001). Sisman (2004), 6gretimsel liderlik stilini su
basliklar altinda ele almaktadir: 1. Okulu 6grenme merkezi haline getirme, 2. Egitim ve 6gretim
miifredat programi ve okuldaki sosyal etkinlikler boyutlarda iist diizey amaglar meydana
getirme, 3.0gretim icerigini olusturma ve gerceklestirme, 4.Okulun kiiltiiriinii “siirekli
ogrenme” anlayis1 iizerine olusturma, 5.0gretimi gelistirmeye caba gdsterme, 6. OKul
ortaminda aktif bir 6ge olarak sorumluluk alma. Gergek tutarsizlikta tutarlidir 6nermesi, insana
ve deneyim Oznesi insan olan siireclere dair bilgilerin en hizli eskiyen nesne oldugu ve
devrimsel bir anlayisla siirekli agilmasi gerekliligini isaretlemektedir. Haliyle hi¢ kimsenin bir
bilen olma liiksii yoktur. Bir baska deyisle her insanin varolusu, bitimsiz bir 6grenme siirecidir.
Bagkalariin 6grenmesine lojistik saglayan lider s6z konusu oldugunda, bu durum ayr1 bir 6nem
arz etmektedir. Nitekim bu aragtirmayi 6zgiin kilan husus; 6gretim liderini-bir bilen olmak
sOyle dursun- en yogun 6grenme sorumlulugu olan birey olarak degerlendirme perspektifidir
(Akgiindiiz, 2019). Bu baglamda aragtirmanin problem ciimlesi; bir bilen ve bir 6grenen olarak
ogretimsel liderlik olgusunun -kamu ve ozel ortaokullar itizerinden karsilastirmali-
degerlendirilmesidir. Arastirmanin genel amaci; 6zel ve kamu ortaokullarinda ¢alisan
ogretmenlerin O0gretimsel liderlik davraniglarinin bir bilen ve bir 6grenen profilinde
degerlendirilmesidir. Bu genel amaca yonelik cevabi aranacak alt sorular-amaglar ise soyle
siralanabilir:
e Ogretimsel liderlikten ne anlasiimaktadir?

o Ogretimsel liderlikte bir bilen profilinin egitsel iliskideki sonuglar1 nelerdir?
e Ogretimsel liderlikte bir 6grenen profilinin egitsel iliskideki sonuglar1 nelerdir?
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Arastirmada ‘Bir Bilen Profili’ 6gretimsel lider olan kisinin var olan 6zellik ve bilgileri ile
liderlik siirecini yonetmesidir. Kaynaktan aliciya mekanik bir aktarim iliskisi s6z konusudur.
‘Bir Ogrenen Profili’ igin ise dgretimsel lider olan kisinin var olan dzellik ve bilgileri yaninda
O0grenme siirecini devam ettirip yasama gegirerek liderlik siirecini yonetmesidir. Yansitici olan
O0gretmen ve Ogrencinin birbirini agma iligkisi s6z konusudur. Bu arastirma ile mevcut
sistemdeki 0gretmenlerin bir bilen ve bir 6grenen profilleri tespit edilerek cikarsamalarda
bulunulmustur. Bu arastirmanin, 6gretmenlerin mevcut profilleri ve ¢agdas egitim sistemindeki
ogretimsel lider roliinde 6gretmenin rolii karsilastirilarak var olan siirecin tekrar incelenmesine
olanak tantyacagi diisiiniilmektedir. Bu alanda yapilan arastirmalarin ve yiiriitiilmiis tezlerin
¢ogunun anket ile veri toplamay1 benimsemis oldugu tespit edilmistir. Bu aragtirmanin veri
toplama aracinin goériisme formu olmasi ¢alismay1 ayni konudaki diger arastirmalardan farkl
kilmis olup daha detayli inceleme imkani saglayacagi icin literatiire katki saglayacagi

distiniilmektedir.

2. YONTEM

Bu ¢alisma nitel bir arastirmadir. Nitel aragtirmalarda, incelenen konu ile alakali okura tasvirsel
ve gercekei bir resim sunmak amaglanmaktadir. Toplanan verilerin bu nedenle detayli bir
sekilde bilgi sunmasi gerekmektedir. Bu calismada goriisme teknigi kullanilmistir. Bir
arastirma teknigi olarak goriisme, arastirmaci ile aragtirmanin 6znesi konumunda yer alan kisi
arasinda gecen kontrollii ve amagh sozel iletisim bigimidir (Cohen ve Manion, 1994).
Arastirmac1 arastirmakta oldugu konu hakkinda Onceden hazirlamis oldugu sorularin
onderliginde ya da o anda amaca yonelik sorular yonelterek hedef kisinin diisiincelerini ve
duygularin1 sistematik olarak ortaya c¢ikarmayi amaclamaktadir. Arastirmanin amaci, hedef
kisiye arastirma konusuyla ilgili sorular ydnelterek kisinin 6znel diisiince ve duygularini
sistemli olarak Ogrenmek, anlamak ve tanimlamaktir (Kvale, 1996). Ayrica verilerin
cesitlenmesini saglamak ve arastirmanin gegerligine katkida bulunmak amaciyla dokiiman
incelemesi teknigi de kullamlmustir. Istanbul’daki Sisli ilgesine bagli 6zel ve devlet
ortaokullarinda ¢alisan Ogretmenler arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Arastirmanin
calisma grubunu Istanbul’daki Sisli’deki 6zel bir ortaokuldaki 12 dgretmen ve kamu orta
okulundaki 15 6gretmen olmak iizere 27 o&gretmen olusturmaktadir. Maksathh - yargisal
(criterian) Ornek sistemi uygulanmustir. Yaklasik olarak istenilen nitelikleri gdsterecek alt

katagoriler i¢inden rastgele se¢cim yapilmistir. Bu tiir 6rneklemin ise kolay erisilebilir hal
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orneklemesi (convenience sampling) alt dali ile gruplarin secilmesi gerceklestirilmistir. Yakin
ve ulagilabilir ama evrenin 6zelliklerine sahip alt gruplardan meydana gelen calisma gruplari
olusturulmustur. Ogretmenlerin bir kism1 arastirmaya dahil olmak istememislerdir. Bunun en
belirgin sebebi ise miilakat sirasinda ses kaydinin alintyor olmasidir. Bu sebepten 6tiirii bazi
ogretmenler yazi ile miilakata katilmayi tercih etmislerdir. Ogretmenlerin calismanin amac1 ve
alt amaglan gercevesinde verdikleri cevaplar ile belirli 6l¢iitler g6z onilinde bulundurularak
karsilastirmalar yapilmistir. Olgiitler; cinsiyet (kadin-erkek), mesleki siire (8gretmenlik siiresi)
ve mezuniyet durumlart (lisans-yiiksek lisans- doktora) olarak siiflandirilmistir.

Ogretmenlerin kisisel durum bilgileri asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 1. Ogretmenleri Kisisel Durum Bilgileri

Bireysel Durum Bilgileri Sikhik (f)
Cinsiyet Erkek 7
Kadin 20
Ogretmenlik Kidem Yih 1-10 y1l 11
10 y1l ve tizeri 16
Brans Matematik 5
Rehberlik 1
Fen Bilgisi 3
Tiirkce 3
Ingilizce 6
Sosyal Bilgiler 4
Beden Egitimi 2
Fransizca 1
Bilgisayar 1
Din Kiiltiirii 1
Ogrenim Durumu Lisans 24
Yiiksek Lisans 3
Gorev Durumu Vekaleten 0
Asaleten 27

3. BULGULAR

Devlet okulunda ve 0©zel okulda calisan Ogretmenlerin Ogretimsel liderlik konusunda
goriislerinde cinsiyet, kidem ve egitim durumlarina gére cevaplari incelendiginde bu boyutlar

icerisinde c¢ok belirgin farkliliklar olmamistir. Devlet ve 06zel okullarda gorev Yyapan
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ogretmenlere yoneltilen “‘Ogretimsel liderlik olgusundan ne anliyorsunuz?’’ sorusu
kapsaminda alinan cevaplar incelendiginde ilgili alan yazin taramasinda ortaya ¢ikan farkl
kuramcilara ait kavram tanimlamalarma da benzerlik gosterdigi sOylenebilmektedir.
Ogretmenlerimiz genel olarak 6gretimsel liderligin yol gdsterici, rehberlik edici, liderlik oldugu
yoniinde benzer ve ortak cevaplar vermislerdir. Ozel okulda ¢alisan, lisans diizeyinde, 10 y1l
lizerinde ¢alisan 2 Ogretmen konu hakkinda fikri olmadigi belirtmistir. Ogretmenlerin
ogretimsel liderlik profillerinin “bir bilen” veya “bir 6grenen” profilinde belirlenmesine yonelik
su sorular goriisme siiresince 0gretmenlere yoneltilmistir. 1.Sizce Ogretmen 6grencinin rol
modeli mi yoksa esin kaynagi midir? 2.Sizce liderlik iligkisi kaynaktan aliciya mekanik aktarim
iligkisi mi yoksa her biri kaynak ve yansitici olan 6gretmen ve 6grencinin birbirini agma iliskisi
midir? 3.0gretim ve ortak dgrenme deneyimi arasindaki fark sizce nedir? 4.Liderlik iliskisi
tamin eksigi tamamlama c¢abast mi1 yoksa tamin Otekini tamligina uyandirmast midir?
Ogretmenlerin sorulara verdikleri cevaplar incelendiginde, dgretmenin rol model olduguna,
liderlik iliskisinin kaynaktan alictya mekanik aktarim iliskisi olduguna, 6gretimin tek yonli
olduguna, liderlik iligkisinin tamin eksigi tamamlama cabasi olduguna yonelik cevaplar bir
bilen profilindeki 6gretmenlerin belirlenmesini saglamistir. Asagida devlet okulu ve 6zel

okuldaki bir bilen profilindeki 6gretmenlerin frekans analizi sonuglar1 belirtilmektedir.

Tablo 2. Okul tiiriine gore Bir Bilen Profilinde Ogretmen Siklik Analizleri

Okul Tipi Sikhik (f)
Devlet okulu 12
Ozel okul 6
Toplam 18

Cevaplar cinsiyet kriteri acisindan karsilagtirildiginda devlet okulundaki 12 bir bilen
profilindeki 6gretmenden 8 tanesinin kadin, 6zel okuldaki 6 bir bilen profilindeki 6gretmenden
5 tanesinin kadin oldugu gozlenmektedir. Devlet okulundaki 12 bir bilen profilindeki
ogretmenden 4 tanesinin erkek, 6zel okuldaki 6 bir bilen profilindeki 6gretmenden 1 tanesinin
erkek oldugu gozlenmektedir. Cevaplar kidem kriteri agisindan karsilastirildiginda devlet
okulundaki 12 bir bilen profilindeki 6gretmenden 4 kisinin 1-10 y1l aras1 kideme, 6zel okuldaki
6 bir bilen profilindeki 6gretmenden 2 kisinin 1-10 yi1l aras1 kideme sahip oldugu bulgular
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ortaya ¢ikmistir. Devlet okulundaki 12 bir bilen profilindeki 6gretmenden 8 kisinin 10 yil ve
iistli kideme, 6zel okuldaki 6 bir bilen profilindeki 6gretmenden 4 kisinin 10 y1l ve tstii kideme
sahip oldugu bulgular1 ortaya c¢ikmistir. Cevaplar Ogrenim diizeyi kriteri ag¢isindan
karsilastirildiginda devlet okulundaki 12 bir bilen profilindeki 6gretmenin tamami lisans
diizeyinde, 6zel okuldaki 6 bir bilen profilindeki 6gretmenden 5 kisinin lisansiistii egitim
diizeyine sahip oldugu bulgulari ortaya ¢ikmistir. Devlet okulundaki 12 bir bilen profilindeki
Ogretmen igerisinde hi¢ kimsenin lisansiistii dlizeyde egitime sahip olmadigi, 6zel okuldaki 6
bir bilen profilindeki 6gretmenden 1 kisinin lisansiistii egitim diizeyine sahip oldugu bulgulari
ortaya ¢ikmistir. Ogretmenlerin sorulara verdikleri cevaplar incelendiginde, 6gretmenin esin
kaynagi olduguna, liderlik iliskisinin her biri kaynak ve yansitici olan 6gretmen ve 6grencinin
birbirini agma iligkisi olduguna, ortak 6grenmeye, liderlik iligkisinin tamin 6tekini tamligina
uyandirmasina yonelik cevaplar bir O6grenen profilindeki oOgretmenlerin belirlenmesini

saglamigtir.

Tablo 3. Bir Ogrenen Profilinde Ogretmen Siklik Analizleri

Okul tipi Sikhik (f)
Devlet okulu 3
Ozel okul 6
Toplam 9

Ogretmenlerin verdigi cevaplar incelendiginde toplam 27 6gretmen igerisinde 9 6gretmenin bir
Ogrenen profilinde oldugu tespit edilmistir. 15 devlet okulu 6gretmeni icerisinde 3 tane
ogretmen, 12 6zel okul 6gretmeni igerisinde 6 tane 6gretmenin bir 6grenen profilinde oldugu
goriilmektedir. Cevaplar cinsiyet kriteri agisindan karsilastirildiginda devlet okulundaki 3 bir
Ogrenen profilindeki 6gretmenden 2 tanesinin kadin, 6zel okuldaki 6 bir 6grenen profilindeki
ogretmenden 6 tanesinin kadin oldugu gozlenmektedir. Devlet okulundaki 3 bir 6grenen
profilindeki 6gretmenden 1 tanesinin erkek oldugu, 6zel okuldaki 6 bir 6grenen profilindeki
Ogretmen arasinda ise erkek olmadigi gozlenmektedir. Cevaplar kidem kriteri agisindan
karsilagtirildiginda devlet okulundaki 3 bir 6grenen profilindeki 6gretmenden 1 kisinin 1-10 y1l
aras1 kideme, 6zel okuldaki 6 bir 6grenen profilindeki 6gretmenden 4 kisinin 1-10 yil arasi

kideme sahip oldugu bulgular ortaya ¢ikmistir. Devlet okulundaki 3 bir 6grenen profilindeki
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ogretmenden 2 kisinin 10 yil ve Ustii kideme, 6zel okuldaki 6 bir 6grenen profilindeki
ogretmenden 2 kisinin 10 y1l ve iistii kideme sahip oldugu bulgulari ortaya ¢ikmigtir. Cevaplar
O0grenim diizeyi kriteri agisindan karsilastirildiginda devlet okulundaki 3 bir 6grenen
profilindeki 6gretmenin tamamu lisans diizeyinde, 6zel okuldaki 6 bir 6grenen profilindeki
Ogretmenden 5 kisinin lisansiistii egitim diizeyine sahip oldugu bulgular1 ortaya ¢ikmustir.
Devlet okulundaki 3 bir 6grenen profilindeki dgretmen igerisinde hi¢ kimsenin lisansiistii
diizeyde egitime sahip olmadigi, 6zel okuldaki 6 bir 6grenen profilindeki 6gretmenden 2 kisinin

lisansiistii egitim diizeyine sahip oldugu bulgulari ortaya ¢ikmistir.

4. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Devlet okulunda ¢alisan 15 &gretmen ve Ozel okulda ¢alisan 12 dgretmen olmak iizere
toplamda 27 6gretmen ile birebir yiiz yiize yapilan goriismeler neticesinde devlet okulunda 12
Ogretmen ve 6zel okulda 6 6gretmen ile toplam 18 dgretmen olmak iizere ¢gogunluklu olarak
Ogretmenlerin bir bilen profilini benimsemis 6gretimsel liderler olduklar1 bulgularla tespit
edilmistir. Ogretmenlerin goriisme esnasinda sorulan sorulara samimi duygu ve diisiincelerini
yansitan cevaplar verdigi varsayilmistir. Bu galisma Istanbul ili Sisli ilgesindeki bir kamu okulu
ve bir dzel okuldaki ¢alismakta olan 6gretmenler ile sinirh tutulmustur. Ozel okul ve devlet
okulunda calisan Ogretmenler Ogretimsel liderligin rehberlik etmek, yol gostermek
cercevesinde oldugu genel ortak goriisiindedir. ‘Genel itibari ogretim liderligi, 6gretmen,
miidiir ve denetleyenlerin, okulla ilgili sahislar: ve vaziyetleri etkilemede uyguladiklar: gii¢ ve
davranislari ifade etmektedir’ (Sisman, 2004).

Sisman (2004) 6gretim liderligi genel taniminda belirttigi lizere 6gretmenler 6gretim lideri
olarak bireyleri etkilemektedir. Devlet okulunda galisan 6gretmenlerin 6gretimsel lider olarak
rehberlik edip yol gosterirken ¢cogunlukla bir bilen profilinde oldugu, bu cogunlugun 6gretimsel
liderligi kaynaktan alictya mekanik bir aktarim olarak gordiigli anlagilmaktadir. Buradan tek
yonlii bir etkileme gdzlenmektedir. Ozel okulda gériismeye katilan 6gretmenlerin yarist da ayni
diisiince etrafinda ortaklagmaktadir. Bir O6grenen profili olarak ogretimsel lider olan
Ogretmenlerin sayis1 devlet okulunda yapilan goriismeler igerisinde 3 6gretmenden
olusmaktadir. Ozel okulda ise bir bilen ve bir 6grenen profilindeki dgretmen sayis1 esittir. Bu
profildeki 6gretmenler 6gretimsel liderligin yansiticit olan 6gretmen ve 6grencinin birbirini
acma iliskisi oldugu genel diisiincesi etrafinda birlesmislerdir. Burada etkileme ve etkilenme

s0z konusudur.
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Ozel okulda ve devlet okulunda calisan 6gretmenler bir bilen ve bir dgrenen profilinde
degerlendirilirken cinsiyet, egitim diizeyi ve kidem yilina gore karsilastirmalar yapilmistir.
Ogretmenlerin cogunlukla kadin olmasi smirlayici bir etken olmustur. Diger bir sinirlayict
faktor egitim dilizeyi bashigr altinda karsimiza c¢ikmaktadir. Devlet okulunda gorev yapip
arastirmaya katki saglayan 15 ortaokul 6gretmeni arasinda lisansiistii diizeye sahip 6gretmen
mevcut degildir. Ozel okulda goriisme yapilan 12 dgretmenden ise 3 tanesi lisansiistii egitim
diizeyine sahiptir. Ozel ve devlet ortaokullarinda ¢alisan 6gretmenler kidem durumuna gore “1-
10 yi1l aras1t” ve “10 yil ve lizeri” olarak smiflandirilmistir. Bir bilen profilinde yer alan
ogretmenler icerisinde “10 yil ve iizeri” kideme sahip 6gretmenlerin sayis1 “1-10 yil aras1”
kideme sahip 6gretmenlerin sayisindan daha fazladir. Bir bilen profilinde 10 y1l ve tizeri kideme
sahip 6gretmenlerin daha fazla oldugu gézlemlenmektedir.

Bu baglamda; bir bilen olmaktan bir 6grenen olmaya evrilebilmek icin ¢agdas meslek igi
egitimler diizenlenebilir. Degisen ve gelisen egitim sistemi, teknolojinin ilerlemesi, bilgiye
erisimin kolaylagmasi ile birlikte 6grencilerin dersin igerisinde daha fazla aktif olarak var
olmasi Ogrenmeyi ¢ok yoOnlii kilmaktadir. Arastirmanin genel amaci; 6zel ve kamu
ortaokullarinda calisan Ogretmenlerin 6gretimsel liderlik davraniglarinin bir bilen ve bir
ogrenen profilinde degerlendirilmesidir.

Ogretimsel liderlik, 6gretmenin derslikte ve okulda resmi siireclerde etkileme, meslektaslarmin
gelistirilmesine destek olma ve okul eksenli faaliyetlerde istekli ve etkin roller iistlenme
yeterliligi seklinde ifade edilebilir. Ogretmen onderliginde vizyon, yapi, zaman ve kabiliyet
yeni 6gretmen rolleri ve sorumluluklar i¢in ana kosullardandir. A¢ik, paylasilabilir bir vizyon
olusturmak, degisime 6nayak olmak, program tatbikleri, gelismeleri ve ¢oziimlemeleri yapmak,
toplum ve aile destegi saglamak, engeller karsisinda direng gostermek gibi davranislar
ogretmen liderligi kabiliyetleri arasinda sayilmistir. Ogretmen 6nderliginin okul, 6gretmen ve
ogrenci boyutunda tesirleri vardir. Ogretmenligin dikkat edilecek ana noktalar1 arasinda,
bilginin paylasilmasi, standartlar gelistirilmesi, mesleki hazirlik stireci, mesleki sagduyu,
yiikselme ve sorumluluklar yer alir.

Ogretimsel liderligin bu genel dzellikleri diisiiniildiigiinde tek yonlii ve mekanik bir iletisim
benimsenmesi bir bilen, karsilikli bir etkilesim halinde bir Ogretimsel liderlik rolii
benimsenmesi ise bir 6grenen profili olarak bu arastirmada genel olarak tanimlanmistir. Calhan
(1999)’a gore farkl tlkelerde 6gretimsel liderlik ile ilgili yapilan caligmalar incelendiginde
etkili okullar ve okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik tutumlari arasinda iliski bulundugu

ortaya konulmustur. Bu ¢alismalardan yola ¢ikarak basarili okullarin yapisina bakildiginda

313



A. OZAKDAG /APJEC 4-2 (2021) 305-318

okullarin amaclarin1 tanimlayip ve net olarak ifade ettigi, miifradat dahilinde olan 6gretim
programini ¢agdas yontem ve igeriklerle gelistirildigi, pozitif 6grenme ortaminin var oldugu,
Ogrencilerin takip edildigi bulgularina ulagilmistir. Birinci alt amaca cevaben 6gretmenlerin,
ogretimsel liderligin tanimina iliskin verdikleri cevaplarin ve oOzelliklerin alan yazin ile
paralellik gosterdigi goriilmektedir. Ortaya ¢ikan tanimlarin maddelendirilmis hali asagidaki
gibi verilmektedir;

*Cocuktaki ya da bireydeki potansiyeli a¢iga ¢ikarmak i¢in rehberliktir.

*Qgrencinin verimini artirmak i¢in uygulanan bir tiir yol haritasidir.

*(Ogretmenin kendi yeterliligini bilerek 6grenciye uygulanasidir.

*Ogrenciye pozitif bir sekilde giiven telkin ederek ulagmaktir.

*Yonlendirici, 6rnek teskil edicidir.

*QOgretmenin bilgisinden ziyade bildikleri seylerin dogrulugu konusunda dgrencileri ikna eden
giiven telkin edendir.

*Ogretmenin kendi bildiklerini kars1 tarafa aktarirken bunu organize etmesidir.

*Okuldaki 6gretimin gelismesini saglar

*Kendini gelistirmek isteyen bireye hiyararsik bir sekilde yoldaslik etmektir.

*Ogrenciye egitim ve dgretim bilinci ile dnderlik etmektir

*Ogretimsel liderlik 6gretmenin Ogrenciye sadece bilgi aktarmas: degil onu hayat
hazirlamasidir.

*Smif hakimiyetini saglayip gerekli kazanimlar1 verebilmektir.

*QOgretimsel lider, 6gretimde kaliteye 6nem verir. Okuldaki 6gretimin gelistirilmesini saglar.
*Qgretimsel 6grenmeyi dgrettigi bir yontem, 6grencinin aktif olmast.

*Qgrenciye, neyi neden dgrenmesi gerektigini gdsteren ve buna nderlik etmesidir.

*Sadece egitim vermek disinda hayatida 6grenciye gosteren yol haritasidir.

*Bilgiye ulasirken ¢ift yonlii bir iletisimle rehberlik etmektir.

*Sinif diizenini saglayarak 6grenciye yol agmada onderliktir.

*Qgretmenin egosu olmadan dgrencinin seviyesine inerek ona rehberlik etmesidir.

*QOgrenciyi bir birey olarak géren ve ona yol acip katilimini saglamasidir.

2. ve 3. Alt amag olarak bir bilen ve bir 6grenen olarak 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik
profillerini belirlemek {izere goériisme yapilan 27 O6gretmenden 18 oOgretmen goriisme
sonuclarina gore bir bilen profilinde, 9 6gretmen ise bir 6grenen profilinde 6gretimsel liderlik
davraniglar1 gostermektedir. Goriisme yapilan 6gretmenler igerisinde ¢ogunluklu olarak bir

bilen profilinde Ogretmenler oldugu goriilmektedir. Bir bilen profili hakkinda bulgulara
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dayanarak devlet okulunda goriisme yapilan 6gretmenlerin ¢ogunlugunun tek yonlii mekanik
bir aktarim olarak dgretimsel liderligi savunduklar ortaya ¢ikmaktadir. Ozel okulda ise bu say1
goriisme yapilan 6gretmenlerin yarisim olusturmaktadir. Cinsiyete bagli olarak edinilen
bulgular hem devlet hem de 6zel okullarda bir bilen profilindeki 6gretmenlerin ¢ogunlukla
kadin oldugunu gostermektedir. Bu durum bir 6grenen profili i¢in de benzerlik gostermektedir.
Cinsiyete gore yapilan analizlerde Ogretmenlerin ¢ogunlugunun kadin olmasi simirlayici
olmaktadir. Kideme bagli olarak yapilan karsilastirmalarda bir bilen profilinde hem kamu hem
de 6zel kurumda 1 yil ve {istiinde olan 6gretmenlerin sayisi, 1-10 aras1 mesleki kideme sahip
Ogretmenlerin sayisindan fazladir. Lisans durumuna gore bir bilen ve bir 6grenen profili i¢in
yapilan karsilastirmalar sonucunda devlet okulunda lisansiistli diizeyde 6gretmen olmamasi
siirlayict faktér olmustur. Bunun yaninda 6zel okulda 3 lisansiistii egitim diizeyine sahip
Ogretmeninin 2 dgretmeni bir 6grenen profilinde 6gretimsel liderlik davranisi gostermektedir.
Bir 6grenen profili icin kideme gore 6zel okulda c¢alisan 6gretmenlerin bir 6grenen profili
igerisinde olanlardan 1-10 yil kideme sahip olanlarin 10 y1l ve tizerinde kideme sahip olanlardan
fazla oldugu gozlenmektedir. Devlet okulunda bir 6grenen profilinde sadece 3 6gretmen olmasi
sinirlayict  olmustur. Bununla birlikte devlet okulundaki bir &grenen profilindeki
ogretmenlerden 2 kisi 10 y1l ve tizeri kideme sahip olup bir kisi 1-10 y1l aras1 kideme sahiptir.
Nihai olarak bu arastirmada ulasilan sonuglar;

*Gorlisme yapilan 6gretmenler ¢ogunlukla 6gretimsel liderlik igin yol gosterme, rehberlik etme
ortak diislincesine sahiptirler.

*QGorlisme yapilan 6gretmenler ¢cogunlukla bir bilen profilinde dgretimsel liderlik davranis:
sergilemektedirler.

*Bir bilen profilinde kideme bagl olarak yapilan karsilagtirmalarda hem kamu hem de 6zel
kurumda 10 y1l ve lizerinde olan 6gretmenlerin sayisi, 1-10 aras1 kideme sahip 6gretmenlerin
sayisindan fazladir.

*QOzel okulda 3 lisansiistii egitim diizeyine sahip 6gretmeninin 2 Ogretmeni bir dgrenen
profilinde 6gretimsel liderlik davranisi gdstermektedir.

*Kamu okulunda goriisme yapilan erkek 6gretmenden bir bilen profilinde dgretimsel liderlik
davranig1 sergileyenler bir 6grenen diizeyinde 6gretimsel liderlik davranisi sergileyenlerden
fazladur.

*Qgretmenlerin ¢cogunlugunun kadin olmasi1 kamu ve 6zel ortaokullarinda cinsiyet ydniinden
bir bilen ve bir d6grenen profilinde 6gretimsel liderlik karsilagtirmalarinda sinirlayict etken

olmustur.
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*Devlet okullarinda lisansiistii diizeyde 0gretmen olmamasi kamu ve 6zel orta okullarinda
egitim diizeyine gore bir bilen ve bir 6grenen profilinde 6gretimsel liderlik karsilagtirmalarinda
sinirlayici etken olmustur.

Hallinger ve Murphy (1985), 6gretim liderligi konusunda yaptiklar arastirma ile 10 ilkokulda
calisan okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarini incelemislerdir. Arastirma
sonuglarina gére midirlerin 6gretimsel liderlik davranislar ile cinsiyet, yas, egitim diizeyi,
miidiirliik tecriibesi, miidiirliik egitimi, bulundugu okuldaki deneyimi ve kisisel 6zellikleri
arasinda anlamli bir fark olmadig1 ortaya ¢ikmustir. Giimiiseli (1996), “Istanbul Ilindeki
[Ikdgretim Okulu Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramslar1” calismasini istanbul’ daki 110
ilkdgretim okulunda yapilmistir. Bu arastirma bu okullarda ¢alisan miidiirler ve her okuldan iki
Ogretmen ile gerceklesmistir. Arastirmanin amaci okul midirlerinin 6gretim liderligi
gorevlerini yerine getirme diizeylerini saptamaktir. Miidiirlere yapilan anket sonucuna gore;
miidirlerin on bir 6gretimsel liderlik davraniglart arasinda en ¢ok dnemsedikleri ve diizenli
olarak yerine getirdikleri davraniglar “Okulun amacini agiklama”, “Varligini hissettirme”,
“Ogretmenleri ¢aligmaya 6zendirme” ve “Ogrencileri 6grenmeye dzendirme” oldugu tespit
edilmistir. En az Onemsedikleri Ogretimsel liderlik davranislari 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglama, dgretimi denetleme ve degerlendirme olarak ortaya ¢ikmustir. Okul
miidiirlerinin yaninda 6gretmenlere de anket dlgegi uygulanmustir. Ogretmenlere uygulanan
anket sonuglarma gdre miidiirlerin ara sira yaptigi gorevler “Ogretimi denetleme ve
degerlendirme”, “Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama” ve “Ogrenci basarisini izleme”
olarak belirtmislerdir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin siirdiiriilmesinin saglanmasi ve bu
konunun 6n plana ¢ikarilmasi 6gretmenlerin yeni teknik ve yontemler konusunda farkindaligini
arttirabilir, bdylece dgretmenlerin dgretimsel liderlik davranislar: farklilasabilir. Ogretmenlerin
lisansiistii egitim almalar1 yoniinde tesvik edilmeleri, seminer ve egitimler aldirilmasi

ogretmenlerin bir bilen profilinden bir 6grenen profiline evrilmeleri yoniinde destek olabilir.
Uygulamacilara su 6nerilerde bulunulabilir:

*10 y1l ve tstiindeki mesleki kideme sahip 6gretmenler basta 6gretmenlere ¢agdas meslek ici
egitimler diizenlenebilir.

*Qgretmenler lisansiistii egitim ile 6grenmelerini siirdiiriip kendilerini ve okulu bir 6gretim lideri

olarak gelistirme konusunda tegvik edilebilir.
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*QOkullar icerisinde Ogretmenler Ogretimsel liderler olarak Ogretimin gelistirilmesi ve
disiplinlerarasi etkilesim saglanmasi adina kendi aralarinda birbirlerinden 6grenecekleri seminer
ortamlar1 olusturabilir. Boylece 6gretmenler 6grenme siireclerini kendi aralarinda da daimi
kilacaklardir.

Arastirmacilara yonelik su onerilerde bulunulabilir:

*Bu arastirma Sisli’ de bir 6zel ve bir devlet okulundaki 6gretmenlere uygulanmistir. Ayni
calisma baska bir ilgcede de yapilip ilgeler arasinda farklilik olup olmadigi karsilastirilabilir.
*Qgretmenler cogunlukla kadim oldugu i¢in, cinsiyet olarak karsilastirma yapabilmek i¢in daha
cok sayida 6gretmen ile ve erkek 6gretmen sayisinin daha fazla oldugu okullarda arastirma
yapilabilir.

*Arastirma yapilan devlet okulundaki dgretmenler icerisinde lisans durumu disinda egitim
diizeyi olan Ogretmen bulunmamaktadir. Lisansiistii egitim diizeyine de sahip devlet

okullarinda yapilacak aragtirma egitim diizeyi karsilagtirmasi i¢in veri olusturacaktir.

317



A. OZAKDAG /APJEC 4-2 (2021) 305-318

6. KAYNAKCA

[1].

2].

[3].
[4].

[5].

[6].

[7].

[8].

[9].

Cotien, L. ve Manion, L. (1994). Research methods in education (4th ed.). London:
Routlenge.

Calhan, G. (1999). [ikogretim okulu miidiirlerinin 6gretim liderligi. Istanbul: Yildiz
Teknik Universitesi.

Celik, V. (2003). Egitimsel liderlik (3. Bask1). Ankara: Pegem A Yayimncilik.

Erdogan, 1. (2003). Okul yénetimi ve G§retim liderligi (4. Baski). Istanbul: Sistem
Yaymcilik.

Giimiiseli, A.I. (1996). Okul miidiirlerinin ogretim liderligini simnirlayan etkenler.
Egitim Yonetimi Dergisi, 2,12-20.

Giimiiseli, A. 1. (2001). Cagdas okul miidiirlerinin liderlik alanlari. Kuram ve
Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 28, 531-548.

Hallinger, P. ve Murphy, J. (1985). Assessing the instuructional manegement
behavior of principals. The Elementary School Journal, 86(2),217-247.

Hoy, W. K. ve Miskel, C. G. (2010). Egitim yonetimi teori, arastirma ve uygulama (Cev.
S.Turan). Ankara: Nobel Yaym Dagitim.

Sisman, M. (2004). Ogretim liderligi (2. Baski). Ankara: Pegem A Yayincilik.

[10]. Ugurlu, C. T. ve Ustiiner, M. (2011). Ogretmenlerin orgutsel baglilik

diizeylerine yoneticilerinin etik liderlik ve Orgiitsel adalet davranislarinin etkisi.
Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 41, 434-448.

318



