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OZET

Tiirk Egitim Sisteminde gretmenlerinin birbirlerini desteklemeleri ve birlikte caligmalar1 amaciyla
ziimreler olusturulmugtur. Bu aragtirmada miidiirlerin ziimre ¢alismalarinda yonetim siireglerini
nasil uyguladiklari belirlenmeye caligilmigtir. Nitel arastirma desenindeki g¢alismanin
katilmeilarim 6gretmenler olusturmustur. Veriler odak grup goriismesi ve yari-yapilandirilmig
goriisme teknikleri ile toplanmig ve betimsel analiz yontemi ile analiz edilerek sonuglara
ulagilmigtir. Calisma sonunda okul miidiirlerinin yonetim siireclerini ziimre ¢alismalarina
uygulamada tam etkili olamadiklar1 saptanmustir. Planlama ve dokiiman temelli denetimde etkili
olmalarina karsin ziimre faaliyetlerinin amaglarina ulasabilmesi i¢in gerekli 6rgiitleme ve liderlik
etmede etkili olmadiklart belirlenmistir. Okul miidiirleri, ziimre faaliyetlerinin disinda kalmay
tercih etmektedirler. Uygulamaya doniik olarak yoneticilerin ziimre yonetimi konusunda
bilinglendirilmeleri; 6gretmenlerin ziimre caligmalarin nemi konusunda egitilmesi, mevzuat
diizenlemelerinde ziimre ¢aligmalar1 yonetiminin dikkate alinmasi arastirmacilara yonelik olarak;
farkli yontem ve orneklemlerle arastirmalarin yapilmasi, ziimre ¢aligmalari ile ilgi dokiimanlarin
incelenmesi, orta ve iist kademe egitim yoneticilerinin katildifi arastirmalarin yapilmasi
onerilerinde bulunulmustur.

Anahtar sozciikler: Ziimre ¢aligmalari, yonetim siiregleri, okul miidiirleri, 6gretmenler, nitel

SCHOOL PRINCIPALS' MANAGEMENT OF BOARDS OF
TEACHERS' STUDIES

ABSTRACT

In Turkish education system, boards of teachers are constituted to enable primary school/branch
teachers to study together or support each other. This research tried to identify how principals
employ management processes in boards of teachers' studies. Qualitative research design was used
in the research. The participants of the research consisted of the teachers. Focus group and semi-
structured interview techniques were utilized to collect the data. The data was analyzed through
descriptive analysis method. As a result of the study, it was found that the school principals are not
fully effective to employ management processes in the boards of teachers' studies. It was
determined that they are effective in planning and document controlling, whereas they are not
effective to organize and lead boards of teachers' activities to fulfill their goals. School principals
prefer not being involved in board of teachers' activities. The following suggestions for the practical
implications were made: School principals' awareness with regard to the management of boards of
teachers should be raised; teachers should be trained about the importance of board of teachers'
studies; management of board of teachers should be included in legislative arrangement;
researchers should conduct their research with different method and samplings; the documents
dealing with the board of teachers should be examined; research involving lower and upper school
principals should be implemented.

Keywords: Board of teachers' studies, management processes, school principals, teachers and
qualitative research
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1. GIiRiS

Yonetim insan ve madde kaynaklarinmi kullanarak amacglar1 ulasma siireci olarak
tanimlanabilir. Amagclara ulagmak i¢in yonetim bilimi alan yazininda belirlenmis ¢ok
sayida ilke olmakla birlikte etkili ve verimli olabilmek igin planlama, orgiitleme,
yoneltme ve denetim gibi temel yonetim ilkelerini tutkulu, saglam ve disiplinli bir sekilde
uygulamak gerekmektedir. Bu dort temel yonetim fonksiyonu giiniimiizde de

gecerliligini korumakta, etkili yonetim igin gerekli olan altyapiyr olusturmaktadir
(Bateman ve Snell, 2016).

Okullar egitim sistemlerinde egitim hizmetinin {iretim iginin yapildig1 temel birimlerdir;
miidiirler ve 6gretmenlerin yonettigi siirecler yoluyla hedeflerine ulagsmaya calisirlar
(Gokyer, 2011). Ancak, sinif ya da alan O6gretmenlerinden sinifta bulunan her bir
Ogrencinin 6grenme ihtiyacin1  karsilayacak bilgi ve becerilere sahip olmasi
beklenmemelidir. Ciinkii 6gretim siirecinde 6grenenlerin bireysel dzellikleri farklidir ve
bir 6gretmenin bunlarla bag etmesi zordur (Dilekli, 2017). Bu konuda onlara basta kendi
alan arkadaglar1 olmak iizere diger alan Ogretmenleri ve egitim paydaslari destek
olmalhdirlar (Prince Edward Island (PEI), 2005; Wolgast ve Fischer, 2017).

Egitim 6gretim hedeflerine ulasmada bireysel ¢abalar1 destekleyen isbirlikli faaliyetlerin
basarili olma ihtimali fazladir. Ciinkii &gretmenlerin birlikte c¢alismalar1 ve
yardimlagmalar1 6grenme yasantilarinin ¢esitlendirilmesine, yeni gelisme ve anlayislarin
edinilmesine, kaynaklarm gelistirilmesine, bilgi {iretilmesine ve davranis seceneklerinin
olusturulmasini saglar. Ogretmenlerin etkililigi bilyiik oranda, birlikte galistig1 gretmen
grubuna baghdir (Can, 2004). Meslektaslarindan destek gordiiklerine inandiklarinda,
digerlerinin onlarin bilgi ve tecriibelerine saygi gosterdiklerini gordiiklerinde, gorev
yaptig1 ortam igerisinde sosyal bir varlik olarak degerli oldugunu hissederler (Kogak,
Turan ve Aydogdu, 2012). Takim bilincine sahip 6gretmenler, takim olarak orgiitlenip
iyi yonetildiklerinde okulun etkililigi amaglanan diizeye ¢ikabilir (Basaran, 2000). Egitim
kurumlarinda gruplarin, Ogretmenler arasinda isbirligi olusturmak, etkin iletisim
saglamak, is tatminini ve motivasyonu artirmak gibi orgiite pek cok olumlu katkilar
sagladig1 bir gergektir (Celebi, Vuranok ve Hasekioglu Turgut, 2016). Egitimde basarinin
arttirilmasinda en 6nemli adimlar, ayn1 sinifin/alanin dersine giren 6gretmenler arasinda
isbirligini, katilimeciligi ve ortak calismayr tesvik eden iligkilerin ve yardimlagma
etkinliklerinin arttirilmasi olusturmaktadir (Kiiciik, Ayvaci ve Altintas, 2004; Yildirim,
2018). Bu anlayigtan hareketle Tirk Egitim Sisteminde smnif/alan 6gretmenlerinin
birbirlerini desteklemeleri ve birlikte calismalar1 amaciyla ziimreler olusturulmustur
(MEB, 2018a; MEB, 2018b). II. Mesrutiyet’in ilanindan sonra egitim alaninda yapilan
degisim ve gelisimlere bakildiginda Ogretmenlerin ziimreler seklinde orgiitlenerek
deneyim aktarimi yapmalarinin énemi donemin egitimcileri tarafindan dile getirilmistir.
Ogretmenlerin niteliklerinin artirilmas1 konusunda ziimre ogretmenlerin birlikte
calismasina vurgu yapilmistir (Karagéz, 2018).

Milli Egitim Bakanligi (MEB) Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Y énetmeligi
(2018a) ve MEB Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligine gore (MEB, 2018b) ziimre
Ogretmenler kurulu: Ayni smifi ya da aymi dersi/alan1 okutan Ggretmenlerden olusan
kurul olarak tanimlanmaktadir. Amaglart ve calisma sekilleri yukarida belirtilen
yonetmelikler ve diger milli egitim mevzuatt ile belirlenmistir. Okulun iginde bir alt birim
olan ziimreler egitim hizmetinin iiretildigi en kii¢lik 6rgiitsel birim olarak kabul edilebilir
(Goksoy ve Yenipmar, 2015). Bu anlamda ziimreler agik¢a saptanmis amaglari
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gergeklestirmek igin belirli gorevleri yiiriitmek {izere meydana getirilmis temel gruptur
(Eren, 2001). Grubun bilgi ve bilgilendirme birikimi o grubun her bir liyesinin bireysel
bilgi ve bilgilendirme birikiminden daha fazladir; tyeler birbirlerinin bosluklarini
doldurabilirler; birbirlerinin olaylara bakis agilarini genisletecek sekilde etkileyebilirler.
Gruplar bireylere gore daha dikkatlidirler ve daha yaratic1 fikirler tretebilirler
(Lunenburg ve Ornstein, 2013; 146). Ziimreler dogru ve etkili olarak kullanildiginda okul
yapist i¢inde gliglii ve etkin bir yap1 tasi olarak islev gorebilir (Bateman ve Snell, 2016:
280). Hatta egitim sisteminin amaglarinin yerine getirilmesinde ziimrelerin, Sistemin
stratejik is birimleri oldugu sdylenebilir. Ciinkii okullarda egitim hizmetinin iiretildigi en
kiiciik orgiitsel birimdir; her bir ziimre sorumlulugu kendilerine ait olan egitim hizmetini
iiretmekle gorevlidir (Dinger, 1994). Dolayisi ile okullardaki ziimrelerin belirlenen
amaglar1 yerine getirmemeleri egitim sisteminin etkililigini dogrudan etkileyen
sonuglarm ortaya ¢ikmasina neden olabilir.

Okullarda bagarili ziimre c¢alismalari: kazanimlarin planlanmasi, 6grenme-6gretme
etkinliklerinin diizenlenmesi, g¢esitlendirilmesi, 6lgme ve degerlendirme caligmalarinin
daha etkili yapilmasini saglayabilir. Ders hedeflerinin belirlenmesinde 6grencilerin hazir
bulunusluk diizeyleri; biyolojik ve gelisimsel 6zellikleri; ¢cevrenin sartlar1 ve olanaklari;
konunun diger dersler ve konularla baglantilar1 bir 6gretmenin alg1 ve degerlendirmeleri
yerine en az iki ya da daha fazla (ziimrede bulunan 6gretmen sayist kadar) 6gretmenin
degerlendirmesinden gegeceginden daha dogru olma ihtimali artar. Dersin islenis
slirecinde bir 6gretmenin hazirlayacag: etkinlik ve faaliyetler yerine en az ziimrede
bulunan 6gretmen sayisi kadar secenek olusur. Segenek sayisinin artmasi dogru se¢imi
yaparak en etkili olanin/olanlarin segilmesi ve uygulanmasi olasiligini artiracagindan
dersin en uygun yontem, teknik ve yasantilarla gergeklesmesi saglanacaktir. Ciinkii
gruplar bireylere gore daha c¢ok ve dogru yaklasim gelistirebilirler. Grup iyeleri
birbirlerinden farkli fikirler iireterek diger grup iiyelerinin daha genis bir sekilde
diistinmelerini saglayabilirler. Daha ¢ok katilim daha yaratici diisiinceleri ortaya g¢ikarir.
Bu da sorunlar1 ¢ozmek ve hedeflere ulasmak i¢in daha uygun segimlerin ve ¢6ziimlerin
bulunmasi anlamina gelir (Lunenburg ve Ornstein, 2013). Dersin degerlendirilmesi
stirecinde: Degerlendirme araglarinin ve durumlarinin hazirlanmasinda ziimredeki
Ogretmen sayis1 kadar dlgme secenegi olusacagindan; secilen ve uygulanan 6lgmelerin
gecerlik ve giivenirligi yiiksek olacak ve dogru degerlendirmeler yapilabilecektir. Biitiin
bunlarin sonunda bir ders ya da simif ziimresinin etkili ¢alismasi: Ogrencilerin 6grenme
stireclerinin bir gretmenin tekelinden cikartarak birden fazla bakis acisinin bulundugu
yonetimsel bir siirecte daha bilimsel bir anlayisla yapilmasimi saglayacaktir. Ciinkii grup
olarak karar vermenin bireysel olarak Karar vermeye gore, artirilmig karar Kkalitesi,
yaraticilik, kabul edilebilirlik, anlasilirlik, degerlendirme ve dogruluk gibi konularda
daha cok faydalar1 oldugu kabul edilmektedir (Lunenburg ve Ornstein, 2013). Ogretim
siirecinde hata yapilsa bile fark edilebilme ve diizeltiime olanaklari da daha fazla
olacagindan 6grencinin, okulun ve egitim sisteminin etkililiginin artmas1 saglanacaktir.

Okullardaki ziimreler ayn1 zamanda belirli bir grup olarak egitim ve 6grenme aracidirlar.
Iyi galisan bir ziimrede 6gretmenler, herhangi bir konudaki yanlis veya eksik bilgilerini
tamamlama olanagina kavusurlar; bilmedikleri seyler konusunda kendilerini gelistirirler,
kiiltiirlerini artirirlar, edindikleri deneyimleri ve iyi 6rnekleri paylasirlar ve bazi konulari
test etme olanagina kavusurlar (Eren, 2001).
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Okullarda ziimrelerin iyi yonetilmesi 6grenciler, okullar ve egitim sistemi igin degisik
acilardan olumlu yonde farkliliklar olusturabilir. Ciinkii iyi yonetim, iyi liderlik gii¢lii ve
etkili ziimrelerin olusumunu saglar (Cemaloglu, 2018). Arastirma konusu ile ilgili olarak
yapilan alan yazmn taramasi Tirkiye’de yapilan calismalarin, ziimre c¢alismalari
yonetiminin diginda yogunlastigini gostermektedir. Ziimre c¢alismalarinin yonetimi
lizerinde sadece Sertkaya’nin (2017) nicel yontemle yaptig1 Ziimre ogretmenler kurulu
calismalarimin  yonetim siiregleri agisindan degerlendirilmesi baglikli ¢aligmasina
ulasilmistir. Bu c¢alismanin sonunda karar verme, planlama, iletisim ve denetim
stireglerinin ¢ok yiiksek diizeyde gerceklestigi; orgiitleme, esgiidiimleme ve yoneltme
stireglerinin ise yiiksek diizeyde gergeklestigi sonuglarina ulagilmistir. Karal Eyiipoglu
(2015); Demirtas ve Comert (2006); Sahin, Maden ve Gedik (2011); Gokyer (2011)
caligmalarinda ziimre 6gretmenler kurullarini incelemisglerdir.

Yonetim, diger alanlarda oldugu gibi egitiminde niteligini dogrudan etkileyerek onu
sekillendirir. Ziimrelerin etkili yonetilmesi de okullarin basarisi a¢isindan olumlu yonde
anlamli farklar yaratacaktir (Bush, 2013). Miidiirler, okullarin y6netiminden sorumlu
kisiler olarak ziimre ¢aligmalarini, kendi haline ya da ziimre bagkanlarmin sorumluluguna
birakmak yerine; etkili yonetimi saglamak igin temel siirecler olarak kabul edilen
planlama, orgiitleme, yoneltme ve denetleme siireglerini igletmelidirler (Bateman ve
Snell, 2016). Okulun amaglarini yerine getirmesinde ve calisanlarin verimliligini
artirmasindaki islevleri dikkate alindiginda ziimre caligmalarinin etkili bigimde
yonetilmesi gereklidir. Fakat alanyazin ziimre ¢aligmalarinin yonetilme durumu hakkinda
sinirl sayida ¢alisma oldugunu gostermistir. Bu konudaki anlayisin zenginlestirilmesine
ihtiyag duyulmaktadir. Ozellikle nitel calismalarm bu ihtiyacin giderilmesine katki
yapacagl degerlendirilmektedir. Ziimre c¢alismalarinin etkisini kavrayip yonetimin
sayilan fonksiyonlarini dogru ve etkili kullanan yoneticiler hedeflerini gerceklestirmede
digerlerine gére daha basarili sonuglar alabileceklerdir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci okul miidiirlerinin ziimre ¢aligmalarinda yonetim siireclerini nasil
uyguladiklarmi 6gretmen algilarma dayali olarak ortaya c¢ikarmaktir. Bu amagla
asagidaki alt problemlere cevap aranmustir.

1- Okul miidiirlerinin ziimre galigmalarini planlamada giiglii ve zayif yonleri nelerdir?
2- Okul mudiirlerinin ziimre galigmalarini 6rgiitlemede giiglii ve zayif yonleri nelerdir?
3- Okul miidiirlerinin ziimre ¢aligmalarmi yoneltmede giiclii ve zayif yonleri nelerdir?
4- Okul midiirlerinin ziimre galigmalarini denetlemede giiglii ve zayif yonleri nelerdir?

1.2. Arastirmanin Onemi

Egitim sisteminin en islevsel birimi olan okullarda egitim hizmetinin iiretildigi en kiigiik
orgiitsel birim ziimrelerdir. Her bir ziimre sorumlulugu kendilerine ait olan egitim
hizmetini tiretmekle gorevlidir (Dinger, 1994: 167). Dolayisti ile ziimrelerin amaglarini
etkili olarak yerine getirmeleri egitim sisteminin basarisin1 dogrudan etkiler. Gelisme ve
degisim hizli oldugundan giiniimiiz diinyasinda egitimin sonuglarinda basarisizliga
tahammiil etmek imkansizlasmaktadir. Basariyr saglamak ve artirmak igin egitim
hizmetin olugsmasinda birincil islemlerin yapildigi birim olan ziimrelerde yonetim
stireglerinin nasil islediginin belirlenmesi; ¢ikan sonuglara gore yonetim siireclerin daha
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iyl isleyebilmesi i¢in 6neriler getirilmesi ve bu yolla egitim hizmetinin ilk asamada dogru
ve tam olarak iiretilmesine katki saglanarak zaman ve kaynaklarin verimli kullanilmasi
saglanabilir. Ziimre ¢alismalarinin etkili yonetilmesi uygulamada 6gretimin kalitesinin
iyilestirilmesine ve bu yolla egitim sisteminin daha etkili hale gelmesine katki
saglayabilir. Literatiirde ziimre g¢aligmalart ile ilgili aragtirmalar olmakla birlikte bu
caligmalarin yonetimi konusunda ulusal diizeyde bir galismaya rastlanmamistir. Bu
aragtirma bu alanda nitel yontemle yapilan ilk ¢alismalardan olacagindan egitim ve okul
yoneticilerinin dikkatini ziimre yonetimi iizerine g¢ekerek egitimin amaglarina katki
saglayabilir. Bu ¢alisma akademisyen ve uygulayicilarin ziimre ¢alismalarinin yonetimi
tizerinde diisiinmelerini saglayarak daha 6nce bilinmeyen iligki ve degiskenlerin ortaya
konulmasimi saglayarak; okuyanlarin bilgi ve tecriibesini artirarak ve bilinenleri teyit
ederek alana katki saglayabilir (Merriam, 2015).

2. YONTEM

Bu arastirmada nitel arastirma desenlerinden durum (6rnek olay) calismasinin i¢ ige
geemis ¢oklu durum deseni (Tiir 4) kullanilmistir. Bu desende arastirmaya dahil edilen
her bir durum, kendi iginde alt birimlere ayrilarak caligilabilir (Yildirim ve Simsek,
2013)). Calismada olgu olarak belirlenen ziimre ¢alismalart yénetimi’nin nasil
uygulandigi 6gretmen goriislerine dayali olarak betimlenerek yorumlanmistir.
Ogretmenler ziimre calismalarmin merkezinde olan, yapan, ¢alismalarin ydnetiminden
etkilenen ve etkili olarak yapilmasindan sorumlu yasal gorevlilerdendir (MEB, 2018a;
MEB, 2018b). Calismada goriisme yontemlerinden odak grup goriismesi ve yari-
yapilandirilmis  goriigme teknikleri kullanilmistir. Arastirma  siirecinde goriisme
yonteminin arastirmaciya sundugu etkilesim, esneklik ve sonda yollarindan
faydalanilmistir (Yildirim ve Simsek, 2011).

2.1. Calisma Grubu

Calismada Odak grup goriismesinde Ogretmenler arasinda maksimum gesitliligi
saglamak amaciyla ziimre ¢alismalarimin yénetimi olgusu tzerinde etkili olabilecek
cinsiyet, yas, egitim diizeyi, 6gretmenlikteki toplam c¢alisma siiresi, brans ve caligilan
egitim kademesi degiskenleri dikkate alinarak Ggretmenler arasindan goniillii olanlar
aragtirmaya dahil edilmistir. Gondlliiliigiin esas oOlmasi, katilimcilarin okullaridaki
ziimre ¢alismalarimin yénetimine iligkin deneyimlerini paylasmaya, egitimi gelistirmeye
ve bilimsel caligmalara katilmaya istekli olduklarinin gostergesi kabul edilmistir.
Okuldncest, ilkokul, ortaokul ve lise kademesinden kdy, il¢e ve sehir merkezindeki farkl
biiyiikliiklerdeki okullarda gorevli farkli deneyim siirelerine sahip 6gretmenler ¢alismaya
katilmistir. Katilimcilarin demografik bilgileri Tablo 1°de gosterilmektedir.

Odak grup goriismesine katilan 6gretmenlerin 2’si kadin, 8’1 erkek; hepsi (10) lisans
mezunu; 4°ii 31-35, 3°ii 36-40, 2°si 41-45 ve 1’1 46-51 yas arahigindadir. Ogretmenlerden
1’1 okuldncesi, 3’1 ilkokul, 4’# ortaokul ve 2’si lise kademelerinde gorev yapmaktadir;
I’inin 6-10 yi1l, 3’tiniin 11-15 yil, 4’tiniin 16-20 y1l ve 2’sinin 21-25 y1l ¢alisma siiresi
bulunmaktadir. Katilimeilardan 1°i Tiirkge, 2’si fen bilimleri, 2’si Ingilizce, 3’ii smf
Ogretmeni, 1’1 gorsel sanatlar ve 1’1 okuldncesi alanlarindandir.
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Tablo 1.

Odak Grup Gériismesine Katilan Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

Ozellikler 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Top
Cinsiyet

1: Kadin; 2: Erkek 2 8 ) ) 10
Egitim Diizeyi

1: Lisans tamamlama; 2: - 10 - 10
Lisans; 3: Lisansiistii

Yas (y1l)

1: 26-30; 2: 31-35; 3: 36-40;
4: 41-45; 5: 46-50; 6: 51-55;
7: 56"

Kademe

1: Okuldncesi; 2: ilkokul; 3: 1 3 4 2 10
Ortaokul; 4: Lise

Calisma siiresi

1:1-5; 2: 6-10; 3: 11-15; 4:
16-20; 5: 21-25; 6: 26-30; 7:
31"

Brans

1:Tiirkge; 2: Ozel egitim; 3:
Fen Bil.; 4: Sos. Bil; 5:
Ingilizce; 6: Simf 6gr.; 7: G.
Sanatlar; 8: Rehberlik; 9:
okuldncesi

Yari-yapilandirilmis goriismelerde maksimum cesitliligi saglamak amaciyla ziimre
¢alismalarimin yénetimi olgusu lizerinde etkili olabilecek cinsiyet, yas, egitim diizeyi,
ogretmenlikteki toplam calisma siiresi, brans ve ¢alisilan egitim kademesi degiskenleri
dikkate alinarak saptanan katilimcilar arasindan goniilli olanlar arastirmaya dahil
edilmistir. Goniilliligiin esas olmasi, katilimcilarin okullarindaki ziimre ¢alismalarmin
yonetimine iliskin deneyimlerini paylasmaya, egitimi gelistirmeye ve bilimsel ¢calismalara
katilmaya istekli olduklarinin gostergesi varsayillmistir. Aksaray, Bolu, Hatay,
Kahramanmaras, Konya, Mersin, Nigde, Izmir, Van illerinden 2017 Mart-Haziran
doneminde okuldncesi, ilkokul, ortaokul ve lise kademesinden kdy, ilce ve sehir
merkezindeki farkli biyiikliklerdeki okullarda gorevli farkli deneyim siirelerine sahip
Ogretmenler calismaya katilmistir. Katilimeilarin demografik bilgileri Tablo 2’de
gosterilmektedir.

Yari-yapilandirilmig gortismelere katilan 6gretmenlerin 18’i kadin, 13’1 erkek; 3’ lisans
tamamlama, 24’ lisans ve 4’1 lisansiistii egitimi almigtir. Katilimeilarin 8’1 26-30 yil, 8’1
31-35 yil, 4’1 36-40 y1l, 1’1 41-45 yil, 5’1 46-50 y1l ve 5’1 51-55 yil arasi1 yasa sahiptir.
Okuléncesinde ¢alisanlar 4, ilkokulda ¢alisanlar 9, ortaokulda c¢alisanlar 11 ve lisede
calisanlar 7 kisidir. Ogretmenlerden 7’sinin 1-5 yil, 7’sinin 6-10 y1l, 6’smin 11-15 yil,
4iniin  16-20 yil, 1’inin 21-25 yil ve 6’smin 26-30 yil arasinda g¢alisma siiresi
bulunmaktadir. Katilimeilardan 4’1 Tiirkge, 2’si 6zel egitim, 5°1 fen bilimleri, 5’1 sosyal
bilimler, 2’si Ingilizce, 6’s1 smif &gretmeni, 3’{i gorsel sanatlar ve 4’ii rehberlik
alanlarindandir. Katilimcilarin cinsiyet, alan ve kademelere gdére mevcut durumu
yansitacak sekilde dengeli dagildig: sdylenilebilir.
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Tablo 2.

Yari-yapuandiriimis Goriismelere Katilan Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

Ozellikler 1 2 3 4 5 6 7 8 Top.
Cinsiyet

1: Kadin; 2: Erkek 18 13 31
Egitim Diizeyi

1: Lisans tamamlama; 2: Lisans; 3 24 4 31
3: Lisansiistil

Yas (y1l)

1: 26-30; 2: 31-35; 3: 36-40; 4: 8 8 4 1 5 5 - 31
41-45; 5: 46-50; 6: 51-55; 7: 56

Kademe

1:Okuléncesi; 2: Tlkokul; 3: 4 9 11 7 31
Ortaokul; 4: Lise

Calisma siiresi

1:1-5; 2: 6-10; 3: 11-15; 4: 16- 7 7 6 4 1 6 - 31
20; 5: 21-25; 6: 26-30; 7: 31*

Brans

1: Tiirkge; 2: Ozel egitim; 3: Fen

Bil.; 4: Sos. Bil; 5: Ingilizce; 6: 4 2 5 5 2 6 3 4 31

Sinif 6grt.; 7: G. Sanatlar; 8:
Rehberlik; 9: okuloncesi

2.2. Verilerin Toplanmasi

Yildirmm ve Simsek’e gore (2013) Durum ¢alismalarimda miimkiin oldugunca birden
fazla veri toplama yéontemi kullanilmalidir. Bu ¢alismada veriler odak grup goriismesi ve
yari-yapilandirilmis goriisme yontemleriyle dgretmenlerden toplanmistir. Ogretmenler
gorevleri geregi okulda ogretimin gergeklestirilmesine iligskin siireclerin merkezinde
olan, bu siiregleri planlayan, yonlendiren, zimredeki diger meslektaslar1 ve yoneticilerle
iletisim iginde olan, yoneticilerin verdikleri kararlardan dogrudan etkilenen ve ziimre
amaglarina ulagsmada yiikiimlilik tasiyan gorevlilerdir. Ziimre yonetiminin okullarda
nasil yasandigmi kesfetmek ve kapsamin tespit etmek amaciyla oncelikle odak grup
goriismesi yapilmasi tercih edilmistir. Okullarda ziimre yonetiminin nasil uygulandigi
konusunda 6gretmenlerin bireysel goriislerini belirlemek amaciyla etkilesimsiz ortamda
odak grup goriigmesini temel alarak yari-yapilandirilmig goriismeler yapilmistir.
Goriismelerin gerceklestirilmesinde Yildirim ve Simsek (2011: 168) tarafindan belirtilen
goriisme yonteminin ilkeleri izlenmistir. Buna gore; goriisme sorularinda akisa gore
degisiklik yapma, sorulart konusma tarzinda sorma, tesvik etme ve geri bildirimde
bulunma, siireci kontrol etme ve yansiz-empatik olma ilkeleri uygulanmistir. Once 10
ogretmenin katilimiyla odak grup goriismesi yapilmis, ardindan 31 &gretmen ile yari-
yapilandirilmig goériismeler gerceklestirilmistir. Odak grup goriismelerinde katilimcilar
birbirlerinin fikirlerinden ve diislincelerinden faydalandiklart i¢in yeni ve farkl fikirler
ortaya ¢ikabilmektedir (Cokluk, Yilmaz ve Oguz, 2011). Odak grup goriismesi 14 Mart
2018 tarihinde Kanuni Anadolu imam Hatip Lisesinde bulunan bir salonda calisma
giiniiniin sonunda saat 18.00-21.00 arasinda gergeklestirilmistir. Bir saat elli yedi dakika
stiren odak grup goriismesi arasgtirmacinin moderatorliigiinde gergeklestirilmistir.

Odak grup gortismesinde sorulacak sorularin saptanmasinda alan yazina dayali olarak
arastirmaci tarafindan Bateman ve Snell’ in (2016) belirledigi yonetim i¢in gerekli
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altyapiy1 olusturan planlama, orgiitleme, yoneltme ve kontrol siiregleri esas alinmustir.
Bu dort temel siirecin egitim yoneticileri tarafindan ziimre yonetiminde nasil
kullanildigin1  belirlemek i¢in &gretmenlerden, yoneticilerin bu  siiregleri ziimre
yonetimlerine uygulamadaki giiglii ve zayif yonlerin neler oldugunu belirtmeleri
istenmistir. Yonetimde giiglii ve zayif yonler belirlenip analiz edilerek varolan durum
kisaca Ozetlenebilir (Betz, 2010: 274). Gliglii ve zayif yonlerin belirlenmesi; varolan
potansiyelin degerlendirilmesi; gii¢liik ve sinirlamalarin asilmasinda 6nemli bir adimdir
(Dinger, 1994). Mevcut faaliyetlerin diizeltilmesi ve yeni ¢aligmalarda basar1 sansmin
artirilmasinda etkili olabilir (Eren, 2000). Sorularin 6gretmenler tarafindan agik ve net
anlagilmasi igin ziimre yonetim siireci, bu siireclerdeki giiclii ve zayif yonler gorsel hale
getirilerek 6gretmenlere gosterilmistir. Gelistirilen sorular dort 6gretmene yoneltilerek
ve doktorasini egitim yonetimi alaninda yapmis iki akademisyene gosterilerek onlarin
goriiglerinden de yararlanilarak diizenlenmistir. Okullarda ziimre yonetim siireglerinin
nasil uygulandigim ortaya ¢ikarmak iizere su sorularm sorulmasi kararlagtirilmistir: i)
Okul miidiiriiniin ziimre ¢alismalarin1 yonetmede planlama siireci ile ilgili: a) Giiglii
yonleri nelerdir? (basarili sekilde yaptiklari tutumlar, davransslar, isler, calismalar vb.),
b) Zayif yonleri nelerdir? (Yeteri kadar basarili olamadiklar1 ya da daha yapilmasi
gerekenlerin bulundugu tutumlar, davransslar, igler, ¢aligmalar vb.). ii) Okul midiriniin
ziimre ¢aligmalarmi yonetmede orgiitleme siireci ile ilgili: a) Giiglii yonleri nelerdir? b)
Zayif yonleri nelerdir? iii) Okul miidiiriintin ziimre ¢alismalarini yéneltme siireci ile ilgili
olarak: a) Giiclii yonleri nelerdir? b) Zayif yonleri nelerdir? iv) Okul miidiiriiniin ziimre
caligmalarin1 yonetmede denetleme siireci ile ilgili olarak: a) Giiglii yonleri nelerdir? b)
Zayif yonleri nelerdir?

Odak grup goriigmesinin baglangicinda 6gretmenlere, ziimre yonetiminde planlama,
orgiitleme, yoneltme ve denetleme siiregleri ve bunlarin uygulanmasinda yoneticilerin
giiclii ve zayif yonleri ile ilgili agiklamalarda bulunularak sorularin dogru anlagilmasina
calisilmistir. Ardindan okullarinda bu siireclerin gerceklesmesindeki deneyimleri
sorulmustur. Sorular katilimcilarin tamamina yonelik olarak sorulmus, goriislerini
belirtmek isteyen her katilimciya séz hakki verilmistir. Bir bagkasinin goriisiinden
hareketle goriislerini belirtmek isteyenlere tekrar imkan verilmistir. Arastirmaci yaptigi
aciklamalar ve sordugu sonda sorularit ile katilimcilarin olguya ydnelmeleri ve
derinlesmelerini saglamistir. Onceden planlanmadig halde goriisme siirecinde ihtiyag
duyulan su soruda sorulmustur: i) Size gore okul yoneticileri ziimreleri etkili olarak
yonetebilmek i¢in ne yapmalidirlar?

Odak grup goriismesinde elde edilen bulgulardan yararlanilarak yari-yapilandirilmis
goriisme formu hazirlanmistir. Yari-yapilandirilmis goriisme, odak grup goriismesine
katilmamis arastirmaya katilmada istekli katilimcilarla okul yoneticilerinin belirledigi
mekanlarda yiiz yiize, telefon ve internet ortaminda goriintiilii-sesli multimedya araglari
ile gerceklestirilmistir. 2018 Nisan doneminde gériismeler tamamlanmistir.
Ogretmenlere ziimre yonetiminde planlama, orgiitleme, yoneltme ve denetleme siirecleri
ve bunlarm uygulanmasinda yoneticilerin giiglii ve zayif yonleri ile ilgili gérsel oncelikle
gosterilerek sorularin kapsaminin dogru anlasilmasina ¢alisilmis ve yari-yapilandirilmig
formda yer alan ag¢ik uglu sorular yoneltilmistir. Bu siirecte arastirmact sorulari sormus
ve katilimcinin verdigi cevaplari aninda yazili olarak kaydetmistir. Gorlismenin sonunda
kayitlar  katilimcilara teyit ettirilmistir. Bir yari-yapilandirilmig  goriigmenin
tamamlanmas1 ortalama 20 dakikayr almistir. Katilimcilara odak grup goriismesinde
sorulan sorularin aynist sorulmustur.
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2.3. Verilerin Analizi

Odak grup goriigmesinde katilimcilarin izni alinarak ses kaydi yapilmistir. Kayit desifre
edilerek Microsoft Excel programina aktarilmistir. Yaziya aktarma yapilirken her
ogretmene (01-010) seklinde kod verilmistir. Ses kaydinin ¢dziimlenmesinde secici
dinleme ile okullarda ziimre yonetim siireglerine iliskin ifadeler tespit edilmis; arastirma
konusu ile ilgisiz olanlar dikkate alinmamistir. Aragtirmaci Microsoft Excel programina
kayit yapmadan once bir form tiretmistir. Form {iretilirken alan yazindan Bateman ve
Snell’e (2016) gore belirlenen ziimre yonetimi tema basliklar1 i) Planlama, ii) orgiitleme,
iii) Yoneltme, iv) Denetleme olarak belirlenmistir. Saptanan bu y6netim stireglerinin
gliclii ve zayif yonlerini belirten alt boliimler olusturularak veriler sistematik olarak
diizenlenmis ve betimsel analiz yapilmustir.

Yari-yapilandirilmis  goériisme formlarmin  Microsoft Excel ¢alisma programina
aktarilmasinda da odak grup goriismesinde kullanilan yontem kullanilmistir. Arastirmaci
Microsoft Excel programina kayit yaparken odak grup goriismesinin analizinde
kullanilan formu kullanmus, &gretmenlere ait goriisme formlar1 (01-O31) seklinde
kodlamis, formlardaki bilgiler incelenerek onceden saptanmig temalara ve alt
boliimlerine gore kaydedilmistir. Boylece veriler sistematik sekilde diizenlenmistir.
Aragtirmaci betimsel analizdeki yaparken temalandirma bagliklar1 6nceden belirlendigi
gibi i) Planlama, ii) Orgiitleme, iii) Yoneltme ve iv) Denetleme seklinde olmustur.

2.4. inandiricilik ve Tutarhlik

Nitel caligmalarda gegerlik ve giivenirlik karsiliginda inandiricilik ve tutarlilik
kullanilmaktadir. Bu ¢alismada inanirlik ve tutarlik i¢in birden fazla veri toplama teknigi
(odak grup goériigmesi ve yari-yapilandirilmig goriisme) asamali bigimde kullanilmastir.
Verilerin yazili hale getirilmesi, arastirmacinin egitim kurumlarinda gesitli gérevlerde
(midiir yetkili 6gretmen + miidiir yardimcisi + miidiir + miifettis = 20 y1l) caligmast,
inanirligin temel ilkelerinden olan ortama uzun siireli katihm 6lgiitinii karsilamaktadir.
Farkli goriisme tekniklerinin asamali bigimde kullanilmasi, goriismelerde katilimei
cesitliliginin saglanmasi ve farkli goriislerin ortaya ¢ikmasiyla dogrudan alintilara yer
verilmesi ve katilimer teyidi inandiricihigt desteklemektedir. Goriisme kayitlarinin
paylasilabilir olmasi, yoneltilen sorularin belirlenmesi yonteminin ortaya konulmasi, veri
toplama ve analiz siireglerinin agiklanmasi, yanliligi 6nleyici bagimsiz ¢oziimlemeler
yapilmis olmast ise tutarliligi destekleyici yonlerdir. Bunlara ek olarak amacli 6rnekleme,
katilimeilar hakkinda bilgi, goériisme ortamlarinin betimlenmesi inandiriciligt ve
tutarliligr desteklemektedir (Yildirim ve Simsek, 2011: 299-308).

3. BULGULAR

Bu béliimde okul miidiirlerinin ziimre galismalarini yonetim siiregleri agisindan nasil
yonettiklerine iliskin 6gretmenlerden odak gurup goriismesi ve yari-yapilandirilmig
goriigmeler ile toplanan veriler alt problemlere gére planlama, 6rgiitleme, yoneltme ve
denetleme temalarinda, yoneticilerin giiclii ve zayif yonlerine ayrilarak verilmistir.
Boliimiin sonunda miidiirlerin ziimre ¢alismalarini yonetmede yonetim siireclerine gore
giiclii ve zayif yonleri tablo halinde gésterilmistir.

3.1. Okul Miidiirlerinin Ziimre Calismalarim Planlanmadaki Giiclii ve Zayif
Yonleri
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Odak grup goriismesine katilan &gretmenlerin  ¢ogunlugu ziimre c¢alismalarini
planlamada okul yoneticilerinin giiglii yonleri konusunda: ziimre c¢alismalarini
planlamadan ¢ok planlatmaya c¢alistiklarini, planlama c¢alismalara dogrudan
katilmadiklarmi genelde mevzuat geregi yapilmasi gereken ¢alismalarin planlanmasinda
iyi olduklarini, bunlarm diginda planlama yoluyla basariyr artirmaya yonelik iistiin bir
yonlerinin olmadigim belirtmislerdir. O1 kodlu &gretmen: Miidiir bey Ggretmenlerin
ziimre ¢alismalarim planlamalarin saglamak i¢in eger dgretmenin dersi yoksa bile
nobet yazarak onlarin birlikte planlama yapmalarint saglamaya ¢aligtyor. Calismalar
planlandi mi, planlanmadi mi bunu ¢ok iyi yapiyor. Hatta toplanti tutanaklarim
bekleterek inceliyor, kendisi katilmiyor seklinde agiklama yapmaktadir. O2 kodlu
ogretmen: Ziimre ¢alismalarimin ciddiyet i¢inde planlanmasini, yapilmasini talep eder.
Fiziki durum disinda miidiirlerin giiglii yonii bulunmamaktadwr seklinde ifade etmektedir.
04 kodlu ogretmen: Giiclii yonleri bulunmamaktadir O5 kodlu ogretmen: Ziimre
calismasiyla ilgili giiclii yonleri bulunmamaktadir. Formaliteyi ge¢memektedir seklinde
aciklamalar yapmislardir.

Giiniimiiz anlayisinda midiirlerin ¢aligmalarin iginde yer alarak verilecek kararlara
katilmalari, galigmalarin olusumlarim1 planlama noktasindan itibaren takip etmeleri
beklenmektedir. Okul miidiirleri planlama siirecinde ziimrelerin gerceklestirilebilir,
dogru ve gelisimsel hedefleri planlamalarini saglayarak egitim faaliyetlerini olusum
stireglerinin ilk asamasinda etkileyerek kaynaklarin ekonomik sekilde kullanilmasini
saglayabilirler. Yari-yapilandirilmis goériismelerde katilimcilarin ¢ogunlugu planlama
caligmalarina okul miidiirlerinin katilmadiklarini ama planlama galismalarinin mevzuat
geregi oldugundan yapilmasmi saglamaya calistiklarmi belirmektedirler. Bu konuda
Ogretmen goriislerinden dogrudan alintilarin bazilart sunlardir: Ziimre ¢alismalarinin
zamanminda ve tam tarihinde eksiksiz olarak yapilmasini istediginden bunlarin
planlatilmasinda cok iyidir (O4). Evrak planlamada ok ividir. Resmi isleri ¢ok iyi yapar.
Tiim yeniliklerin ve degisikliklerin bilgilendirme yazilarimi her giin teblig eder
demektedir (O2). Ziimre toplantilarinda gerekli evrak ve 6gretmenlerin hazir olmasin
saglar ve dgretmenlere gerekli destegi verir, diger ziimre planlarim érnek olarak
ogretmenlere kaynak olarak gosterir (020). Calismalarin tarihini zaman kaybetmeden
belirleyin ve idareye teslim edin (O31) seklindedir. Ogretmenlerin goriislerinden okul
miidiirlerinin planlama g¢alismalarina dogrudan katilmadiklari, planlamayi siire¢ olarak
gorerek katilma bilincinin olmadig1 sonucu ¢ikarilabilir.

Odak grup goriismesi ve yari-yapilandirilmis goriismelerden okul miidiirlerinin ziimre
calismalarinin planlanmasi siirecinde gliclii yonlerinin, planlama siirecine katilip
yonetmekten ¢ok planlamanin yapilmasmi saglamak yoniinde oldugu sdylenilebilir.
Yoneticilerin bu yonde giicli olmasi ziimre caligmalarinin planlanmasi konusunun
mevzuatla belirlenmis olmasindan kaynaklaniyor olabilir (MEB, 2018a, 2018b). Ziimre
calismalarnin amaci programdaki kazanimlarin 6grencilere kazandirilmasi igin
6gretmenlerin isbirligi yapmalarmin saglanarak egitimsel bagarinin artirtlmasidir. Yasal
zorunlulugun kaldirilmasinin diistiniildiigi bir ¢caligma ortaminda egitimsel basarmin
artacagini diistinmek olasi goriilmemektedir. Bu baglamdan okul miidiirlerinin ziimre
calismalarini yapilip sorumlulugundan kurtulunmasi gereken bir is olarak gordiikleri
sonucu ¢ikarilabilir. Ogretim yili basinda mevzuat geregi ziimre baskanmin
belirlenmesinden sonra planlama islerini birakip sadece mevzuat geregi islerin
yapilmasina odaklanmak o6gretmenleri ziimre c¢aligmalarinin etkililigi konusunda
duyarsizlastirabilir. Ogretmenlerde, ziimre calismalarmi Ogrencinin  ve okulun
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basarisinda ki 6nemli bir faktér olarak gérmek yerine sadece yerine getirilmesi gereken
yikiimliiliik olarak algilanarak amaglarindan sapmasina; hatta 6gretmenlere yapilmasi
angarya olan, hi¢ bir getirisi olmayan bir is gibi goriilmesine neden olup egitimin ve
okulun amaglananm tersi yonde etki edebilir. Odak grup goriismesine katilan
ogretmenlerin gogunlugu ziimre calismalarini planlamada okul yoneticilerinin zayif
yonleri konusunda: Ogrenci basarisindan ¢ok 6gretmen menfaatlerinin dikkate almdigmny,
ogretmen merkezli planlama yapilarak bagarinin hedeflenmedigini belirtmektedirler. Bu
konuda bazi 6gretmen goriisleri soyledir. Planlama yapilirken ogrencilerin menfaatleri
degil de 6gretmenlerin menfaatleri dikkate aliniyor. Ogretmenlerin ders saatleri haftanin
belirli giinlerinde toplaniyor. Bu durum ziimre dgretmenlerinin sik sik bir araya gelerek
bilgi ve tecriibe paylasimlarini olanaksiz hale getiriyor (O1). Ogretmen merkezli
planlama yapilyyor. Okul miidiirleri 6gretmenlerle iyi geginmek i¢in bdyle bir yol takip
ediyorlar. Ziimre 6gretmenleri bazen hafta da bir defa bile birbirlerini géremiyorlar. Bu
durum haftalik ve giinliik planlamalan ¢ok zorlastiriyor (O2). Yoneticiler égretmenlerle
ogrenciler arasinda kaldiklarmmda 6gretmenlerin faydali oldugu durumu tercih ediyorlar
(05). Baz1 ogretmenler ise okul miidiirlerinin alanlar1 farkli oldugundan ziimre
calismalarinin planlamasina katilmadiklarini sdylemektedir. Bu konuda bir &gretmen:
Miidiirlerin alanlart farkl oldugundan konu alanimi tam bilmediklerinden planlama
calismalarina katilamiyorlar (010) demektedir. Miidiirlerin alanlarinin farkli olmasi,
planlama caligmalarinin yonetilmemesi igin gegerli bir neden olarak goriilmemelidir.
Okul miidiirleri farkli alanlarin ziimrelerinde de yonetimsel siiregleri isleterek basarinin
saglanmasinda ve artirilmasinda etkili olabilirler.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin ziimre ¢alismalarm planlamadaki zayif yonlerine dair
goriislerinden one cikanlarin: okul midiirlerinin ziimre ¢aligmalarmi dgrenci merkezli
olarak planlamamalar1 ve miidiirlerin planlama calismalarina bizzat katilmamalarmin
oldugu soylenebilir. Ziimre calismalarinin 6grenci merkezli olarak planlanmamasi
calismalarinim amagclarini olumsuz yonde etkileyebilir. Ziimredeki 6gretmenleri bireysel
olarak davranmaya yonlendirebilir. Bu durum birlikte caligmayir engelleyeceginden
zimrelerin fonksiyonunu ortadan kaldirarak varolan potansiyelin kullanilamamasi
durumunu ortaya cikarabilir. Bu nedenlerle okul miidiirleri ziimre g¢alismalarmin
planlanmasina bizzat katilarak 6gretmenlerin ziimre amaglarina odaklanmalarini, bilgi ve
yeteneklerini birlestirerek egitimin ve 6grencilerin egitimsel faydalarini artirmalidirlar.

Ziimre ¢alismalarinin planlanmasi konusunda okul miidiirlerinin giiclii ve zayif yonleri
birlikte degerlendirildiginde: Ogretmenlere gore yoneticiler ziimre ¢alismalarmin
planlanmasini saglamada giigliiyken planlama siirecine bizzat katilmada zayif olduklar
sOylenebilir. Halbuki ziimre ¢aligmalar1 bir amag degil, amaca ulagsmak i¢in kullanilmasi
gereken bir aractir. Yoneticilerin ziimre ¢alismalarini mevzuatta yerine getirilmesi
gereken bir is olarak gorerek gercek amaci dikkate almamalar1 bu konuda yapilan
calismalarin bosa gitmesine neden olabilir. Yapilacak ¢alismalarla Ziimre ¢alismalariin
okullarda biirokrasiyi artiran isler olmaktan ¢ikarilip okulun amaglarina ulagsmada etkili
bir arag oldugu bilinci kazandirilmalidir.

3.2. Okul Miidiirlerinin Ziimreleri Cahsmalarim Orgiitlemedeki Giiclii ve Zayif
Yonleri

Odak grup gorlismesine katilan ogretmenlerin cogunlugu ziimre ¢alismalarini
orgiitlemede okul miidiirlerinin giiglii yonleri konusunda: miidiirlerinin iyi yonlerini
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belirtmekten daha ¢ok ¢alismalar1 organize etmedeki genel durumlarmi anlatir
niteliktedir. Bir 6gretmen: Bizim miidiiriimiiz biitiin istek ve ihtiyag¢lari siirekli kaydediyor
ve haftamin bir giiniinde nelerin nasil ve kimler tarafindan yapilacagina dair ortak bir
karar alimyor. Bu sekilde ortak bir érgiitleme yapiliyor (O1). Diyerek orgiitlemenin
birlikte yapildigim1 ve bunun basarili oldugunu belirtmektedir. Orgiitsel galismalarda
calisanlarin karara katilmasi basari i¢in olumlu bir etkendir (Bursalioglu, 2016). Bagka
bir 6gretmen: Ziimrede aldigimiz diger ziimrelerle isbirligi kararlar genellikle yazili
tarihleri performans, proje ddevierinin verilecegi tarihlerin planlanmasindan ibarettir
(05). Seklindedir. Bu ifadelerden okul miidiirlerinin ziimre calismalarmin organize
edilmesinde orgiitsel hedeflere ulasmak amaciyla yaptiklar: etkili bir ¢aligmadan daha
¢ok durumu idare etmeye yonelik, mevzuatta belirtilen islerin yapilarak yasal
sorumlulugun kaldirilmasma yonelik oldugu sdylenilebilir. Bir &gretmen Bazen
okullarda bir gérevi birisi aldr mi siirekli onun tizerinde kaliyor. Baska kimse o gorevi
iizerine almak istemiyor. Herhangi bir kistasa gore goreviendirme yapilmiyor (O7)
diyerek onceki ifadeyi destekleyerek 6gretmenlerin bilingli olarak organize edilmedigini,
bu isin tesadiiflere kaldigini belirtmektedir. Bu durum midiirlerin yéneticilik egitimi
almamalar1 nedeniyle yonetim siireclerini yeteri kadar bilmemelerinden kaynaklaniyor
olabilir.

Yari-yapilandirilmis gériismelerde katilimeilarm cogunlugu okul miidiirlerinin ziimre
caligmalarim organize etmede basarili olduklarini belirtmektedirler. Ogretmenler bu
konuda: (O11) Yapilacak isin bigim tarafinda nerde, ne zaman yapilmast gerektigini net
bir ifade ile belirtir. Gerek/i teknik donanimi saglayabilir; (025) Ziimre ¢alismalarim
adil ve esit sekilde yonetiyor. Ishirligi ile gorev paylasimina onem veriyor. Orgiitleme
yonii iyi; (020) Ogretmenlere gorevieri paylastirir. Calismalarin nasil yapilacagim
anlatir. Ogretmenlere destek olur. Ziimre toplantilarinda ¢alismalarin nasil isledigi
konusunda bilgi alir; (O18) Orgiitleme konusunda yeteneklidir. Birlikte hareket etmeyi
bilir. Ogretmenleri bir arada tutar. Ziimre ¢alismalarinda giinleri bile bize o hatirlatir,
(014) Ziimre calisanlarimn isbirligi icin ortam ve imkdn olusturma, ¢alismalar igin
gerekli olan bilimsel ve teknik yeterlikleri saglamada iyidir seklinde gorislerini
belirtmektedirler. Bu goriislerden hareketle &gretmenlerin midiirleri  ziimre
calismalarinin organize edilmesinde basarili bulduklart séylenilebilir.

Odak grup goriismesine katilan 6gretmenler ziimre ¢alismalarini organize etmede okul
miidiirlerinin zayif yonleri konusunda: miidiirlerin bilingli ve amaclara yonelik 6rgiitleme
yapmaktan c¢ok bu islerin bir sekilde yapilarak yasal sorumlulugun iizerinden atilmasi
seklinde oldugu soylenilebilir. Bu konudaki 6gretmen goriislerinden bazilar1 sdyledir.
(O2) Okullarda genelde ziimre islerine yapilmasi ¢okta gerekli olmayan mevzuat geregi
yapimasi gereken isler olarak bakildigindan en tecriibeli ya da bu islerden anlayan biri
ziimre bagkani olur. Baskanlardan da ziimrenin isleyisi veya basarisi konusunda bir sey
sorulmaz ondan sadece resmiyeti yerine getirilmesi beklenir; (O6) Orgiitleme
yapilmyor, isler kimin iizerine kalirsa o yapiyor. Ciinkii angarya olarak goriiliiyor; (0O8)
Ziimre 6gretmenleri kendi aralarinda anlasamiyorlar okul miidiirii buna bile miidahale
de bulunmuyor; (09) Ziimrelerin ciddi olarak yapilmasini sene basi 6gretmenler
kurulunda israrla belirtmesine karsin, birinci elden neler yapildigin diizenli olarak takip
etmez seklindedir.

Yari-yapilandirilmig gériismelere katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugu ziimre ¢alismalarini
organize etmede okul miidiirlerinin gérevleri belirlemede ve dagitmada; gerekli teknik
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destegi saglamada zayif olduklar1 goriisiindedirler. Bu konudaki &gretmenlerin
goriislerinden alinan dogrudan almtilar su sekildedir. (O1) Ziimre ile ilgili isleri sadece
ziimre baskamna yikmaya cahsir; (02) Bir proje ya da etkinlik varsa sadece bir
ogretmene yiikler; (O11) Ziimre iiyelerinin yapacagi goérevleri en uygun sekilde
belirlememektedir; (013) Yapilacak gérevieri ve goreviendirmeleri uygun sekilde
yapmamakta, ziimre calismalart i¢in gerekli olan bilimsel ve teknik yeterlikleri
saglayamamaktadir. Baz1 6gretmenler ise bu temada miidiirlerin zayif yonii olarak ziimre
i¢indeki iletisimin saglanamadig1 goriisiindedirler. Bu konudaki dogrudan alintilar: (O8)
Okulundaki ve diger okullardaki ziimre ¢alismalart ile iletisim ve iliski kurma firsati
olusturma tegvik etme ve destekleme; (09) Calismalara gereken 6nemi vermemesi, ziimre
tiyelerine diistinceleri ifade edebilmeleri icin gerekli firsatin verilmemesi seklindedir.
Baz1 6gretmenler ise ziimrelerin organize edilmesi konusunda yeterli bilincin olmadigini
belirtmektedirler. Bu konuda: 6gretmenler (019) Ziimre ¢alismalarinin amag degil arag
oldugu bilinci olusturulamamaktadir; (O10) Ziimre ¢alismalar: sirasinda olusan bir
takim yogunluklar nedeniyle ilgisiz kalmaktadur seklinde goriislerini belirtmislerdir.

Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin ziimre cahigmalarini organize etmedeki zayif
yonlerinden 6ne ¢ikanlar: miidiirlerin ziimre caligmalarini organize etmeyi sadece yasal
sorumluluktan kurtulmak i¢in yapiyor olmalari, gorevlendirmelerin iyi yapilmamasi,
yapilan ¢alismalarin zorunluluk olarak goriilmesi, ziimreler icinde ve arasinda iletisimin
saglanamamasi ve okul miidiirlerinin bu duruma miidahale etmemeleridir. Bunlarin
disinda ziimre calismalarinda Ogretmenlere goriislerini ifade edecekleri firsatlarm
verilmemesi, ziimre ¢alismalarin organize edilmesi konusunda yeterli bilincin ve istegin
olmamasi da ortaya cikan zayifliklardir. Odak grup goriismesinden ve yari-
yapilandirilmis goriismelerden elde edilen veriler genelde birbirlerini destekler
niteliktedir. Gergekte bu sorunlarin ortaya cikmasmin temel nedenlerinden en
6nemlisinin okul miidiirlerinin zliimre calismalarinin gerekliligine inanmamalarmin
oldugu sdylenilebilir.

3.3. Okul Miidiirlerinin Ziimre Calismalarim Y 6neltmedeki Giiclii ve Zayif
Yonleri

Odak grup calismasina katilan 6gretmenler yoneltme galismalarinin zor oldugunu ifade
etmektedirler. (O6) kodlu 6gretmen Bu zor bir siire¢ bizim miidiir ve miidiir yardimcimiz
resmi olmayan toplantilar yaparak 6gretmenleri ziimre ¢alismalarinda yonlendirmeye
calistt ancak bagarili olamadi. Bu nedenle yoneticiligi birakmaktan bahsediyorlar. Cok
zor bir ig demektedir. Midiirlerin ¢alismalar1 yonlendirmekte zorlanmalari yoneticilerin
yonetim tekniklerini yeteri kadar bilmelerinden ya da 6gretmenlerin ziimre ¢aligmalarmin
6nemine inanmamalarindan kaynaklaniyor olabilir. Her iki durumda okullarin amaglarini
gerceklestirmelerinde olumsuz etkenlerdir. Bu olumsuz durumlar egitim ydneticileri
tarafindan yapilacak ¢alismalarla ortadan kaldirilarak egitimin amaglarmin daha yiiksek
seviyede gerceklestirilmesi saglanilabilir.

Yari-yapilandirilmis  gériismeye katilan 6gretmen (O17) Ogretmenlerin  ¢alisma
siirecinde motive edilmesi ve bu siirecin bir amag degil basari icin ara¢ oldugu
konusunun vurgulanmasi siirecin daha saglhikl islemesini saglamistir demektedir. Ziimre
calismalarinin egitimin amaglarina ulasmada amag degil, ara¢ oldugunun 6gretmenlere
anlatilmas1 yoneltme siireci i¢in 6nemli bir adimdir. Bunu yapabilmek i¢in 6ncelikle
miidiirlerin bu ¢aligmalarin amaglar1 ve nasil yapilmasi gerektigi konusunda net bir
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bilince ve inanca sahip olmasi gerekir. Bu ozelliklere sahip olmayan miidiirler
ogretmenleri yonlendirmede basarili olamayabilirler. (04) Ziimre ¢alismalarini yoneltme
konusunda kusursuzdur. Calismalara kendisi de katilir, eksiksiz ve tam olmasina dikkat
eder demek suretiyle miidiiriin ¢alismaya bizzat katilmasindan duydugu memnuniyeti
belirtmistir. Bu durum 6gretmenlerin amaglar dogrultusunda yoneltilmesi igin énemli bir
etkendir. Ogretmenler miidiirlerin yonlendirmelerini kolaylikla kabul edebilirler. Bu
ifadeden hareketle miidiirlerin ziimre toplantilarina bizzat katilmalarnmn 6gretmenleri
yoneltmede onemli bir etken oldugu sdylenebilir. (O6) Karar siireclerine bizzat
katilmasi, ¢alismalarm  zamamnda yapilmast i¢in  motive etmesi, ¢alismalara
kati/mayanlar icin tedbir almasi, iiyelerin uyum icinde ¢alismalarint saglamast giiclii
yonleridir diyerek midiirlerin ziimre ¢alismalarina bizzat katilmalarmm Gnemini
desteklemektedir. Ogretmenler, miidiirlerin iyi yetistirilmeleri halinde &grenciyi,
ogretmeni ve ¢evrenin Ozelliklerini iyi analiz ederek bu etkenleri yoneltme siirecinde
etkin olarak kullanabileceklerini diisiinmektedirler. Bu konuda bir 6gretmenin goriisleri
su sekildedir. (023) Ziimre calismalarini yoneten okul miidiiriiniin okuldaki égrencileri
taniyor olmasi, egitimin iginden geliyor olmast ve egitim-ogretimdeki yenilikleri biliyor
olmast yoneltmede basart saglar. Ogrencilerin, velilerin ve ¢evrenin farkinda olan okul
miidiirti  bu paydaglarla koordineli ¢alisma sonrasi harikalar yaratabilir. Yani
ogretmenlerin, ¢alistigi cevrenin ve dgrencilerin basta sosyo-ekonomik diizeyi yaninda
diger faktérleri goz oniinde bulundurursa isbirligini saglar demektedir.

Odak grup goriigmesine katilan dgretmenler, okul miidiirlerinin yoneltme siirecindeki en
o6nemli zayifliklarindan birisinin yoneticilerin secilme siirecleri ve bununla baglantili
olarak yoneltmenin nasil yapilacagi konusunda yeterli bilgi ve beceriye sahip
olmamalarini géstermektedirler. Bu konudaki 6gretmen goriislerinden bazilar1 sunlardir.
(O1) Yoneticiler kendilerini giiclii hissetmediklerinden 6gretmenleri yoneltmede basarili
olamwyorlar. Béyle bir girisimde bulunduklarinda ogretmenler miidiirlerin eksik
yonlerini soyleyerek onlarin girisimlerinden geri ¢ekilmelerine neden oluyorlar. Okul
miidiirleri  6gretmenleri  ziimre ¢aliymalarina  yoneltmek yerine oOgretmenleri
etkilemeksizin idarecilik yapryorlar. Miidiirler kendi alanlari digindaki alanlarda
yénlendirme yapamiyor; (02) Yoneltme liderligin bir alt alant ancak bizim liderlerimizi
se¢me yontemimiz sikintili, miidiirlerimizin yéneltme yetenekleri zayif seklindedir.
Yoneltmede en 6nemli konulardan biri 6gretmenlerin, miidiirlerin yoneltme yetenek ve
becerileri konusundaki inanglaridir. Miidiirlerinin yoneltmede yeterli olmadigi fikrine
sahip olunmasi miidiirlerin yo6neltme yapabilmelerini zorlastiran bir etkendir. Bu
durudaki miidiirlerin 6gretmenleri harekete gegirme ve esinlendirme konularinda etkili
olabileceklerini diisiinmek olduk¢a zordur (Bateman ve Snell, 2016). Ogretmenlerin,
miidiirlerin kendilerini giiglii hissetmemeleri konusundaki diisiinceleri; miidiirligiin
kanunla tanimlanan bir meslek olmamasi durumundan kaynaklaniyor olabilir.
Miidiirlerin sadece gorevlendirme ile yoneticilik yapiyor olmalari her an kolay bir sekilde
gorevlerini birakmak zorunda kalabilecekleri ya da gorevlerinden alinabilecekleri
ihtimalinin olmasi onlar1 yeteri kadar kararli davranmamaya sevk etmis olabilir. Bazi
Ogretmenler ziimre ¢alismalarinda yeteri kadar motive edilemediklerini belirtmektedirler.
Bunlardan biri, ziimre toplantilarinda 6gretmenlere yeteri kadar motivasyon
saglanamamaktadir diyerek miidiirlerin 6gretmenleri ¢aligmalara motive etmede sorun
yasadiklarina isaret etmektedir (O9). Bu ifadelerden Ogretmenlerinde ziimre
caligmalarinda basarili olmak konusunda ¢ok istekli olmadiklari, bunun sonucunda da
yoneticilere zorluklar c¢ikardiklar1 sonucuna varilabilir. Bu olumsuz sonucu ortadan
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kaldirabilmek igin yOnetici ve O&gretmenler hizmetigi egitime alinarak zlimre
¢aligmalarinin 6nemi, yonetim siire¢ ve teknikleri konularinda gelismeleri saglanilabilir.

Ogretmenlerden bazilari, yoneltme siirecinde yoneticilerin ziimre ¢alismalarinin
amagclarin1 tam olarak anlayamadiklarini, sorumluluk almaktan kagindiklarini, biitiin
sorumlulugu ziimre baskanlarina attiklarini bu durumun &gretmenlere de yansidigim
onlarinda bu ¢alismalar1 geregi gibi yapmadiklarini belirtmektedirler. Bu konuda bir
ogretmen, (O31) sorumlulugun cogunlugunun ziimre baskanimn iizerine kalmas
nedeniyle yapilacak ¢alismalarda yapilmiyor. Topu ziimre baskanlarmma atiyorlar.
Organizasyon i¢in yapilacak ¢alismalar bile 6gretmenler tarafindan gereksiz goriiltiyor.
Ogretmenler kendilerinin reklamlarini yapma pesindeler. Kimse ziimre olarak ¢alismaya
sicak bakmuyor. Bizden ¢ok, ben fikri on planda. Miidiirler ogretmenlere birlikte
calismanmin onemini anlatabilmeli. Iletisimsizlik hat safhada. Ogretmenler arasinda
paylasim fikri yok demektedir. Diger bir 6gretmen, (014) miidiirler ziimre calismalarinin
amag ve gerekliligini oziimseyememekte, ¢alismalarn siirekliligi igin gerekli olan moral
ve isteklilik ortamini olusturamiyorlar diyerek onceki ifadeleri desteklemektedir. Bazi
ogretmenler ise ¢aligmalara yeterli destek ve katkiyr vermeyen ogretmenlerin izlenerek
gerekli yonlendirmelerin  yapilmiyor olmasini  yoneticilerin  zayiflifi  olarak
gormektedirler. Bir dgretmen bu konuda: (029) Ziimre ¢alismalarina katiimayanlar ya
da isteksizlik gosterenlerie ilgili gerekli onlemleri almada yetersizdir Bu durum ziimrede
etkili sekilde calisan Ogretmenleri de olumsu yonde etkileyebileceginden ziimre
caligmalar1 i¢in olumsuz bir durumdur. Okul yoneticileri dncelikle gerekli etkinligi
gosteren Ogretmenleri destekleyerek onlarn moral ve motivasyonlarini diigiirecek
durumlart ortadan kaldirmali, iyi durumda olmayan 6gretmenlere yoneltme calismalar
yaparak amaglar dogrultusunda galigtirabilmelidir.

3.4. Okul Miidiirlerinin Ziimre Calismalarim Denetlemedeki Giiclii ve Zayif
Yonleri

Odak grup calismasina katilan 6gretmenlerin cogunlugu siire¢ denetlemenin olmadigini
ancak okul miidiirlerinin evrak denetiminde giiglii olduklarini belirtmektedirler. Bu
durum yasal sorumluluktan kurtulmak i¢in yapilmis olabilir. Bunlarla ilgili goriislerden
bazilar1 sunlardir. (02) Evraklar zamaminda isteyerek kontrol etmede ¢ok basarililar.
Ciinkii yonetimden anlagilan sadece denetim kismi, yogunlasilan kistm burasi. Evrak
kontroliiniin somut taraflar oldugu icin daha iyi yapiliyor;, (03) Ziimre tutanaklarinin
zamaninda teslim edilip edilmemesi konusunda hassas ama bu evrak takibinden ileri
ge¢mez seklindedir. Bu goriisler yoneticilerin denetleme siirecini isletmekten ¢ok sadece
sonu¢ kontrolii tizerinde durduklari seklinde yorumlanabilir. Yoneticiler yonetim
konusunda egitim almadiklarindan denetim siireci konusunda yeterli bilince sahip
olmaya bilirler. Bagka bir 6gretmen okul miidiiriiniin denetimdeki gii¢lii yanlar1 su
sekilde ifade etmektedir. (O4) Odasinda zaman zaman ziimreleri davet ederek onlarla
hos sohbet ortaminda okul ve gidisati konusur. Bunu yaparken de genel olarak kontrol
etmis olur demektedir. Yari-yapilandirilmis goriismeye katilan Ggretmenlerden
cogunlugu odak grup goriismesinde oldugu gibi okul miidiirlerinin evrak denetimini ¢ok
iyl yaptiklarini, bu konuda c¢ok giiclii olduklarini sdylemektedirler. Bu konudaki
ogretmen goriislerinden bazilar1 sunlardir. (O1) Evrak kontrolliinii ¢ok iyi bir sekilde
yapar, yapilan noktalama isaretlerine dahi dikkat eder. Evrak kontroliinde o derece
basaril, (02) Evrak denetlemede ¢ok basarilidir. Yonetmelige ¢ok hdkim oldugu icin en
ufak ayrintiyr dahi kagirmaz. Eger bu yonde bir stkinti varsa degisiklik icin evraki tekrar
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iade eder seklindedir. Bu bulgulardan okul miidiirlerinin ziimre denetimlerinde siire¢
denetiminden ¢ok sonu¢ odakli olarak evraklari denetledikleri, bunlar {izerindeki
islemleri kontrol ettikleri sonucuna varilabilir. Ancak; ziimreler egitim hizmetinin grup
halinde iiretiminin planlandigi, 6grenme etkinliklerinin hazirlandig1 ve secildigi,
ogrenme siireci sonuglarinin grup i¢inde degerlendirilerek eksikliklerin tamamlanmasi
icin gerekli calismalarm tekrar planlandigi yonetimsel yapilardir. Sadece sonuglarin
kontrolii basartyr saglamada yetersiz kalabilir. Grup halinde ¢alismanin faydalarindan
biri: birden fazla goriisiin etkilesiminden faydalanarak hatalar1 olabildigince azaltarak
miimkiin olan en iyi basariy1 saglamaktir (Lunenburg ve Ornstein, 2013). Sonu¢ odakli
denetim yapildiginda: siire¢ tamamlandigindan yapilanlarin diizeltilme sansi azalmig
olmaktadir. Bu nedenle okul miidiirleri ziimre denetimlerinde biitiin siireci denetleyerek
hatalt sonuglar iretilmeden yoneltmelerde bulunmalidirlar. Yari-yapilandirilmis
goriismelere katilan 6gretmenlerden bazilari okul miidiirlerinin ziimre calismalarini
denetlemede iyi olduklarini, caligmalar1 kontrol ederek eksiklikleri kendilerine
bildirdiklerini, ¢alismalarda basarili olanlar1 6diillendirdiklerini belirtmektedirler. Bu
konudaki dgretmen goriislerinden bazilar1 su sekildedir. (026) Ziimre calismalarinin
basariya ulasip ulasmadigini saptayarak eksiklikleri belirlemede iyidir. Basarisizliga
neden olan durumlar belirlenmesi konusunda basarilidir; (025) Denetleme yéniinden
titiz ve gayretlidir. Ogretmenleri devamli kontrol altinda tutmaktadir. Ders giris ve
¢ikislarinda, ders anlatiminda, mesleki ¢alismalarda 6gretmenlere rehberlik ve onderlik
yapmaktadir; (O7) Ziimre ¢alismalarinda basarilh olanlar: édiillendirir seklindedir.

Bulgular birlikte degerlendirildiginde 6gretmenlere gore, ziimre ¢aligmalarin1 yonetmede
okul miidiirlerinin en iyi oldugu yonetim siirecinin denetleme oldugu sonucu ¢ikarilabilir.
Ancak, bu durumun sonuglar iizerinde ve sonu¢ odakli olmasi denetim siirecinin
gelistirilmesi  gerekli oldugunu gostermektedir. Bu siirecin  gelistirilmesi ziimre
calismalarinin yonetiminde iyilestirmeler saglayarak biitiin olarak ziimre ¢alismalarmin
etkinlesmesini saglayabilir.

Odak grup goriismesine katilan Ogretmenlerin ¢ogunlugu okul midirlerinin siireg
denetimi yapmadiklari, zimrelerde elde edilen sonuglari amaglarla karsilagtirarak
basar1 diizeyini belirlemediklerini, bu durumun miidiirlerin yonetim konusunda egitim
almamalarindan kaynaklandigini belirtmektedirler. Bu konudaki 6gretmen goriislerinden
bazilar1 soyledir. (O5) Ziimrelerin aldiklart kararlart ele alarak neler yaptiniz, neler
yapmadiniz sekliyle toplantilar yapmaz; (03) Miidiirlerimiz gercekten lider olarak
gelmediklerinden yonetemiyorlar. Gergekten lider olsalar zaten yénetirler. Onlarin direk
yonetim egitimi almalar: gerekir. Miidiirlerimizin ziimre yonetimlerinden haberdar
olduklarindan emin degilim seklindedir. Bir kisim 6gretmenler ise miidiirlerin kendilerini
yenilemediklerini, ziimreleri yonetme konusunda ilgilerinin olmadigini bu nedenle ztimre
yonetiminde basarili olamadiklarini belirtmektedirler. (O1) Miidiirlerin cogunlugu eski
sistem mezunu, degisen sistemler karsisinda kendilerini yenilemiyorlar. Yeni siireglerden
¢ok haberdar degiller. Bu nedenle ydnetim tam olmuyor diyerek bu goriisi
desteklemektedir. Bazi 6gretmenler ise ziimre yonetiminin midiirler ve 6gretmenler i¢in
zor bir siire¢ oldugunu belirterek etkili bir yonetim i¢in her iki tarafinda kendini
gelistirmesi gerektigini sdylemektedirler. Bu konuda bir 6gretmen (02) Ben masanin iki
tarafinda da bulundum. Yonetici olup yonetmekte zor. Ogretmen olmakta zor. Her iki
tarafmda kendisini siirekli gelistirmesi gerekiyor. Bir¢ok ogretmen arkadasimiz kendini
yenilemedigi gibi bana sen neden bu kadar seminer yaziyorsun diyor. Sistem
ogretmenleri kendilerini gelistirmeye yonlendirmiyor, zorlamiyor. Degisme ve gelisme
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ogretmenlerin vicdanina kalmig durumda demektedir. Bir 6gretmen ise ziimre yonetimin
bilingli ~ sekilde yapilmadigini  sdylemektedir. (04)  Ziimre ¢alismalarinin
degerlendirilmesi genellikle zorunluluktan dolayi toplanti giindemlerinde oluyor.
Yapilan ¢alismalar degerlendirilerek gelecege yansitilmiyor. Ziimre yénetimi konusu
¢okta bilingli olarak ele alinan bir konu degil. Ziimrede planlanan davranmislara erisilip
erisilmedigini kontrol edilmiyor demektedir.

Yari-yapilandirilmis goriismeye katilan dgretmenlerin ¢ogunlugu okul miidiirlerinin
zimre denetimlerinde siire¢ denetimi yapmamalarini miidiirlerinin en 6nemli zayiflig
olarak gormektedirler. Bu durum yari-yapilandirilmis goriisme sonuglarini destekler
niteliktedir. Bir 6gretmen sdyle demektedir. (O13) Siireci siirekli izleme, yonlendirme ve
diizenlemelerde bulunmamas: zayif yoniidiir. Sadece sene basinda ve sonunda ziimre
toplantilarimin yapilmasini takip eder. Baska bir dgretmen ise (O21) Siire¢ takibini
yapmyor olmasi, genellikle degisikliklere gitmiyor olmast zayifliktir diyerek bu goriist
desteklemektedir. Baz1 6gretmenler ise miidiirlerin farkli alanlardan olmalarmin ziimre
denetimlerinde onlarn zayif yonii oldugunu belirtmektedirler. (019) kodlu 6gretmen
Miidiiriimiiz bizden bilgi almiyor bunun nedeninin alamimin bizim alanla ilgili
olmamasindan dolayr oldugunu séyliiyor demektedir.

Ogretmenlerden bazilar1 denetleme konusunda miidiirlerin zayif yonlerinin olmadigini,
denetim caligmalarin1 etkin sekilde yerine getirdiklerini belirtmektedirler. (O1) kodlu
ogretmen bu konuda denetlemede hi¢ zayif noktasi yoktur. En iyi yaptigi is demektedir.
Ogretmenlerden bazilar1 ise miidiirlerin ziimrelerin ¢aligmalarmi énemsememelerini ve
eksiklikleri belirleyerek diizeltme yoniinde c¢alismamalarmi zayif yon olarak
gormektedirler. (020) kodlu oOgretmen olumsuz tavir ve davranisa sahip olan
ogretmenlere, yanhs davramista bulunanlara deginmemesi zayif yéndiir. Ziimre
calismalarina katilanlarda, katilmayanlarda aym kefeye konmaktadir demektedir. Bazi
Ogretmenler ise midiirlerin ziimreler i¢in basari 6l¢iitii belirlemede zayif olduklarmni
belirtmektedirler. (030) kodlu 6gretmen bu konuda ziimre ¢alismalarinin basar: diizeyini
tespit edecek olgiitler belirleme konusunda zayiftir. Hatta béyle bir kiyaslama bile
yapmamaktadyr demektedir.

Okul miidiirlerinin ziimre ¢alismalarini yonetmedeki giiclii ve zayif yonleri yonetim
stireclerine gore temalara ayrilarak (planlama, oOrgiitleme, yoneltme ve denetleme)
ulagilan sonuglar tablo haline getirilmistir. Tablonun diizenlenmesi sirasinda varilan
sonuglar biitiin temalarin igerikleri ile karsilastirilarak birden cok tema kapsamina
girenler en ¢ok ilgili oldugu temanin igine dahil edilmistir.

Tablo 3.
Miidiirlerin Ziimreleri Yonetmede Yonetim Siire¢lerine Gore Giiclii ve Zayif Yonleri
Giiclii yonler Zayif yonler
v’ Planlama ¢alismalarmnin v’ Ziimre galigmalarinim yasal
mutlaka yaptirilmasi zorunluluktan kurtulmak i¢in
- v’ Caligma evrakim incelenerek  yapilmasi gereken bir is olarak
S eksikliklerin tamamlatilmasi goriilmesi
C—Cs v' Ogretmenlerin birlikte v' Planlamalarda 6grenci basarisinin
5 calismalarini saglayacak temel hedef olarak alinmamasi
D- . e . . . .
planlamalarin yapilmasi v’ Ziimre 6gretmenlerinin sik sik birlikte
v’ lyi planlama 6rneklerinin caligmalarinin planlanmamasi
gosterilmesi
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Tablo 3. devaom

Giiclii yonler Zayif yonler
v" Ogretmenlerin goriislerini v" Ogretmenlerin amaca uygun organize
almalari edilmemesi, isin tesadiiflere bi-
v’ Arag ve geregleri saglamalari rakilmast
v’ Birlikte hareket etmeyi v" Ogretmenlerin aralarinda
o bilmeleri anlagamamalar1
§ v’ Isbirligi igin ortam ve imkan  v' Calismalarin sadece ziimre
= olusturmalart baskanlarma yiiklenmesi
ol v' Ogretmenlerin, miidiirlerin v/ Ziimre i¢i ve ziimreler arasi iletisimin
© caligmalara katilmalarini tam olarak saglanamamasi
olumlu olarak gérmeleri v' Ogretmenlere goriislerini ifade
edecekleri firsatlarin verilmemesi
v' Ogretmenlerin ziimre caligmalarin ge-
reksiz olarak gérmeleri
v’ Caligmalarin nasil yapilacagt  v' Okul miidiirlerinin atanma siiregleri ve
konusunda rehberlik yapmalar1 ~ yoneltmeyi bilmemeleri
v’ Toplantilara bizzat katilmalar1 v" Miidiirlerin alanlar1 disindaki
v’ Caligmalara yeteri kadar destek  ziimrelerde yonlendirme yapmaya
g vermeyenler i¢in tedbir istekli olmamalari
= almalari v Ogretmenleri ziimre ¢aligmalarinda
£ yoneltmenin zor oldu diisiincesinin
>~ bulunmast
v' Ogretmenlerin bireysel calisarak kendi
reklamlarini yapmak istemeleri
v’ Ziimre galigmalarmimn gerekli
olduguna inanilmamasi
v" Evrak denetiminin ¢ok iyi v Siire¢ denetimi yapilmamasi,
® olmasi sonuglara odaklanilmasi
GE) v" Yasal olarak yapilmasi gereken v* Diizenli denetleme ¢aligmalarinin
2 islerinin iyi takip edilmesi olmamasi
5 v Mevzuatm takip edilmesi v’ Caligmalara gerekli destegi
o vermeyenlere yonelik islem
yapilmamasi

4. TARTISMA ve SONUC

Bu boliimde 6gretmen algilarina dayali olarak belirlenen okul midirlerinin ziimre
calismalarinda yonetim siireglerini (planlama, orgiitleme, yoneltme ve denetleme)
uygulamadaki giiglii ve zayif yonlerine iliskin ulasilan sonuglar alan yazina dayali olarak
tartisilmis ve onerilerde bulunulmustur.

4.1. Okul Miidiirlerinin Ziimreleri Calismalarim1 Planlamadaki Giiclii ve Zayif
Yonleri

Birinci alt problemde oku! miidiirlerinin ziimre ¢alismalarin planlamadaki gii¢lii ve zayif’
yonlerinin neler oldugu sorulmustur. Tablo 3 te goriildiigii gibi miidiirlerin planlamalart

yaptirmakta giiclii olduklar1 sonucuna varilmistir. Bu sonu¢ Sertkaya’nin (2017)
sonucglarmi destekler yondedir. Burada dikkat edilmesi gereken nokta planlama
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caligmalarinin yaptirilmasidir. Miidiirlerin planlama siirecine katilmadan calismalarmn
yapilmasini saglamaya c¢alistiklar1 anlagilmaktadir. Bu durum &gretmenler tarafindan
giiclii yon olarak ifade edilse de planlama siireci agisindan giiclii bir yon olarak kabul
edilmeyebilir. Ciinkii okul miidiirleri okulun en 6nemli bilesenlerinden biri olarak
planlama siirecine katilarak liderlik etmelidirler (Ozdemir, Sezgin ve Kosar, 2013).
Planlama, olusmasi diisiiniilen faaliyetlerin zeminini belirleyeceginden miidiirlerin bu
stirece katilarak daha etkili olmalar1 gerektigi sylenilebilir (Bateman ve Snell, 2016).
Miidiirlerin, ziimre 6gretmenlerinin birlikte ¢alismalarini saglayacak sekilde planlama
yapmalar1 bu ¢aligmalarin gelistirilmesi agisindan iyi bir temel olusturabilir. Bu sekilde
zimre 0gretmenleri ortak anlayis gelistirerek, bilgi, beceri ve deneyimlerini paylagarak
dersin amaglarinin gergeklestirilmesinde daha gesitli ve etkili yontemler uygulayabilirler.

Planlama siirecindeki zayifliklar olarak ziimre c¢alismalarimin yasal zorunluluktan
kurtulmak igin yapimasi gereken bir is olarak goriilmesi ve planlamalarda 6grenci
basarisimuin temel hedef olarak alinmamast birbirleri ile iligkilendirilebilir. Soyle ki:
Zimre ¢aligmalarmin temel amaci ayni alandaki 6gretmenlerin birlikte calismalarinin
saglanmasi yoluyla gorevdeslik olusturarak Ogrenci basarismin artirilmast  ve
ogretmenlerin birbirlerine destek olmalarinin saglanmasidir. Calismalar sadece yasal
zorunluluktan kurtulmak amaciyla yapildiginda 6grenci basarisi temel hedef olarak
alimmamakta dersin ve egitim amaglar1 dogrultusunda kullanilabilecek potansiyel dogru
kullanilmayarak &gretmen ve yoneticiler igin zorunluluktan dolayr yapilmasi gereken
biirokratik igler olarak algilanilmasina yol agmaktadir. Bu durumun okul miidiirleri ve
ogretmenler lizerinde olumsuz etkileri olabilmektedir. Gokyer’ in (2011) caligmasinda
belirttigi gibi ZOK tutanaklarindaki kararlarin nasil uygulanacaklar: etkin sekilde
planlanmadigindan, kararlarin ¢ogunlukla yiizeysel oldugu ve kdagit iizerinde kaldigi
diisiincesi olusmaktadir. Aym okuldan alinan farkli yillara ait ZOK toplant: kararlarinin
birbiriyle ayni olmasi, ogretmenlerin ZOK toplantilaninin 6nemine inanamadiklarin
ortaya koymustur seklindeki goriisii bu ¢alismanin bulgulart ile ortiismektedir.

Planlama konusunda sonuglardan bir digeri de ziimre 6gretmenlerinin sik sik birlikte
caligmalarinin planlanmasmda miidiirlerin zayif oldugu durumudur. Ogrenme yasantilar
ile ilgili kararlarin alindigi ziimre toplantilarinin yeterli araliklarla yapilmamasi
6gretmenlerin bu kararlari kendi baslarina ve disardan birinin gézetimi olmadan almasina
neden olacagindan hata yapilmasi ihtimalini dolayisiyla 6grencinin eksik ya da yanlis
sekilde egitilmesine yol agabilir. Ziimredeki 6gretmenlerin siklikla bir araya gelmeleri:
hangi calismalarin ne zaman ve nasil yapilacagi, kazanimlarin edindirilebilmesi i¢in
hangi yontem ve tekniklerin kullanilacagi, derslerde hangi etkinliklerin yapilacagi ve
6lgme degerlendirme durumlarinin belirlenmesi agilarindan 6nemlidir. Bu nedenlerle
okul miidiirleri ziimre 6gretmenlerinin planli olarak siklikla birlikte calisabilecekleri
ortam ve firsatlart olusturmali, bu yonde onlara liderlik etmelidir. Hatta ziimredeki
ogretmenlerin her giin kisa toplantilar yaparak degerlendirme yapmalarinin, 6grencilerin
programa uygun olarak yetistirilmelerinde 6nemli bir etken oldugu soylenilebilir. Cilinkii
bu durum 6gretmenlerin potansiyellerini egitimin hedefleri konusunda birlestirebilmeleri
icin ortam olusturur. Ogrenciler her kazanimi birden fazla bakis acisindan gegerek
belirlenen, alternatifli durumlardan en iyilerinin secildigi Ogrenme yasantilarini
deneyimleme firsatina sahip olurlar. Ziimre 6gretmenlerinin 6grencilere verilmek istenen
her kazanimin 6gretme durumlarinin hazirlanmasma birlikte karar vermeleri ve ders
sonlarinda sonuglar1 degerlendirmeleri program amaclarina ulagsmada en énemli islerden
biridir. Miidiirlerin bu faaliyetin uygun araliklarla yapilmasi i¢i gerekli bilince sahip
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olmalari, planlamalari yapmalar1 ve uygun ortamlarin hazirlanmasmi saglamalari
ogrenci, 6gretmen, okul ve egitimin basarisi i¢in vazgecilmez bir durumdur.

4.2. Okul Miidiirlerinin Ziimreleri Orgiitlemedeki Giiclii ve Zayif Yonleri

Ogretmenler, okul miidiirlerinin ziimre ¢alismalarin1 organize etmede giiclii yonleri
olarak: 6gretmen goriislerini almalarim, arag¢ ve gere¢ saglamalaring; birlikte hareket
etmeyi bilmelerini, isbirligi icin ortam ve imkdn olusturmalarin glgli yonler olarak
belirtmislerdir. Bu sonuglar 6gretmenlerin ve miidiirlerin birlikte ¢alisma konusunda
gerekli biligsel yeterlilige sahip olduklar1 ve ziimre ¢alismalarinin gelistirilmesi igin temel
yeterligin 6gretmen ve miidiirlerde bulundugu seklinde yorumlanabilir. Bu sonug
Sertkaya (2017)’nin ¢alismasinda orgiitlemenin yiiksek diizeyde gergeklestigini sonucu
ile aym1 yondedir ve okul yoneticilerinin ziimre ¢aligmalarini y6netmede
kullanabilecekleri potansiyelin oldugu soylenilebilir. Midiirlerin zayif yonleri olarak:
ogretmenlerin amaca uygun olarak orgiitlenmemesi, islerin tesadiiflere brakilmasi,
ogretmenlerin aralarinda anlagamamalari; ¢alismalarin sadece ziimre baskanlarina
yiiklenmesi;, ziimre i¢i ve ziimreler arasi iletisimin tam olarak saglanamamasi;
ogretmenlere goriislerini ifade edecekleri firsatlarin verilmemesi ve 6gretmenlerin ziimre
calismalarimi  gereksiz  gormeleri olarak ortaya c¢ikmigtir. Bu sonuglar Karal
Eyiipoglu'nun (2015) ...yapilan gozlemler, katiimcilarin kendi uygulama ve
deneyimlerine iliskin bireysel goriis, oneri ve endigelerini toplanti tutanaklarina
aktarmada ¢ekimser kaldiklar: ve bir¢ok konuda tutanaklara yiizeysel goriisler ve
oneriler aktardiklart. .. sonuglari ile ayn1 yondedir. Bu goriigler yonetici ve 6gretmenlerin
zimre ¢aligmalarinin dnemine inanmadiklarindan ortaya ¢ikmis olabilir. Bu baglamdan
zimre Orgiitlemelerinin amagli ve bilingli olarak yapilmadigi yasal zorunluluktan
kurtulmak i¢in c¢aligmalarin yapildigi seklinde de yorumlanabilir. Bu durumdaki
calismalardan amaclar dogrultusunda etkili sonuglar beklemek olasi gérilmemektedir.
Yonetimin diger alanlarinda oldugu gibi ziimre yonetiminde de yapilacak isleri en iyi
sekilde yapacak olanlar belirlenerek grup i¢indeki sorumluluklar dagitilmali ve her birey
gorevlerini en etkili sekilde gerceklestirmeye ¢alismalidir. Okul miidiirii siire¢ sirasinda
zimre Ogretmenlerini izleyerek performans diisiikliigii gOsterenleri uyararak
yonlendirmelidir.

4.3. Okul Miidiirlerinin Ziimre Calismalarim Yoneltmede Giiclii ve Zayif
Yonleri Nelerdir?

Bu temada midiirlerin, ziimre ¢alismalar1 konusunda rehberlik yapmalari, ¢alismalara
katilmalar1 ve gerekli destegi vermeyen Ogretmenler konusunda tedbir almalari giiglii
yonler olarak belirtilmektedir. Okul midiirlerinin atanma siire¢lerinden dolay1
yoneltmeyi bilmedikleri, kendi alanlar1 disindaki ziimrelerde yonlendirme yapmaya
istekli olmamalari, ogretmenleri ziimre ¢aligmalarinda yoneltmenin zor oldu
diislincesinin bulunmasi miidiirlerin bu temadaki zayif yonleri olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Bu sonuglar Mete’nin (2004) yoneticilerin takim ¢alismalarini desteklemedigi sonucu ile
ayni yondedir. Bu diislinceler 6gretmenlerin, midiirlerin yonetim yeteneklerini yeterli
gormedikleri seklinde yorumlanabilir. Okul miidiirlerinin yonetim alaninda egitim
almaksizin atanmalar1 ya da atanma sekillerinin kabullenilmemesinden kaynaklaniyor
olabilir. Bu sonug Sertkaya’nin (2017) 6rgiitlemenin yiiksek diizeyde gerceklestigi sonucu
ile ayrismaktadir. Bu durum arastirma yontemlerinin farkli olmasindan kaynaklanmis
olabilir. Ogretmenlerin, miidiirlerin ydneltme yeterlikleri konusunda tereddiit i¢inde
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olmalar1 yonetimin basarili olmasindaki en Onemli engellerdendir. Miidiirlerin
yoneltmedeki yetersizliklerinin kaynaklarmdan birisi gérevlendirilmeleri dncesinde ve
sonrasinda yonetim konusunda her hangi bir egitim almamalar1 nedeniyle tam anlamiyla
yoneltme yapma yeterliligine sahip olmadiklar1 algisindan kaynaklanmis olabilir. Bu
durumun 6gretmenler tarafindan hissedilerek belirtilmesi liderlik ve yoneticilik agisindan
olumsuzluktur. Ogretmenlerin kendi reklamlarmi yapmak amaciyla bireysel ¢alismak
istemelerinin belirtilmis olmasi da ilgi ¢ekicidir. Bu durum bazi gretmenlerin kendi
cikarlarini okulun ve egitimin ¢ikarlarindan dnde goérdiigii ve kendilerinin zarar gorecegi
diisiincesinden dolay1 ziimre c¢aligmalarina gereken destegi vermedigi seklinde
yorumlanabilir. Ziimre ¢alismalar1 ve okulun basarisi igin olumsuz bir durumdur. Cilinki
ogretmenlerin sahip olduklari fikirleri ve deneyimleri birbirleriyle paylagmalari egitim ve
ogretim ¢aligmalarmin basarili olmasi i¢in olduk¢a 6nemlidir (Gokyer, 2011). Meslektas
destegi, isbirliginin énemli bir kaynagidir ve ¢alisma gruplarimin {lizerinde olumlu bir
etkiye sahiptir (Wolgast ve Fischer, 2017). Okul miidiirleri bu durumdaki 6gretmenlere
miidahale ederek ziimre ¢alismalarinda birlik ve biitiinligii saglamalidirlar. Bu durumu
ortadan kaldiracak idari ve egitimsel caligmalar yapilmalidir.

4.4. Okul Miidiirlerinin Ziimre Calismalarimi Denetlemede Giiglii ve Zayif
Yonleri Nelerdir?

Ziimre calismalarinin yonetimi siirecinde midiirlerin en giiglii yonlerinin denetleme
oldugu anlagilmaktadir. Bu sonug Sertkaya’nin (2017) sonuglari ile ayn1 yondedir. Ancak
denetimin siire¢ denetimi olmaktan ¢ok sonuglarin ve belgelerin denetlenmesi seklinde
oldugu agiklanarak zayif yon olarakta belirtilmektedir. Bu sekildeki denetimi ziimre
calismalarinin amaglarindan daha ¢ok yasal yiikiimliiliikkten kurtulmak amaciyla yapilan
denetim oldugu seklinde anlamak olasidir. Okul miidiirlerinin kazanimlarin grencilere
verilmesinden ¢ok kendilerini yasal yiikiimliiliikklerden kurtarmak i¢in denetim yaptiklar1
sOylenilebilir. Ziimre ¢alismalarinin basarisi i¢in okul miidiirleri biitiin siiregleri ve bu
stireclerdeki her bir islemi denetleyerek olasi hatalarin yapilmasini 6nlemelidirler. Bu
sekilde zaman ve kaynaklarm etkili sekilde kullanilmasi saglanarak ziimrelerin dolayisi
ile derslerin amaclar1 gerceklestirilebilir. Siire¢ denetimi yapilmasi halinde 6gretmenlerin
Ogretim stirecindeki her igslemin kontrol edildigini sezinleyerek calismalarini dogru ve
etkili yapmaya 6zen gostermekte daha dikkatli olacaklar1 sdylenilebilir. Ogretmenlerin
zayif yon olarak belirttikleri konulardan birisi de c¢alismalara gerekli destegi
vermeyenlere yénelik islem yapilmamasidir. Bu durum gerekli calismalar1 yapan
Ogretmenler icinde olumsuzluklar olusturarak caligmalardaki ivmenin gittikge
azalmasina yol agabilir. Bu olumsuzlugu ortadan kaldirmak i¢in miidiirler ziimre
calismalarmni siirekli izleyerek her Ogretmenin potansiyeli ve yetenekleri oraninda
calismalara katki saglamasi i¢in yoneltmede bulunmali, 6gretmenlerin olumlu bir ziimre
ikliminde ¢alismalarini saglamalidir.

Nitel ¢aligmalar1 genellemenin dogasi geregi giigliikleri bulunmaktadir. Bu ¢aligmada
zimre ¢alismalarmin miidiirler tarafindan yénetilmesi ile ilgili varolan durum odak grup
goriismesi ve yari-yapilandirilmis goriismelerle oldugu gibi betimlenmeye caligilmistir.
Alan yazinda ziimre caligmalarinin yonetilmesi konusunda yeteri kadar calismanin
bulunmadigi ortaya ¢ikmistir. Egitim sisteminin stratejik iiretim birimleri olan ziimrelerin
etkili yonetilmesi 6gretim siirecinin basarisi i¢in kritik nemdedir. Bu birimde basariy1
saglamadan tist sistemlerinde basariy1 saglamak ¢ok zorlasabilir. Bu nedenle uygulamaya
doniik olarak; ziimre caligmalarinda basariyr saglamanin her okul midiri igin bir
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zorunluluk oldugu diisiiniilerek okul miidiirleri planlama, orgiitleme, yoneltme ve
denetleme siireclerini ziimre yonetimlerinde uygulamahdirlar. Ogretmenlerin ziimre
caligmalarinin gerekliligi konusunda bilinglenmelerini saglayacak idari ve egitimsel
calismalar yapilmalidir. Egitim y6netimindeki karar vericiler, mevzuat diizenlemelerinde
ziimre c¢alismalarinin yonetimine dikkati ¢ekmeli ve siirecin yonetimine vurgu
yapmalidirlar. Arastirmacilara doniik olarak; ziimre c¢aligmalarinin yonetilmesi
konusundaki durumun netlesmesi igin baska yontemlerle ve Orneklemlerle yeni
arastirmalar yapilmalidir. Ziimre ¢aligmalarmin yonetimi ile ilgi; dokiiman incelemesi,
egitim orta ve {ist kademe yoneticilerinin katildigi nicel ve nitel ¢alismalarin yapilmasi
varolan durumun agikliga kavusmasini saglayabilir. Varilan sonuglar yeni arastirmalarin
yapilmasinda yol gosterici olabilecegi gibi ziimre ¢alismalarindaki her bir islemin analiz
edilerek 1iyi ydnetimin saglanmasi i¢in neler yapilmasi gerektigi konusunda
uygulamadaki karar vericilere yapilacaklara karar verme konularinda fikirler verebilir.
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EXTENDED ABSTRACT

1. Introduction

There are a number of principles to achieve goals in management science in the literature.
However, basic management principles including planning, organizing, leading and
controlling have to be implemented in passionate, disciplined and steady way to be
effective and efficient. These four basic management functions have kept their
importance nowadays and constitute the necessary substructure of an effective
management (Bateman & Snell, 2016).

According to MEB (2018a) and MEB (2018b), board of teachers is defined as a board
comprising of the teachers teaching the same course/branch. It can be regarded as the
smallest organizational sub-unit at school where training services are produced (Goksoy
& Yenipinar, 2015). The fact that boards of teachers are well managed can make positive
differences with regard to students, school and educational system because good
management and leadership ensure powerful and effective boards (Cemaloglu, 2018).
When the studies related with the research subject are reviewed in Turkish literature, it is
seen that the board of teachers' studies is not in school management scope. In this context,
"Evaluation of board of teachers' studies with regard to management processes"
conducted through quantitative method by Sertkaya (2017) was accessed. The results of
this study indicated that decision-making, planning, communicating and controlling
processes are fulfilled at "very high" level and organizing, coordinating and leading
processes are realized at "high" level. It can be claimed that school principals as
responsible people for school management, should use basic processes in board of
teachers' studies instead of assigning the responsibility to just heads of boards of teachers
or letting it be (Bateman & Snell, 2016).

The purpose of this research is to reveal how school principals implement management
processes in board of teachers' studies based on teachers' perceptions. For this purpose,
the answers for the following sub-problems were sought.

1- What are school principals' strengths and weaknesses with regard to planning
board of teachers' studies?

2- What are school principals' strengths and weaknesses with regard to organizing
board of teachers' studies?

3- What are school principals' strengths and weaknesses with regard to leading
board of teachers' studies?

4- What are school principals' strengths and weaknesses with regard to controlling
board of teachers' studies?

2. Method

Multiple case studies which is a type of case study in qualitative research design, was
used in the current research. "How the management of board of teachers' studies" is
implemented"”, was defined as a case and this case was analyzed descriptively based on
the teachers' perceptions. Focus group and semi-structured interview techniques were
utilized to collect the data.

The questions in focus group interview were determined taking into account planning,
organizing, leading and controlling processes specified by Bateman and Snell (2016).
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The research questions were edited being asked to four teachers and being received two
academicians' opinions. The questions as follows: i) With regard to the school principal's
planning board of teachers' studies: a) What are his/her strengths?, b) What are his/her
weaknesses? ii) With regard to the school principal's organizing board of teachers'
studies: a) What are his/her strengths?, b) What are his/her weaknesses? iii) With regard
to the school principal's leading board of teachers' studies: a) What are his/her strengths?,
b) What are his/her weaknesses? i) With regard to the school principal's controlling board
of teachers' studies: a) What are his/her strengths?, b) What are his/her weaknesses?

Semi-structured interviews were implemented with the participants through face-to-face
communication and audio-visual multimedia means on phone and Internet. At the end of
the interviews, they were asked to confirm the recordings.

Using more than one data collection instruments hierarchically to increase credibility and
consistency, putting data in writing and the researcher's working in different education
levels in several schools meets the long-term involvement, which is one of the basic
criteria for credibility. Employing different interview techniques hierarchically, ensuring
diversity of the participants, including direct quotations on revealing different
perceptions and participants' confirmation support a research's credibility. Sharing
interview recordings, indicating the method to determine posed questions, explaining
data collection and analysis processes and conducting independent tests to prevent
biasness are aspects to support consistency (Yildirim & Simsek, 2011: 299-308).

3. Discussion, Result And SuggestionS

At the end of the research, the results for the school principals' strengths and weaknesses
concerning their management processes in the boards of teachers' studies were discussed
and suggestions for the practical implications were made.

School Principals’ Strengths and Weaknesses with Regard to Planning Board of
Teachers' Studies

School principals are strong to have board of teachers' studies planned. This result is
supported with the one of the study conducted by Sertkaya (2017). At this point, it is
worth noting that it is to have planning done. It is understood that school principals ensure
teachers to fulfill their board of studies without being involved in planning process.
Although this is expressed as principals' strength by teachers, it may be not regarded as
strength in planning process. Because school principals have to lead by participating into
planning process as one of the most important components of schools (Ozdemir, Sezgin
and Kosar, 2013).

With regard to school principals' weaknesses for planning board of teachers' studies,
"perceiving board of teachers' studies as a necessary work not to confront legal
obligations" and "students' academic achievement not being taken into account in
planning" can be associated with each other. This finding is in parallel with the ones of
the study conducted by Gokyer (2011).

School Principals' Strengths and Weaknesses with Regard to Organizing Board of
Teachers' Studies
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In the context with the school principals' strength for organizing board of teachers'

studies, "receiving teachers' opinions", "providing equipments”, "knowing how to act
together", “creating occasions and opportunities for cooperation" were stated. This result
shows consistencies with the result of the study implemented by Sertkaya (2017)
indicating that the organization has been realized at "high level". It can be claimed that
school principals have potentials to use when they initiate managing board of teachers'
studies. As far as their weaknesses for organizing board of teachers' studies are
concerned, "teachers' being not organized as they are supposed to do and works being
conducted coincidentally”, " teachers' not having a deal among themselves", " Head of

board of teachers' just undertaking responsibilities”, "communication not being fully
ensured within and among board of teachers' studies”, " teachers not being given an
opportunity to express their opinions™ and "teachers' regarding board of teachers' studies
unnecessary" were indicated. These results are overlapped with the ones of the study by

Karal Eyiipoglu (2015).

School Principals' Strengths and Weaknesses with Regard to Leading Board of
Teachers' Studies

School principals' strengths with regard to leading board of teachers' studies, their
providing teachers with guidance, participating into board of teachers' meetings and
taking precautions for those teachers who do not give sufficient support to board of
teachers' studies were indicated. As for their weaknesses, not knowing how to manage on
account of being appointed processes, not being eager to lead board of teachers' studies
out of their branches, thinking difficult to lead teachers to board of teachers' studies were
revealed. These results show differences with the result for "realization of organization
at high level" in the study by Sertkaya (2017). It is interesting to note that teachers want
to advertise themselves by working individually. Based on this finding, it can be deduced
that some teachers regard their interests preceding the ones for schools and education and
do not give sufficient support to board of teachers' studies on account of confronting
harm. Because it is very important for teachers to share their ideas and experiences with
each other to make education and training studies successful (Gokyer, 2011). Colleague
support is a crucial resource for cooperation and it has a positive impact on working
groups (Wolgast & Fischer, 2017).

School Principals' Strengths and Weaknesses with Regard to Controlling Board of
Teachers' Studies

It is understood that school principals’ most important strength in managing board of
teachers' studies is controlling. This result is supported by Sertkaya (2017). However, it
is indicated that this controlling is based on document and result instead of process, which
is regarded as a weakness. It is possible to make deduction that this sort of controlling is
conducted not to confront any legal obligations.

As a result of this study, it was understood that the studies dealing with the management
of board of teachers' studies is limited. For that reason, in the context with practical
implications, school principals should implement planning, organizing, leading and
controlling in boards of teachers' studies. Administrative and educational training
programs should be conducted to raise teachers' awareness for the necessity of board of
teachers' studies. Decision makers in the educational administration should attract
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attention to the management of board of teachers' studies in legislative arrangements and
make emphasis on the management of the process. Researchers should conduct their
research with different method and samplings. The documents dealing with the board of
teachers should be examined. Research involving lower and upper school principals
should be implemented to gain a deeper understanding for the current situation using
quantitative and qualitative research methods.
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