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Abstract

The system of education that is infuenced by social, economical and cultural
changes has been reorganized with allowable policies. In recent years it is seen
that in Turkey privatization policies in education is at the forefront. It is thought
that in consideration of education policies which aim at improving quality of
education while reducing burden of public, the working conditions of the teachers
working in private schools should be questioned. The main purpose of the
research was to determine the views of teachers about working conditions and
future anxieties of teachers at private schools. The research was designed as a
phenomenology model. Maximum variation sampling method was prefered in the
research and participants were 12 teachers who work in private schools and who
have different seniority. Data were collected by semi-structured interviews. Data
have been analyzed through descriptive analysis. Generally, the participants said
that the working conditions affected the teachers negatively. Also, participants
stated that working at private schools was not their first choice, they have future
anxieties as regards re-employment. According to results of research, it is
necessary that improving the working conditions of teachers working in private
schools, providing job security for reducing future anxieties and improving
personal rights.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

With changes of public policy regarding the transition to secondary education and higher education,
education having a significant share in global capital requires private schools (Atilgan, 2018). Education has
globally become marketable, and new policies in education systems have speeded up the process of
privatization. Private schools, private courses and study centers have been seen as the result of competitive
order of new education system. Some education policies that commodify education cause change in the
performance and career development of teachers. The most significant cause of changes is expectation of
private schools from teachers. This expectation can limit teachers, affect adversely their performance, reduce
motivation of teachers.

According to Ugras's (2009) study about problems of teachers at private teaching institutions, teachers
continue to work in private schools so as not to become unemployed. Teachers have future anxieties because
of uncomfortable working conditions. The study of Yilmaz and Altinkurt (2011) reveals that the wage teachers
earn at private schools does not make up for their efforts. That's why the working conditions of teachers at
private schools should be questioned. The number of studies about problems of teachers working at private
schools, their working conditons, and employee rights is low.

Purpose

The main purpose of the research was to determine the views of teachers about working conditions and
future anxieties of teachers at private schools. This research was significant to identify detailed data regarding
semantic worlds of teachers who steer the society and who are significant individuals of social world rather
than objective data.

Method

The research was designed as a phenomenology model. Maximum variation sampling method was prefered
in the research. Participants were determined by having a pre-interview with teachers who work in the private
schools. In consequence of pre-interviews, participants were consisted of 12 teachers who work in private
schools and who have different seniority. Data were collected by semi-structured interview method. Data has
been analyzed through descriptive analysis.

Findings

The views of teachers at private schools regarding working conditions and future anxieties were split themes:
the reasons of their preference to work in private schools, working conditions of teachers at private schools,
communucation between school administration-parent-teacher, future anxieties of teachers, process of
private schools.

Participants generally state that it is not their preference to work in a private school. The reason of majority
of participants’ preference to work in private schools were unemployment anxiety. But there were also
participants who prefer to work in a private school. The reasons for their preference were possibilites of
working in the city they want and perception that teachers who work in private school are more informed
than teachers who work in the public school. Participants stated that working conditions at private school
were heavy and hard. Participants generally approach working conditions at private schools from the
negative angle. On the other hand, a participant who have the opinion that difficulties in working at private
school contribute to teacher approach the condition form positive angle. While teachers state that they work
hard, they think that the wage they get does not equal to their efforts. Teachers state that the most important
problem of working in the private school as a teacher is high expectation of parents. As well as high
expectation from teachers of parents, school administration also expect high performance from teachers.
Teachers state that drawing up an agreement annually stops teachers from making future plans. It was clearly
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understood that teachers at private schools always were of the opinion that they could be vacated, while
they do not draw up an agreement, they break up and they have future anxieties.

Teachers have come up with different metaphors about private schools. Teachers liken private schools to the
specially designed robots, amusement parks, game center arcades. These metaphors indicated that private
schools were embodied for satisfaction of parent and students rather than training activities. The teacher
liken themselves to the caretakers, servants and nannies. These metaphors indicated that teachers at private
schools felt worthless.

Discussion & Conclusion

According to participants teachers at private schools continue to work there although teachers do not prefer
to work in private schools. Teachers stated that working in private schools was an obligation for them
because they score low in public personnel selection examination. Participants think that working conditions
in private schools are very hard. Otherwise participants stated that there is some factors which reduce
motivation of teachers, they feel worthless because of these factors. Problems about teachers and school
administration of motivation can reduce academic achievement of students (Giiven, 2007; Oztirk, 2006;
Ulriksen, 1996). Teachers stated that drawing up an agreement annually cause future anxieties of teachers.
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Ozel Okullarda Calisan Ogretmenlerin Calisma Sartlar: ve Gelecek
Kaygulart Uzerine Nitel Bir Calisma
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0Oz

Egitim sistemi toplumsal, ekonomik ve kiltirel degisimlerden etkilenerek uygun

gorilen politikalarla yeniden diizenlenmektedir. Son yillarda Tirkiye'de egitimde

ozellestirme politikalarinin 6n planda oldugu gorilmektedir. Kamu yikidnidn | inént Universitesi
azaltilarak egitimin kalitesinin arttinlmasini hedefleyen egitim politikalari 1siginda, | Egitim Fakiiltesi Dergisi
sayilari her gegen giin artan 6zel okullarda galisan 6gretmenlerin calisma sartlarinin | Cilt 21, Sayi 2, 2020
sorgulanmasi gerektigi dusinilmektedir. Bu arastirmanin temel amaci, 6zel | ss. 518-541
okullarda calisan ogretmenlerin calisma kosullari ve gelecek kaygilari lzerine | DOI: 10.17679/inuefd.476428
goruslerini tespit etmektir. Arastirmada nitel arastirma desenlerinden arastirmanin

dogasina uygun olan olgubilim deseni kullaniimistir. Amagh 6rnekleme

yontemlerinden maksimum cesitlilik 6rnekleme ydntemiyle mesleginde farkli | Makale tiiri:
hizmet sirelerine sahip, 6zel okulda calisan 12 6gretmen ile gériisme yapilmistir. | Arastirma makalesi
Arastirma verileri, nitel arastirma yontemlerinden yari yapilandirilmis gorisme

teknigi  kullanilarak toplanmistir. Calismada verilerin, betimsel analiz ile

¢oziimlenmesi gerceklestirilmistir. Katiimcilar genel olarak 6zel okullarin calisma

sartlarinin 6gretmenler (zerinde olumsuz etkiler olusturdugunu distinmektedir.

Ayrica katilimcilar genel olarak 6zel okulda 6gretmenlik yapmayi isteyerek

se¢mediklerini, sosyal ve ekonomik anlamda plan yapamadiklarini ve gelecek

kaygisi tasidiklarini ifade etmislerdir. Arastirmanin sonuglarina gore, 6zel okullarda

calisan Ogretmenlerin calisma sartlarinin iyilestirilmesi, gelecek kaygilarinin

azaltilmasi icin is glvencelerinin saglanmasi, &zlik haklarinin iyilestirilmesi

gerekmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ozel okullar, Ogretmenlerin calisma sartlari, Ogretmenlerin

gelecek kaygilart.
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GiRiS

Turkiye'de ortadgretim ve yuksekdgretim kademelerine gegiste kamu politikalarinda gerceklesen degisimler,
kiresel sermayedeki payl 6nemli 6lcide buyilk olan egitimin, 6zel kurumlara olan ihtiyacini artirmistir
(Atilgan, 2018). Egitim kiresel anlamda piyasalasma surecine dahil olmus, egitim sistemlerinde gerceklesen
yenilikci politikalar ¢zellesme stirecini hizlandirmistir. Ozel okullar, 6zel dershaneler ve etiit merkezlerinin
ortaya ¢ikmasi yeni egitimin rekabetci diizeninin bir sonucu olarak gorilmustdr. Egitim alanini ticarilestiren
birtakim egitim politikalari, 6zel 8gretim kurumlarin calisanlarindan beklentilerini arttirmaktadir. Ozel 6gretim
kurumunda c¢alisan ©gretmen, egitim sistemi igerisindeki rolini kendisinden beklenen dizeyde
gerceklestirmek zorundadir. Ancak 6gretmenlerin artan beklentiyi karsilayamamalari durumunda yasadiklari
sorunlar egitim sisteminin 6nemli bir halkasi olan 6zel okullarin isleyisini olumsuz etkilemektedir (Yilmaz ve
Altinkurt, 2011).

Egitim ve 6gretim destegi ve dershanelerin 6zel okula donustirtlmesi calismalari ile birlikte 6zel 6gretim
kurumlari sayisinda yiiksek oranda artis olmus, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda 8 bin 499 6zel okul egitim
ve 6gretim destegi almak amaciyla Milli Egitim Bakanhigi'na miracaat etmistir. Ozel okullara devam eden
ogrenci sayisi, gecen déneme gore %13'lik bir artisla 1 milyon 240 bine ulasmistir (MEB, 2017). Bunda
kamunun 6zel okullara 6grenci basina vermis oldugu tesvik ve 6zel okullarin ders disi faaliyetler ve veli-
6grenci memnuniyetini 6n planda tutmaya 6zen gostermeleri etkili olmustur (Akhan, 2009: Celikten, 2010;
Steven, 2007). Ayrica 6zel okullarin veliler tarafindan tercih edilme sebepleri arasinda 6zel okullarda
gorevlendirilen 6gretmenlerin belirli dlgltlere gore secilmesi, okullarin fiziksel sartlarinin cesitli olmasi,
dizenli beslenme olanagi sunmasi, siniflarda az sayida 6grenci olmasi ve okulda saglik gorevlilerin bulunmasi
gibi dlcutler de bulunmaktadir (Akhan, 2009; Dikbas, 2008).

Turkiye'de 6zel okullar, batiyr 6rnek almaya basladigimiz 19. Yiizyillda Tanzimat Fermani'nin ilan edilmesiyle
birlikte yayginlasmaya baslamistir. Tlrk egitiminin tarihinde 6zel 6gretim kurumlarinin resmi birer kimlik
kazanmalari 1856 Islahat Fermani sayesindedir (Uygun, 2003). 1800'1U yillarda egitim-6gretimin éneminin
anlasilmaya baslanmasiyla Osmanl Devleti icerisinde yasayan farkli inancglara sahip azinliklar, Islahat
Fermani'nin kendilerine tanimis oldugu o6zgirlikler sayesinde egitim-6gretim alanindaki varliklarini
genisletmislerdir. Okul agma ve egitim-6gretim serbestligi ilk 6nce Rumlara, daha sora Ermenilere ve
Yahudilere verilmistir (Vahapoglu 1990). Il. Mesrutiyetin ilan edilmesiyle 6zgur bir ortam olusmustur. Olusan
bu 6zgirlik ortaminda da 6zel okul sayisinda epey artis gortlmusttr (Akytz, 2001). Ancak yabanci ve
azinliklarin énculuginde kurulan 6zel okullar Turk egitim sisteminde yenilikler getirdigi gibi ayni zamanda
bollct faaliyetleri ve kamuya karsi tutumlarnyla zararli sonuglar olusturmustur. Cumhuriyet 6ncesinde
okullarin zararl etkilerine karsi kalici bir ¢6ziim bulunamamistir. Cumhuriyet ilan edilmesinin ardindan
yabanci ve azinliklarin okullari denetime alinmis ve okullarin faaliyet gésterdigi alanlar kisitlanmistir. Ayrica
egitimi yabanci etkilerden kurtarmak icin ¢esitli dizenlemelere gidilmistir. 3 Mart 1924'te ilan edilen Tevhid-
i Tedrisat (Ogretim Birligi) Kanunu ile birlikte milli birlik ve beraberlik ilkesine uygun olarak ézel okullar da
dahil olmak tizere tiim okullar Maarif Vekaletine dahil olmustur (Under, 1999; Ozbek, 2000).

Cumbhuriyetin ilan edilmesiyle birlikte 6zel girisimlerin destedi ve kamu tesviki ile 31 Ocak 1928'de Turk Egitim
Dernegdi (TED) kurulmustur. Bu dernek kendisine ¢ok buyik bir gérev Gstlenmis ve yonetmeliginde, maddi
olarak yetersiz olan ailelerin zeki ve basarili ¢cocuklarina egitim imkani sunmanin yaninda yurtlarinda
barinmalarini da saglayip 6grencilere cesitli imkanlara sahip olmalarini amaglamistir (TED, 2018). Tirk Egitim
Dernegi'nin bu calismalari, Turkiye'de 6zel okul girisimleri adina atilan biyuk bir adim olmasina ragmen 1960
yilina kadar 6zel okul calismalari duraganlik goéstermistir. 1961 yilinda ylrtrligu konulan anayasa ile 6zel
okullara iliskin diizenlemeler yapilmis, 1964 yilinda 6zel okullarin sayisi 44'e yiikselmistir (Dikmen, 1971).
1980'li yillarla birlikte 6zel 6gretim kurumlarinin sayisinin artirilmasi amaciyla calismalar baslamis ve 6zel
ogretim kurumlarindaki asil atiim 1985 yiliyla birlikte olmustur. Bunda baglica sebep 1985 yilindan sonra
¢ikarilmis olan yasalarin ve bu yasalar cercevesinde hazirlanan yonetmeliklerin ve 6zel 6gretim kurumlarina
dzendirici tesviklerin 6zel 6gretim kurumlari acmayi kolaylastirmis olmasidir (Ozkaya, 1993; Ozdem, 2007;
Uygun, 2003). 23.06.1985 tarihinde &zel 6gretim kurumlarinin agilis, isleyis, yonetim ve egitim-6gretim
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bakimindan bagl olacaklari esaslari iceren bir yonetmelik cikarilmistir. Daha sonra 07.09.1991 tarihinde
iyilestirmeye ugrayip degistirilen ve dogrudan 6zel okullari ilgilendiren bu yénetmelik sayesinde &zel 6gretim
kurumlarinin isleyisi diizenlenerek 6zel okullarin sayica fazlalagmasinin 6ni acilmistir (Resmi gazete, 2012, 20
Mart).

Erdogan (2002) veli ve 6grenci degerlendirmesine dayali olarak yaptigi arastirmada en iyi 10 okuldan 7'sinin,
sportif ve sosyal olanaklara sahip 10 okuldan 9'unun, yeterli laboratuvara sahip 10 okuldan 8'inin, Universiteye
giris sinavlarinda basarili olan 10 okuldan 7'sinin 6zel okul oldugu sonucuna ulasmistir. Kése (1997)
Turkiye'deki en iyi Universitelerin en iyi bolimlerine fen lisesi ve 6zel liselerden mezun olan 6grencilerin
yerlestirildigi belirten arastirmasinda velilerin 6zel okullarin basarisindan dolayi tercih etmek istediklerini
ancak ucretlerinin ylksekligi nedeniyle tercih edemedikleri sonucu ortaya gikmistir. Trkiye'de 6zel okullara
sosyoekonomik diizeyi orta ve ylksek ailelerin cocuklari giderken, ekonomik krizlerle birlikte 6zel okullar
sadece ekonomik olarak yiiksek sinifin tercih edebildigi kurumlar haline gelmistir (iTO, 1997). Veli
gorislerinden yola ¢ikilarak yapilan arastirmaya gore, yabanci dil egitimine énem verilmesi, yapilan egitsel
faaliyetler, teknolojik gelismelerin yakindan takip edilmesi, sanatsal ve spor alaninda elde edilmeye calisilan
basarilar 6zel okullar egitim sistemimizde 6nemli bir yere getirmistir (Kulaksizoglu, Cakar ve Dilmag, 1999).

Kamu tegvikleri ve veli talepleri sonucunda 6zel okullar her gegen yil sayilarini arttirmig, 2012-2013 egitim
ogretim yilinda 6zel okullarin sayisi 6068'e ulagsmistir (MEB, 2013). Ancak artan sayilara ragmen &zel okul ve
toplam &grenci sayisi oranlari incelendiginde oldukca diisiik seviyede kalmaktadir (Kirmizi, 2014). Egitim
Reformu Girisimi raporlarina gore her yil bu oran artmaktadir. Tirkiye'de 2014-2015 egitim 6gretim yilinda
ozel okullara kayitl 6grenci orani % 5,3, 2015- 2016 egitim 6gretim yilinda oran % 7,5, 2017-2018 egitim
ogretim yilinda oran % 8,7 olmustur. MEB (2017) egitimde &zel sektdriin payinin arttirildigini, 6zel egitimlerin
devletin yikiind aldigini ve devletin daha iyi egitim vermesinin de yolunu actigini belirtmistir. Kamu tesviki
yanisira dershanelerin kapatilarak 6zel okullara dénusturilmesine iliskin yasal diizenleme de Turkiye'de zel
okullarin sayisinin artmasinda 6nemli bir etken olmustur (Garipoglu, 2016).

Dershanelerin kapatilmasiyla dershanelerde calisan 6gretmenlerin magduriyeti izerine yapilan ¢alismalar
(Garipoglu, 2016; Ozan, Polat, Giindiizalp ve Yaras, 2015) MEB eski bakani Avcr'nin konuya iliskin okula
donlsen dershanelerin daha ¢ok personele ihtiyaci olacagina ve déniisen dershanelerin yeni bir istihdam
alani yaratacagina yonelik gérislerine yer verilmistir. Ozel 6gretim kurumlarinin yayginlastiriimasiyla cok
sayida 6gretmen icin 6zel okullar is kapisi haline gelmistir. 2018-2019 egitim-6gretim yilinda 6rgln egitim
kurumlarinda gorevli 6gretmenlerin toplam sayisi 1077307 iken, 6gretmenlerin 169740 kisisi 6zel okullarda
goérev yapmaktadir (MEB, 2018). Ozel okul 6gretmenleri, 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar Kanunu’na gére
calismaktadirlar. Bu kanunda 6zel 6gretim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin 6zlik haklar ile ilgili bir
hikiim bulunmamasi nedeniyle ézel okulda calisan 6gretmenler 4857 sayili is Kanunu’na tabi tutulmuslardir.
Bu kanunun kismi maddeleri geregince 6zel 6gretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerle kamu kurumlarinda
calisan &gretmenler arasinda bag kurulmustur (Resmi gazete, 2012, 20 Mart). Ozel kurumlarda calisan
ogretmenler 2014 yilina kadar kamu kurumlarinda calisan 6gretmenlerle esit sartlarda tutulmaya
calisilmaktaydi. Ancak bu tarihte 6zel 6gretim kurumlarinda calisan 6gretmenler adina 5580 sayili Ozel
Ogretim Kurumlan Kanunu'nun 9. maddesinin 2. fikrasinin kaldinlmasi biyiik talihsizlik olarak
nitelendirilebilir. Yirurlikten kaldinlan maddenin metninde “Okullarda egitim-6gretim hizmeti yapanlara,
kidemlerine gore (emekliler harig), dengi resmi okullarda ddenen aylik ile sosyal yardim kapsamindaki ek
odeme tutarlarindan az Ucret verilemez.” ifadesi yer almaktaydi. Bu diizenlemeyle 6zel okulda calisan
dgretmenlerin aldiklari maaslarin diizenlemesi tamamen igverenin takdirine kalmistir. Ucret politikalar ile
iliskili 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin haklarinin tamamen isverenin boyundurugu altina girmis olduklari
soylenebilir. Clnkl bu yasanin kaldiriimasiyla 6zel okulda calisan dgretmenlerle devlet okulunda calisan
ogretmenlerin maaslari arasinda farkliliklar olmasinin, 6zel okullardaki 6gretmenlerin daha disuk Ucretlerle
calistirlmasinin 6nd acildigr anlasilabilir.

Ozel 6gretim kurumlarinin sayisi her gecen giin artmasina ragmen, ézel 8gretim kurumlari konusunda yapilan
arastirmalar sinirlidir. Yapilan calismalarin bir bolimu 6zel 6gretim kurumlarda insan kaynaklari (Akyol, 2008;
Aslan, 2016; Cent, 2007; Celik, 2010; Saylan, 2013), 6gretmenlerin is doyumunu (Agan, 2002; Cifcili, 2007;
Kaya, 2009; Kaplan, 2015; Tasdan ve Tiryaki, 2008), &érgltsel glvenini (Dede, 2017), orgutsel vatandaglik
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davranigini (Yilmaz, 2009) belirlemeye yoneliktir. Ozel &gretim kurumlarinin gerekliligini ve verimliligini
tartismaya yonelik arastirmalar da (Cox ve Jimenez, 1990; Dagl, 2006; Figlio ve Stone, 2000: Friedman, 1997;
Goldhaber, 1996; Jimenez, Lockheed ve Paqueo, 1991; Kutluer, 2001; Tooley ve Dixan, 2005; Uygun, 2003;
Yildiz, 2005) bulunmaktadir. Arastirmalarin bir boélimi de c¢alismamizda oldugu gibi &zel 6gretim
kurumlarinin sorunlarini belirlemeye yonelik (Berber, 1998; Caglayan, 2008; Demirer, 2012; Sahin, 1998; Ugras,
2009, Yilmaz ve Altinkurt, 2011) calismalardir.

Ozel 8gretim kurumlar olan 6zel dershanelerde calisan dgretmenlerin sorunlari ve bu sorunlara ¢dziim
onerilerinin sorgulandigi calismada 6gretmenlerin issiz kalmamak igin 6zel kurumlarda calistigi sonuglaryla
karsilasiimistir. Ayrica 6gretmenlerin calisma sartlarindan memnun olmadiklari icin gelecek kaygilari
tasidiklari tespit edilmistir (Ugras, 2009). Yilmaz ve Altinkurt (2011) calismalarinda 6zel 6gretim kurumlarinda
calisan o6gretmenlerin calisma kosullarinin ¢ok zor agir olmasina karsin alinan Ucretin yapilan emegi
karsilamadigi sonuglarina ulasmislardir. Ozel 6gretim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin calisma sartlarinin
sorgulanmasi gerekliligi bulunmaktadir. Ancak 6zel okullarda calisan gretmenlerin yasadigi problemler,
calisma sartlari, sahip olduklari haklar, maruz kaldiklari haksizliklar Gzerine derinlemesine yapilan calismalar
yok denecek kadar azdir. Bu baglamda yapilan arastirmanin genel amaci; 6zel 6gretim kurumlarinda calisan
o6gretmenlerin calisma sartlari ve gelecek kaygilari Gzerine goruslerini ortaya gikarmaktir. Nesnel veriler yerine
topluma yon veren ve sosyal dinyanin dnemli bir parcasi olan égretmenlerin anlam dinyalaryla iliskili
ayrintili verilere ulasilmasi bakimindan arastirma énem tasimaktadir.

YONTEM

Arastirma Deseni
Arastirmada olgubilim deseni kullaniimistir. Bu desen ginliik hayatta farkinda olunan ancak yasanmis

deneyimlerle kapsamli ve ayrintili bir anlayisa ulasilmasi istenilen olgular tizerinde durmaktadir. Arastirmaciya
cok yabanci olmayip derinlemesine arastirlmasi amaclanan olgular icin kullaniimaktadir (Yildirnm ve Simsek,
2008). Bu dogrultuda 6zel 6gretim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin calisma sartlari ve gelecek kaygilari
Uzerine gorusleri ortaya ¢ikarilarak yorumlanmistir.

Calisma Grubu

Calismada nitel arastirmalarda kullanilan amacl 6rnekleme yontemlerinden maksimum cesitlilik drnekleme
yontemi tercih edilmistir. Maksimum cesitlilik 6rnekleme yéntemi, calismaya dahil edilecek katilimcilar
belirlenirken calisilan probleme taraf olabilecek kisilerin cesitliligini maksimum seviyede yikseltmeyi
amaclamaktadir (Yildirrm ve Simsek, 2008). Bu calismanin amacindan kaynaklanan 6zellikleriyle maksimum
cesitlilik drnekleme ydnteminin kullanilmasini gerektirmistir. Calisma grubu 6zel okulda calisan 6gretmenlerle
én goriismeler yapilarak belirlenmistir. On gérismeler sonucunda calisma grubu mesleginde farkli hizmet
surelerine sahip 6zel okulda calisan 12 6gretmenden olusturulmustur. Tablo 1'de ¢alisma grubunda bulunan
ogretmenlere iliskin bilgiler sunulmustur.

Tablo 1

Calisma grubunda bulunan dgretmenlere iliskin bilgiler
Kod Cinsiyet Kidem Brans
K1 Kadin 11 Fen bilimleri
K2 Kadin 4 Biyoloji
K3 Kadin 9 Matematik
K4 Erkek 17 Edebiyat
K5 Kadin 5 Fizik
K6 Erkek 3 Sosyal bilgiler
K7 Kadin 6 ingilizce
K8 Kadin 13 Tarkge
K9 Erkek 15 Sosyal bilgiler
K10 Kadin 19 Tarkge
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K11 Erkek 2 Kimya
K12 Kadin 12 Fen bilimleri

Veri Toplama Araci

Ozel okullarla ilgili olarak yapilan sinirli sayida calismalardan yola cikilarak konu hakkinda genel bir bilgiye
sahip olunsa da, bu konunun derinlerinde yer alan duslincelerin arastiriimasina gereksinim duyulmustur.
Arastirma verileri, nitel arastirma ydntemlerinden vyari yapilandiriimis gorisme teknigi kullanilarak
toplanmistir. Gérisme teknigi ile gorisme yapilan kisinin bakis acisindan yasadiklar olaylari betimlemek
amaclanmaktadir. Diger arastirma yontemleriyle ulasilamayan kisiye 6zel, gizli, i¢csel yasantilara ve duygulara
ancak gorusme teknigi ile ulasilabilir (Kvale, 1996). Gorusmelerde katilimcilarin ses tonu, mimikleri gibi
ipuclariyla gerceklerin ortaya cikarilmasi saglanabilir (Karasar, 2012). Yari yapilandirilmis goérismeler belirli
seviyelerde standartlara ve esneklige sahip olduklari icin ylizeysel olarak yanitlanan anketlerin ve testlerin
sinirliliklarina karsi ayrintili olarak konuyu arastirmaya olanak sagladigi igin tercih edilen bir tekniktir (Yildirrm
ve Simsek, 2008). Yari-yapilandiriimis goérisme tam yapilandirilmis kadar kati olmamakla birlikte
yapilandiriimamis kadar esnek olmamasi 6zelligiyle iki ug arasinda kalmaktadir. Goriisme formu ilgili literattir
arastirmasinin ardindan sorularin tek boyutlu olmasi ve kolaylikla anlasiimasi, yonlendirici ve yaniltici nitelikler
tasimamasi gibi unsurlara 6nem verilerek hazirlanmistir (Bogdan ve Biklen, 1992). Gorlisme sorulari
dizenlenirken genelden 6zele olmasi, katilimciyi cevaplarken gudilemesi, katilimcinin uygun bir sira icinde
yonlendirilmesi gibi kosullara dnem verilmistir (Karasar, 2012). Gortisme sorulari hazirlandiktan sonra uzman
gorisline basvurulmus ve iki 6gretmenle 6n degerlendirme yapilmistir.

Gerekli dizenlemeler yapildiktan sonra asagidaki goriisme sorularinin uygulanmasina karar verilmistir: 1)
Kisaca kendinizi tanitir misiniz? 2) Ozel okulda égretmenlik yapmayi isteyerek mi tercih ettiniz? 3) Tirkiye'de
ozel okullarda calisan 6gretmenlerin calisma sartlari hakkinda dustinceleriniz nelerdir? 4) Okulda gorev
tanimizin disinda isler yaptiginizi dustiniyor musunuz? 5) Sizce Ozel okullarda calisan 6gretmenlerin
karsilasabilecegi en buiylk sorunlar neler olabilir? Sizin yasadiklariniz varsa érnek verebilir misiniz? 6) Okul
yonetimiyle olan iliskilerinizden biraz bahseder misiniz? 7) Velilerin sizden ve okuldan beklentilerinin neler
oldugunu dusunidyorsunuz? Veli iletisiminde yasadiginiz olaylarla érneklendirebilir misiniz? 8) Calismalariniz
karsihginda aldiginiz Gcreti nasil degerlendiriyorsunuz? 9) Ozel okulda calisirken sosyal ve ekonomik
baglamda gelecek planlari yapabiliyor musunuz? 10) Kurumunuzun sézlesme zamanlarinda hissettiklerinizi
deneyimlerinizle aciklar misiniz? 11) Ozel okullari bir metafor ile anlatmaniz gerekirse nasil ifade edersiniz?

Yari yapilandirilmig gériisme formundaki sorulara verilen cevaplara gore alanin disina ¢ikilmadan ek sorular
yoneltilmesine karar verilmis, katiimciya gérigsmenin amaci agiklanarak gonullik esasina dayali oldugu
vurgulanmistir. Analizlerinin saglikli bir sekilde yapilabilmesi igin ses kayit cihazi ile gérismelerin kaydi
saglanmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin yaziya gegirilmesi, belirlenen temalara gore yorumlanmasi, gérismelerden dogrudan yapilan
alintilarla bulgulara ulasilmasi saglanmistir. Verilerin givenirligi icin gériismelerin yaziya gecirilmesi baska bir
arastirmaci tarafindan goézden gegirilmis, arastirmacinin hazirladigi dokiimlerle ses kayitlari karsilastirilmistir
(Uzuner ve Colak, 2004). Calismada verilerin, betimsel analiz ile ¢cdzimlenmesi gerceklestirilmistir. Betimsel
analiz yaklasiminda, katihmcilarin goérislerini etkili bir sekilde yansitmak icin gérismelerden dogrudan
alintilar kullanilir. Clinkl okuyucuya neden-sonug iliskisine dayali olarak, diizenli ve yorumlu sekilde bulgulari
sunmak hedeflenir (Yildirnm ve Simsek, 2005).

Betimsel analizde izlenen basamaklar asagidaki sekildedir. ilk basamakta calismanin alt amaclarindan yola
cikilarak tematik cerceve belirlenmistir. ikinci basamakta veriler, tematik cercevede uygun temalara
yerlestirilmistir. Uclincli basamakta diizenlenmis veriler uygun olan dogrudan alintilarla desteklenmistir. Son
basamakta ise islenen bulgular yorumlanarak anlamli hale getirilmistir. Arastirmanin tematik cercevesinde
ogretmenlerin 6zel okulda calismayi tercih etme sebepleri, 6zel okulda calisma sartlari, okul yonetimi-veli-
ogretmen iletisimi, dgretmenlerin gelecek kaygilari, 6zel okullarin isleyisi yer almaktadir.
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Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirma yaklasiminda gecerlik ve glvenirlik icin verilerin inandirici, tutarli ve aktarilabilir olmasi
onemlidir (Roberts ve Priest, 2006). Bu kavramlarla verilerin inandiricilidi icin verilerin elde edilmesi stirecinde
arastirmaci tarafsiziga énem vermistir. Ayrica ses kayit cihazi ile kayda alinan veriler katilimcilara teyit
edilmistir. Aktarilabilir olmasi 6zelligi icin arastirmaci calismanin ydntemini ve sirecini detayli ve anlasilir
sekilde agiklamistir. Tutarli olmasi ise, 6zel okullarda calisan 6gretmenlerin gorusleri alinarak gorisme formu
dizenlenmistir. Calismanin i¢ gecerligi icin, elde edilen verilerin yorumlanmasi dncesinde konu ile ilgili bilgiler
sunulmustur. Calismanin dis gecerligi icin ydntem boliminde arastirma deseni, ¢alisma grubu, veri toplama
araci ve veri analizi islemleri detayh olarak belirtilmistir. Calismanin i¢ giivenirligi icin, veri analizinde elde
edilenlerin aktariimasi siirecinde teorik yapi temele alinmistir. Ayrica 6ncelikle bulgular verilip ardindan
yorumlama yapilmistir. Calismanin dis glvenirligi igin, benzer calismalar yapacak olan arastirmalara
aktarilabilir 6zelligi ile baglantili olarak yapilan islemler ayrintilariyla sunulmustur.

BULGULAR

Ozel okulda calisan 6gretmenlerin calisma sartlari ve gelecek kaygilar ile ilgili gérisleri () ézel okulda
calismayt tercih etme sebepleri, (ii) 6zel okulda égretmenlerin calisma sartlar, (iii) okul yénetimi-veli-6gretmen
iletisimi, (iv) 6gretmenlerin gelecek kaygilar: seklinde temalara ayrilmistir. Bu boélimde temalara uygun olarak
dogrudan alintilarla 6gretmen gorisleri sunulmustur. Katiimcilarin gercek isimlerinin gizli tutulmasi icin
katimcilar Katilimei 1, Katilimai 2.... seklinde ifade edilmistir.

Ogretmenlerin Ozel Okulda Calismayi Tercih Etme Uzerine Goriisleri

Katilimcilarin verdigi cevaplara gore “6gretmenlerin 6zel okulda calismayi tercih etme sebepleri” temasi issiz
kalma endisesi, meslekten uzaklasmama istegi ve istedikleri sehirde calisma imkani seklinde alt temalara
aynlmistir.  Ogretmenlerin  cogunun &zel okulda calismayl tercih etme sebebi olarak, kamuya
atanamamalariyla olusan issiz kalma endiseleri 6n plandadir. Bununla iliskili olarak katilimcilarin aslinda 6zel
okulda calismayi tercih etmedikleri ancak buna mecbur kaldiklari anlagiimaktadir:

Isteyerek tercih ettigim séylenemez. Kamuyu tercih ederdim, imkanim olsaydi, stnavi kazanabilseydim
(Katillimcr 2).

Maalesef hayuwr. Hatta lisede s6yle bir antm var: Dershaneye giderken dershanedeki dgretmenlerin
calisma temposunu gériiyordum. Aynt sekilde 6zel okullara o zamanlar kolej diyorduk. Ozel okullarda
calisan o6gretmenlerin temposunu biliyordum. Dedigim tek sey su olmustu: "Asla 6gretmen
olmayacagim ve asla 6zel okulda ¢alismayacagim.” Bugiin 6gretmenim ve ézel okulda calistyorum
(Katillimci 5).

Universitede okumus oldugum béliim nedeniyle. Birkac yil KPSS'ye hazirlandim ancak kamuya
atanabilecek puant alamadim. Daha sonra KPSS ye calismayt biraktim. Bu nedenle mecburen kendimi
ozele attim diyelim (Katihmci 6).

Aslinda amacim kamu égretmeni olmaktt ama sinavlarda cok yiiksek puan alamadigim igin
mecburiyetten ézel okulda dgretmenlik yaptyorum. Gegcimimi saglamam gerekiyordu yani bir sekilde
tniversitede okumus oldugum béliimden para kazanmam gerektigi icin 6zel okullarda dgretmenlik
yapmaya basladim (Katihma 7).

Her egitim fakiiltesi mezununun hayali oldugu gibi ben de 6ncelikli olarak kamu kurumuna atanmak
istedim ancak arkasindan mecburiyetten KPSS'de istedigim puant alamayinca 6zel kurumlarda
calismaya basladim. Bu bir zorunluluktu benim icin (Katihmci 9).
Atanamadigim icin ézel okulda calismayt tercih etmek zorunda kaldim isteyerek secmedim tamamen
kader beni oraya gétiirdii (Katihmai 12).
Katilimcilarin ilk tercihlerin kamuda calismak oldudu, bu nedenle gerekli sinavlara girdigi, sinavlardan
atanmak icin yeterli puani alamadiklari igin 6zel okulda calismayi tercih ettikleri anlagiimaktadir. Ogretmen
olarak kamu kurumlarina atanabilmek icin yapilan Kamu Personeli Se¢me Sinavi (KPSS) sonucunda kadroya
sinirli sayida 6gretmen atanmaktadir. Atanamayan ve issiz kalan 6gretmenler icin 6zel okullar alternatif bir

526



kapi olarak gorilmektedir. Ginimizde 6zellikle 6gretmenlik mesleginde yasanan issizlik, 6gretmenleri 6zel
okullarda calismaya itmektedir. Katilimcilar issiz kaldiklarinda 6gretmenlik mesleginden de uzaklasacaklari
endisesi tasimaktadirlar:

Meslegimi seviyorum ve meslegimden uzak kalmamak icin ézel kurumlart mecburen tercih ediyorum
(Katilimcr 2).

Katilimcilarin cogunlugu 6zel okullarda ¢alismayi isteyerek secmediklerini ifade etmislerdir. Ancak 6zel okulda
calismayi kendi istegiyle tercih eden 6gretmenler de vardir. Bu isteklerinin altinda istedikleri sehirde ¢alisma
imkani ve 6zel okulda calisan 6gretmenlerin daha bilgili oldugu algisi bulunmaktadir.

Benim 6zel isteklerimden biri memleketimde calismakti. Aslinda bir 6zel okulda ¢alismayip da kamu
kurumunda da calisabilirdim. Ama dogularda 6gretmenlik yapmam gerekiyordu. Dogu bélgesine
gitmek istemedim. Memleketimde kalmak istedim (Katilimci 1).

Aslinda ilk baslarda isteyerek tercih ettim. Clinkii 6zel okullarda 6gretmenlik yapan dgretmenler bana
daha bir bilgili gelirlerdi. Calistiklart okullar da daha nezih kurumlar kamu kurumlarina gére. Daha
cok kendini gelistiren, ézel derslerde aranan dgretmenler ézel okul dgretmenleridir. Ancak is
yogunlugundan dolay tercih ettigim icin pisman oldugum zamanlar oluyor (Katihmci 4).

Ozellikle kamuya gére daha cok caba gerektiriyor. Siirekli calismak ve 6grenmek zorundasn.
Yenilemek zorundasin kendini (Katilimci 6).

Ozel okullarda calisan 6gretmenlerin cogunun kamu okullarinda calisabilmek icin girdikleri sinavdan yeterli
puan almadiklari algisi bulunmaktadir. Buna ragmen 6gretmenlerin mesleklerinde basarilariyla 6n plana
ciktiklar, kendini gelistirmeye dénik calismalar icinde olduklari gériilmektedir. Ozel okullarda calisan
ogretmenlerin yaptiklar iste basarili olmadiklari takdirde islerine son verilmektedir. Kamuda calisan
ogretmenlerin ise islerine devam edebilmeleri icin sadece dersleri sirasinda sinifta bulunmayi siirdiirmeleri
yeterlidir. Ogretmenler icin nitelikli bir degerlendirme sisteminin olmayisi, okulun islevini yerine getirememesi
sonugclarini dogurmaktadir.

Ogretmenlerin Ozel Okulda Galisma Sartlarina iliskin Gériisleri

Katilimcilarin verdikleri cevaplara gore “6gretmenlerin 6zel okulda calisma sartlarina iliskin gorisleri” temasi
yasanan zorluklar, dgretmenlik sayginligini diistiriict sartlar, gérev tanimi disinda yapilan isler, diistik tcret
politikasi ve olumlu bakis agisi seklinde alt temalara ayrilmistir. Katilimcilar 6zel okullarda calismanin zorlugu
ve yogunlugu lzerine disiincelerini ifade etmislerdir. Ozel okullarda calismanin olumsuz sartlarini carpici bir
dille anlatan katilimcilar diistincelerini asagidaki sekillerde aciklamislardir:

Zorlugu var mt ¢ok zorluklart var. ... Sadece dgretmenlik degil bakicilik da yapmak zorundastn. Ben
onu 8grendim. Sadece égretmenlik yapmak yetmiyor. Insanlara resmen yalakalik yapmak gerekiyor
(Katilimci 6).

Ozel okullarda sekiz saatlik calisma planlart var. Yani sekiz saat ¢calistyoruz ama bu sekiz saati dolu
dolu yastyoruz tabi, canimiz ¢ikwyor. Sabah sekizde basliyyoruz aksam doért bucuga kadar bazen hig
oturmadan ¢alistigimiz giinler oluyor. Haftada li¢ kez nébet tutuyoruz mesela, benim haftada (¢ giin
nébetim var (Katiimci 10).

Ozel okullar genel anlamda égretmen icin adir sartlardan olusur. Mesai kavramuniz yok. Aslina
bakarsaniz veliler biraz daha insanin Ustiine gelmeyi cok sever. Geceleri, hafta sonlart istedikleri
zaman sizi telefonla ararlar. Tam bir mesai kavrami aslinda yoktur. Sabah sekiz aksam bes, bos
dersimiz yok denecek kadar az, bos giin ayarlatmak, derslerimizi bir araya toplatma yok. Genel
anlamda kamuya gére ¢ok daha zor sartlarda ¢alistyoruz (Katilimci 8).

Genel olarak baktigimiz zaman calisma sartlarimiz kamuda calisan 6gretmenlerimize gdre cok ¢ok
diisiik. Biz burada wrgat isci gibi ¢calistyoruz (Katilimer 11).

Ogretmenin toplumdaki sayginligi, ona verilen degerin bir 6lciisiidir. Kendine deger verilmedigini diisiinen
kisiler, zamanla 0Ozgutven eksikligi hissetmeye baslamaktadir. Yaptiklari iste motivasyon kayiplari
yasamaktadir. Ogretmenin motivasyon diisiikliigi, isine yeterince sarilamamasi égrencilere ve dolayisiyla
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yine topluma zarar vermektedir. Egitim kurumlarinda fabrikalarda oldugu gibi makineler degil, insanlar 6n
plandadir. Yapilan isten olumlu sonu¢ alinmasi igin calisanlarin mutlu, huzurlu ve enerjik olmalari énem
tagimaktadir. Yorgun, endiseli ve degersiz hissettiklerinde 6gretmenler yaptiklari iste verimli olamazlar (Alig,
1996). Ozel okullarda calisma kosullarinin &gretmenin sayginhigini disiirdigiine yénelik gérisler
bulunmaktadir:

Bence hic égretmen gibi degiller. Hak ettikleri saygly: gérmiiyorlar kimse tarafindan. Tamamen amele
ve isci konumundalar. Verilen licretler zaten az, hak ettikleri (icretleri zaten almuyorlar. Yeterli sayguy:
da gérmiiyorlar. Hem veliler tarafindan hem de okul yéneticileri tarafindan (Katihmci 6).

Calistlan okula gére bu degisir genel olarak ama dgretmenlerin hak ettikleri ¢calisma sartlarinda
olduklarint diisiinmiiyorum. Ogretmenlerin yaptiklart calismalar acisindan 6zellikle yaptiklart
etkinlikler karsisinda dederli olduklarinin 6gretmenlere hissettirmedigini diistiniiyorum (Katilimci 7).

Katihmcilar ¢cogunlukla 6zel okullarda calisma sartlarina olumsuz agilardan yaklasmislardir. Ancak o6zel
okullarda calismanin zorlugunun &gretmene katkilari oldugu yoniinde dislnceleri olan katilimci, duruma
olumlu agidan yaklasmistir. Ayrica kamu okullariyla karsilastirma sonucu 6zel okul ¢alisma sartlarinin daha
olumlu oldugunu duslinen katihmcilar da bulunmaktadir:

Ozel okullarda égretmenlik yapmak gercekten megsakkatli bir siirec. Herkesin bunu yapamayacadint
dusiintiyorum. Ama hedefleri olan, gercekten iyi bir egitim aldigint diisiinen ve 6gretmenlik alaninda
ylikselmek isteyen égretmenlerin de tercih etmek istedigi bir yer haline gelebilir 6zel okullar. Clinkii
6zel okulda 6gretmenlik yapmak demek; stirekli etkin olmak demek, stirekli proje gelistirmek demek
ve sirekli velilerle samimi bir sekilde iletisim kurmak demek ve bunlart bir giin icinde her saate
sigdirmaniz gerekiyor. Bu yiizden zor ama dgretmenligin esas yapuldigt kurumlar olarak gériiyorum
ben 6zel okullart (Katihmar 1).

Aslinda suan kamuyla ézel okul arasinda cok fark olmadigint diisiiniiyorum. Clinkii kamuda artik
s6zlesmeli sisteme gecildi. Altt sene gittiginiz yerde kalma zorunlulugunuz var kadroya ge¢mek icin.
Onceden kesinlikle kamu daha sanslydt derdim ama suan bir yerde kadroya gecmek icin kétii bir
yerde alti sene kalmak ne kadar dogru bir tercihtir ondan ¢ok emin degilim (Katihmci 2).

Gelecegimize yon veren 6gretmenlerin 6zel okullarda ¢alisma sartlarini ifade ederlerken olumsuzluklara daha
cok degindikleri gorulmektedir. Olumsuzluklarin altinda yatan nedenler sorgulandiginda ise 6gretmenlerin
gorev tanimi disinda isler yaptiklari ifade edilmistir:

Atélyelerin tiim temizligini ben yapmak zorundayim. Aynt glin bana nébet yazildigi zaman her seye
yetismek inanilmaz zor oluyor. O glinlerde sadece on dakikalik yemek aralarinda oturabiliyorum.
Yemekten sonra tekrar oturdugumda evde oluyorum zaten (Katilimci 2).

Velilerle hafta sonlart yaptigimiz kahvaltilar, bazt hafta sonu etkinlikleri, 6grencileri el Ustiinde
tuttugumuzu ciimle aleme géstermek icin mecburen gétiirdiigiimtiz piknikler, sehir dist gezileri ve
bunlarin 6zellikle zorunlu bir sekilde yaptirdmast bizi cidden (ziyor. Ciinkii esimizle coluk
cocugumuzla vakit gecirmeyi cogu zaman bu gérev tanimimiz disindaki isler nedeniyle erteliyoruz
(Kattlimcr 4).

Katilimcilarin hem okulda hem de okul disinda mesai saati olgusu olmaksizin calistiklarini ifade ettikleri
gorulmektedir. Ayrica 6grencilerle ilgilenme boyutunda kendilerini bakici olarak nitelendirmeleri yaptiklari
ise bakis acilarini carpici sekilde yansitmaktadir:

Ozel okulda ézellikle idare Syle bir sorumluluk veriyor ki, anne baba gibi hatta anne babadan daha
da 6te olmamuzi istiyorlar. Nerdeyse yakinda yemeklerini égrencilerin agizlarina verecegiz. O konuma
kadar geldik en sonunda (Katimci 5).

Cocuklara bakicilik yaptyoruz. Ogretmen bazen bakicilik da yapmali ama ailenin yapmast gerekenleri
de dgretmen yapwyor maalesef. Benim kendi diisiinceme gére bizim okulumuzdaki dgrencilerin
cogunun ailesi onlart baslarindan atmak icin ézel okullara génderiyorlar. Ozel okullara para verdikleri
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icin de bizim ¢ocuklarina bakiciltk yapmamuzu istiyorlar. Her tiirlii ihtiyaclarint gidermemizi istiyorlar.
Ama bu diisiince hem cocuk icin hem de 6gretmen icin ¢ok sakincalt (Katilimcei 6).

Katilimcilarin yodun calistiklarini vurgulamalarinin yaninda ¢ogunlugunun calismalari karsihginda aldiklari
Ucreti de distk bulduklar gorilmastir. Ayrica katiimcillar mesai saatleri disinda yapilmasi istenen
faaliyetlerden de ek ticret almadiklarini belirtmislerdir. Bu konuda goérusleri asagidaki gibi ifade etmislerdir:

Emedinin karstligint ézel okulda ¢alisan hi¢ bir égretmen almuyor. Ciinkii az 6nce de bahsettigim gibi
gorev taniminizin disinda bircok seyle ugrastyorsunuz. Cogunu mesai saatinin icinde yapmuyorsunuz.
Yaptiklarinizin ¢cogu lcrete tabi tutulmuyor. Anlastiginiz fiyat neyse o sekilde bir iicret altyorsunuz.
Keske verilen emegin karsiigint alabilsek (Katimci 2).

Ozel okullarda calisan 6gretmen arkadaslarimizin aldiklart maas itibariyle cok da memnun
olduklarint séyleyemem. Maddi olarak sikintt cekmektedirler, bunu uzun yullar kendimden tecriibe
ederek soyliiyorum. Bunun disinda mesai saati uygulamast sebebiyle sabahtan aksama kadar okulda
bulunmak zorundayiz, hatta mesai saati disindaki ¢alismalarimiz icin aldigimiz hicbir lcret yok
(Kattlimci 9).

Aldigimiz licret bence devede kulak yani gercekten yaptigimiz ise gére aldigimiz licret cok az ve 6zel
sektorde bu 6zel okullarin ne kadar cok para kazandiklarint biliyoruz. Bir 6grencinin buradaki yullik
getirisi 28-30.000 TL gibi fiyatlandirmalar oluyor. Bir égrenciden bu kadar para aliyorlar ama
6gretmene geldiginde bu paranin onda biri bile bazen verilmiyor. O yiizden (ziicii hak ettigimizi
alamadigimuzt diisiiniiyorum (Katihmai 10).

Turkiye'de 6gretmenlerin issizlik oranlari yildan yila artmaktadir. Bununla birlikte 6gretmen yetistiren egitim
fakiilteleri de her yil cok sayida mezun vermeye devam etmektedir (Esme, 2009). Ogretmen adaylarinin sayisi
artinca 6zel 6gretim kurumlari da disiik maasla 6gretmen calistirma imkani elde etmektedir. Ayni isi daha
distk maasla yapmayi kabul eden 6gretmen ise alinmaktadir.

Ogretmenlerin Veli ve Okul Yénetimi ile iligkilerine Yonelik Goriisleri

Katilimcilarin verdigi cevaplara gore “6gretmenlerin veli ve okul yénetimi ile iliskilerine yonelik gorisleri”
temasi veli memnuniyet politikalari ve glivensizlie dayali 6gretmen-okul yonetimi iliskileri alt temalarina
ayrilarak incelenmistir. Ogretmenlerin 6zel 6gretim kurumlarinda en dénemli sorun olarak ifade ettikleri
velilerin okuldan yiksek beklentileridir. Kurumlarin insan yetistirme politikalari gelistirmek yerine veli
memnuniyet politikalar Gzerine sekillendigini belirten katimcilar, bu durumu asagidaki ifadeleriyle
aciklamislardir:

Velilerin ¢ok farkli beklentileri olabiliyor sizden. Bazilart evlerine gelmemizi ve daha yakindan 6zel bir
iletisimimiz olsun istiyor. Ogrenciler icin degisik taleplerde bulunuyorlar. Cok fazla para 6dediklerini
s6yliiyorlar ve okula édedikleri bu para karsiliginda sizi bile satin aldiklarint saniwyorlar (Katilimer 1).

...Ozel kurumlarda veli, parastnt veriyorum diye cocugun her seyiyle ilgilenmemizi bekliyor. Kendi
sorumluluklarint dahi bizim yapmamuzt bekliyorlar. [ste mesela altinct stnifa giden bir cocuk diyelim.
Hani sinif 6gretmenine 6grencinin su esyasint okul ¢tkisinda cantasina koyun gibi mesajlar gelebiliyor
(Katillimcr 2).

Her veli sunu istiyor: Sanki sadece onlarin 6grencisi var. Bir égretmenin sadece kendi ¢ocuguyla
ilgilenmesi gerekiyormus gibi. Halbuki bir sinifta toplam dért siniftan mesulsen 70-80 tane égrencin
var. Her veli kendi cocugunun é6zel oldugunu, bir tek onlarin 6zel ilgiye ihtiyact oldugunu diistiniiyor.
Bu da veliyle iletisimde bir noktada tikantklik olusturuyor... (Katilimei 5).

Ozel 8gretim kurumlarindan velilerin beklentileri gretmenlerin 6grenciyle yakindan ilgilenmelerinin yaninda,
o6grencinin basarili veya basarisiz olma durumunu géz ardi ederek sinavlardan yiiksek puan almasini talep
ettikleri katiimcilarin yasadiklari deneyimlerden anlasiimaktadir:
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Bir velimiz 6grencisinin cok daha yiiksek puanlar alabilecegini diisiinerek bizim sinavlarda verdigimiz
puanlart begenmiyordu ve ¢ocugunun dersine giren dgretmenleri okul ybnetimine sikayet ediyordu.
Neymis efendim biz sinav sorularint 6grencilere vermek zorundaymisiz o zaman biz niye sinav
yapalim ki bu cocuklara? (Katilimci 6)

Sekizinci sintflarla ¢calistigim zamanlarda séyle bir sorun yasamistim: veliler ve okul yénetimi benden
stnav kagttlarint degistirmemi istediler, yani sinav kagitlarindaki 6grencilerin notlarint degistirmemi
istediler. Notu tamamen dedgistirirsiniz o sorun degil ama cocugun kagidina tamamen kendi el
yazinizla égrencilerin aldiklar: notlarin yarisina kadar cok puan eklememe ve dgrencinin de almast
gereken puanin daha fazlasint almasint benden talep ettiler ve ben buna karst ¢tktim (Katilimei 10).

Ogrencilerin liselere gegis sisteminde uygulanan merkezi sinavlarda esit puan alan égrencilerin istedigi liseye
yerlestirilmesi icin mezun oldugu okuldaki okul basari puani kriterinin géz 6niinde bulundurulmasi gerektigi
bilinmektedir (MEB, 2018). Bdyle bir durumda 6zel okuldaki bir 6grencinin, kamu okullarindaki 6grenciye
gore ailesinin maddi anlamdaki Ustlinligu, 6grencinin hak etmedigi bir basari Gstlinligine dénlisecektir. Bu
donusum hakkaniyet kavraminin sorgulanmasinin gerekliligini dogurmaktadir.

Velilerin 6gretmenlerden beklentilerinin yani sira okul yonetimi de 6gretmenlerden yiksek performans
beklemektedir. Katiimcilarin okul yonetimi ile ilgili iligkileri sorgulandiginda 6zel 6gretim kurumlarinda
ogretmenlerle okul yénetimi arasinda gliven Uzerine kurulu bir iliski olmadigr anlasiimaktadir:

Okul ybnetimi bize karst aslinda cok gliler yiizlii. Cok sevimli bir tablo sergiliyor. ...Ama tabii bu samimi
tablonun arkast da var. Aynen buz daginin gériinmeyen yiizii gibi anlasma dénemi geldiginde onlarin
bambaska yiizleriyle tanistyorsunuz. Bu sekilde bizim okulumuzda uyart yapimaz, yul icerisinde her
insantn yapabilecegi gibi bazi hatalar yapmus olabiliyoruz ancak bu hatalar bize déniit olarak
sunulmuyor.  Siirekli izleniyoruz. Bizi siirekli idarecilerin izledigini hissediyoruz. Ozellikle
siniflarimizdan, ¢linkii sintflarimizin kapisinda camlar var (Katihmer 1).

Bazen de idareciler 6grencinin yaninda 6gretmenleri azarlayabiliyorlardi. Bu davranis hic etik degil.
Clinkii cocuklar lizerinde de etki kuramuwyorsunuz o saatten sonra. Cocuk direk sizi niye azarlyorlar
siz suclu degilsiniz dediginde verecek cevabiniz olmuyor (Katilimci 2).

Okul idaremiz c¢ok iyi anlayisli oldugu noktalar var ama arkalarindan séyledigimiz sézler farkl,
takindigimiz maske farkli. Ne yazik ki bu da is kaybetme korkusundan. Sonugta s6zlesme onlarin eline
bakwor. Yanlarinda her seye itiraz edemiyorsun ya da hakkint savunamuwyorsun. Savundugun
zamanlarda yaptinimlarla karsilastyorsun (Katihmci 5).

Ben ilk basta yeniydim pek olumsuz durumlart hissetmiyordum. Ancak her sey benim zannettigim gibi
degilmis. Séylenilenlerle yapilanlarin aynt olmadigint gérdiim. Yavas yavas okul ybnetiminin gercek
yliziinii gérmeye basladim (Katihmci 6).

Okul yoneticilerinin kurumlarindaki érgutsel amaclar gerceklestirirken 6gretmenlerle iletisimi saygi ve gliven
lizerine kurmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin kisisel beklentileri okul yoneticileri tarafindan saglanmazsa
kurumda 6gretmenleri motive eden bir ortam kurulamaz. Bu durumda sistemin basarisinda diisiis meydana
gelebilir (Unal, 1991). Katilimcilarin ifadelerine gére, zel dgretim kurumlarinda 8gretmen-veli-okul yénetimi
iliskilerde 6gretmenlerin fedakarlik gdsteren, yorulan, suglanan, yine de calismak zorunda olan bir profil
sergiledigi gortlmustir. Ancak bu durumun zamanla okul basarisina olumsuz yansimalarinin olmasi
beklenmektedir.

Ogretmenlerin Ozel Okullarda Yapilan Sézlesmelere ve Gelecek Planlarina iliskin Goriisleri

“Ogretmenlerin &zel okullarda yapilan sézlesmelere ve gelecek planlarina iliskin gérisleri” temasi gelecek
kaygisi ve belirsizlik alt temalarina ayrilarak incelenmistir. Ozel Ogretim Kurumlar Yénetmeligi'nde “4857
sayili Is Kanununun hiikiimlerine gére kurucu veya kurucu temsilcileri ile egitim personeli arasindaki is
sozlesmelerinin en az bir yil sireli olarak yapilmasi” maddesine gore 6gretmenlerle her yil sézlesme
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yapilmaktadir (MEB, 2018). Bu sozlesmelerin her yil yapilmasi, 8gretmenlerin gelecek planlari yapmasi
yoniinde bir engel olarak gorilmektedir. Katiimcilarin gelecek kaygilari Gizerine paylasimlari bulunmaktadir:

En bliyiik sorunumuz sézlesme stresi. Tabii ki de sézlesmem yaptlacak mi, bu okulda devam edebilecek
miyim etmeyecek miyim, s6zlesmemi yenilemezlerse yeni bir is bulabilecek miyim, maas konusunda
anlagstlabilecek miyim, tazminatimi eger isten cikartirsam alabilecek miyim gibi sorular hep aklimizda.
...Gelecek kaygimiz var, borcun altina istedigimiz zaman giremiyoruz. Bir sonraki sene acaba bu
maagim devam edebilecek mi diye insan kendine soruyor (Katihmci 12).

Sézlesme dbnemi genellikle nisan mayis gibi baslyor ézel okullarda. Nisan ayindan itibaren biz
duygusal anlamda bir kopus yastyoruz. Cok bliyiik bir stres lizerimizde, cok biiytik bir kayip olusuyor.
Clinkii okul y6netimi bir sene boyunca bizim hakkimizda tutanaklar tutuyor. Odrencilere anketler
yapuyor, rehber 6gretmenlerle toplanti yapiyorlar. Bunlardan alinan sonuglara gére degerlendirme
yaptlyor 6gretmen hakkinda (Katilimci 10).

Bir insanin basina gelebilecek en karmastk duygulart yastyyorum sézlesme zamanlarinda. Her sene
cocugunuzun riziksiz kalmaswint disiintiyorsunuz. Her sene gelecekle ilgili korkular ve endiseler
duyuyorsunuz. Her sene acaba ne olur diye disiiniiyorsunuz. Anlasmaya girdiginizde o girdiginiz
kapidan cikarken tatmin olmama duygusu hicbir seye benzemiyor. Sézlesmeyi yenilemeye giderken
dualarla gidiyorsunuz ama  séyleyeceginiz  hicbir seyi séyleyemiyorsunuz.  Haklarinizt
savunamuyorsunuz, ¢linki bir sene sonra tekrar bu kaptya girme arzunuz daha agir bastyor (Katihmci
9).

Sozlesme zamanlarinda yasadiklari deneyimleri paylasan katilimcilarin icinde bulundugu stresin ve
sonucunda olusan gelecek kaygisinin boyutunu agiklamaktadir:

Ben ézellikle bu son sene yasadigimiz olumsuz durum karsisinda yikiddim. Bir arkadasimizin sebepsiz
yere okuldan ayrilmasi, yani idaremizin o arkadasimizi ayirmasi, hepimiz icin ¢ok olumsuz oldu.
Clinki o okuldan atuld: ve ardindan sézlesme yenilemeye ben girdim. Séyleyecek hicbir séziim kalmadi
¢linkii moralim ¢ok bozulmustu. Hicbir talebim olamadt. Tam da idarenin istedigi sey buydu (Katuimct
8).

En yakwin yasadigim deneyim isten c¢ikardmam oldu. Ben kendimle ilgili sene boyunca hicbir sekilde
olumsuz bir sey duymadim. Hicbir uyart idaremden almadim. Velilerle ve égrencilerle ilgili hicbir
olumsuz tutum ve davranis bulunmamasina ragmen, performansimin yeterli olmadigt séylenerek ve
ozverili bir calismantn icerisinde bulunmadigim iddia edilerek ve velilerden gelen sikayetler neden
olarak gésterilip anlamsiz bir sekilde isten ¢ikarildim. Hayatimda yasadigim en bliyiik soktu, seneye
ne yapacaktim, borglarumt kim 6deyecekti, cocugumun karnint nasil doyuracaktim? Berbat oldum
(Kattlimcer 12).

Kisilerin calisma istekleri karsisinda issiz kalmalari umutsuzluk, caresizlik duygular sonucunda depresyon
egilimleri olusturmaktadir. issiz bireylerin hayati anlamsiz, yasamaya deger gérmeme gibi dislincelere sahip
oldugu bilinmektedir (Ungéren ve Ehtiyar, 2009). Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretmenlerin her an issiz kalma
dislncesi tasidiklar, sézlesme yapamadiklarinda yasadiklar duygusal ¢okintinin gelecek kaygilari
olusturdugu katilimcilarin ifadelerinden acikca anlasiimaktadir. Katiimcilardan bazilari evlilik, cocuk sahibi
olma gibi isteklerinin bile sézlesmeler tarafindan sekillendirildigini, daha da kotlsi engellendigini ileri
strmektedir:

Bir cocuk sahibi olmak icin bile planlamay: kesinlikle 6zel okula gére yapmaniz gerekiyor. Bizim s6yle
bir esprimiz vardir arkadaslar arasinda. Ozel okul cocugu dogurman gerekiyor seklinde. Ozel okul
cocugu nasudur? Eyliil ekim aylarinda hamile kalip mayis ayinda cocuk diinyaya getirecek sekilde
ayarlamaniz gerekiyor. Ciinkii eger bu sekilde ayarlamazsaniz hamilelik, issiz kaldiginizin bir
gostergesidir (Katimcei 1).
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Ben suan evlenmeyi diistinliyorum ama diken lstiindeyim yani ne olacak ben de bilmiyorum. Gelecek
icin suan pek bir sey diisiinemiyorum. Sézlesmem karar verecek evlenip evlenmeyecegime (Katihmci
11).

Suan bekdrum, bu yilki sézlesmeye gére evlenmeyi diisiintiyorum. Okulda ¢alisip evli olan, ¢ocuk sahibi
olmaya calisan arkadaglarima baktigimda hamile kalma diistincesi bile cok sikintilt okul yiiziinden.
Hamile kalirsam beni okuldan ctkartirlar my, sonra okula geri alirlar my, siit izni verirler mi, maasimt
keserler mi gibi sorularla bas basa kalwyorlar (Katilimci 5).

Katilimcilarin ifade ettiklerine gore, 6zel 6gretim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin gelecege yénelik plan
yapamamasi, hayatlarinda tim adimlari atarken sozlesmeyi mutlaka g6z oniinde bulundurmalari, 6zel
okullarin yipratici calisma sartlarini gozler éniine sermektedir. Hayatlarinin en stresli slrecleri olarak
degerlendirdikleri s6zlesme zamanlarinin her yil tekrarlanmasi onlarda dlzenli ve garantili bir ise sahip
olmadiklari duygusu olusturmaktadir. insan yetistiren dgretmenlerin sézlesme stresleri, isten cikarildiklarinda
yasadiklari duygusal bunalimlar, gelecek kaygilari zamanla toplumsal sagligi dahi olumsuz yodnde
etkileyecektir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Ozel okulda calisan &gretmenlerin calisma sartlar ve gelecek kaygilari ile ilgili gérisleri (i) ézel okulda
calismayt tercih etme sebepleri, (ii) 6zel okulda égretmenlerin calisma sartlary, (iii) okul yénetimi-veli-6gretmen
iletisimi, (iv) 6gretmenlerin gelecek kaygilar: seklinde temalara ayriimistir. Bu bélimde temalara uygun olarak
dogrudan alintilarla 6gretmen goérusleri sunulmustur. Katimcilarin gercek isimlerinin gizli tutulmasi icin
katiimcilar Katilimer 1, Katiimci 2... seklinde ifade edilmistir.

Ogretmenlerin Ozel Okulda Calismayi Tercih Etme Uzerine Goriisleri

Katilimcilarin verdigi cevaplara gore "6gretmenlerin 6zel okulda calismayi tercih etme sebepleri” temasi issiz
kalma endisesi, meslekten uzaklasmama istegi ve istedikleri sehirde calisma imkani seklinde alt temalara
aynlmistir.  Ogretmenlerin  cogunun &zel okulda calismayl tercih etme sebebi olarak, kamuya
atanamamalariyla olusan issiz kalma endiseleri 6n plandadir. Bununla iliskili olarak katilimcilarin aslinda &zel
okulda calismayi tercih etmedikleri ancak buna mecbur kaldiklari anlasiimaktadir:

Isteyerek tercih ettigim séylenemez. Kamuyu tercih ederdim, imkanim olsaydi, stnavi kazanabilseydim
(Katihma 2).

Maalesef hayiwr. Hatta lisede s6yle bir anim var: Dershaneye giderken dershanedeki 6gretmenlerin
calisma temposunu gériiyordum. Ayn sekilde ézel okullara o zamanlar kolej diyorduk. Ozel okullarda
calisan 6gretmenlerin temposunu biliyordum. Dedigim tek sey su olmustu: “Asla égretmen
olmayacagim ve asla 6zel okulda calismayacagim.” Bugiin égretmenim ve 6zel okulda calistyorum
(Kattlimci 5).

Universitede okumus oldugum béliim nedeniyle. Birka¢ yil KPSS'ye hazirlandim ancak kamuya
atanabilecek puant alamadim. Daha sonra KPSS ye calismayt biraktim. Bu nedenle mecburen kendimi
ozele attim diyelim (Katilimci 6).

Aslinda amacim kamu 6gretmeni olmaktt ama sinavlarda cok yiiksek puan alamadigim icin
mecburiyetten ézel okulda dgretmenlik yapwyorum. Gecimimi saglamam gerekiyordu yani bir sekilde
Universitede okumus oldugum béliimden para kazanmam gerektigi icin 6zel okullarda 6gretmenlik
yapmaya basladim (Katihmci 7).

Her egitim fakiiltesi mezununun hayali oldugu gibi ben de 6ncelikli olarak kamu kurumuna atanmak
istedim ancak arkasindan mecburiyetten KPSS'de istedigim puant alamayinca ézel kurumlarda
calismaya basladim. Bu bir zorunluluktu benim icin (Katihmci 9).

Atanamadigim icin ézel okulda calismayt tercih etmek zorunda kaldim isteyerek secmedim tamamen
kader beni oraya g6tiirdii (Katihmci 12).
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Katilimcailarin ilk tercihlerin kamuda calismak oldudu, bu nedenle gerekli sinavlara girdigi, sinavlardan
atanmak icin yeterli puani alamadiklari icin 6zel okulda calismayi tercih ettikleri anlagiimaktadir. Ogretmen
olarak kamu kurumlarina atanabilmek icin yapilan Kamu Personeli Se¢me Sinavi (KPSS) sonucunda kadroya
sinirli sayida 6gretmen atanmaktadir. Atanamayan ve issiz kalan 6gretmenler icin 6zel okullar alternatif bir
kapi olarak gorilmektedir. Ginimuzde 6zellikle 6gretmenlik mesleginde yasanan issizlik, 6gretmenleri 6zel
okullarda calismaya itmektedir. Katilimcilar issiz kaldiklarinda 6gretmenlik mesleginden de uzaklasacaklari
endisesi tasimaktadirlar:

Meslegimi seviyorum ve meslegimden uzak kalmamak icin 6zel kurumlart mecburen tercih ediyorum
(Katihma 2).

Katilimcilarin cogunlugu 6zel okullarda calismayi isteyerek se¢gmediklerini ifade etmislerdir. Ancak 6zel okulda
calismayi kendi istegiyle tercih eden 6gretmenler de vardir. Bu isteklerinin altinda istedikleri sehirde calisma
imkani ve 6zel okulda calisan 6gretmenlerin daha bilgili oldugu algisi bulunmaktadir.

Benim 6zel isteklerimden biri memleketimde calismakti. Aslinda bir 6zel okulda ¢calismayip da kamu
kurumunda da calisabilirdim. Ama dogularda 6gretmenlik yapmam gerekiyordu. Dogu bélgesine
gitmek istemedim. Memleketimde kalmak istedim (Katihmci 1).

Aslinda ilk baslarda isteyerek tercih ettim. Clinki 6zel okullarda dgretmenlik yapan dgretmenler bana
daha bir bilgili gelirlerdi. Calistiklart okullar da daha nezih kurumlar kamu kurumlarina gére. Daha
cok kendini gelistiren, 6zel derslerde aranan dgretmenler ézel okul égretmenleridir. Ancak is
yogunlugundan dolay: tercih ettigim icin pisman oldugum zamanlar oluyor (Katihmci 4).

Ozellikle kamuya gére daha cok caba gerektiriyor. Siirekli calismak ve 6grenmek zorundasin.
Yenilemek zorundasin kendini (Katilimci 6).

Ozel okullarda calisan 6gretmenlerin cogunun kamu okullarinda calisabilmek icin girdikleri sinavdan yeterli
puan almadiklari algisi bulunmaktadir. Buna ragmen &gretmenlerin mesleklerinde basarilariyla n plana
ciktiklar, kendini gelistirmeye doénik calismalar icinde olduklarn gériilmektedir. Ozel okullarda calisan
ogretmenlerin yaptiklar iste basarili olmadiklari takdirde islerine son verilmektedir. Kamuda calisan
ogretmenlerin ise islerine devam edebilmeleri icin sadece dersleri sirasinda sinifta bulunmayi strdirmeleri
yeterlidir. Ogretmenler icin nitelikli bir degerlendirme sisteminin olmayisi, okulun islevini yerine getirememesi
sonugclarini dogurmaktadir.

Ogretmenlerin Ozel Okulda Calisma Sartlarina iliskin Goriisleri

Katihmcilarin verdikleri cevaplara gore “6gretmenlerin 6zel okulda calisma sartlarina iliskin gorusleri” temasi
yasanan zorluklar, 6gretmenlik sayginligini disurici sartlar, gérev tanimi disinda yapilan isler, dusiik tcret
politikasi ve olumlu bakis agisi seklinde alt temalara ayriimistir. Katilimcilar 6zel okullarda calismanin zorlugu
ve yogunlugu iizerine diisiincelerini ifade etmislerdir. Ozel okullarda calismanin olumsuz sartlarini garpici bir
dille anlatan katilimcilar dustincelerini asagidaki sekillerde agiklamislardir:

Zorlugu var mt cok zorluklart var. ... Sadece égretmenlik degil bakicllik da yapmak zorundasin. Ben
onu égrendim. Sadece 6gretmenlik yapmak yetmiyor. insanlara resmen yalakalik yapmak gerekiyor
(Katihmci 6).

Ozel okullarda sekiz saatlik calisma planlart var. Yani sekiz saat calistyoruz ama bu sekiz saati dolu
dolu yastyoruz tabi, camimiz ¢tkiyor. Sabah sekizde basliyoruz aksam dort bucuga kadar bazen hi¢
oturmadan ¢alistigimuz gliinler oluyor. Haftada (¢ kez nébet tutuyoruz mesela, benim haftada (¢ giin
nébetim var (Katilimci 10).

Ozel okullar genel anlamda égretmen icin adir sartlardan olusur. Mesai kavramuniz yok. Aslina
bakarsaniz veliler biraz daha insamin Ustiine gelmeyi cok sever. Geceleri, hafta sonlart istedikleri
zaman sizi telefonla ararlar. Tam bir mesai kavramt aslinda yoktur. Sabah sekiz aksam bes, bos
dersimiz yok denecek kadar az, bos giin ayarlatmak, derslerimizi bir araya toplatma yok. Genel
anlamda kamuya gére cok daha zor sartlarda calistyoruz (Katimcei 8).

Genel olarak baktigimiz zaman calisma sartlarimiz kamuda ¢alisan 6gretmenlerimize gére ¢cok ¢ok
dusiik. Biz burada wrgat isci gibi calistyoruz (Katihmer 11).
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Ogretmenin toplumdaki sayginligi, ona verilen degerin bir 6lciisiidir. Kendine deger verilmedigini diisiinen
kisiler, zamanla 0Ozglven eksikligi hissetmeye baslamaktadir. Yaptiklari iste motivasyon kayiplari
yasamaktadir. Ogretmenin motivasyon diisiikliigi, isine yeterince sarilamamasi dgrencilere ve dolayisiyla
yine topluma zarar vermektedir. Egitim kurumlarinda fabrikalarda oldugu gibi makineler degil, insanlar 6n
plandadir. Yapilan isten olumlu sonu¢ alinmasi igin ¢alisanlarin mutlu, huzurlu ve enerjik olmalari énem
tagimaktadir. Yorgun, endiseli ve degersiz hissettiklerinde 6gretmenler yaptiklari iste verimli olamazlar (Alig,
1996). Ozel okullarda calisma kosullarinin dgretmenin sayginhigini disiirdigiine yénelik gorisler
bulunmaktadir:

Bence hic égretmen gibi degiller. Hak ettikleri saygtyt gérmiiyorlar kimse tarafindan. Tamamen amele
ve isci konumundalar. Verilen (icretler zaten az, hak ettikleri licretleri zaten almuyorlar. Yeterli sayguy
da gérmiiyorlar. Hem veliler tarafindan hem de okul yéneticileri tarafindan (Katihmci 6).

Calistlan okula gére bu degisir genel olarak ama dgretmenlerin hak ettikleri ¢calisma sartlarinda
olduklarint diisiinmiiyorum. Ogretmenlerin yaptiklart calismalar acisindan 6zellikle yaptiklart
etkinlikler karsisinda dederli olduklarinin 6gretmenlere hissettirmedigini diistiniiyorum (Katilimci 7).

Katihmcilar ¢cogunlukla 6zel okullarda calisma sartlarina olumsuz agilardan yaklasmislardir. Ancak ozel
okullarda calismanin zorlugunun &gretmene katkilari oldugu yoniinde dislnceleri olan katilimci, duruma
olumlu agidan yaklasmistir. Ayrica kamu okullariyla karsilastirma sonucu 6zel okul calisma sartlarinin daha
olumlu oldugunu dustinen katihmcilar da bulunmaktadir:

Ozel okullarda égretmenlik yapmak gercekten mesakkatli bir siirec. Herkesin bunu yapamayacagdint
dusiintiyorum. Ama hedefleri olan, gercekten iyi bir egitim aldigint diisiinen ve 6gretmenlik alaninda
ylikselmek isteyen égretmenlerin de tercih etmek istedigi bir yer haline gelebilir 6zel okullar. Clinkii
6zel okulda 6gretmenlik yapmak demek; stirekli etkin olmak demek, stirekli proje gelistirmek demek
ve sirekli velilerle samimi bir sekilde iletisim kurmak demek ve bunlart bir giin icinde her saate
sigdirmaniz gerekiyor. Bu yiizden zor ama dgretmenligin esas yapildigt kurumlar olarak gériiyorum
ben 6zel okullart (Katihmai 1).

Aslinda suan kamuyla 6zel okul arasinda cok fark olmadigint diistintiyorum. Clinkii kamuda artik
s6zlesmeli sisteme gecildi. Altt sene gittiginiz yerde kalma zorunlulugunuz var kadroya ge¢mek icin.
Onceden kesinlikle kamu daha sansliydt derdim ama suan bir yerde kadroya gecmek icin kétii bir
yerde alti sene kalmak ne kadar dogru bir tercihtir ondan ¢ok emin degilim (Katihmci 2).

Gelecegimize yon veren 6gretmenlerin 6zel okullarda ¢alisma sartlarini ifade ederlerken olumsuzluklara daha
cok degindikleri gorulmektedir. Olumsuzluklarin altinda yatan nedenler sorgulandiginda ise 6gretmenlerin
gorev tanimi disinda isler yaptiklari ifade edilmistir:

Atélyelerin tiim temizligini ben yapmak zorundayim. Aynt glin bana nébet yazildigi zaman her seye
yetismek inanilmaz zor oluyor. O glinlerde sadece on dakikalik yemek aralarinda oturabiliyorum.
Yemekten sonra tekrar oturdugumda evde oluyorum zaten (Katilimci 2).

Velilerle hafta sonlart yaptigimiz kahvaltilar, bazt hafta sonu etkinlikleri, dgrencileri el Ustiinde
tuttugumuzu ciimle aleme géstermek icin mecburen gétiirdiigiimtiz piknikler, sehir dist gezileri ve
bunlarin 6zellikle zorunlu bir sekilde yaptirdmast bizi cidden (ziiyor. Ciinkii esimizle coluk
cocugumuzla vakit gecirmeyi cogu zaman bu gérev tanimimiz disindaki isler nedeniyle erteliyoruz
(Kattlimcr 4).

Katilimcilarin hem okulda hem de okul disinda mesai saati olgusu olmaksizin calistiklarini ifade ettikleri
gorulmektedir. Ayrica 6grencilerle ilgilenme boyutunda kendilerini bakici olarak nitelendirmeleri yaptiklari
ise bakis acilarini carpici sekilde yansitmaktadir:

Ozel okulda ézellikle idare yle bir sorumluluk veriyor ki, anne baba gibi hatta anne babadan daha
da 6te olmamuzi istiyorlar. Nerdeyse yakinda yemeklerini égrencilerin agizlarina verecegiz. O konuma
kadar geldik en sonunda (Katimci 5).
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Cocuklara bakucilik yapwyoruz. Ogretmen bazen bakucilik da yapmali ama ailenin yapmast gerekenleri
de dgretmen yapiyor maalesef. Benim kendi diisiinceme gére bizim okulumuzdaki dgrencilerin
cogunun ailesi onlart baslarindan atmak icin 6zel okullara génderiyorlar. Ozel okullara para verdikleri
icin de bizim ¢ocuklarina bakicilik yapmamuzu istiyorlar. Her tiirlii ihtiyaclarint gidermemizi istiyorlar.
Ama bu diisiince hem cocuk icin hem de égretmen icin ¢ok sakincalt (Katilimcei 6).

Katilimcilarin yodun calistiklarini vurgulamalarinin yaninda ¢cogunlugunun calismalari karsihginda aldiklari
Ucreti de dusuk bulduklari gortlmistir. Ayrica katiimcilar mesai saatleri disinda yapilmasi istenen
faaliyetlerden de ek tcret almadiklarini belirtmislerdir. Bu konuda goérisleri asagidaki gibi ifade etmislerdir:

Emedinin karstligint ézel okulda ¢alisan hi¢ bir égretmen almuyor. Ciinkii az 6nce de bahsettigim gibi
gorev taniminizin disinda bircok seyle ugrastyorsunuz. Cogunu mesai saatinin icinde yapmuyorsunuz.
Yaptiklarinizin cogu licrete tabi tutulmuyor. Anlastiginiz fiyat neyse o sekilde bir iicret altyorsunuz.
Keske verilen emegin karsiigint alabilsek (Katiimci 2).

Ozel okullarda calisan 6gretmen arkadaslarimizin aldiklart maas itibariyle cok da memnun
olduklarint séyleyemem. Maddi olarak sikintt cekmektedirler, bunu uzun yillar kendimden tecriibe
ederek s6yliiyorum. Bunun disinda mesai saati uygulamast sebebiyle sabahtan aksama kadar okulda
bulunmak zorundayiz, hatta mesai saati disindaki ¢alismalarimiz icin aldigimiz hicbir lcret yok
(Katilimci 9).

Aldigimiz licret bence devede kulak yani gercekten yaptigimiz ise gére aldigimiz licret cok az ve 6zel
sektorde bu 6zel okullarin ne kadar cok para kazandiklarint biliyoruz. Bir 6grencinin buradaki yullik
getirisi 28-30.000 TL gibi fiyatlandirmalar oluyor. Bir égrenciden bu kadar para aliyorlar ama
Ogretmene geldiginde bu paranin onda biri bile bazen verilmiyor. O yiizden liziicli hak ettigimizi
alamadigimuzt diisiiniiyorum (Katihmai 10).

Turkiye'de 6gretmenlerin issizlik oranlari yildan yila artmaktadir. Bununla birlikte 6gretmen yetistiren egitim
fakiilteleri de her yil cok sayida mezun vermeye devam etmektedir (Esme, 2009). Ogretmen adaylarinin sayisi
artinca 6zel 6gretim kurumlari da disiik maasla 6gretmen calistirma imkani elde etmektedir. Ayni isi daha
disik maasla yapmayi kabul eden 6gretmen ise alinmaktadir.

Ogretmenlerin Veli ve Okul Yénetimi ile iligkilerine Yonelik Goriisleri

Katilimcilarin verdigi cevaplara gore “6gretmenlerin veli ve okul yénetimi ile iliskilerine yonelik gorisleri”
temasi veli memnuniyet politikalari ve glivensizlige dayali 6gretmen-okul yonetimi iliskileri alt temalarina
aynlarak incelenmistir. Ogretmenlerin 6zel dgretim kurumlarinda en dnemli sorun olarak ifade ettikleri
velilerin okuldan yiksek beklentileridir. Kurumlarin insan yetistirme politikalari gelistirmek yerine veli
memnuniyet politikalar (izerine sekillendigini belirten katihmcilar, bu durumu asagidaki ifadeleriyle
aciklamislardir:

Velilerin ¢ok farkli beklentileri olabiliyor sizden. Bazilart evlerine gelmemizi ve daha yakindan 6zel bir
iletisimimiz olsun istiyor. Ogrenciler icin degisik taleplerde bulunuyorlar. Cok fazla para 6dediklerini
soyliiyorlar ve okula ddedikleri bu para karstliginda sizi bile satin aldiklarint santyorlar (Katilimer 1).

...Ozel kurumlarda veli, parastnt veriyorum diye cocugun her seyiyle ilgilenmemizi bekliyor. Kendi
sorumluluklarint dahi bizim yapmamiz bekliyorlar. Iste mesela altinct sinifa giden bir cocuk diyelim.
Hani sinif 6gretmenine 6grencinin su esyasint okul ¢tkisinda ¢cantasina koyun gibi mesajlar gelebiliyor
(Katillimcer 2).

Her veli sunu istiyor: Sanki sadece onlarin dgrencisi var. Bir égretmenin sadece kendi ¢ocuguyla
ilgilenmesi gerekiyormus gibi. Halbuki bir sinifta toplam dért siniftan mesulsen 70-80 tane 6grencin
var. Her veli kendi cocugunun ézel oldugunu, bir tek onlarin 6zel ilgiye ihtiyact oldugunu diisiiniiyor.
Bu da veliyle iletisimde bir noktada tikantklik olusturuyor... (Katilimei 5).
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Ozel 6gretim kurumlarindan velilerin beklentileri gretmenlerin 8grenciyle yakindan ilgilenmelerinin yaninda,
ogrencinin basarili veya basarisiz olma durumunu goéz ardi ederek sinavlardan yiksek puan almasini talep
ettikleri katihmailarin yasadiklari deneyimlerden anlasiimaktadir:

Bir velimiz 6grencisinin ¢ok daha ytiksek puanlar alabilecegini disiinerek bizim sinavlarda verdigimiz
puanlart begenmiyordu ve cocugunun dersine giren dgretmenleri okul ybnetimine sikayet ediyordu.
Neymis efendim biz sinav sorularint 6grencilere vermek zorundaymisiz o zaman biz niye sinav
yapalim ki bu cocuklara? (Katilimci 6)

Sekizinci sintflarla ¢calistigim zamanlarda sdyle bir sorun yasamistim: veliler ve okul yénetimi benden
stnav kagttlarint degistirmemi istediler, yani sinav kagitlarindaki 6grencilerin notlarint degistirmemi
istediler. Notu tamamen dedgistirirsiniz o sorun degil ama cocugun kagidina tamamen kendi el
yazinizla égrencilerin aldiklart notlarin yarisina kadar ¢ok puan eklememe ve dgrencinin de almast
gereken puanin daha fazlasint almasint benden talep ettiler ve ben buna karst ¢tktim (Katilimei 10).

Ogrencilerin liselere gecis sisteminde uygulanan merkezi sinavlarda esit puan alan 6grencilerin istedigi liseye
yerlestirilmesi icin mezun oldugu okuldaki okul basari puani kriterinin géz éniinde bulundurulmasi gerektigi
bilinmektedir (MEB, 2018). Bdyle bir durumda 6zel okuldaki bir 6grencinin, kamu okullarindaki 6grenciye
gore ailesinin maddi anlamdaki Ustlnligu, 6grencinin hak etmedigi bir basari Gstlinligiine donusecektir. Bu
donusiim hakkaniyet kavraminin sorgulanmasinin gerekliligini dogurmaktadir.

Velilerin 6gretmenlerden beklentilerinin yani sira okul yonetimi de 6gretmenlerden ylksek performans
beklemektedir. Katilimcilarin okul ydnetimi ile ilgili iliskileri sorgulandiginda &zel &gretim kurumlarinda
ogretmenlerle okul yénetimi arasinda gliven tzerine kurulu bir iliski olmadigr anlasiimaktadir:

Okul yénetimi bize karst aslinda cok gliler yiizlii. Cok sevimli bir tablo sergiliyor. ...Ama tabii bu samimi
tablonun arkast da var. Aynen buz daginin gériinmeyen yiizii gibi anlasma dénemi geldiginde onlarin
bambaska yiizleriyle tanistyorsunuz. Bu sekilde bizim okulumuzda uyart yapilmaz, yul icerisinde her
insanin yapabilecegi gibi bazi hatalar yapmus olabiliyoruz ancak bu hatalar bize déniit olarak
sunulmuyor. Siirekli izleniyoruz. Bizi siirekli idarecilerin izledigini hissediyoruz. Ozellikle
simiflarimizdan, ¢iinkdi siniflarimizin kapisinda camlar var (Katihmer 1).

Bazen de idareciler 6grencinin yaninda 6gretmenleri azarlayabiliyorlardi. Bu davranis hig etik degil.
Clinki cocuklar lzerinde de etki kuramuwyorsunuz o saatten sonra. Cocuk direk sizi niye azarlwyorlar
siz suglu degilsiniz dediginde verecek cevabiniz olmuyor (Katilimci 2).

Okul idaremiz cok iyi anlayislt oldugu noktalar var ama arkalarindan séyledigimiz sézler farkl,
takindigimiz maske farkli. Ne yazik ki bu da is kaybetme korkusundan. Sonugta s6zlesme onlartn eline
bakwor. Yanlarinda her seye itiraz edemiyorsun ya da hakkint savunamuyorsun. Savundugun
zamanlarda yaptirimlarla karsilastyorsun (Katihmci 5).

Ben ilk basta yeniydim pek olumsuz durumlart hissetmiyordum. Ancak her sey benim zannettigim gibi
degilmis. Soylenilenlerle yapilanlarin aynt olmadigint gérdiim. Yavas yavas okul yénetiminin gercek
yliziinti gérmeye basladim (Katihmci 6).

Okul yoneticilerinin kurumlarindaki 6rgutsel amaclari gerceklestirirken 6gretmenlerle iletisimi saygi ve gliven
tizerine kurmasi gerekmektedir. Ogretmenlerin kisisel beklentileri okul yoneticileri tarafindan saglanmazsa
kurumda 6gretmenleri motive eden bir ortam kurulamaz. Bu durumda sistemin basarisinda diisiis meydana
gelebilir (Unal, 1991). Katilimcilarin ifadelerine gére, &zel 6gretim kurumlarinda égretmen-veli-okul yénetimi
iliskilerde 6gretmenlerin fedakarlik gdsteren, yorulan, suglanan, yine de calismak zorunda olan bir profil
sergiledigi gorulmusttr. Ancak bu durumun zamanla okul basarisina olumsuz yansimalarinin olmasi
beklenmektedir.
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Ogretmenlerin Ozel Okullarda Yapilan Sézlesmelere ve Gelecek Planlarina iliskin Goriisleri

“Ogretmenlerin &zel okullarda yapilan sézlesmelere ve gelecek planlarina iliskin gérisleri” temasi gelecek
kaygisi ve belirsizlik alt temalarina ayrilarak incelenmigtir. Ozel Ogretim Kurumlari Yénetmeligi'nde “4857
sayili Is Kanununun hiikiimlerine gére kurucu veya kurucu temsilcileri ile egitim personeli arasindaki is
sozlesmelerinin en az bir yil sireli olarak yapilmasi” maddesine gore o6gretmenlerle her yil sdézlesme
yapilmaktadir (MEB, 2018). Bu sozlesmelerin her yil yapilmasi, 6gretmenlerin gelecek planlari yapmasi
yoninde bir engel olarak gortlmektedir. Katiimcilarin gelecek kaygilari tGizerine paylasimlari bulunmaktadir:

En bliyiik sorunumuz sézlesme stresi. Tabii ki de sézlesmem yapilacak mi, bu okulda devam edebilecek
miyim etmeyecek miyim, sézlesmemi yenilemezlerse yeni bir is bulabilecek miyim, maas konusunda
anlagstlabilecek miyim, tazminatimi eger isten cikartirsam alabilecek miyim gibi sorular hep aklimizda.
...Gelecek kaygimiz var, borcun altina istedigimiz zaman giremiyoruz. Bir sonraki sene acaba bu
maagim devam edebilecek mi diye insan kendine soruyor (Katihmci 12).

Sézlesme dénemi genellikle nisan mayis gibi baslyor ézel okullarda. Nisan ayindan itibaren biz
duygusal anlamda bir kopus yastyoruz. Cok bliyiik bir stres lizerimizde, cok biiytik bir kaywp olusuyor.
Clinkii okul yénetimi bir sene boyunca bizim hakkimizda tutanaklar tutuyor. Ogrencilere anketler
yapuyor, rehber 6gretmenlerle toplanti yapiyorlar. Bunlardan alinan sonuglara gére degerlendirme
yaptlyor 6gretmen hakkinda (Katihmci 10).

Bir insanin bastna gelebilecek en karmastk duygulart yastyyorum sézlesme zamanlarinda. Her sene
cocugunuzun riziksiz kalmasint disiintiyorsunuz. Her sene gelecekle ilgili korkular ve endiseler
duyuyorsunuz. Her sene acaba ne olur diye disiiniiyorsunuz. Anlasmaya girdiginizde o girdiginiz
kapidan cikarken tatmin olmama duygusu hicbir seye benzemiyor. Sézlesmeyi yenilemeye giderken
dualarla gidiyorsunuz ama  séyleyeceginiz  hicbir seyi  séyleyemiyorsunuz.  Haklarinizt
savunamuyorsunuz, ¢linki bir sene sonra tekrar bu kaptya girme arzunuz daha agur bastyor (Katilimci
9).

Sozlesme zamanlarinda yasadiklari deneyimleri paylasan katimcilarin icinde bulundugu stresin ve
sonucunda olusan gelecek kaygisinin boyutunu agiklamaktadir:

Ben ézellikle bu son sene yasadigimiz olumsuz durum karsisinda ytkildim. Bir arkadasimizin sebepsiz
yere okuldan ayrilmasi, yani idaremizin o arkadasimizt ayirmasi, hepimiz icin ¢ok olumsuz oldu.
Clinkii o okuldan atildt ve ardindan sézlesme yenilemeye ben girdim. S6yleyecek hicbir séziim kalmad
¢linkii moralim ¢ok bozulmustu. Hicbir talebim olamad.. Tam da idarenin istedigi sey buydu (Katuimct
8).

En yakin yasadigim deneyim isten citkardmam oldu. Ben kendimle ilgili sene boyunca hicbir sekilde
olumsuz bir sey duymadim. Hicbir uyart idaremden almadim. Velilerle ve dgrencilerle ilgili hicbir
olumsuz tutum ve davranis bulunmamasina ragmen, performansimin yeterli olmadigt séylenerek ve
ozverili bir calismantn icerisinde bulunmadigim iddia edilerek ve velilerden gelen sikayetler neden
olarak gésterilip anlamsiz bir sekilde isten ¢ikarildim. Hayatimda yasadigim en bliyiik soktu, seneye
ne yapacaktim, borclarimt kim 6deyecekti, cocugumun karnint nastl doyuracaktum? Berbat oldum
(Kattlimcer 12).

Kisilerin calisma istekleri karsisinda issiz kalmalari umutsuzluk, caresizlik duygulari sonucunda depresyon
egilimleri olusturmaktadir. issiz bireylerin hayati anlamsiz, yasamaya deger gérmeme gibi dislincelere sahip
oldugu bilinmektedir (Ungéren ve Ehtiyar, 2009). Ozel 6gretim kurumlarinda 6gretmenlerin her an issiz kalma
distincesi tasidiklar, sdzlesme yapamadiklarinda yasadiklari duygusal ¢okintlinin gelecek kaygilari
olusturdugu katihmailarin ifadelerinden acik¢a anlasilmaktadir. Katihmcilardan bazilari evlilik, cocuk sahibi
olma gibi isteklerinin bile sézlesmeler tarafindan sekillendirildigini, daha da kotlsi engellendigini ileri
surmektedir:
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Bir cocuk sahibi olmak icin bile planlamay: kesinlikle 6zel okula gbre yapmaniz gerekiyor. Bizim s6yle
bir esprimiz vardir arkadaglar arasinda. Ozel okul cocugu dogurman gerekiyor seklinde. Ozel okul
cocugu nasidur? Eyliil ekim aylarinda hamile kalip mayis ayinda cocuk diinyaya getirecek sekilde
ayarlamanwz gerekiyor. Clinkii eger bu sekilde ayarlamazsaniz hamilelik, issiz kaldiginizin bir
gostergesidir (Katihmai 1).

Ben suan evlenmeyi diisiiniiyorum ama diken Ustiindeyim yani ne olacak ben de bilmiyorum. Gelecek
i¢in suan pek bir sey dlisiinemiyorum. Sézlesmem karar verecek evlenip evlenmeyecegime (Katilimci
11).

Suan bekdrim, bu yulki sézlesmeye gére evlenmeyi diistintiyorum. Okulda ¢alisip evli olan, cocuk sahibi
olmaya calisan arkadaglarima baktigimda hamile kalma diistincesi bile cok sikintilt okul yiiziinden.
Hamile kalirsam beni okuldan ctkartirlar my, sonra okula geri alirlar my, siit izni verirler mi, maasimt
keserler mi gibi sorularla bas basa kalwyorlar (Katilimci 5).

Katilimcilarin ifade ettiklerine gore, 6zel 6gretim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin gelecege yoénelik plan
yapamamasl, hayatlarinda tim adimlari atarken sozlesmeyi mutlaka g6z onilinde bulundurmalari, 6zel
okullarin yipratici calisma sartlarini gozler dniine sermektedir. Hayatlarinin en stresli slrecleri olarak
degerlendirdikleri s6zlesme zamanlarinin her yil tekrarlanmasi onlarda dizenli ve garantili bir ise sahip
olmadiklari duygusu olusturmaktadir. insan yetistiren 6gretmenlerin sézlesme stresleri, isten cikarildiklarinda
yasadiklari duygusal bunalimlar, gelecek kaygilari zamanla toplumsal sagligi dahi olumsuz yodnde
etkileyecektir.

Cikar Catismasi Bildirimi
Yazarlar bu makalenin arastirilmasi, yazarligi ve yayinlanmasina iliskin herhangi bir potansiyel ¢ikar catismasi
beyan etmemistir.

Destek/Finansman Bilgileri
Yazarlar, bu makalenin arastiriimasi, yazarligi ve yayinlanmasi icin herhangi bir finansal destek almamistir.
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