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Ihtiyac, Kariyer, Ogrenme ve Motivasyon Boyutlari
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Ozet

Bu ¢alismamin amaci, yapilandirmact bakis agisiyla ihtivag, kariyer, 6grenme ve motivasyon konularmin
hizmet i¢i ogretmen egitimindeki olasi yansimalarinin incelenmesidir. Bu amagla, amag-ihtiyag iligkisi
baglaminda egitim ihtiyacimin belirlenmesi, hizmet igi ogretmen egitimi, kariyer, 6grenme ve motivasyon
konulart yapulandirmact bakis agisi temelinde tartisilmistir. Sonug olarak, yapilandirmaci bakis agisiyla
hizmet i¢i egitimde ihtiyag, kariyer, 6grenme ve motivasyon konularinin geleneksel bakis agisina gore
farkliliklar icerdigi ve bu farkhilikiarin hizmet i¢i egitim programlarini daha etkili ve verimli kilma
potansiyeline sahip oldugu soylenebilir.

Anahtar sozciikler: Hizmet i¢i 6gretmen egitimi, yapilandirmacilik, motivasyon, 6grenme, kariyer.
Giris

Yaygin egitim kapsaminda ele alinan (Aslangil, 2000) ve kisinin hizmeti
siiresince gordiigii egitim anlamima gelen hizmet igi egitim (HIE) (Kiigiikahmet, 2000),
yasam boyu egitim igerisinde yer alan bir alt siirectir. Bu yoniiyle HIE, egitim alaninda
lizerinde 6nemle durulan konularin baginda gelmektedir (Bkz. XIII; XIV; XV; Milli
Egitim Suralar1). Bir kurumda belirli bir goreve atanan birey, ise basladigi giinden
ayrilincaya kadar meslegi ile ilgili gelismelerin gerisinde kalmamak, mesleginde
ilerlemek vb. nedenlerle siirekli bir bi¢cimde egitime ihtiya¢ duymaktadir (Taymaz,
1997). Bireyin bu ihtiyac1 belirli bir amag¢ dogrultusunda planlanan HIE faaliyetleriyle
saglanmaya calisilir. Baska bir deyisle, HIE etkinlikleri, personelin egitim ihtiyacini
kargilamak ve kurumun saptanmis olan amaglarina ulasmada insan faktdriinden
beklenen verimliligi elde etmek {izere planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu nedenle
HIE faaliyetleri, personelin HIE ihtiyaglarini belirleme, bu ihtiyaglara uygun programlar
gelistirme, bu programlari planlama, uygulama ve degerlendirme gibi kapsaml
calismalar1 igermektedir (Yalm, 2001; Harvey, 1999). Kurumlarda HIE genellikle
bireye isiyle ve kisisel gelisimiyle ilgili bilgi, beceri ve tutumlar kazandirmak iizere
yapildigindan mesleki egitim niteligi tagimaktadir (Usun ve Comert, 2003). Diger
taraftan HIE, hizmet &ncesi egitimin devam ve tamamlayicisidir. Dolayisiyla HIE,
hizmet Oncesi egitim c¢ergevesinde bireylere kazandirilmaya c¢alisilan egitimsel
yasantilarin, ¢agin gereklerine, toplumsal beklenti ve ihtiyaglara gore bireylerin verim
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ve etkinliginin arttirilmasini, mesleki gelisim i¢in gereken bilgi, beceri ve tutumlarin
gelistirilmesini amaglamaktadir (Yalaz-Atay, 2003).

Bilim ve teknolojideki hizli gelisme ve degismelerin etkilerinin, egitim
hedeflerini, metotlarini ve Ogretmenin geleneksel rollerini degistirdigi dikkate
alindiginda (Erisen, 1998), 6gretmenlerin hizmet 6ncesi egitimleriyle birlikte, hizmet i¢i
egitimlerinin geregi ve onemi de agikga ortaya c¢ikmaktadir. Nitekim gerek hizmet
oncesi, gerekse HIE ihtiyaci giderek artmaktadir (Yawkey, Jackson, Li-Hui ve Chuang-
Pei, 2003). Bu ihtiyacin karsilanmasi ise, 0gretmen yetistirme misyonunu istlenen
iiniversitelerde, program gelistirme ve/veya olusturma calismalarinin esgiidiimlii bir
bicimde ilgili kurum ve kuruluslara yapilmasin1 ve siireklilik icermesini
gerektirmektedir (Demirel, 2004; Kelly, 2004).

Giiniimiizde pek cok iilke i¢in HIE faaliyetleri dnemli bir konumda yer
almaktadir. Bu durumun Tiirkiye agisindan da gegerli olan temel nedenlerinden bazilari
asagidaki gibi 6zetlenebilir:

1. Egitimsel uygulamalarin toplumun ihtiyaglariyla daha fazla paralellik tasimasi
yoniindeki toplumsal baski (Eraut, 1988).

2. HIE boyutunu dikkate almayan egitimsel degisim yaklagimlarinin biiyiik oranda
basarisiz olmasi (Eraut, 1988).

3. Ogretmenlerin, tipki toplumun diger bireyleri gibi, toplumsal degisimlere uyum
saglayabilmek i¢in siirekli egitim ihtiyaci duymalar1 (Eraut, 1988).

4. Bircok iilkede 6gretimin niteligi ve 6gretmenlerin kariyer gelistirme konularinin
birlikte ele alinmaya baslamasi (Eraut, 1988).

5. HIE’nin icinde yer aldig1 yasam boyu 6grenme kavraminin, rastlantilara dayali
bir 6grenme siirecini degil, Ogrenenin aktif katilminin saglandigi planlt ve
programli bir 6grenme siirecini gerektirmesi (Crick, 2005).

6.  Ogretmenlerin, Kariyerlerinin her kademesinde &grenme firsatlarma sahip
olmalarinin ve egitimsel problemlerin ¢oziimlerinde aktif bir bicimde yer
almalarmin, 6grenci 6grenmesinin yeni standartlarina (6grenen merkezli egitim
vb.) uyum saglamalarinda 6nemli oldugunun fark edilmesi (Feiman-Nemser,
2001).

Yukarida ifade edilen nedenlere gerek 6gretmen gerekse okul odakli olarak
bakildiginda, degisim, kariyer, ihtiyac, performans ve 6grenme gibi unsurlarin HIE’de
on planda yer aldigi soylenebilir. Nitekim degigim, kariyer, ihtiyag, performans ve
dgrenme gibi unsurlar hangi alana ydnelik olursa olsun genelde egitim, 6zelde ise HIE
stirecinde temel konulardir (Connor, 1994; Taymaz, 1997).

Dolayistyla, HIE’in basarisinin biiyiik 6l¢iide kariyer, 6grenme, motivasyon ve
ihtiya¢ boyutlarinin islevselligine bagli oldugu sdylenebilir.

Islevselligin etkili bir bicimde saglanabilmesi i¢in, Ogrenenler olarak
Ogretmenleri bilginin ve anlamin aktif olusturucular: olarak kabul etmenin, basta ihtiyac
olmak tizere, kariyer, 6grenme ve motivasyon konularinin birbirleriyle olan iliskilerini
belirginlestirmede ve hizmet i¢i egitimin bir degisim siireci olarak dinamizmini ortaya
koymada, geleneksel yaklasimlara gore daha etkili bir yaklasim olacagini sdylemek
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miimkiindiir (Chang, 2005). Nitekim bdyle bir yaklasimla HIE programlarinda
Ogrenme, motivasyon ve kariyer konularinin birbirleriyle olan iligkilerini gosteren
O6nemli miktarda ¢aligma bulunmaktadir (Cherubini, Zambelli ve Boscolo, 2002; Zhang,
2004; Young ve Valach, 2004; Young ve Collin, 2004; Day, 1999). Bunlarla birlikte,
Hand ve Treagust (1994) yapilandirmact (constructivist) bakis agisiyla diizenlenmis
HIE programinda yer alan ogretmenler ile gerceklestirdikleri arastirmalarindan elde
ettikleri nitel verilere dayali olarak 6gretmenlerin, 6grencilerin nasil dgrendikleri ve
smifta Ogrenmeyi kimin kontrol ettigi konular1 yaninda O6grenmeye iligkin
diisiincelerinde de anlamli diizeyde degisiklikler meydana geldigini ve 6gretmenlerin
diistincelerinde meydana gelen bu degisikliklerin sinif icerisindeki uygulamalarina
yansidigimnt ortaya koymuslardir. Ayrica Sandholtz (2002), 6gretmenlerin profesyonel
gelisimlerine iliskin degerler, firsatlar ve anlamlar iizerine odaklandigi “HIE ya da
profesyonel gelisim: okul/iiniversite ortakliginda farklilasan firsatlar” baglikli
calismasinda, profesyonel anlamda gelisimin, “bilginin otoriteden elde edilmesi”
lizerine temellenen geleneksel modellerin Otesine gegerek “bilginin bilen tarafindan
olusturuldugu” goriisliniin benimsenmesi gerektigi sonucuna ulagmistir. Dolayisiyla,
Ogretmenler hizmet ici egitim siirecinde bilgi, anlam, dgrenme, motivasyon ve ihtiyag
konularinda pasif olmaktan ¢ok, aktif rollere sahip bireyler seklinde ele alinmali (Young
ve Collin, 2004) ve HIE konusu yalnizca bireysel anlamda degil, orgiit ya da sistem
agisindan da incelenmelidir (Richardson, 2004).

Bu calismanin amaci, yapilandirmact bakis agisiyla ihtiyag, kariyer, 6grenme
ve motivasyon konularinin hizmet i¢i 6gretmen egitimindeki olast yansimalarinin
incelenmesidir. Dolayisiyla, c¢alismada yapilandirmacilik, 6grenme, motivasyon ve
kariyer konularmin incelenmesi merkezi bir konumda yer almaktadir. Bu konular
asagida 6zetlenmistir.

Yapilandirmacihik

Yapilandirmacilik  (constructivism), Bruner (1990), Kelly (1950), Piaget
(1969), Von Glassersfeld (1993) ve Vygotsky (1978) gibi arastirmacilar tarafindan
etraflica ele alinan (aktaran Young ve Collin, 2004), anlama ve bilgi konularina
odaklanan epistemolojik (bilgi kuramsal) bir yaklagimdir (Savery ve Duffy, 1995). Bilgi
felsefesi olarak da adlandirilan epistemoloji, bilginin olanakli olmasina, dogruluguna,
gecerligine, kaynagina, dogasina iliskin arastirmay1 kendisine konu edinen bir felsefe
disiplinidir (Ciigen, 2001). Dolayistyla yapilandirmacilik, tek bir ger¢eklik oldugunu ve
bu gergeklige ulasilabilecegini savunan indirgemeci (reductionist) ve belirlenimci
(deterministic) nesnelci (objectivist) paradigmadan farkli bir bigimde (Stead, 2004),
mutlak gercekligin, varsa bile, bilgisine ulasilamayacagini ve her bireyin yasantisal
diinyasini bilissel siirecleri araciligiyla olusturdugunu 6ne siiren bir epistemoloji olarak
tanimlanabilir (Young ve Collin, 2004).

Yapilandirmaci goriisiin  ilk temellerinin, Socrates Oncesi (Pre-Socratic)
filozoflarin “bilginin bilen tarafindan olusturuldugu” fikriyle ve Socrates’in “Bilgi
Algilamadir” ifadesiyle, Demokritos, Anaksimenes, Anaksimandros ve Thales gibi
erken donem Yunan filozoflarindan dis diinyanimn bilgisinin mutlak oldugu, devinimle
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aciklanabilecegi (Thomson, 1997) ve bu bilgiye ancak deney yoluyla ulasilabilecegini
savunan maddeci goriislerden belirgin bigcimde ayrilmasiyla atildigi soylenebilir.
Bununla birlikte, bir bilgi felsefesi olarak yapilandirmacilik 18. yiizyillda yagamis olan
Napoliten  felsefeci  Giambattista  Vico  (1688-1744)’nun  ¢aligmalarinda
belirginlesmektedir. Vico, Eski Italyan Bilgeligi (De Antiquissima Italorum Sapienta,
1710, aktaran Copleston, 1996:162) baslikli calismasinda, Descartes’in felsefesini
elestirerek, “gercekligin kurali ve dlgiitii onu yapmis olmaktir” ifadesine yer vermis ve
bilmeyle yapmayr Ozdeslestirerek bilginin dogasindaki oznellige isaret etmistir.
Yapilandirmaci goriisiin temel onermeleri asagidaki gibi 6zetlenebilir (Lerman, 1989;
Kilpatrick, 1987; Yurdakul, 2005).

1. Bilgi ¢evreden pasif bir bicimde alinmaz; algilayan birey tarafindan etkin olarak
yapilandirilir.

2. Bilginin yapilandirilmasi bireyin yasamini diizenleyen bir uyum siirecidir. Bilen
kisi zihni diginda var olan bagimsiz bir diinyay1 kesfetmez.

3. Bilgi bireysel ve sosyal olarak yapilandirilir.

Yukarida ifade edilen temel Onermelerden anlasilabilecegi  gibi,
yapilandirmacilik goriisiinde, bilginin bireyin eylemleriyle ve bu eylemlerinden edindigi
deneyimlerle olustugu, bireyden bagimsiz olmadigi duruma 6zgii, baglamsal ve bireysel
anlamlarm bir goriiniimii oldugu kabul edilmektedir. Diger taraftan, s6z konusu temel
Onermeler, literatiirde sosyal (social constructivism), bireysel (individual
constructivism) ve radikal (radical constructivism) yapilandirmacilik gibi farkli bakis
acilartyla ele alinan yaklasimlarin da temelinde yer alan Onermelerdir (Brooks ve
Brooks, 1999; Yurdakul, 2005). Esasen, bu bakis agilar1 yapilandirmacilik ekseninde
yer almakla birlikte, farkli noktalara vurgu yapmaktadirlar. Ornegin, Piaget (1999)’nin
ismiyle 6zdeslesen biligsel yapilandirmacilikta (cognitive constructivism) bireylerin
bilgiyi, deneyimlerini, bir bilissel analiz ve agiklama isleminden gegirdikten sonra
yapilandirdigi vurgulanarak, bilissel siiregler 6n plana alinirken, Vygotsky’nin goriisleri
etrafinda bigimlenen sosyal yapilandirmacilikta (social constructivism) bilginin sosyal
uygulamalarin ya da sosyal gruplar arasindaki etkilesimlerin bir iiriinii oldugunu kabul
edilmektedir (Young ve Collin, 2004). Ancak ne bireysel yapilandirmacilik ne de sosyal
yapilandirmacilik birbirlerini diglamamakta, aksine tamamlamaktadirlar (Nuthall, 1999;
Kitchener, 2004). Nitekim ne Vygotsky bilginin yapilandirilmas: siirecinde biligsel
siireclerin ~ 6nemini  yadsimistir  (Nuthall, 1999); ne de Piaget bilginin
yapilandirilmasinda sosyal etkilesimi disarida tutmustur (Kitchener, 2004). Bu
calismada,  Ogrenme,  motivasyon,  kariyer  boyutlarinin  incelenmesinde
yapilandirmacilik, sosyal ya da bireysel vb. yapilandirmacilik seklinde belirgin bir
gorise atifla degil, yukarida vurgulanan temel onermeler ¢ergevesinde ele alinmustir.
Ayrica, ihtiyag konusu gerek HIE’de merkezi bir konumda yer almasi1 (Taymaz, 1997),
gerekse amagla olan etkilesimsel dogasinin kariyer siirecini etkileyebilmesi nedeniyle
(O’Sullivan, 2000; 2002) asagida amag-ihtiya¢ iliskisi baglaminda ele alinarak
Ozetlenmistir.
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Amac-Thtiyac iliskisi ve Thtiyac Belirleme Siireci

Konu ile ilgili literatiirde, hizmet i¢i egitim programlarmin gelistirilmesinde
ihtiyaglarin belirlenmesi temelinden hareket edilmesi gerektigi yoniinde bir goriisiin
hakim oldugu sdylenebilir (O’Sullivan, 2000; Erisen, 1998; Taymaz, 1997; Eraut,
1988). Ihtiyag kavrami, en temel anlamda X’in hedef durumu, A’nin mevcut durumu ve
N’nin de ihtiyact tanimladigi bir esitlikle ifade edilebilir (O’Sullivan, 2000). Boylece
ihtiyag, X — A = N, formiiliiyle, diger bir deyisle, ihtiyacin hedeflenen durumla mevcut
durum arasindaki fark olarak agiklanabilir (O’Sullivan, 2000). Ihtiyac belirleme ise,
hizmet ici egitim stirecini, gelistirilmek istenen niteliklerin kapasiteleriyle, saglanacak
egitim hizmetlerinin uygunluklarinin dikkate alinmasini gerektiren etkili bir hizmet ici
egitim uygulamasidir. Bu baglamda, bireyin, toplumun ve konu alaninin ihtiyaglarina
bagli olarak acik¢a ifade edilmis amaglara yonlendirilen hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinde, amag¢ ve ihtiya¢ kavramlart énemli bir yer teskil etmektedir (Erisen,
1998).

Yapilan agiklamalar 1s18inda, amacin, ihtiyacin 6nemli bir pargasi oldugu ve
ihtiya¢ ile amag¢ kavramlari arasinda kesin bir ayrima gitmenin ne miimkiin ne de
gerekli oldugu sdylenebilir (O’Sullivan, 2000; 2002). Ciinkii birinin digerinin
tamamlayicist oldugu bir iliskide boylesine ayrimlar yapmaya calismak, sistemin
pargalarin1 indirgemeci bir yaklagimla izole ederek sistemi anlamaya caligsmaktan
farksiz bir girisim olacaktir. Bu nedenle, amagclarin ihtiyaglari, ihtiyacglarin da amaglari
iirettigi sdylenebilir (O’Sullivan, 2000). Dolayisiyla, HIE etkinliklerinin planlanmasinda
temel zemini olusturan, HIE ihtiyacinin gercekgi bir bigimde ortaya konmasi konusuna
iligkin olarak gergeklestirilen ihtiyac¢ analizleri (Taymaz, 1997), s6z konusu iliskisellik
kapsaminda ele alinmalidir.

Yapilandirmaci Bakis A¢ist ve Ogretmenlerin Hizmet I¢i Egitimi

Yapilandirmaci bakis agisinin, hizmet ig¢i 6gretmen egitiminde &grenenlerin
merkezde yer aldigi, istek, beklenti ve elestirileriyle yasantilarini yansitabilecekleri
iletisimsel bir 6grenme ortamini gerektirmekte oldugunu sdylemek miimkiindiir (Yalaz-
Atay, 2003). Nitekim yapilandirmact bakis agisiyla bilginin olusturulmasi, 6ziinde, bilen
ve bilinen arasindaki etkilesimi gerekli kilmaktadir (Ozden, 2003). Bu acidan,
Cherubini ve arkadaslar1 (2002), genelde egitimde ve 6zelde ise hizmet i¢i 6gretmen
egitiminde, {i¢ temel unsurun séz konusu oldugunu belirtmektedirler:

1. Bilginin gelisimi temelde sosyokiiltiirel bir siiregtir.
2. Bilisin durumsal dogasi bireysel ve sosyal igeriklidir.
3.  Bilisin dogasi sosyokiiltiirel olarak paylasiimistir.

Diger taraftan, yukarida ifade edilen li¢ unsurdan hareketle, profesyonel

gelisim ve O6grenme boyutlarimin dikkate alindigi bir HIE siirecine iliskin belirgin
ozellikler asagidaki gibi ifade edilebilir (Cherubini ve arkadaglari, 2002).
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1. Ogretmenler, mesleki tecriibeleriyle detaylandirdiklari inanglarinin ve pratik
bilgilerinin temelinde bir araya getirdikleri ogretimsel eylemlerini ve
distinmeyle planlamanin yeni yollarini aktif bir bigimde olusturan bireylerdir.
Bu nedenle, 6gretmenler profesyoneller olarak degerlendirilmeli, 6gretme ve
O0grenmenin daha etkili ve yeni formlarini olusturmalari konusunda
cesaretlendirildikleri gibi, egitimsel uygulamalarini elestirel bir bigcimde ele
almalar1 konusunda da desteklenmelidirler.

2. Ogretmenin kendi mesleki yasantilarina anlam verme siireci daima sosyokiiltiirel
bir cevrede meydana gelir. Bundan dolay1, hizmet i¢i egitim siirecinin tiyeleri
arasinda etkili bir iletisimin olusmasi, egitimsel aktivitelere deginme yollarini
kiiltiirel anlamda paylasan ve etkilesimsel bir grubu olusturan bireyler olarak
Ogretmenlerin arasinda etkili bir iletisimin olugmasit saglanmalidir. Bir
toplulugun birbirleriyle iletisimde bulunan iiyeleri dil, bilgi ve inanglari yeniden
olusturma ve siklikla yasanan durumlarin anlamlarmi paylasma olanagina
sahiptirler. Bununla birlikte, hizmet i¢i egitimde farkli topluluklarin iyeleri
arasinda (6rnegin farkli okullardan gelen Ogretmenler, Ogretmenler ve
arastirmacilar vb.) diyalog ortamlarinin yaratilmasi da 6nemlidir. Bu diyaloglar,
liyelere Ogretimsel uygulamalar1 farkli topluluklarin  bakis agilarindan
yorumlamalarini ve analiz etmelerini saglayarak, karsilikli kiyaslamalarla
yasantilarinin zenginlesmesine neden olacaklardir.

3. Hizmet i¢ci Ogretmen egitimi uygulamali ve ger¢ek yasam aktiviteleri
baglamlarinda gerceklestirilmelidir. Bu hedefi gergeklestirmenin ¢esitli yollar
mevcuttur: Arastirmacilar ya da diger Ogretmenlerle igbirligi yapma, sif
durumlarinin  analizleri, diger Ogretmenlerle uygulamalar ve yasantilar
konusunda grup tartismalari ve sinif aktivitelerinin farkli boyutlarina iligkin
enformasyonun elde edilerek degerlendirilmesi gibi aktiviteler bu yollara 6rnek
olarak verilebilir.

Yapilandirmaci bakis agisi, dgretmenlerin egitim arastirmalarinin sonuglarini
uygulayan ya da isleri, 6gretim igin tanimlanmig algoritmalart gergeklestirmek olan
teknisyenler  (Butler, Lauscher, Selinger ve Beckingham, 2004) olarak
degerlendirilmelerini degil, kisisel inanglarini, 6gretimsel yontem ve stratejilerini,
bilimsel bilgilerini gozden gegiren ve yeniden olusturan profesyoneller olarak ele
almmmalari gerektirmektedir (Cherubini ve arkadaglari, 2002).

Bu bakimdan &ncelikle, HIE programlarma katilan &gretmenlere, bilimsel
aragtirmalarin uygulamaya yansimalarini, sunduklart yeni perspektifleri ve bu
aragtirmalarin ~ sonuglarindan nasil  yararlanabileceklerine iliskin tartismalarda
bulunabilecekleri bir ortam saglanmalidir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin gorev
yaptiklart okullarla ilgili arastirmalara aktif bir bi¢imde katilimlarinin saglanmasi da
gerek okul kiltiirii agisindan gerekse Ogretme ve Ogrenme siiregleriyle ilgili olarak
olumlu sonuglar meydana getirebilme potansiyeline sahiptir (Berger, Bolles ve Troen,
2005). Tirkiye’de gerceklestirilen uygulamalara bakildiginda Milli Egitim Bakanligi
Hizmet I¢i Egitim Dairesi tarafindan yiiriitilen HIE etkinliklerinin sistemli ve etkili
oldugunu sdylemek gii¢c olmakla birlikte (Erisen, 1998), bu etkinliklerin daha ¢ok, bilgi
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aktarimi ve beceri kazandirma yoniinde diizenlenmekte oldugunu sdylemek miimkiindiir
(Daloglu, 2004). Bu bakis agis1, ortiik bir bicimde HIE siirecinde yer alan bireylerin
bazi beceri ve yeterlikler konusunda eksiklikleri bulundugu varsayimini temel
almaktadir. Ancak, boylesine bir varsayimdan hareketle diizenlenen bir HIE
faaliyetinin, Ogretmenlerden beklenen davranig degisikliginin gerceklestirilmesi
konusunda bagariya ulagsmayacagi da bilinen bir gergektir (Daloglu, 2004).

Bu nedenle, dgretmenlere yonelik olarak diizenlenen HIE programlarinda
yalnizca &gretmenlerin bilgi ve beceri eksikliklerinin tamamlanmasi gibi bir hedefe
odaklanilmasmin dogru bir yaklasim olmayacagi sdylenebilir. HIE programlarinda,
Ogretmenlerin ihtiyaclart daha 6nce vurgulanan amac-ihtiyag iligkiselligi baglaminda
dikkate almmali ve bu ihtiyaglarin 6gretmenlerin kariyer beklentilerini yansitabilme
potansiyeli igerdigi unutulmamalidir. Ornegin, &gretmenlerin bilgisayar1 etkin
kullanabilmelerine yonelik olarak diizenlenen bir HIE faaliyeti, 6gretmenlerin
profesyonel gelisimleri dogrultusunda 6grenme olanaklari sagladiginda ve bu olanaklar
Ogretmenler tarafindan kendi kariyerleriyle ilgili olarak algilandiginda daha etkili ve
islevsel olabilecektir (Sandholtz, 2002).

Yapilandirmaci Bakis Acisiyla Kariyer

Kariyer kavrami bir kimsenin yasami boyunca yaptig1 isler, yasamini olusturan
olaylar dizisi, yasam rollerinin Oriintiisti olarak ifade edilebilir (Kuzgun, 2000). Kariyer
gelistirme ise bireylerin kariyerlerini ydnetmelerine yardimci olmak amaciyla
diizenlenen bir silire¢ olarak tanimlanabilir (De Cenzo ve Robbins, 1996; Chruden ve
Sherman, 1984; Argon ve Eren, 2004). Yapilandirmaci bakis agisiyla kariyer, insanlarin
uzun erimdeki davraniglarini diizenlemek i¢in kullandiklar1 bir yap1 (construct) olarak
tanimlanabilir (Young ve Valach, 2004). Hizmet i¢i egitimde bu yapmin etkin bir
bicimde kullanilabilmesini saglamak igin Oncelikle hizmet i¢i egitimin baslangig
agsamasint olusturan ihtiyaclarin sistem ve birey agisindan birlikte ele alinarak
belirlenmesi gerekmektedir. Bolam (1986) hizmet ici egitimin sistem ve bireyin
ihtiyaclari terimleriyle ifadesine olanak saglayacak bicimde, bir matris araciligiyla sekil
1’deki gibi ifade etmistir (aktaran; Day, 1999: 126).
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Intiyaglar

Bistem ihtivaclar:

Bireysel ihtiyaglar

HIE
Grup Kariyer Kigisel
performansina gelistirmerye AITIACE
yonelik yonelik yénelik

Sekil 1. Hizmet i¢i egitimde sistem ve birey ihtiyaglar1 matrisi (Bolam, 1986; aktaran
Day, 1999: 161).

Sekil 1’de goriildiigi gibi, bireysel ihtiyaglarin en yiiksek oldugu nokta, sistem
ihtiyaglarinin en az s6z konusu oldugu alana karsilik gelmektedir. Nitekim bu alanin da
en u¢ noktasim kisisel amaca yonelik HIE olusturmaktadir. Baska bir deyisle, bireyin
kisisel egitimine yonelik HIE, sistemin ihtiyaglarmin en az karsilandigi alanda yer
almaktadir. Bireyden gruba dogru gidildiginde ise, sistemin ihtiyaclarinin bireyin
ihtiyaglarindan daha fazla dikkate alindig1 bir durum s6z konusudur. Bununla birlikte,
sistem ve birey ihtiyaclarinin dengede oldugu nokta ise kariyer gelistirmeye yonelik
HIE alanidir. Bunun anlamm, HIE’de kariyer gelistirme siirecinin hem birey hem de
sistem ya da orgiit icin optimum bir dengenin saglandigi, birey-orgiit ihtiyaglarinin,
dolayisiyla da amaglarinin bulustugu nokta olmasidir. Dolayisiyla, HIE’in hem okulun
ihtiyaglarina hem de ogretmenlerin gelisimsel ihtiyaclarina odaklanabilecegi ideal
noktanin kariyer gelistirmeye yonelik olarak saglanan egitim noktast oldugu
soylenebilir (Day, 1999).

Maslow (2001)’un kendini gergeklestirme kapsaminda inceledigi gelisimsel
ihtiyaglar kariyer siirecinin igerigi ile yakindan ilgilidir. Gelisimsel ihtiyaglar, arzu
edilen diizeyle mevcut diizey arasindaki fark olarak ifade edildiginde, hizmet i¢i egitim
stirecinin genel amaci da bu farki azaltmak seklinde belirtilebilir (Castetter ve Young,
2000). Bu baglamda, HIE siireci hem birey hem de sistem boyutlariyla gelisimsel
ihtiyaglara odaklanan dinamik bir siirectir. Sistem boyutuyla, gelisimsel ihtiyaclar,
genel anlamda, sistemin amagclaria en etkili bicimde ulastirilmasi igin karsilanmast
gereken ihtiyaglart ifade ederken, birey boyutuyla da bireyin kariyer amaglarina iligkin
olarak karsilanmasi gereken ihtiyaclart betimlemektedirler. Bu yonleriyle hizmet igi
egitim programinin igerigi ve amaglart hem sisteme hem de bireye doniik olmalidir
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(Day, 1999; Eraut, 1988). Boylece, HIE siirecinde birey-sistem amaclari arasinda bir
denge de saglanabilir. Ogretmenlerin yalnizca teknik anlamda yeterligine odaklanan ve
giinliik aktivitelerinden kopuk olan geleneksel profesyonel gelisim modellerinin boyle
bir dengenin saglanmasina yonelik igerikten yoksun olduklart séylenebilir (Sandholtz,
2002). Bu noktada yapilandirmacilik yaklasimi, hizmet i¢i 6gretmen egitiminde sz
konusu dengenin saglanabilmesi igin iyi bir aday konumundadir.

Nitekim yapilandirmacilik, gerek bdyle bir dengenin saglanmasina iliskin
yaklagimiyla gerekse ihtiya¢ belirleme kavraminin igerigini ele alisiyla onemli
farkliliklar igermektedir. Bu farklilik ilk basta kariyer kavraminin uzun erimdeki
davraniglarin diizenlenmesinde kullanilan bir yap1 seklinde tanimlamasiyla (Young ve
Valach, 2004) ve kariyeri belirli durumlarda farkli igeriklere sahip olabilen
yonelmigliklerden meydana gelen bir siire¢ olarak ele almasiyla belirginlesmektedir.
Yonelmislik herhangi bir seyle ilgili olma hali (Dennett, 1999) olarak tanimlanabilecegi
gibi, diinya tizerindeki durumlarin ya da nesnelere iliskin odaklanma aracilifiyla olusan
olaylar ve pek ¢ok zihinsel durumun bir 6zelligi olarak da ele alabilir (Richardson,
2004). Sonugta, anlamin olusturulmasinda yonelmisligin rolii biyiiktiir (Richardson,
2004). Bireyin yonelmisliginin gelecege iliskin yansimalari ise, amaglarinin igerigini
olusturur. Young ve Valach (2004)’in deyimiyle bu amaglar, bireyin “gelecege yonelik
projeleridir”.

Bireylerin eylemleri amag¢ yonelimlidir ve bireyler ama¢ yonelimli eylemleri
arasinda baglantilar kurma egilimindedirler (Young ve Valach, 2004). Bu nedenle,
Ogretmenlerin mevcut amaglartyla hizmet i¢i egitimin amagclari, aralarinda baglantilar
kurulabilecek bir bicimde diizenlenmelidirler. Diger taraftan, diizenlenmesi planlanan
hizmet i¢i egitimin amaglariyla 6gretmenlerin amaglar1 arasinda baglanti kurulmada
giigliiklerle karsilasilabilir. Ornegin,  hizmet i¢i egitim araciligiyla Ogretmenin
ulagmasinin hedeflendigi nokta, onun ¢ok iizerinde olabilir. Ayrica bireyler herhangi
bir alandaki yetersizlikleri nedeniyle gergekte amacladiklart ve ihtiyag duyduklari
(ingilizce konusabilmek, yazabilmek vb.) bir konuda neyi 6grenmeleri gerektigini
tanimlayamiyor da olabilirler (O’Sullivan, 2000; 2002).

Bu durumda ara hedefler olusturarak, ana hedefe ulasilmasimin
kolaylastirilmas1 saglanabilir. Ciinkii her ara hedefe gore diizenlenmis HIE program
sonunda Ogretmenler, baslangigtaki durumlarindan farkli bir donamima sahip
olacaklardir (O’Sullivan, 2000). Ancak, yapilandirmaci bakis agisiyla bu hedeflerin
akigkan, bagka bir deyigle “6gretmenlerle ilgili olarak simdi ve burada olan gelismeleri”
dikkate alabilecek kadar esnek olmasi gerekmektedir (Weddel ve Van Duzer, 1997).
Ciinkii 6gretmenin gelecege yonelik “projelerinde” yalmizca HIE siirecinin bir sonucu
olarak degil, siirecin iginde de bir takim degisiklikler meydana gelebilir. Bu nedenle
HIE faaliyetlerinde ihtiyac ve amaclarin belirlenmesi iiriin odakli olmanin yaninda siireg
odakli da olmali ve siireklilik igermelidir (O’Sullivan, 2000; Weddel ve Van Duzer,
1997).

Yapilandirmacilik agisindan HIE programlarinda kariyer konusu, sistemin
sagladigt kariyer olanaklartyla, Ogretmenin bu olanaklara iligkin tercihlerini,
yeterliklerini ve amaglarini nasil tanimladigiyla ilgili bir konu olmakla birlikte, gegmis
yasantilariyla oriintiiledigi uzun erimdeki davraniglarmi diizenlemek icin kullandigi
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yapmin belirlenmesini ve bu yapinin gelistirilerek, o6gretmenlerin “gelecege iliskin
projelerine” odaklanilmasint gerektiren bir siirectir. Ancak, yapilandirmaci bakisg
acisinin gerektirdigi boylesine kapsamli bir odaklanma, her seyden 6nce, 6gretmenlerin
egitim sistemi icerisinde kariyer olanaklarinin bulunup bulunmadigiyla ve ihtiyaglarinin
karsilanip karsilanmadigiyla ilgilidir (Day, 1999; Eraut, 1988). Dolayisiyla, kariyer
basamaklarinin yer almadig1 ya da bu basamaklarin 6gretmenlere yeterli diizeyde tatmin
imkani saglamadig1 bir sistemde, HIE faaliyetleri yalmzca yeni gelismelere iligkin
bilgilerle, Ogretmenlerin eksik bilgi ve becerilerinin tamamlanmasi konusuna
odaklanmak durumunda kalacak, bu durumda ise verimlilik, motivasyon ve dgrenme
konularinda da ciddi problemlerle karsilasilabilecektir.

Yapilan aciklamalar dogrultusunda, yapilandirmact bakis agisiyla ele alinan
bir HIE faaliyetinde kariyer konusu i¢in temel kosulun, dgretmenlerin aktif bir bicimde
bilgiyi olusturabilecegi olanaklarin saglandigi ve etkilesimsel bir 6grenme ortaminin
meydana getirilmesiyle birlikte, HIE’in bir kariyer basamagi olarak diizenlenmesi
oldugu séylenebilir.

Bir Degisim Siireci Olarak Hizmet I¢i Egitim Programlar

HIE birey acisindan, kariyeri icin gerekli bilgi ve beceriyi kazanacagi ve
bunlar1 uygulayabilecegi bir dgrenme siirecini ifade ederken, sistem agisindan da
bireylere kazandirilmas1 gereken bilgi ve becerileri ifade etmektedir. Dolayisiyla, HIE
stirecinde yer alan dgretmenlerden, hedeflenen bilgi, beceri ve tutumlar1 kazanmalari,
bunlart uygulamaya doniistiirebilmeleri, 6grencilerin 6grenme ve basar1 diizeylerinde
istenilen yonde degisiklikler meydana getirebilmeleri ve okuldaki diger 6gretmenleri
olumlu ydnde etkileyebilmeleri beklenmektedir (Day, 1999). Diger bir ifadeyle,
dgretmenlerin HIE siirecinde &nce kendilerini, daha sonra ise gevrelerini degistirmeleri
beklenmektedir (Day, 1999). Bu agidan, yagsam boyu siiren 6grenme etkinliginin bir
parcasi olarak HIE, bireyin kendisini ve gevresini, beklentilerini ve ihtiyaglarii yeniden
tanimlamasina ve yeni ihtiyaglarla beklentiler olusturmasina neden olan bir degisim
stireci olmalidir.

Bu baglamda tartisilan konulardan bir tanesi de hizmet i¢i 6gretmen egitiminin
Ogretmen degisimine yol acan bir siire¢ olarak planlanmasidir. Clarke ve Hollingsworth
(2002; aktaran Daloglu, 2004: 679) ogretmen degisimine iligkin alti bakis acgisi
tanimlamugtir.

a. Yetistirme olarak degisim: Degisim Ogretmenleri kapsamaktadir;
bagka bir deyisle degisen 6gretmenlerdir.

b. Uyum olarak degisim: Ogretmenler bir seylere tepki olarak degisirler;
uygulamalarim degisen sartlara uydururlar.

c. Kisisel gelisim olarak degisim: Ogretmenler yani beceri ve stratejiler
gelistirmek  ve  performanslarimi  arttrmak  i¢in  degisim
arayisindadirlar.

d. Yerel reform olarak degisim: Ogretmenler kisisel gelisim sebebiyle
bir takim degisiklikler olusur.
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e. Sistematik yeniden yapilanma olarak degisim: Ogretmenler sistemin
degisim politikalariin yasal sonuglar1 olarak degisirler.

f. Ogrenme ve gelisme olarak degisim: Ogretmenler profesyonel
aktivitelerinin sonucu olarak kaginilmaz bir bigcimde degisirler;
Ogrenen bir toplumda caligan bireyler olarak &gretmenlerin kendileri
de birer 6grenendir.

Degisim {iizerine yukarida ifade edilen bu bakis agilarinin birgogu kapsayict
olmamakla birlikte Clarke ve Hollingsworth (2002; aktaran Daloglu, 2004: 679)
profesyonel gelisim cabalarinin, “6grenme ve gelisme olarak degisim” perspektifiyle
diizenlenebilecegini 6nermektedirler. Dolayisiyla, bir HIE programi 6grenme ve
gelisme yoniinde hedeflenen degisimleri gergeklestirmek icin gerekli gelisimsel
aktiviteleri igeren bir program olarak disiiniilmelidir. Bu agidan genel anlamda
gelisimsel aktiviteleri gerceklestirmek icin islemsel (procedural) bilgi ve kavramsal
(conceptual) bilgi olmak ftizere iki tip bilgiye yonelik programdan soz edilebilir
(Castetter ve Young, 2000).

Is basinda yetistirmeye yonelik icerige sahip bir hizmet i¢i egitim programi
hem kavramsal hem de islemsel bilgiyi gerektirir. Kavramsal bilgiyi kazanmak igin
bireyler enformasyonu 6ziimsemek ve uygulamak durumundadirlar. Diger taraftan,
okullarda diizenlenen HIE programlar1 daha ¢ok islemsel bilginin edinilmesine
odaklanmuslardir (Castetter ve Young, 2000). Bu bilgi ise bilenden bilmeyene ya da
bilmedigi varsayilana dogru aktarilmaya g¢aligilmaktadir. Boyle bir aktarim siirecinde
ogrenmede bireysel farkliliklardan ve Ogrenmenin kendisinden ¢ok, “konunun
anlatilmas1” 6nemlidir. Ciinkii aktarilmasi gereken bir konu ile sonugta herkes icin esit
diizeyde anlagilabilirligi 6nceden kabul edilmis bir bilgi biitiinii ve kisitli bir siire s6z
konusudur. Bu konuda yasanan sikintilar1 yansitmasi bakimindan, ilkdgretim diizeyinde
gorev yapan bir sinif 6gretmeninin katildigr hizmet i¢i egitim programindaki anlayisi,
“cok bilgi verelim ve her seyi 6gretelim”  seklinde belirttigi goriisii dikkat gekici bir
ornek olarak verilebilir.

Diger taraftan, Sandholtz (2002)’'un Amerika Birlesik Devletleri’nde
gerceklestirdigi caligmasinda yer verdigi bir 6gretmenin, “Hizmet i¢i egitim siireci,
Ogretmenlere enformasyon dagitmaktan ¢ok ogretmenlerin konulari kesfedebilecekleri
ve bu konularda problem c¢dzebilecekleri bir bigimde diizenlenmelidir” seklindeki
ifadesi benzer sorunlarin baska iilkeler i¢inde s6z konusu olduguna dair ipuglari
verirken, yapilandirmaci yaklasgimin HIE siirecinin temel zeminini olusturmasi
konusuna y6nelik bir 6neri niteligi de tasimaktadir.

Yapilan agiklamalardan da anlasilabilecegi gibi, HIE programlarinin
hedeflenen bilgi ve becerilerin kazandirilmasi igin 6gretmenlere kapsamli bilgilerin
sunuldugu bir silire¢ olarak ele alinmasi ve bu yolla eksikliklerin giderilecegi ve
arzulanan yonde ogretmenlerin mesleki ve bireysel gelismelerinin saglanacagini
distinmek yanilgiya yol agabilir. Bu nedenle 6grenme siirecine bilginin ve becerinin
aktarildig bir siire¢ olarak degil, bilginin bilen tarafindan olusturuldugu bir siire¢ olarak
bakilmalidir (Gruender, 1996). Yapilandirmact bakig acist Ogretmen Ogrenmesi
acisindan ele alindiginda, 6gretmenlerin yeni i¢ goriilere bir tepki olarak eylemlerini
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nasil degistirdikleri ve eylemlerinde yansitici yargilarda bulunmay1 nasil 6grendikleriyle
(Sandholtz, 2002) birlikte, dgrenme stili tercihleri konusu da odak noktasi haline
gelmektedir.

Ogretmenlerin Ogrenme Stili Tercihleri

Geleneksel bakis acisiyla etkili dgrenme, Ogretmenden Ogrenciye nesnel
bilginin bir transferi olarak degerlendirilmektedir. Ancak, egitimsel pedagoji alaninda
yapilan arastirmalar etkili 6grenmenin aktif, ylizeysel olmaktan ¢ok, derin ve olusturma
stireci olarak karakterize edilebilecegini ortaya koymaktadirlar (Boyle, Duffy ve
Dunleavy, 2003). Ogrenmeye iliskin bdylesine bir perspektif bireylerin enformasyonu
elde etme, isleme ve geri getirmede farkli tercihleri bulundugu ve bu tercihlerin
6grenme siirecinin dogasini etkileyebilecegi konusunu giindeme getirmektedir. Bagka
bir deyisle her insan, Ogrenmeye iliskin olarak 6znel bir yaklagima sahiptir
(Uzuntiryaki, Bilgin ve Geban, 2004). Dolayisiyla, bir degisim siireci olarak
6grenmenin merkezi konumda bulundugu hizmet i¢i egitim siirecinin etkililiginde,
ogretmenlerin  6grenme stili tercihlerinin de dikkate almmmasinin Snemli oldugu
sOylenebilir.

Ogrenme stili tercihleri konusuna iliskin olarak ogrenciler (Rovai, 2003;
Slaats, Lodewijks ve Van Der Sanden, 1999; Gadzella, Masten ve Huang 1999; Dunn
ve Stevenson, 1997; Schmeck ve Nguyen, 1996; Nulty ve Barret, 1996; Ninnes, 1994)
ve gorece az sayida 0gretmenler (Ergiir, 1998; Myers ve Myers, 1997) iizerinde yapilan
aragtirmalar mevcutken, HIE siirecinde dgrenenler olarak 6gretmenlerin 6grenme stili
tercihlerinin 6nemine yonelik olduk¢a az sayida ¢alisma (Day, 1999) bulunmaktadir.

Diger taraftan, oOgrenme stili tercihleriyle meslekler arasindaki iliskinin
incelendigi calismalardan elde edilen bulgular, 6grenme stili tercihlerinin mesleklere
yonelik olarak da farklilasabileceklerini gostermektedir (Zhang, 2004; Myers ve Myers,
1997; Slaats ve arkadaslari, 1999). Mesleki bir anlam icermesi nedeniyle, 6gretmenlerin
6grenme stili tercihlerine yonelik olarak diizenlenen hizmet i¢i egitim faaliyetleriyle,
buna uygun diizenlemeleri icermeyen faaliyetlerin etkililigine iligkin sonuglar
birbirlerine gore farkliliklar igerebilecektir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin 6grenme
stillerinin dikkate alindigi bir dgrenme ortamini olusturabilmeleri igin “Oncelikle
kendilerinin bdyle bir ortam igerisinde yer almalarmin” uygulamada 6nemli oldugu
sOylenebilir. Bu baglamda, yapilandirmaci bakis agisiyla 6gretmenlerin 6grenme stili
tercihlerinin, HIE programinda dikkate almmasi gereken diger bir konu olarak
belirginlestigi goriilmektedir.

Motivasyon

HIE siirecinin yapilandirmaci bakis agistyla, kariyer ve 6grenme boyutlariyla
birlikte ele alinmasi, motivasyon konusunun bu siireg igerisindeki yerinin incelenmesini
de gerektirmektedir. Ozellikle, daha once ifade edilen amag-ihtiya¢ iliskisi ve bu
iligkinin hizmet i¢i egitim programlarindaki 6énemi dikkate alindiginda, d6gretmenlerin
amaca, dolayisiyla ihtiyaca yonelik davramiglart ve bu davramglarin nedenlerinin, HIE
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programlarinin bagarisini  dogrudan etkileyebilecek faktorler arasinda bulundugu
soylenebilir. En genel anlamda bireylerin davramiglarini etkileyen ve yonlendiren
faktorler (Chruden ve Sherman, 1984; Maehr ve Breaskamp, 1986; Feldman, 1997) ya
da davranigt yonlendiren etkilesimsel inanglar ve duygular biitiinii olarak siire¢ odakli
bir sekilde tanimlanabilecek motivasyon (Wentzel, 1999), HIE programlarina katilma
ve HIE programlarmin etkililigi gibi hususlar agisindan énemli bir faktordiir.

Birgok disiplinde farkli bakis agilartyla ve kapsamli bir bigimde incelenen
motivasyon konusuna iligkin yaklasimlar igerisinde amag¢ konusu (akademik amaclar
vb.) merkezi bir yer tutmaktadir (Standage ve Treasure, 2002; Wentzel, 1998; 1999;
Valle ve arkadaslar1, 2003; DeBacker ve Nelson, 2000; Vermeer, Boekaerts ve Seegers,
2000). Amagclar 6grencilerin basart ya da basarisizliga iliskin biligsel, duyussal ve
davranigsal reaksiyonlarinin belirlenmesinde etkilidirler. Dolayistyla, bireyin amaglart,
igsel motivasyon, dissal motivasyon ve motivasyon yoksunlugu siniflandirmasi
kapsaminda incelenebilecegi gibi (Standage ve Treasure, 2002), igsel odakliliktan
(intrinsic orientation) digsal odaklilia (extrinsic orientation) uzanan bir siireklilik
lizerinde yer alan, “6grenme amaglar1” ve “performans amaclar1” olmak iizere iki grupta
da incelenebilir (Kaplan ve Midgley, 1997). Ogrenenler agisindan 6grenme amagclarina
odaklilik, yeni bilgi ve becerilerin elde edilmesine, varolan bilgi ve becerilerin
gelistirilmesine yonelmislikle ilgiliyken, performans amaglarina odaklilik ise, negatif
degerlendirmelerden kaginma ve pozitif degerlendirmeler elde etmeye yonelmislikle
ilgilidir (Valle ve arkadaslar1, 2003; Kaplan ve Midgley, 1997).

Ogrenme durumlarinda bu iki amag (dgrenme amaclari ve performans
amagclar1) bir arada yer alabilecegi gibi, 6grenenler agisindan genellikle birine ya da
digerine bir egilim s6z konusudur. Bununla birlikte, 6grenme amaclarina odaklanan
bireyler daha ¢ok ve derin Ogrenme stratejileri kullanirken, performans amaglarina
odaklanan bireyler ise gorece daha az ve yiizeysel Ogrenme stratejilerini
kullanmaktadirlar (Valle ve arkadaslari, 2003). HIE programlari yapilandirmacilik
acisindan ele alindiginda, yiizeysel Ogrenmeden ¢ok, derin Ogrenmeye, dissal
motivasyondan ¢ok da igsel motivasyona odaklanmay1 gerektirmektedir. Ciinkii derin
kazanimlar olmaksizin saglikli bir anlamlandirmadan s6z edilemeyecegi bilinen bir
gercektir (Perkins, 1999). Diger bir ifadeyle, bireyin “kendi deyisi” ve “kendi eylemi”
haline gelebilen bilgi ve beceri, derin 6grenmeyi gerektiren bilgi ve beceridir. Bununla
birlikte, motivasyon konusunun sadece i¢sel degil ayn1 zamanda digsal bir boyuta da
sahip olmasi, HIE programlarinda “motive etme” kavramini, dolayisiyla dgretmenlerin
nasil motive edilebilecekleri ya da igsel motivasyonlarin olusumuna nasil katkida
bulunulabilecegi sorusunu da giindeme getirmektedir.

Konuyla ilgili literatiirde, Ogretmenlerin motive etme yaklagimlarinin
Ogrencilerin gelisimsel ve akademik iriinlerini etkileyebilecegi yoniinde bir goriis
mevcuttur (Reeve, 1998). Motive etme yaklagimlart agisindan 6gretmenin grencilere
yaklagimi “otonomi destekli” ya da “kontrol edici” olarak incelenebilir. Nitekim Reeve
(1998), otonomi destekli motivasyon yaklagiminin benimsendigi siniflarda, kontrol
edici yaklagimin benimsendigi siniflara gore, daha yiiksek bir yaraticilik diizeyi ve i¢sel
motivasyona rastlandigini belirtmistir. Dolayisiyla, yapilandirmact bakis agisinin
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HIE’de igsel motivasyona ve derin grenmeye odaklanma ve dgretmenlere kontrol edici
yaklagimdan ¢ok, otonomi destekli bir motivasyon yaklagimini gerektirdigi sdylenebilir.

Sonuclar

Simdiye kadar yapilan agiklamalar 1s13inda, yapilandirmaci bakis agistyla HIE
stirecinde ihtiyag, kariyer, 6grenme ve motivasyon gibi 6nemli boyutlarin geleneksel
bakis acisina gore belirgin farkliliklar igerdigi goriilmektedir. Bu farkliliklar,
yapilandirmacilikta en basta bilginin bir durum olmaktan c¢ok, bir siire¢ olarak ele
alinmasiyla ortaya cikmaktadir. Bdylece, yapilandirmact bakis agistyla HIE
programlarinda 6grenmenin, dgretmenlerle cevre (diger 6gretmenler, egitmenler vb.)
arasindaki etkilesim aracilifiyla gergeklesen 6znel, ancak isbirligine dayali ve bireysel
tercihlere gore farkliliklar igerebilen bir siire¢ olarak belirginlestigini; kariyerin,
O6grenme siirecinin kendisine yonelik oldugu Ogretmen ve sistem arasindaki amag-
ihtiyag iliskisi baglaminda bir denge noktas: olarak ortaya ¢iktigini; motivasyonun ise
hem Kariyer hem de 6grenme konularmin siirdiiriilebilirligiyle HIE’e iliskin istekliligin
temel zeminini meydana getirmekte oldugunu sdylemek miimkiindiir. Dolayisiyla,
aragtirmada yapilandirmaci bakis agisiyla incelenen konular baglaminda asagida
belirtilen saptamalarda bulunulabilir.

1. HIE faaliyetlerinde, 6nemli bir yer teskil eden ihtiyag kavrami, amacla birlikte
mevcut durum kavramini da biinyesinde barindirmaktadir. Bu nedenle, HIE
stirecinde ihtiyaglarla birlikte, mevcut durumun ve amaglarin nasil
tanimladiklarinin betimlenmesi, 6gretmenlerin egitim ihtiyaglarinin daha saglikli
ve gergekei bir bigimde tespit edilmesine yol agabilir.

2. Birey ve sistem amaglarmin birlikte ele alindigi HIE faaliyetleri gerek kurum
gerekse birey acisindan daha verimli olabilir.

3. HIE faaliyetleri 6gretmenlerin kariyer amaglariyla, diger bir ifadeyle, kendilerini
mesleki anlamda gelistirme ve ilerleme amaglartyla paralellik tasiyacak bir
sekilde diizenlendiklerinde daha etkili ve verimli olabilirler.

4.  Yapilandirmaci bakis acisiyla hizmet i¢i egitimde kariyer, bireylerin gelecege
yonelik projelerinin gergeklestirilmesine destek saglayabilme potansiyeliyle
ilgilidir.

5. HIE programlarindaki uygulamalar ve faaliyetler yapilandirmaci bakis agistyla
ele alindiginda, 6gretmenlerin meslekleri, gorev yaptiklari okullar ve bireysel
sorunlarina daha etkili ¢dziimlerin iiretilebilecegi, diger 6gretmenlerle goriis alis
verisini saglayict yasantilarin olusturulabilecegi ve paylasilabilecegi, simif
ortamlarina iliskin yasam aktivitelerine dayanan etkilesimsel ortamin
saglanabilecegi verimli ve etkili bir siireg olabilir.

6. HIE programlariin bir degisim siireci olmas1 6grenmeyle dogrudan ilgilidir. Bu
nedenle, HIE programlari Ogretmenler icin ne oranda kendilerini
gelistirebilecekleri, yenilikleri 6grenerek uygulayabilecekleri saglikli  bir
O0grenme ortami saglamaktaysa, o oranda da pozitif yonli degisime hizmet
edebilecektir.
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Yapilandirmaci bakis agisiyla 6grenme, 6grenenlere aktif bir rol yiiklemektedir.
Dolayisiyla bilgi 6gretmenden 6grenene aktarilan statik bir olgu olarak degil, bir
kesfetme, olusturma ya da yeniden olusturma siireci sonucunda ve etkilesimsel
bir ortamda meydana gelmektedir. Bu baglamda, yapilandirmaci bakis agisiyla
diizenlenen HIE’de saglanan ortam, bireylerin kendilerini rahatlikla ifade
edebilecekleri etkilesimsel bir 6grenme ortamidir.

Yapilandirmac: bakis agistyla HIE’de 6grenme siireci, Ogrenenlerin farkli
ogrenme tercihleri bulunabileceginin dikkate alindig1 bir siirectir.

Hizmet igi egitimdeki 6nemli konulardan bir tanesi de, motivasyon konusudur.
Yapilandirmact  bakis acisiyla  diizenlenmis bir HIE faaliyetinde igsel
motivasyona ve derin dgrenmeye odaklanmayla birlikte, 6gretmenlere otonomi
verilmesi de s6z konusudur.

Oneriler

Yukarida belirtilen saptamalar dogrultusunda asagidaki Onerilere yer

verilebilir.

1.

Yapilandirmact bakis agisiyla HIE, her seyden once siirecin dogasina iliskin
temel bir paradigma degisimini gerekli kilmaktadir. Buna gore HIE, “bireye
ragmen” gerekli bilgi ve becerilerin kazandirilacagi bir siire¢ degildir.
Dolayisiyla vizyon, HIE siirecinde, katilimeilar ve sistem tarafindan iizerinde
uzlasilmis bir gelecek projesinin goriintiisii olmalidir. Bunun iginse, hizmet igi
egitimde yer alacak 6gretmenler dncelikle vizyona iliskin olarak bilgilendirilmeli
ve bu konuda goriis ve 6nerileri alinmalidir.

Ogretmenlerin  ihtiyaclariyla kariyer amaclarinin belirlenmesinde 6ykiisel
(narrative) bir yaklasim kullanilabilir (Costantino ve Greene, 2003). Bu
yaklagima gore, bireylerin ge¢mis yasantilarini (hizmet igi egitim ve meslek
yasantilariyla ilgili konular vb.) tanimlamada kullandiklar1 kavram ve ifadeler
bugiine ve gelecege yonelik bir takim ipuglart igermektedirler. Dolayisiyla
Ogretmenlerden, genelde meslek yasantilariyla, 6zelde hizmet ici egitim
programlarina iligkin yasantilarint dykiilestirmeleri ya da serbest bir iislupla
yazmalart istenebilecegi gibi, yeterli siire ve ekonomiklik ilkesi ¢ergevesinde
yapilacak olan goriigmelerle de elde edilebilir. Goriismeler soru cevap seklinde
degil, gruplar halinde ve karsilikli bir sohbet havasi igerisinde diizenlenmelidir.
Boylesine bir yaklasimin, yapilandirmaci bakis acisinin dogasina, tek ya da
birka¢ soruluk goriigmeler aracilifiyla edinme girisimleriyle Likert tipi
envanterlerden daha uygun oldugu sdylenebilir.

Yapilandirmaci bakis acisiyla gergeklestirilen HIE programlari, her seyden énce
gerek kariyer gerekse Ogrenme konularinda etkili bir rehberligi gerekli
kilmaktadir. Bu nedenle, hizmet i¢i egitimde yer alan egitimcilerin rolleri
“Ogreten” ya da “bilgi aktaran” konumunda olmaktan ¢ok, Ogrenmenin
gerceklestirilmesinde rehber konumunda olmalidir.
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4.  HIE’de derin 6grenmenin gerceklestirilebilmesi icin gercek yasam aktivitelerini
biinyesinde barindiran ve aktivite ilkesine dayanan programlarin benimsenmesi
uygun bir yaklagim olabilir. Bu ilkenin en 6nemli &zelligi ise, 6grenmenin ancak
Ogrencinin 6grenmeye etkin katilimiyla gerceklesecegini savunmasidir (Varis,
1978). Esasen bu ilke, yapilandirmaci perspektiften dgrenmede de 6nemli
ilkelerden bir tanesidir.

5. HIE siirecinde 6grenmeye ydnelik etkinliklerin tiimii, 6gretmenlerin 6grenme
stili tercihleri dikkate alinarak diizenlenmelidir. Bu sayede, Ogretmenler
enformasyona yalnizca daha etkili bir bicimde ulagsmakla kalmayacak, ayni
zamanda enformasyon, 0gretmenler icin daha cekici ve anlamli bir hale de
gelebilecektir.

6.  Yapilandirmaci perspektiften HIE egitim programlarma katilimm saglanmasi
amaciyla belirlenecek olan 6zendiriciler, 6gretmenlerin igten motivasyonlarim
engellemeyecek bigimde segilmeli ve otonomi destekli bir motivasyon yaklagimi
benimsenmelidir.

Yapilandirmaci bakis acisiyla diizenlenmis bir HIE programi, her seyden 6nce
Ogretmenlerin bilgi ve anlam olusturmalarina saglikli bir bigimde rehberlik edilen,
igbirligine dayali, etkilesimsel bir siireci ve bu siirece iliskin temel unsurlari
betimlemektedir. Diger bir deyisle, yapilandirmaci bakis acisiyla olusturulan HIE
stireci, bir yoniiyle amac-ihtiya¢ iliskisinde bireyin kariyer beklentilerine uygun
acilimlar saglayan, diger yoniiyle de bireysel gelisim dogrultusunda bilgi ve becerilerin
gercek yasam aktiviteleriyle olusturuldugu, otonomi destekli ve hem birey hem de orgiit
amaclarina odaklanilan bir 6grenme siirecidir. Bdyle bir siireg, hizmet i¢i egitimi daha
verimli ve daha islevsel bir diizeye tasimada etkili olabilirken, HIE siirecinin hem birey
hem de sistem agisindan i¢cermesi gereken dinamizmi de gergeklestirebilir.
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In-service Education through Constructivist Viewpoint:
Need, Career, Learning and Motivation Dimensions.

Abstract

The aim of this study is to investigate the probable reflections of the need, career, learning and motivation
topics in in-service teacher education. For this purpose, determining the educational needs in context of
purpose-need relation, in-service teacher education, career, learning and motivation topics were discussed on
the basis of constructivist perspective. As result, it can be said that the constructivist perspective, compare to
traditional perspective, has differences in need, career, learning and motivation topics, and these differences
have potential to make in-service education programs more effective and productive.

Keywords:  In-service  teacher  education,  constructivism.  motivation.  learning.  career.
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