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Okul Yénetiminde Okul Giivenligini Saglamak i¢in Yapilan
Uygulamalar Konusunda Ogretmen ve Okul Miidiirlerinin
Goriisleri
Teachers’ and School Managers’ Opinions on
Implementations Made in School Management to Provide
School Security

Kasim KARAKUTUK*, Ece OZDOGAN OZBAL**, Anil SAGLAM***

Oz: Okullarin giivenlik uygulamalar1 igin kullandiklar1 yontemler gerek okullarin giivenliginin
saglanmasi gerekse giivenlik amaciyla yapilan uygulamalarin etkisi agisindan 6nem tagimaktadir. Bu
aragtirmanin amaci, okul miidiirlerinin goriislerine dayanarak okul giivenligi uygulamalarini saptamak ve
okul giivenligi uygulamalar1 konusundaki bulgulara yonelik Ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin
goriislerini  belirlemektir. Aragtirmanin modeli, nicel ve nitel aragtirma yaklagimlarimin birlikte
kullanildig1 betimsel tarama modelidir. Arastirma kapsaminda arastirmacilar tarafindan olusturan veri
toplama araglarindan anket araciligi ile 130 okul miidiiriinden, yar1 yapilandirilmis goériisme formlar
aracihg ile de 24 okul miidiri ve 24 o6gretmenden verilerin toplanmasi saglanmistir. Arastirmanin
sonucunda okullarda uygulanan giivenlik sistemleri arasinda “giivenlik kamera sistemi” ve “internet
lizerinden okul disindan da okulu gozleyebilmeyi saglayan kamera sistemi” goz oniine alindiginda, en ¢ok
uygulanan giivenlik sisteminin kameralar oldugu saptanmistir. Kamera sistemlerini, okul midiirlerinin en
¢ok “okul disindan gelen kisileri saptamak ve okul ig¢indeki davranislarini izlemek™ ile “Ggrenciler
arasinda ¢ikan ¢atigmalari saptamak” amaciyla kullandiklari bunun yani sira kameralarin “6gretmenlerin
derslere giris-¢cikis saatlerini kontrol etmek”, “Ogretmenlerin okula gelis-gidis saatlerini izlemek”,
“nobet¢i dgretmenleri izlemek”, “Ggretmenlerin davranislarini izlemek” ve “6gretmenlerin derslerdeki
performansimi izlemek” amaciyla kullanildigi da arastirma kapsaminda ortaya ¢ikmistir. Kameralarin
Ogretim ortamlarinda ve Ogretmenlerin denetimi amaciyla kullanilmasini okul miidiirlerinin tiimil ile
Ogretmenlerin 6nemli bir kisminin olagan karsilamasi, arastirmacilarca tartisilmasi gereken bir konu
olarak goriilmistiir. Okul giivenligini saglamak amaciyla kullanilan uygulamalarin kullanim amaglari ve
kullanim sekillerine iliskin okul yonetimi, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler bilgilendirilmelidir. Ayrica
okullarin giivenligi konusunda okul yonetimi ile 6gretmenlerin ortak karar almalar1 ve birlikte hareket
etmeleri konusunda okul yoneticileri 6ncii olmalidir.

Anahtar Kelimeler: Okul giivenligi, giivenlik, giivenlik kameralari

Abstract: The purpose of this study is to determine the school security applications based on the school
manager’s opinions and to determine the opinions of school managers and teachers regarding the findings
about school security applications. The model of this research is survey model in which both quantitative
and qualitative research approaches are used. Within the scope of the research, the data collection tools
created by the researchers and data were collected from 130 school principals through questionnaires and
24 school principals and 24 teachers through semi-structured interview forms. It was determined that the
most common security system used is the cameras. It was determined that school managers use camera
systems mostly for “watching for outsiders entering into school and watching their behaviors while inside
the school” and “detecting conflicts arising in between students” and also in this research it is revealed
that the cameras are also used for the following reasons; “to control if teachers are attending the classes
on time”, “to control if teachers are coming or going to the school on time”, “to monitor the teacher on
the shift”, “to monitor the teacher’s behaviors” and “to monitor the performance of the teachers in
classes”. The school administration, teachers, students and parents should be informed about the purposes
and forms of use of applications used to ensure school safety. In addition, school administrators should be
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at the forefront in making joint decisions between school administrators and teachers on school safety and
acting together.

Keywords: School security, security, security cameras

Giris

Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri ve Avrupa Birligi iilkelerinde olmak iizere Diinya
tilkelerinde okul giivenligi, yalniz okul yonetimlerince degil diger kamu yonetimlerince de
onem verilen konulardandir. Tiirkiye’de de okul giivenligi, diger iilkeler kadar olmasa da son
yillarda 6ne ¢ikan bir sorun olmaya baslamis ve bu sorun son Milli Egitim Sirasi’nin (2014)
giindeminde yer almistir. Giin gectikce artan okul giivenligine iliskin sorunun ¢o6ziimiinde,
oncelikle problemin tanimlanmasi ve probleme iligkin sorun yasayan gruplarin belirlenmesi
onem tasimaktadir.

Giivenli Okul ve Okul Giivenligi

Okul giivenligi, okulu etkileyen birgok degisken ile dogrudan iligkilidir. Okulun bulundugu
semtten, d6grenci sayisina, anne babalar 6grenim diizeyinden, okulun fiziki yapisina kadar
bir¢cok durum okul giivenligini etkilemektedir.

712 lisede yapilan bir arastirmada, okul binasinin bulundugu yerin, 6grencilerin sosyo-
ekonomik durumunun, okul biiyiikliigli ile 6grenci mobilitesinden dogrudan etkilenen okul
ikliminin, okulun giivenligini ve su¢ durumunu etkileyen degiskenler arasinda oldugu ortaya
konulmustur (Chen, 2008). Okulun niifusu, giivenli okulun temel gostergelerinden birisidir.
Givenli okul, okul biiyiikliigliniin (6grenci sayisinin) optimal, dolayisiyla yonetilebilir oldugu
okuldur. Diger bir gosterge okulun gevresidir. Cevresinden girdi alip ¢evresine ¢ikti sunan,
dolayisiyla gevresini etkileyen ve ¢evresinden etkilenen sosyal bir sistem olan okulun giivenligi,
cevresinin de giivenli olup olmamasindan dogrudan etkilenir. Kentlesmenin artmasi, giivenlik
sorununu da birlikte getirmektedir. Giivenli okul, ¢evresi de gilivenli olan okuldur. Giivenli
okulun bagka gostergeleri de 6grencilerin sosyo-ekonomik durumlar ile okulun ve g¢evresinin
gd¢ alip almamasidir. Ogrenci ve dgretmen hareketliliginin yiiksek; okula yeni kaydolan ve
okuldan ayrilan 6grenci sayisinin fazla oldugu, 6gretmeni ve yoneticisi ¢ok sik degisen okulun
giivenliginde sorun yasanmaktadir.

Giivenli okul, herkes i¢in 6grenmeye 6nem veren ve basar1 beklentisi olan, 6grencilerin
giivenli bir egitim ortaminda sosyal becerilerini sergileyebildikleri, 6fkelerini kontrol
edebildikleri, sorunlarina ¢oziim bulabildikleri ve herkesin birbirine saygili davrandigi bir
ortamdir (Celik, 2005, s. 88). Giivenli okul; 6grenci, 6gretmen ve diger personelin kendilerini
fiziksel ve psikolojik bakimdan O6zgiir hissettikleri okuldur (Doénmez, 2001). Giivenli okul,
ogrenci ve okul personelinin okul i¢inden ya da ¢evresinden kaynaklanan istenmeyen (sug,
siddet, saldirganlik, hirsizlik, tahripgilik, alkol, sigara ve uyusturucu madde kullanimi, cinsel
taciz gibi) davranislara karsi korunduklar1 ve okulda bir kriz ortami yaratabilecek olaganiistii
(silahl1 saldir1, yangin, deprem gibi) durumlarda can giivenliklerinin en iist diizeyde saglandigi
okuldur (Calik, Kurt ve Calik, 2011). Giivenli okul, yalnizca okul igerisindeki dgeleri degil, ayni
zamanda okulun siirekli etkilesim igerisinde oldugu toplumsal 6geleri de iyilestirmeyi amag
edinen okuldur. Giivenli okul, &grenci ve personelin okulun her yerinde baris igerisinde
yasadigi, bir grubun digerlerinden {istiin olmadigi, okuldaki tiim bireylerin birbirlerine saygili
davrandigi, okul iklimi igerisinde ydnetici, 68retmen, 6grenci, personel ve ziyaretcilerin olumlu
etkilesim i¢inde bulunduklar1 okuldur (Bucher ve Manning, 2005, s. 57). Giivenli okul, etkili
okuldur. Okulun etkililigi ise, amaglarimi gergeklestirme diizeyinden anlagilir.

Aragtirma kapsaminda okul miidiirleri, glivenli okulun; siddet, saldir1, zorbalik, istismar,
hirsizlik, fiziksel-psikolojik baski, okul malina zarar verilmesi, getelesme gibi olaylarin
yasanmadigi, bu tiir olaylara karsi gerekli Onlemlerin alindigi, okul yoneticilerinin,
ogretmenlerin, memurlarin  ve Ogrencilerin  kendilerini  giivende hissettikleri, korku
yasamadiklari, olumlu bir 6rgiit iklimine sahip bir yer oldugu tamimina "¢ok" ve "pek ¢ok"
diizeyde katilmislardir. Arastirmada giivenli okul (school safety) kavrami; 6gretim ortamini,
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okulun iklimini, okulun i¢ ve dis ¢evresini, okul giivenligini de i¢erecek bigimde genis kapsamli
olarak ele alinmistir. Okul giivenligi (school security) kavrami ise daha ¢ok okulda giivenligi
saglamak amaciyla kullanilan giivenlik sistemleri ve teknolojiyi (kamera vb.) iceren daha dar bir
anlam tasimaktadir.

Okullarda Giivenlik Sorunlari

Okulda giivenligin saglanmasi; dgrenciler ile okulda gorev yapan kisilerin (can, mal, fiziksel,
psikolojik ve sosyal) giivenliklerinin saglanmasi ve saglikli bir Ogretimin yapilmasi igin
gereklidir. Okullarda yasanan giivenlik sorunlarinin tespiti ve giivenlik sorunlarinin ¢ozimii
okulda yaganmasi1 muhtemel sorunlar1 en aza indirecektir.

Ogrencilerin silaha ulasabilmeleri, okul gevresinde ve 6grenci ailelerinde yiiksek oranda
igsizlik, ailelerin uyusturucu ve alkol kullanimi, ekonomik statiilerinin diisiik olmasi, go¢ ile
okul c¢evresine yerlesmis olmalar1 ve etnik ¢esitliliginin olmasi, g¢etelerin bulunmasi, okulun
fiziksel durumu, sosyal gevresi, 0gretmen, dgrenci, yonetici Ozellikleri (Stewart, 2003), diisiik
basari, zorbalik, sosyal olmayan akranlar, siddete tanik olan ailelerdeki cocuklar, istismara
ugrayan Ogrenciler, diisiik 6gretmen beklentileri ve medyadaki siddet haberleri okul giivenligini
etkileyen bazi olumsuz etmenlerdendir.

1960 yilindan beri Diinya genelinde sehir okullarinda; 6gretmenlere yonelik saldirilar %
7.100, narkotik suclar % 1.000, hirsizlik vb suglar % 306, saldirganlik iceren suglar % 100
oraninda artig gostermekle birlikte, 1990 yilindan sonra Amerika Birlesik Devletleri basta olmak
lizere bazi Avrupa Birligi iilkeleri okullarinda siddet eylemleri, okul baskinlari ve intihar
olaylar1 giderek daha sik goriilmeye baglanmistir (Green, 2000, S. 237). Amerika Birlesik
Devletleri’nde okul giivenligi konusunda yapilan arastirmalar, 6grencilerin okullarda zorbalik,
siddet, hirsizlik, tehdit gibi durumlarla karsilastiklarini ve okullarda cinayet ile intihar gibi
Oliimlii olaylarin da oldugunu gostermektedir (Devo eve digerleri, 2002). Bir bagka arastirmada
ise, okuldaki hirsizlik, taciz (sozel, duygusal, cinsel) ve siddetin G&grencilerde psikolojik
sorunlara yol a¢tig1 ortaya ¢ikmustir (Payne, Gottfredson ve Gottfredson, 2003).

Tiirkiye’deki okullarda da zorbalik, hirsizlik, geteler, sigara, alkol ve uyusturucu madde
kullanimi, vandalizm, okula tehlikeli aletlerin (silah, bigak, jilet) getirilmesi, okulda kriz ortam1
yaratabilen acil veya olaganiistii durumlar (silahli saldiri, intihar, deprem, yangin vb) gibi
giivenlik sorunlar ile karsilasilmaya baslanmistir (Giiler Yilmaz, 2010, s. 27). Tiirkiye’de
ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda yapilan bir arastirmada Ogrencilerin biiyiikk oranda
kendilerini fiziksel yonden giivensiz hissettikleri, erkek Ogrencilerin daha fazla &gretmen
siddetine ugradiklar ve hirsizlik olayma tanik olduklar1 (Tirkmen, 2004, s. 103); bir bagka
arastirmada ise 6gretmen goriislerine gore 6grencilerin kesici aletler tagidiklari, okulda 6grenci
kavgalarinin yasandigi; 6grenci goriislerine gore kendilerinin hirsizlik, 6grenci kavgalari ve
saka da olsa silah ve tehdit ile karsilastiklar1 (Geyin, 2007) saptanmustir. Yedi genel lisede 1.219
Ogrenciyle yapilan aragtirmada; Ogrenciler (% 40,3) okulda yasadiklari en onemli giivenlik
sorununun 6grenci kavgalari oldugunu belirtmislerdir (Dénmez ve Giiven, 2002). Ankara’daki
iic lisede okuyan 885 Ogrenciyle yapilan arastirmada da 6grencilerin % 28,2°sinin zorbalik
yaptigl, % 20,5’inin ise kurban oldugu saptanmistir (Pigskin ve Ayas, 2005). Bir baska
arastirmada ise dgrencilerin okullarda siddet iceren davranislari sergileme sikligiyla ilgili olarak
ilk swrada oOgrencinin Ogrenciye karst uyguladigi siddet, sonra sirasiyla arkadaslari ile
konusurken argo ifadeler kullanma, kiifiir etme, arkadaslariyla kavga etme, dersin islenmesini
engelleme, arkadaslaria fiziksel miidahalede bulunma, tehdit etme ve cinsel tacizde bulunma,
arkadaslarinin esyalarina zarar verme gibi davraniglarin yer aldigi belirlenmistir (Gokdas, 2007,
271). Tirkiye Biylik Millet Meclisi Arastirma Komisyonu'nca (2007) 261 ortadgretim
kurumunda 26.677 6grenciyle yiiriitiilen bir ¢calismada ise 6grencilerin sézel (% 53,0), duygusal
(% 36,3), fiziksel (% 22,0), cinsel (% 15,8) siddet ile karsilastigi ve sozel (% 48,7), duygusal (%
27,6), fiziksel (% 35,5), cinsel (% 11,7) siddet uyguladigi saptanmistir (Ozcebe, Ulukol,
Mollahaliloglu, Yardim ve Karaman, 2008). Yedi farkli bolgedeki ilkogretim okullarinin 7. ve
8. siifindaki 1.136 6grenciyle yapilan arastirmada; 6grenciler, sozlii (% 42,0) ve fiziksel tacize
(% 24,0) ugradiklarini bildirmislerdir (Ozénder, Saglam, Aksoy, Uluocak ve Koktiirk, 2005).
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Ogretmen-6grenci anlasmazliklar: ve okul cevresindeki bazi kisilerin dgrencileri rahatsiz
etmeleri, okullarda yaganan diger 6nemli sorunlar arasinda bulunmaktadir.

Okullarin gesitli tiirde giivenlik sorunlari yasadiklari goriilmekte ve bu sorunlarin tespiti
ile sorunlarin ortaya ¢ikmamasi i¢in alinmasi gereken onlemler her gecen giin daha da 6nem
tasimaktadir.

Okul Yonetiminin Okulun Giivenligini Saglama Gorevleri

Okulun amaci, topluma 6gretim hizmeti sunmaktir. Bu hizmeti sunabilmesi i¢in okulun i¢ ve dig
cevresinin giivenli olmasi zorunludur. Okulun amaglarini, okul yoénetimi gerceklestirmeye
calisir. Okul yoneticileri, okulun amaglarini ger¢eklestirmeye calisirken, kararlar alir, planlama
yapar, orgiitler, iletisimi saglar, dis ve i¢ ¢evreyi etkiler, esgiidiimii gergeklestirir, denetler ve
degerlendirir. Aslinda bunlar sorun ¢6zme siirecinin bilegenleridir. Bu nedenle okul
yoneticilerinin temel gorevi, okulda karsilastiklar1 sorunlart ¢6zmektir. Okul yonetimi, sorun
¢Ozme siirecidir. Okul yonetimi okulda 6grenci isleri, personel isleri, biitce isleri, okul isletmesi,
genel hizmetler gibi islerin yapilmasini saglar. Okul giivenligi de okul yoneticilerinin yapmast
gereken islerden genel-destek hizmetleri iginde yer alan 6nemli bir konudur. Okulun giivenligi
saglanamadiginda, okulun temel islevi olan 6gretim, verimli bir bi¢imde yerine getirilemez.
Diger yandan ¢ocugun giivenliginin saglanmasi, Tiirkiye’nin 1990 yilinda imzaladigi Cocuk
Haklar1 Sozlesmesi’ne gore Devletin sorumlulugundadir. Devletin, ¢ocuklar tizerinde en etkin
oldugu alan okullardir. Bunun i¢in 6grenciler, 6gretmenler ve okulda caligsanlarin giivenliginin
saglanmasi, okul yoneticilerinin sorumlulugundadir.

Okul ve gevresinin giivenliginin saglanmasi, oncelik okul yonetimi ve dgretmenlerde
olmak tizere, okulun i¢ bilesenleri, okul aile birligi, yerel yonetimler, emniyet gii¢leri, sosyal
hizmetler gibi farkli kuruluslarin isbirligini gerektirir. Okul giivenligine iligkin uygulamalarin
gerceklestirilmesinde, okul yoneticilerinin konu ile ilgili bilgi ve deneyim sahibi olmasi
gerekmektedir. Giivenli okul ortaminin olusmasi igin tiim okul bilesenlerinin ortak bir ¢aba
icerisinde olmasi o6nem tasir. Bu ylizden okulu giivensiz bir duruma sokan nedenler
derinlemesine tartigilmali ve toplumsal baglamda ¢oziimlenmelidir (Payne ve digerleri, 2003).

Istanbul Kent Giivenligi Projesi kapsaminda yapilan alan ¢alismalarinda halkin, okulda
okul miidiirli, polis ve okul aile birligi olarak siraladiklar1 saptanmistir (Karal, 2011, s. 57).
Giivenlik sorunlarimin 6nlenmesinde okulda polisin bulunmasindan ¢ok, okul yonetiminin farkli
kuruluslarla isbirligi ve egitim etkinlikleri yaparak bu sorunu dnlemeleri gerekir. Boylece, bir
yandan veliler bilinglendirilirken, 6te yandan &gretmen ve polislere konu ile ilgili hizmet ici
egitim verilmesi saglanmis olur.

Okul cevresini degistirmeye ¢alisma, okul gelistirme gabalarini siirdiirme, okulda tiim
personelin saygi dilini etkili kullanmasini saglama, bagkalariyla karsilastirmama, yeni 6grenme
yaklasimlarini uygulama, kisisel sorunlarin ¢oziimiine yardimci olma, karar alma siirecine
katma, sosyal becerileri gelistirmeye yonelik olanaklar sunma, tutum ve yargilar dikkate alarak
programlar olusturma, 6z saygi, 6z yeterlilik ve iletisim kurma becerilerini gelistirmeye yonelik
etkinlikler diizenleme, dgrencilerin okula uyum programlarini diizenleme, c¢atisma yonetimi
konusunda bilgilendirme, 6gretmenlerin ailelere yonelik seminerler vermesini saglama giivenli
okul ortaminin olusturulmasinda okul yoneticilerinin gorevleri arasinda yer alir (Lee, 2004, s.
84, aktaran Cankaya, 2010). Okul giivenliginin saglanmasinda okul yoneticilerinin; okul
giivenligini zedeleyen nedenlerin, risk etmenlerinin ve bunlarin toplumsal kaynaklarinin
belirlenmesi ve sorunun tiim yonleriyle ele alinmasi i¢in ¢aba gdstermesi gerekir.

Okulda Giivenligin Saglanmasinin Yontemleri
Okul giivenliginin saglanmas1 amaciyla okul yoneticilerince farkli uygulamalar yapilmaktadir.
Gelisen teknoloji, okul glivenliginde yeni sistemlerin kullanilmasina olanak saglamaktadir.

Okul giivenliginin saglanmasinda kisa ve uzun donemli uygulamalar ayri ayri
disiiniilmelidir. Kisa dénemli uygulamalar arasinda giivenlik kameralart kurulmasi, okul
girislerinde Ogrencilerin dedektdrle aranmasi, gilivenlik kapilarmin bulundurulmasi, okul
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alaninin denetlenmesi, okul disiplininden taviz verilmemesi, okulda gilivenlik cihazlar
kullanilmasi, 6grenci danigsmanligt merkezi olusturulmasi, “sifir hosgorii” politikasi
uygulanmasi, 6gretmenlere, 6grencilere ve ailelere yonelik seminerler verilmesi (Conn, 2004),
elektronik giris kontrol sistemleri, ziyaretci izleme, okul rozet ve armalarinin takilmasi, silah
algilayic1 sistemler, dijital ekranlar ve alarm sistemleri, acil durum salterleri, turnikeler,
giivenlik sifrelerinin kullanilmasi, dgrencilerin sirt ¢antalarinin okula alinmamasi gibi birgok
giivenlik Onlemleri sayilabilir. Ancak kisa donemli uygulamalar, tim gilivenlik sorunlarim
¢ozemez. Okul giivenligini saglamak i¢in kullanilacak teknolojiler belirlenirken teknoloji segilip
onun sorunlar1 ¢ézmesini beklemek yerine, sorunu ve dncelikleri tanimlayip gerekli analizleri
yaparak buna uygun ¢6ziim Onerileri gelistirmek daha uygun bir yontemdir (Schneider, 2010).
Kisa donemli uygulamalar, sorunlarin anlik ¢6ziime kavusmasina yardimct olmakta, sugun ya
da okul giivenligini tehdit eden etmenin saptanarak miidahale edilmesi siirecinde
kullanilmaktadir. Ancak bu Onlemlerin 6zenli uygulanmamasi, farklt sorunlara neden
olabilmektedir. Amac1 disinda kullanimi etik olmamakla birlikte kameralarin kullanimi buna
ornek gosterilebilir. Kameralarin okul i¢inde gerekli-gereksiz her yere konulmasi; 6gretmenler,
okul calisanlart ve Ogrencilerin George Orwell’in “1984” isimli romanindaki gibi gozetim
altinda olduklar1 duygusuna kapilmalarina neden olabilmektedir. Okulda kameralarin
kullanilmasi ve kayitlarinin saklanmasi yoneticilerin takdirine birakilmistir ki, bu demokratik
bir toplumda uygun olmayan bir davramstir (Ak, 2013, s. 387). Kameralarla izleme, okul
disiplininin saglanmasinda kolay bir yol gibi goriiliirken, okul kiiltiird, iletisim ve giiven gibi
konularda sikintilar yaratabilir (Amos, White ve Trader, 2015). Baz1 yayinlarda, gilivenligi
saglamada farkli denetim mekanizmalarmin olusturulmasi, kameralarin ve okulda kullanilan
farkli teknolojilerin izleme amacli kullanimi tartisilmaktadir (Monahan ve Torres, 2010).
Ozetle, okulda kullamlan giivenlik teknolojilerinin tiim boyutlar1 ile tartissimasina ve kullanim
amaglarmin etkili bir sekilde belirlenmesine gerek vardir.

Okul giivenliginin saglanmasinda wzun dénemli uygulamalar arasinda, ¢ok boyutlu
degiskenlerin icinde yer aldigi modellerin olusturulmasina, planlamalarin yapilmasina
gereksinim duyulmaktadir. Yapilan planlamalara okul yoneticileri, 6gretmenler, dgrenciler ve
aileler olmak iizere tiim ilgililerin katilimi, etkin bir model olusturma agisindan Gnem
tasimaktadir. Cok boyutlu bir konu olan okul giivenliginin, su¢ ve siddet olaylarin1 6nleme
acisindan incelenmesine ve okulun tiim bilesenlerini ilgilendiren Onlemlerin alinmasina
gereksinim duyulmaktadir.

Okullarda alinan giivenlik dnlemlerinin hangi amagla kullanildiginin, okulun 6gretmen
ve diger calisanlar1 ile Ogrencilerine agiklanmadiginda ya da onlar bu siirecin diginda
tutuldugunda zaman zaman giivensizlik ortamimi derinlestirerek farkli sorunlarin ortaya
¢ikmasina neden olabilir. Ozellikle giivenligin saglanmasinda kullanilan teknoloji destekli
uygulamalarin, amaci disinda kullanilmasi, okul yonetimi ile 6gretmenler, okul galisanlari,
ogrenciler ve veliler arasinda sorunlara yol agabilmektedir

Tiirkiye’de Okul Giivenligi Uygulamalan

Okul yonetimlerince giivenlik sistemleri genellikle okullarda giivenligi tehdit eden davraniglarin
ve durumlarin ortaya ¢ikmasini Onlemek amaciyla kulanilmaktadir. Okul giivenliginin
saglanmasi icin son yillarda 6zel giivenlik sirketlerinden alinan hizmetler, giivenlik gorevlisi,
bekei, okul polisi, glivenlik kameralar1 gibi uygulamalara bagvurulmaktadir. Okul (¢ocuk) polisi
uygulamasi da, 2001 yilinda il Emniyet Miidiirliikleri’nde Cocuk Sube Miidiirliigii niin/Biiro
Amirligi'nin kurulmasiyla baslamistir.

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan diizenlenen Milli Egitim Stralari, Tiirkiye’de egitim
politikalarinin olusturulma yollarindan birisidir. Bu baglamda 2-6.12.2014 tarihlerinde toplanan
19. ve son Milli Egitim Strasi’nda okul giivenliginin saglanmasi konusunda alinan Oneri
kararlarindan konuyla ilgili baglicalar1 sunlardir:  “Okul giivenligi konusunda uzmanlar
yetistirilerek istihdam edilmeli”, “Biitiin okullarda giivenlik gorevlisi ve saglik personeli
gorevlendirilmeli”, “Okullar; optimal biylikliikte olacak sekilde planlanmali”, “Okulun
cozemedigi giivenlik konularinda emniyet giiglerinden destek alinmali”, “Okula girig-gikis
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noktalarinin sayist simrlandirilmali”, “Her okul i¢in okul giivenligi eylem plani hazirlanmali;
risk grubuna giren okullara yonelik onlemler alinmali”, “Okul paydaslarinin okul gilivenligine
iliskin rol ve sorumluluklar1 tanimlanmali”, “Ihtiya¢ duyuldugunda okul paydaslar1 okul
giivenligi konusunda egitimden gegirilmeli”, “Aksam saatlerinde ders yapilan okullarin gevresi
aydinlatilmali”, “Okullara jenerator kurulmali”, “Okul ¢evresinde 6grenci sagligi ve giivenligi
acisindan risk olusturabilecek maddelerin satilmasini 6nlemeye yonelik denetimler yapilmali”,
“Okulda diizenlenen kurslarda 6gretmenlerin nobet gdrevi tanimlanmali”, “Ogrenci disiplin
yonetmelikleri gozden gegirilmeli; basta uyusturucu kullanimi olmak {izere Ogrencilerde
gbzlenen istenmeyen davramiglari Onlemek amaciyla caydiriciligt arttirict  diizenlemeler
yapilmal1”, “Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yonetmeligi, rehber dgretmenlerin
okul giivenligi konusundaki sorumluluklarini da kapsayacak sekilde yeniden diizenlenmeli”,
“Okul yéneticilerinin yetistirilmesinde okul giivenligi ile ilgili konular dikkate alinmali”, “Ikili
egitimden tam giin egitime gecilmeli”, “Okulda psikolojik giivenligi saglamak amaciyla,
ihtiyac1 oldugu tespit edilen 6gretmenlere 6fke kontrolii, catisma ydnetimi, arabuluculuk gibi
konularda psiko-egitim destegi saglanmali”, “Rehberlik servisi, agir psikolojik sorunlar yagayan
Ogrencilerin ailesine yardimci olmal1”, “Velilerin ve diger ziyaretgilerin ders saatleri igerisinde
okulun isleyisini bozacak sekilde okulda bulunmalar1 ve kontrolsiiz bigimde siniflara girmeleri
engellenmeli”, “Okul personeli ve 6grencilere yonelik siddeti onlemek amaciyla caydirict
yaptirimlar1 agirlastirici nitelikte yasal diizenlemeler yapilmali”. Okulda giivenlik 6nlemleri
alimmas1 konusuna resmi belgelerde yer verilmesi, okul giivenliginin aragtirmalara konu
edilmesini ve gerekli Onlemlerin alinmasim gerektiren Onemli bir konu oldugunu
gostermektedir.

Bu baglamda bu arastirmanin problemi, okul giivenligini saglamak ic¢in okullarda ne
gibi uygulamalar yapildigi konusunda arastirma gereksiniminin olmasidir. Aragtirma
kapsaminda okul miidiirlerinin goriislerine dayanarak okul giivenligi uygulamalarini saptamak
ve okul gilivenligi uygulamalar1 konusundaki bulgulara yonelik Ogretmenlerin ve okul
miidiirlerinin goriislerini belirlemek amaglanmustir.

Y 6ntem

Bu arastirmanin amaci, okul miidiirlerinin goriislerine dayanarak okul giivenligi uygulamalarini
saptamak ve okul giivenligi uygulamalar1 konusundaki bulgulara yonelik 6gretmenlerin ve okul
miidiirlerinin goriislerini belirlemektir. Bu amag dogrultusunda su sorulara yanit aranmugtir:

1. Okul miidiirleri, okulun giivenligi i¢in ne tiir uygulamalar yapmaktadirlar?

2. Okul miidiirleri, okul giivenlik sistemlerini hangi amagclar i¢in kullanmaktadirlar?

3.Ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin giivenlik sistemlerinin gerekliligine iliskin

goriigleri nelerdir?

4. Ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin okullarda giivenlik kameras1 kullanimina iliskin

goriisleri nelerdir?

Bu arastirmada okul, Tiirkiye’de Ankara ve Tokat illerinde, Milli Egitim Bakanligi’na
bagli resmi okullar1 (ilkokul, ortaokul, lise); okul miidiirii de bu okullarin ydneticilerini
tanimlamaktadir.

Arastirmamin modeli, nicel ve nitel arastirma yaklagimlarinin birlikte kullanildigi,
betimsel tarama (descriptive survey) modelidir. Arastirmada Once, okullarin giivenlik
uygulamalarinin (giivenlik sistemleri, kullanim amaglari, kullanim oranlari) betimlenmesi
amaciyla okul miidiirlerine anket uygulanmigtir. Anketten okul giivenligi uygulamalar
konusunda elde edilen bulgular dogrultusunda derinlemesine bilgi edinmek ig¢in, okullarda
giivenlik sistemlerinin gerekliligine ve okullarda kamera kullanimina iliskin 6gretmenler ve
okul miidiirleriyle goriismeler yapilmistir. Ayrica okullarinin giivenli bir bolgede olmadigini
diistinen okul miidiirleri ile, okullarinin neden giivenli bir bolgede olmadig lizerine goriigmeler
yapilmustir.

Calisma Grubu
Nicel yaklagimin gergeklestirildigi anket uygulamasinda arastirma evreni; Ankara ilinde 636
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ilkokul, 455 ortaokul, 146 genel lise, Tokat ilinde de 388 ilkokul, 195 ortaokul ve 22 genel lise
miidiirii olmak {izere 1.842 okul miidiiriidiir. Arastirma evrenine ulasilamayacag i¢cin 71 (%
54,6)’1 Ankara, 59 (% 45,4)’u Tokat’ta gérev yapmakta olan 130 okul miidiiriinden olusan bir
calisma grubu olusturulmustur. Calisma grubundaki okul miidiirlerinin gorev yaptiklar ilgeler
ise Ankara’da Etimesgut 32 (% 24,6), Mamak 7 (% 5.,4), Cankaya 16 (% 12,3), Yenimahalle 16
(% 12,3); Tokat’ta ise Zile 21 (% 16,2), Erbaa 38 (% 29,2)’dir. Calisma grubunun 80 (61,5)’
erkek, 50 (% 38,5)’si kadm; 91 (% 70,0)’1 ilkokul miidiirii, 21 (% 16,2)’i ortaokul miidiirii, 18
(% 13,8)’1 ise lise miidiriidiir. Calisma grubundaki okul miidiirlerinin 1 (% 0,8)’1 meslekte 1-5
yil, 7 (% 5,4)’si 6-10 y1l, 13 (% 10,0)’0 11-15 yil, 23 (% 17,7)1 16-20 y1l, 86 (% 66,1)’s1 20
yildan fazla gérev yapmustir. Caligma grubundaki okul miidiirlerinin gérev yaptiklar1 okullarin 1
(% 0,8)’inin 0-100, 18 (% 13,8)’inin 101-200, 14 (% 10,8)’tiniin 201-300, 16 (% 12,3)’sinin
301-400, 14 (% 10,8)’tiniin 401-500 ve 67 (% 51,5)’sinin 500’den fazla Ggrencisi vardir.
Calisma grubundaki okul miudiirlerinin 41 (% 31,5)’1 daha once giivenligi saglamak ve siddeti
onlemek konusunda bir egitim aldigim belirtirken, 89 (% 68,5)’u bu konuda egitim almadigini
agiklamustir.

Nitel yaklasimin gerceklestirildigi gériismeler i¢in arastirmada iki ayri ¢alisma grubu
olusturulmustur. Bunlardan birisi 6gretmen g¢alisma grubu, digeri ise okul miidiirii ¢aligma
grubudur. Ogretmen calisma grubunun, farkli degiskenleri temsil etmesi amaciyla iki ilden
(Ankara ve Tokat) 2’ser kadin ve erkek ilkokul Ogretmeni, 2’ser kadin ve erkek ortaokul
Ogretmeni, 2’ser kadin ve erkek lise 6gretmeni olmak iizere 24 6gretmenden olusturulmustur.
Okul miidiirti ¢aliyma grubu da aynmi bigimde, ayni iki ilden (Ankara ve Tokat), her iki
cinsiyetten (kadin-erkek) ve ii¢ okul diizeyinden (ilkokul, ortaokul, lise) 2’ser olmak iizere 24
okul miidiiriinden olusturulmustur.

Veri Toplama Araglari

Aragtirmada, okul giivenligi uygulamalarin1 saptamak i¢in; arastirmacilar tarafindan kisisel
bilgilerin, okulda kullanilan giivenlik sistemleri i¢in var-yok sorulariin, ¢oktan se¢meli
sorularin, 5°1i likert tipinde katilim diizeylerine iliskin sorularin ve agik uglu sorularin yer aldigi
bir anket taslagi hazirlanmigtir. Arastirmacilardan olusan ii¢ alan uzmani ve bir Glgme
degerlendirme uzmanimin goriisii alinarak anketin kapsam gegerliligi saglanmustir. Anket
taslagimin anlasilirligi ve amaca hizmet edip etmedigini test etmek amaciyla 15 okul miidiiriine
on uygulama yapilmistir. Anket taslaginin 6n uygulamada anlasilir oldugu belirlenmis, gbzden
gegirildikten sonra ankete son bigimi verilmistir.

Aragtirma kapsaminda okul giivenligi uygulamalar1 konusundaki bulgulara yonelik
ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin goriislerini belirlemek amaciyla O6gretmen ve okul
miidiirlerinin  gdriiglerini alabilmek i¢in iki ayr1 yar1 yapilandirilmis goriisme formu
olusturulmustur. Hazirlanan goriisme formlarina aragtirmacilardan olusan {i¢ alan uzmani ve bir
6l¢me degerlendirme uzmaninin goriisii alinarak son bigimi verilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Veri toplama araglarindan anket, 2016 Ocak ayinda c¢alisma grubundaki 130 okul miidiiriine
uygulanmistir. Anket ile elde edilen bulgularin ardindan okul giivenligi uygulamalar1 konusunda
elde edilen bulgulara yonelik derinlemesine bilgi edinmek i¢in, okullarda giivenlik sistemlerinin
gerekliligine ve kamera kullanimina iliskin 6gretmenler ve okul miidiirlerine yonelik ayri
hazirlanmig goriisme formlari ile bu konuda goriismeler yapilmistir. Goriismelerde ¢ogunlukla
ses kaydi yapilmis, ses kaydi yapilmasim istemeyen katilimcilarin goriisleri yazilmis ya da
goriigiilen kisiden kendisinin yazmasi istenmistir.

Verilerin Analizi

Anketle elde edilen verilerden siralama ve siniflama tiirlinde olanlarin ¢éziimlenmesinde frekans
ve % kullanilmis, likert tipi maddeler i¢in goriisler arasinda fark olup olmadigi 0.5 diizeyinde
kay-kare ile test edilmis, fark bulunamadig: igin goriislere katilma diizeyleri frekans ve % ile
¢cOziimlenmis ve yorumlanmustir.
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Ses kayitlari, goriismeler bittikten sonra ¢oziimlenmistir. Gorlismelerin tiimii yaziya
dokiildiikten sonra, arastirmanin amaglar1 dogrultusunda igerik analizi yapilarak bulgular elde
edilmistir.

Bulgular
Aragtirma kapsaminda elde edilen bulgular, arastirma sorularini yanitlayacak sekilde farkli
basliklarda deginilmistir.

Okullarda Giivenlik Uygulamalarina Iliskin Anketle Okul Miidiirlerinin Goriislerinden Elde
Edilen Bulgular. Anket uygulanan 130 okul miidiiriiniin vermis oldugu yanitlar incelendiginde,
en ¢ok olandan baglamak iizere okullarda su giivenlik uygulamalarmin yapildig1 saptanmistir:
Gece bahge ve bina aydinlatmasi (108), kamera sistemi (92), giin boyunca ve teneffiislerde
nobetci 6gretmen uygulamasi (90), belli zamanlarda sira i¢i ve varsa 6grenci dolaplarinda arama
(90), okul iginde 1s1 ya da harekete duyarli aydinlatma sistemi (88), alarm sistemi (75), demir-
celik kapi-kontrollii pencereler (70), ziyaretgi kartt uygulamasi (66), internet tizerinden okul
disindan da okulu gozleyebilmeyi saglayan kamera sistemi (61), belli zamanlarda 6grenci iist
aramasi (bicak vs.) (56), okulun dis kapisinda ve i¢inde giindiiz gorev yapan giivenlik personeli
(54), okulun yalnizca dis kapisinda gorev yapan beke¢i (53), belli zamanlarda okul iginde
(derslikler, kantin, alt katlar, cati vb) kavgada kullanilabilecek arag-gerec¢ (sopa, demir ¢ubuk,
bigak vb.) aramasi (49), okula giriste 6grenci kimlik karti denetimi (33), okulun girisinde
danisma gorevlisi (27), okulda gece nobet tutan glivenlik gorevlisi ya da bekei (23), okul polisi
(17), giris-¢ikis turnikeleri (14), yiiz ya da parmak okuma sistemi (12), kart okuma sistemi (5),
metal dedektor (1). Buna gore, giivenlik kamera sistemi ve internet tizerinden okul disindan da
okulu gozleyebilmeyi saglayan kamera sistemi birlikte en ¢ok uygulanan giivenlik sistemidir.
Okullarda  Kameralarin ~ Kullamldiklarr ~ Yerlere Iliskin ~ Anketle Okul ~Miidiirlerinin
Goriislerinden Elde Edilen Bulgular.- Anket bulgularina gore, okullarda kullanilan kameralarin
bulunduklart yerlere iligkin okul miidiirlerinin (n= 130) goriisleri sirasiyla soyledir: Koridorlar
(122), okul girisi (109), kantin (70), spor salonu (35), kiitiiphane (33), konferans salonu (33),
okul bahgesi (22), derslikler (12), 6gretmenler odasi (12). Bu bulgulara gore okullardaki
kameralar genellikle koridor, okul girisi ve kantin alanlarinda bulunmaktadir. Ancak bazi okul
miidiirlerinin derslikler (12) ve dgretmenler odasinda (12) da kamera bulundugunu belirttikleri
goriilmektedir. Arastirma kapsamindaki oOKullarin higbirisinde midiir-miidiir yardimcilart
odalari ile okul aile birligi odalarinda kamera bulunmamaktadir.

Okullarda Kameralarin Kullamim Amaclarina Iliskin Anketle Okul Miidiirlerinin Goriislerinden
Elde Edilen Bulgular. Anket bulgularina gére okullarda kameralarin kullanim amaglarina iligskin
okul miidiirlerinin (n= 130) belirttigi goriisler sunlardir: Okul disindan gelen kisileri saptamak
ve okul igindeki davramislarimi izlemek (89), 6grenciler arasinda g¢ikan gatigmalari saptamak
(67), 6gretmenlerin derslere giris ¢ikis saatlerini kontrol etmek (61), 6gretmenlerin okula gelis-
gidis saatlerini izlemek (45), nobet¢i 6gretmenleri izlemek (35), 6grenci ve 0gretmen arasinda
cikan catigmalar1 saptamak (34), d6gretmenlerin davraniglarini izlemek (28) ve 6gretmenlerin
derslerdeki performansini izlemek (4).

Okulda Kameralarin Kullamim Amagclarina Iliskin Okul Miidiirleriyle Yapilan Goriismelerden
Elde Edilen Bulgular. Anketle, okullarda kameralarin kullanim amaglarina iliskin okul
miidiirlerinin goriislerinden elde edilen “Giivenlik kameralarini daha ¢ok okul disindan gelen
kisileri saptamak ve okul i¢indeki davraniglarini izlemek, 6grenciler arasinda ¢ikan catigmalari
saptamak, Ogretmenlerin derse giris-¢ikis saatlerini izlemek, Ggretmenlerin okula gelis-gidis
saatlerini izlemek ve ndbetci 6gretmenleri izlemek” bulgulari, okul miidiirii ¢alisma grubundaki
24 miidiirle yapilan goriismelerde paylagilmis ve kendilerine bu uygulamalar hakkinda goriisleri
sorulmustur.

Goriisme yapilan 24 okul miidiiriinden 10’u giivenlik kameralarinin 6gretmenlerin derse
giris-¢ikis saatlerini izlemek, Ogretmenlerin okula gelis-gidis saatlerini izlemek ve nobetgi
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Ogretmenleri izlemek amaciyla kullanilmasini uygun bulmazken, geri kalan 14 okul miidiirii
giivenlik kameralarinin bu amaca hizmet ettigini, verilen yanitlarin dogal oldugunu belirtmistir.
Ogretmenlerin yaptiklarimin  kamera ile izlenmesini uygun bulmayan okul miidiirleri;
“Ogretmenlerin girig-gikislarinin kamera ile degil, okul yoOnetimi tarafindan izlenmesinin
saglanmas1 gereklidir”, “glivenlik kameralar1 asil amaclar1 dogrultusunda kullanilmalidir,
okulumuzda kontrol amagli hi¢ kullanilmamustir, kullanilmayacaktir da”, “kameralar 6gretmeni
tehdit amaciyla degil, giivenlik amaciyla kullanilmalidir”, “0gretmeni kameralar ile izlemenin
hicbir etik yan1 yoktur” gibi ifadeler kullanmiglardir. Giivenlik kameralarinin bu amaca hizmet
ettigini vurgulayan okul midiirleri ise “zaten okulumuzda bu amaglar i¢in kameralar
kullanilmaktadir”, “kameralarin kullanimi ile okulda diizen saglanmaktadir, izlenilmesinin
dogru oldugunu diislinliyorum”, “6gretmenlerin bu sekilde izlenmesi, okulda diizeni
saglamaktadir”, “okulda bu sekilde herkesin gorevini yerine getirip getirmedigi kontrol
edilebilmektedir” gibi ifadeler kullanmuslardir. Dénmez ve Ozer’in (2010) “Giivenlik Kamera
Sistemlerinin Yonetici ve Ogretmen Gériislerine Gore Degerlendirilmesi” adli arastirmasinda da
yoneticilerin gilivenlik kameralarinin kullanilmasindan genelde memnuniyet duyduklar1 ve
giivenlik kameralarinin kullaniminin okul giivenligi agisindan yararli oldugunu diistindiikleri
goriilmektedir.

Okulda Kameralarin Kullamim Amaglarina Iliskin Ogretmenlerle Yapilan Gériismelerden Elde
Edilen Bulgular. Ogretmen calisma grubundaki 24 ogretmen ile yapilan goriismelerde,
okullarda giivenlik 6nlemlerine gereksinim duyulup duyulmadigi sorulmustur. Ogretmen
calisma grubundaki oOgretmenlerin tamami okulda gilivenlik Onlemlerine gereksinim
duyuldugunu belirtmiglerdir. Buna gore: “Okulda kesinlikle giivenlik 6nlemine gereksinim
duyulmaktadir” (9), “6zellikle okul bahge kapisinin denetim altinda bulundurulmasi ve okul
etrafinda kolluk kuvvetlerinin her giin giris ¢ikislarda devriyede olmasi gerekir”, “gilinlimiiz
kosullarinda giivenlik Onlemlerine daha c¢ok gerek duyuluyor”, “ozellikle ilkogretim

2 (13

kademesinde giivenlik 6nlemleri kesinlikle oncelikli konu”, “giivenlik 6nlemleri 6grencilerin
kontrolii ve okul disindan gelen kisilerin izlenmesi igin gerekli”, “gilivenlik onlemleri okul
icerisindeki durumlarin izlenebilmesi, okula girislerin izlenmesi agisindan gereklidir” seklinde
giivenlik 6nlemlerine gereksinim duyuldugunu ifade etmislerdir.

Goriisme yapilan 24 6gretmene sorulan bir diger soru sudur: “Giivenlik uygulamalari
gerekli midir?” Bu kapsamda, tiim 6gretmenler giivenlik uygulamalariin gerekli oldugunu
belirtirken, 4 6gretmen “kesinlikle gereklidir” ifadesini kullanmistir. “Giivenlik uygulamalarinin
gerekli oldugunu” ifade eden dgretmenler “6zellikle bagimlilik yapan maddelerin kullanildigi,
uyulmasi gereken kurallara kars1 daha ¢gok direncin oldugu giiniimiizde giivenlik uygulamalari
artirnlmal1”, “okul bahgesinden ziyade okul c¢evresinde giivenlik uygulamalar1 yapilmali”,
“Ozellikle okul oyun bahgelerinde giivenlik onlemlerine yer verilmeli”, “kiyafet serbestligi
geldikten sonra okulda olmamasi gereken kisileri ayirt edebilmek igin gerekli”, “okulun
cevresindeki yabancilar, cesitli igyerleri ve internet kafeler agisindan gerekli”, “sadece kamera
degil okul girisinde ve okul binasinda gorevli kisiler bulundurulmali” gibi ifadeler
kullanmuslardir. Ogretmenler yalnizca kamera degil farkli uygulamalara da gerek duyuldugunu
belirtmislerdir.

Anketle okullarda kameralarin kullanim amaglarina iliskin okul miidiirlerinin
goriiglerinden elde edilen “Giivenlik kameralarini daha c¢ok okul disindan gelen Kkisileri
saptamak ve bu kisilerin okul i¢indeki davraniglarini izlemek, Ogrenciler arasinda ¢ikan
catigsmalar1 saptamak, 6gretmenlerin derse giris-cikis ve okula gelis-gidis saatlerini izlemek ve
ndbete¢i 6gretmenleri izlemek™ bulgulari, 6gretmen calisma grubundaki 24 6gretmenle yapilan
goriismelerde paylasilmis, kendilerine bu uygulamalar hakkindaki goriigleri sorulmustur. Okul
miidiirlerinin goriislerini destekleyen 6gretmenler, goriislerini su ifadelerle belirtmislerdir: “Bu
tir bir izlemenin yerinde ve gerekli bir uygulama oldugunu diisiiniiyorum” (6), “bu tiir
caligmalarin giivenlik agisindan etkili oldugunu ama yeterli olmadigini disiiniiyorum”,
“giivenlik kameralarinin siirekli kayit yapmasindan dolay1 bu amaglarla kullanilmasi uygundur”,
“okullarin bu amagla izleme yapmasi uygundur, hatta emniyet miidiirlerinden de destek almarak
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giivenligin  saglanmas1 gerekmektedir”, “kameralar amaci dogrultusunda kullaniliyor,
goriintiilere ihtiya¢ duyulunca bakilacagi i¢in gézden birsey kagamamasi i¢in takip ediliyor”.
Okul miidiirlerinin goriislerini  desteklemeyen Ogretmenler ise “okullardaki giivenlik
kameralarinin giivenligi tam olarak sagladiginm1 disiinmiiyorum", "giivenligi saglama yolu
giivenlik kameras1 kullanmak, Ogretmenleri izlemek degildir", "farkli yontemlerin
kullanilmasinin daha dogru olacagini diisiiniiyorum”, “giivenlik kameralarinin amacinin disinda
kullanilmamas1 gerektigini diisiiniiyorum, amacinin disinda kullanilmasi kullanici hatasidir”,
“okulda nobet tutan 6gretmenlerin izlenmesi giivenligin saglanmasi amacina uygun degildir”,
“giivenlik kameralar1 elbette giivenligi saglamada yararhidir, ancak 6gretmeni gdzlemlemek
giivensizlik hissi olusturdugu i¢in kurum iginde olumsuz etkileri olabilir”, “giivenlik
kameralarinin bahge igin gerekli ancak 6gretmenlerin derse giris-¢ikisi ve izlenmesi igin ¢ok
gerekli olmadigini, giivenlik amagli kullanilmasi gerektigini diisiiniiyorum”, “kameralarin ise
yaramadigin1 sadece oOgretmenleri gozlemek i¢in kullanildigimi diisiiniiyorum” yanitlarini
vermiglerdir. Yanitlardan da goriildiigii lizere bazi d6gretmenler okul miidirlerinin goriislerini
desteklerken, bazi Ogretmenler de giivenlik kameralarinin kullanim amaglart  disinda
kullanilmasinin uygun olmayacagini belirtmislerdir.

Giivenlik kameralarinin kullanim alanlar1 ve kullanim amaglar1 sorulan dgretmenlerin
birgogu, gilivenlik kameralarmin her alanda kullanilabilecegini ve gilivenlik amaci ile
kullanilmas1 gerektigini sdylemislerdir. Ogretmenler, okul igerisinde olacak ve disaridan
gelecek catigmalarin izlenmesinin 6nemli oldugunu vurgulamiglardir. Ancak bazi dgretmenler
yanitlarinda giivenlik kameralarinin kullanim alanlart igin “yalnizca giivenligin saglanmasi
amaciyla koridorlar ve dis mekanda gilivenlik kameralarinin kullanilmasi gerekir, korku amagl
degil islevsel olarak kullanilmalidir”, “6gretmenlerin aktif goérev yaptigr alanlarin disinda
kullanilmasi gerekir” gibi ifadeler kullanmiglardir.

Okul miidiirlerinin goriislerine iliskin 6gretmenlerin verdikleri yanitlar incelendiginde
Ogretmenlerin giivenlik 6nlemlerinin alinmasi konusunda bir sorun yasamadiklari, ancak bazi
Ogretmenlerin gilivenlik Onlemlerinin  kendilerinin izlenmesi i¢in kullanilmasinin uygun
olmadigini sdyledikleri belirlenmistir.

Okullarin Giivenli Bir Ortama Sahip Olup Olmadigina Iliskin Anketle Okul Miidiirlerinin
Goriislerinden Elde Edilen Bulgular. Okullarinin giivenli bir ortama sahip olup olmadigina ve
okullarinda olay ¢ikma durumuna iligkin okul miidiirlerinin gorisleriyle ilgili anketten elde
edilen bulgular sdyledir: “Okulunuz giivenli bir ortama sahip midir?” sorusuna 130 okul
miidiirtinden 95 (% 73.1)’1 “Evet”, “Okulunuzda hig olay ¢ikti m1?” sorusuna ise 17 (% 13.1)’si
“Evet” yanitin1 vermigtir. Buna gore anketi yamitlayan okul miidiirlerinin biiyiikk ¢ogunlugu
okullarinin giivenli bir ortama sahip oldugunu belirtmislerdir.

Okullarda Cikan Olaylarin Sikliklarina Iliskin Anketle Okul Miidiirlerinin Goriislerinden Elde
Edilen Bulgular. Anket bulgularina gore, okullarinda olay ¢iktigini belirten okul miidiirii sayisi
17°dir. Bunlarin 10’u bir kez, 3’1 iki kez, 4’ii birka¢ kez olay ¢iktigini belirtmistir. “Sik sik”
segenegini hi¢ bir okul miidiirii isaretlememistir.

Okullarda Cikan Olaylart Cozmek I¢in  Bagvurulan Yontemlere Iliskin Anketle Okul
Miidiirlerinin Gériislerinden Elde Edilen Bulgular. Ankette, okullarinda olay ¢iktigini belirten
okul miidiirlerinin 11’1 “Kendim ya da yardimcilarim/6gretmenlerle olaya miidahale ettik”, 9’u
“Olay1 ¢ikaran Ogrencilerin arkadaslar1 araciligiyla olay1 kontrol altina aldik”, 9’u “Giivenlik
elemanlarimizla olaya miidahale ettik”, 1’1 “Polis ¢agirarak olaya miidahale ettik”, 6’s1 “Higbir
miidahalede bulunmadik”, 1’1 “Hi¢bir miidahale etmeden olayin sonug¢lanmasindan sonra olay1
¢ikaran sorumlulari belirlemek igin sorusturma actik” goriiglerini agiklamiglardir.

Okulda Yasanan Olaywn Tiiriine Iliskin Anketle Okul Miidiirlerinin Gériislerinden Elde Edilen

Bulgular. Ankette okullarinda olay ¢iktigini belirten okul miidiirlerinden 12’si “disaridan okula
giren kigilerin ¢ikardigi sorunlar”, 9’u ise “okulun Ogrencileri arasinda ¢ikan kavgalar”
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nedeniyle olay ¢iktigini belirtmistir.

Giivenli Okul Tammna Iliskin Anketle Okul Miidiirlerinin Gériislerinden Elde Edilen Bulgular.
Okul midirlerinin anketteki “Giivenli Okul” tanmimina katilma diizeyleri Tablo 1’de
goriilmektedir (n= 129).

Tablo 1
Okul Miidiirlerinin “Giivenli Okul” Tanimina Katilma Diizeyleri
Katilma Diizeyi
g [
s 532 & g
5 2 82 2 3
S S2: 2l
= ¥ 5% wE OF
n 2T N ES8 ©8 98
Goriigler % anf ¥ < O UM A M
e  Giivenli okul, siddet, saldir1, hirsizlik, birisine n 0 4 14 13 08
fiziksel-psikolojik baski yapilmasi, okul malina
zarar verilmesi gibi olaylarin olmadig: yerdir. % 00 31 109 10,1 759
e  Giivenli okul, okuldaki herkesin birbirlerini n 0 6 4 23 96
(yoneticilerin tiim d6gretmenleri, 6gretmenlerin
tiim 6grencileri, 6grencilerin birbirlerini)
tanidiklar1 yerdir. % 00 47 31 17,8 744
e Giivenli okul, velinin ¢ocugunu goniil rahathigiyla N 0 0 4 15 110
biraktigi yerdir. % 0,0 0,0 3,1 11,6 85,3
e Giivenli okul, yoneticilerin ve gretmenlerin n 0 2 2 17 108
gorevlerini rahatlikla yaptig1 yerdir. % 00 16 16 131 837
e Okulun giivenli olmas1 okuldaki yoneticilerin, n 0 0 8 32 89
Ogretmenlerin ve 6grencilerin varsa memurlarin
kendilerini rahat ve glivende hissetmelerini,
kimseden korkmamalarini saglar. % 0,0 0,0 6,2 24,8 69,0
e  Giivenli okul, siddetin ve saldirinin olmadigi n 0 4 2 36 8
yerdir. % 00 31 16 279 674
e Giivenli okul, olumlu bir 6rgiit iklimine sahip n 0 2 6 34 87
yerdir. % 00 16 47 263 674

Tablo 1 incelendiginde, “Giivenli okul, siddet, saldiri, hirsizlik, birisine fiziksel-
psikolojik baski yapilmasi, okul malina zarar verilmesi gibi olaylarin olmadig: yerdir” goriisiine
111 (% 86,0), “Giivenli okul, okuldaki herkesin birbirlerini (yoneticilerin tiim Ogretmenleri,
Ogretmenlerin tiim Ogrencileri, dgrencilerin birbirlerini) tamidiklar1 yerdir” goriisiine 119 (%
92,2), “Giivenli okul, velinin ¢ocugunu goniil rahathigiyla biraktig1 yerdir” goriisine 125 (%
96,9), “Giivenli okul, yoneticilerin ve &gretmenlerin gorevlerini rahatlikla yaptigir yerdir”
goriigine 125 (% 96,9), “Okulun giivenli olmasi okuldaki yoneticilerin, 6gretmenlerin ve
Ogrencilerin varsa memurlarin kendilerini rahat ve gilivende hissetmelerini, kimseden
korkmamalarini saglar” goriisiine 121 (% 93,8), “Giivenli okul siddetin ve saldirinin olmadigi
yerdir” goriisiine 123 (% 95,3), “Giivenli okul olumlu bir 6rgiit iklimine sahip yerdir” goriisiine
121 (% 93,8) okul miidiiriiniin "¢ok" ve "pek cok" diizeyde katildigi gozlenmektedir. Bu
sorularin “glivenli okul” tamimini yansittigi disiiniildiiginde okul miidiirlerinin en az %
86,0’sin1n giivenli okul tanimlarinda hemfikir oldugu goriilmektedir.
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Okulda Uygulanan Fiziksel Giivenlik Onlemlerine Iliskin Anketle Okul Miidiirlerinin
Goriislerinden Elde Edilen Bulgular. Okul midiirlerinin okulda fiziksel giivenlik 6nlemlerine
iliskin ankette belirttikleri goriisler Tablo 2°de verilmistir (n= 129).

Tablo 2
Okul miidiirlerinin okulda uygulanan fiziksel giivenlik dnlemlerine iliskin goriigleri
Katilma Diizeyi
= 5
= £ %E & E
s 2 &2 2 2
2 S = o S & O
E 288 2382
n «o& % g ERCR: o &
Goriigler 0 LM M OM UM A M
e Giivenli okul, okulda giivenlik sisteminin (kamera N 2 6 32 48 41
vb.) iyi kuruldugu yerdir. % 16 46 248 37,2 31,8
e Okulda giivenlik sistemlerinin kurulmasi giivenli bir N 0 0 16 44 69
okul yonetimi igin gereklidir. % 00 00 124 341 535
e Giivenli okul, yangin vb. durumlara kars1 gerekli n 0 0 6 58 65
onlemlerin alinmis oldugu okuldur. % 0,0 0,0 46 450 50,4
e Okul giivenligi i¢in okul disindan hizmet alim1 n 2 4 28 34 61
yoluyla giivenlik hizmeti alinmasinin en sagliklis
oldugunu diistiniiyorum. % 16 31 21,7 26,3 47,3
e Okul giivenlik sistemleri yalnizca okuldaki siddet n 7 62 19 24 17
olaylarini degil, 6gretmen performansini da kontrol
edebilmek i¢in kullanilabilir. % 54 48,1 14,7 18,6 13,2
e  Okul giivenlik sistemleri i¢in daha gelismis n 0 4 26 69 30
teknolojiler tiretilmesine gereksinim duyulmaktadir. % 00 31 202 535 232
e  Okul giivenligini saglamak i¢in okul kamera n 0 8 21 51 49
sistemleri, okul giris turnikeleri gibi sistemlerin
yararli oldugunu diisiiniiyorum. % 0,0 6,2 16,3 395 38,0

Tablo 2’de “Giivenli okul, okulda giivenlik sisteminin (kamera vb.) iyi kuruldugu
yerdir” goriisiine 89 (% 69,0), “Okulda giivenlik sistemlerinin kurulmasi giivenli bir okul
yonetimi i¢in gereklidir” goriisiine 113 (% 87,6), “Giivenli okul yangin vb. durumlara karsi
gerekli dnlemlerin alinmis oldugu okuldur” goriisiine 123 (% 95,4), “Okul giivenligi i¢in okul
disindan hizmet alimi yoluyla gilivenlik hizmeti alinmasinin en sagliklisi oldugunu
diisiiniiyorum” goriisiine 95 (% 73,6), “Okul giivenlik sistemleri i¢in daha gelismis teknolojiler
iiretilmesine gereksinim duyulmaktadir” goriisiine 99 (% 76,7), “Okul giivenligini saglamak i¢in
okul kamera sistemleri, okul giris turnikeleri gibi sistemlerin yararli oldugunu diisliniiyorum”
goriigiine 100 (% 77,5) okul midiiriiniin “gok” ve “pek ¢ok” diizeyde katildig1 goriilmektedir.
Bu goriislerin ortak 6zelligi, okulda giivenlik 6nlemlerinin alinmasinin gerekli oldugudur.

Diger yandan “Okul giivenlik sistemleri yalnizca okuldaki siddet olaylarini degil,
Ogretmen performansini da kontrol edebilmek igin kullanilabilir” goriisiine 41 okul miidiiriiniin
(% 31,8) “cok” ve “pek cok” diizeyde, 14 okul miidiiriiniin (% 14,7) ise “orta diizeyde” katildig1
goriilmektedir. Bu bulgu ise, giivenlik sistemlerinin kullanim amaci disinda kullanilmasinda
sakinca gérmeyen 6nemli bir okul miidiiri grubunun varligini géstermektedir.

Okul Giivenligini Etkileyen Etmenlere Iliskin Ankette Okul Miidiirlerinin Gériislerinden
Elde Edilen Bulgular. Okul miidiirlerinin okul giivenligini etkileyen etmenlere iligkin ankette
belirttigi goriisler, Tablo 3’te sunulmustur. (n= 129).
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Tablo 3
Okul miidiirlerinin okul giivenligini etkileyen etmenlere iliskin goriisleri
Katilma Diizeyi
g 0
= £ BE & E
s £ g 2 2
= ] =g} S M O
E =2 Rz =282
n oE yE EEZE x5
Goriigler % T I ONMONM M
e Okul giivenliginde okulun biiyiikliigii etkili n 0 0 9 68 52
olmaktadir. % 0,0 0,0 7,0 52,7 40,3
e Okulda 6grenciler tarafindan sinif icerisinde cep n 0 1 46 12 70
telefonu kullanilmasi, 6grenim siirecini
etkilediginden okul giivenligini olumsuz etkiler. % 00 08 356 93 543
e  Gorev yaptigim okulun fiziksel yapis1 giivenlik n 25 51 10 24 19
tehditleri olusturmaktadir. % 19,4 395 7,8 18,6 14,7
e Gorev yaptigim okulun iginde bulundugu bolge N 54 34 26 6 9
giivenlik agisindan tehlikelidir. % 419 26,3 20,2 46 7,0
e  Okul giivenliginin saglanmasi i¢in okul n 0o 22 10 50 47
giivenligine iligskin bazi 6nlemlerin alinmasina
gereksinim duyulmaktadir. % 0,0 171 7,7 38,8 364

Tablo 3’e gore; “Okul giivenliginde okulun biiytikligii etkili olmaktadir” goriisiine 120
(% 93,0), “Okulda 6grenciler tarafindan sinif igerisinde cep telefonu kullanilmasi, 6grenim
stirecini etkilediginden okul giivenligini olumsuz etkiler” goriisiine 82 (% 63,6), “Gorev
yaptigim okulun fiziksel yapis1 giivenlik tehditleri olusturmaktadir” goriisiine 43 (% 33,3),
“Okul giivenliginin saglanmasi i¢in okul giivenligine iliskin bazi Gnlemlerin alinmasina
gereksinim duyulmaktadir” goriisiine 97 (% 75,2) okul miidiiriiniin “gok” ve “pek ¢cok™ diizeyde
katildigr; “Gorev yaptigim okulun i¢inde bulundugu bélge giivenlik agisindan tehlikelidir”
goriisiine ise 88 okul miidiiriiniin (% 68,2) ise “hi¢” ve “az” diizeyde katildig1 goriilmektedir.

Bu goriislerden dikkat c¢eken katilimcilarin tgte birinin c¢alistigt okulun fiziksel
yapisinin tehdit olusturdugudur. Okul biiyiikliigliniin glivenlikte etkili oldugunu belirtenlerin
oraninin ¢ok yiiksek oldugu da gozlenmistir. Okullar biiylidiikge okullardaki siddet olaylarmda
artma egiliminin olmasi, bilyiik okullarin en fazla elestirildigi nokta olmaktadir. Hampel (2002),
biiylik okullarda daha teknik araglar ve yontemlerle okul giivenliginin gerceklestirilmeye
calisilmasmin giivenlikle ilgili baz1 sikintilar getirdigini belirtmektedir. Okulda siddet olaylari
sikca yasaniyorsa Ogrencilerin giivenlik kaygisi artacak ve derslerden ¢ok giivenliklerini
diisiineceklerdir. Bu durum okul biyiikligii ile yakindan ilgilidir. Toplumsal arastirmalar da bu
yargly1l desteklemektedir. Daha kiigiik yerlesim birimlerinde giivenlik sorunlarinin azaldigi
kabul edilmektedir. Bu azalmada, o yerlesim birimindeki insan toplulugunun birbirleri hakkinda
daha fazla bilgiye sahip olmasinin, kendi aralarinda daha sik iletisim kurma olanaklarinin ve
yasam kosullarinin ortak olmasimin etkisinin oldugu ileri siiriilmektedir (Karakiitiik ve digerleri,
2014).

Okul miidiirlerinin biiyiik cogunlugu okul giivenliginin saglanmasinda bazi dnlemlerin
almmasina gereksinim duyuldugunu belirtmislerdir. “Gérev yaptigim okulun i¢inde bulundugu
bolge giivenlik acisindan tehlikelidir” goriisiine okul miidiirlerinin 15 (% 11,7)’1 “cok” ve “pek
¢ok”, 26 (% 20,3)’s1 ise “orta” diizeyde katilmaktadir. Bu oranlar okul miidirlerinin ii¢te bir
kadarinin okullarinin bulundugu ¢evrenin tehlikeli oldugunu disiindiigiinii gostermektedir.
“Gorev yaptigim okulun i¢cinde bulundugu bolge giivenlik acisindan tehlikelidir” goriisiine
“cok” ve “pek cok” diizeyde katilan 15 okul miidiiriinden 11’inin Erbaa, 4’{inlin Zile; “orta”
diizeyde katilan 26 okul midiiriinden 4’{iniin Erbaa ve 4’liniin Zile ilgelerindeki okul miidiirleri
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oldugu gozlenmistir. “Cok” ve “pek ¢cok™ diizey ile “orta” diizeyde katildigini belirten ve Tokat
calisma grubunda bulunan 23 okul miidiiriine bdlgenin neden giivenlik acisindan tehlikeli
oldugu sorulmustur. Okul miidiirlerinin yanitlar1 incelendiginde okul miidiirlerinden 9’u
bolgenin fiziki kosullar nedeniyle, 9°u bolgede daha once kagirma olaylarina rastlandigi igin, 5’
bolgede hirsizlik olaylar1 yasandigi icin, 4’1 okullarin sehir merkezinden uzak alanda oldugu
icin glivenligi olmadigini ifade etmistir.

Okulun Giivenli Olmasimin Onemine Iliskin Ankette Okul Miidiirlerinin Goriislerinden Elde
Edilen Bulgular. Okulun giivenli olmasinin 6nemine iliskin okul midiirlerinin gorisleri Tablo
4’te verilmistir. (n=129).

Tablo 4
Okul miidiirlerinin okulun giivenli olmasinin 6nemine iligkin goriigleri

Katilma Diizeyi

e Q
: 5%eg § ¢
Z‘ g\. E o g\ % g\
= =A== = <3
n wE NE ST 88 ¥§
Goriisler % ZEo (M EFZ Ox ax
e Okulun giivenli olmasi1 6grenme ortami agisindan N 0 0 4 34 91
onemlidir. % 00 00 31 264 705
e Giivenli okulun saglanmasinda dgrenciler, aile ve N 0 3 6 69 51
Ogretmenlerin diislinceleri onem tasir. % 00 23 47 535 395
e Okullarda 6gretimin olabilmesi i¢in giivenli n 7 8 45 12 57

okulun olusturulmasinin 6n kosul oldugunu

diisiiniiyorum. % 54 6,2 349 9,3 4472

Tablo 4’e gore okulun giivenli olmasmin onemine iliskin anketteki tiim maddelere,
anketi yanitlayan okul miidiirleri biiyiik ¢ogunlukla katilmiglardir. Buna gore, okul miidiirlerinin
neredeyse tamami 125 (% 96,9)’i “Okulun giivenli olmasi 6grenme ortami agisindan
o6nemlidir”; 120 (% 93,0)’si “Giivenli okulun saglanmasinda 6grenciler, aile ve dgretmenlerin
diisiinceleri 6nem tasir”, 69 (% 53,5)’u “Okullarda 6gretimin olabilmesi i¢in giivenli okulun
olusturulmasmin 6n kosul oldugunu disiliniiyorum” goriisiine “cok™ ve “pek ¢ok” diizeyde
katilmiglardir. Buna karsin, “6gretimin olabilmesi icin giivenligin 6n kosul oldugunu”
diisiinenlerin orani, “6grenme ortami i¢in giivenligin énemli oldugunu” vurgulayanlara gore
diisiik gikmustir.

Okulun Giivenlik Hizmetlerinin Yillik Malivetine Iliskin Ankette Okul Miidiirlerinin
Goriislerinden Elde Edilen Bulgular.- Okulun giivenlik hizmetlerinin yillik maliyetini okul
miidiirlerinden 36 (% 27,7)’s1 0-10.000 TL, 41 (% 31,5)’1 10.001-20.000 TL, 21 (% 16,2)’i
20.001-30.000 TL, 8 (% 6,2)’1 30.001-40.000 TL, 8 (% 6,2)’1 40.001-50.000 TL, 3 (% 2,3)’i
50.001-60.000 TL, 1 (% 0,8)’1 60.001-70.000 TL, 1 (% 0,8)’1 80.001-90.000 TL, 1 (% 0,8)’i
90.001-100.000 TL arasinda oldugunu belirtmis, 10 okul miidiirii ise soruya yanit vermemistir.
Okul miidiirlerinin yarisindan fazlasi (77 okul miidiirii, % 59,2) yillik maliyetin 20.000 TL’ye
kadar okul giivenligini saglamada yeterli olabilecegini diisiinmektedir. Okul miidiirleri bu
maliyetin genel olarak giivenlik kameralar1 ve giivenlik gorevlileri kapsaminda kullanilacagini
belirtmislerdir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler
Bu arastirmada, aragtirmanin amaglar1 dogrultusunda asagidaki sonuglara ulagilmistir.
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1. Tiirkiye’de okul giivenligi uygulamalar: konusunda ulasilan sonu¢lar. Okullarda gece
bahge ve bina aydinlatmasi, kamera sistemi, giin boyunca ve teneffiislerde ndbet¢i 6gretmen
uygulamasi, belli zamanlarda sira i¢i ve varsa 6grenci dolaplarinda arama, okul i¢inde 1s1 ya da
harekete duyarli aydinlatma sistemi, alarm sistemi, demir-gelik kapi-kontrollii pencereler,
ziyaretci kart1 uygulamasi, internet iizerinden okul disindan da okulu gdzleyebilmeyi saglayan
kamera sistemi, belli zamanlarda 6grenci iist aramasi (bigak vb.), okulun dis kapisinda ve i¢inde
giindiiz gorev yapan giivenlik personeli, okulun yalnizca dig kapisinda gorev yapan bekgisi, belli
zamanlarda okul iginde (derslikler, kantin, alt katlar, ¢at1 vb.) kavgada kullanilabilecek arac-
gerec (sopa, demir ¢ubuk, bigak vb.) aramasi, okula giriste 6grenci kimlik kart1 denetimi, okulun
girisinde danigma gorevlisi, okulda gece nébet tutan giivenlik gorevlisi ya da bekgi, okul polisi,
giris-¢ikis turnikeleri, yiiz ya da parmak okuma sistemi, kart okuma sistemi, metal dedektor gibi
giivenlik uygulamalar1 yapilmaktadir.

2. Okul giivenlik sistemlerini kullanma amaclari konusunda ulasilan sonuglar.
Okullarda giivenlik kameralart okul disindan gelen kisileri saptamak ve okul igindeki
davraniglarini izlemek, 6grenciler arasinda ¢ikan catismalari; d6grenciler arasindaki fiziki ya da
sozel tartismalar1 saptamak, Ogretmenlerin derslere giris-cikis saatlerini kontrol etmek,
Ogretmenlerin okula gelis-gidis saatlerini izlemek, ndbet¢i Ogretmenleri izlemek, Ogrenci
Ogretmen arasinda c¢ikan catismalart saptamak, Ogretmenlerin davranislarini izlemek ve
Ogretmenlerin derslerdeki performansini izlemek amaciyla kullanilmaktadir.

3. Okulda giivenlik sistemlerinin gerekliligine iligkin sonuglar. Okul miidiiriileri ve
ogretmenlerin Okullarda gilivenlik sistemlerinin gerekli oldugunu diisiindiigi sonucuna
ulagilmustir.

4. Okullarda kamera kullanimina iliskin sonuglar. Baz1 6gretmenler ve okul miidiirleri,
okullarda giivenlik kameralarininin kullanilmasini gilivenlik agisindan uygun bulurken, bazi
Ogretmenler de giivenlik kameralarinin kullanim amaglart disginda kullanilmasinin uygun
olmayacagini belirtmiglerdir. Giivenlik kameralarinin her alanda kullanilabilecegi ve gilivenlik
amaci ile kullanilmasi gerektigi, okul icerisinde olacak ve disaridan gelecek g¢atigmalarin
izlenmesi ve yalnizca giivenligin saglanmasi amaciyla koridorlar ve dis mekanda kullanilmasi,
Ogretmenlerin aktif gérev yaptigi alanlarin disinda kullanilmasi, korku amaclh degil islevsel
olarak kullanilmasi gerektigi sonucuna ulasilmustir.

5. Diger bazi sonug¢lar. Okullarin giivenli olmasi 6nem tasimaktadir. Okulun fiziksel
yapist okul giivenliginde bir tehdit olusturabilir. Okul biiyiikliigliniin okul giivenliginde etkili
oldugu goriilmektedir. Okul glivenlik hizmetleri y1llik olarak bir maliyete sahiptir.

Bu arastirmada, okullarda uygulanan giivenlik sistemleri arasinda “giivenlik kamera
sistemi” ve “internet iizerinden okul disindan da okulu goézleyebilmeyi saglayan kamera
sistemi” g6z Oniine alindiginda, en g¢ok uygulanan giivenlik sisteminin kameralar oldugu
saptanmistir. Kamera sistemlerini, okul miidiirlerinin en ¢ok “okul digindan gelen kisileri
saptamak ve okul i¢indeki davraniglarini izlemek” ile “Ogrenciler arasinda ¢ikan catigmalari
saptamak” amactyla kullandiklar1 saptanmistir. Bunun yaninda 6grenci ve 0gretmen arasinda
cikan catigmalar1 saptamak ic¢in de kameralara basvurulmaktadir. Ancak kameralarin
“Ogretmenlerin derslere giris-cikis saatlerini kontrol etmek”, “6gretmenlerin okula gelis-gidis
saatlerini izlemek”, “ndbetci 6gretmenleri izlemek”, “6gretmenlerin davraniglarini izlemek” ve
“Ogretmenlerin derslerdeki performansini izlemek” amaciyla kullanildigi da bu arastirmada
ortaya ¢ikmustir. Okul giivenliginin saglanmasi; saglikli egitim ortaminin olusturulmasi, okul
ikliminin pozitif olmasi ve okulun etkili yonetimi agisindan gereklidir. Okul giivenligi, sadece
cevresel diizenlemelerle degil, okul personeli, 6grenciler ve ailelere yonelik okula kars1 giiclii
bir baglilik olusturmak i¢in okulu pozitif anlamda gelistirme siirecini de kapsamaktadir (Grene,
2005, aktaran Cankaya, 2009). Bu nedenle okul giivenliginin saglanmasinda tiim degiskenlerin
dikkatlice degerlendirilmesi ve sorunlarin tespiti onem tagimaktadir.

Calik ve digerleri (2011) tarafindan yapilan arastirmada giivenli okul ortaminin
olusturulmasi i¢in okulu biitiinsel olarak degerlendirmek gerektigini, okul yasaminin tim
alanlartyla biitiinlestirilmesi, 6grencilere olumlu davranislar kazandirilmasini saglayan nitelikte
olmas1 gerektigi belirlenmistir. Okul gilivenliginin  saglanmas1 okul ydneticilerinin
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sorumlulugundadir. Okulun giivenligi i¢in fiziki kosullarin saglanmasinin yan1 sira, sosyal ve
psikolojik kosullarin da uygun duruma getirilmesi, okulun bir biitiin olarak ele alinarak okulun
tiim bilesenlerinin (6gretmen, personel, 6grenci, aile) ve okul disindaki ilgili kisi ve kuruluslarla
da isbirligi yapilmas1 gerekir. Okul giivenliginin saglanmasi i¢in kisa ve uzun donemde yapilan
uygulamalar farkli Onlemler gerektirebilir. Okul giivenliginin saglanmasinda yapilacak
uygulamalarin bir maliyeti vardir. Bu maliyet, yeni teknolojilerin kullanilmastyla artabilir.

Kameralarin 6gretim ortamlarinda ve dgretmenlerin denetimi amaciyla kullanilmasini
okul miidiirlerinin tiimii ile Ogretmenlerin 6nemli bir kismimin olagan karsilamasi,
arastirmacilarca tartisilmasi gereken bir konu olarak gdriilmiistiir.

Okul giivenligini saglamak amaciyla kullanilan uygulamalarin kullanim amaglar ve
kullanim sekillerine iliskin okul yonetimi ve 6gretmenlerin bilgilendirilmesi onerilebilir. Ayrica
okullarda giivenlik konusunda yapilacak uygulamalar igin genel Olgiinler (standartlar)
belirlenebilir ve her okul i¢in giivenlik uygulamalarinda kullanilabilecek kamera sistemleri
standartlasabilir. Bu uygulamalara ve okul giivenligine iliskin okul miidiirlerine ve 6gretmenlere
hizmet i¢i egitimler verilebilir. Ogrencilerin de goriislerini iceren arastirmalar
gerceklestirilebilir.
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Extended Abstract

Introduction

A safe school is a place which gives importance to education for everyone and has success
expectation, where the students can present their social skills in a safe educational environment
and control their anger and find solutions to their problems and where everyone is respectful to
each other (Celik, 2005, p. 88). A safe school is a school where the student and the staff lives in
peace in all areas of the school, that no one group is superior to another, that every individual is
respectful against each other, and the instructor, the student, the administration is
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communicating in a positive manner within the climate of the school. (Bucher and Manning,
2005, 57). School security term is mostly used in the narrower sense which includes security
systems and technology (camera etc.) which is used for providing the security. To have a secure
school and school environment, first the school management and teachers and also different
institutions such as main components of the school, parent-teacher association, local authorities,
security forces, social services cooperation is needed. To carry on the implementations
regarding the school security, the school managers should have related experience and
information. To form a safe school environment it is important that all school components
should be in a joint effort. That’s why all reasons making the school unsafe should be deeply
discussed and analyzed in social context.

In this context, the problem of this research is the necessity of research in
implementations that should be executed to maintain the school security. The purpose of this
study is to determine the school security implementations based on the school manager’s
opinions and to determine the opinions of school managers and teachers regarding the findings
about school security implementations.

Method

The model of this research is descriptive in which both quantitative and qualitative research
approaches are used. In this research, firstly, to define the security implementations (security
systems, intended use, usage rate), questionnaire is applied to the school managers. In
accordance with the gathered information from the questionnaires regarding school security
implementations to have deeper information, interviews are conducted with teachers and school
managers regarding the necessity of security systems and use of security cameras in schools.

In the questionnaire application which the quantitative approach is applied, the universe
of the research is; 636 preschools, 455 middle school, 146 high schools in Ankara, 388
preschools, 195 middle school, 22 high schools in Tokat. Because the universe of the research
can not be reached, a work group of 130 school managers that 71 (54,6 %) of them working in
Ankara and 59 (45,4 %) of them working in Tokat is formed.

For the interviews which the qualitative approach is applied, two different work groups
are formed. One of them is teacher work group and the other is school manager work group. To
represent the different variables, the teacher work group is formed of; 2 each women and men
primary school teacher, 2 each women and men middle school teacher, 2 each women and men
high school teacher from 2 cities (Ankara and Tokat) which is in total 24 teachers.

Discussion, Results and Reccomendations
Results of the Research.- In this research, below results are achieved with regards to this
research’s purposes.

1. The results achieved regarding the school security in Turkey In schools, below
security implementations are performed; yard and building lighting, camera system, all day and
in the breaks; hall monitor application, searching the desks and cupboards of the students from
time to time, lighting system that is heat or motion sensitive within the school, alarm system,
iron-steel door-controlled windows, visitor card application, camera system that lets remote
access via the internet, body search of the students from time to time (knife etc.), security staff
employed within the school and in the entrance thru the day, a warden employed just in the
entrance door of the school, within the school (classrooms, canteen, downstairs, attic etc)
searching any equipments that could be used for fight (stick, bar, knife etc.), student identity
card check before entering the school, a receptionist on the entrance of the school, security staff
or warden for night shifts, school police, in and out turnstiles, face or finger recognition system,
card reading system, metal detector.

2. The results achieved regarding the intended usage of school security system. The
security cameras in schools are used to determine the ones coming from out of the school and
monitor the behaviors within the school, to determine the conflicts between the students, to
control if teachers are attending the classes on time, to control if teachers are coming or going to
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the school on time, to monitor the teacher on the shift, to determine the conflicts between the
student and the teacher, to monitor the teacher’s behaviors and to monitor the performance of
the teachers in classes.

3. Results regarding the necessity of security systems in schools. It is found out that the
security systems in schools are necessary.

4. Results regarding security cam usage in the school. Some of the teachers and school
managers find the usage of security cameras in schools proper in the means of security, whereas
some of the teachers stated that misuse of security cameras is not proper. Below results are
achieved; the security cameras could be used in all areas with the purpose of security, to
monitor the conflicts both from out of the school and within the school, the security cameras
should only be used in hallways and outdoors to maintain the security, it should be used in areas
where the teachers are not actively working, it should not be used for threatening but should be
used only functionally.

5. Some other results. Schools being secure is important. The physical conditions of the
school might become a threat on the school security. The size of the school has effect on school
security. School security services has annual costs.

Maintaining the school security is necessary in the means of forming a healthy
education environment, to have a positive school climate and effective management of the
school. Maintaining the school security is the responsibility of school managers. Besides
maintaining the physical conditions for the school security, social and psychologic conditions
should also be enhanced, school should be considered as a whole with all its components
(teacher, staff, student, parents) and collaborations should be made with related people and
institutions from out of the school. Short term and long term implementations to maintain the
school security may need different precautions. The implementations to maintain the school
security have costs. This cost might increase with the usage of late technologies.

In this research, in the light of the fact that “security camera systems” and “the camera
system which can be watched online, out from the school” are among the security systems used
at schools, it has been determined that the most common security system used is cameras. It has
been determined that school managers use camera systems mostly for “watching for outsiders
entering into school and watching their behaviors while inside the school” and “detecting
conflicts arise in between students”. Besides, to appoint the conflicts between students and
teachers, cameras are consulted. However, in this research it is revealed that the cameras are
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also used for the following reasons; “to control if teachers are attending the classes on time”, “to
control if teachers are coming or going to the school on time”, “to monitor the teacher on the
shift”, “to monitor the teacher’s behaviors” and “to monitor the performance of the teachers in
classes”. All of the school managers and most of the teachers finding the use of cameras in
education environments and for the inspection of the teachers ordinary is thought to be a subject

that should be discussed by the researchers.
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