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ILKOKULLARIN MESLEKi OGRENME TOPLULUKLARI OLMA
DURUMLARININ DEGERLENDIiRILMESI!

Nazife KARADAG?
Mehmet Siikrii BELLIBAS?

Oz: Bu aragtirmanin amaci ilkokullarin mesleki égrenme topluluklar: olma durumlarinin
degerlendirilmesidir. Nitel arastirma yontemleri gergevesinde yapilandirilan arastirmada
durum ¢aligmast deseni kullanilmistir. Veriler, Adryaman ili merkezinde bulunan ii¢ ilkokulda
amagcli 6rneklem yontemi ile segilen 10 6gretmenden goriisme yoluyla toplanmistir. Verilerin
analizinde icerik analizi ve betimsel analiz tekniklerinden yararlanilmistir. Arastirma
sonuglarina gore 6gretmen goriisleri agisindan okullarda mesleki 6grenme topluluklarinin
olusturulmasini destekleyen unsurlarin paylasilan vizyon ve degerler boyutu altinda ele
almabilecegi; mesleki 6grenme topluluklarinin olusturulmasiin 6niindeki engellerin okul
miidiirlerinin paylasilan liderlik uygulamalarinin siirli olmasi, 6gretmenlerin toplu 6grenme
faaliyetlerinde bulunmak istemekten kaginmasi, bireysel uygulamalarin paylasiimasindan
kacinilmasi ile zaman, kaynak ve iletisim gibi destekleyici unsurlarin olmamasi boyutlari

altinda ele alinabilecegi sdylenebilir.
Anahtar Kelimeler: Mesleki gelisim, mesleki 6grenme toplulugu, paylasilan liderlik
Giris

Tiim diinyada egitim alaninda galisan politikacilar ve uygulayicilar, paylasilan normlar
ve degerlerin gelistirilmesi, 6grenci basarisina odaklanma ve isbirligi gibi siiregleri 6n
plana ¢ikaran yeni okul kiiltiiriinii gelistirmenin yollarii aramaktadir (Darling-Hammond
ve McLaughlin, 1995; Louis, Kruse ve Marks, 1996). Bunun yani sira, 21. ylizyilda okul
yoneticilerinden ve 6gretmenlerden beklentiler ve dgretmenlerin rollerinde degisiklikler
meydana gelmistir. Bu da 6gretmen ve yoneticilerin yeni gorevleri yerine getirme ve yeni
beceriler gelistirmelerini zorunlu kilmistir (Bullough, 2007). Bu ¢abalar, okullarin 6grenen
orgiitler olmasi, yonetsel sorumluluklarin paylagilmas:t ve yakin zamanda yaygin olarak
tartisilan okullari Mesleki Ogrenme Toplulugu (MOT) [Professional Learning Communities]
olarak tasarlanmasi gibi kavramlar1 6n plana ¢ikaracak yeni egitim siire¢lerinin gelismesine

zemin hazirlamistir.

1) Bu arastirma EFMAP/2015-0003 kodu ile Adiyaman Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenmistir.

2) Yrd. Dog. Dr., Adiyaman Universitesi, Egitim Fakiiltesi, nazifekaradag@adiyaman.edu.tr

3) Dog. Dr., Adiyaman Universitesi, Egitim Fakiiltesi, mbellibas@adiyaman.edu.tr



Ilkokullarin Mesleki Ogrenme Topluluklart Olma Durumlarinin Degerlendirilmesi

MOT, 6gretmenlerin birbiri ile etkilesimde bulundugu, takim calismalar1 ve isbirliginin
yapildig, yeni egitsel uygulamalarmn tartisildigi bir birlikte 6grenme ortamidir. MOT
ogretmenlerin okulun amaglarina ve Ogrenci 6grenmesine odaklanmalarini, paylasilan
degerlerin gii¢lendirilmesini, uygulamada karsilastiklart problemlere ¢dziim bulmalarini
ve okuldaki karar alma siireclerine katilimlarini saglamaktadir (ilgan, Erdem, Cakmak,
Erdogmus ve Seving, 2011). Mesleki 6grenme topluluklarinin bulunduklari okullarda
ogretmenlerin motivasyon (Ginsberg, 2011), i3 doyumu (Ackerman, 2011) ve orgiitsel
baghiliklarimin (Lee, Zhang ve Yin, 2011) yan sira 6grencilerin akademik basarilarinin da

(Vescio, Ross ve Adams, 2008) yiiksek oldugu bilinmektedir.

MOT kavraminin tanim ve icerigine bakildiginda okulda egitim ve gretim faaliyetlerinin
gelistirilmesini merkeze alan bir anlayisa dayali oldugu goriilmektedir (Hipp ve Huffman,
2010). Buna kapsamda, son yillarda Tiirkiye’deki okullar1 MOT acisindan incelemeye
calisan arastirmalarda artis goriilmektedir (Bellibas, Bulut ve Gedik, 2017; flgan vd., 2011;
Kalkan, 2015). Ancak, belli bir egitim cercevesi ve okul kiiltiiriine uygun olarak tasarlanan
bir uygulamay1 dogrudan bagka bir iilkeye ve okul kiiltiiriine aktarmak her zaman beklenilen
sonuglart dogurmayabilir. Bu durumun uluslararas1 literatiirde siklikla vurgulandigi
goriilmektedir (Hallinger, 2016; Oplatka ve Arar, 2016). Bu nedenle, 6gretme ve 6grenme
etkinliklerinin kalitesini arttiracag: diisiiniilen MOT uygulamalarmin Tiirkiye’deki okul
yapisi ve kiiltiirti agisindan degerlendirilmesi gerektigi diigiiniilmektedir. Ttirkiye’de mesleki
6grenme topluluklarinin olusturulmasi i¢in gerekli ortam ve unsurlarin neler oldugunun
bilinmesi ve mesleki 6grenme topluluklarini olusturabilmenin 6niindeki engellerin tespiti
onemli goriilmektedir. Buna dayanarak, bu arastirmada temel amag ilkokullarin MOT olma

durumlarim ve iligkili problemleri 6gretmen bakis agisi ¢ergevesinde degerlendirmektir.
Mesleki égrenme topluluklart (MOT)

Literatirde MOT’e iliskin ¢ok sayida tanim bulunmaktadir. Ornegin, Hipp ve Huffman
(2010) MOT’ii okuldaki tiim &grenciler ve yetiskinler (6gretmen, ydnetici ve digerleri)
icin bir dgrenme kiltiirii olusturmak ve siirdirmek amaciyla profesyonel egitimcilerin
isbirlikli ve bilingli bir bigimde c¢alismasi seklinde tanimlamaktadir. Birgok tanimin odak
noktasinda 6gretim siireglerinin yansitici, igbirligine dayali, kapsayici, 6grenme odakli ve
biiyiimeyi destekleyici bigimde paylasimi ve elestirel bir yaklagimla ele alinmasinin oldugu
goriilmektedir (Toole ve Louis, 2002). MOT’iin okullarda olusturulabilmesi i¢in paylasilan
degerler ve normlar, etkilesim ve katilim, meslektaslarin birbirine bagimliligi ve meslektaslar
arasindaki anlamli iligkilere dayali bir okul kiiltiiriniin olusturulmasi gerekliliginin

vurgulandigi goriilmektedir (Stoll, Bolam, McMahon, Wallace ve Thomas, 2006).
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MOT’iin okullar iizerindeki etkilerine iliskin arastirmalarda genellikle dgrenci basarist
iizerindeki etkisine vurgu yapildigi goriilmektedir. Ornegin, Andrews ve Lewis’e (2004)
gore MOT iin parcasi olan dgretmenler siiflarinda daha etkili ve dgrenciler daha basarilidir.
Ayrica MOT’iin, 6grenci gelisimine iliskin verilerin incelenmesi, 6grenci calismalarinin
analiz edilmesi, 0grenme siirecini kolaylagtiracak etkili stratejilerin belirlenmesi, etkili
ders siireglerinin tasarimi ve kritiginin yapilmasi, ilerlemelerin dl¢iilmesi amaciyla sinif
temelli degerlendirme siirecinin gergeklestirilmesini sagladigi bilinmektedir (Professional
Development Partnership, 2008). Etkili MOT, 6grencilerin  6grenme siireglerinin
iyilestirilmesi amactyla okulun tiim ¢alisanlarinin 6grenme siireglerini geligtirme ve siirekli
o6grenmeyi tesvik etme kapasitesine sahiptir (Stoll vd., 2006). Etkili okul ve okul gelistirme
calismalarinda siklikla iizerinde durulan bir konu olan MOT’iin olusturulmas: ile 6gretme-
ogrenme siirecinin gelistirilebilecegi diistiniilmektedir (Harris ve Jones, 2010; Pirtle ve Tobia,
2014; Resnick, 2010). Andrews ve Lewis’e (2004) gore dgretmenler MOT igerisinde yer
aldiklar1 zaman yalnizca bilgi tabanlar1 genislemez; ayn1 zamanda sinif i¢i uygulamalari da
gelisir. Diger yandan MOT’iin temel amacinin 6grenci basarisini arttirmak igin calisanlarin
etkililigini artirmak oldugu ifade edilmektedir (Bolam vd., 2005).

Thiessen ve Anderson’a (1999) gére MOT yoluyla dgretmenlerin dgrenme siireclerinin
iyilestirilmesi, okul gelisimi ve dgrenci 6grenmelerinin ilerlemesi saglanmaktadir. DuFour
ve Eaker’a (1998) gore ise MOT, dgrencilerin grenme ihtiyaclari icin okulun kolektif
kapasitesine isaret etmektedir. Newmann ve Wehlage’a (1995) gére MOT ogrenci
ogrenmeleri icin paylasilan agik amaglar, isbirligi yapmayi ve sorumlulugu paylasmayi
ve etkili dgretim icin elestirel diisiinmeyi saglar. MOT okullara kendi i¢c dinamiklerinden
(kapasitelerinden) faydalanarak kendilerini stirekli doniistiirmeleri igin bir destekleyici yap1

sunmaktadir (Morrisey, 2000).

Bir okulda MOT’iin temel prensiplerinden biri Ogrencilerin 6grenme siireglerindeki
zorluklara karg1 6gretmenlerin isbirligi i¢inde ¢aligmalari ve sorumluluk paylagmaya istekli
olmalaridir (DuFour ve Eaker, 1998). Stoll vd. (2006) ise etkili MOT’{in olusturulmasinin
bireylerin degisim siireglerine uymalar1, grup dinamizmi, okul biiyiikligii, okul bolgesi,
okulun konumu, okulun tarihi ge¢misi gibi okula ait unsurlar ile yerel halk, ulusal topluluk,
politik kararlar gibi okul dis1 unsurlardan etkilendigini belirtmektedir. Mitchell ve Sackney’e
(2000) gore mesleki 6grenme topluluklarinin olusturulmasi bireysel kapasite (bilginin
aktif ve yansitici olusturucusu); kisilerarast kapasite (mesai arkadaslari ile iliskiler ve
grup aktiviteleri) ve orgiitsel kapasite (rgiitsel siireclerin olusturulmasi ve gelistirilmesini
saglayan orgiitsel yapilart olusturmak, kapilart agmak, duvarlari yikmak, liderlik ve giiciin

paylasilmasi) gereklidir.
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MOT’e genellikle gelismis ve gelismekte olan iilkelerde rastlanmaktadir (Sai ve Siraj,
2015). MOT’iin olusturulabilmesi igin 6grenme siireglerine odaklanilmasi (mesleki gelisim
firsatlarmin sunulmasi, is temelli 6grenme firsatlarmm sunulmasi, bir 6grenme siireci
olarak 6z-degerlendirme siirecinden yararlanilmasi, 6grenilenlerin transferi ve yeni bilgi
olusturulmas1 amaciyla bireysel dgrenmeden toplu 6grenme siirecine gegilmesi); MOT e
liderlik yapilmasi (bir 6grenme kiltiiriiniin olusturulmasi, liderligin insancil yoniiniin 6n
plana ¢ikarilmasi, paylagimer liderlik); diger sosyal kaynaklarin gelistirilmesi (giivene
dayal1 ve pozitif is iliskileri, grup dinamizmi); yapisal kaynaklarin yonetimi (zaman, ¢alisma
mekani); dis temsilcilerle etkilesim kurulmasi (destek/yardim, ortakliklar, is aglar1) gerekli
goriilmektedir (Bolam vd., 2005).

Kuramsal cerceve

Birarastirmada kuramsal ger¢eve aragtirmaciya siireg boyunca yol gostermesi agisindan biiyiik
6nem arz eder. Kuramsal ¢erceve 6zellikle ilgili ¢alismadaki olgularin nasil tanimlandigi ve
kapsaminin ne olduguna dair okuyucuya 6nemli bilgiler sunar. Bu ¢alismada gegen MOT
kavramimin genel gergevesi ve arastirmanin yontemi Hipp ve Huffman (2010) tarafindan
gelistirilen ve etkililigi deneysel yontemlerle kanitlanmis MOT modeline dayanmaktadar.
Hipp ve Huffman (2010) MOT’ii “okuldaki tiim grenciler ve yetiskinler (6gretmen, yonetici
ve digerleri) i¢in bir dgrenme kiiltiirii olusturmak ve silirdiirmek amaciyla profesyonel
egitimcilerin igbirlikli ve bilingli bir bi¢imde c¢alismasi” olarak tanimlamistir (s.12). Bu
modele gore MOT alti alt boyuttan meydana gelmistir. Bunlar, paylasilan ve destekleyici
liderlik, paylasilan degerler ve vizyon, kolektif 6grenme ve uygulama, paylasilan kigisel

uygulama, destekleyici iliskiler ve destekleyici yapilar seklindedir.

Destekleyici ve paylasilan liderlik: Okul miidiirii 6zellikle elinde bulundurdugu gii¢, otorite
ve karar verme yetkilerini diger personelle paylasirken, personelin liderlik becerilerini

gelistirmeleri konusunda onlar1 desteklemelidir.

Paylagilan degerler ve vizyon: Okul personelinin 6grenci 6grenmesine odaklanan ve 6gretme-
ogrenme aktivitelerine iliskin karar vermede rehberlik edecek ortak bir vizyon ve degerler

gelistirmelerini gerekli kilmaktadir.

Kolektif ogrenme ve uygulama: Okul personeli diizenli bir bigimde bilgi paylagiminda

bulunur ve plan yapma, problem ¢dzme ve 6grenme firsatlarini arttirma adina isbirligi yapar.

Paylasilan bireysel uygulama: Ogrencilerin 6grenmelerini arttirmak ve kendi kapasitelerini
gelistirmek amaciyla, 6gretmenlerin birbirlerini siniflarda izlemelerini ve &gretime iliskin

yontem ve tekniklerine dair birbirlerine doniit vermelerini saglamaktadir.
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Destekleyici iligkiler: Bu boyut okul kiiltlirline odaklanmaktadir. Buradaki temel amag tiim
okul personeli arasinda saygi, giiven ve sorumluluga dayali pozitif bir iliski gelistirmektir.
Bu basarildiginda 6gretmenlerin kolektif uygulama ve 6grenme ve bireysel uygulamalarini
paylasma ihtimali artmaktadir.

Destekleyici yapilar: Okul personelinin bir araya gelip uygulamalarini paylasmalar1 ve
ogrenci ¢iktilarini degerlendirmeleri i¢in gerekli sistem (iletisim ve teknoloji) ve kaynaklarin

(personel, zaman, materyal) okulda mevcut olmasidir.
Yontem

Nitel arastirma yontem ve teknikleri ger¢evesinde yapilandirilan aragtirmada durum calismasi
deseni benimsenmistir. Bir veya birden fazla olayin/durumun derinlemesine ele alindigi
durum c¢alismasi (Swanborn, 2010), Yin (2002) tarafindan arastirmacinin “nasil” veya
“neden” sorularina yanit aradigi bir arastirma deseni olarak tanimlanmistir. Arastirmada,
ilkokullardaki mevcut siire¢ ve yapilarin mesleki 6grenme topluluklarinin olusturulmasi
cabalarint nasil destekleyecegi veya engelleyeceginin incelenmesi amaglandigindan

aragtirma, durum c¢alismasi olarak yapilandirilmistir.

Katilimcilar

Arastirmanin katilimcilarini, Adiyaman ili merkez ilgeye bagh ilkokullarda ¢alisan toplam
10 Ogretmenler olusturmaktadir. Katilimcilarla goriismeler gerceklestirilmeden Once
arastirmacilar tarafindan iic ilkokulda “MOT” hakkinda seminer verilmis ve katilimcilar
bu seminere katilanlar arasindan secilmistir. Katilimecilarin belirlenmesi asamasinda
amagli ornekleme yontemlerinden 6l¢iit 6rnekleme teknigi benimsenmistir. Katilimcilarin
belirlenmesinde ele alinan temel 6lgiit ise 6gretmenlere verilen seminere katilmis olmaktir. Bu
nedenle, arastirmanin ¢alisma grubunu seminere katilanlardan goniillii olanlar olugturmustur.

Katilimcilara ait demografik bilgiler Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1 Katilimcilara ait demografik bilgiler

Katilimer Kodu Cinsiyet Yas Egitim Durumu Mesleki Kidem Meveut Okl_l_ldal,(i
Calisma Siiresi
01 E 62 Onlisans 38 11
02 E 57 Lisans 26 2
03 E 41 Y. Lisans 17 2
04 K 42 Lisans 22 4
05 K 46 Lisans 23 2
06 K 49 On Lisans 30 22
07 E 51 Lisans 30 8
08 E 50 On Lisans 30 24
09 E 48 Lisans 25 9
010 E 43 Lisans 22 10
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Tablo 1°de gortildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin 7’si erkek, 3’ kadindir. Yaslar1
41 ile 62 arasindadir. 1’1 yiiksek lisans, 6°s1 lisans, 3’1 ise Onlisans mezunudur. Ayrica
ogretmenlerin mesleki kidemleri 17 ile 38 yil arasinda degisirken, mevcut okullarindaki

calisma siireleri 2 ile 24 y1l arasinda degigsmektedir.
Seminer ¢alismast

Seminer c¢aligsmasina baglamadan 6nce yapilacak seminer ve toplanacak verilere iligkin
Adiyaman il Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli izinler almmistir. Seminerlerde mesleki
6grenme topluluklar1 hakkinda genel agiklayict bilgiler, mesleki 6grenme topluluklarinin
olusturulmasi siireci, bu siireci olusturmak igin gerekli unsurlar, mesleki 6grenme
topluluklarmin boyutlari hakkinda bilgi verilmistir. Seminerlere birinci okulda 17, ikinci
okulda 15, iiclincli okulda ise 20 6gretmen katilmis ve seminerlerin her biri yaklasik bir
saat slirmiistiir. Seminerler tamamlandiktan sonra seminere katilan ve aragtirma i¢in gonillii
olan Ogretmenlerle gériisme yapmak tizere okullara yeniden gidilmistir. Gerekli izinler
alinarak aragtirmaya katilacak goniillii 6gretmenlerin belirlenmesi amaciyla 6gretmenlerle
on goriismeler yapilmistir. On goriismelerin ardindan 6gretmenlerle, kendi okullarida her

biri yaklagik 45 dakika siiren yiiz yiize yar1 yapilandirilmis goriismeler gergeklestirilmistir.
Verilerin toplanmast

Arasgtirma verilerinin toplanmasinda yari1 yapilandirilmis goriismelerden faydalanilmistir.
Ogretmenler igin gelistirilmis olan yar1 yapilandirilmis goriisme formu MOTiin olusturulmasi
icin gerekli oldugu diisiiniilen “destekleyici ve paylasilan liderlik”, “paylagilan degerler ve
vizyon”, “kolektif 6grenme ve uygulama”, “paylasilan bireysel uygulama” “destekleyici
iliskiler” ve “destekleyici yapilar” boyutlar1 goz oniinde bulundurularak gelistirilmistir. Bu
baglamda gelistiren form okulda 6grenme vizyonun nasil gelistirildigi, okulda sergilenen
mevcut liderligin 6gretmenler tarafindan nasil tanimlandigi, Ogretmenlerin 6gretim
becerilerini ve 6grenci basarilarini gelistirmek i¢in kullandiklar stratejilerin neler oldugu,
okulda 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyen ve engelleyen unsur ve siireclerin
neler oldugu seklinde sorulardan olugmustur. Yar1 yapilandirilmis goriismenin yapisi geregi
veri toplama siireci boyunca 6gretmenlerden gelen cevaplar ¢ercevesinde sorular genisletilmis

ve derinlestirilmistir.
Verilerin analizi

Gortismelere dayali olarak elde edilen verilerin analizinde ise igerik analizi ve betimsel analiz
teknikleri birlikte kullanilmistir. Sesli dosyalar halindeki verilerin dncelikle transkripsiyonu
yapilmistir. Yazili dokiiman haline getirilen verilerin analizinde ilk adimda betimsel analizden

faydalanilmistir. Betimsel analiz yonteminde veriler daha onceden belirlenen temalar
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cercevesinde olusturulmustur (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu ¢alismada temalar kuramsal
cergeveyi olusturan alt bagliklar olarak belirlenmistir. Daha sonraki asamada ise igerik
analizine gidilmis ve veriler kodlanmistir. Elde edilen anlamli kodlardan iliskili olanlar alt
temalar1 olusturacak sekilde birlestirilmistir. Daha genel alt temalar i¢in alt temalarla birlikte

ortaya c¢ikan kavramlara da yer verilmistir.
Gegerlik ve giivenirlik

Aragtirmanin i¢ gecerligini (inandiricilik) saglamak amaci ile veri toplama araglari,
goriismeler ve gozlemler sonucu elde edilen ham veriler, analiz sonucu olusturulan
kodlar ve arastirma sonuglart uzman bir dgretim iyesinin incelemesine sunulmustur
(Yildirim ve Simsek, 2011). Ayrica yine i¢ gegerligin saglanmasi amactyla analiz sonuglari
goriisme yapilan iki 6gretmen ile paylasilarak katilimei teyidi alinmistir. Dis gegerligin
(aktarilabilirlik) saglanmasi siirecinde ise katilimeilarin amach 6rnekleme tekniklerinden
Ol¢iit ornekleme yontemi ile belirlenmesine dikkat edilmistir (Yildirim ve Simsek, 2011).
Ayrica katilimcilarin belirlenmesi, verilerin toplanmasi ve analizi siireci ayrmtili bir bigimde
betimlenmistir. Arastirmanin i¢ glivenirligini (tutarlilik) saglamak amaciyla goriigmelere
dayali ham veriler ve analizler sonucu olusturulan alt temalar bir uzman goriisiine sunularak

tutarhilik incelemesi yapilmistir.
Bulgular
Paylasilan ve destekleyici liderlik boyutuna iliskin bulgular ve yorum

Okullardaki paylasilan ve destekleyici liderlik uygulamalarina iliskin 6gretmen goriisleri
Tablo 2°de gosterilmektedir.

Tablo 2 Okullardaki paylasilan ve destekleyici liderlik uygulamalari

Temalar Alt temalar
Tema 1: Diger idarecilerle yetkilerin paylasiimasi
Paylasilan Liderlik Ogretmenlerle sinirl paylasim

Okul-veli-6gretmen isbirligi

Tema 2: Sinif yonetimi

Destekleyici Liderlik Fiziksel degisimler
(Ogretmenlerin Karar Ogretim yontem ve teknikleri
Alma Siirecine Katiliminin Sosyal ve kiltiirel faaliyetler
Desteklenmesi) Ogrencilerle ilgili kararlar

Egitim arag-gerecleri
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Okullarindaki karar alma siirecini anlatan 06 “...mesela okulda fiziki sartlarda yapilacak
bir degisime iliskin Onerilerimiz soruluyor, egitim O6gretimde uygulanacak ydntem ve
tekniklerle ilgili veya veli ile olan iliskilerde uygulayacagimiz stratejilerle ilgili goriislerimiz
alimyor” seklinde goriis belirtirken O8, “genellikle 6grenci isleri olur, gocuklarin daha iyi
egitim-0gretim almalar1 i¢in neler yapabilecegiz, hep birlikte karar veririz, yani siniftaki arag
gereglerden tutun da okulun toplu kullanimini gerektiren arag gereglere kadar okul yonetimi
ile birlikte karar veririz; ...ancak okul yoneticilerimiz 6rnegin politika belirleme siireci ile
ilgili ya da stratejik plan siireci ile iligkili kararlar1 kendi yonetim ekibi ile alir.” seklinde
gOriis belirtmistir.

Okullarindaki karar alma siirecine katilimlarinin genellikle egitim siirecinde niteligin
arttirtlmas1 ve basarisizligin nedenlerinin arastirtlarak giderilmesi konusunda oldugunu
belirten O9 ise “...ne tiir kararlar... diyelim ki okulumuzun egitim, sosyal, kiiltiirel veya o y1l
icinde yaptigimiz ve iistiine eklemek istedigimiz bir sey varsa mesela senenin basinda belirli
hedefler koyuyoruz gegen yili dnce bir degerlendiriyoruz, gecen yili degerlendirdigimizde
once eksik yonlerimizin sebeplerini ortaya koyarak dnce onlari tamamlamaya calisiyoruz,
sonrasinda bu sene okulumuza daha yeni neler katabiliriz, cocuga veliye lilkemize ilimize
egitim alninda daha fazla nasil katkida bulunabiliriz buna karar veriyoruz.” seklinde goriis
belirtmistir.

Sonug olarak, Tablo 2°de de goriildiigii gibi 6gretmenler, yoneticilerinin paylasilan liderlik
uygulamalarina ait goriislerini belirtirken yonetim siirecine ait kararlarda yoneticilerinin
liderlik rollerini genellikle diger idarecilerle paylastiklarini ve 6gretmenlerle paylagimlarinin
sinirl oldugunu ifade etmislerdir. Okul miidiirlerinin destekleyici liderlik uygulamalarini
belirtirken ise okul-veli-6gretmen isbirligi, sinif yonetimi, okuldaki fiziksel diizenlemeler,
ogretim yontem ve teknikleri, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler, 6grencilerle ilgili kararlar ve
egitim arag-geregleri gibi genellikle akademik konularda karar alma siirecine katilim

gosterebildiklerini ifade etmislerdir.
Paylasilan degerler ve vizyon boyutuna iliskin bulgular ve yorum

Okullardaki “paylasilan degerler ve vizyon” konusuna iliskin 6gretmen goriisleri Tablo 3’te

gosterilmektedir.
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Tablo 3 Paylasilan degerler ve vizyon konusuna iligkin 6gretmen gortisleri

Temalar Alt temalar Kavramlar

Ogrenci basarist
Akademik degerler
Toplumsal basar1

Hosgori, paylagsma, yardimlagma
Okula baglilik

Tema 1:

Paylasilan degerler Isini severck yapma

Ozveride bulunmak
Kiiltiirel degerler

Olumlu iliskiler gelistirmek

Isbirligine dayali ¢alisma

Yenilesme

Siirekli gelisim

Ogrenci basarist
Tema 2: Egitim-6gretimde ilk sirada yer almak
. Kurumsal degerler
Paylasilan vizyon Veli ile isbirligini giiglendirmek

Lyi bir birey yetistirmek

Okullarina ait paylasilan degerleri agiklarken “hosgorii ve yardimlagsma” kavramlarini 6n
plana ¢ikaran O1 “Ogretmen arkadaslarimizin éncelikle sunu sdyleyeyim basari, calismak,
hosgori, yardimlagma bu tiir kavramlar bizde 6nemlidir... Okul olarak bu bdlge icerisinde
Adiyaman’da bu okulda sekizinci yilimi ¢alistyorum. Bizim bir trendimiz var o trendimiz
hi¢ diismedi. Adiyaman’da siirekli ilk siralarda yer aliyoruz, yetistirdigimiz 6grencilerimizle
birlikte... Bizdeki hedef en iyiyi yakalamak, vizyonumuz en iyiyi yakalamak, 6grencilere
alabildikleri seviyede ...” seklinde goriis belirtmistir.

Paylasilan vizyon konusuna iliskin gériisler incelendiginde ise O5’in “Vizyonumuz ise
ozellikle 6grenciler agisindan iyi bir birey yetistirmek, bizim en biiyiik hedefimiz bu, ben her
zaman sdylerim egitim onceliklidir, cocuklarin davraniglart bizim i¢in ¢ok 6nemlidir, model
olarak dgretmenler olarak biz 6grencilere diiriistliik, dogru ¢izgi, iyi yetistirme bunlara ¢ok
dikkat ediyoruz, 6gretim her asamada olur, ilkokulda 6grenemedigi bir toplama islemini
orta okulda 6grenebilir gocuk ama yalan séyleyen bir ¢ocugu diizeltmek ¢ok zordur, bizim
ozellikle vizyonumuz iyi birey, kisilikli insanlar, vatana millete hayirli evlatlar yetistirmektir.
Bu vizyon biitiin 6gretmenlerin ve okul yonetiminin benimsemis oldugu bir vizyondur.”

seklinde goriis belirttigi goriilmektedir.

Tablo 3’te de gortldiigii gibi 6gretmenler okullarindaki paylasilan degerleri ifade ederken

kiiltiirel degerler alt temasi altinda hosgorii, paylasma, yardimlagma, okula baglilik, 6zveride
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bulunmak, isbirligi gibi degerlere vurgu yapmislardir. Paylasilan degerlerin bir diger yoniinii
ise 6grenci basarist ve toplumsal basari kavramlari ¢cergevesinde ele alinan akademik degerler
olusturmaktadir. Paylagilan vizyon temasi incelendiginde 6grenci basarisi, egitim-6gretimde

ilk sirada yer almak, veli ile iligkiler gibi kavramlarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Toplu égrenme ve uygulama boyutuna iliskin bulgular ve yorum

Okullardaki toplu 6grenme ve uygulama boyutuna iligkin 6gretmen goriisleri Tablo 4’te

gosterilmektedir.

Tablo 4 Okullardaki toplu 6grenme ve uygulama boyutuna iligkin 6gretmen goriisleri

Temalar Alt temalar
Tema 1: Hizmet i¢i egitim etkinlikleri
Toplu 6grenme etkinlikleri Ziimre toplantisi

Zaman sikintis1
Tema 2: Bireyselligin 6n plana ¢ikarilmasi
Toplu 6grenememe nedenleri On plana ¢ikma istegi

Isbirliginin olmay1s1

Okullardaki toplu 6grenme ve uygulama boyutuna iliskin 6gretmen goriisleri incelendiginde
mesleki 6grenme topluluklarinin olugturulmasinin dniindeki en biiylik engellerden birinin
ogretmenlerin toplu 6grenme faaliyetlerinde bulunmamasi oldugu goriilmektedir. Tablo
4 incelendiginde toplu 6grenme ve uygulama faaliyetlerinin yalnizca hizmet igi egitim
faaliyetleri ve ziimre toplantilarindan olustugu goriilmektedir. Toplu 6grenme etkinliklerinin
gergeklestirilememesinin nedenleri ise zaman sikintisi, bireyselligin 6n plana ¢ikarilmasi
ve isbirliginin olmamasi seklinde ifade edilmistir. Toplu 6grenme etkinliklerinin genellikle
ziimre dgretmenler toplantis1 yoluyla gerceklestirildigini belirten O1 bu konudaki goriislerini
“Ogretmen arkadaslarimizla profesyonel sekilde bir araya gelmemiz ancak ziimre
ogretmenler toplantisi ile oluyor. Toplantida ne tiir kaynaklar kullanabiliriz ya da hangi arag
gereci kullanirsak daha faydali olur genellikle bu tiir konular1 ele aliriz.” seklinde goriis
belirtmistir. Toplu 6grenememe nedenlerini agiklayan O7 ise “Arkadaslarla topluca faaliyette
bulunamamamizin nedeni ¢ogu zaman tek adam olmak istegi ile alakali; yani, hep 6n planda
olmak istemek, sadece kendi adindan s6z ettirmek. Bu durum bir araya gelmemizin 6niindeki
en biiyiik engel. Bunun yani sira zaman da olmuyor zaten.” seklinde gériis belirtmistir. O5

13

ise goriislerini ““...Ben meslek hayatimda ‘en iyi ben’ hi¢bir zaman demedim, paylasim
cok onemlidir, birlikte hareket etmek ¢ok onemlidir, ziimre olarak 6zellikle bir ¢alisma

yaptigimda paylasmak isterim ama bizim okulda bu biraz sikintili...” seklinde belirtmistir.
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Paylasilan bireysel uygulama boyutuna iliskin bulgular ve yorum

Okullardaki paylasilan bireysel uygulamalara iligkin &gretmen goriisleri Tablo 5°te
gosterilmektedir.

Tablo 5 Paylasilan Bireysel Uygulamalara Iliskin Ogretmen Goriisleri

Temalar Alt temalar

Veli ile iletisim yontemleri
Tema 1: o X . . .
Ogrenci motivasyonunu arttirma yontemleri
Paylasilan uygulamalar

Kaynak paylasimi

Tema 2: .
. Ziimre toplantilari
Paylasim sekli

Ogretmenlerin paylasilan bireysel uygulamalara iliskin goriislerinin yer aldig1 Tablo 5
incelendiginde veli ile iletisim yontemleri, 6grenci motivasyonunu arttirma yontemleri
ve kaynak konusundaki paylagimlarin 6n plana ¢iktigi gériilmektedir. Ogrencilerinin
motivasyonunu arttirmak igin alternatif yontemler denedigini belirten O8 bu konudaki
goriislerini “Marangoza giderek cok basit oyuncaklar tasarlattim, bunlar1 kullandigimda
ogrenciler derse kars1 ¢ok daha istekli oluyor, ziimre toplantilarinda bunlar1 paylasiyorum.”
seklinde ifade etmistir. O2 ise veli ile iletisim yontemleri hakkinda 6gretmen arkadaslari
ile paylasimda bulundugunu ifade ederek “Velilerin okula bagli olmasi bize cok katki
sagliyor. Veli, acaba bu 6gretmen beni okula yine ni¢in ¢agirdi kaygisina kapilirsa bizimle
isbirligi kurmaktan kaginiyor, o nedenle veliler okula geldiginde onlara sorunlardan ziyade
uygulamalardan bahsediyorum, yani sorunlar1 da araya serpistiriyorum, veli sikilmiyor, bu
uygulamami da arkadaglarima soyliiyorum.” seklinde goriis belirtmistir.

Destekleyici kosullar iliskiler / yapilar boyutuna iliskin bulgular ve yorum

Mesleki 6grenme topluluklarinin olusturulabilmesi i¢in okullarda yer almasi gerektigi
diistintilen destekleyici kosullar yapilar/iligkiler boyutuna ait 6gretmen goriisleri Tablo 6°da
gosterilmektedir.

Tablo 6 Okullardaki Destekleyici Kosullar Iligkiler/Yapilar

Tema Alt Temalar Kavramlar

Materyal
Tema 1: Yapilar Fiziksel yap1
Destekleyici Kosullar

Ders arag-geregleri

iliskiler Ogretmen-Yénetim iliskisi

Ogrenci sayisinin fazla olmasi

Yapilar Zaman yetersizligi

Tema 2: Ekonomik yetersizlikler

Mesleki gelisimin 6niindeki engeller

iliskiler Meslektaslar arasi iligkiler
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Siniflarinda nitelikli egitim-6gretim siirecinin gelistirilmesi i¢in biitiin materyallerin
saglandigin1 belirten O5 bu konudaki goriislerini “Bu okul mesleki gelisimimiz i¢in bize
biitiin imkanlar1 sunuyor, sene basindan beri kendimiz i¢in ¢ocuklar i¢in egitim-6gretim i¢in
ne ihtiyacimiz varsa bire bir karsilandi. Ve biz ihtiyaglarimiz karsilandigi zaman daha pozitif
sinifa giriyoruz, kaynaksiz olmaz arkadasim, yani bir klimadan tut siniflarimizda her sey dort
dortliik...” seklinde ifade etmistir. O7 ise okullarindaki destekleyici kosullardan bahsederken
mesleki gelisimlerinin dniindeki engellere vurgu yaparak “Okul yonetiminin gretmenlerin
mesleki gelisimi igin ayiracagi kaynak sikintisi var, biz de kendi imkanlarimizla ¢ok fazla bir
sey yapamiyoruz, kurslara gidemiyoruz, egitimlere katilamiyoruz bunun gibi. Giiniimiiziin
biiyiik bir kismini da okulda gegirdigimiz i¢in zaten bdyle etkinliklere ayiracak vaktimiz de

kalmryor.” seklinde goriis belirtmistir.

Bu goriisler 6zetlendiginde, Tablo 6’da da goriildiigi gibi okullardaki “destekleyici kosullar
(yapilar)” temasi altinda materyal, fiziksel yapi1 ve ders arag-gerecleri kavramlarinin 6n plana
ciktigl, dgretmenlerin mesleki gelisimlerini saglayacak yapilardan ¢ok smiflarda egitim-
Ogretim siirecinin niteligini arttiracak unsurlara vurgu yapildigi goriilmektedir. Bununla
birlikte, “destekleyici kosullar (iligkiler)” temast altinda ise 6gretmen-yonetim iligskisinin 6n
plana ¢iktig1 goriilmektedir. Ayrica, “mesleki gelisimin 6niindeki engeller” temasi altinda
ogrenci sayisinin fazla olmasi, zaman yetersizligi, ekonomik yetersizlikler gibi konularda

ifade edilmistir.
Tartisma, sonug¢ ve oneriler

Bu arastirmada ilkokullarin mesleki 6grenme topluluklari (MOT) olma durumlari 6gretmen
goriisleri cercevesinde degerlendirilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore dgretmenler,
yoneticilerinin paylasilan liderlik uygulamalarina ait goriislerini belirtirken yoneticilerin
liderlik vasiflarini genellikle diger idarecilerle paylastiklarini ve 6gretmenlerle paylasimlarinin
sinirli oldugunu ifade etmiglerdir. Okul midiirlerinin yetkilerini 6gretmenlerle paylasmamasi
bir baska ifade ile paylasilan liderlik uygulamalarinin smirli olmasi, okullarda MOT’iin

olusturulmasi siirecini engelleyen bir etmen olarak goriilmektedir (Hipp ve Huffman, 2010).

Katilimeilar okul miidiirlerinin destekleyici liderlik uygulamalarimi belirtirken okul-veli-
ogretmen igbirligi, smif yonetimi, okuldaki fiziksel diizenlemeler, dgretim yontem ve
teknikleri, sosyal ve kiiltiirel faaliyetler, 6grencilerle ilgili kararlar ve egitim arag-geregleri
gibi genellikle akademik konularda karar alma siirecine katilim gosterebildiklerini ifade
etmislerdir. Ogretmenlerin karar alma siirecinde katilim gosterdigi alanlarin gorev ve
sorumluluk alanlarinda yer alan kararlar olmasi; yonetim, finansman, organizasyon, planlama
ve c¢evre ile iligkiler gibi alanlarda alinan kararlar iizerinde goriis belirtme imkanlariin
olmamast MOTiin olusturulmasinin éniinde bir engel olarak diisiiniilmektedir. Arastirmalar,

MOT’iin olusturulmas: siirecinde okullarin gittikce karmasik yapilar olmaya basladigin
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ve okul miidiirlerinin rollerinin degistigini vurgulamaktadir (Odden, 1995). Bu siiregte
okul miidiirlerinden karsilagilan tim problemlerin tanimlanmasi ve ¢oziilmesi asamasinda
okuldaki tiim personeli siirece dahil etmesi beklenmektedir (Smylie ve Hart, 2000). Ayrica
okul midirlerinin, giivene dayali iliskiler kurarak ve i¢ dinamiklerden faydalanarak
ogretmenlerin okul dig1 uzmanlar aracilig ile bilgi, beceri ve yetkinliklerini arttirabilecegi
diistiniilmektedir (Johnson, 1990; Youngs ve King, 2002). Okul midiirlerinin egitim-
Ogretim programi, finansman ve mesleki gelisim siireclerindeki yetkilerini 6gretmenlerle
paylasmasinin ve bu konulardaki karar alma siirecine &gretmenleri dahil etmesinin
Ogrenci dgrenmeleri i¢in 6gretmenler arasinda igbirligine dayali bir yap1 olusturmalarini
saglayabilecegi de vurgulanmaktadir (Spillane, Halverson ve Diamond, 2001).

Okullarda olusturulmast i¢in gerekli unsurlardan bir digeri paylasilan degerler ve vizyondur.
Arastirmada, 6gretmenler okullarindaki paylasilan degerleri ifade ederken kiiltiirel degerler
temasi altinda hosgorii, paylasma, yardimlagsma, okula baglilik, 6zveride bulunmak, igbirligi
gibi degerlere vurgu yapmislardir. Paylasilan degerlerin bir diger yoniinii ise 6grenci basarist
ve toplumsal bagari alt temalar1 altinda ele alinan akademik degerler olusturmaktadir.
Paylasilan vizyon temasi incelendiginde 6grenci basarisi, egitim-6gretimde ilk sirada yer
almak, veli ile iliskiler gibi alt temalarin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bu baglamda
okullarin giligli paylasilan degerlere sahip olduklarini belirtmek miimkiindiir. Ayrica
Ogretmen goriislerine dayanarak okul vizyonlarinin 6gretmenlerin katilimlari ile belirlendigi
ve dgretmenler tarafindan benimsendigi sdylenebilir. Literatiirde okullarda mesleki 6grenme
topluluklarini olusturmanin giiglii okul kiiltiirii yaratmakla iliskisi oldugunu gosteren pek ¢ok
arastirma bulunmaktadir (Louis ve Marks, 1998; Louis, vd., 1996; Schein, 1992; Selznick,
1992). Ayrica okul miidiirlerinin okul amaglarini 6gretmenler ve 6grencilerle paylasmasi
suretiyle kapasiteyi arttirabilecekleri ve Ogretmenlerin isbirligine dayali c¢alismalarin
giiclendirebilecegi vurgulanmaktadir (Youngs ve King, 2002).

Okullardaki toplu 6grenme ve uygulama boyutuna iliskin 6gretmen goriisleri incelendiginde
mesleki 6grenme topluluklarinin olusturulmasmin oniindeki en biiyiik engellerden birinin
Ogretmenlerin toplu 6grenme faaliyetlerinde bulunmamasi oldugu goriilmektedir. Toplu
O6grenme ve uygulama faaliyetlerinin yalnizca hizmet i¢i egitim faaliyetleri ve ziimre
toplantilarindan olustugu goriilmektedir. Toplu 6grenme etkinliklerinin istenilen diizeyde
gerceklesmemesinin nedenleri ise zaman sikintisi, bireyselligin 6n plana ¢ikarilmasi
ve isbirli§inin olmamasmna bagli goriilmiistiir. Ogretmen &grenmesi (Bellibas, 2015) ve
MOT’e (Bellibas vd., 2017) iliskin Tiirkiye’deki diger caligmalar da benzer sonuglari ortaya
koymustur. Oysa toplu 6grenme ve uygulama MOT’iin olusturulmasinda olmazsa olmaz
unsurlardan biri olarak goriilmektedir (Hipp ve Huffman, 2010). Lieberman’in (1990) da
belirttigi gibi 6gretmenlerin mesleki gelisim siireci meslektaslarin destegi ile sekillenmis
stratejileri gerekli kilmaktadir.

MOT’iin olusturulmasi siirecinde gerekli unsurlardan bir digeri paylasilan bireysel
uygulamalardir. Bryk, Camburn ve Louis’e (1999) gore okullarda profesyonel 6grenme
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topluluklari olusturmanin temel unsurlarindan biri 6gretmenler arasinda 6grenci 6grenmesi ve
ogretimsel uygulamalar {izerine yansitici tartismalarin olmasi ve birbirlerinin uygulamalarini
gozlemleyerek eksik kalan yonlerin tartisilmasidir. Arastirmada ogretmenlerin paylasilan
bireysel uygulamalara iliskin goriisleri incelendiginde veli ile iletigim yontemleri, 6grenci
motivasyonunu arttirma yontemleri ve kaynak konusundaki paylasimlarin 6n plana
ciktig1 gorilmektedir. Bu baglamda ogretmenler arasinda 6gretim yaklasimlari, dlgme-
degerlendirme siiregleri, sinif i¢i etkinlikler, sinif yonetimi becerileri gibi konularda bireysel
diizeyde paylasim olmadigini, birbirlerinin derslerine katilmadiklarmi ve bunun da MOT’iin
olusturulmasiin 6niinde bir engel olusturabilecegini ifade etmek miimkiindiir.

MOT’iin olusturulabilmesinin sartlarindan biri de destekleyici kosullar yapilar/iliskilerdir.
Okullardaki destekleyici kosullar yapilar/iligkilere iliskin 6gretmen goriisleri incelendiginde
destekleyici yapilarin genellikle siniflarda egitim-6gretim siirecinde niteligi arttirmaya yonelik
yapilar oldugu dikkati ¢ekmektedir. Oysa Drage’a (2010) gore 6gretmeni mesleki gelisim
konusunda motive eden faktorlerden biri is arkadaslarmin ve okul yonetiminin bu siiregte
ogretmeni desteklemesidir. Tiirkiye’de yapilan baska bir arastirma da okul miidiirlerinin
liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin hizmet ici egitim faaliyetlerine katimi iizerinde anlamli
bir etkisi oldugunu gostermektedir (Glimiis, 2013). Yapilan goriismelerde &gretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglayacak hizmet ici egitimler, seminerler, konferanslar veya cesitli
kurslarin anilmadigi da goriilmektedir. Ayrica 6gretmenler, 6grenci sayisinin fazla olmasi,
zaman yetersizligi, ekonomik yetersizlikler gibi nedenlerle mesleki gelisimlerini saglamaya
yonelik etkinliklerde ¢ok fazla bulunamadiklarini ifade etmislerdir. Benzer sekilde, bagka bir
calismada Tiirkiye’de MOT siirecindeki en dnemli problemin yetersiz destekleyici kosullarin
(yapilar) oldugu ortaya konmustur (Bellibag vd., 2017). Yine, Drage (2010) 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerinin 6ntindeki engelleri siralarken zaman sikintisi ve okul biitcesinin kisitl
olmasi konularina vurgu yapmaktadir.

Aragtirma sonuglarina dayali olarak, ilkokullarda mesleki 6grenme topluluklarinin
olusturulmasi i¢in okul miidiirlerinin liderligi okul diizeyinde ele alarak 6gretmenleri liderlik
konusunda tesvik etmesi gerektigi soylenebilir. Ozellikle dgretmenlerin toplu dgrenme ve
uygulama faaliyetlerinde bulunmasim saglayacak yapilarin gelistirilmesi MOT agisindan
biiyiik énem arz etmektedir. Ogretmenlerin okullarda siklikla bir araya gelerek 6gretime
ve O0grenci basarisina iliskin karsilastiklar1 sorunlart ve sorunlara iligkin ¢dziim Onerilerini
tartisabilecekleri etkinlikler diizenlenmeli ve 6gretmenlerin ¢alisma saatleri bu ger¢evede
yeniden ele alinmalidir. Ogretmenlerin Ogretime iliskin uygulamalarin1 paylasacaklart
imkanlarin sunulmasi, 6gretmenlere mesleki gelisimlerini saglayacak ortamlar hazirlanmasi
ve dgretmenlerin mesleki gelisimi icin biitce ayrilmas: gerekli goriilmektedir. Ogretmenler
arasinda gerceklestirilen bireysel uygulamalarin paylasilmasma yonelik etkinlikler genel
problemlerden ziyade dogrudan siifi¢i dgretme ve 6grenme uygulamalarina iliskin sorunlara
odaklanmali ve 6gretimi ve 6grenimi gelistirmeyi amaglamalidir. Bunun saglanmasi igin
gerekli olan giivene dayali kiiltiiriin insa edilmesi konusunda okul yoneticinin daha gii¢lii

inisiyatif almasi gerekmektedir.
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Extended abstract
Introduction

Expectations from school principals and teachers have been shifted dramatically in 21*
century, which resulted in a pressure on them towards developing various skills and adopting
different roles (Bullough, 2007). Such new roles for teachers and principals require them
to engage in continuous professional learning activities, in order to build the professional
capacity that successfully addresses the needs of students with multifaceted cultural, social,
economic and cognitive backgrounds. In this regard, Professional Learning Community (PLC)
has been considered by researchers and practitioners as a way to help schools improve their
ability to overcome school problems and enhance the learning outcomes of all students (Hipp
& Huffman, 2010). PLC refers to a framework within which the entire school community
works together for the betterment of instructional practices and improving student learnings
(Thiessen & Anderson, 1999). As a school improvement strategy, PLC brings together
teachers and principals to develop a shared vision, share ideas and practices, develop shared
leadership capacity, and reflect collaboratively on teaching and learning activities in their

schools, in order to gain increased student learning outcomes (Hipp & Huffman, 2010).

PLC is considered an effective way to improve teaching and learning and therefore received
substantial attention in the western world during the past two decades. However, there has
not been much research on PLC in Turkey until recently. Several studies aimed to investigate
the extent to which Turkish schools are organized as PLCs (Bellibas et al., 2017; Ilgan et.,
2011; Kalkan, 2015). While PLC has considerable potential to transform schools into one that
yields increased student achievement, it is important to take into account cultural, political,
social and economic differences when transferring an educational theory from one country
to another (Hallinger, 2016; Oplatka & Arar, 2016). To this end, the purpose of the current
research is to examine the extent to which Turkish primary schools has the potential to be
organized as PLCs and to shed light on issues and mechanisms that enable or hinder effective
practices of PLCs, depending on the perceptions of teachers. In this study, the conceptual
framework developed by Hipp and Huffman (2010) is used. The framework identifies six
components of PLCs, including shared and supportive leadership, shared values and vision,
collective learning and application, shared personal practice, supportive conditions—

relationships, and supportive conditions—structures.
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Method

In this study, case study design of qualitative research was used. Ten participants were
purposefully selected from those who took part in an in-service training activity aimed
to teach PLCs. Semi-structured interviews each of which took about 45 minutes were
conducted with each teacher to collect data. Content and descriptive analysis methods were
used in the analysis of the interview data. For achieving the validity and reliability, several
measures were taken. First, the analysis was carried out by two researchers independently
and the results of two researchers were compared and contrasted, in order to reveal common
themes and subthemes. Second, findings were sent to participants for confirming. Third, the
interview questions were developed based on a well-known conceptual framework and the

findings were organized accordingly.
Results

The results showed that shared leadership is perceived as practices related taking part in
decision making processes with regards to school issues such as classroom management,
socio-cultural activities, and instructional materials. Participative decision making regarding
administrative issues is evident only among administrative personnel including the principal
and assistant principals. Collective learning is mostly carried out through meetings and in-
service training programs. However, it is indicated that opportunity for gathering together
is rare and this hinders discussing important issues. During these rare meetings, teachers
share their strategies about communication with parents, student motivation and instructional
materials. The most problematic issues that hinder effective practices of PLCs is indicated
to be high student population, the lack of effective relationships among teachers, time and

economic constrains.
Discussion and Conclusion

Shared leadership is a key factor for creating PLCs. Although there is an evidence of shared
leadership, the practices are constrained to several issues in Turkish primary schools. It
may be suggested that teachers should take active role in the decision making processes
for collective responsibility to improve schools. It is seen that schools lack a culture of
discussing and sharing instructional practices. Few opportunities in form of school meetings
do not provide sufficient opportunities for teachers to reflect on real classroom practices. The
problem is exacerbated by issues concerning relationship among teacher, time and economic
constrains. Effective leadership could overcome such problem and focus vision and teachers’

attention towards everyday instructional practices and student learning.



