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ABSTRACT

The aim of this study is to determine the factors that motivate teachers working in primary schools to become school
administrators. The phenomenology method, which is among the qualitative research methods, was used in the
research. The data was obtained using a semi-structured interview form. The study group of the research consists of
teachers from different branches working in Cankirt city center. The maximum diversity equation approach was taken
as basis in determining the study group. The descriptive analysis method was used in data analysis. The research
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becoming school administrators. It was concluded that the majority of teachers preferred to become school
administrators for economic reasons or to gain status and respect. It has also been concluded that having professional
competence is a motivating factor in becoming a manager. There are teachers who aim to be promoted in other fields
besides school administration. In addition to the status and respect that school administration provides, thete are also
teachers who aim to improve their social environment by having the opportunity to meet high-level people. The high
workload in the teaching profession and the flexible working hours of school administrators emerge as a factor that
drive teachers towards becoming school administrators.
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Bengii SARIKAYA TASTAN ve Cevat ELMA
1. GIRIS

Devletin sorumluluk alaninda bulunan etkinlikler kamu gérevlileri araciligryla yuritilir. Kamu gorevlileri
gorevlerini kanun, yonetmelik, tiizik gibi ilgili mevzuat dogrultusunda yapmakla gérevlidir ve bu mevzuatin
temel dayanagi kamu yararinin gozetilmesidir (Ozdemir, 2008). Biitiin 6rgiitlerde oldugu gibi okullarin da
hedeflerine ulasabilmesi icin nitelikli personele ihtiyact vardir. Okul Orgiitlerinde personel kaynaklari i¢
kaynaklar ve dis kaynaklar olarak saglanmaktadir. Kamuya ait okullarda okul yoneticileri i¢ kaynaklar,
Ogretmen, hizmetli, memur gibi personeller dis kaynaklar olarak saglanmaktadir (Yolcu & Bayram, 2015).
Okullarin hedeflenen bagartya ulasabilmesi icin kaynaklarin dogru yonetilmesi, esgiidimintn saglanmast,
personel arasindaki adalet, esitlik, tarafsizlik ve liyakate dikkat etmek ve olumlu bir okul ikliminin saglanmasi
gerekmektedir. Bu stireci yonetmek okul yoneticilerinin gorevidir. Okul yoneticileri ilgili mevzuata uygun
olarak Ogretmenler arasindan gorevlendirilmektedir. Okul y6neticilerinin kurumu ileriye tastyabilecek ve

hedefler dogrultusunda bagariya ulasmasini saglayacak yeterliliklere sahip olmast temel bir gerekliliktir.
Problem Durumu

Yonetim bagka kisilere is gordiirerek amaca ulasma olarak tanimlanmaktadir (Sarigam, 2017). Yonetim
sOzcugl sevk ve idare olarak ifade edilmektedir.Yetkili kisilerin yaptgi biitiinlestirici bir stirectir. Yonetim tim
kaynaklart planlama, organize etme, yonlendirme, kontrol etme ve hedefe ulasma rehberligidir (Amadi, 2008).
Yoénetim hangi tir kurum ve kurulugta olursa olsun benzer stirecleri icerisinde barindirir. Bu nedenle yénetim
evrensel bir siire¢ olarak goriilmektedir (Yenisu, Sahin & Oztekkeli, 2019). Yonetim insan kaynaklarinin ve

maddi kaynaklarin beliflenen dogrultuda koordinasyonunu saglama ve diizenleme islemidir

Egitim yonetimi okul yéneticilerinin egitime saglanan kaynaklari diizenleme ve yonetme stirecidir. Okul
yonetiminde odak nokta 6grenme ve Ggretimin gelistirilmesidir (Amadi, 2008). Egitim kurumlar belirli
hedefler dogrultusunda yonetilmektedir. Egitimde en 6nemli girdi insan oldugu icin siire¢ igerisinde insan
kaynaklart yonetimi ¢ok 6nem kazanmaktadir. Egitim kurumlarinin hedeflerine ulasabilmesinde, egitim
isgorenlerinin etkisi yadsinamaz. Ozellikle egitim-6gretim siirecinin iiretim merkezi niteligindeki okullarin etkili

bir bicimde yonetimi, nitelikli okul yoneticilerinin secilmesi ve atanmasi baglidir.

Yonetici, bir is veya hareketin, yetkisi alunda bulunan kisilerin ¢alismalariyla basartya ulasmasini saglamakla
sorumlu olan kisidir. Yoneticiler ise uygunluga gore secilmis kisilerdir. Yonetici secerken bireyin mesleki
deneyimi, karar verme yetenegi, sezgileri ve yoneticilik sirasinda kendisine lazim olacak bircok faktoriin g6z
6ntinde bulundurulmasi gereklidir (Saricam, 2017). Yoneticiler liyakat esasina gore belirlenmelidir ve farkl
alanlarda yeterlilikleri g6z 6ntinde bulundurulmalidir. Giiniimiizde yoneticilerin donanimli ve yetkin bireyler
olmast beklenmektedir. Bu nedenle bir ¢ok alanda yoneticiler i¢in egitimler diizenlenmektedir. Bunun en
onemli gerekcesi yonetim strecinin en Onemli kaynagmin insan olmasidir. Bir yoneticinin en 6nemli
gorevlerinden biri de calisacagr personeli se¢mektir. Birlikte calisacagt ve uygun pozisyonda ¢alisacak olan
personeli sececek olan kisi yoneticidir (Ozden, 2008). Yéneticilerin de personelin de gelisime ve yeniliklere actk

olmast gerekmektedir.

Egitim orgiitlerinde is doyumunun artirlmasi i¢in bitin ¢alisanlarin karar verme stireclerinde etkin rol
oynamast gerekmektedir. Bu siirecin dinamik ve etkin olmast iyi bir yoneticiyi gerektirir (Imanova, 2008). Okul
mudurlerinin  karar alma sireclerinde dogrudan ve dolayll katilimi saglamayi, herhangi bir girisimde
bulunmadan 6nce istisarelerde bulunmayt amaglamast gereklidir (Olayivola & Alabi, 2015). Egitimde insan ve
madde kaynaklarini dogru kullanmak, calisanlardan en yliksek verimi almak calisanlar arasindaki iligkileri
gelistirmek kurumsal etkililigi saglamada olduk¢a 6nemlidir. Egitimin amaclarinin gerceklestirilmesi egitim
yoneticisinin sorumlulugundandir. Hizlt ve dinamik bir degisim siirecinin oldugu giiniimiizde egitim yoneticisi
degisimin yontnd, niteligini ve olaylart kavrayarak, biitin secenekleri degerlendirerek dogru karar vermelidir
(Cinar, 1997). Egitim yOneticisi elinde bulunan kaynaklan egitimin kalitesini artirabilmek icin planlt bir sekilde

kullanan kisi olarak tanimlanabilir. Okul yoneticilerinin beklenen gorev ve sorumluluklari yerine getirebilmeleri
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icin c¢agdas bilgi ve becerilere sahip olarak yetistirilmesi ve yeterlik seviyesine gbre goreve baslamasi
gerekmektedir (Okegu, 2011). Okul yoneticilerinin liderlik becerilerinin olmasi, farkli fikirlere ve gelismelere

actk olmast 6nemlidir.

Yonetici atama konusunda siirekli degisiklikler yapilmasi kurumlara olan giivenin azalmasina, kaynak
israfina ve memnuniyetsizlige sebep olmaktadir. Egitim yOneticisi yetistirme politikalarinin bir plan dahilinde
yaplmamast nedeniyle etkili okullar1 idare edecek liyakat sahibi yoneticilerin beliflenmesinde sorun
yasanmaktadir (Konan, Celik & Cetin, 2018). Turkiye’de okullarda gérev yapan yoneticilerin, yonetici olarak
yetistirildigi bir kurum bulunmamaktadir. Okullarda gérev yapan yoneticilere Milli Egitim Bakanligi Egitim
Kurumlarina Yonetici Se¢gme Sinavinda c¢oktan seg¢meli 80 soruluk yazili smnav uygulanmakta ve sinav

sonucunda elde edilen puanlara gére yoneticiler sozIi sinava alinarak puan istiinligiine gére atanmaktadir.

Egitimde yer alan sorunlara ¢6zim Onerileri getirilmek isteniyorsa Ogretmenlerin yonetim siirecine
katiliminin artirilmasi ve 6rgiitlerin demokratiklesmesi gerekmektedir. Bu durumun saglanmasi zordur fakat
bir zorunluluktur. Bu zorluk yonetenleri yonetilenlerden Gstin géren yetkeci bir yonetim anlayisindan
dogmaktadir (Bagaran, 1986). Orgiitsel demokraside 6rgiitlerin ekonomik deger iiretimi sirasinda fonksiyon,
politika ve islev sirecine katilimda birlikte ¢alisma mantigina, bireysel olarak ¢alisma 6zgirligline, saygiya ve
esitlige inanan bir degerler sistemi olusturulmast gereklidir (Cosan ve Gtilova, 2014). Yoneticiler yetisme ve
tecriibe bakimindan yetersiz olduklarini dustindiikleri konulardan uzak durmak ve kendini daha giigli
hissettikleri konularda gorevler almak isterler. Bulunduklari Orglit tarafindan alinan karardar da bu
yonelimlerden etkilenir (Bursalioglu, 2019). Okullarda olumlu bir iklim olusturmak icin yOneticinin uygun
niteliklere sahip olmasi gereklidir. Bu iklimi olusturmak icin yoneticinin iletisim tarzint dikkatli se¢cmesi
gereklidir. Tek yonli iletisim kurmak ve baskalarinin distincelerini gormezden gelmek okul iklimini olumsuz
etkilemektedir (Halawah, 2005). Ogretmenlerin yonetim siireglerine katilmalari ile ilgili yapilmis olan
calismalarda egitim isgbrenlerinin egitim dizeylerinin yitksek olmasinin yénetim siirecine katlmanin niteligini
de artirdig, Orgiitlerde yer alan yonetimlerde demokratik uygulamalarin olmasinin egitim isgorenlerinin
yonetime katilmalaninin niteligini artirdi§l, merkezcil yénetimden yerel yonetimlere dogru gidildik¢e yonetime
Ogretmenlerin  kathminin arttd ve partizanhin artmasinin 6gretmenlerin yonetime katilim  siirecinde
azalmalara neden oldugu gérilmektedir (Basaran, 1986). Yonetim siirecinde yetkeci bir anlayis 6rgiit icinde de
huzursuzluga yer agabilecegi gibi Ggretmenlerin deneyimlerinden faydalanarak etkili bir yonetim streci

gerceklestirmenin 6ntide bir engel tegkil edecektir.

Okul yoneticisinin 6gretmenler ve okuldaki diger calisanlari etkili bir sekilde yonetme, okulun fiziki
durumunu gelistirme, cevre ile iyi iliskiler kurma, Ogrencilerin basart durumunu her yénden izleme gibi
sorumluluklart bulunur. Bir okulda egitim 6gretim faaliyetinin basarili bir sekilde devam etmesinde en buytik
sorumluluk okul yoneticisindedir (Giirbiiz, Erdem & Yidirim, 2013). Bir okul yoneticisinin en 6nemli
sorumlulugu elindeki imkanlar en iyi sekilde degerlendirmesidir. Nitelikli bir egitim ortaminin saglanmasi icin
okullarin kendi blinyesinde meydana gelecek her tiitlii olaya karst koruyucu tedbitleri olan, okul ile ilgili olan

her kesimden insan ile iletisim ag1 acik bir yonetici olmalidir.

Calismada Ogretmenlige gore daha fazla mesai harcanmasi gereken, is yiikii daha fazla olan ama buna
karsin maddi getiri olarak avantaji fazla olmayan okul idarecilifinin hangi sebeplerle 6gretmenlere cekici
geldigini ortaya koymak amaglanmustr. Basaran’a (1986) goére  yuksek Ogrenimli Ogretmenlerin okul
yonetimine katilmasi, otokratik yonetimlerden demokratik yonetim tarzina gegilmesi egitimde niteligi
artirirmaktadir. Buna gbre Ggretmenlerin galisma huzurunun saglanmast egitimde niteligi artirmaktadir.
Ogretmenlerin hangi sebeplerle okul yoneticisi olmayt amagladiklarinin ortaya cikarilmast yoneticilerin calisma
kosullart, 6zItk haklari, maas ve ek ders ticretleri gibi farkli konularda diizenlemeler yapilmasint gerektirebilir.
Bu nedenle bu sebepleri belilemek ve 6gretmenlerin okul yoneticisi olmak istemelerinin gesitli sebeplerinin
tespiti literatiire katki saglamak acisindan énemlidir. Giinay & Ozbil (2018) calismalarinda sorumluluk ve is

yukinin fazla olmast Ogretmenlerin okul yoneticisi olmak istememelerinin en 6nemli sebebi olarak
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belirlenmis, yonetici gérevlendirme siireclerinin yeniden degerlendirilmesinin, &zliik haklarimin ve gorev
sorumluluklarinin yeniden belirlenmesi bir zorunluluk olarak gorildigi ifade edilmistir. Bu arastirmada

ilkégretimde gbrev yapan 6gretmenleri okul yoneticisi olmaya giidiileyen etmenler 6nerilerde bulunulmustur.

Aragtirmada okul yoneticiliginin hangi sebeplerle Ogretmenlere ¢ekici geldigini ortaya koymak

amaclanmistir. Bu genel amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Ogretmenler i¢in yonetici olmanin cazip yonleri nelerdir?

Ogretmenlerin, mesleki yeterliligin okul yéneticisi olma tizerindeki etkisine iliskin gériisleri nelerdir?
Ogretmenler icin yiikselme arzusunun okul yéneticisi olmayi etkileme durumu nedir?

Ogretmenler icin sosyal etmenlerin okul yéneticisi olmayt etkileme durumu nedir?

Ogretmenler icin ekonomik etmenlerin okul yéneticisi olmayi etkileme durumu nedir?

AN o

Ogretmenler icin meslekte yasanilan sorunlarin okul yéneticisi olmayt etkileme durumu nedir?

2. YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araglar ve veri analizi hakkinda bilgiler yer

almaktadir.

2.1. Aragtirmanin Modeli

Arastirmada nitel arastirma yontemlerinden olan olgubilim yontemi kullanidmistir. Olgubilim ¢aligmasinda
bireylerin yonetici olma tercihleri arasindaki ana faktorleri belirlemek amaglanmaktadir. Nitel arastirma teknigi
gbzlem ve gbrisme yontemleri ile elde edilen verilerin diizenlendigi, kategorilere ayrildigi ve raporlandigt bir
yontemdir (Ozdemir, 2010). Olgubilim yontemi farkinda oldugumuz ancak ayrintili bilgilere sahip olmadigimiz
olgulara odaklanir. Olgubilim yontemi ile yapilan arastirmalarda veri kaynaklar arastirma konusunu yasayan ve
bu konu ile ilgili olgulart disa vuracak bireyler ya da gruplardan olusur. Baslica veri toplama araci goriismedir
ve goriismeler yapilarak yasantilarin derinlemesine ortaya konulmasi, aciklanmast ve goristlen bireylerle
etkilesim saglanmast amaclanir. Veri analizi yagantilan ortaya ctkarmaya yoneliktir ve sonuclar betimsel bir
anlatm kullanilarak sunulur. Sik stk dogrudan alintilara yer verilir ve bulgulara agiklanarak yorumlanir (Yiddinm
ve Simsek, 2018). Arastirma icin Ondokuz Mayis Universitesi, Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirma ve Yayin

Etigi Kurulu 20.06.2023 tarihli, 6 toplantt numarah ve 2023-613 karar sayilt etik kurul onay1 alinmistir.

2.2. Calisma Grubu

Ogretmen calisma grubunun belirflenmesinde olasiliklt olmayan 6rnekleme yontemlerinden maksimum
cesitlilik 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2022-2023 egitim 6gretim yilinda
arastirma sirasinda gorismecilerin stirece daha kolay dahil edilmesini saglamak ve kolay erisimini saglamak
amactyla Cankir’’da ilkokul ve ortaokullarda gbrev yapan okul 6ncesi 6gretmenleri, her sif diizeyinden sinif
Ogretmenleri ve farkli branslarda 6gretmenler olusturmaktadir. Farkhi branglardan 20 6gretmen ile gériismeler
gerceklestirilmistir. 2023-2024 egitim Ggretim yili itibariyle Cankint il genelinde 169 okul bulunmaktadir ve bu
okullarda yénetici olarak gérevlendirilecek olan 6gretmenler iilke genelinde gérevlendirilecek olan 6gretmenler

ile aynt kogullarda degerlendirilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araglari

Arastirmada yart yapilandirilmis gériisme formu kullanilarak veriler elde edilmistir. Yari yapidandinlmis
gbrisme formu iki uzman gériist alinarak hazirlanmistr. Gériisme formu hazirlanirken alan taramasi yapilmus,
konu ile ilgili makaleler, tezler, kaynak kitaplar incelenmistir. Gériisme teknigi ile katithmetlarin tecriibeleri, bilgi
ve yorumlarina daha detayl bir sekilde ulasilmak amaclanmistir. Verilerin elde edilme stirecinde kathmeilarin
onay! alinmis ve 20 gbriismect ile bir haftalik stirecte gérismeler tamamlanmustir. Microsoft Word programi

kullanilarak Times New Roman yazi formatt ve 1.5 punto satir aralif ile yazilmus 40 sayfalik veri elde
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edilmistir. Goriismecilere kisisel verilerin korunacagl, anonimligin saglanacagt ve bu baglamda verilerin

kullanilacagy belirtilmistir.

2.4. Verilerin Analizi

Bu ¢alismada verilerin analizinde "betimsel analiz" yontemi kullanilmistir. GOriigiilen bireylerin gbriislerini
dikkat ¢eken bir sekilde ortaya koymak amactyla dogrudan alintilara da yer verilir. Betimsel analizde amag elde
edilen bulgulart yorumlayarak diizenlenmis bir sekilde okuyucuya ulastirmaktr. Veriler actkca betimlenir,
yorumlanir, nedenleri ve sonuglart arastirilarak ulasilan sonuclara yénelik tahminlerde bulunulur. Sonrasinda

yorumlamalar yapilabilir (Yildirim ve Simsek, 2018).

3. BULGULAR

Arastirmada yart yapilandirdmis goériisme formu kullanilarak elde edilen verilere yonelik betimsel analiz
yapimistir. Bulgular tablolastirilarak sunulmustur ve bulgularin sonunda dogrudan aktanimlara yer verilmistir.
Arastirma bulgulant 20 6gretmen ile yapilmus goriismeleri icermektedir. Katlimeilarin cinsiyet ve mesleki

deneyimlerine ait veriler Tablo 1.’de yer almaktadur.

Tablo 1. Goriigmeye katilan 6gretmenlerin Szellikleri

Cinsiyet Etkek: O1, 02, 03, 04, 05, 06, O7, 08, O10, O15, O18, O19

Kadin: 09, O11, 012, O13, O14, O16, O17, O20

Mesleki 11 yil ve iistii: 01, 02, 04, 05, 07, 08, 010, O11, O18, O19, O20
Deneyim: S B B B B B
1-10 y1l: O3, O6, 09, 012, 013, O14, O15, O16, O17,

Tablo 1’e gére 12 erkek, 8 kadin 6gretmen ile goriisme gerceklestirilmistir. Ogretmenlerin 9’u 1-10 yil,

111 11 yil ve tizeri mesleki deneyime sahiptir.
3.1. Ogretmenler Igin Yonetici Olmanin Cazip Yonlerine Iliskin Bulgu ve Yorumlar
Katilimcilarin “Ogretmenler icin yonetici olmanin cazip yonleri nelerdir?” sorusuna vermis olduklari

yanitlardan elde edilen bulgular Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Ogretmenleri okul yoneticisi olmaya giidiileyen etmenler

Goriis Goriigler Ogretmenler
No
1 Ek Ders Ucretlerinin Fazlaligs 04, 06, 07,08, 010, O11, O12,
2 Statii Saglamasi 04, 08, 09, 010, 011, 012, O17,
3 Sayginlik Kazandirmast 08, 09, 012, 010, 019, G20
4 Yonetme Istegi 02,07, 08,010, 020
5 Derse Gitilmiyor Olmast 04, 08, 010, 012, O17
6 Kurumun Egitim Kalitesini Yikseltme istegi 08, 010, 014,019
7 Is Yiikiiniin Az Olmast 04, 015, 016, O18
8 Liderlik Kazandirmas: 07,08, 09, 012
9 Cazip Olmadigint Diisiiniiyor 01, 05,013
10 Mesai Saatlerinin Esnek Olmast 03, 04, 06
11 Demokratik Bir Okul Kiiltiirii Olusturma Tstegi 08, 010
12 Nébet Gorevinin Olmamast 03, 04
13 Sosyal Cevtenin Zenginlesmesi 04
14 Mobbing ve Baskidan Uzak Olma Tstegi 015
15 Merak 02

Goriismeye katllan 6gretmenlerin ¢ogunlugu ek ders ticretinin fazla olmasi,sayginlik kazanma istegi,
statll saglama ve yonetme istegi, statil saglama istegini okul yOneticisi olmadaki gerekgeleri olarak belirtmistir.
Bunlarin yaninda derse girilmiyor olmasi, is yikiiniin az olmasi, liderlik kazandirmasi, mesai saatlerinin eksik
olmast, demokratik bir okul kiiltiirii olugturma istegi, nébet goérevinin olmamast, sosyal ¢evrenin zenginlesmesi,

mobbing ve baskidan uzak kalma istegi ve merak duygusu genel olarak 6gretmenler tarafindan okul yoneticisi

[ 1S uPES ]



Bengii SARIKAYA TASTAN ve Cevat ELMA

olma sebebi olarak ifade edilmistir. Okul yoéneticiliginin cazip olmadigini savunan 3 6gretmen bulunmaktadir.

Bu agiklamalara gore su gorisler dikkat ¢cekmektedir:

O3: “...0zellikle bayan idretmenler nibet tutmak istemiyorlarsa idareci olabiliyorlar. Idarecilikte diger kurnmlarda
bekleyen islerini halledebiliyorsun. ...”

O4: “ .. Yineticiligin diger bir cazip tarafs bulundugunug yerdeki velilerinizin yant sira tiim iist diigey insanlar
yakindan tamima firsats sunmasi ve sosyal gevrenigi gelistirmesidir. ...”

O5: “... Mevcut sartlarda ekonomik anlamda ve statii anlammnda herhangi bir artisi olmadigy icin cazip gelen bir
Yonii bulunmamafktadr. Belki daba fazla sorumluluk isteyenler icin cazip olabilir. ...”

O8: “...En inemlisi demokratik ve iiretken bir okul kiiltiirii yaratma istegi.”
O9: “...Saygnlik kazanma, liderlit duygusunn bissetme, statii kazanma gibi duygular. ...”

O10: “... Liderlife dzelligine sahip bireyler yonetmetk ister. Bulundugn ortamda degisim ve gelisim saglamanin yolunn
idarecilik olarak goren dgretmenler tercih edebilir.”

O11: “... Ekonomik durumu ve statii olabilir. ...”

QlZ: “...Ogretmenlik mesleginin kendine wygun olmadigin: diigiinen Gdretmenter idarecilide gecmeyi diigiinebilir.
Ldareciligi derse girmeye tercih edenler gibi. ...”"

O13: “ Okl yineticisi olmanin cazip gelen bir yonii oldugunn diisiinmiiyornm.”

O14: “Yineticilerin daha fazla GGrenciye ulasma imkant olur bu da GGrencilerin hayatlarma dokunma, sorunlarina
¢oiim olma adma bir firsatter. Calsskan yoneticiler, ogrencilere wygnn editim ogretin imkant sunabilir.”

O15: “...Okaul yineticileri igretmentere mobbing ve cesitli baskilar uygnlamaktadirlar. Bu baskilardan kurtulma
yolu idareci olmaktor. ...”

O16: “ Okl yineticiligi, G3retmenligin yogun ve 3or dimeminden sonra gretmenlere cazip geliyor. Ciinkii bagen cok
yogun dinemlerimiz; olabiliyor ve is yiikiinden siktlabiliyorng. Y oneticilikte bu kadar isin olmayacagim: diisiiniiyornz,
Bu yiizden yoneticilige yoneliyorug.”

O19: “...Okullar iki sekilde adindan si3 ettirir. Birincisi editim kalitesi, ikincisi okulun bulundugu kosullardur.
Bu ikisi de varsa o okul ok fazla ogrenci cekecektir. Bana cazip gelen tarafi yoneticisi oldugum okuln bu kategoriye
alabilmemdir. ...”

Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda ek ders iicretlerinin yiiksek olmasi, sayginlik ve statii gibi
nedenlerle okul yoneticiliginin cazip bir tercih oldugu ve bu tercih nedenlerinin birbiri ile iliskili oldugu
sOylenebilir.

3.2.  Ogretmenlerin, Mesleki Yeterliligin Okul Yoneticisi Olma Uzerindeki Etkisine Iligkin
Bulgu ve Yorumlar
Katiimcilarin “Ogretmenlerin, mesleki yeterliligin okul yoneticisi olma iizerindeki etkisine iliskin

goOrisleri nelerdir?” sorusuna vermis olduklart yanitlardan elde edilen bulgular Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Mesleki yeterliligin yonetici olma istegini etkileme durumu

Goriis No  Goriisler Ogretmenler

Mesleki yeterliligin idareciligi secme sebebi olmast 04, 07,08, 09, 010, O11, O16, O18

2 Mesleki yeterliligin 6gretmenlikte mutluluk vermesi 03, 015,017, 019
ve fayda saglamasi

3 Ogretmenlige gore yoneticilikte daha bagarilt 02, 06, 020
olabilecegini diistinmesi

4 Mesleki yeterlilik ile idareciligin baglantisinin 05, 014
bulunmamast

5 Iyi bir yonetici olmak igin mesleki yeterliligin siirekli 012, O13
gelistirilmesinin gerekliligi

6 Okul yoneticisi olmayt diisiinmiiyor 01

Ogretmenler, yonetici olma isteginde mesleki yeterliliklerinin olmasini ve mesleki yeterliligin
ogretmenlikte mutluluk vermesini ve fayda saglamasini en Onemli etkenler olarak ifade etmektedirler. 3
Ogretmen mesleki olarak kendini 6gretmenlige gore yoneticilikte daha basarili olabileceklerini ifade etmistir. 2

Ogretmen yeterlilik ile okul y6neticisi olma arasinda iliski olmadigini, 2 6gretmen yiyi bir yonetici olmak icin
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mesleks yeterliligin siirekli gelistirilmesi gerektigini belirtmistir. Gortstilen 1 6gretmen okul yoneticisi olmak

istemedigini ifade etmistir. Yonetici olmak igin mesleki yeterlilige sahip olunmast gerektigi sGylenebilir. Bu

aciklamalara gore su gorisler dikkat cekmektedir:

O2:  Cok etkiledigini diisiinmiiyorum. Belki mesleki yeterliligi olmayan birinin kags yolu olabilir. Ciinkii benim
dagretmentige geri donmenmde meslefi basarimun yiiksek oldugnnu dijsiinmen etkili oldu...”

O3: “Ogretmenlikte gecirilen siirecte hem daba mutlu hem de sinf bazlh kendimizi daha basarih giviiyorng.”

O5: “Mesleki yeterliligimle yinetici olma istedimin herhangi bir baglantis: bulunmamaktadsr.”

O6: “Akademik olarak iist diizey Ggrencilerin bulundugn okullarda girev yapan igretmenler mesleki yetersizlif
baglammda kendilerini yetersiz hissettiklerinde bun durnmdan kags plan: olarak alternatif olarak yoneticilige gecisi
diisiinmetketedir...”

O9: “Mesleki yeterlilik agisindan yeterli oldugnmu diisiinmekte oldugum icin yinetici olmaya karar verdim.”

O15: “...Ciddi anlamda mesleki yeterlilige sabip igretmenin igrencilerinden kopup idareci olmas cok dogru degildir.
O dgretmen idarecilikte dedil, odretmentikte daha verimbidir.”

O11: “Yeterlilik inemli. Yeterli olmayan editimeilerin idarecilerinin zayif olduklanin: gordiim. 1akin ben yeterli
oldngunu diisiinsem de cocuke gibi degerli bir varlikla ugrasmak varken formalitelere bognlmak istemen.”

O14: “ Bu iki girevin farkls yeterlilik gerektiren alanlar oldugunu diisiiniiyorum. Bu yiigden mesleki yeterlilik
Yoneticilik istedini ¢ok _fagla etkilemeyecektir.”

O19: “ Meslegim her zaman iyikilerim arasinda yer alpustar. Iyi bir igretmen oldugnmn diisiiniiyorum. Basari
agrenciler yetistirmek, daha once yetistirdigim ogrencilerin iyi konumlara geldigini girmek mesleki anlamda bana keyif
versyor. Hatta gretmenligin digindaki yoneticilik, sube miidiirliigi ve miifettislife gibi unvanlarm bile iniine gegiyor
agretmen olmantn mutlulugn...”

Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda mesleki yeterliligin idareciligi tercih etmede énemli bir unsur

oldugu ve mesleki yeterlilige ulasmis 6gretmenlerin idarecilik yapabilme acisindan kendisini liyakatli gérdigi

sOylenebilir. Bu durumda 6gretmenlerin idarecilik ve okul yoneticiligine bakis acilarinda iki gérevi yapabilme

durumlar hakkinda paralel gériislere sahip olduklar ifade edilebilir.

3.3.  Ogretmenlerin Gérevde Yiikselme Arzusunun Okul Yoneticisi Olmay1 Etkileme

Durumuna lligkin Bulgu ve Yorumlar

Katilimcilarin “Ogretmenlerin gorevde yiikselme arzusunun okul yoneticisi olmayt etkileme durumu

nedir?” sorusuna vermis olduklari yanitlardan elde edilen bulgular Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Yiikselme arzusunun yonetici olma istegini etkileme durumu

Goriis No  Goriisler Ogretmenler

1 Yikselme arzusunun yonetici olmayt olumlu yénde 07,09, 012, 015, 016, O18, O20
etkilemesi

2 Yikselme arzusunun olmamast 03, 05, 06, 08, 010, O13,

3 Yikselme arzusunun yonetici olmay: etkilememesi 04, 06, 011, 014, 017, O19
Yonetici olmanin 6gretmenlik gérevinden daha yiiksek 01,02
bir gbrev olmamast

5 Ogretmenlik ve yoneticiligin farkli alanlar olarak 02
gorilmesi

Tablo 4 incelendiginde yiikselme arzusunun yonetici olmayr olumlu yonde etkiledigi gorilmektedir.

Ogretmenler arasinda yiikselme arzusunun olmamasi ve yitkselme arzusunun yonetici olmay: etkilememesine

yonelik goriisler de yer almaktadir. Ayrica 6gretmenler arasinda yonetici olmayr statli olarak Ogretmenlik

gorevinden yiiksek bir gérev olarak gérmediklerini ifade edenler de bulunmaktadir. 1 &gretmen 6gretmenlik

ve okul yoneticiliginin farkli alanlar oldugunu ifade etmistir. Bu agiklamalara goére su gorisler dikkat

cekmektedir:
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O1: “Cocuklarla birlikte olmann bir ddretmenin nlagabilecegi en iist yer oldugunn diisiiniiyorum. Yani su an en
yiifesek yerdeyim. Mesledimin varolus sebebimle birlikte.”

O4: “Meslek hayatim boyunca makam sahibi olayim, siziim dinlensin, herkes bana danigsmn, bana sayg gostersin,
hep benim dedigim olsun, siirekli makamimda yiikseleyim gibi diisiincem olmads. Oziimii igretmentik... O yiizden
_ylikselme argumnn yonetici olmama etkisi sifirder.”

O5: “Kariyer hedefimde yiikselme arzum yoktur. Bu sebeple yinetici olma istedimle iliskisi yoktur.”

O6: “Garevde yiifselme arzum bic olmady, olsa bile bunu okul yéneticisi olarak gerceklestirmefk istemezdim.”

O7: Yiikselmek, makam sahibi olmak, herkes tarafindan tamnmatk, sayg girmek, daba iyi imkanlara kavusmak
yonetici olma istegini olumin yonde etkilemektedir.”

O9: “Yinetici olmak aym amanda meslekte yiikselme istedi sonncunda ortaya cknustr. Yiikselme arusn, yinetici
olmayt daba cok motive eder.”

O11: “Highir baglantis: yok. Yiikeselme arzum tamamen kendimi gelistirmefkle esdeger.”
O12: “... Ogretmen ancak yonetici olarak yiikselebilir. Bu sebeple yiikselme arzum yonetici olma istegimi artiryor.”

O14: “Yaneticiligin bir yiikselme degil daba cok idare etmeyi seven, liderlik yetenedi giiclii kisilerin kendilerine gire
segmeleri gerekeen bir alan olarak gorityorum. Bu nedenle etkilemeyecektir.”

O17: “Yiikselme arum beni idarecilige dedil, baska kunrumlara yonlendiriyor.”

Ogretmen goriisleri dogrultusunda yiikselme arzusunun yénetici olmada énemli bir unsur olmasinin

yaninda bu duruma olumsuz bakan ve yoneticiligi meslekte yiikselme olarak gérmeyen 6gretmenlerin de var
olmast nedeniyle bu iki gériis arasinda anlamli bir farklilik olmadigi séylenebilir.

3.4.  Ogretmenler Igin Sosyal Etmenlerin Yénetici Olma Istegini Etkileme Durumuna

Iligkin Bulgu ve Yorumlar

Katilimcilarin “Ogretmenler icin sosyal etmenlerin okul yéneticisi olmayt etkileme durumu nedir?”

sorusuna vermis olduklari yanitlardan elde edilen bulgular Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Sosyal etmenlerin yonetici olma istegini etkileme durumu

Goriis No  Gériigler Ogretmenler
1 Sayginlik, statii isteginin olmasi 02,03, 04,05, 08, 09, O11, O12,
018

2 Ogretmenligin halihazirda sosyal etmenleri (stati, 013. 015,017,019
sayginlik, sosyal ¢evre v.b.) sagliyor olmasi

3 Yoéneticiligin sosyal etmenler(statii, sayginlik, sosyal 06, 08, 010, O15
cevre v.b.) kazandirmamast

4 Sosyal etkenlere (statii, sayginlik, sosyal cevte v.b.) 01, 04, 016
baglt olmamasi

5 Makam sahibi olma istegi 07,020

7 Liderlik saglamasinin etkisi 014

Elde edilen bulgularda 6gretmenlerin statii ve sayginlik kazanma istegi en yiiksek tercih nedeni olarak

gorlilmektedir. Goriismecilerin bir bélimi okul yoneticisi olmak icin sosyal etmenlere (stati, sayginlik, sosyal

cevre v.b.) ihtiyag duyulmadigini, bu etkenlerin 6gretmenlik yaparak da kazanilabildigini ifade etmektedir. 4

Ogretmen yoneticiligin sosyal etmenler (statii, sayginlik, sosyal ¢evre v.b.) kazandirmadigini, 3 6gretmen okul yoneticisi

olma distincesinin sosyal etkenlere bagli olmadigini, 2 6gretmen makam sahibi olma istegi oldugunu ve 1 6gretmen de

liderlik sagladig icin okul yoneticisi olmak istedigini ifade etmektedir. Bu agiklamalara gore su goriisler dikkat

cekmektedir:

O2: “Miidiirliik yapmadaki en etkili etken diyebiliriz. Maddi olarak cok cazip olmayan, mesleki olarak tatmin
etmeyen, mesai olarak ok yogun olan bir is anca saygnbk, statii ve ters giden bir seyleri degistirme istedi ile yapler.”

O7: “Lyi bir makama gelmek, herkes tarafindan sayg: duynlmak yonetici olmada en biiyiik etkendir.”

O12:” ... Baktigimzda ddretmene duyulan sayg ile yineticiye duynlan sayg arasinda fark vardsr. Tabii ki ben de
_Yonetici olarak bu etmenlere sabip olmaye isterim.”
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O13: “Yaptigimz gorevin iilkemizde layik oldugn saygmhga sabip olduguna inandigimdan igretmenlik disinda bir
girev yapmak istemen.”

O14: “Yaneticiligin lider olan konumu kisilers etkileyebilir.”

O15: “Toplumda belli saygmhga nlasmak icin illa ki yénetici olma gerekme. Kendi kendine yeten ve drencilerine
faydal olan kigilerin sosyal etmenlerden dolay: yonetici olacagms disiinmiiyorum.”

O16: “Sosyal etmenlerin yinetici olma istedime bir etkisi yok. Ben kendim icin yinetici olmak isterim. O saygimi v
0z yeterliliklerimi gelistirmek igin mesledimde yiikselmek isterim.”

O17: “Kigi Ggretmen olarak ta saygn olabiliv. Makam sevdalisi bir insan olmadigm icin bu durum beni hic
etkilemez.”

O18: “Saygnlk ve statii de elbette yonetici olundngunda daha cok olacagmdan bu da etkileyen etmenler arasindadsr.”

O20: “ Makam giiciiniin tabi ki yineticiligi tercib etmede biiyiik bir etkisi oldugnnu diisiiniiyornm. Insanlarm sayg
dnymast da ¢ok giizel bir his tabii ki bunun da etkisi oldugunn dijsiiniyorum.”

Goriisler dogrultusunda statll ve sayginlik kazanma isteginin 6gretmenleri okul yéneticisi olmaya iten

6nemli bir unsur oldugu séylenebilir.

3.5.  Ogretmenler Igin Ekonomik Etmenlerin Okul Yéneticisi Olmayr Etkileme

Durumuna lligkin Bulgu ve Yorumlar

Katilimcilarin “Ogretmenler icin ekonomik etmenlerin okul yoneticisi olmayt etkileme durumu nedir?”

sorusuna vermis olduklari yanitlardan elde edilen bulgular Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 6. Ekonomik etmenlerin yonetici olma istegini etkileme durumu

Goriis No  Goriisler Ogretmenler

1 Yéneticiligin ekonomik olarak katkist olmamast 01, 03, 05,014,017, 018, O20
2 Yoéneticiligin ekonomik nedenlerle yapilmamast 02,03, 07,013,015, 019, O20
3 Yoneticilik gelitinin fazla olmast 06, 08, 010, 012, O16,

4 Ogretmenlikte gelirin daha fazla olmasi 02, 09, O15

Yoneticiligin ekonomik olarak katkisinin olmadigt ve ekonomik nedenletrle okul yoneticiliginin yapilamayacagi

goriisii hakimdir. 5 6gretmen yoneticilikte gelirin daha fazla oldugunu ifade etmistir. Ogretmen olarak okul yoneticisinden

daha fazla geliri olan Ogretmenlerin de bulunmasi ekonomik nedenletle yoneticiligin tercih edilmemesinde bir gerekee

olarak sunulmaktadir. .Bu aciklamalara gore su gorigler dikkat cekmektedir:

O1: “Ekonomik olarak yonetici olmanin igretmen olmaktan daha tatmin edici olmadigin: diisiiniiyornm.”

O2: “Neredeyse hig etkilemes ciinkii brans §dretmeni olarak aldigm ek ders ve destekleme yetistirme kursu ile
mididiiriin aldigy ek dersten daba fazila gelirim var.”

O3: “Yéneticiligin ekonomik olarak katkist pek fazla yok. Paras: icin yapimaz.”
O6: “Tatil dinemlerinde igretmenler ek ders alamadigs icin yoneticilik cazip gelebilir ...”

O9: “Ekonomik agidan bakildgmda tam tersi durnm 563 konusudur. Alman ek ders yoneticilikte dretmentiketen
daba diiiiktiir. Dolayiszyla ekonomifk etkenler cok fazla etkilementistir.”

O10: “Ekonomik durnm yonetici olma istegimi etkiliyor. Ders yiikiiniin a3 olmast ve ek ders iicretinin tam alnmast
etki ediyor. Ama cok dnemli gormiiyornm.”

O12: “Ekonomik olarak fazla kaganmaktalar. Ben de daba fazla kaganmak isterim. Bu sebeple de olmak isterim.

Ogretmenken daba fazla yorulnyorum. Idareci iken yardimeim ya da yardimeilarim olacak ve is yiikiim ag olacak diye
diisiiniiyorum. Az ise daha ¢ok para isterim tabif ki.”
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O13: “ Ekonomik kaygilar yerine girevin kutsalligs ve jilkenin istikbaline dair ibtiva ettidi yeri éncelediginden
yoneticilige dair istegim bulunmamaktadir.”

O14: “Ogretmenlik. ile yineticiligin ekonomik anlamda bir farks olmadigindan etkilemeyecektir.”
O15: “Yinetici olmak ashnda parasal durumun distiinde bence. Soruminluk almak ve hem okulun hem i3rencilerin

bagarisine artirmak tamamen para ile dlgiilemez dive diisiinityorum. Bir ok dgretmen idareciden daba ¢ok ek ders
almatktadr.”

Calismada elde edilen veriler dogrultusunda okul yéneticisi olma isteginde ekonomik getirilerin anlamls
bir sebep olmadigi, daha ¢ok statii olarak bu gérevin tercih edildigi sGylenebilir.

3.6.  Ogretmenler Igin Meslekte Yaganilan Sorunlarin Okul Yoneticisi Olmay1 Etkileme
Durumuna lligkin Bulgu ve Yorumlar

Katilimcilarin “Ogretmenler icin meslekte yasanilan sorunlarin okul yoneticisi olmayr etkileme durumu

nedir?” sorusuna vermis olduklari yanitlardan elde edilen bulgular Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7. Ogretmenlikte yasanilan sorunlarin yonetici olma istegini etkileme durumu

Goriis No  Gériigler Ogretmenler
1 Yoneticiletle yasanan sorunlar 01, 02, 011, 015, 016, O17, O20
2 Herhangi bir sorunla kargilagilmamasi 03,09
3 Mevcut sorunlart ¢ézmek igin yénetici olunmast 07,010
4 Veliletle yaganan sorunlar 04,012
5 Ogretmenlikte is yitkiiniin fazla Olmast 04
6 Ogretmenler arasindaki nesil farki 05
7 Ogrenciletle yasanabilecek kusak ¢atigmast 06
8 Ogrenciletle yasanan sorunlar 04
9 Etkisinin olmamast 018
10 Ogretmenlikte tayin konusunda yasanan zorluklarin 019
olmast

Elde edilen bulgulara gére 6gretmenlerin biyiik ¢ogunlugunun okul yoneticileri ile sorunlar yasadiklar:
gorllmektedir. Herhangi bir sorunla karsilasmadigini ifade eden 2 dgretmen bulunmaktadir. Okul yoneticisi
olmak icin mevcut sorunlari ¢ézme istegi, velilerle sorunlar yasanmasi, 6gretmenlikte is yiikiintn fazla olmast,
Ogretmenler arasindaki nesl farki ve kusak catismasi, 6grencilerle yasanan sorunlar, tayin konusunda yasanan
zorluklar gerekce olarak ifade eden 6gretmenler bulunmaktadir. Bu aciklamalara gbre su gorisler dikkat

cekmektedir:

O2: “Miidiirliigii denememin en inemli nedeni diyebilirim. Okulda yasanan sorunlar: gorip idarenin bu sorunlara
¢oiim bulmamasi, ¢o%dim bulmak icin gayret etmemesi. Bu isi ¢ok daba iyi yapabilecegimi difsiiniip goreviendirme ile
mididiir oldum.”

O3: “Kisa igretmenlik hayatimda ne Ggretmen arkadaslarla ne de idarecilerle problemler yasamadim. Problem
yasayanlar da yonetici olmak yerine okul degisikligine gittiler.”

O4: “...Siz gretmenseniy her giin sorunlu idrencilerle, onlarmn aileleriyle mubatap olmak zorundasimz. Diger
taraflan sizden verim bekleyen dider ogrenci gruplarmmiz var. Bunun yanmda evrak isleri, toplantilar, kurnllar, belirli

giin ve baflalar icin ¢alisma, yarismalar gibi pek gok sey icin de oldukga zaman ayirmanig gerekiyor.”

O5: “Daha énce calistigmm okullardaki mevent yaglar itibariyle yeni nesil dretmenterle calisma yasadiklarm
golemledim. Bunu bir etmen olarak dederlendirebiliriz.”

OG: “ Ilerleyen yaslarda Ggrencilerle yasayacagmiz kusak catismasi, Tiirkiye'de mevcut emeklilik yasi bu meslegin
emeklilik dinemlerine kadar yapilamayacagini ya da cok orlanacagm: diisiindiiriiyor.”

O10: “Ogretmenlikte yasanilan sorunlarn icinden geldiginiz icin yinetimsel liderlik fonulara ve probleme daha
saglikly ¢ozdim bulunacags kanssindayim.”

O15: “Idarecilerin adaletsiz tutumlars kisileri yonetici olmaya yonlendirebilmektedir.”
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O16: “ Ogretmenlikte yasanan sorunlar yonetici olma istegimi artrryor. Her meslekte illaki sorunlar olnyor. Biz de
istemesek te bagen okul ortanunda, bazen idareyle sorunlar yasayabiliyornz. Bu da insan: boyle kararlar almaya
gorlayabiliyor.”

O17: “Udarecilerin adaletsiz tutumlary, Ggrenci ile iletisim kuramama insana idareci olmay: diisindiirebilir. Ozellikle
adaletsiz, bir idarect karsisinda, yonetici olma istedim depresebilirdi.”

O20: “ Kesinlikle yine sayilars a3 da olsa biyle irneklere rastladim. Okulunda haksizlga ugramus, bu yiizden
_Yonetici olan ogretmenterimiz var. Bence de etkileyebileceke bir durnm oldugunu dijsiiniiyorum.”

Elde edilen gorisler dogrultusunda Sgretmenlerin okullarda yoneticiler ile sorunlar yasadigt ve bu
durumu okul yoneticisi olarak farkli bir anlayis getirerek degistirme amaciyla tercih ettikleri séylenebilir.
Ogretmenlerin gozlemleri dogrultusunda okullarda yasanan sorunlara ¢éziim bulmayt amacladiklari ifade
edilebilir.

4. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu calisma ilkégretimde 6gretmenleri okul yoneticisi olmaya giidiileyen etmenleri tespit etmek icin
yapimistir. Ogretmenler sayginlik, statii, yonetme istegi, ek ders ticretlerinin fazla olmasini tercih nedeni olarak
ifade etmislerdir. Bazt 6gretmenler meveut yonetimleri begenmedigi icin yonetim siirecine dahil olmak ve
kurumun kalitesini artirmak istediklerini belirtmistir. Ogretmenlerden mevcut okul yonetimi ile sorun
yasamalart sebebiyle okul yoneticisi olmak istediklerini ifade edenler bulunmaktadir. Bu durumda okulda
yonetici olarak yonetim siirecinde s6z sahibi olma isteginin okul yéneticisi olmak igin bir gerek¢e oldugu ifade
edilebilir. Kazak ve Yildirim’a (2022) g6re ideal olan yonetimin tamamen mevzuata baglt olmamast ve gerekli
durumlarda insiyatif alabilmesi, adil olmasi ve ekip ruhunu saglamasi, calisanlari tanimasi, siyaset ile bag
kurmamast ve profesyonel distinmesi gerektigini ifade etmektedir. Adil bir ydonetim anlayisina sahip olmayan
okul yoneticileri ile gbrev alan 6gretmenler bu durumu degistirebilmek igin yonetici olmak istemektedir.
Ogretmenlerin okul yoneticileri ile yasadiklart sorunlarin tespit edilmesi ve bunun éniine gecilmesi gereklidir.
Boylece olumlu okul iklimi saglanabilir , 6gretmenler ve okul yoneticileri de huzurlu bir calisma ortami

meydana getirilebilir.

Calismada katdimecilar 6gretmenlikte mesleki yeterliligin  6nemli oldugunu belirtmislerdir. Okul
yOneticisi olabilmek icin 6ncelikle mesleki yeterlilige sahip olunmasi gerektigi sGylenebilir. Mesleki yeterlilige
sahip olan 6gretmenlerin okul yéneticisi olmalari halinde daha mutlu olacag ifade edilmistir. Bu duruma gore
mesleki yeterlilige sahip olmanin kisiye mutluluk verdigi ve bu durumun okulda da mutlu bir ortam saglayacak
yonetim anlayisini  getirecegi sOylenebilir.  Yonetici sec¢iminde genclerin  motivasyonundan, tecribeli
Ogretmenlerin deneyimlerinden faydalanmak egitim sistemimiz agisindan 6nemlidir. Meslege yeni baslamis
olan 6gretmenlerin enerjik olmalart ve milli duygularn ile yoneticilik yapmak istedikleri; kidem yili yiiksek olan
Ogretmenlerin de deneyimlerine glivenerek okul yonecisi olmak istedikleri gérilmektedir (Yesilkaya, 2007).
Kidem yili disik olan Ogretmenler heyecanl, 6grenmeye acik ve idealist olduklar igin meslekte bu
Ogretmenlere yol acabilecek ve mentorluk yapabilecek idarecilere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu durum daha
deneyimli ve donanim sahibi 6gretmen ve idarecilerin sayisinin artmasint saglayacaktr. Mesleki deneyimi

ylksek olan 6gretmenlerin de deneyimlerinden yararlanmak okul yonetimi acisindan 6nemlidir.

Ogretmenlerin bircogu okul yoneticisi olmayt gérevde yiikselme olarak gordiiklerini ifade etmislerdir.
Bu duruma gére 6gretmenlerin gorevde ylikselme arzusunun okul yoneticisi olmak icin giidiileyici bir unsur
oldugu séylenebilir. Okul y6neticisi olmayr gérevde yiikselme olarak gérmeyen veya okul yOneticisi olmayi
tercih etmeyen Ogretmenler de bulunmaktadir. Bu durum okul yoneticisi olma konusunda her 6gretmenin
istekli olmadigini gostermektedir. Bu yontyle Koése ve Erginerin (2011) yapug calisma ile paralellik
gostermektedir. Kése ve Erginer’in (2011) calismasinda yo6netici olmak isteyen Ogretmenler sorumluluk
almaktan kagcinmaya ¢alistiklar ifade edilmekte ve buna karsin 6gretmenlerin bulunduklari ortamlarin niteligini

artirmak, yonetici olmayr 6gretmenlikten kacis olarak gormeyi engellemek ve meslegini ¢ok seven
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Ogretmenlerin yonetici olmasint tesvik etmek gibi sorumluluklan oldugu belirtiimektedir. Bu durumda

6gretemenlerin okul yoneticisi olma konusunda tesvik edilmesi ve cesaretlendirilmesi gerekmektedir.

Okul yoneticisi olma konusunda sosyal etmenlerin 6nemli bir etken oldugu gorilmektedir.
Ogretmenler sayginltk, makam giicii, statii gibi sosyal etmenletin gretmenlerin énemli tercih sebebi oldugu
sOylenebilir. Bu durum 6gretmenlerin sosyal etmenlere ulagsmak icin okul yoneticisi olmak istedikleri seklinde
yorumlanabilir. Calisma bu yonu ile Hancock, Black ve Bird’in (2006) bulgulan ile paralellik géstermektedir.
Hancock, Black ve Bird’in (2000) calismasinda yer alan katiimcilar okul yoneticisi olmayi artan ticretler, prestij,
saygl ve statl elde etmek icin istediklerini ifade etmislerdir. Bazi 6gretmenler okul sosyal etmenlere ulasabilmek
icin okul yoneticisi olmaya gerek olmadigini, saygmnlik ve statl kazanmanin Ogretmenlik yaparak ta
saglanabilecegini ifade etmislerdir. Bu durumda 6gretmenlerin sosyal statiiyll halihazirda yaptiklar gorevleri ile

ya da gorevde yiikselerek sagladiklarini gstermektedir.

Katiima 6gretmenlerin ¢ogunlugu okul yoneticisi olmanin ekonomik katkist olmadigint belirtmisgtir.
Baz1 6gretmenler kendi gelirlerinin okul yoneticilerinden daha fazla olduklarint ve bu nedenle okul yoneticisi
olmanin ekonomik bir giidiileme unsuru olmadigr séylenebilir. Bu durumda okul yoneticiligini tercih etmede
ckonomik etmenlerden bagka nedenlerin oldugu sonucu cikanlabilir. Yesilkaya (2007) calismasinda erkeklerin
kadinlara oranla ticret artiggnin okul yoneticiligini tercihte daha 6nemli etnen olarak gérdiigii sonucuna
ulagsmustir. Bunun gerekeesi erkegin toplumuzdaki bakis acisina gore para kazanma rolii olarak belirlenmistir.
Erkek o6gretmenler ekonomik, kadin 6gretmenler kendini ispatlama amactyla okul yoneticisi olmaya
yonelmektedir. Fakat bazi 6gretmenler geliflerinin distik oldugunu ve okul yoneticilerinin daha fazla gelire
dahip oldugunu, bu nedenle ekonomik getirisinin fazla olmast sebebiyle okul yoneticisi olmak istediklerini
ifade etmislerdir. Bu duruma gére 6gretmenler arasinda bulunan gelir farkliliginin okul yoneticisi olma tizeinde
etkileri oldugu soylenebilir. La Tanya (2022) calismasinda daha ylksek maas almanin 6gretmenlerin okul

yOneticisi olma tercihleri ile ytiksek iliskisi oldugunu gozlemlemistir.

Ogretmenlik meslegini yaparken veliletle, 63retmenletle, 6grenciletle ve diger sebeplerden dolayt bir
¢ok sorun yasadigini ifade eden Sgretmenler bulunmaktadir. Bu duruma gére 6gretmenlerin mesleki siireg
icerisinde yasadigl sorunlardan uzaklasmak i¢in okul yoneticiligini tercih ettikleri sGylenebilir. Kazak’a (2021)
gbre egitim sistemimizde okul yOneticisi olan 6gretmenler sinuftan ve dersten uzaklasmis sayilmamaktadur.
Okul yoneticileri kendi alant ya da alani disinda derslere girebilmekte ve bu durum yonetici olmay
Ogretmenlikten uzaklagsmak olarak algilamamak gerektigi ifade edilmektedir. Okul yoneticisi olmak okul ve
paydaslar ile yasanabilecek sorunlardan tam olarak uzak kalmayi saglamamaktadir. Okul yoneticisi olarak
sorumluluk alanmin genislemesi ile daha fazla sorunla ilgilenmek gerekliligini ortaya cikarabilir. Kisisel ve
yasamsal zorluklar, idari islerin zahmetli olabilmesi algist veya 6ngorillemeyen cesitli nedenlerle okul yoneticisi

olma konusunda 6gretmenlerde olumsuz algilar olusabilir (Hancock, Black ve Bird, 2000).

Elde edilen arastirma sonuglar dogrultusunda asagidaki 6neriler yapilabilir.

1. Ogretmenlerin cogunlugu okul yéneticiliginin ekonomik getirisi olmadigini ifade etmistir. Milli Egitim
Bakanligy tarafindan yapilacak diizenleme ile yonetici ticretlerinin iyilestirilmesi saglanmahdur.

2. Arastirmada Ogretmenlerin mesleki yeterliliginin ylksek olmasinin okul yoneticiliginde énemli bir
etken oldugu sonucuna ulasdmistir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin mesleki yeterliligini gelistirecek
projeler, hizmet ici egitimler, kurslar ve diger uygulamalar yapilmasi faydalt olacaktir.

3. MEB tarafindan okul yoneticilerinin gelir artis, yullik izinler, calisma saatlerinin azaltlmast ve gorev
stireleri gibi konularda tegvik edici uygulamalar gelistirilmelidir. Tesvik edici konular Milli Egitim
Bakanligi Bilisim Sistemleri (MEBBIS) iizerinden okul yoneticilerine uygulanacak anket ile
belirlenebilir.
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4. Okullarda 6gretmenler ile okul yonetimi arasinda sorunlar yasanabildigi ve bu durumun 6gretmenleri
okul yoneticisi olmaya yonlendirdigi sonucuna ulagilmistir. Liyakat sahibi, demokratik ve adil okul
yoneticilerinin gorevlendirilmesi, okullarda olumlu okul ikliminin olugsmasini saglayict calismalarin
yapimast 6nemlidir.

5. Ogretmenlerin yer degistirme sorunlarinin ortadan kaldirilmasina yonelik calismalar yapilmali ve
Ogretmenlerin sadece gorev yeri degistirmek icin okul yoneticisi olmasinin 6niine gecilmesi gereklidir.

6. Okul yoneticilerine géreve baslamadan 6nce okul yonetimi, liderlik, iletisim becerileri gibi egitimlerin
verilmesi olumlu etki saglayabilir.

BEYAN

“llkégretimde Ogretmenleri Okul Yéneticisi Olmaya Giidilleyen Etmenler” isimli makalem ile ilgili

herhangi bir kurum, kurulus, kisi ile mali ¢ikar ¢catigmast yoktur.
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