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Activities of Foreign Trade Companies Operating in Malatya Province and
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0z

Bu calismanin amaci 6 Subat 2023 tarihinde yasanan iki biiyiik depremin Malatya ilinde faaliyet gosteren dis ticaret firmalarinin
faaliyleri iizerindeki etkilerinin degerlendirilmesi ve yasanan sorunlara ¢6ziim o6nerilerinin sunulmasidir. Dogal afetin yasandigi
bolgelerde is operasyon maliyetlerinin artmasi, nitelikli ¢calisan bulma sorunu, iiretimde verimliligin diismesi gibi olumsuz gelismeler
yatirim endiselerinin olusmasina neden olmakta bu durum yatimcilarin bu bolgelere yatirim yapma arzusunu engellemektedir. 6 Subat
2023 tarihinde 9 saat arayla yasanan iki biiyiik deprem birc¢ok ili olumsuz etkiledigi gibi Malatya ilini de 6zellikle ekonomik yénden
olumsuz etkilemistir. Bolgenin ekonomisi daha ¢ok tarim iriinlerinin dis ticaret faaliyetleri tizerine kurulu oldugu icin dis ticaret
rakamlar1 depremden sonra olumsuz bir yon sergilemis fakat zamanla toparlanmaya baslamistir. Bu ¢alismada Malatya’da faaliyet
gosteren dis ticaret firmalarinin deprem sonrasinda yasadigl sorunlar ele alinarak, bu sorunlara ¢déziim oOnerileri sunulmaya
calisilmistir. Yapilan literatiir calismasinda deprem sonrasinda dis ticaret firmalarinin yasadigi sorunlarin genel olarak benzerlik
gosterdigi tespit edilmis, Malatya’da da yapilan analizlerde ayni sorunlarla karsilasilmistir. Malatya ilinde deprem sonrasinda dis
ticaret firmalarinin yasadigi sorunlarin basta finansal sorunlar olmak {izere, iliretim, lojistik, miisteri iliskileri ve gelecegin
planlanamamasi oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Deprem, Uluslararasi Ticaret, Malatya, [hracat, ithalat

ABSTRACT

The aim of this study is to evaluate the effects of the two major earthquakes that occurred on February 6, 2023, on the activities of
foreign trade companies operating in Malatya province and to offer solutions to the problems experienced. In regions where natural
disasters occur, negative developments such as increased business operation costs, problems in finding qualified employees, and
decreased productivity in production cause investment concerns, and this prevents investors' desire to invest in these regions. Two
major earthquakes, which occurred 9 hours apart on February 6, 2023, negatively affected many provinces, as well as the province of
Malatya, especially economically. Since the economy of the region is based mostly on foreign trade activities of agricultural products,
foreign trade figures showed a negative trend after the earthquake, but started to recover over time. In this study, the problems
experienced by foreign trade companies operating in Malatya after the earthquake were discussed and solutions to these problems
were tried to be offered. In the literature study, it was determined that the problems experienced by foreign trade companies after the
earthquake were generally similar, and the same problems were encountered in the analyzes made in Malatya. It has been determined
that the problems experienced by foreign trade companies after the earthquake in Malatya province are primarily financial problems,
production, logistics, customer relations and the inability to plan the future.
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Extended Abstract

Turkey is a country located in an earthquake zone. The biggest type of disaster recorded in Turkey that harms
people and nature is earthquake. Anatolia is under the tectonic dominance of three different major fault systems
from east to west, and 70% of the population lives in earthquake zones (mostly in cities). The earthquakes that
occurred on February 6, 2023 are the 2nd and 3rd largest earthquakes recorded in Turkey. It was recorded as the
largest earthquake in terms of its destructive size. 11 provinces in the region, including Malatya, were negatively
affected by these earthquakes, and more than 50 thousand people lost their lives.

In the earthquake, Malatya province experienced less loss of life compared to Kahramanmaras, Adiyaman and
especially Hatay province, but was among the most affected provinces in terms of the degree of building
destruction. The panic in the city after the earthquakes, food and fuel shortages, and housing problems suddenly
caused an intense migration from one city to another. This migration has negatively affected the economy,
especially the production sector, and foreign trade activities, which are the most important source of income for
the province of Malatya. On the one hand, the continuation of intense aftershocks and, on the other hand, the
concern about whether buildings that have not collapsed can be entered have almost brought the activities of
foreign trade companies operating in the production sector to a halt. The fact that activities have come to a halt has
caused production problems, especially finance, to deepen, logistics activities to stop, foreign trade companies'
relations with their customers to deteriorate, and the problems of not being able to plan the future to occur.

As in other production sectors, the interruption of production in direct or indirect production facilities producing
for foreign trade companies has led to the emergence of the problem of orders not being prepared and shipped.
This situation has led to foreign trade companies not being able to fulfill their product delivery obligations and to
the emergence of the problem of converting raw materials or finished products that have been paid or will be paid
into cash.

During this period, especially the migration of qualified personnel caused problems in business management in
many sectors. The decrease in the number of remaining personnel, especially due to human migration, has suddenly
caused an increase in labor costs. Again, despite the warnings in the first days of the earthquake not to enter
damaged buildings, manual workers who took this risk caused daily wages in the city to increase up to 5 times in
a short time. This new daily wage scale caused employees employed in factories to demand higher salaries. On
the one hand, orders that were not produced, and on the other hand, vehicles that could be produced but could not
be found due to the interruption of logistics activities or could not be shipped due to damaged roads, caused
financial problems to deepen further. At this point, the rapid decrees issued by the state and the extension of loan
repayment periods to banks by 6 months prevented the companies' deepening financial problems from escalating
further.

The emergence of food and bar problems immediately after the earthquake caused the drivers of vehicles belonging
to intercity transportation companies to not want to leave their families. This problem has caused logistics problems
to arise. Again, efforts to evacuate houses, especially those in danger of collapse, as soon as possible have caused
an intense demand for urban transportation vehicles. This demand suddenly caused transportation costs to increase
5 times.

However, the damage to Iskenderun port in the earthquake and the fires in the port made the port area inoperable,
causing the ships to be shipped from Iskenderun port to not enter this port. The closure of Iskenderun port suddenly
increased the workload of Mersin port, which was already quite busy in the region, by 1.5 times. Therefore, the
ship dock program in Mersin port, which could have been planned smoothly before, was suddenly turned upside
down. The planned ships' inability to dock at the port due to density caused the containers to be shipped from this
port not to be shipped to the port area. Containers that could not be shipped to the port were tried to be pulled to a
safe area, which resulted in additional warehouse fees and a doubling of handling operations. The fact that financial
problems had already increased due to high inflation that occurred before the earthquake reached its peak in this
period, as the earthquake caused a decrease in productivity in production.

In particular, the lack of personnel to be employed, inefficiency in production, and prolongation of production
processes have extended the preparation times of the products, and in addition, the congestion in Mersin port has
caused the arrival times of ships to the opposite port, that is, the transit times, to be extended. These negative
developments have caused importers to worry that they will experience product supply problems, and have led to
concerns between buyers and exporters that the products will not be delivered on time. This concern generally
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causes buyers to turn to different suppliers. This trend means loss of foreign exchange income for both Malatya
province and Tiirkiye. This problem will negatively affect Malatya's exports in the short term and its balance of
payments in the long term.

In addition to these developments, the problems of finding qualified and unqualified personnel to be employed,
the demolition process of damaged buildings whose completion time cannot be predicted, and the concern that
serious harvests will occur in the future due to the dust created by the collapsed buildings, cause companies to not
be able to plan their future. The problem of not being able to plan the future means that investors here are not
particularly willing to make new investments, or the concern that new investors will struggle with these problems
prevents new investments from coming to Malatya.

Giris

Tiirkiye afetler agisinda riskli bir iilkedir. Ulkenin % 95°den fazlas, diinyanin en aktif deprem ve toprak
kaymas1 bdlgelerinden birinde konumlanmistir (CBI, 2019:5) Tiirkiye’de son 70 yildir dogal afetler
sebebiyle yasamini kaybeden kisi sayis1 100.000; hasar goren bina sayis1 600.000 ve farkli sekillerde
depremden etkilenen bina sayis1t 500.000 civarindadir. Tiirkiye’de diger dogal afetlere gore en sik
meydana gelen ve etkileri itibariyle en yikici olan dogal afet depremdir. Anadolu, dogudan batiya dogru
iic farkl biiyilik fay sisteminin tektonik hakimiyeti altindadir ve niifusun %70’i deprem bdlgelerinde
(cogunlukla kentlerde) yasamaktadir. Ulkemizde meydana gelen dogal afetlerin yol agtig1 yap: hasarlar1
istatistiki olarak degerlendirildiginde olusan hasarin %62’sinin depremler sebebiyle meydana geldigi
goriilmektedir (ITU, 2023:157).

Son yillarin en giddetli depremlerinden ikisi 6 Subat 2023 tarihinde yasanan ve Tirkiye'yi vuran
Kahramanmaras merkezli depremlerdir. Aymi giin, richter 6lcegi ile Kahramanmaras'n Pazarcik
ilcesinde 7,8 Mw, Elbistan ilgesinde ise 7,7 Mw biiyiikliigiinde meydana gelen depremler Adana,
Adiyaman, Diyarbakir, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye, Sanliurfa ve
Elazig olmak iizere on bir ilde biiyiik hasara neden olmustur. Bu depremler Tiirkiye’de yasanan en biiyiik
ikinci ve iigiincii depremler olarak kayitlara gegmistir (ITU, 2023; Ozer, 2023).

26 May1s 2023 tarihli Afet ve Acil Durum Yo6netimi Baskanligi ve Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanlig1 tespitlerine gore, bu tarihe kadar 38.000’e yakin art¢1 sarsint1 gerceklesmis, bugiine kadar
301.000’e yakin konut ve isyeri yikilmis veya orta-agir diizeyde hasar almis, bunun yaninda 50.000
tizerinde can kaybi yasanmis olup bu depremlerin maliyetinin ise yaklasik 104 milyar dolar oldugu
tahmin edilmektedir. ITU ve ODTU'niin de aralarinda bulundugu gesitli kurumlar tarafindan yapilan
analizlere gore, bina yikiminda belirleyici olan temel unsurlar; yer hareketinin siddeti, binalarin
temellerinin atildigi zeminlerin tasima giiciiniin diisiik olmasi, dizayn ve yap1 agisindan bina
kalitesindeki eksiklikler, binalarin yasi, bina insaatinin mevzuata uygun olmamasi ve bakimsizliktir
(TERRA, 2023: 30).

Bir iilkede ekonomik sistemin dengeye oturtulmasinda sermaye ve emek gibi tiretim faktorlerinin 6nemi
oldukga biyliktiir. Dogal afetler can ve mal kaybinin yaninda sermaye ve emek kaybina neden
olmaktadir. Sermayenin zarar gdrmesi iiretimin duraksamasina ya da tamamen yok olmasina sebep
olmaktadir. Uretimin duraksamasi veya tamamen yok olmasi beraberinde istihdam kaybim
getirmektedir. Istihdam kaybr ise dogal afetin yasandig1 bdlgede goglerin olusmasina sebep olmaktadir.

Ozellikle barinma ihtiyacinin karsilanamamasi ya da saglk, egitim, beslenme gibi temel ihtiyaglarin
giderilememesi toplumda dengenin bozulmasina neden olmakla beraber ¢alisan insan gurubunun farki
bolgelere gb¢ etmesi iiretimin biiyilk oranda zarar gbérmesine Sebebiyet vermektedir. Toplamda
bakildiginda ¢alisanlarin tekrar is piyasasina donmesi olumlu bir gelisme gibi goriinmekle beraber dogal
afetin yasandigi bolgede olusan nitelikli personele ulagma sorunu boélgedeki iiretim sekt6riiniin ciddi bir
sekilde zarar gormesine neden olmaktadir. Bu olumsuzluklar sadece mikro diizeyde kalmayip makro
diizeyde de iilkenin zarar gdrmesine neden olmaktadir. Ornegin, 11 ilin tekrar insa edilme maliyetinin
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yaklagik 104 milyar dolar oldugu tahmin edilmektedir.104 milyar dolarlik tekrar insa maliyeti
Tiirkiye’de biiyiik bir rezerv kaybinin olusmasina neden olacaktir. Ayni1 zamanda iiretimdeki kaybin
gayri safi yurtici hasila, biiylime orani, mali gelir kaybi, yatirnmlarin azalmasi gibi makro ekonomik
olumsuzluklarin yasanmasina da neden olmasi beklenmektedir (Marangoz ve Izci, 2023).

6 Subat 2023 tarihinde yaganan iki biiyiik deprem Malatya ilinde de yogun bir sermaye ve emek kaybina
yol agmus, sermaye ve emek kaybi beraberinde bir¢ok ekonomik sorununun olusmasina neden olmustur.
Caligmamizda Malatya’da faaliyet gosteren dis ticaret firmalarinin deprem sonrasinda yasadigi sorunlar
ele alinarak bu sorunlara ¢oziim Onerileri sunulmaya calisilmistir. Yapilan analizlerde Malatya ilinde
deprem sonrasinda dis ticaret firmalarinin yasadigi sorunlarin basta finansal sorunlar olmak iizere,
iiretim, lojistik, miisteri iliskileri ve gelecegin planlanamamasi oldugu goriilmiistiir.

1. Literatiir Cahismasi

Dogal afetler icinde en biiyiik yikic1 etkiye sahip olan depremler tarih i¢inde bir¢ok kez yasanmis ve
toplumlar {izerinde olduk¢a koti etkiler birakmistir. Konu ile ilgili yapilan literatiir taramasinda
depremlerin ekonomik hayata etkileriyle ilgili ¢esitli calismalarin daha dnce yapildigr goriilmiistiir. Bu
caligsmalar su sekilde 6zetlenebilir.

Sen (2023) galismasinda Kahramanmaras depremlerinin ekonomiye olan etkilerini incelemis, yasanan
afetin Tiirkiye ekonomisinin iirettigi degerin yaklasik %10’unu temsil ettigini, 11 ilin bu durumdan
olumsuz yonde etkiledigini belirterek, yapilan ¢aligmalarda depremin dogrudan Tiirkiye ekonomisine
maliyetinin 100 milyar dolar civarinda olacagi sonucuna varmustir.

Demiralp (2023) calismasinda Tiirkiye’deki depremlerin ekonomik etkileri ve politika 6nerileri tizerinde
durarak bolgeden yapilan gociin kalici olmasi durumunda 6zellikle emegin yogun oldugu sektorler olan
tarim ve tekstil sektorlerinde iiretim kapasitesinin azaldigini hasarin daha uzun siire devam edecegini
belirtmis, bunun Tiirkiye’nin 2023 yilindaki biiylime hizin1 azaltacagl sonucuna varmistir.

Akyol (2023) calismasinda Kahramanmaras depreminin bolgenin kirsal kalkinma iizerindeki etkisi
iizerinde durmus, ¢calismasinin sonug boliimiinde yasanan depremin gocii zorladigini ve gdeiin bolgenin
gelismesinin Oniine gegecegi sonucuna varmistir.

Tetik ve Albulut (2023) ¢aligmasinda 6 Subat 2023'te yagsanan depremin ekonomik ve finansal etkilerini
ihracat tlizerinde bir inceleme ile degerlendirmis, ¢alismalarinda hiikiimetin zamaninda ve yerinde
uygulayacagi politikalarla isletmelerin finansal kayiplarinin azaltilacagim ve bu sayede firmalarin
ihracata devam edebilecekleri sonucuna varmustir.

Huang vd. (2018) c¢alismalarinda 2011 yilinda yasanan biiyiik Japonya depreminin Japonya ihracati
iizerindeki etkilerini incelemis, ¢alismalarinda ihracatin yogun oldugu sektorlerin depremden sonra kisa
siirede toparlandigini, ihracat miktar1 yogun olmayan sektdrlerin ise toparlanma siirecinin daha uzun
stirdiigiinii, 6zellikle ihracat diisiisiiniin lojistik sektoriinde faaliyet gdsteren firmalari olumsuz yonde
etkiledigi sonucuna varmustir.

Altun (2018) calismasinda afetlerin ekonomik ve sosyal etkilerini Tiirkiye 6rnegi iizerinden incelemis,
¢aligmasinin sonug kisminda Tirkiye topraklarinin %93’1iik kisminin deprem riski altinda bulundugunu
belirtmis, sanayi kuruluslarinin %98’inin deprem riskinin yiiksek oldugu bdélgelerde yer aldigini ve
depremin etkilerinin sadece fiziksel olmadigimi, ekonomik etkilerinin de hayati olumsuz etkiledigi
sonucuna varmistir.

Le vd. (2015) calismalarinda depremin Japonya ekonomisi iizerindeki etkilerini zaman serisi
ekonometrik analiz metoduyla incelemis, ¢alismalarinda depremin tedarik zinciri lizerinde olusturdugu
olumsuz etkinin ekonomi {izerinde de olumsuz bir etki yarattigini, tedarik zincirindeki bozulmanin fiyat
artisina neden oldugunu ifade etmislerdir.
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Hood vd. (2013) ¢aligmalarinda 2011 yilinda Japonya’da yasanan depreminin Japon borsasi 6zelinde
ekonomiye etkilerini incelemis, ¢caligmalarinda yasanan biiyiik depremden sonra yerel halkin nakit para
elde etmek amaciyla borsadan hemen ¢ikmaya basladigini, bundan dolay1 borsada hisse senedi
fiyatlarinin diistiiglinii, bununda Japon ekonomisi ilizerinde olumsuz etki gosterdigini ifade etmislerdir.

Yoshi vd. (2013) calismalarinda 2011 Japonya depreminin ekonomi iizerindeki etkilerini incelemis,
caligmalarinda bu depremin Japonya’ya maliyetinin 211 milyar dolar oldugunu, depremden sonra
hiikiimetin vergi miktarlarini artirarak bu maliyeti karsilamaya ¢alistigini, 6zellikle tedarik zincirindeki
bozulmanin perakende sektoriinii olumsuz yonde etkiledigini, turizmdeki kayiplarin da bu dénemde
ekonomi tizerindeki baskiy1 arttirdigini ifade etmislerdir.

Akar (2013) calismasinda dogal afetlerin ekonomi ve kamu maliyesi iizerindeki etkilerini incelemis,
calismasinda dogal afetlerin GSMH’y1 azaltici etki yaptigini, finansal piyasalarda meydana gelen
belirsizligin firmalarin hissesenedi degerini diislirdiiglint, firmalarin tahvil ihra¢ etme sorunu ile
karsilastigini, ayn1 zamanda dogal afetlerin ihracati azaltici ithalati ise artirici etkisini oldugunu bu
durumun beraberinde 6demeler dengesi bilangosunda olumsuz etki gdsterdigini ifade etmistir.

Aktiirk ve Albeni (2002) galismalarinda 1999 yilinda yasanan depremin Tiirkiye ekonomisi tizerindeki
etkilerini incelemis, 1999 depreminden sonra depremin yasandigi bdlgede iiretime ara verilmesinin
ekonomiye zarar verdigini, firmalarin aldiklar kredileri 6deyememelerinden dolay1 devletin bu borglart
tistlenmek zorunda kaldigini, bu borglarin kamu maliyesine biiyiik zarar verdigini ve bundan dolay1 mali
dengenin bozuldugunu ifade etmislerdir.

2. Finansal Sorunlar

Malatya, ekonomisi daha ¢ok tarim sektoriine dayanan Dogu Anadolu Bolgesinin en dnemli illerinden
biridir. Ilin 6nde gelen istihdam alanlari i¢inde zellikle tarim iiriinleri ihracati yapan fabrikalar ile tekstil
tiriinleri fason iiretimi ve ihracati yapan isletmeler gelmektedir.

[lin 2014-2023 yillar1 arasinda depremin yasandigi ay olan Subat ayini iceren Malatya iline ait son 7
aylik ihracat rakamlar1 Tablo 1°de, ithalat rakamlari ise Tablo 2°de goriilmektedir.

7 Ayhk
Yillar | Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran | Temmuz fhracat

Miktar1
2023 | $34.193,07 | $16.930,72 | $33.537,40 | $28.640,34 | $30.456,09 | $30.532,00 | $28.826,00 | $203.115,62
2022 [$30.742,45($34.273,63 | $42.271,86 | $39.335,50 | $30.310,88 | $35.049,00 | $25.100,00 | $237.083,32
2021 |[$26.728,74 | $25.928,05 | $32.621,40 | $30.217,39 | $26.072,70 | $27.666,00 | $20.835,00 | $190.069,28
2020 |$24.064,70 | $26.117,27 | $22.085,44 | $20.175,01 | $14.139,26 | $17.045,00 | $19.327,00 | $142.953,68
2019 |$20.342,96 | $18.760,21 | $23.532,84 | $21.861,22 | $23.887,61 | $15.982,00 | $21.963,00 | $146.329,83
2018 |[$20.306,79 | $19.222,97 | $21.502,15 | $18.274,40 | $18.353,16 | $13.313,00 | $12.029,00 | $123.001,46
2017 |$18.389,52 | $17.980,43 | $24.472,37 | $19.049,78 | $19.713,13 | $13.152,00 | $12.756,00 | $125.513,23
2016 |$18.608,61|$18.700,12 | $21.952,20 | $21.914,92 | $20.461,04 | $17.978,00 | $10.891,00 | $130.505,89
2015 |$19.493,92|$16.494,99 | $17.730,35 | $19.537,95 | $15.650,03 | $14.886,00 | $13.963,00 | $117.756,23
2014 |[$27.789,19 | $25.452,50 | $23.976,05 | $22.482,26 | $29.308,48 | $22.437,00 | $20.128,00 | $171.573,47

Tablo 1: Malatya ilinin 2014-2023 Yillar1 Arasinda {lk 7 Aylik Thracat Miktar1 Rakamlar1
(Deger: Bin ABD $)
Kaynak: (TUIK, Erisim Tarihi: 20.09.2023)
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7 Ayhk
Yillar| Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran | Temmuz ithalat

Miktari
2023 |$17.979,83($10.522,62 | $11.661,10 | $8.855,75 |$10.728,85 | $11.936,00 | $15.741,00 | $87.425,15
2022 |$9.764,09 [$10.908,84 |%$9.039,91 |$10.634,69 | $20.614,90 | $18.607,00 | $15.201,00 | $94.770,42
2021 [$9.540,97 |[$8.373,02 |$8.869,66 |$13.199,44|%$7.758,96 [$10.857,00 $9.784,00 |$68.383,05
2020 |[$15.025,34($12.613,72|$10.446,81 | $8.388,89 |$5.658,97 [$7.839,00 |$7.648,00 |$67.620,73
2019 |$5.684,17 [$5.928,86 |%$9.011,83 |$6.904,81 |[$9.904,88 |$6.485,00 |%$9.651,00 |$53.570,55
2018 [$8.839,55 |[$11.020,60|$10.557,05|%$13.185,53%$9.535,82 [$9.305,00 [$8.251,00 |$70.694,54
2017 [$5.872,31 [$7.055,01 |$10.301,75|%$8.746,08 |$14.589,03 [ $14.403,00 [ $8.312,00 |$69.279,17
2016 |[$10.913,72|$8.065,41 |[$7.891,48 |$8.477,62 |$7.470,77 [$7.588,00 |[$4.028,00 |$54.434,99
2015 |[$6.853,48 |$6.729,89 |[$5.561,39 |[$8.073,21 |$6.439,65 [$8.171,00 |[$4.390,00 |$46.218,61
2014 [$7.991,21 ($7.124,17 |$6.475,48 |$6.184,60 |$8.321,42 [$7.712,00 |$5.008,00 |$48.816,87

Tablo 2: Malatya {linin 2014-2023 Yillar1 Arasinda Ilk 7 Aylik ithalat Miktar1 Rakamlari

(Deger: Bin ABD §)
Kaynak: (TUIK, Erisim Tarihi: 20.09.2023)
Tablo 1 incelendiginde Malatya’da depremin yasandigi Subat ay1 dahil olmak iizere 2023 yilinin ilk 7
ayindaki ihracat miktar1 203 milyon 115 bin USD iken, bu rakam sirasiyla 2022 yilinda 237 milyon 053
bin USD, 2021 yilinda 190 milyon 069 bin USD, 2020 yilinda 142 milyon 953 bin USD ve 2019 yilinda
146 milyon 329 bin USD olarak ger¢eklesmistir. Son 5 yillik veriler karsilastirildiginda depremin
yagandigi 2023 yilindaki ihracat rakamlar1 2022 yilina gore diisiis gdstermekle beraber diger yillara gore
ylikselmistir.

Malatya’da ihracat rakamlarini etkileyen en dnemli ihracat kalemi bir tarim iiriinii olan kuru kayis1 ve
tirev triinleridir. Tarim triinleri ihracat rakamlar1 rekolte miktarina gore degiskenlik gosterdigi
unutulmamasi gereken bir kriter olmakla beraber 2023 yilinda depremin yasandigi ay olan Subat ay1 ile
bir onceki yilin Subat ay1 karsilagtirildiginda Malatya ilinin ihracat rakamlarinin Subat ay1 i¢inde %50,6
oraninda diistiigii, son iki yilin Mart ve Nisan aylar1 karsilastirildiginda diisiisiin devam ettigi, Mayis
aylarinda ise toparlandigi goriilmektedir. Toparlanma siirecinin bu kadar kisa olmasinin temelinde ise
Malatya kayisinin 6zellikle tad, aroma ve goriintii itibari ile diger iilkelerde tiretilen iiriinlerden daha iyi
olmas1 gelmektedir.

Son 2 yilin Subat — Temmuz donemi ithalat rakamlar1 karsilastirildiginda ise depremin yasandigi Subat
ayinda ithalat miktarinin mevcut seviyesini korudugu, Mart ay1 i¢inde artis gosterdigi, Nisan ay1 icinde
yaklasik %17 distiigii, Mayis ay1 i¢inde ise %48’lik sert bir diisiis yasandigi, Haziran ve Temmuz
aylarinda ise yavas yavas toparlandign goriilmektedir. Ozellikle Temmuz ay1 iginde ise ithalatin bir
onceki yil1 agtig1 gortilmektedir.

2023 yili Subat ayinda ihracat rakaminda yasanan sert diislisiin nedeni yiizyilin felaketi olarak
nitelendirilen 6 Subat Kahramanmaras depremleridir. ihracata yonelik iiretim yapan bazi kuruluslar ile
bu kuruslara ara mali lireten tesislerin deprem hasarlar1 nedeniyle tiretimdeki ve teslimattaki aksamalar
sonucunda ihracat olumsuz yonde etkilenmistir.

Aym zamanda dogal afetler firmalarin is operasyon maliyetlerini arttirmakta ve isletmeler iizerinde
genel olarak verimlilik sorunun olusmasina neden olmaktadir. Verimliligin diismesi deprem
bolgesindeki firmalarin firma degerinin azalmasina ve bir risk endisesinin olugsmasina sebep olmaktadir.

$D
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Olusan risk endisesi yatirnmcilarin ve kredi saglayan kurumlarin firmaya olan ilgisini azaltmakta ve
dolayist ile firmanin finansman problemi yasamasi sorunu ortaya ¢tkmaktadir (Marangoz ve izci, 2023).

Malatya ilinde sanayi ve {iretim tesislerinde yasanan hasar sinirli olsa da insan kaynagimnin ¢ok ciddi
sekilde etkilendigi goriilmektedir. Deprem sonrasinda yasanan fiziksel kosullarin zorluklarina hava
sicakliklarindaki eksi 13-15 derecelik diisiisler de eklendiginde depremin yasandigi subat ve mart ay1
icinde ilde 6zellikle kadin ve ¢ocuk yogunluklu olarak ciddi bir go¢ yasanmistir.

Bilindigi tizere Malatya ilinin ana ihracat gelir kaynagi olan kuru kayis1 liretimi ve ihracatinda 6zellikle
kadin isgiiclinii istihdam edilmesi, kuru kays1 iiretimi ve ihracati yapan firmalarin bu dénemde yogun
bir istihdam sorunu ile karsi karsiya kalmalarina neden olmustur. Benzer sekilde tekstil liretimi yapan
ve dogrudan ihracata katki saglayan ya da fason isgilik ile ihracata dolayl katki saglayan isletmelerde
de gb¢ nedeniyle ciddi istihdam ve iiretim sorunlar1 yasanmustir. Uretimin yapilamamasi veya kesintiye
ugramasi firmalarin ihracat yapmalarinin 6niine gegmis bu durum firmalarin daha 6nce satin aldiklar
iirlinlerin bedelini 6deyememelerine ya da kredi kullanarak 6dedikleri ham maddelerin bedelini ihracat
yolu ile tahsil edememelerinden dolay1 kredilerini geri 6deyememe sorunu ile karsilasmiglarina sebep
olmustur. Bu noktada devletin almis oldugu tedbirler gercevesinde kredi geri 6deme siirelerinin
uzatilmasi firmalara bir nebze de olsa nefes alma imkan1 saglamustir.

Yine bu donemde yasanan asir1 gb¢ Ozellikle beden giicii ile ¢alisan insanlara olan ihtiyacin ortaya
¢ikmasina neden olmustur. Deprem sonrasinda yasanan kaos doneminde hasarli evlerden ev esyasi
¢ikartmak ve bunlari giivenli yerlere sevk etme gereksinimi bir anda beden giicii is¢iligine olan ihtiyaci
artirmis, bu ihtiya¢ beden giicii arzinin iistiinde oldugu i¢in bu sektorde ¢alisan kisilerin giinliik yevmiye
talebinin 250-300 TL’den 1000-1500 TL’ye ¢ikmasina neden olmustur. Bu artis dogal olarak
fabrikalarda asgari {icretle calisan insanlarin ya islerini birakarak bu alana yonelmelerine ya da
ticretlerinde artis talebinde bulunmalarina neden olmustur. Benzer durum bayan galisan arzinin azalmasi
nedeniyle yine giinliik yevmiye artiglarinin yasanmasina da sebep olmustur.

Yasanan bu maliyet artiglarinin yaninda bozulan veya kapanan yollardan dolay1 lojistik faaliyetlerin
aksamasi 6zellikle gida tirtinlerine ve 1siticilara olan talebi artirmus, yiiksek talep bu irtinlerin fiyatinin
da artmasina neden olmustur. Yine mazot, benzin ve oto gaz tedarikinde yasanan sorunlar insan ve iiriin
taginmasinin zorlasmasina sebep olmus, bu zorluklar beraberinde servis ve i¢ nakliye birim fiyatlarinin
artmasina neden olmustur. Agir ve orta hasarl evlerin yikilacag bilgisi bir anda i¢ nakliye fiyatlariin
5 kat ve lizerine ¢ikmasina sebep olmustur.

Tim bu olumsuz gelismeler yiiksek enflasyon nedeniyle kronik finansman ihtiyact olan dis ticaret
firmalarinin finansman durumunun daha da olumsuz etkilenmesine sebep olmus firmalarin finansman
ihtiyaci artmigtir.

3. Uretim Sorunlari

Depremin yikici etkisinin biyiikliigii Malatya ilinde birgok binanin yikilmasina ya da hasar gormesine
sebep olmustur. Artci sarsintilarin devam etmesi, bazi hasarli binalarin art¢1 sarsintilarla yikilmasi yada
yetkililerin binalara girmeyin uyarilari ¢alisan personelin iiretim isletmelerine gitmek istememelerine
neden olmustur.

Bununla beraber devletin ¢esitli kurumlarinin, belediyelerin ve cesitli sivil toplum kuruluslarinin
sagladig1 tcretsiz yiyecek ve icecek destekleri istihdam edilen personelin calisma istegini ve
zorunlulugunu azaltmis, bir¢ok kisi calismak yerine ¢adirlarda veya konteynirlarda zaman gegirmeyi
daha uygun gormiistiir. Dolayisi ile bu durum iiretim isletmelerinin personel bulma sorunuyla karsi
karsiya gelmesine neden olmus, liretimin yapilamamasi ihracatin azalmasina sebep olmustur. Ayni
zamanda yogun gb¢ bazi sektorlerde nitelikli personel bulma sorununa neden olmus var olan nitelikli
personellerin maaglar1 da neredeyse iki ya da ti¢ katina ¢ikmustir.
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Yukarida da bahsi gegtigi gibi 6zellikle yogun gog, calisan personel bulma sorununa neden oldugu igin
iiretim asir1 derecede azaltmistir. Personel ihtiyacinin artmasi firmalar1 daha yiiksek maaslarla personel
aramaya itmis bu ihtiya¢ firmalarda yliksek maaslarla personel transferi sorunlarinin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Personel kayiplari, personelin daha once calistigl firmada iiretim aksakliklarinin
yasanmasina sebep olmustur.

Bununla beraber bazi ¢alisanlarin iiretim sirasinda bilerek veya bilmeyerek verimlilik saglayamamalari
bu tir ¢aliganlarm uyarilmas1 ya da gozlem altinda tutulmasi ihtiyacim dogurmaktadir. Deprem
sonrasinda yasanan yogun go¢ personel bulma sorununa neden oldugu icin bu dénemde yapilan bu tiir
uyarilar verimsiz g¢alisan personelin is bulma kaygisi yasamamasindan dolay1 ya uyarlan ciddiye
almamasina ya da isi terk etmesine neden olmustur. Isverenler, dogal olarak buna miisamaha gostermek
zorunda kalmislardir. Fakat bu durum beraberinde verimlilik konusunda sorun yasanmasina neden
olmustur. Verimsiz c¢aligsma birim maliyet fiyatlarinin artmasina neden oldugu igin bu olumsuzluk
beraberinde dis ticaret firmalarinin uluslararasi arenada rekabet avantajini kaybetmesine neden olmustur
(Baskalig, 20006).

4. Lojistikte Yasanan Sorunlar

6 Subat 2023 depremlerinin yikici etkisi lojistik sorunlarinin da ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Ozellikle bozulan veya kapanan yollar lojistik faaliyetlerde gecikmelere neden olmus bu olumsuz
gelisme tedarik zincirinin bozulmasina neden olmustur. Deprem sonrasinda 6zellikle sehir ici nakliye
fiyatlarinin artmasi nakliye firmalarmin sehirlerarast calisma istegini azaltmis bu durum liman
bolgelerine sevk edilecek iiriinler igin ara¢ bulma sorunun yaganmasina neden olmustur. Ayni zamanda
hasarl1 binalardan dolay1r 6zellikle barinma, yeme-igme ve i1sinma sorunun ortaya c¢ikmasi arag
soforlerinin de ailelerini terk etmek istememesine neden olmus, bu durum beraberinde ara¢ bulma ve
iirlin sevk etme sorununu biiyilitmiistiir. Arag tedarikinin azalmasi nakliye bedellerinin yiikselmesine
sebep olmus alivre satiglardan dolay satis fiyatin1 doviz bazinda yurtdisina sabitlemis olan dig ticaret
firmalar1 bundan olumsuz yonde etkilenmistir.

Ayn1 zamanda depremin etkisinin Mersin’de ve ozellikle Iskenderun’da yogun hissedilmesi bu
limanlarda dis ticaret faaliyetlerinin sekteye ugramasina neden olmustur. iskenderun limaninda deprem
sonrasi bilyiik yanginlar yaganmig, liman sahasina deniz suyu tagsmistir. Birgok ihracata hazir olan dolu
konteynir zarar gdrmiistiir. Bu olumsuz gelismeler Iskenderun limanin belli bir siireligine kapanmasina
neden olmustur. Iskenderun limanin kapanmasi zaten yogun olan Mersin limanmmin daha da
yogunlasmasina sebep olmustur. Thracat yapan firmalar daha énce gemi kapanis giiniine gore limanlara
sevk ettikleri konteynirlar1 liman sahasina glimriikleme islemleri yapildiktan sonra aldirabiliyorken,
deprem sonrasinda liman programi asir1 yogunluktan dolay1 tahmin edilemez bir duruma gelmis, limana
sevk edilen iirlinler konteynirlara konulduktan sonra gemi acenteleri tarafindan gemi yanasmalarinin
gecikmesi nedeniyle konteynirlar kabul edilmemeye baglanmistir. Konteynira konulan iirlinlerin liman
sahasina sevk edilememesi konteynirlarin 6zel depolara veya antrepolara ¢ekilme zorunlulugunu
dogurmustur (Diinya Gezetesi, 2023). Bu depolara ¢ekilen konteynerler firmalarin ek maliyetler ile
kargilagsmasina neden olmustur. Bu maliyetler: iki i¢ nakliye bedeli, iki aragtan indirme bedeli, iki araca
tekrar bindirme bedeli ve konteynir muhafaza (bekleme) kira bedelidir. Bu ek maliyetler dis ticaret
firmalarinin ortalama glimriikleme maliyetini en az iki katina ¢ikarmustir.

Yasanan bu gelismeler bize tedarik zinciri kesintilerinin dolayli etkilerinin depremlerin dogrudan
zararlarindan daha biiyiik bir etki alani olusturdugunu gostermektedir. Ozellikle aramali {iretiminin
durmasi veya hammaddeye ulasim sorunlari iiretimin azalmasina neden olmakta, iiretimin azalmasi
talebin karsilamamasina neden olmaktadir. Talebin karsilanamamasi fiyatlarin yilikselmesine yani
enflasyonun artmasina sebep olmaktadir. Enflasyonun daha fazla artmasi iilkenin makroekonomik
dengelerinin bozulmasina neden olmaktadir.
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5. Miisteri iliskileri Sorunu

Tedarik zincirinin en 6nemli konusu tedarikin zamaninda, eksiksiz bir sekilde en uygun maliyetlerle
yapilmasidir. Ciinkii tedarik zinciri i¢inde birgok taraf bulunmaktadir. Dig ticaret firmalarinin ihrag
ettikleri tiriinler son kullanicilarin eline gegmeden 6nce birgok asamadan ge¢cmektedir. Bu agamalar:
tiretim asamasi, ihracat giimriilkleme asamasi, uluslararasi sevkiyat asamasi, ithalat giimriikleme
asamast, ithalatginin deposuna sevkiyat asamasi, ithalatginin deposundan tekrar iiretim yapilacaksa
iretim asamasi; yapilmayacaksa toptancilara, perakendecilere, aracilara ya da bayilere ulasma
asamasidir. Bu asamalar1 takiben son olarak nihai tiiketiciye ulasmasi i¢in marketlere sevkiyat
asamasidir. Tedarik zincirinin baslangi¢c noktasi olan ilk iiretim asamasinda yasanacak bir sorun
zincirleme etki ile tiim diger agamalar olumsuz yonde etkileyerek paydaslarin tamaminin olumsuz
yonde etkilenmesine neden olmaktadir (Long, 2003).

Bununla beraber, finansal sorunlar ve lojistik sorunlar1 da yine tedarik zincirinde aksamalarin
yasanmasina sebep olmaktadir. Bu noktada genel olarak alicilar ticari anlamda bundan zarar gérmemek
icin yeni tedarik¢i arayisina girerek tedarikei listesindeki firmalari artirmaya ¢alismaktadir. Bu durum
ihracat yapan firmalarin miisteri kaybetmesine neden olacagi gibi deprem bdolgesinde iiretimin azalmasi
orta ve uzun vadede makroekonomik sorunlarin 6zellikle de istihdam sorunun ortaya ¢ikmasina neden
olacaktir. Ayn1 zamanda eger tedarik zincirine eklenen yeni tedarikgiler baska iilkelerden seciliyorsa
bundan iilkenin dis ticaret rakamlar1 da olumsuz yonde etkilenecektir. Zira bu durum ihracat rakamlarina
olumsuz yonde etki ederek dis ticaret agiginin artmasina neden olacaktir.

6. Gelecegin Planlanamamasi Sorunu

Son yillarda gerceklesen yiiksek enflasyon, tiim firmalarin oldugu gibi dis ticaret firmalarinin da finansal
ihtiyaclarinin artmasina neden olmustur. Ozellikle kur artiglarini lehine gevirmek isteyen dis ticaret
firmalar1 yiliksek enflasyon nedeniyle artan ara mali girdi maliyetlerini minimize etmek igin kredi
kullanma yolunu se¢mektedirler.

Bankalar kredi kullanimu i¢in genellikle teminat veya ipotek istemektedir. Kredi kullaniminda ipotek
gosterimi ise firmalar tarafindan oldukga sik bagvurulan metotlardan biridir. Depremden sonra bankalar
zarar goren igyerlerini, binalar1 ve fabrikalar artik ipotek olarak kabul etmek istememektedirler.
Dolayisiyla bu durum firmalar1 kredi alma konusunda sikintiya sokmaktadir. Ayni1 zamanda depremin
olumsuz etkisinin firmalarin performanslari {izerinde ne sekilde etki edileceginin hesaplanamamasi
deprem bolgesindeki firmalarin daha riskli goriilmesine sebep olmaktadir.

Bununla beraber deprem sonrasinda yasanan gogten dolay1 personel bulma sorunu oldukga hat safthaya
cikmigtir. Firmalar 6zellikle nitelikli personel bulma sorunu ile karsi karsiya kalmislardir. Deprem
bolgesinde sosyal yasamin nerdeyse durma noktasina gelmesi, bu ¢alisanlarin deprem bdlgesine tekrar
gelmek istememelerine de neden olmaktadir.

Personel bulma sorunu, krediye ulasim sorunu, yerlesim yerlerindeki enkazlari kaldirilma siiresinin
tahmin edilememesi sorunu firmalarin gelecegi tahmin edememe endisesine koymustur. Bu durum
firmalarda deprem bolgesinde faaliyetini kismen veya tamamen durdurma veya bu bdlgedeki iiretim
faaliyetlerini baska bolgelere kaydirma isteginin olusmasina neden olmustur.

7. Cobziim Onerileri

e Her ne kadar kredi 6demelerinin ileri tarihe ertelenmesi deprem bolgesindeki firmalara finansal
acidan olumlu bir etki olugturmus olsa da krediye ulagim sorunu, faiz oranlarinin yiiksek olmasi
ozellikle kredi kullanimi sirasinda teminat gosterilmesi sorunu nedeniyle, deprem bolgesi
0zelinde kullandirilacak tiim kredilerin KGF garantisi altina alinmasi ve ipotek konusunun
esnetilmesi, finansal agidan firmalarin rahatlamasina katki saglayacaktir.
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Eximbank kredileri dis ticaret firmalarina genel olarak ticari bankalar araciligi ile
kullandirilmaktadir. Dis ticaret firmalar1 i¢cin 6nemli bir 6n finansman araci olan Exim bank
kredileri, kullanim asamasinda firmalara taninan belli limitler ¢er¢evesinde kullandirilmaktadir.
Bu limitlerin asilmast durumunda Tiirk Eximbank kredilerine ulagim imkani kapanmaktadir.
Deprem bolgesindeki firmalara prefinansman yani 6n finansman saglanmasi kisa vadeli parasal
ihtiyaglarin karsilanmasinda oldukg¢a fayda saglayacaktir. Ayni zamanda ticari bankalar Exim
bank kredilerini kullandirirken teminat istemektedirler. Bu noktada deprem bdlgesindeki ticari
faaliyetlerin canlanmasini saglamak ve bu bdlgede ekonomik faaliyetleri hizlandirarak gocii
tersine ¢evirmek i¢in deprem bolgesindeki dis ticaret firmalarina Tiirk Eximbank kredileri
limitsiz sekilde kullandirilmali ve teminat gdsterme sorunu dis ticaret firmalarinin lehine olacak
sekilde esnetilmelidir.

Deprem boélgesindeki dis ticaret firmalarinin finansal ihtiyaglarin1 karsilamak adina bankalar
tarafindan kullandirilan reeskont kredilerine ulasim kolaylastirilmalidir.

Deprem bolgesindeki illere vergisel agisindan pozitif ayricalik saglanarak firmalarin buraya
yatirim yapmasi saglanmalidir. Ornegin; dis ticaret firmalarini kurumlar veya gelir vergisinin
belli bir kismindan muaf tutulmasi gibi.

Gog¢ eden calisan geng personelin bolgedeki firmalara donmesini saglamak adina asgari iicretin
briit tutariin tamaminin ¢aligsanlara verilmesi, bolgeye olan ¢alisma talebini artiracaktir.
Bolgeye dis ticaret firmalarimin ilgisini artirmak i¢in sigorta primlerinin kisa ve orta vadede
devlet tarafindan karsilanmasi bélgeye olan yatirim talebini artiracaktir.

Bolgeyi dis ticaret merkezi haline getirmek adina giimriik vergisi tiirlerinin bazilarin1 bolgede
yerlesik firmalardan almamak, bolgeye dis ticaret firmalarinin ilgisini artiracaktir. Bu uygulama
su an Brezilya’da yapilmakta olup kirsal ve gelismemis bolgelerden giimriik vergilerinin
almmamasi, bu bolgelere dis ticaret firmalarimin iiretimlerini kaydirmalarini saglamistir. Bu
durum kirsal alanlarin daha hizli bir sekilde kalkinmalarini saglamistir. Buna benzer bir
uygulama deprem bolgesinde dis ticaret rakamlarinin toparlanmasina ve hatta yiikselmesine
katki saglayacaktir.

Bolgede bir dis ticaret lojistik merkezi kurulmalidir. Ozellikle son dénemlerde yasanan benzin
ve mazot fiyatlarindaki artis i¢ nakliye maliyetinin neredeyse iki katina ¢ikmasina neden
olmustur. Bolgeye kurulacak lojistik merkezinin limanla baglantisinin demir yolu ile saglanmasi
i¢ nakliye maliyetinin diismesine katki saglayarak bolgedeki dis ticaret firmalarinin uluslararasi
rekabet avantaji elde etmelerine katki saglayacaktir. Bunun yaninda dis ticaret firmalarina
hizmet etmek ic¢in kurulacak birgok lojistik firmasi istihdam anlaminda da bolgeye katki
saglayacaktir.

Bolgedeki dis ticaret faaliyetlerinin artmasi bolgedeki {iniversitelerin teknoloji, innovasyon ve
ar-ge alaninda daha fazla uzmanlagsmasini saglayarak tiniversite-sanayi isbirligi oniiniin agilmas1
sayesinde katma degeri yiiksek Uriinlerin iiretimi gerceklestirilebilecektir.

Bolgenin 6nemli bir ihracat kalemi olan kuru kayisi kuru gida mamulleri i¢inde yer almaktadir.
Bolgede diizenli olarak organize edilecek bir uluslararasi kuru gida fuar1 kuru kayisi, kuru incir,
kuru iiziim, findik ve fistik gibi {iriinler ithal eden firmalarin bolgeye gelmesini saglayacaktir.
Bu tiir bir fuar organizasyonu bolgedeki hizmet sektoriin de canlanmasina katki saglayarak
iilkeye doviz girisinin gergeklesmesine imkan taniyacaktir. Zira bu noktada 2 yilda bir
Almanya’nin Koln sehrinde ve Fransa’min Paris sehrinde diizenlenen uluslararasi gida
fuarlarinin {ilkeye 5 giin siire iginde gerceklestirdigi ekonomik katkinin dolayli ve dolaysiz
miktart 100 milyon Euro civarinda oldugu g6z oniinde bulundurulmahidir (Anuga, 2022).
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Sonug¢

Bu ¢aligmanin amaci dogal afetin yasandig1 bolgede olusturdugu olumsuz durumun firmalarin ihracat
performansina etkisini degerlendirerek, ileride yasanacak olasi bir afetin benzer sorunlarla karsilagilmasi
durumunda ekonomi iizerindeki olumsuz etkilerini minimize etmek amaciyla farkindalik yaratilmasin
saglamaktir,

6 Subat tarihinde Kahramanmaras merkezli yasanan 9 saat ara ile gerceklesen 2 biiyiik deprem Malatya
ilinde birgok yikima neden olmus, sehrin ticari aktiviteleri neredeyse durma noktasina gelmistir. Bu
noktada sehrin 6nemli gelir kaynagi olan dis ticaret faaliyetleri bu durumdan olumsuz etkilenmistir.

Depremin yasanmasindan hemen sonra Ozellikle biiyiik bir gé¢ olaymnin yasanmasi firmalarin
faaliyetlerini durdurma noktasina getirmistir. Ticari faaliyetlerin sekteye ugramasi firmalarin
yiikiimliiliiklerini gerceklestirme sorunu ile karsi karsiya kalmasina sebebiyet vermistir. Ozellikle alinan
sipariglerin zamaninda {iretilememesi ihracat yapan firmalarin 6deme yiikiimliiliiklerini yerine
getirememelerine neden olmustur.

Ihracat: daha ¢ok kuru kayisi ve tiirev iiriinlerine dayanan sehirde, istihdam daha ¢ok kadin ¢alisanlar
yogunlukludur. Gogiin daha ¢ok bu gruptan yasanmasi bu sektdrde biiyiik bir iiretim sorunun ortaya
¢ikmasina neden olmustur. Bununla beraber 6zellikle lojistik sektoriinde yasanan sorunlar nedeniyle
{iriinlerin limanlara zamaninda ulastirilamamas1 ya da Iskenderun limaninin hasar gérmesi nedeniyle
Mersin limaninda yasanan asir1 yogunluk ihracat amaciyla gonderilen iiriinlerin zamaninda gemilere
yiikklenmemesine neden olmus, bu durum firmalarin ek maliyetlerle kars1 karsiya gelmesine neden
olmustur. Maliyet artiglar1 firmalarin uluslararas1 rekabet avantajim yitirmelerine neden olmaktadir.
Uluslararas1 rekabet avantajinin yitirilmesi bolgenin dis ticaret rakamlarmi olumsuz yonde
etkileyecektir. [hracat rakamlarin azalmasi iilkenin de ihracat rakamlarini azalmasina neden olacag icin
yasanan bu olumsuzluklar iilkeyi de makroekonomik yonden olumsuz yonde etkiyecektir.

Uretimde yasanan sikintilar ve gesitli lojistik sorunlar mevcut siparislerin alicilarin (ithalatcilarin) eline
zamaninda ulagsmamasina neden olmaktadir. Bu durum beraberinde iireticiden baglayan ve son
tiikketiciye kadar olan tedarik zincirinin bozulmasina neden oldugu igin alicilar bu riski bertaraf etmek
amaciyla yeni tedarik¢i arama istegine girismektedirler. Bu gelismeler gelismekte olan sehrin gelisim
siirecine olumsuz etki gostererek yeni yatirimlarin sehre gelmesinin dniine gegmektedir.

Malatya ilinde yetistirilen kuru kayisinin iklim ve toprak kosullar1 nedeniyle diinyada essiz bir tat
Ozelligine sahip olmasi Uriiniin diinya pazarinda marka olmasini saglamistir. Bu 6zelligi nedeniyle
Malatya kayisisi cografi isaret alarak diinya pazarinda yer bulmustur. Bu noktada tiiketicilerin pazarda
Ozellikle Malatya kayisisin1 almak istemesi ihracatin diismesinin Oniine ge¢mistir (Avrupa Birligi
Baskanligi, 2017). Bu noktada Malatya ilindeki dis ticaret faaliyetlerinin siirdiiriilebilir olmasini temin
etmek amaciyla bazi énlemlerin alinmasi elzem bir ihtiyag olmustur. Ozellikle finansman agisindan
sehirde ikamet eden dis ticaret firmalarinin desteklenmesi ve pozitif yonde ayrimeilik yapilmasi sehirde
dis ticaret faaliyetlerinin tekrar ivme kazanmasim saglayacaktir. Bunun saglanmasi i¢in dis ticaretin
finansmaninda 6nemli bir rol istlenen Tirk Eximbank kredilerine ulasim kolaylastirilmali, firmalara
teminat konusunda yardimeci olunmalidir. Firmalarin 6niindeki limit sorunu ¢oziilerek firmalara nakit
destegi saglanmali ve reeskont ihracat kredilerine ulagim kolaylastirilmalidir.

Ayni zamanda bdlgeye olan yatinmlarin tesvik edilmesi amaciyla vergisel avantajlar saglanmali,
bolgede lojistik iistlerin kurulmasi ve uluslararas1 fuar organizasyonlari ile dis ticaretin gelistirilmesi
amaciyla yeni projeler {iretilerek hayat gecirilmeleri konusunda desteklenmelidir.

Dogal afetler gerceklesmeden dogal afetlere hazirlikli olunmasi dogal afetlerin olusturacag: tahribatin

azaltilmasini saglayacaktir. Bu noktada yasanan bu gelismelerden ders ¢ikarilarak gelecekte yasanacak
olan dogal afetler i¢in hazirlikli olunmas1 gerekmektedir.
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