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MILLT EGIiTIM BAKANLIGINA BAGLI ORGUN EGITIiM
KURUMLARINDA GOREV YAPAN OKUL YONETICILERININ
IDEAL OGRETMEN ALGILARI UZERINE BiR INCELEME!

Mesut GUN?
ilhami KAYA®

OZET

Egitim faaliyetlerini yonlendiren, egitimin {i¢ 6nemli ayaginda biri olan ve dgrencilerin
hayatinda anne-babadan sonraki en etkili modele doniisen Ogretmenlerin rolleri zaman
icinde evrim gecirmistir. Ozellikle giiniimiizde Ogretmenlerin sahip olmasi gereken
Ozelliklerin daha da arttig1 sdylenebilir. Teknoloji ¢aginin ortaya ¢ikardigi kagimilmaz
degisimden Ogretmenlik meslegi de biiyiik dlgiide etkilenmistir. Giintimiiz 6gretmenleri
gecmise nazaran daha donanimli olmak zorundadir. Kendini gelistirmeyen, yenilemeyen
Ogretmenlerin ¢agin gerisinde kalacagi ve beklentilere cevap veremeyecegi yerinde bir
tespit olacaktir. Iyi 6gretmenleri tanimlamak igin "iyi 6gretmen,” "basarili gretmen” ve
"ideal 6gretmen" gibi kavramlar alanyazinda siklikla kullanilir. Ancak, ideal bir 6gretmenin
sahip olmasi gereken nitelikler konusunda arastirmacilar arasinda siirekli bir tartigma
vardir. Bu nitelikler bir¢cok ¢alismada benzerlik gosterse de farkli niteliklerin de 6n plana
ciktigr goriilebilir. Bu ¢alisma, Milli Egitim Bakanligina baglh okullarda gérev yapan okul
yoneticilerinin ideal O6gretmen algilarini, ideal bir Ogretmenin mesleki ve kisisel
6zelliklerinin neler oldugu konusundaki goriislerini, ideal bir dgretmende bulunmasi ve
bulunmamasi gerektigini diisiindiikleri 6zellikleri belirlemeyi amaglamaktadir. Gorlisme
yontemi kullanilarak yapilan arastirmada, katilimcilara uzman goriisleri ile sekillendirilen
yart yapilandirilmig goriisme formu araciligiyla 6 soru yoneltilmistir. Arastirmanin
orneklemini olusturan 22 okul yoneticisinden elde edilen veriler icerik analizi ile
degerlendirilmistir. Arastirma sonuglarina gore, okul yoneticileri ideal bir ogretmende
"yenilige aciklik, kendini gelistirme, Ozverili olma, empati yapabilme, sabirli olma,
disiplinli olma, merhametli olma” gibi 6zelliklerin bulunmasi gerektigini diisiindiikleri
belirlenmistir. Okul yoneticileri tarafinfan Ideal 6gretmene yonelik 20 farkli tanimin
gelistirildigi tespit edilmistir. Ayrica, ideal 6@retmenin "mesleki yeterlilik, gelisime agiklik,
iletisim becerisi" gibi mesleki becerilere sahip olmasi gerektigi ve “yenilik¢i olma, insan
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sevgisi, guleryiz, empati yapabilme, vicdanli olma, sorumluluk sahibi olma, diiriistliik”
gibi kisisel ozelliklere sahip olmasi gerektigi sonuglar1 elde edilmistir. Ote yandan,
"bagnazlik, onyargi, geleneksellil, bencillik, bosvermislik, kibir, meslegini sevmeme,
tembellik” gibi ozelliklerin ideal 6gretmende bulunmamasi gereken nitelikler olarak
goriildiigii sonucuna ulagilmistir. Bu arastirmaya katilan okul yoneticilerinin ¢ogunlugu,
meslek hayatlar1 boyunca ideal 6gretmen algilarina uyan 6gretmenlerle karsilagtiklarini
belirtmislerdir. Aragtirma sonuglarina dayali olarak cesitli dneriler gelistirilmistir.

Anahtar kelimeler: Milll Egitim Bakanligi, 6rgiin 6gretim kurumlari, okul yoneticileri,
Ogretmen algisi.

GIRIS

Toplumlarin  siirekli degisen diinya diizenine ve c¢agin sartlarina ayak
uydurabilmelerinin yolu egitimden ge¢mektedir. Bu nedenle biiyiime gayesi olan
devletlerin en biiyiik yatirimlar1 egitim sektoriine yaptiklari sdylenebilir. Bir devletin
gelismislik diizeyi ile egitime verdigi onem dogru orantilidir. Egitim ve iktisadi kalkinma
arasinda ¢ok giiclii bir iligkinin oldugunu sdylemek miimkiindiir. Az gelismislik, egitime
gereken Oonemin verilmemesi ve gereken yatirimin yapilmamasinin dogal bir sonucudur.
En biiyiik medeniyetlerin egitime gereken dnemi veren medeniyetler oldugunu sdylemek
mumkundur.

Egitimim toplum agisindan 6nemi irdelendiginde okul ve 6gretmen kavramlarinin 6n
plana ¢iktigi gorilmektedir. Okul toplumlarin gelismislik diizeyinin belirleyicisi
konumundaki egitimin gerceklestirildigi temel adrestir. Okullar egitim sisteminin temel
tas1 olarak kabul edilebilir (Taymaz, 2009, s. 50). Ogretmen ise egitimin temel aktoriidiir.
Egitim sisteminin basaris1 6gretmen niteligi ile dogru orantilidir. Bu nedenle dgretmenlik
mesleginin profesyonel bir meslek olarak ele alinmasi olduk¢a 6nemlidir (Kara, 2020, s.
113). Ogretmenler, bir iilkenin geleceginin mimari olarak nitelendirilebilir. Miihendisini,
doktorunu, avukatini, 6gretmenini, askerini, polisini, soforiinii, kisacast toplumun her
kesiminde hizmet veren insan giiciinii yetistirenler hep &gretmenlerdir. Ulkelerin
kaderlerinde 6gretmenler ¢ok 6nemli roller oynamaktadir (Celikten ve digerleri, 2005, s.
208). 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 43. Maddesinde; “dgretmenlik,
devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gérevlerini iizerine alan dzel bir ihtisas
meslegi” olarak tammlanmistir. Ogretmenler bu gorevierini Tiirk Milll Egitiminin
amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yiikiimliidiirler (Resmi Gazete,
1973, s. 4). Bu tamimda gecen “6zel bir ihtisas meslegi” ifadesi dgretmenlik mesleginin
6nemini gozler dniine sermektedir.

Egitimin basarili olabilmesi, beklenen sonuglar1 verebilmesi i¢in egitim sistemlerine
ve okullara yapilan yatirimlar kadar iyi dgretmenler yetistirmek de oldukga Gnemlidir.
Nasil ki mitkkemmel bir mutfaktan iyi bir yemek ¢ikarabilmenin 6n kosulu iyi bir as¢iya
sahip olmaksa egitimden istenen ¢iktilar1 elde etmenin 6n kosulu da nitelikli, kendini
yetistirmis, isinin ehli, caga ayak uydurabilen 6gretmenlere sahip olabilmektir. Alaninda
yetkin, 6gretme isinde mahir 6gretmenler olmadan higbir egitim programi tam anlamiyla
amacina ulasamaz. Bu durum ge¢misten giiniimiize Ogretmen niteligi s6z konusu
oldugunda “iyi 6gretmen, basarili 6gretmen, ideal 6gretmen, miikemmel 6gretmen” gibi
kavramlarin kullanilmasinin Oniinii agmistir. Nitekim literatiir incelendigi takdirde

780



CUTAD Milli Egitim Bakanligina Bagh Orgiin Egitim Kurumlarinda Gérev Yapan
Aralik 2023 Okul Yéneticilerinin ideal Ogretmen Algilar1 Uzerine Bir inceleme

arastirmacilar tarafindan bu kavramlarin siklikla dile getirildigi gortlebilir. Bu
kavramlarin ortak noktasi ise hepsinin es anlamli olarak kullaniliyor olmasidir. Tim bu
kavramlar ile gerek mesleki gerekse insani anlamda kendinden beklenenleri yerine
getiren, en nitelikli 6gretmenler kastedilmektedir.

Ideal, iyi, milkkemmel veya basarili bir 6gretmenin sahip olmasi gereken ozellikler
arastirmacilar tarafindan stirekli tartisilmistir. Bu konuda ortak goriisler olmakla birlikte
beklentilerin kisiden kisiye, toplumdan topluma degistigi de goriilmektedir. Ideal
ogretmen algisin belirleyen etkenler ise kiiltir ve egitim felsefesidir. Lamm’a (2000)
gore ideal Ogretmenin dort temel Ozelligi vardir. Bunlar “kiiltiirleme, sosyallesme,
bireysellestirme, alan uzmanhi@i”dir. Kiltiirleme ile kastedilen Ogretmenin iginde
bulundugu kiiltiire hakim olmas1 ve onu Ogrencilere aktarabilmesidir. Sosyallesme
Ozelligine sahip olan 6gretmen toplumsal normlar1 aktarir ve mevcut sosyal diizenin
korunmasini saglar. Bireysellestirme, 0gretmenin egitim ve Ogretimi Ogrenciye gore
sekillendirebilmesidir. Disiplin uzmanlig1 ise dgretmenin alam ile ilgili bilgilere hakim
olmas1 anlamia gelmektedir. Bu dort 6zellige sahip olan 6gretmen ideal 6gretmen olarak
adlandirilabilir.

Alanyazin incelendiginde ideal &gretmen kavramma ve farkli kesimlerin ideal
ogretmen algisia yonelik bircok calismanin yapildig1 goriilebilir. Aric1 (2021); Ustiiner
vd. (2021); Telli vd. (2008); Cetin (2001); Karci (2016); Giiltekin (2015); Kadioglu ve
Kadioglu (2018); Caliskan vd. (2013); Ozabac1 ve Azat (2005); bu ¢aligmalardan
bazilardir. Bu arastirmada ise okul yoneticilerinin ideal 6gretmen algilar1 belirlenmeye
caligilmustir.

1. Problem Durumu

Egitimin temel aktorii olan Ogretmenlerin niteligi egitim-6gretim, faaliyetlerinin
kalitesini ve amacina ulagsma diizeyini dogrudan etkileyen bir faktérdiir. Bu nedenle
Ogretmenlere yonelik olarak “iyi Ogretmen, nitelikli Ggretmen, ideal Ggretmen” gibi
kavramlarm siklikla kullanildig1 goriilmektedir. Ogretmen niteligi ise ok boyutlu bir
kavramdir. Ideal bir 6gretmenin sahip olmasi gereken niteliklerin genel anlamda belirli
olmasina ragmen toplumlara, kitlelere, beklentilere ve cagin sartlarina gore degistigi
sOylenebilir. Bu aragtirmada okul yoneticilerinin ideal bir 6gretmende ne gibi 6zelliklerin
olmasi gerektigi hususundaki goriisleri belirlenmeye calisilmistir.

1. 1. Arastirmanmn Problem Ciimlesi

Ideal 6gretmen nasil tanimlanabilir; ideal bir 6gretmende bulunmasi gereken mesleki
ve kisisel 6zellikler nelerdir?

1. 2. Alt Problemler

1. Giinlimiizde Ogretmenlerin sahip olmast gereken nitelikler hakkinda okul
yoneticilerinin goriisleri nelerdir?

2. Ideal 6gretmenin tanimlanmas1 hususunda okul yéneticilerinin goriisleri nelerdir?

3. Ideal 6gretmende bulunmasi gereken mesleki 6zellikler hakkinda okul yoneticilerinin
goriisleri nelerdir?
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4, Ideal 6gretmende bulunmasi gereken kisisel 6zellikler hakkinda okul yoneticilerinin
goriisleri nelerdir?
5. Ideal bir 6gretmende bulunmamasi gereken ozellikler hakkinda okul yoneticilerinin
gortsleri nelerdir?

2. Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci, "ideal bir dgretmen nasil olmalidir?" sorusu temelinde, Milli
Egitim Bakanligia bagli resmi egitim kurumlarinda gorev yapan okul ydneticilerinin
"Ideal Ogretmen" algilarini saptayabilmektir.

3. Arastirmanin Sayiltilar

1. Calisma sirasinda uygulanan forma okul yoneticilerinin igtenlikle cevap verdikleri

2. Arastirma sonucunda elde edilen verilerin ideal bir 6gretmende bulunmasi gereken
niteliklerin neler olmasi1 gerektigi hususuna katki sagladigi

3. Okul yoneticilerinin ideal o6gretmen algilar1 ile ilgili goriisleri belirlenip analiz
edilirken 6n yargidan uzak ve nesnel bir yaklagimin benimsenmis olmasi

4.  Arastirmanin Sinirhiliklar

1. Bu calisma, resmi egitim kurumlarinda gérev yapan okul yoneticileri ile sinirlidir.
2. Calisma, yalnizca 22 okul yoneticisiyle simirhidir.
3. Calisma, yalnizca goriisme formundaki sorularla sinirhidir.

5. YoOntem

Bu aragtirmada, goriisme yontemi kullanilmigtir. Gorlismeler sirasinda, uzman
goriiglerinden yararlanilarak hazirlanan alti sorudan olusan yari yapilandirilmig bir
goriisme formu kullanmilmigtir. Yari yapilandirilmis goriisme teknigi, hem belirli bir
standartliga sahip olmas1 hem de ayni zamanda esneklik sunmasi nedeniyle egitimbilim
arastirmalari i¢in daha uygun bir teknik olarak degerlendirilmektedir (TUrnukld, 2000, s.
547). Bununla birlikte, bu tiir gériismeler, arastirmacinin belirli bir hipotezi test etmek
amaciyla veri toplama siirecinde oldukga faydali olabilir (Aktas, 2015, s. 344).

6. Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu Milli Egitim Bakanligina bagli 0Orglin egitim
kurumlarinda gorev yapan rastgele se¢ilmis 22 okul yoneticisi olusturmaktadir.
Aragtirmanin ¢alisma grubuna iligkin istatistiksel veriler Tablo 1, Tablo 2, Tablo 3 ve
Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya Katilan Okul Yéneticilerinin Cinsiyet Degiskenine Iliskin
Veriler

Cinsiyet f %
Erkek 15 68,18
Kadin 7 31,82
Toplam 22 100
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Tablo 1°de arastirmaya katilan okul yoneticilerinin cinsiyet degiskenine gore dagilimi
verilmigtir. Tablo 1’deki verilere gore arastirmaya katilan 22 okul ydneticisinden
%68,18’inin (15) erkek, %31,82’sinin (7) kadin oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerinin Gorev Tiirii Degiskenine Iligkin
Veriler

Gorev Turl f %
Okul Mudur 8 36,36
Okul Midir Yardimcisi 14 63,64
Toplam 22 100

Tablo 2’de arastirmaya katilan okul yoneticilerinin gérev tiirii degiskenine gore
dagilimi verilmistir. Tablo 2’deki verilere gore arastirmaya katilan 22 okul yoneticisinden
%36,36’smin (8) okul miidiiri, %63,64linlin (14) okul miidiir yardimcist oldugu
gorilmektedir.

Tablo 3. Arastirmaya Katilan Okul Yéneticilerinin Hizmet Siiresi Degiskenine Iliskin
Veriler

Hizmet Siresi f %
0-5 yil aras1 1 4,55
6-10 y1l arast 6 27,27
11-15 yil aras1 8 36,36
16-20 y1l arasi 1 4,55
21 yil ve tizeri 6 217,27
Toplam 22 100

Tablo 3’te arastirmaya katilan okul yoneticilerinin hizmet siiresi degiskenine gore
dagilimi verilmistir. Tablo 3’teki verilere gore arastirmaya katilan 1 okul yoneticisinin 0-
5 yil arasi;; 6 okul yoneticisinin 6-10 yil; 8 okul ydneticisinin 11-15 yil; 1 okul
yoneticisinin 16-20 yil; 6 okul yoneticisinin 21 yi1l ve {izeri hizmet siiresine sahip oldugu
gorulmektedir.

Tablo 4. Arastirmaya Katilan Okul Yoneticilerinin Yoneticilikte Gegirilen Siire
Degiskenine Iliskin Veriler

Hizmet Slresi f %
0-5 yil arast 13 59,09
6-10 y1l arasi 3 13,64
11-15 yil arast 3 13,64
16-20 y1l aras1 1 4,55
21 yil ve tizeri 2 9,09
Toplam 22 100

Tablo 4’te arasgtirmaya katilan okul yoneticilerinin yoneticilikte gegirdikleri sure
degiskenine gore dagilimi verilmistir. Tablo 4’teki verilere gore arastirmaya katilan 13
okul yoneticisinden 0-5 yil arasi, 3 okul y6neticisinin 6-10 yil arasi, 3 okul yoneticisinin
11-15 yil arasi, 1 okul ydneticisinin 16-20 y1l arasi, 2 okul yoneticisinin 21 yil ve {izeri
yoneticilikte siire gecirdigi goriilmektedir.
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7. Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Arastirmaya dahil olan 22 okul yoneticisinden elde edilen veriler, arastirmanin ana
hedefi ve alt amaglarina uygun olarak uzman goriisleri temelinde olusturulan alt1 soruluk
yar1 yapilandirilmig goriisme formu ile toplanmig ve bu veriler igerik analizi yontemiyle
analiz edilmisgtir.

8. Etkinliklere iliskin Bulgular

Bu boéliimde arastirmaya déhil edilen 22 okul yoéneticisinin ideal 6gretmene iliskin
goriiglerini i¢eren bulgular tablolar halinde sunulmustur

9. 1. Okul Yéneticilerinin Ogretmen Niteliklerine iliskin Goriisleri

Tablo 5. “Sizce giiniimiizde 6gretmen hangi niteliklere sahip olmalidir? Kisaca
aciklayimz.” sorusuna Iligkin Yonetici Gériislerine Ait Bulgularn Frekans ve Yiizde
Hesaplamalan

Yonetici Goriisleri f % Yonetici Goriisleri f %
Yenilige Agiklik (Y2, Y7, Y9, 10 19,23 Fedakar (Y11) 1 1,92
Y10, Y12, Y13, Y16, Y18, Y20,

Y21)

Kendini gelistirme (Y2, Y6, 5 962 Idealist (Y11) 1 1,92
Y12,Y21,Y22)

Ozverili olma (Y1, Y4, Y15) 3 577 Lider (Y5) 1 1,92
Empati yapabilme(Y3, Y9, Y12) 3 5,77 Yaratic1 (Y14) 1 1,92
Sabirli olma(Y1, Y15) 2 385 Guler yizli (Y15) 1 1,92
Disiplinli olma(Y1, Y17) 2 385 Bagimsiz (Y5) 1 1,92
Merhametli olma(Y16, Y18) 2 3,85 Kriz yonetme (Y5) 1 1,92
Teknolojiye ayak uydurabilme 2 385 Idealist (Y20) 1 1,92
(Y10, Y18)

Iletisim becerisine sahip olma 2 3,85 Dirist (Y20) 1 1,92
(Y16, Y19)

Caliskan (Y1, Y4) 2 3,85 Problem ¢6zme (Y5) 1 1,92
Ongoriili (Y7) 1192 Sevgi dolu (Y6) 1 1,92
Sorumluluk sahibi (Y8) 1 192 Milliyetci (Y8) 1 1,92
Vicdanl (Y8) 1 192 Esnek (Y7) 1 1,92
Adil (Y8) 1 1,92 Seffaf (Y19)) 1 1,92
Hosgbriilii (Y9) 1 192 Toplam 52 100

Tablo 5 incelendiginde aragtirmaya katilan 22 okul yoneticisi tarafindan 52 goriis
ifade edildigi goriilmektedir. Bu goriisler igerisinde “yenilige agiklik, kendini gelistirme,
Ozverili olma, duygudaslik yapabilme, sabirli olma, disiplinli olma, merhametli olma,
teknolojiye ayak uydurabilme, iletisim becerisine sahip olma” goriislerinin 6n plana
ciktigr goriilmektedir. Bu verilerden hareketle mesleki Gzelliklerin kisisel Gzelliklere
oranla daha fazla dile getirildigi yani okul yoneticilerinin mesleki 6zelliklere daha ¢ok
onem verdigi sOylenebilir.
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9. 2. Okul Yéneticilerinin ideal Ogretmen Tanimina iliskin Gériisleri

~ Tablo 6. “Sizce ideal dgretmen nasil tanimlanabilir? Liitfen tanimlayimz.” sorusuna
ligkin Yonetici Goriiglerine Ait Bulgularin Frekans ve Yiizde Hesaplamalari

Yonetici Goriisleri f %
Ogrencilerine ve topluma kars1 sorumlulugunu bilen 6gretmen (Y1) 1 4,35
Mesleki anlamda tecriibeli, cocuk psikolojisinden anlayan, vizyon sahibi biri 1 4,35
olarak tanimlayabilirim. (Y2)

Caligkan, 6grencilerinin hayallerine katkida bulunan, hayali olmayana 2 8,70
vizyon saglayan 6gretmen (Y3, Y4)

Basartya odakli, azimli kisi (Y5) 1 4,35
Koklerini bilen gelecegi okuyan ¢aga sekil veren kisidir. (Y6, Y10) 2 8,70
Ideal dgretmen, gagin kosullarina ayak uydurabilirken gelecegi de gorebilen 2 8,70
kisidir. (Y7, Y10)

Isini goniilden yapan 6gretmen ideal 6gretmendir. (Y8) 1 4,35
Hangi sart ve durumda olursa olsun 6grenme ilkesinden vazgegmeyen, 1 4,35

6grenmeyi asla unutmayan, her yil yeni bir heyecanla 6grencilerine ilgi
gosteren, bransinda bilgi ve becerilerini 6grencilerine en pratik ve pragmatik
aktarabilen 6gretmendir. (Y9)

Ogrenci, veli ve idare arasia sikigmayan, vicdani melekeleri gelismis bir 1 4,35
ogretmen. (Y11)

Okulundaki kurum kulturiine kori koriine baglanmayan, kendini stirekli 1 4,35
gelistiren olmalidir. (Y12)

Ideal 6gretmen anlayan, empati kuran, bir dgrencinin gelecegini 1 4,35
sekillendiren kisidir. (Y13)

Ogrencinin hayatina her anlamda dokunabilen, onlara saygi duyan ve her 1 4,35
yastan insanin 6rnek aldigi (Y'14)

Iyi bir rehber. (Y15) 1 4,35
Yiiregi ile aklin1 bulusturabilen yeniliklere acik insan tipi. (Y16) 1 4,35
Ogrencilerin hayatina dokunabilen. (Y17) 1 4,35
Disiplinli, merhametli, alanina hakim, iletisimi yiiksek, vicdanli insandir. 1 4,35
(Y18)

Isleri dogru yapan degil, dogru isleri yapan ya da yapmaya calisan 1 4,35
ogretmendir ideal 6gretmen. (Y19)

Davranisglart ve sozleri birbiriyle tutarli ve 6rnek teskil eden. (Y20) 1 4,35
Ideal 6gretmen dgrenciye yapilandirmasi sekilde egitim verip bunun igin 1 4,35
kendini gelistirmeye yenilemeye agik olmalidir. (Y21)

Ne yapacagini ve nasil davranacagini bilen, sinifin1 her yoniiyle bilen ve 1 4,35
egitim ve 0gretimini ona goére yapandir. (Y22)

Toplam 23 100

Tablo 6 incelendiginde arastirmaya katilan 22 okul yoneticisi tarafindan 20 farkli
tanmim yapildig1 goriilmektedir. 2 okul yoneticisine ait tanimlamanin diger tanimlamalarla
benzerlik gosterdigi tespit edilmis ve tabloda gdsterilmistir. Bu tanimlar incelendiginde
okul yoneticileri tarafindan Ogretmenlere” sorumluluk sahibi olma, mesleki yeterlilik,
cocuk psikolojisinden anlama, vizyon sahibi olma, basariya odakli olma, azimli olma,
milli ve manevi degerlerine bagh olma, ¢aga ayak uydurabilme, vicdanli olma, yenilige
acik olma, empati kurabilme, 6rnek olma, iyi bir rehber olma, Ggrencilerin hayatina
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dokunabilme, merhametli olma, disiplinli olma, iletisim becerilerine sahip olma, ¢aliskan
olma, tutarli olma” misyonlarimimn yiiklendigi goriilmektedir. Bu veriler 6gretmenlerden
beklentilerin oldukga yiiksek oldugu seklinde yorumlanabilir.

9. 3. Okul Yéneticilerinin ideal Ogretmende Bulunmasi Gereken Mesleki
Ozelliklere iliskin Goriisleri

Tablo 7. “ideal Ogretmende bulunmasi gerektigini distinduguntiz mesleki ozellikler
nelerdir? Birden fazla 6zellik yazabilirsiniz.” sorusuna Iliskin Yonetici Goriislerine Ait
Bulgularin Frekans ve Yiizde Hesaplamalar1

Yonetici Goriisleri f %
Mesleki yeterlilik-alan bilgisi (Y1, Y2, Y3, Y4, Y6, Y8, Y13, Y14, Y15, 12 30
Y18, Y19, Y20)

Gelisime acik olma (Y3, Y5, Y6, Y9, Y19, Y22) 6 15
Iletisim becerisine sahip olma(Y4, Y18, Y22) 3 7,50
Mesleki Sevgi (Y5, Y22) 2 5
Cocuk sevgisi (Y5) 1 2,50
Isbirlikgi (Y7) 1 2,50
Entelektiel (Y9) 1 2,50
Teknolojiye yatkinlik (Y9, Y17, Y18) 3 7,50
Yenilikci (Y10, Y11, Y12, Y17, Y19, Y21) 6 15
Sinif yonetim becerisine sahip (Y10, Y17) 2 5
Genel kultur sahibi (Y17) 1 2,50
Cok yonli (' Y17) 1 2,50
Arastirmaci (Y21) 1 2,50
Toplam 40 100

Tablo 7 incelendiginde arastirmaya katilan 22 okul yoneticisi tarafindan ideal
ogretmende olmasi gereken 40 mesleki 6zellik ifade edildigi gorilmektedir. Bu mesleki
ozellikler arasinda “mesleki yeterlilik-alan bilgisi, gelisime acik olma, iletisim becerisine
sahip olma, meslegini sevme” dzelliklerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bu verilerden
hareketle okul yoneticilerinin daha ¢ok 6gretmenligin formasyon boyutuna odaklandigi,
mesleki etik ile ilgili 6zelliklerin ise ikinci planda kaldig1 s6ylenebilir.

9. 4. Okul Yoneticilerinin ideal Ogretmende Bulunmasi Gereken Kisisel
Ozelliklere Iliskin Goriisleri

Tablo 8. “ideal Ogretmen" de bulunmasi gerektigini dustindiigiiniz kisisel 6zellikler
nelerdir? Birden fazla 6zellik yazabilirsiniz.” sorusuna Iligkin Yonetici Gorlislerine Ait
Bulgularin Frekans ve Yiizde Hesaplamalar1

Yonetici Goriisleri f % Yonetici Goriisleri f %
Yenilikci olma(Y2, Y5, 4 1,27 Mesleki Sevgi (Y1) 1 1,82
Y14, Y22)

Insan sevgisi, sevecenlik 3 5,45 Okumay1 sevme (Y5) 1 1,82
(Y3, Y15, Y20)

Vicdanli olma(Y3, Y8, 3 5,45 Pozitiflik (Y7) 1 1,82
Y18)

Guler yuzlulik (Y4, Y9, 3 5,45  Kisilik sahibi (Y8) 1 1,82
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Y15)
Empati yapabilme (Y4, 3 545  lyimserlik (Y9) 1 1,82
Y9, Y13)
Sorumluluk sahibi 2 3,64  Ozgir olma(Y5) 1 1,82
olma(Y1, Y9)
Sabirli olma (Y15, Y18) 2 3,64  Gelisime agiklik (Y10) 1 1,82
Dirustltk (Y6, Y20) 2 3,64  Degerlerine baghlik (Y10) 1 1,82
Merhametli olma(Y16, 2 3,64  Miitevazilik (Y11) 1 1,82
Y18)
Ahlakli olma(Y'15, Y20) 2 3,64  Samimiyet (Y11) 1 1,82
Objektiflik (Y9, Y12) 2 3,64  Saygili (Y13) 1 1,82
Adil olma (Y8, Y12) 2 3,64  Ozverili (Y13) 1 1,82
Caligkan olma(Y9) 1 1,82  Yaratici (Y14) 1 1,82
Ozgiiven (Y7) 1 1,82  Givenilirlik (Y6) 1 1,82
Demokrat (Y16) 1 1,82  Hosgori (Y7) 1 1,82
Erdemlilik (Y16) 1 1,82  Paylasimci (Y16) 1 1,82
Onyargisiz olma(Y17) 1 1,82  Coskulu (Y17) 1 1,82
Seffaf olma(Y19) 1 1,82  Lider (Y22) 1 1,82
Insancil olma(Y19) 1 1,82  Toplam 55 100

Tablo 8 incelendiginde arastirmaya katilan 22 okul yoneticisi tarafindan ideal
Ogretmende olmasi gereken 55 kisisel ozellik ifade edildigi goriilmektedir. Bu kisisel
Ozellikler arasinda “yenilik¢i olma, sevecenlik, vicdanli olma, giiler yiizliilik, empati
yapabilme, sorumluluk sahibi olma, sabirli olma, diiriistliik, merhametli olma, ahlakli
olma, objektiflik, adaletli olma” Ozelliklerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bu
verilerden hareketle okul yoneticilerinin 6gretmenlik meslegi ile dogrudan alakali kisisel
Ozelliklere daha ¢ok Onem verdigi; diristlik, giivenilirlik gibi etik degerlerin ikinci
planda kaldigi; 6zellikle 6gretmenlerin iyi birer okuyucu olmasi1 gerektigi fikrinin pek
onemsenmedigi sOylenebilir.

9. 5. Okul Yéneticilerinin ideal Ogretmende Bulunmamas1 Gereken Ozelliklere
Hiskin Goriisleri

Tablo 9. “ideal bir 6gretmende "bulunmamasi”" gereken &zellikler sizce nelerdir?
Birden fazla &zellik yazabilirsiniz.” sorusuna iliskin Yonetici Goriislerine Ait Bulgularin
Frekans ve Yiizde Hesaplamalari

Yonetici Goriisleri f %
Bagnazlik (Y5, Y7, Y17, Y18, Y19, Y20) 6 16,22
Onyarg1 (Y4, Y13, Y14, Y17) 4 10,82
Geleneksellik (Y12, Y18, Y20) 3 8,11
Bencillik (Y6, Y8, Y16) 3 8,11
Bos vermislik (Y1, Y9, Y22) 3 8,11
Kibir (Y4, Y11) 2 5,41
Meslegini sevmeme (Y1, Y9) 2 541
Tembellik (Y9, Y16) 2 5,41
Siyasetle ugrasma (Y3) 1 2,70
Karaktersizlik (Y6) 1 2,70
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Ahlaksizlik (Y8) 1 2,70
Kotumserlik (Y9) 1 2,70
Ikiyiizliiliik (Y6) 1 2,70
Prosedurculuk (Y19 1 2,70
Kendini begenmislik (Y22) 1 2,70
Ikinci bir is yapmamak (Y9) 1 2,70
Teknoloji karsithg (Y2) 1 2,70
Tek tarafli diisiinme (Y12) 1 2,70
Despotluk (Y16) 1 2,70
Kompleks sahibi olmak (Y8) 1 2,70
Toplam 37 100

Tablo 9 incelendiginde arastirmaya katilan 22 okul yoneticisinin ideal dgretmende
bulunmamasi gereken &zellikler hususunda 37 goriis ifade ettikleri gorilmektedir. Bu
goriigler igerisinde “bagnazlik, 6n yargi, geleneksellik, bencillik, bos vermislik, kibir,
meslegini sevmeme, tembellik” o&zelliklerinin 6n plana ¢iktigi belirlenmistir. Bu
Ozelliklerinde biyiik oranda 6gretmenlik meslegi ile dogrudan iligkili 6zellikler oldugu,
kisisel 6zelliklerin geri planda tutuldugu soylenebilir.

9. 6. Okul Yéneticilerinin ideal Ogretmenle Karsilasma Durumlarina iliskin
Goriisleri

Tablo 10, “Yoneticilik hayatimiz boyunca "ideal Ogretmen" algimiza uyan bir
ogretmen ile karsilastimiz mu1?” sorusuna Iliskin Yénetici Gériislerine Ait Bulgularin
Frekans ve Yiizde Hesaplamalari

Yonetici Goriisleri f %
Evet, karsilagtim. 18 70,83
Hayir, karsilagsmadim. 4 29,17
Toplam 22 100

Tablo 10 incelendiginde arastirmaya katilan okul yoneticilerinden 18’inin meslek
hayatlar1 boyunca ideal olarak nitelendirebilecekleri 6gretmenlerle karsilastigini, 4 okul
yoneticisinin ise karsilagsmadigini ifade ettigi goriilmektedir. “Hayir” cevabi veren okul
yoneticilerinin, yoneticilik siirelerinin ¢ogunlukla 0-5 yil arasi oldugu belirlenmistir. Bu
verilerden hareketle “hayir” cevabi verilmesinin sebebi olarak yoneticilik siiresinin heniiz
basinda olunmasi kabul edilebilir. Biiyiik cogunlugun evet cevabi vermesi ise 6gretmenlik
meslegi acisindan olumlu bir durumdur. Meslegin igerisinde ideal Ogretmen olarak
nitelendirilebilecek 6gretmenlerin sayisinin ¢ok oldugu seklinde yorumlanabilir.

SONUC

Ogretmenlik meslegi, birey ve toplum agisindan énemli rollerin ve sorumluluklarin
yiiklendigi bir meslektir. Toplumlarin insasinda basrolii Ustlenen Ogretmenlerden
beklentiler hep yiiksek olmustur. Bu beklentiler kisiden kisiye, toplumdan topluma
degisebilmektedir. Bu c¢alismada, Milll Egitim Bakanligina bagli resmi egitim
kurumlarinda goérev yapan okul yoneticilerinin ideal 6gretmen hakkindaki diisiinceleri
arastirilmastir.
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Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin giinlimiiz 6gretmenlerinin sahip olmasi
gereken nitelikler hususunda 52 goriis ifade ettikleri belirlenmistir. Bu goriisler igerisinde
mesleki 6zelliklerin agirlikta oldugu tespit edilmistir. Giiniimiiz 6gretmenlerinin sahip
olmas1 gereken kisisel 6zellikler geri planda kalmistir. Bu durum okul ydneticilerinin
Ogretmenlerin mesleki yoniine daha ¢ok odaklandigini gdsterir niteliktedir.

Arastirmaya katilan okul yoneticileri ideal 6gretmen kavramina yonelik 20 farkli
tanim  gelistirmistir. Bu tamimlardan okul yoneticilerince 6gretmenlere oldukea fazla
misyon yiiklendigi anlasilmaktadir. Ogretmenlerden beklenti oldukga yuksektir.

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin ideal Ggretmenin sahip olmasi gereken
mesleki Ozelliklere yonelik 40, kisisel 6zelliklere yonelik ise 55 goriis ifade ettikleri
belirlenmistir. Iki soruya da verilen cevaplar igerisinde daha ¢ok &gretmenlik meslegine
ve meslegin formasyon tarafina yonelik ozelliklerin ifade edildigi, meslek etigi, kisisel
gelisim ve bireysel ozelliklerin geri planda kaldig1 belirlenmistir. Bu veriler tablo 1’de
elde edilen verileri destekler niteliktedir. Bu veriler okul yoneticilerinin dgretmenlik
meslegi acisindan mesleki yeterlik ve mesleki Ozelliklere daha ¢ok 6nem verdigini
gosterir niteliktedir.

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin ideal 6gretmende bulunmamasi gereken
Ozellikler hususunda ise 37 goriis ifade ettikleri belirlenmistir. Bu 6zellikler igerisinde de
mesleki 6zellikler agir basmaktadir.

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinden 18’inin yoneticilik hayatlar1 boyunca ideal
olarak nitelendirebilecekleri Ogretmenler ile karsilastigim, 4 okul yoneticisinin ise
karsilasmadigini ifade ettigi belirlenmistir. Ideal olarak nitelendirilebilecek dgretmenlerle
karsilagtigini ifade eden okul yoneticilerinin ¢ogunlukta olmasi Ogretmenlik meslegi
agisindan olumlu bir durumdur. Bu husus 6gretmenler arasinda ideal 6gretmen olarak
nitelendirilebilecek ~ 6gretmen sayismin fazla oldugunu gosterir niteliktedir.
Kargilasmadigimi ifade eden okul yodneticilerinin ise yoneticilik siirelerinin kisaligi bu
cevabin olasi sebebi olarak kabul edilebilir.

Ayrica arastirmadan elde edilen veriler 6gretmenlerin okullarda nelere dikkat etmesi
gerektigini gosterir niteliktedir. Ozellikle ideal 6gretmende olmamasi gereken 6zelliklere
yonelik bulgularin tiim dgretmenler tarafindan dikkatle irdelenmesi gerekmektedir.

Aragtirmadan elde edilen verilerden hareketle su 6nerilerde bulunulabilir:

e Katilime1 sayist arttirilarak konuya yonelik daha gecis capli arastirmalar yapilabilir.
Daha genis capl arastirmalar okul yoneticilerinin 6gretmenleri bakisi ve 6gretmenlik
meslegini icra edenlerin ne gibi Ozelliklere sahip olmasi/olmamasi gerektigi
hususunda daha net bilgiler verebilir.

e Ayni calisma genis katilimli bir sekilde 6grenciler ve 6grenci velileriyle de yapilabilir.

e Bu ve buna benzer arastirmalardan elde edilen veriler 6gretmenlerin hizmet dncesi ve
hizmet i¢i egitimlerinde kullanilabilir.
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A STUDY ON THE IDEAL TEACHER PERCEPTIONS OF SCHOOL
ADMINISTRATORS WORKING IN FORMAL EDUCATION
INSTITUTIONS AFFILIATED TO THE MINISTRY OF NATIONAL
EDUCATION

ABSTRACT

The roles of teachers, who are the guides and guides of educational activities and who
are accepted as the most dominant model in the world of the individual after parents, have
changed from past to present. In terms of its good features, concepts such as "good teacher,
successful teacher, ideal teacher" can be used for teachers. As a matter of fact, when the
literature is examined, it can be seen that these concepts are frequently discussed by
researchers. The characteristics that an ideal teacher should have been a constant subject of
debate among researchers. In the study, it was tried to evaluate the opinions of school
administrators working in formal education institutions affiliated to the Ministry of
National Education about the ideal teacher. The aim of this research is to determine the
perceptions of "ldeal Teacher" of school administrators working in formal education
institutions affiliated to the Ministry of National Education based on the question "Who is
the ideal teacher?". In this study, the interview method was used and a semi-structured
interview form consisting of 6 questions and finalized with expert opinions was applied to
the participants during the interview. The sample of the study consists of 22 school
administrators working from formal education institutions affiliated to the Ministry of
National Education. The data obtained from the participants were evaluated by content
analysis method. At the end of the research, among the features that school administrators
think should be found in today's teachers, the concepts of "love, diligence™ come to the
forefront; that similar definitions of the concept of the ideal teacher have been developed by
school administrators; Among the professional characteristics that the ideal teacher should
have, the concepts of "openness to development” and among the personal characteristics
"honesty, responsibility" come to the forefront; Among the characteristics that should not
be found in the ideal teacher, it was concluded that the characteristics of "arrogance,
selfishness, being traditional" were expressed more and that the majority of the school
administrators participating in the research encountered teachers who fit the perceptions of
ideal teachers throughout their professional lives. Various suggestions developed as a result
of the research were made.

Keywords: Ministry of National Education, formal education institutions, school
administrators, teacher perception.
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