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OZET
Bu arastirmanin amaci resmi ilkokul ve ortaokullarda, meslektas Ogrenmesinin faydalarini, siirhiliklarini ve nasil
gerceklestirilmesi gerektigini tespit ederek dgretmenlerin mesleki gelisimlerine olan etkilerini ortaya koymak i¢in dgretmen
goriis ve Onerilerini ele almaktir. Aragtirmada katilimeilar ile goriigmeler 2022-2023 egitim 6gretim yili bahar déneminde
tamamlanmugtir. Katilimer grubu Bati Karadeniz Bolgesinde bir ilgesinde ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan on 6gretmenden
olugmaktadir. Veri toplamak amaciyla aragtirmaci tarafindan 6nceden hazirlanmig yari yapilandirilmig gériisme formu
kullanilmugtir. Arastirmanin kapsam gecerliligi ile ilgili alan uzmanlariyla goriisiip anlam ve igerik acisindan gerekli
diizenlemeler yapilmistir. Meslektas 6grenmesi konusunda 6gretmen goriislerinin neler olduguyla ilgili derinlemesine bilgi
edinmek amaciyla aragtirma yontemlerinden biri olan olgu bilim olarak desenlenmistir. Arastirmada katilimcilar meslektas
o0grenmesinin faydalarini; mesleki gelisim, yeni yontem ve teknik 6grenme, deneyim aktarimi, is birligi, yardimlasma,
dayanigsma, motivasyon, d6zfarkindalik, 6zelestiri ve farkli bakis agilarinin olusturdugunu ifade etmislerdir. Sinirliliklarinin ise
elestiriye kars1 hassas olma, kirilganlik, yetersiz iletisim ve dzgiliven eksikligi, zaman ayiramama, ayni brang 6gretmen azlig1
ve olumsuz okul iklimi olarak ifade etmislerdir.
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COLLECTIVE LEARNING IN EDUCATIONAL INSTITUTIONS

ABSTRACT

The aim of this research is to address the opinions and suggestions of teachers in order to reveal the effects of peer learning on
the professional development of teachers by determining the benefits, limitations and how it should be carried out in formal
primary and secondary schools. The interviews with the participants in the research were completed in the spring term of the
2022-2023 academic year. The participant group consists of on teachers working in primary and secondary schools in a town
in the Western Sea Reagion. In order to collect data, a semi-structured interview form prepared by the researcher was used.
Necessary adjustments were made in terms of meaning and content by interviewing field experts regarding the content validity
of the research. In order to obtain in-depth information about the opinions of teachers on colleague learning, one of the research
methods was designed as a phenomenology. In the study, participants benefited from peer learning; They stated that
professional development, new method and technical learning, experience transfer, cooperation, cooperation, solidarity,
motivation, self-awareness, self-criticism and different perspectives constitute their limitations. teacher shortage and negative
school climate.
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1.PROBLEM DURUMU

Toplumun en oOnemli yapi taglarindan biri olan okullar, toplumun yeniden yapilandirilmasinda ve
sekillendirilmesinde ¢ok biiyiik sorumluluga sahip orgiitlerin basinda gelmektedir. Egitim kurumlarinin amag ve
hedeflere ulasmasinda insan, ¢evre ve madde kaynaklarmin birbirleriyle etkilesimli bir sekilde yiiriitiilmesi
gerekmektedir. Diger yandan okullar, toplumun gelisimini ve kalkinmasini saglayacak insan giiciinii yetigtirmektir.
Tiim bunlar diisliniildiigiinde hammaddesi insandan olusan egitim orgiitlerinin ydnetimi son derece énem arz
etmektedir (Gider, 2020). i¢inde bulundugumuz toplumun bir kesitini yansitan orgiitler degisimden hem etkilenen
hem de etkileyen konumdadir. Yasadigimiz toplumun siirekli bir degisim iginde bulundugunu diisiinecek olursak
insanin bu degisimlere ayak uydurmasi ancak egitim ile saglanabilecektir. Egitimin temel amaci degisime acik,
direnmeyen, kendini yenileyen, gelistirebilen, evrensel diizeyde diisiinebilen, sorgulayan ve ¢6ziim iiretebilen
bireyler yetistirmektir (Koktiirk, 2016). Egitim kurumlari bireylerin topluma ve toplumsal degisimlere saglikli bir
sekilde uyum saglamalarin1 amaglamaktadir.

Egitim, bireylerin davraniglarini istendik yonde degistirme siireglerinin tamamini kapsar. Bu isglevi ise formal bir
kurum olan okullar yerine getirmektedir. Okul, egitim Orgiitlerinin hedef ve amaglarina ulasmak igin g¢evre,
yonetim ve bireylerden faydalanir. Ogretmen ve ydnetim ise bu 6gelerin basinda yer almaktadir (Yavuz, 2011).
Orgiitlerde yasanan degisimler tiimii okullar1 da etkilemekte beraberinde beklentileri artirmaktadir. Bu ihtiyaclarin
karsilanmasina yonelik egitim bilesenleri olan 6gretmenlerin ve egitim yoneticilerinin sorumlulugu artmaktadir.
Ayni zamanda yasadigimiz ¢agda veliler 6grencilerin egitimi i¢in gereken ihtiyaglari 6nemsemekte, 6gretmen ve
yoneticilerden hesap soran, egitim ve dgretimin 6nemli bir unsuru olmustur (Arslanargun ve Bozkurt, 2012).
Egitim orgiitlerini etkileyen tiim etmenlerin islevsel bir sekilde kullanilmasii saglayacak olan egitim
paydaslarinin 6nemi ¢ok biiyiiktiir. Egitim &gretim siirecinin yeniden sekillendirilmesi, eldeki imkanlarin etkin bir
sekilde kullanilmasini saglayarak kalkinmay1 hizlandiracak bireyler yetistirilmesinde 6n ayak olacak yeteneklere
sahip egitim liderlerine gereksinim duyulmaktadir. Giiglii 6rgiit kiiltiiriine sahip okullar kaliteyi artirmaya yonelik
i birligi icerisindedirler (Yalginkaya ve Akyiiz, 2002). Egitim sisteminin paydaslari; 6grenci, 6gretmen, egitim
yoneticisi, egitim programi, yardimci personel, fiziki arag-gereg, bina ve dig ¢evre dgelerinden olusmaktadir.
Ogretmen ise bu sistemin en temel unsurlarindan bir tanesidir. Egitim sisteminin etkin bir sekilde isleyisini
yirilitmesi ve buna bagl olarak istenilen 6zelliklerde bireyler yetistirilmesi, 6gretmenlere ve bu &gretmenlerin
dzelliklerine bagldir. Ogretmenin sahip oldugu nitelikler, genel anlamda Sgretmenin tecriibesine, 6gretmen
yetistirme programina ve egitim diizeyine baghdir. Ulkeler, i¢inde bulundugumuz gagin gereksinimlerine cevap
verebilecek, 6grencilerini yaganilan yiizyila ayak uydurabilecek 6zelliklerde ve bilgi teknolojilerine hakim olacak
sekilde yetigtirecek Ogretmenlere sahip olmak isterler (Kazu ve Cam, 2019). Bireyin egitiminde kurum
paydaslarinin birbiri ile etkilesimi ve is birligi igerisinde olmasi egitim kalitesini artrmaktadir. En 6nemli
paydaslardan birisi olan 6gretmenin gelisime ve degisime agik olmasi gerekmektedir.

Etkili okul, etkin liderlik gerektirir. insan iliskileri yonetimi, destekleyen gevre iliskisi ve dgrencilerin 6grenmeye
giidiilenmesine olanak saglayacak unsurlari etkilesimli sekilde bir araya getirmektedir. Etkili okullar,
dgretmenlerin mitkemmelligi, is birligi icinde olmalar1 ve mentorliigii vurgulanmaktadir. Ogretmen ve dgrencilerin
toplumun degerli bilesenleri olduklarin1 6ne ¢ikarir (Balyer, 2012). Etkili okul, 6grencilerin gelisimini tiim
yénleriyle destekleyen ortamlar olusturan okullardir. Ogrenme dgretme siiregleri diisiiniilecek olursa, 6z yeterlik
ogretmenin bir durum karsisinda 6zel 6gretim etkinliklerini istenilen Gzellikte gerceklestirebilme yetenegine
iliskin inanci olarak tanimlanmaktadir. Oz yeterlik genel bir beklentiden ¢ok ortamin sartlarina baglhidir. Okulun
atmosferi, yapisi, okul yonetimi, ¢cevre gibi bir¢ok farkli degiskeni icermektedir (Tagskin ve Haciomeroglu, 2010).

Okul, bilimsel yontemlerle, temel ilkeler, genel ve 6zel amaglar aracihigiyla 6grencilere bilgi ve beceriler
kazandirilan 6rguttir (Gul, 2007). Sosyal bir 6rgiit olan egitim kurumu orgiin egitim veren yerdir. Cagimizda
okullar cevrelerinden soyutlanamazlar. Okulu olusturan i¢ ve dig paydaslar bulunmaktadir, bu paydaslarin
birbirleri ile etkilesimi ne kadar ¢ok ise basarida bir o kadar artmaktadir (Yesil, 2017). Ogretmenlik meslegi, 1739
sayili Milli Egitim Temel Kanununun 43. maddesinde 6zel bir ihtisas meslegi olarak tanimlanmaktadir. TUm
mesleklerde oldugu gibi dgretmenlik de profesyonellik gerektiren bir meslektir (Kiling, Bozkurt ve Ilhan, 2018).
Okullarin varliginda 6nemli bir yere sahip olan &gretmenler bu rollerini etkili bir sekilde gergeklestirebilmesi,
mesleki gelisim gostermeleri ile dogrudan iliskilidir. Ogretmenler, okulu olusturan diger paydaslardan bagimsiz
olarak kendi baglarina mesleki agidan kendilerini gelistirmeleri ya da yetistirmeleri giiniimiizde yeterli olarak
goriilmemektedir. Egitimin en Onemli paydasi olarak Ogretmenin mesleki yonden gelisim gostermesi,
meslektaslarinin tecriibe ve deneyimlerinden yararlanma, meslektaslariyla fikir aligverisi yaparak is birliginde
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bulunma gibi etkilesimli sayilabilecek yontemlerin ise katilmasinin ¢ok faydali olacagi sdylenebilir. Ogretmenlerin
mesleki gelisimini artiracak yontemlerden birisi de meslektaglarindan 6grenmedir (Bozak, Yildirim ve Demirtas,
2011). Okul etkililigi ile 6gretmenlerin mesleki gelisimi arasinda pozitif bir bag bulunmaktadir. Ogretmenlerin
mesleki yonden gelisim gostermesi okulunda gelisimine katki saglamaktadir. Ogretmen tek basina gosterecegi
caba ile gelisim gosterememektedir. Kendi ¢abalari ile birlikte okul yonetimi veya meslektaslarinin yardimina da
ihtiya¢ duymaktadirlar. Cagdas egitim siirecinde 6gretmenlere yonelik yapilan destekler 6grenme ve 6gretme
stireglerinin gelistirilmesinde 6nemli bir yer tutmaktadir. Meslektaslarindan aldigi destek ile dgretmen sahip
oldugu potansiyelin farkina vararak bu potansiyeli daha etkin sekilde kullanmasi saglanabilir. Klasik anlayisin
aksine dis denetimden ziyade cagdas anlayisa uygun i¢ denetim, okul temelli uygulamalar, egitimin etkililigini
artirmaya, 6gretmenin 6z degerlendirme yapabilmesine ve kendini gelistirmesine yonelik yontemlerin 6ne ¢iktig1
goriilmektedir. Meslektag yardimlasmasinin &gretmenlerin mesleki gelisimlerine olumlu katki sunabilecegi
diistiniilmektedir (Karademir, 2022).

Meslektas 6grenmesi galisanin is ortaminda birlikte is gordiigii kisilerce kendisine saglanan teknik ve sosyal
desteklerin tiimii olarak tanimlanabilir. Calisanlarin gerek iste gerekse is disinda birlikte zaman gegirdigi, sohbet
edip birbirleriyle paylasimda bulunarak is birligi saglamasiyla ger¢eklesen 6grenmelerdir (Yiicel ve Sirin, 2020).
Meslektagslarin birbirlerine verdigi destek, mesleki anlamda teknik ve beceri bilgilerini birbirleriyle paylagmalari
meslektas dayanismasi olarak tanimlanmaktadir. Dayanigsma ortak amag ve hedeflerin ilgili kisilerce paylasilmasi
olarak tanimlanabilir. Diger yandan dayanisma, bir gii¢ kaynagi olarak goriilebilir. Dolayisiyla ayni amaca yonelik
olusturulan birlik, toplum tarafindan da degerli goérilmektedir. Yine mesleki dayanigmanin okul iklimi ve
kiiltiiriine olumlu yonde katki sagladigi ifade edilmektedir (Kinal, 2022).

Ogretmenlerin meslektas yardimlasmasi meslektaslarin, genel agidan egitim sisteminin etkililigini, 6zel agidan ise
siiftaki egitim ve dgretimin etkililigini artirmak i¢in yapilan is birligidir. Bu ig birlik her zaman okuldaki 6gretimle
ilgili olmayabilir, meslegin sosyal yoniinii de kapsayabilmektedir. Ogretmen gruplari arasinda olusturulan is birligi
ve yardimlagma siirecinin amact okul sistemini anlasilir kilmak ve egitim Ogretimin niteligini gelistirerek,
ogrencilere daha kaliteli egitim olanaklarin1 sunmaktir. Meslektas dayanigsmasi iki 6gretmenin karsilikli anlayis
icerisinde bir araya gelerek birbirlerinin smiflarini belirli araliklarla gézlemlemeleri, birbirleri ile yontem ve
teknikleri tartigmalar1 ve elde ettikleri ¢ikarimlara baglh olarak kendilerinde olusan olumlu degisiklikler yapmalari
esasina dayanmaktadir. Meslektas yardimlagmasi, 6gretmenlerin, 6gretim becerilerini gelistirirken ayn1 zamanda
kullandiklar1 kaynaklari da gelistirmelerini saglamaktadir. Egitim Ogretimin niteligini artirmak {izere yapilan
danigsmanlik ya da 6gretmenlerin egitimsel deneyimlerini paylasmak olarak da sdylenebilir. Tiim bu paylasim ve
is birligi, caligma materyallerini, 6gretim ile ilgili bilgi ve becerilerin geligmesine katki saglayacaktir.
Ogretmenlerin meslektaslar1 ile olan yardimlasma ve dayanismalari, okul ydnetimi ve miifettislerin
gozlemlerinden daha ¢ok kabul goren bir mesleki gelisim yontemidir. Ciinkii 6gretmenlerin meslektaslari ile daha
rahat ve esnek bir ortamda gelisim olanagi saglayacag diisiiniilmektedir (Tasdan, 2008).

Ogretmenlerin mesleki 6grenmesi: Ogretmenin arkadaslarim1 gdzlemleyerek mesleki gelisim agisindan olumlu
yonlerini kendine model edinmesi olarak s6ylene bilinir. Ogretmenin yeni yontem ve teknikleri 6grenme istegi,
yeni fikirlere agik olmay1 ve bunlar1 tecriibe etmeyi, yeni 6gretim ara¢ materyallerini kullanmasini kapsamaktadir.
Diger yandan Ogretmenin eksik yanlarmin farkina vararak daha tecriibeli meslektaglarmin bilgi ve
deneyimlerinden istifade edinmesini igermektedir (Cemaloglu ve Dolapci, 2022). Meslektas rehberligi
uygulamasinin 6gretmenlere kuvvetli ve zayif yonlerini kesfettirerek, gliglii ve zayif yonlerinin farkina varmalarini
saglamaktadir. Ozfarkindaliklarini artirdigi, 6gretim agisindan paylagilan uygulamalari gérme firsati sundugu,
pasif 6grenmeden ¢ok aktif 6grenmeyi sagladigi, sosyal ve duyussal yonlerini gelistirerek meslektaglart ile
aralarindaki iliskiyi gliglendirdigini ve is birligi sagladigini gostermektedir (Karatas ve Topraket, 2019).

Ogretmenlerin dgrenme siireci; planlanan programlar ve faaliyetler disinda da gerceklesmektedir. Oyle ki
ogretmenler okulda gegirdikleri zamanin ¢ogunda yeni bilgiler ve tecriibeler edinerek &grenmelerini
gerceklestirmektedirler. Bunlara teneffiislerde 6grencilerle gecirilen etkilesimler, meslektaslarla yapilan sohbetler,
toplantilar, seminerler, veli goriismeleri gibi bir¢ok farkli durumda mesleki 6grenme gergeklestirmektedirler.
Ogretmenlerin okulda birbirleri ile etkilesime girmesi, olumlu bir iletisim olusturmalars, is birligi saglayarak fikir
aligverisinde bulunulmasi ve gerektiginde elestirel bakis agisiyla yaklasim gosterilmesi 6grenme siirecini oldukca
gliclendirecektedir. Mesleki gelisim ve 6gretmen dgrenmesi siireci yillar iginde degisim gdstermistir. Ogretmenin
mesleki gelisimi toplanti, seminer gibi geleneksel etkinlikler ile gergeklesen digsal bir siirec olarak goriiliirken son
zamanlarda siireklilik esasina dayanan, 6gretmenler arasi paylasimi ve ig birligini 6ne ¢ikaran, belirli bir yer ve
stire ile sinirlanmayan, okullarda her zaman gergeklestirilebilecek etkinlikler olarak ele alinmaktadir. Bu nedenle
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ogretmen mesleki 6grenmesini gerceklestirmede hem klasik hizmet i¢i egitimler hem de okulda 6gretmenlerin
birbiriyle etkilesimine dayali olarak ele alinmasi faydali olacaktir. Dolayisiyla mesleki 6grenme, daha genis bir
siireye yayilmakta ve okuldaki giindelik yasama entegre olmaktadir (Erden ve Kiling, 2021). Calismada
ogretmenlerin mesleki agidan birbirleri ile ger¢eklestirecegi 6grenmelerin nasil gergeklesecegine yonelik goriisleri
ortaya konulmaya calisilmistir. Meslektas 6grenmesini engelleyen faktorlerin saptanmasi ve alternatif ¢oziimler
iretilmesi hedeflenmistir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Yapilan aragtirmalarda meslektas dgrenmenin 6gretmenler arasi paylasimi ve meslektaslar arasi is birligini
artirdig1 goriilmiistiir. Bu aragtirmada resmi ilkokul ve resmi ortaokul kademelerinde gérev yapan 6gretmenlerin
meslektas 6grenme kavramina iliskin goriislerinin saptanmasi ve meslektas 6grenmeye iliskin onerilerinin ortaya
konmasi hedeflenmistir. Bu baglamda asagidaki sorulara yanit aranmstir;

1- Egitim kurumlarinda meslektas 6grenmesi nasil yapilmaktadir?
2- Egitim kurumlarinda meslektas 6grenmesinin faydalari ve sinirliliklart nelerdir?
3-  Ogretmen goriislerine gore egitim kurumlarinda meslektas grenmesi nasil olmalidir?

1.2. Arastirmanin Onemi

Meslektas 6grenmesinin 6nemi vurgulanip, meslektas 6grenmesini engelleyen faktorleri 6gretmen goriisleri
baglaminda belirlemek ve bu engellere yonelik ¢oziim Onerileri sunmak arastirmayi énemli kilan unsurlardan
biridir. Arastirmadan beklenen faydalardan biri de meslektas 6grenmesinin Ogretmenlerin mesleki geligim
¢aligmalarina katki sunabilecek olmasi ve meslektas 6grenmesinin siirdiiriilebilir olup olmadiginin gériilebilecek
olmasidir. Caligmanin meslektas 6grenmesinin faydalart ve sinirliliklari ile ilgili sonuglar ortaya koyarak 6grenme
kosullarini saptamaya yardimci olacagi diisiiniilmektedir.

2. YONTEM
2.1.Arastirma Deseni

Bu arastirma, nitel arastirma ydntemlerinden biri olan olgu bilim olarak desenlenmistir. Olgubilimi arastirma
deseni insan deneyimleri iizerinde durmaktadir. Esas olarak bireylerin yagamis oldugu olgu ya da olay ile
olusturduklar1 6znel deneyimlerin incelendigi bir arastirma tiriidiir. Olgu bilim kisilerin yasamis oldugu
deneyimler iizerine derinlemesine durmakta ve bu deneyimlerin bireyler agisindan ne anlama geldigini
sorgulamaktadir (Baltaci, 2019; Tarkun, 2000). Arastirmanin kapsami belirlenerek, 6gretmenlerin meslektas
o0grenme olgusu c¢ergevesinde yasadiklart deneyim, tecriibe ve algilama durumlari agisindan derinlemesine
inceleme yapilmasini hedeflenmektedir. Calismada meslektas 6grenmesine dair 6znel deneyimlemelerine dncelik
verilmektedir.

2.2.Calisma Grubu

Olgubilim (fenomenolojik) arastirmasinda katilimeilarin iizerinde ¢alisilan olguyu deneyimlemis olmasi veya bu
olguyla ilgili deneyimleri olan bireylerle temas etmis olmalar1 gereklidir. Arastirmada, amagh 6rnekleme yontemi
icerisinde yer alan maksimum cesitlilik drneklemesi kullanilmistir. Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi, incelenen
olay veya olgu ile iliskili ana temalar1 kesfetmek ve tanimlamak i¢in kullanilmaktadir. Olgunun benzer, degisken
ve fakli durumlarinin ele alinmasi maksimum gesitlilik 6rneklemesinin belirlenmesinde temel esastir. Ele alinan
olay veya olguyla iliskili ¢ok sayida farkli konular1 kesfetmek hedeflenirken, problemin farkli boyutlarini
incelemek amaclanmaktadir (Baltaci, 2018). Arastirmada katilimcilar, farkli okul kademeleri ve farkli branglara
sahip 6gretmenler katilime1 olarak belirlenmistir. Calisma grubunu olusturan katilimcilarin mesleki kidemleri de
diisiikten yiiksege dogru segilerek maksimum gesitlilik saglanmaya calisilmistir.

Aragtirmanin galisma gurubu; 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Bat1 Karadeniz Bolgesinde bir ilge sinirlari igerisinde
bulunan resmi ilkokul ve ortaokul kurumlarinda ¢alismakta olan on 6gretmenden olugsmaktadir. Maksimum
cesitlilik 6zelligi tastyan farkli sosyoekonomik ¢evrelere sahip okullarda gorev alan 6gretmenler, arastirmaya
gOnilli katilm saglamiglardir. Aragtirmadaki 6gretmenlere ait detaylar asagidaki tabloda gdsterilmistir.
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Tablo 1. Arastirma Orneklemini Olusturan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Ogretmen Yas Cinsiyet Brans Okul Turu Mesleki Kidem
01 28  Kadn Sosyal Bilgiler Ortaokul 1-5

02 35  Kadn Teknoloji ve Tas. Ortaokul 11-15
03 30 Kadm Ingilizce Ogr. Ortaokul 6-10

04 32 Erkek Bilisim Tekn. Ortaokul 6-10

05 28  Kadin Fen Bilimleri Ogr. Ortaokul 1-5

06 40  Kadm Sinif Ogr. Ilkokul 16-20
o7 44 Erkek Sinif Ogr. Tlkokul 20 ve (st
08 28 Erkek Sinif Ogr. Tlkokul 1-5

09 30 Erkek Sinif Ogr. Tlkokul 6-10
010 33 Erkek Sinif Ogr. Tlkokul 6-10

(01, K2, E2) OMI: (")gretmen sayis1, K2: Kadin E2: Erkek

Tablo 1’de arastirma 6rneklemini olusturan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri yer almaktadir. Katilimeilar, bes
erkek Ogretmen, bes kadin 6gretmen olmak iizere on dgretmenden olusmaktadir. Katilimeilar farkli mesleki
kidemlere sahip sinif 6gretmenleri ve ortaokul brans 6gretmenlerinden olusmaktadir.

2.3.Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Nitel arastirmanin esnek olmasindan dolay1 kavramsal ger¢eve temel alinarak agik uglu sorular hazirlanmistir.
Arastirma sorulart ii¢ temel sorudan olugmaktadir. Arastirmanin konusu ile ilgili alanyazin taramasi
gerceklestirilmistir. Calismada kullanilan arastirma sorulari alan taramasi gergeklestirildikten sonra belirlenmistir.
Sorular belirlendikten sonra Diizce Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri boliimiinden bir 6gretim
tlyesinden uzman goriisii almmustir. On uygulama yapilarak goériisme formlari iizerinde gerekli degisiklikler
yapilarak gercek uygulamaya gegilmistir. iki béliimden olusan gériisme formunun birinci boliimiinde alti sorudan
olugan demografik bilgiler yer almaktadir. Goriisme formunun ikinci bdliimiinde ise dgretmenlerin meslektas
dgrenmesine iliskin olgularin saptanmasi amaciyla yoneltilmis sorular yer almaktadir. Ogretmenlerin meslektas
o6grenmesine yonelik goriislerinin derinlemesine anlasilabilmesi agisindan goériigme boyunca ek notlar alinmis ve
alt sorularla goriigme desteklenmistir.

Bu arastirmada elde edilen veriler yiiz ylize goriisme yontemi ile gergeklestirilmistir. Arastirmada, katilimcilarin
yasadiklart deneyimlere yonelik anlamlarin derinlemesine incelenmesi bakimindan gériisme teknigi secilmistir.
Nitel arastirmacilarin siklikla kullandigi veri toplama tekniklerinden birisi olan yari yapilandirilmis gériisme;
aragtirma katilimcilarinin i¢ diinyalarina yonelik derinlemesine bir goriismedir (Celik, Baykal ve Memur, 2020).
Gortismeler, 2023 yili mart ayinda okullar ziyaret edilerek gerceklestirilmistir. Gizlilik ilkesini ihlal etmemek
amaciyla katilimcilara birer kod verilmistir. Katilimcilardan ses kaydi alinmasi konusunda kendilerinden izin
istendi, on katilimcidan dort katilimci ses kaydma izin vermedi. Ses kaydina izin vermeyen katilimcilarin
gorligmeleri ise goriisme sirasinda not tutularak gergeklestirilmistir. Katilimcilara kigisel verilerin baskalari ile
paylasilmayacagi, arastirmanin amact disinda kullanilmayacagi ve kullanilacagi yerler hakkinda agik ve detayli
bilgiler verilmistir.

2.4 \Veri Analizi

Bu aragtirmada verilerin analizinde icerik analizi teknigi kullanilmigtir. Aragtirilan olgu veya olayin kokenlerine
odaklanan igerik analizi tiimevarimet bir analiz tiiriidiir. Verilerin altinda yatan kavramlar ve arasindaki iliskiler
kodlama yoluyla ortaya ¢ikarilmaktadir. Aragtirma sorularma iligkin verilerin analizinde yapilan sorgulamalar
arastirma amacinin gercevesi merkezde kalacak sekilde sorgulanmistir. Icerik analizinde gériisme yoluyla elde
edilen veriler, dort agsamada analiz edilir (Baltaci, 2019):

1. Verilerin kodlanmasi,
2. Kod, kategori ve temalarin bulunmasi,
3. Kod, kategori ve temalarin diizenlenmesi ile

4. Bulgularm tanimlanmasi ve yorumlanmasi
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Goriigmeler sirasinda alinan notlar, ses kayitlari ve katilimcinin vermis oldugu cevaplar word dosyasinda metin
haline donistiiriilmiistiir. Elde edilen veriler alanyazinin taranmasi gergeklestirildikten sonra uzman goriisiine
basvurularak kodlanmig ve kategoriler olusturulmustur. Temalarin olusturulma siirecinde tiime varim yontemi ile
ortak bilesenler belirlenip anlamli biitiinler olusturan kodlar olusturulmustur. Yiiz yiize gerceklestirilen
goriismelerden elde edilen verilerin degerlendirmesi yapilarak detayli okumalarla birlikte katilimcilarin
tekrarladigi sozciik veya soz Obekleri belirlenerek temalarla iligkiler kurulmustur. Arastirma U¢ ana temaya
sahiptir. Bununla birlikte alt temalar, kodlar ve kategoriler bulgular kisminda ayrintili olarak ele alinmistir.

2.5. inandiricihk ve Aktarabilirlik

Inandiricilik, bilimsel arastirmalarin en Snemli boyutlarindan birisi olarak kabul edilmektedir. Nitel arastirmalarda
gegerlilik ve giivenirlik kavramlar: farkli ifadelerle kullanilmaktadir. Gegerlilik ve giivenirlik yerine inanilirlik
olarak ifade edilmesi daha dogru olarak goriilmektedir. inandiricilik igin bazi kriterler yer almaktadir. Literatiirde
altin standart olarak yer alan bu kriterler dort ana baslikta inanilirlik, giivenilebilirlik, onaylanabilirlik ve
aktarilabilirlik olarak belirlenmistir. Bu kriterleri saglamanin birden fazla yolu bulunmaktadir. Uzun sireli
etkilesim, uzman incelemesi, katilimci dogrulamasi, yeterli zamanin ayrilmasi ¢aligma ortami gibi birgok yontem
bunlar arasinda sayilabilir (Baskale, 2016).

Arastirmalarda gegerlilik ve glivenirlik kavramlari inamilirlik ve aktarilabilirlik olarak ifade edilmektedir.
Arastirmalarda inanirligin saglanmasinda gézlemlerin uzun siireli etkilesime dayanmasi ve uzman goriislerine yer
verilmesi ile saglanmaktadir. Bu baglamda meslektas O0grenmesine yonelik goriislerin yiizeysel degil de
derinlemesine bir inceleme yapilmasi agisindan detayli incelemeler ve goriismeler sirasinda ek notlar alinmustir.
Gortismelerin katilimeilarin hali hazirda gorev yaptiklar: okullarda gerceklesmesi ile ¢alisma yerinin daha agik
taninmasi ve katilimcinin daha rahat olmasi amaglanmistir. Resmi ilkokul ve ortaokullardan secilmis
katilimcilarla, goriismelerden dnce telefon ve yazisma gibi etkilesimler saglanarak goériisme oncesi kendilerini
rahat hissetmeleri saglanmistir.

Arastirmada yer alacak sorularin belirlenmesinde aragtirma konusuna dair yaganmigligt bulunan ya da bu tiir
aragtirmalarda gorev almis egitimcilerin goriisleri dikkate alinarak sorular sekillendirilmistir. Yine goériisme
sorularinin belirlenmesinde Diizce Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri béliimiinden uzman kisilerin
goriiglerinden yararlanilmistir. Goriigme sorularinin son seklinin Tiirk¢e kurallarina uygunlugu agisindan Tiirkge
Ogretmeni tarafindan incelenmesi saglanmustir.

Bu aragtirmada tutarliligin saglanabilmesi i¢in ayrintili betimlemelere yer verilmistir. Katilimer goriislerine ek
olarak goriisme sirasinda elde edilen notlar ve dokiimanlar derinlemesine incelenerek ayrintili betimlemeler ile
desteklenmistir. Arastirma siirecinin tamaminda nitel arastirma ilkelerine uygun olarak hareket edilmis ve
derinlemesine bir inceleme gergeklestirilmistir.

3.BULGULAR

Bu arastirmada yapilan igerik analizi bulgularina gore ii¢ ana temaya ulasilmistir. Temalar arastirma sorularina ve
aragtirma sorusu sirasina gore ele alinmigtir. Bunlar meslektas 6grenmesi, meslektas 6grenmesinin faydalart ve
smirliliklar ve meslektag 6grenmesi nasil olmalidir seklindedir.
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Sekil 1. Arastirmanin temalari, alt temalari ve kategorileri

Ana Tema Alt Tema Katagoriler

Formal

T
BT

Faydalar1 <

Kisisel Ozellik Kaynakli
Sinurhiliklar <

Meslektas Ogrenmesi

Meslektas Ogrenmesinin

Faydalar1 ve Sinirliliklar

Mesmkta&z%xgz,e“ Nasil J— — Altarnatif Coziim Onerileri

3.1. Tema 1: Meslektas Ogrenmesi

Bu tema baglig1 altinda 6gretmenlerin meslektas 6grenmesi kavramina iligkin anlamlandirmalari, tanimlamalar1 ve
bu olguya dair goriisleri yer almaktadir. Meslektas 6grenmesi temasi, kurum i¢i ve kurum dis1 olarak iki alt
temadan olugmaktadir. Kurum igi alt temasi ise formal ve informal olarak iki kategoriye ayrilmaktadir. Ayni
sekilde kurum dis1 da formal ve informal olarak kategorize edilmistir.

Meslektas 6grenmesi temasi, kurum igi alt temasinin, formal kategorisine ait kodlar agsagida gosterilmistir.

Sekil 2. Meslektas 6grenmesi temasi, kurum ici alt temasinin formal kategorisi kodlar

Kutlama ve
Anma
Sube programlari

Ogretmenler Proje ve
Kurulu Yarigmalar

Genel
Kurul
Toplantilart

Pano
Calismalari
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Meslektas 6grenmesi temast, kurum igi alt temasinin formal kategorisi kodlari, kutlama ve anma programlari, proje
ve yarigmalar, kuliip ¢alismalari, pano c¢alismalari, sergiler, seminerler, ziimre, genel kurul toplantilari, sube
ogretmenler kurulu olarak belirlenmistir. Katilimc1 6gretmen goriislerinden 6rnekler asagidaki gibidir:

(02, K): “Bence soz konusudur hocam ben kendi bransim iizerinden konusacagim. Teknoloji tasarim
ogretmeniyim ben, teknoloji ve tasarim 6gretmeni. Bizim bransta en fazla meslektas 6grenmesini sergiler yoluyla
yapiyoruz. Ziimrelerimizle yaptigimiz bir sergi ile gerek kendi okulumuzda gerekse baska okullardaki
arkadaglarimizla yil boyunca yaptigimiz ¢alismalar: paylasarak meslektas 6grenmesi gerceklestirmis oluyoruz.
Bunun disinda bizim bransin en onemli gorselligi pano calismalari, pano ¢alismalaryla da yine yaptiginiz
calismalar: sergileyerek bir 6grenme gerceklestiriyoruz. Karsilikli yine proje ve yarismalar var siklikla bu bizim
bransimizla alakali proje yarigmalar olabiliyor. Bunlar kendi okulumuzdan baska okullardan da arkadagslarimizia
iletisime gegerek yine bir o6grenme saglayabiliyoruz. Eksik oldugumuz konular varsa sorarak kendimizi
gelistiriyoruz. Bence bu sekilde hocam.”

(06, K): “Evet cesitli sekillerde meslektas dgrenmesi yapmaktayiz. Ornegin donem baslarinda ve sonlarinda
yapmis oldugumuz sube dgretmen kurullari yine genel kurul toplantilarinda gerek ziimrelerimizle gerekse ayni
subede derse giren diger 6gretmenlerimiz ile hem okulumuzu hem de kendi performanslarimizi degerlendiriyoruz.
Tabi bu esnada aslinda birbirimiz ile bir de meslegimiz ile ilgili fikir aligveriglerinde bulunuyoruz. Buralarda
meslektag 6grenmesi de gerceklestirmiy oluyoruz”

(08, E): “Yil icinde gerceklesen ya da gerceklesmesi planlanan projeleri, yarismalari, turnuvalari vesaire bunun
gibi bir¢ok konuda zaten fikir alisverisinde bulunuyorlar. Bu da egitim kurumlarinda meslektas 6grenmesine yol
agwyor dogal olarak.”

(09, E): “Elbette hocam hani s6z konusudur ilk akla gelen ziimre arkadaslarimizla ziimre toplantilarinda, ortak
pano hazirlarken, is birligi i¢inde yaptigimiz projelerde ve yarismalarda, seminerlerde, sergilerde hani daha
birgok sayabiliriz. Hocam buralarda s6z konusudur. ”

Katilimer 6gretmenlerden bazilari meslektas 6grenmesinin, okulda katildiklari, seminerler, sergiler, toplantilar,
proje ve yarigmalar gibi bir araya geldikleri ortamlarda gergeklestigini ifade etmektedirler. Ayni zamanda ortaklaga
yaptiklar1 kutlama programlari, kuliip ve pano ¢aligmalarinin da meslektas 6grenmesini sagladigi yoniinde goriis
bildirmislerdir. Okul iginde yapilan formal ¢aligmalarin meslektas 6grenmesine katki sagladigt s6ylenebilir.

Meslektas 6grenmesi temasi, kurum igi alt temasinin, informal kategorisine ait kodlar asagida gosterilmistir.

Sekil 3. Meslektas 6grenmesi temast, kurum i¢i alt temasinin informal kategorisi kodlari

Farkli
Bakis
Agilari

Icerik ve
Materyal
Paylasimi

Deneyim
Paylagimi

Teneffis
Sohbetler

Meslektas 6grenmesi temasi, kurum igi alt temasmin informal kategorisi kodlari, farkli bakis acgilari, pano
¢alismalari, deneyim paylasimi, teneffiis sohbetleri, igerik ve materyal paylasimi olarak belirlenmistir. Katilime1
o0gretmen goriislerinden 6rnekler agsagidaki gibidir:

(01, K): “Tabi ki Séz konusudur ozellikle teneffiis aralarinda égretmenler odasinda arkadaslarimizla siirekli
dersler iizerine, ¢ocuklar iizerine fikir alisverisi yaptigimiz zamanlar oluyor. Genellikle konusmalarimiz hep bu
yobnde ve birbirimizle siirekli deneyimlerimizi paylasmaya baslyoruz, siirekli aymi sekilde deneyimlerimizi
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paylasiyoruz, birimizin bilmedigi bazi konulart digerimiz tamamladigi zamanlarimiz oluyor. Igeriklere gore
materyal paylasgimi  konusunda birbirlerinizi destekledigimiz zamanlarimiz var bu bizim meslektas
ogrenmelerimizi ciddi oranda iyi etkiliyor.”

(04, E): “Ben Bilisim égretmeni olarak siirekli kendimi giincel tutmak zorundayim. Bu durumda en ¢ok destek
aldigim nokta da hep meslektaslarim oldu. Tabi ben de aymi sekilde karsilikli. Programlar siirekli yenilenen
icerikler biliyorsunuz. Muhakkak farkli yeteneklerimiz var ve birbirimize ihtiyag duyuyoruz. Deneyimlerimizi
paylastigimizda mutlu da oluyoruz agik¢asi.”

(010, E): “Tabii ki hocam soz konusudur. Simdi en basitinden 6gretmenler odasinda sohbet ederken bile bir seyler
o6grenmemiz yiiksek olasilikla biliyorsunuz. Ya en iyisini ben biliyorum demek yerine diger bakis acilarina da bakip
farkly seyleri yakalayabiliriz.”

Bazi katilimcilarin meslektas Ogrenmesinin, Ogretmenler odasinda bir araya gelerek karsilikli deneyim
paylagiminda bulunurken ve dgretmenlerin birbiri ile yaptigi igerik ve materyal aligverisi sirasinda gergeklestigini
belirtmiglerdir. Ogretmenlerin teneffiis aralarinda yaptiklar1 sohbetlerde de meslektas Ogrenmesinin
gerceklestigini ifade etmislerdir. Ogretmenlerin okulda gecirdikleri ders dis1 zamanlari meslektas 6grenmesini
artirdigi soylenebilir.

Meslektas 6grenmesi temasi, kurum dis1 alt temasinin, formal kategorisine ait kodlar agagida gosterilmistir:

Sekil 4. Meslektas grenmesi temast, kurum digi alt temasinin formal kategorisi kodlart

@ Sendikalar

WS Hizmet l¢i
Gelisim Egitimler

Programlari

Meslektas dgrenmesi temasi, kurum dig1 alt temasinin formal kategorisi kodlar, 11, ilce ziimre, sendikalar, hizmet
ici egitimler, mesleki gelisim programlart ve OBA olarak belirlenmistir. Katilime1 dgretmen goriislerinden
ornekler agagidaki gibidir:

(03, K): “Evet meslektas 6grenmesi aslina bakarsaniz tiim mesleklerde vardir. Biz 6gretmenler arasinda da bir¢ok

farkl sekilde yapiyoruz. Son zamanlarda OBA kullanimi cok yayginlast: mesela burada bircok icerik paylasiliyor
ayni zamanda kendinizde icerikler iiretebiliyorsunuz. Sosyal paylasim platformlart yine MEBBIS iizerinden
mesleki gelisim programlar: artik ¢evrimici olarak gerceklestiriliyor. Ayrica goniillii veya zorunlu katildigimiz
hizmet ici programlarda séz konusu yani buna benzer unuttugum daha bir¢ok vardwr.”

(05, K): “Bence sz konusu hocam yani dyle diisiiniiyorum aksi diigiiniilemez zaten. Mesela benim bransim fen
dolayisiyla ders iginde ya da ders disinda bir¢ok proje, etkinlik yapiyorum. EtKinliklerimi hazirlarken on hazirlik
kisminda dogal olarak da sosyal medyadan yararlandigim oluyor. Su etkinligin surasini alayim bu etkinligin
burasini alayim derken ortaya bambagska etkinlikler iiriinler ¢ikiyor. Miimkiin oldugunca alanimla alakali hizmet
ici egitimlere katilryyorum, diger ogretmenlerle bilgi aligveriginde bulunuyorum, hani bilmedigim bir seyler varsa
ogreneyim onlarla sorayim diye yani kisacasi hocam meslektas 6grenmesinin onemli oldugunu diisiiniiyorum.”

(08, E): “Hocam tabii ki séz konusudur. Ashnda her kurum icin gegerli bir 6grenmedir bu egitim kurumlarinda
da pek tabii gecerlidir. Zaten ¢alisma ortamlarin dogasi geregi kendiliginden gelisen bir durumdur. Bu ogrenme
simdi meslektaglarimiz ben kendim égretmen oldugum icin su sekilde gordiim ilk yillarinda daha tecriibeli
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ogretmenler, yeni gelen ogretmenlere yol gostericilik yapma konusunda dogal bir rol iistleniyorlar zaten. Bu yani
kendi kendine gelisen bir sey kimse onlara kalkip da hocam siz iste bu hocaya yol gésterin vesaire gibi bir sey
soylemesine de gerek kalmiyor. Kendiliginden gelisen bir durum bu durumlardan bazilart érnegin yeni gelen
ogretmen il, ilce ziimrelerine, okulda gerceklesen evraklari, iistiine diisen gorev ve sorumluluklar, hizmet i¢i
egitimleri, onun disinda mesleki gelisim programlarini. Onun disinda aklima gelen sendikalarla alakali mevzular,
sendikaya yani en azindan bir farkindalik olusturabilir 6gretmen arkadagslar.”

Katilimei 6gretmenlerden bazilari meslektas 6grenmesinin, okulda diginda katildiklart mesleki gelisim programlar
ve hizmet i¢i egitim faaliyetleri esnasinda ger¢eklestigini ifade etmektedirler. Teknolojik gelismelerin egitime
entegre olmasi ile birlikte 6gretmenlerin siklikla kullandiklart OBA, MEBBIS gibi platformlarin da meslektas
O0grenmesini sagladigir yoniinde goriis bildirmiglerdir. Okul disinda yapilan faaliyet ve programlarin meslektas
ogrenmesine katki sagladigi soylenebilir.

Meslektas 6grenmesi temasi, kurum disi alt temasinin, informal kategorisine ait kodlar asagida gosterilmistir.

Sekil 5. Meslektas 6grenmesi temasi, kurum disi alt temasinin informal kategorisi kodlart

Sosyal
Paylasim
Platformlari

Meslektas 6grenmesi temasi, kurum disi alt temasimin informal kategorisi kodlari, sosyal paylasim platformlari,
geziler olarak belirlenmistir. Katilime1 6gretmen goriislerinden 6rnekler asagidaki gibidir:

(07, E) “Elbette vardir. Daha gegenlerde okuldaki égretmenler ile bir piknik organisazyonu yaptik, diisiiniin
normalde bir gezi baktiginda ama orda bile ister istemez meslektaglarimiz ile egitim hakkinda konusuyoruz.
Birbirimiz ile illa fikir aligverislerinde bulunuyoruz.”

(09, E): “Kesinlikle onun disinda hani 6gretmenler sadece okulda degil hocam sosyal medyada da artik bir seyler
paylasiyorlar facebook'ta, instagram'da hani bu 6grenmeler gerceklesiyor diyebiliriz.”

(010, E): “Sosyal paylasim platformlarimin yaygin oldugu bir dénemdeyiz bildigimiz iizere biz de 6gretmenler
olarak buradan faydalanip, bak diger 6gretmen sunu yapmuis deyip kendimize uyarlayabiliriz.”

Bazi katilimci 6gretmenler meslektas 6grenmesinin okul diginda katildiklari geziler gibi sosyal faaliyetlerde
gerceklestigini ifade etmektedirler. Sosyal paylasim platformlari {izerinden de farkli bolgelerdeki meslektaslarina
ulasarak meslektas 6grenmesi gergeklestirdiklerini belirtmiglerdir. Okul diginda yapilan sosyal faaliyet ve
etkilesimlerin meslektas 6grenmesine katki sagladig sdylenebilir.

3.2.Tema 2: Meslektas Ogrenmesinin Faydalar1 ve Stmrliiklar

Bu tema bagligt altinda Ogretmenlerin meslektas oOgrenmesinin faydalart ve simurliliklarma iligkin
anlamlandirmalari, tanimlamalar1 ve bu olguya dair goriisleri yer almaktadir. Meslektas 6grenmesinin faydalari ve
smirliliklart temasi, faydalari ve smirliliklart olarak iki alt temadan olusmaktadir. Faydalar alt temasi ise mesleki
ve sosyal olarak iki kategoriye ayrilmaktadir. Ayn1 sekilde sinirlhiliklar: alt temasi da kisisel 6zellik kaynakli ve
diger olarak kategorize edilmistir.

Meslektas 6grenmesinin faydalari ve sinirliliklar: temasi, faydalar alt temasiin, mesleki kategorisine ait kodlar
asagida gosterilmistir.
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Sekil 6. Meslektas ogrenmesinin faydalar: ve sumirliliklar: temasi, faydalari alt temasinin, mesleki kategorisine ait
kodlan

Yeni Yontem
ve Teknik
Ogrenme

Mesleki Deneyim

Gelisim Aktarimi

Mesleki Geri
Doniit

Meslektas 6grenmesinin faydalari ve sinirliliklari temasi, faydalar alt temasinin, mesleki kategorisine ait kodlari,
yeni yontem ve teknik 6grenme, deneyim aktarimi, mesleki geri doniit, mesleki gelisim olarak belirlenmistir.
Katilimer 6gretmen goriislerinden 6rnekler agsagidaki gibidir:

(01, K): “Bircok faydasi bircok simrhiligi oluyor. Fayda olarak genellikle hep farkl yontem ve teknikleri baska
hocalarimizdan edindigimiz zamanlarimiz oluyor. Ozellikle kendi adima yillarca 6gretmenlik yapmama ragmen
bu konuyu neden boyle yapmamisim acaba diye diistindiigiim zamanlarim oluyor. Baska arkadagslarimizin
deneyimlerinden, tecriibelerinden ¢ok fazla faydalaniyoruz.”

(02, K): “Bircok faydasi vardir kendi bransim iizerinden yine ben drneklendirecegim hocam. Bizim brans ¢ok
fazla degisime agik olan bir brans dolayisiyla siirekli yeni yontem ve teknikler 6grenmemiz gerekiyor brangimizda
bagsarili olabilmek igin yeni yontem ve teknikleri de en iyi karsilikli tecriibelerimizi ve deneyimlerimizi aktararak
ogrenebiliyoruz. Bunun disinda yine branginizla ilgili mesleki gelisimi saglayacak deneyim aktarimi ¢ok onemli
bu konudaki egitimlere katilabiliriz. Her bransta mesleki gelismeler énemli ama bizim brangin biraz daha fazla
¢linkii siirekli degisen bir konu seyine skalasina sahip olan bir brang dolayisiyla kendimizi gelistirmemiz ¢ok
onemli. Faydalar: bunlar bana gore su an aklima gelenler bunlar.”

(06, K): “Okulda yapmis oldugumuz bu kurul toplantilarinda, ziimre toplantilarinda falan yeni yontem ve
tekniklerden haberdar olma firsatimiz oluyor. Baska béyle okulda sinif diizeylerini degerlendirirken egitim
ogretimin  niteligini artirmaya doniik neler yapacagimizi konusuyoruz. Bunu yaparken hem kendimizi
degerlendiriyoruz hem de geri doniitler saglyyoruz birbirimize karsi. Tiim bunlar elbette mesleki gelisimimiz
agisindan olduk¢a dnemli bir yere sahip.”

(07, E): “Faydalar: icin bircok faydasi olduguna inaniyorum. Iste dedim ya az evvel bir gezi bile sadece
ogretmenler arasinda degil idarecilerimiz ile de bir etkilesim olusturmaya ve akabinde bir 6grenme olusturmaya
yetiyor. Daha samimi bir ortamda aslinda yaptiginiz ige dair bir geri bildirimde almig oluyorsunuz mesela. Geri
doniitler sizin mesleki gelisiminiz agisindan ¢ok énemlidir bu unutulmamali.”

(08, E): “Meslektaslarimizia is siirecinde bunu égrenecegiz buda ashinda kendi bildigimizin disinda yeni seyler
kazanmamiza neden olur. Yeni yontem ve teknikler ogreniriz meslektaslarimizdan mesela onun deneyimlerinden
faydalanmis oluruz.”

Katilimer 6gretmenler meslektas 6grenmesinin kendilerine mesleki gelisim ve yeni yontemler 6grenmede fayda
sagladigin1 ifade etmislerdir. Bir diger faydasmin karsilikli deneyim aktarimi oldugu yoniinde goriis
bildirmislerdir. Ogretmenlerin birbirlerine verdikleri geri déniitler sayesinde mesleki gelisimlerinin olumlu yonde
etkiledigini belirtmislerdir.

Meslektas 6grenmesinin faydalari ve sinirliliklari temasi, faydalar alt temasinin, sosyal kategorisine ait kodlar
asagida gosterilmistir.
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Sekil 7. Meslektas 6grenmesinin faydalar: ve sinwrliliklar: temasi, faydalar: alt temasinin, sosyal kategorisine ait
kodlan

Yardimlagsma

Isbirligi - .
FOLCEL Ozelestiri

Ozfarkindahk

Dayanigsma Farkli Bakig
Agilar

Meslektas 6grenmesinin faydalar ve sinirliliklar temasi, faydalar alt temasinin, sosyal kategorisine ait kodlari,
yardimlagsma, Ozelestiri, Ozfarkindalik, farkli bakis agilari, dayamigma, motivasyon ve is birligi olarak
belirlenmistir. Katilime1 6gretmen goriislerinden 6rnekler asagidaki gibidir:

(03, K): “Oncelikle ilk akla gelen elbette bir dayanisma séz konusu, karsilikl bir fayda saglama var. Seninle ayni
meslegi yapan birinin yani nasil desem igin inceliklerine hakim oldugunu diigtindiigiin birinden yardim almak hatta
yeri geldiginde senin de ona farkl fikirler sunman karsilikli gelisimi saglar. Diger taraftan disaridan bir gézle
bakilmasi tek diizeligi de engeller yani bunlart séyleyebiliriz.”

(05, K): “Bence faydasi simrliliklarindan daha fazla diye diisiiniiyorum. Bir kere kendini gelistiriyorsun en onemli
olarak, daha Otesi de yok zaten. Hani kendi deneyimlerimi, diger arkadaslarimla paylasmak, onlarin
deneyimlerinden yararlanmak bence dnemli diye diisiiniiyorum. Bak mesela ben hi¢ boyle diisiinmemistim deyip
bakis acumi degistirebiliyorum. E tabi burada bunun birliktelik kismi var hani is birligi her zaman fayda saglar
biliyorsunuz.”

(08, E): “Hocam meslektas 6grenmesinin faydalar aslinda hem égrenen icin hem de 6greten igin faydalar vardir.
Ik olarak égreten icin bir mesleki boyle doyuma ulastirir. Ogretenin yani is doyumu is ve o da ben ashnda bunu
biliyormusum fikrine kapilir yani 0zfarkindalik diyebiliriz buna ben bunu yani meger biliyormusum ve bunu da
aktarabiliyormusum, dogru yapiyormusum ben bu isi diye 6greten kisi ornek olan kisi diyelim bu da ona bir
faydasidir sonug olarak. Yani yardimlasmis olur dogal olarak bu da bir insana bir haz vermis olur ona. Okulda
ona bir motivasyon saglanmig olur ek olarak dayanisma saglanmus olur. Onun disinda hocam 6grenen igin biraz
bahsedersek birincisi zaten hi¢ bilmediginiz bir ortam ilk girmissiniz. Her girilen ortamin bir siirii kurali vardir
ve size bunu ha deyince herkes sdylemez. Meslektaslarimizia is siirecinde bunu 6grenecegiz buda aslinda kendi
bildigimizin disinda yeni seyler kazanmamiza neden olur. Onun disinda yine zaten yardimlasmaya, dayanisma
icinde olmak kurum kiltiriine de ¢ok fayda saglar mesleki gelisimimize de katkida bulunur bunlar hocam bu
sekilde.”

(09, E): “Hocam faydalar: bence yani is birligi bunlarin basinda geliyor hocam. Ciinkii 6gretmenlerin birbiriyle
beraber birlikte yaptigi calismalar bu konuda hani ¢ok biiyiik yani gelisim yani gelisim katiyor bize. Bunun disinda
mesela 0z farkindalik hocam kendi farkimiza, artilarimiza, eksilerimize kendi hani kendimizle alakali gelisimimize
ne tiir katkilar sagladigini falan gormiis oluyoruz. Onun disinda aymi okulda ¢alistigimiz tecriibeli arkadaslarimiz
var bunlardan ne yapiyoruz hocam deneyim onlarin deneyimlerinden faydalaniyoruz, onlar bize ne yapiyor
deneyim aktarimi yapiyor diyebiliriz. Genel olarak hocam bu durumlar kisinin motivasyonu da arttiriyor mesela
okulda daha motive bir sekilde yani kiginin kendi gelisimini mesleki geligimini saglyor diyebiliriz. Hocam bu
sekilde diisiiniiyorum.”
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(010, E): “Elbette ki bu durumun faydalar: da olacaktr bizi zorlayan sinwrliklar: da. Hocam ashinda en giizel
faydast dayanisma i¢inde olmamizi saglamast birbirimizle dayanisma i¢inde olunca dogal olarak birbirimizden
de ¢ok sey dgreniyoruz. Ee bu da motivasyonumuzu artirtyor haliyle. Kendimizi yetistiriyoruz, farkli yontemleri,
farkly bakis agilarimin oldugunu da gérmemizi saglyor.”

Katilimer 6gretmenlerden bazilart meslektas 6grenmesinin kendilerine sosyal yonden bir¢ok fayda sagladigim
ifade etmislerdir. Ogretmenler arasi is birligi, dayanisma ve yardimlasmayi artirdigimi belirtmislerdir.
Ogretmenlerde 6zfarkindalik olusturdugu, motivasyonlarini artirict etki sagladig1 yoniinde goriis bildirmislerdir.
Ozelestiri yaparak eksik yonlerini gérmelerine olanak sagladigini ve farkli bakis acilar1 gelistirmelerine yardimci
oldugunu ifade etmislerdir.

Meslektas 6grenmesinin faydalart ve smurliliklart temasi, sinirliliklar alt temasinin, kisisel 6zellik kaynakli
kategorisine ait kodlar asagida gosterilmistir.

Sekil 8. Meslektas ogrenmesinin faydalart ve simirliliklar: temasi, Simwrliliklar: alt temasnin, kisisel ozellik
kaynakl kategorisine ait kodlart

Elestiriye
Kars1 Hassas
Olma

Ozgiiven Kisisel

juven Ozellik
Eksikligi Kaynakl

Yetersiz
Tletisim

Meslektas 6grenmesinin faydalart ve smurliliklart temasi, sinirliliklart alt temasiin, kisisel 6zellik kaynakli
kategorisine ait kodlari, elestiriye karsi hassas olma, kirilganlik, yetersiz iletisim ve 6zgiliven eksikligi olarak
belirlenmigtir. Katilime1 6gretmen goriislerinden drnekler asagidaki gibidir:

(01, K): “Onun disginda simrlilik olarak ézellikle yeni tamsmis olan gretmenler arasinda iletigimlerin
eksikliginden kaynaklanan bazi sikintilar ¢ikabiliyor. Mesela ézgiiven eksikligi olan 6gretmenlerimizden iyi bir
yontem kazanmasina ragmen, iyi bir yontem bulmasina ragmen yanhs anlasilir mi korkusu ile aciklayamayanlar
olabilir veya iste egosu yiiksek olan bir 6gretmenin zaten ben en iyisini yapryorum gelismeye a¢ik degilim gibi
tavirlart olabilir. Bunlar bizi en ¢ok suurlandran kisimlart olacaktir. Ama bunun disinda faydalarinin
smrliliklarinda daha ¢ok oldugunu diisiiniiyorum. Birbirimiz kirabiliriz bir de bdyle bir sey var. Kendi
tecriibelerimizi baskasina aktarirken bizim anlatmamiz karsidaki insanin kirilmasina sebep olabilir. Ozellik bu
birbirini iyi tamimayan heniiz yeteri kadar iyi tanisamamis égretmenler arasinda problem olabilir.”

(02, K): “Dolayisiyla okulda gecirdigim zaman az oldugu icin arkadaslarimla karsilikli iletisimim meslektas
ogrenmemde daha sunirli oluyor bununla ilgili aklima gelenler de bunlar hocam.

(03, K): “Ozgiiveni yiiksek bir dgretmenin meslektas dgrenmesinde daha etkin oldugunu soyleyebilirim. Ama
diger taraftan iletisimi daha zayif bir meslektagimiz icin ayni seyi séylemek miimkiin degil.”

(04, E): “Her ne kadar amag¢ yardimlasmak, is birligi yapmak olsa da bazen bunu kirict bir dil ile yapan
arkadaglarimiz da olabiliyor. Ya da tersinden gereksiz yere alinan arkadaslarimiz da oluyor. Kendi adima ben
birinin bana herhangi bir konuda fikir vermesini arti bir durum olarak goriiyorum ama tabi herkesin yapisi ayni
degil.”

(05, K): “Stnurliliklar: basta dedigim gibi bence az olmall hani olabilir belki elestiriye acik deSilsindir ve bu senin
kendini gelistirmende bence ¢ok biiyiik bir engel olabilir. Belki okulda diger meslektaslariyla iletisimin de
kopukluk olabilir. Ama faydalaruin tabii ki daha ¢ok oldugunu diisiiniiyorum.”
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(06, K): “Burada asil ama¢ pek tabii karsilikli bir seyler 6grenmek. Bu amacin disina ¢ikilmast 6gretmenler
arasinda kiiskiinliiklere veya kirginliklara sebep olabilir. Demek istedigim iyi bir iletigim ile yapilmasit ya da ne
bileyim elestirinin dozajimin iyi belirlenmesi gerek. Ozellikle meslege yeni baslayanlar icin rehberlik edici bir
tutum sergilenmeli. ”

(08, E): “Baska birine kolay agilabilir, derdini séyleyebilir bu da béyledir. Yani biz birbirimizden yardim isterken
cekinmezsek meslektas 6grenimini daha kolay saglamis oluruz. Hakeza karsidaki dgreten kisi de kendinde ozgiiven
eksikligi yasamazsa bize daha faydali olmugs olur. Ciinkii nasil diyelim simdi meslektagimiz var konuyu biliyor yani
tabii ki kendi tecriibesinden vesaire konuya hakim fakat bunu aktarabilmek de mesele. Hocam bu da onun
ozgiivenine kalmig bir sey. Onun dismda simirliltk olarak karilganlig sayabiliriz hocam. Her insan kendisine bir
sey aktarilmasint hazmedemeyebilir yani ¢iinkii nasil diyeyim burada aslinda biraz da isin igine kibir giriyor
hocam. Iste ayni isi yapiyoruz ne fazlamiz var iste sen bana is mi 6gretiyorsun gibisinden diisiincelere de girilebilir
yani bunda da iste kurilganlhik kibirlilik isin icine girmis oluyor. Biraz burada da yine aynmi noktaya geliyoruz
elestiriye karsida hassas olursak yine bu is yiiriimez ¢iinkii size bir isi dgretecek adam sizin yanhsinizi da
elestirebilmeli yani buna karst hassas olursaniz bu ig yiiriimez hocam égrenemeyiz yani bu sekilde.”

(09, E): “Mesela zaman ayiramama olabilir hocam, 6gretmen arkadaslarimizla ¢cok zaman gecirmiyor olabiliriz.
Yani sadece teneffiisler de goriisiiyor olabiliriz veya sadece toplantilarda, bunun disinda bazi arkadaslarimiz
hocam elestiriye karst hani hassas olabiliyorlar veya onlara onlardan dgrendigimiz bir seyi kullanmamiz
konusunda bize karsi hosgoriilii olmayabiliyorlar. Iletisim devreye giriyor burada da yani iletisim problemleri
olabilir diyebiliriz.”

(010, E): “Yetersiz iletisim, hicbir elestiriye agik olmamak gibi diyelim.”

Bazi katilimer 6gretmenler meslektas 6grenmesinin  sinirliliklarinin - 6gretmenlerin  kisisel 6zelliklerinden
kaynaklandigmi belirtmislerdir. Bunlarin en baginda yetersiz iletisim oldugunu ifade etmislerdir. Ogretmenlerin
ozgliven eksikligi yasamalarinin, kirilgan olmalarmin ve elestiriye karst hassas olmalarinin meslektas
6grenmesinin 6niinde bir sinirlilik oldugunu belirtmiglerdir.

Meslektas 6grenmesinin faydalar1 ve sinirliliklar temasi, simirhiliklar alt temasinin, diger kategorisine ait kodlar
asagida gosterilmistir.

Sekil 9. Meslektas 6grenmesinin faydalari ve sinirliliklary temasi, Simwrliliklar: alt temasinin, diger kategorisine
ait kodlari

Olumsuz
Okul Iklimi

Ayn1 Brans
Ogretmen
Azlig1

Meslektas 6grenmesinin faydalari1 ve sinirliliklar temasi, sinirliliklar: alt temasinin, diger kategorisine ait kodlart,
zaman, ayni brang 6gretmen azlig1 ve olumsuz okul iklimi olarak belirlenmistir. Katilime1 6gretmen goriislerinden
ornekler asagidaki gibidir:

(02, K): “Bu konuda da hocam éncelikle sahsi olarak yasadigim bir sinirliligi paylasmak istiyorum. Benim en
onemli stmrliligim ziimre olarak okulda tek olmam. Kendi dersim agisindan meslektas égrenmemi énemli olgiide
etkiliyor ben ilcede de tek sayilirim yani iki tane 6gretmeniz ¢esitlilik olmadigi igin yine meslektas 6grenmesi biraz
daha suirli kalwyor diger branslara oranla. Bunun disinda dedigim gibi ayni branslar: ogretmen azhigindan
kaynakly bir stmirlilik yasiyorum. Bizim branglarda hocam maalesef kendi meslektaglarimizin bile bazen bizim
branslart olan bir olumsuz bakis acist oluyor, idarecilerin olumsuz bakis agisi oluyor yani béyle bir okulu iklimi
varsa sizin de meslektas 6grenmeniz biraz daha zorlasiyor ve en énemli yine benim yasadigim sunwrliiklardan bir
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tanesi zaman ben saatim az yani ¢ocuklari okuldan al birak gibi sorumluluklarim oldugu icin iste ge¢ gidiyorum
erken ¢ikryorum.”

(07, E) “Tabi bu 6grenmeler icin bir zaman gerekiyor simdi meslektasglarimizin ailevi sorumluluklar: olmasi gibi
sebeplerden olabilir. Zaman ayirma konusu burada bir simirlilik olusturabilir. Okulda ya da okul disinda bir araya
gelmek aslinda okul iklimi ile de ilgilidir eger okulunuz olumsuz bir okul iklimine sahip ise zaten orada farkl
stkintilar vardwr.”

(08, E): “Onun disinda gittigimiz okulda ise basladigimiz kurumda acaba okul iklimi nasil okula olumsuz bir iklim
hakim ise sayet ne ogrenecek kisi soru sorabilir ne de ogretecek kisi kendine bunu vazife bilebilir yani bu da bunun
smirliliklarindandir.”

(09, E): “Mesela zaman ayiramama olabilir hocam, 6gretmen arkadaslarimizla ¢ok zaman gecirmiyor olabiliriz.
Yani sadece teneffiisler de gériisiiyor olabiliriz veya sadece toplantilarda.”

(010, E): “En énemli simrhihigi da olumsuz okul iklimi bence. Okul ortami olumsuz oldugu zaman her sey pes pese
geliyor.”

Katilimer 6gretmenlerden bazilart olumsuz bir okul ikliminin meslektas 6grenmesini etkileyen 6nemli bir faktor
oldugunu belirtmislerdir. Ayn1 okulda ayni branstan birden fazla 6gretmen olmamasinin da meslektas 6grenmesi
oniinde ki 6nemli engellerden birisi oldugunu ifade etmislerdir. Bir diger sinirlilik olarak ise 6gretmenlerin
meslektas 6grenmesine yeterli zaman ayiramamasi durumunun oldugunu belirtmislerdir.

3.3.Tema 3: Meslektas Ogrenmesi Nasil Olmahdir?

Bu tema basligi altinda 6gretmenlerin meslektas 6grenmesi nasil olmalidir sorusuna iligkin goriisleri yer
almaktadir. Meslektas 6grenmesi nasil olmalidir temasi, ¢6ziim Onerileri alt temasindan olugmaktadir. Coziim
oOnerileri alt temasi ise alternatif ¢6zlim Onerileri kategorisine ayrilmaktadir.

Meslektas 6grenmesi nasil olmalidir temast, ¢6ziim Onerileri alt temasinin, alternatif ¢6ziim 6nerileri kategorisine
ait kodlar agagida gosterilmistir.

Sekil 10. Meslektas ogrenmesi nasil olmalidir temasi, ¢oziim onerileri alt temasinin, alternatif ¢oziim onerileri
kategorisine ait kodlar

Yonetici
Destegi

Degisime Destekleyici
Agik Ortam

Alternatif
Cozim
Onerileri

Karsilikli
Saygi

Meslektas
Gozlemlemesi

Gelisim Yeterli
Odakl Zaman

Meslektas 6grenmesi nasil olmalidir temasi, ¢6ziim Onerileri alt temasinin, alternatif ¢oziim onerileri kategorisine
ait kodlari, karsilikli giiven, yonetici destegi, destekleyici ortam, meslektas gézlemlemesi, iletisim, yeterli zaman,
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odenek, gelisim odakli, yapici dil, karsiliklt saygi, degisime acik ve isbirlik¢i olarak belirlenmistir. Katilime1
Ogretmen goriislerinden 6rnekler asagidaki gibidir:

(01, K): “Yani éncelikle insanlar arasinda yani ogretmenler arasinda iletigimin giiclendirilmesi lazim. Yani
mesela teneffiislerde konusuyoruz ¢cogunlukla teneffiistin ¢ok sinirli olmasi, stiresinin sinirli olmast bizi birazcik
kisitlhiyor. Daha uzun teneffiislerde mesela birbirimizle iyi iletisim kurabilecegimiz zamanlarimiz olabilir. Onun
disinda ézellikle is birligine goniillii 6gretmenler arasinda destekleyici bir ortamin olmast lazim, karsilikli sevgi,
saygi cergevesinde insanlar birbirine tecriibelerini aktarabildikleri siirece ¢ok giizel bir meslektas 6grenmesi olur
diye diisiiniiyorum. Hem idareciler hem ogretmenler meslektas ogrenmesini desteklerler ise ortaya ¢ok giizel
sonuglar ¢ikar diye diigiiniiyorum.”

(02, K): “Bence éncelikle hocam bunun igin yeterli 6denek ayrilmas gerekiyor. Millt Egitim Bakanhginin bununla
ilgili yaptig1 calismalar, destekleyici faaliyetler var ama bunlarin artirilmasi gerekiyor. Bunun igin de yeterli ve
daha fazla bir odenek saglanmasi gerekiyor. Tabii 6denegin yaninda yeterli zaman da olmast gerekiyor. Bunun
icin yine biz 6gretmenlerin mesai saatleri disinda egitimlere katilmamiz, ¢esitli faaliyetlere katilmamiz zor. Bunlar
mesai saatleri icine taginirsa belki okul zamanlarina daha kolay katilabiliriz. Bu tiir faaliyetleri ve meslektasi
ogrenmemizde daha fazla saglanabilir kisisel olarak da bence ¢esitli seyler gerekiyor. Bunun igin en dnemli
ozelliklerinden bir tanesi 6gretmenlerin degisime agik olmasi gerekiyor, karsi taraftan bir sey dgrenmek istiyorsak
ya da bir egitimden bir sey almak istiyorsan kendimizi degistirmeye acik olmamiz gerekiyor. Iletisim Gnemli ¢iinkii
meslektag 6grenmesi karsilikli iletisimle yapilabilecek bir sey. Giizel bir dil, yapict bir dil kullanmamiz gerekiyor
iletisim igerisinde iken ve yine karsuikli saygt ve karsilikli giivende 6nemli, kars: tarafin size saygisi olmadigin
diigtiniirseniz ondan hicbir sey ogrenemezsiniz, hi¢bir sey alamazsiniz ya da karsi tarafa giivenmezseniz ondan
hi¢bir sey 6grenemezsiniz. Yani bunlar benim diisiincelerim tabii hocam. Yine benim onemli gordiigiim seylerden
bir tanesi yonetici destegi, okuldaki idarecilerimizden tutun iste yukart dogru gidecek olursak MIilli Egitim
Bakanligina kadar bize mesleki gelisimimizi saglayacak giizel bir ortam olusturmalar: gerekiyor firsat tanimalari
gerekiyor. Dolayisiyla yonetici destegiyle onemli bir konu aklima gelenler bunlar.”

(03, K): “Meslektas 6grenmesi farkina varmadigimiz zamanlar da bile gerceklesen dogal bir siire¢. Dolayisiyla
buna yénelik destekleyici bir ortamin olusturulmas: meslektas 6grenmesinin gerceklesmesi icin yeterli olacaktir.”

(04, E): “Ziimreleri bir araya getirecek etkinlikler sadece okul i¢inde sinirly kalmadan daha kapsamli daha genis
ve eglenceli bir sekilde ger¢eklestirile bilinir. Bu ortamlart olusturacak olan yoneticilerdir. Farkli sehirlerden,
farkly bélgelerden Ggretmenleri bir araya getirmek onlart etkilesime sokmak zaten beraberinde meslektas
ogrenmesini saglayacaktir. Tabi bunlar kaynak gerektiren etkinlikler yani okul miidiirliiklerini agan bir durum o
ylzden bakanlik buna benzer egitimler de diizenleyebilir.”

(05, K): “Soyle diisiiniiyorum hocam hani ilk olarak iletisimin bence dogru ve yapici bir sekilde olmasi gerekiyor.
Hani iletisimin yetersiz ve sukintili oldugu bir yerde 6grenme zaten gergeklesmez diye diistiniiyorum. Brang ya da
ziimresi diyelim olmak zorunda degil ki hani ben tek ogretmenim kimden destek alayim diye diisiinenler igin
diyorum yani bence diger brang 6gretmenlerinin neler yaptigina bize neler katabilecegini de bakmakta fayda var
diye diistiniiyorum.”

(06, K): “Ogretmenlerin birbirlerine karsi kullanmis olduklarin dilin olumlu olmasi gerekir. Meslektaslarin
birbirlerine karsi saygist ve is birligi icerisine girmesi birbirleri ile kurduklar: iletisim diizeyine baghdir. Bunu
sagladigimizda zaten meslek hayatimiz boyunca belki de meslegimizin son giiniine kadar birbirimizden hep bir
seyler ogrenecegiz ve ogretecegiz. Deneyimlerimizi aktaracagiz ben bu sekilde diistiniiyorum.”

(07, E) “Nasil yapmaliyiz derseniz oncelikle kisinin gelisim odakli olmasi sart. Meslektaglarimizi gozlemleyerek
bir¢cok yeni sey ogrenecegimizin farkinda olmaliyiz. Bunu gurur meselesi yapmamaliyiz. Birbirimizin ders
anlatimlarina bakarak hatta imkanimiz olsa da derslerimize girsek. Tabi bunu bir acik, eksik aramaktan ziyade
hem kendi gelisimiz hem de arkadasimizin geligimi i¢in bir firsat olarak gérmeliyiz.”

(08, E): “Hocam aslinda okul iklimi ¢cok 6nemli demistik mesela az énce simrliklarindan bahsederken hocam. Ilk
olarak égrenecek kisi degisime bir kere acik olacak, onun disinda okul yoneticisi de bu meslektas 6grenimine
destek verecek bir kere. Ciinkii yonetici bu iste yani ana etkenlerden bir tanesi hocam ayni sekilde bu destekleyici
ortami da yonetici saglayacak hocam. Diyecek ki iste Ali hocam, Veli hocam iste Ayse hocam yeni geldi okulumuza
su su mevzuda daha yeterliligi yok daha hi¢chir sey yapmadi. Siz ona bir érnek gésterebilir misiniz gibisinden, o
aslinda ilk iliskinin baglayisini okul yoneticisi saglamalidir. Hocam onun disinda Bakanliga da diisen gorevler
olmali bence ¢iinkii bu iliskiyi hizmet ici egitimlerle, iste calisma atélyeleri ile vesaire. Ogretmenler arast iliski
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gelistirilirse insanlar birbirinden ogrenmek agisindan daha fazla cesarete sahip olurlar. Yani bu biraz da yine
iliskinin baglangicina da gelmis oluyor. Bu arada bakanlik bunun icinde bir 6denek de yaratmalidir. Séyle ki biraz
agarsak simdi ortada bir tecriibe var diyelim ki uzman égretmenlerimiz, basogretmenlerimiz bunlar on yillik yirmi
yilltk ogretmenler, meslege yeni baslamig bir dgretmene kendi tecriibelerini aktarirken kendilerini motive etme
agisindan bunlara bir édenek de saglanirsa bu olay ¢ok daha giizel olur, hocam ¢ok daha giizel ilerler. Meslektas
ogreniminde en onemli seylerden bir tanesi karsilikli giiven hocam simdi ben giivenmedigim adama soru sormak,
onun yani tecrlibesi de bana aktaracag bilgi de ¢ok fazla gegerliligi olmaz yani benim nezdimde yani hocam bu
sekilde.”

(09, E): “Oncelikle karsilikli sayg1 ve yapict bir dil olmahdur. Yani karsihikli saygi olmadan zaten hani kisiler
birbirlerinden bir sey kesinlikle 6grenemezler, yapici dil de ne olacak hocam kisiler arasindaki yani bu iletisimin
daha saglikli olmasini saglayacak. Kisiler deneyim aligveriglerinde mesela bulunurken hocam bu iki kavrami etkin
kullanirsa iletisim daha saghkli olacak hani kisiler arasinda iletisim daha saglikli olacak kisilerin karsilikli olarak
iste bir seyler ogrenmesine bu sekilde katki saglariz diye diistiniiyorum.”

(010, E): “Hocam séyle olmali bence, énce karsilikly saygi olmali tabii ki sayginin oldugu yerde ciinkii giiven de
olur giizel bir iletisim de olur haliyle. Bir de dgretmenin degisime agik gelisime istekli olmasit gerekir bunlar
oldugunda zaten 6grenme gercgeklesir biliyorsunuz bunlarin olmast lazim.”

Katilimer 6gretmenler meslektas 6grenmesinin 6niindeki engellerin kaldirilmasi igin dncelikle 6gretmenler arasi
gliven ortaminin olusturulmasi, yonetici destegi ile birlikte meslektas 6grenmesini destekleyici bir ortam
olusturulmasi yoniinde goriis belirtmislerdir. Ogretmenlerin olumlu iletisim becerilerine sahip olmalarmin, yapici
dil kullanmalarmin ve karsilikli sayginin meslektas 6grenmesi ilizerinde dénemli etkilere sahip oldugunu ifade
etmiglerdir. Gelisim odakli, degisime acik ve isbirlik¢i dgretmenlerin meslektas 6grenmesine daha istekli oldugu
sOylenebilir. Meslektas 6grenmesinin geligmesini saglamak i¢in yeterli zaman ve ddenek ayrilmasmin gerekliligi
ifade edilmektedir.

4.TARTISMA ve SONUC

Bu arastirmada “Meslektas 6grenmesi nasil yapilmaktadir?”, “Meslektas 6grenmesinin faydalar1 ve simirliliklart
nelerdir?” sorularina katilimcilar tarafindan verilen cevaplar 1s1ginda ortaya ¢ikan sonuglarin 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerine sagladigi olumlu etkilerin 6zgln ¢6ziim o&nerileri ile birlikte ortaya konulmasi
hedeflenmistir. Bu boliimde bulgular boliimiinde yer alan katilimcilardan elde edilen sonuglar, arastirmanin alt
problemlerine gore ifade edildikten sonra arastirmanin alt problem sirasina gore dnerilerde bulunulacaktir.

Arastirmanin alt probleminden birincisi olan “Meslektas 6grenmesi nasil yapilmaktadir?” agik uclu sorusuna
verilen cevaplar meslektas 6grenmesinin kurum i¢inde ve kurum disinda farkl: sekillerde yapildigini gostermistir.
Yine kurum i¢inde ve kurum disinda formal, informal olarak ortaya ¢ikmustir.

Katilimeilarin verdigi cevaplara gore kurum iginde kutlama ve anma programlari, proje ve yarigsmalar, kuliip
caligmalari, pano ¢aligmalari, sergiler, seminerler, ziimre, genel kurul toplantilari, sube 6gretmenler kurulu, farkl
bakig acilari, pano g¢alismalari, deneyim paylasimi, teneffiis sohbetleri, icerik ve materyal paylasimi olarak
belirlenmistir. Kurum diginda ise il, ilge ziimre, sendikalar, hizmet igi egitimler, mesleki gelisim programlari,
turnuvalar, sosyal paylasim platformlar;, OBA, geziler, proje ve yarigmalar olarak belirlenmistir.

ikinci temada katilimcilara; “Egitim kurumlarinda meslektas dgrenmesinin faydalari ve sinirhiliklari nelerdir?”
acik uglu sorusu sorulmustur. Alinan cevaplar 1s18inda faydalari alt temasinda mesleki ve sosyal olarak iki kategori
olusturulmustur. Kategorilere ait kodlar, yeni yéntem ve teknik 6grenme, deneyim aktarimi, mesleki geri doniit,
mesleki gelisim, yardimlagsma, 6zelestiri, 0zfarkindalik, farkli bakis agilari, dayanigma, motivasyon ve is birligi
olarak belirlenmistir. Sinirliliklar alt temasinda ise, kisisel 6zellik kaynakli ve diger kategorileri olusturulmustur.
Ortaya ¢ikan kodlar ise, elestiriye karsi hassas olma, kirilganlik, yetersiz iletisim ve &zgiiven eksikligi, zaman
aylramama, ayni brang 6gretmen azlig1 ve olumsuz okul iklimi olarak belirlenmistir.

Katilimer 6gretmen goriislerine gore meslektas 6grenmesinin faydalart:
e Isbirligi, yardimlasma ve dayanisma bilinci olusturdugu,
e Ogretmenlerin motivasyonunu artirici etkide bulundugu,

e Ogretmenlerin dzelestiri yapmalarina imkan tanidig,
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e Ozfarkindalik olusturdugu,

e Meslegin gereklikleri agisindan farkli bakis acilarindan gérme firsati sundugu,

e  Yeni yontem ve teknikler edinme konusunda yardimet oldugu,

e Deneyimlerini karsi tarafa aktarma imkani sundugu,

e  Geri doniitler sayesinde 6gretmenin kendini degerlendirme imkanina sahip oldugu,
seklindedir.

Gundiz ve Balyer, (2011) tarafindan yapilan “Egitim Denetiminde Alternatif Yaklagimlar” baslikli makale
calismasinda, biligsel kogluk, mentorliik, meslektas yardimi, portfoy degerlendirmesi, meslektas degerlendirmesi
gibi olgular iizerine yapilan arastirmada, &gretmenin kendi farkindaligmi olumlu yonde artirarak isbirligi
duygusunu gelistirdigi, 6gretmenin siirece daha fazla katilma imkani verdigi, kendisini ifade etme olanagi
sagladigi, meslektaslarin karsilikli olarak mesleki deneyimlerinden faydalandiklar1 ve bunun sonucunda kendi
gelisimlerine katkida bulunduklari sonucuna ulagmistir. Bozak, Yildirim ve Demirtag (2011) tarafindan yapilan
“Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi I¢in Alternatif Bir Yontem: Meslektas Gozlemi” baslikhi calismada meslektas
o6grenmesinde amag, 6gretmenler arasi ortak bir anlayisin gelistirilmesini saglayarak, 6gretmenlerin is birligi,
yardimlagsma, dayanigsma yapmasina, 6z degerlendirme becerilerinin gelistirilmesine katkida bulunmaktir.
Meslektas gbzlemlemesin de ise hem gézlemleyen ve gdzlemlenen 6gretmenin, bu siirecin sonunda geri bildirimler
vasitasiyla kendi 6gretim sekli hakkinda gergek¢i degerlendirmelerde bulunarak, mesleki agidan kendilerini
gelistirmelerini saglamaktir. Bu galigmada da meslektas 6grenmesinin 6zfarkindalik, 6zelestiri, is birligi, deneyim
paylasimi, dayanigma ve geri bildirim kodlariyla ortiismektedir.

Katilimer 6gretmen goriislerine gore meslektas 6grenmesinin Siirliliklari:
e  Olumsuz okul ikliminin meslektaslarin birbirlerini desteklemesinde bir sinirlilik olusturdugu,
e  Meslektaglarin birbirleriyle daha ¢ok zaman gegirmesi konusunda, yeterli zaman olusturulmasi gerektigi
e Ogzellikle kiiiik okullarda ayn1 branstan 6gretmen sayisin az olmast,
e Yetersiz iletigimin ortaya ¢ikardigi olumsuz iliskiler,
o Ozgiiven eksikliginden kaynakli kendisini tam ifade edememe,
e Bireylerin elestirilere karsi kirilgan ve hassas olmalari,
seklindedir.

Bozak, Yildirrm ve Demirtas (2011) tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi Igin Alternatif Bir
Yontem: Meslektas Gozlemi” baslikli calismada elestirilerde yapict bir dil kullanmada giicliik yasama, yapilan
elestirilere yonelik alinganlik ve kirilganlik davraniglar: gosterme gibi sinirliliklarin meslektas gdzlemini olumsuz
etkiledigini saptamiglardir. Kirici olmayan, uygun bir sekilde elestiride bulunma gibi onlemler alinmasi bu
smirhiliklart 6nemli 6l¢iide azaltabilecegi belirtilmistir. Diger taraftan, etkili iletisim konusunda da dikkat edilmesi
gerekmektedir. Boylelikle bu siirecin daha etkili olmas1 saglanmis olacaktir. Bu ¢alismada da ifade edilen sinirlilik
kodlar1 paralellik gostermektedir.

Uciincii temada katihimeilara; “Egitim kurumlarinda meslektas 6grenmesi nasil olmalidir?” agik uglu sorusu
sorulmustur. Alinan cevaplar 1s18inda, ¢6ziim Onerileri alt temasinda, alternatif ¢cézim onerileri kategorisi
olusturulmugtur. Kategoriye ait kodlar, karsilikli giiven, yonetici destegi, destekleyici ortam, meslektas
gozlemlemesi, iletisim, yeterli zaman, 6denek, gelisim odakli, yapict dil, karsilikli saygi, degisime agik ve
isbirlikgilik olarak belirlenmistir.

Katilimei 6gretmen goriislerine gore meslektas 6grenmesinin nasil olmasi gerektigi ile ilgili ¢6ziim énerileri:

e  Meslektaglar arasinda karsilikli giiven ortamin olusturulmasi ve karsilikli saygi ve sevgi ¢ergevesinde
gerceklestirilmesi gerekmektedir.

e  Yonetici destegi ile beraber, destekleyici ortam olusturularak olumlu bir okul iklimi saglanmalidir.

e  Meslektas gozlemlemesi goniillii olarak tegvik edilmelidir
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e  Yapici bir dil kullanilmasi gerekmektedir.
e Ogretmenlerin bir araya gelebilmesi agisindan yeterli zaman olusturulmalidir.
e Meslektas 6grenmesine yonelik ddenek olusturulmalidir.
e Ogretmenlerin gelisim odakli yaklasim gostermesi ve degisime agik olmasi gerekmektedir.
e Isbirlik¢i yaklasim.
Seklindedir.

Sonu¢ olarak meslektas Ogrenmesinin egitim kurumlarinda c¢esitli sekillerde gerceklestigi gortilmiustiir.
Arastirmada meslektag Ogrenmesinin  dgretmenlerin  mesleki gelisimine olumlu katkida bulundugu,
farkindaliklarmin artmasii sagladigi, artt ve eksi yonlerini kesfetmelerine, 6gretmenlerin birbirleri arasinda
meslektaslik duygusunun gelismesine, deneyim ve tecriibelerini paylagarak iligkilerinin kuvvetlenmesine olanak
sagladig1 soylenebilir. Meslektas 6grenmesinin etkili bir sekilde gerceklesebilmesi i¢in olumlu okul iklimi,
degisime aciklik, yapici bir dil, karsilikli saygy, etkili iletisim becerileri, isbirlik¢i yaklagim gibi faktorlerin dnemi
tespit edilmistir. Bu sonuglar yurt i¢inde yapilan aragtirma Sonuglari ile de 6rtiismektedir. Hatip (2006) tarafindan
yapilan “Ogretmenler Aras1 Gézlem Calismalarmin Ogretmen Gelisimindeki Rolii” baslikli yiiksek lisans tez
calismasinda, Ogretmenler arast goézlem ¢alismalarinin Ogretmenlerin mesleki agidan olumlu gelisme
gosterdiklerini ifade etmistir. Oz farkindaliklar1 arttigini, kendilerinin zayif ve kuvvetli yonlerini kesfettiklerini
ifade etmislerdir. Diger yandan &gretmenlerin birbirlerine destek olduklarini, deneyimlerini paylasarak daha
kuvvetli iligkiler kurduklarini ve uygulanabilir bir yontem oldugunu belirtmektedirler. Tagdan (2008) tarafindan
yapilan “Cagdas Egitim Denetiminde Meslektas Yardimlagsmas1” baglikli makalede, “meslektas yardimlagsmasi”
betimlenerek faydalari ve sinirliliklar1 hakkinda bilgiler igermektedir. Calisma sonucunda agik bir okul kulttrinin
olusmasina katki saglanacag:i vurgulanmaktadir. Is birligi ve yardimlasmanin artacagi soylenebilir. Gegmis
yillarda Koy Enstitiileri’nde uygulanmis olan “gezici bagdgretmen” yonteminin meslektas yardimlagmasi
uygulamasina 6rnek teskil ettigi, yine zlimre 6gretmenler kurullarinin da benzer sekilde yardimlasma ve i birligini
artirict nitelikte oldugu belirtilmektedir.
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