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Bu arastirmanin amaci, ogretmenler tarafindan algilanan okul miidiirlerinin ¢evik liderlik ozel-
liklerinin okul kiiltiiriine etkisinin incelenmesidir. Arastirma, “iliskisel tarama” modeli ile ger-
ceklestirilmistir. Calisma kapsaminda, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Istanbul ilinde farkl
kademelerde gorev yapan, “kolayda orneklem” yontemiyle belirlenen 389 6gretmene “Kigsisel

»

Bilgi Formu”, “Marmara Cevik Liderlik Olgegi” ve “Okul Kiiltiirii Olgegi” uygulanmistir.
Elde edilen veriler; korelasyon ve regresyon analizleri yapilarak ¢oziimlenmistir. Arastirma
sonuglari, ogretmenlerin algilarina gérve okul miidiirlerinin ¢evik liderlik ozellikleri ile okul
kiiltiiriiniin gorev, destek ve basart alt boyutlar: arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlaml
bir iligki oldugunu ancak okul kiiltiiriiniin biirokratik alt boyutu arasinda anlamly bir iliski
olmadigint géstermistir. Sonug olarak; égretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin ¢evik
liderlik ozellikleri destek kiiltiivii, bagart kiiltiirii ve gorev kiiltiiriinii anlamly olarak etkilerken;
alt boyutlarindan insan iligkileri ve 0z farkindaligin ise gérev, destek ve basar kiiltiiriinii an-

laml olarak yordadigr goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: liderlik, cevik liderlik, kiiltiir, 6rgiit kiiltiirii, okul kiiltiirii

*Arastirmanin bir kismi 05.06.2022 tarihinde Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Lisansiistii Egitim
Enstitiisii tarafindan diizenlenen I11. IZU Sosyal Bilimler Lisansiistii Ogrenci Kongresi’nde bildiri olarak
sunulmustur.

Bu aragtirma birinci yazarin “Okul Miidiirlerinin Cevik Liderlik Ozelliklerinin Okul Kiiltiiriine Etkisi” adl
Yiiksek Lisans tez ¢aligmasindan tiiretilmistir.
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Okul Miidiirlerinin Cevik Liderlik Ozelliklerinin Okul Kiiltiiriine Etkisi

The Effect of School Principals’ Agile Leadership
Characteristics on School Culture

Abstract

The aim of this research is to examine the effect of agile leadership characteristics of school
principals perceived by teachers on school culture. The research was carried out with the “re-
lational survey” model. Within the scope of the study, “Personal Information Form”, “Marma-
ra Agile Leadership Scale” and “School Culture Scale” were applied to 389 teachers working
in different levels in Istanbul in the 2021-2022 academic year determined by the “convenience
sampling” method. Correlation and regression analyses were performed on the obtained data.
The results of the research showed that according to the perceptions of the teachers, there was
a positive moderate significant relationship between the agile leadership characteristics of the
school principals and the task, support and success sub-dimensions of the school culture, but
there was no significant relationship between the bureaucratic sub-dimension of the school
culture. In conclusion; According to the perceptions of the teachers, while the agile leadership
characteristics of the school principals affected the culture of support, the culture of success
and the culture of duty, interpersonal skills and self awareness among the sub-dimensions me-
aningfully predicted the culture of task, support and success

Keywords: leadership, agile leadership, culture, organizational culture, school culture
Giris

Liderlik, insanlar1 etkileyerek neyi nasil yapacaklar1 konusunda bir uzlasmaya
varmalarini saglamak ve ortaklasa hedefleri gergeklestirmek i¢in bireysel ve ortak ca-
balar1 tegvik etme stirecidir (Yukl, 2018). Liderlik kavrami insanligin dogusundan bu
yana varligini siirdiirmekte, tarihsel siire¢ boyunca liderlerde aranan 6zellikler degi-
siklikler gostermektedir (Cetin ve Ozdemir, 2020). Giiniimiizde ise liderlik kavramia
cag1 etkileyen olaylar sonucunda farkli anlamlar ve gorevler yiiklenmeye baslanmis-
tir. Ekonomik krizler, zoraki yapilan gocgler ve Covid-19 salgini gibi afetler ve bunlara
¢Ozlim bulma siireci ile ¢agin aradig: lider 6zellikleri degisime ugramistir (Gogen,
2021). Bu yasanan durumlar orgiitsel alanda degisimi destekleyecek orgiitleri atalet-
ten kurtaracak ve orgiitiin verimliligini artiracak esnek ve ¢evik orgiit yapilarinin 6ne-
mini artirmigtir (Boyer ve Robert, 2006). Gliniimiiz muglak ve zorlu sartlarinda basa-
11, Orgiitte esnek ve ¢evik uygulamalari takip eden, siirekli geri bildirim veren, uyum
ve ig birligini tesvik eden cevik bir liderle miimkiin olur (Akkaya ve Sever, 2022).

Cevik liderlik kavrami; icinde bulundugumuz yiizyilda belirsizlik ve ani degi-
sim siireglerine karsi uyum saglayamama ve globallesme sonucunda olusan rekabet
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ortamlarina cevap olarak dogmus bir kavramdir (Sharp, Irani ve Desai, 1999). Cevik
bir lider, karmasik sorunlarin iistesinden gelebilen (McPherson, 2016) ve degisimle
basa ¢ikabilecek igsel bir yetenege sahip olan liderdir (Parker, Holesgrove ve Pathak,
2015). Ayn1 zamanda durumlara farkli perspektiflerden bakma ve onlara esnek bir
sekilde tepki verme yetenegidir (Mulder, 2018). Ongériilmezlik varsayimimi temel
alarak 6n planlamay1 sinirlt tutar, bunun yerine kosullara uyum saglama konusunda
strese neden olan sonuglari yonetir (Parker, Holesgrove ve Pathak, 2015). Cevik bir
lider degisim karsisinda hizli ve esnek davranip takim ruhuyla hareket edebilen, 6rgiit
kiiltiiriiyle uyumlu olacak sekilde belirsizlikleri ve ani degisimleri dogru yonetebilen
liderdir (Igerli ve Celik, 2020).

Cevik lider; 6z farkindalik algisi ile kendi bilgi ve becerilerine giivenen, iyi bir
dinleyici, arastiric1 ve gelistirici 6zelliklere sahip hizli, yetkin ve esnek bir yapida-
dir (Akkaya ve Bayram, 2021). Bilgi eksikliklerini blof yaparak kapatma ihtiyact
hissetmez, ancak ayrintili bir sorunun cevabini ilgili ekip liyesine devreder. Cevik
lider, giivenirligini mesleki bilgi ve statiiden degil, liderlik ve aktarilabilir yonetim
becerilerinden alan kisidir. Cevik lider olmak, 6z farkindaliginin yaninda giiclii ve
zayif yonlerinin ve davraniglarinin digerlerini nasil etkilediginin bilincinde olmay1
ayn1 zamanda bagkalarin1 gelistirme ve onlara ilham verme yetenegine sahip olmayi
gerektirir (McPherson, 2016). Orgiitiinii akilli insanlardan olusan akici, uyarlanabilir
sistemler olarak gérmektedir. Ekibin yonetiminde insanlar1 yetenekli ve degerli pay-
daslar olarak gordiigii i¢in hiimanist bir problem ¢dzme yaklasimina sahiptir (Parker,
Holesgrove ve Pathak, 2015). Cevik liderlik, 6zlinde hizli degisim ve yiiksek karma-
siklik kosullarinda etkili bir sekilde liderlik etme yetenegidir. Bugiin ihtiya¢ duyulan
en dnemli liderlik becerileri arasinda ¢evik liderligin yer almast hi¢ de sasirtic1 gelme-
mektedir (Joiner ve Josephs, 2007). Bu durumda okullarin iginde bulundugu konfor
alanindan ¢ikarak, yeniyi 6grenme ve uygulama becerilerinin kazanilmasi, okullarda
iiretkenligin artirilacagi, basartya motive edecek ve performansi artiracak bir ortami
olusturmak i¢in oncelikle okul miidiirlerinin ¢evik liderlik 6zelliklerinin artirilmasi
gerekmektedir (Cetin ve Ozdemir, 2020). Bu anlamda gevik liderlik becerilerine sahip
bir okul miidiiriiniin; olas1 bir kaos durumunda bile takim ruhu olusturmasi, gelecegi
merkeze alan bir tarzinin olmasi, okul i¢inde etkili iletisim ve teknik yeteneklerle do-
nanimli olmasi ve bunlar1 okulda uygulayacak niteliklere sahip olmasi gerekmektedir
(Aslan ve Dogan, 2021).

flgili literatiir incelendiginde, 6zellikle Tiirkiye’de gevik liderlikle ilgili egitim
arastirmalarinin simirlt oldugu; gevik liderligin orgiitsel baglihig: etkiledigi (Ozdemir,

2020), okul etkililigini (Caliskan Y1lmaz, 2021), mesleki gelisimlerini ve performans-
larin1 (Yalgin ve Ozgenel, 2021), 6gretmenlerin duygusal mesleki baghiligini ve 63-
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retmenlerin sesini olumlu yonde etkiledigi (Ozgenel, Yazici ve Asmaz, 2022) goriil-
miistiir. Ayrica okul miidiirlerinin ¢evik liderlik 6zelliklerinin yiiksek diizeyde oldugu
tespit edilmistir (Yazici, Yildiz ve Ozgenel, 2022). Bir liderin gevikligi benimsemesi,
yol haritas1 belirleyecek yeterlilige sahip olmasi, empati ve gliven ortami olusturacak
yetisi, orgiitii giiclendirme yetenegi, ¢calisanlarini ige giidiileme ve is birligi yapma be-
cerisinin yaninda hizli ve dogru karar alma yetenegine sahip olmasi “gevik bir kiiltiir”
yaratabilmesi i¢in gerekmektedir (Hayward, 2018).

Kiiltiir, insanin dogada olusturdugu degisimle yeniden ortaya koydugu her tiirlii
fiziki ve diislince birikimidir. Bu yoniiyle insan deneyimiyle olusan her tiirlii somut ve
soyut tecriibe kiiltiir kavramim olusturabilir (Tutar, 2017). Ote yandan insanin hayatta
kalabilmek i¢in gelistirdigi her tiirlii arag¢, yasam deneyimleri sonucu 6grendikleri ve
bu 6grendiklerini gelecek kugaklara aktarmasidir. Kiiltiir zaman i¢inde birikimsel ola-
rak olustugu gibi orgiit kiiltiirii de bu sekilde olugmaktadir (Topcu, 2019).

Orgiit kiiltiirii 6rgiitiin tarihsel birikimlerinin, i¢ ve dis ¢evre kosullarinin ve iiye-
lerinin etkilesimiyle (Yildirim, 2014) ¢aliganlarinin paylastig1 inanglar, varsayimlar,
duygular, normlar, etkinlikler, beklentiler, etkilesimler ve degerlerden olusmaktadir
(Celik, 2012). Bu deger, tutum ve inanglar érgiitiin isleyis tarzina, yonetim bigimine,
yapisina sorunlari ele alip ¢ozme sekline, iletisim ve etkilesim boyutlarina yansimak-
tadir. Agikgasi Orgiit kiiltiirii, bunlart belirleyip ¢alisanlarinin da buna gore davranma-
larin1 saglamaktadir (Topcu, 2019). Orgiitsel kiiltiir insan iliskilerinin biiyiik bir 6ne-
me sahip oldugu okullarda daha fazla degerli olmaktadir (Celik, 2012). Okul kiiltiirii
de icinde yer aldig: kiiltiirel, ekonomik ve sosyal kosullara gére okulun kurulusundan
itibaren siire¢ i¢inde olusur. Bu kiiltiir deger, kural, erdem, davranis ve beklentiler-
den olugmaktadir. Béylece okulun gergek gorevi olan egitim ve dgretimde 6grenci ve
ogretmenden neler beklenecegi, nelerin iizerinde durulacagi okul kiltiirii tarafindan
belirlenmektedir (Balci, 2013).

Okul kiiltiirti, okullarin basarili olmasinda, ilerlemesinde, degismesinde, yenilik-
lere uyum saglamasinda ve varligini devam ettirmesinde bir destek noktasi veya engel
olabilmektedir. Bu noktada okul miidiirlerinin gosterdikleri liderlik &zellikleri ve be-
cerileri gii¢lii bir okul kiiltiirii i¢in ¢ok biiylik 6neme sahiptir (Recepoglu, 2014). Okul
kiiltiiriiniin giiciinii ve 6nemini bilen bir yonetici basarili bir kiiltiir yonetimi davranigt
gosterebilir. Yoneticinin okul kiltiirii yonetimindeki ilk gorevi giiclii bir okul kiltiiri
olusturmaktir. Gii¢lii bir okul kiiltiiri yonetici ve diger ¢alisanlarin ortak deger, kural
ve inanglar ekseninde birlesmesiyle olusur (Celik, 2012). Bu baglamda okul kiiltiirii
farkli liderlik stilleri ile aragtirmalara konu olmustur. Paternalist liderligin biirokratik
okul kiiltiiriinii olumlu yonde etkiledigi (Dursun, 2019); paylasilan liderlik davranisla-
11 ile okul kiiltiirii arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde iliski bulundugu (Ozuylasi,
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2021); karizmatik liderlik ile okul kiiltiirii arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligkinin
tespit edildigi (Yiizer, 2019); midiirliik stilleri ile okul kiiltiirii arasinda pozitif yonli
orta diizey anlamli bir iliski oldugu (Dalgig, 2015); hizmetkar liderlik ile okul kiiltiirii
arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde iliski oldugu ve hizmetkar liderligin okul kiil-
tiirlinlin bir yordayicisi oldugu (Kahveci ve Aypay, 2013) goriilmiistiir. Ancak 6zellik-
le okul miidiirlerinin ¢evik liderlik 6zellikleri ile okul kiiltiirli arasindaki iligkiyi ele
alan arastirmaya ulagilamamustir. Egitim yonetimi literatiiriine yeni bir kavram olarak
giren ¢evik liderlik ile okulun kimligini yansitan okul kiiltiiriiniin birlikte incelendigi
aragtirmaya ulagilamamasi nedeniyle, bu ¢alismada okul miidiirlerinin ¢evik liderlik
ozelliklerinin okul kiiltiiriine etkisinin olup olmadiginin belirlenmesi amaglanmaigtr.

Yontem
Arastirmanin Modeli

Arastirmada, 6gretmen algilaria goére okul miidiirlerinin ¢evik liderlik 6zellik-
lerinin okul kiiltiiriine etkisinin incelenmesi amaciyla genel tarama modellerinden
iliskisel tarama modeli kullamlmistir. Iliskisel tarama modeli, iki veya ikiden fazla
sayidaki degigkenler arasinda beraber degismenin varligin1 ve derecesini saptama-
y1 hedefleyen modeldir (Karasar, 2020). Arastirmada, bagimsiz degisken olarak okul
miidiirlerinin ¢evik liderlik 6zellikleri; bagimli degisken ise okul kiiltiirli olarak be-
lirlenmistir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Istanbul ili Bahge-
lievler, Basaksehir, Kiigiikcekmece, Bakirkdy, Esenyurt ve Bagcilar ilgelerinde go-
rev yapan 0gretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi, kolayda ulasilabilir
ornekleme yontemi ile belirlenen 389 6gretmen olusturmaktadir. Kolayda ulasilabilir
ornekleme yontemi, aragtirmacinin ulagabilecegi en yakin ve en kolay drneklem gru-
bunun se¢ilmesidir. Bu yontemin secilmesindeki amag, arastirmanin pek ¢ok yonden
daha ekonomik olmasidir (Yildirim ve Simsek, 2011). Katilimcilara iliskin veriler
Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1

Katilimcilara Iliskin Demografik Veriler

Degisken Tanitic1 Ozellikler N %
Kadin 255 65.6%
Cinsiyet
Erkek 134 34.4%
0-5Y1l 143 36.8%
6-10Y1l 117 30.1%
Mesleki Kidem
11-15Y1l 64 16.5%
16 Y1l ve Uzeri 65 16.7%
Lisans 336 86.4%
Ogrenim Durumu Lisansiistii 53 13.6%
20-25 Yas 53 13.6%
26-30 Yas 143 36.8%
Yas 31-35 Yas 74 19.0%
36-40 Yas 48 12.3%
41 Yas ve Uzeri 71 18.3%
Tlkokul 133 342%
Calistigs Okul Tiirii Ortaokul 137 352%
Lise 119 30.6%

Tablo 1’deki verilere gore, katilimeilarin %65.6°s1 kadin ve %34.4°1 erkektir.
Katilimeilarin %36.8°1 0-5 y1l arast mesleki kideme sahip, %86.4’1 lisans mezunu
ve %36.8°1 26-30 yas araligindadir. Katilimeilarin %34.2’si ilkokulda ¢aligmaktadir.

Veri Toplama Araci

Arastirma verilerinin toplanmasinda “Kisisel Bilgi Formu, Marmara Cevik Li-
derlik Olgegi ile Okul Kiiltiirii Olgegi kullamlmistir.

Kisisel Bilgi Formu: Katilimcilarin demografik bilgileri Aragtirmaci tarafindan
hazirlanan Kisisel Bilgi Formu yardimi ile toplanmustir.
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Marmara Cevik Liderlik Olgegi: Okul yoneticilerin cevik liderlik 6zelliklerini
tespit etmek amaciyla Yazici ve Ozgenel’in (2020) gelistirdigi 6lgek 34 madde ve
3 alt boyuttan olugmaktadir. Olgek besli likert tipinde yapilandirilmigtir. Olgegin alt
boyutlari, durumsal farkindalik (12 madde), insan iligkileri (14 madde), 6z farkindalik
(8 madde) seklindedir. 3 faktorlii ve 34 maddelik yapi, toplam varyansin %63.620’sini
aciklamaktadir. Olgekten 0-136 arasinda puan alabilmekte, ayrica aritmetik ortala-
ma da alinabilmektedir. Olgekten alinan yiiksek puan yéneticilerin cevik liderlik 6zel-
liklerinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Olgegin giivenirlik katsayis1 (Cronbahc’s
alpha) .95 olarak bulunmustur. Bu arastirmada, dlgegin genel giivenirlik katsayist
(Cronbahc’s alpha) .97 olarak bulunmustur. Alt boyutlarda; durumsal farkindalik .93,
insan iliskileri .94, 6z farkindalik .90 olarak bulunmustur.

Okul Kiiltiirii Olgegi: Terzi (2005) tarafindan okullardaki kiiltiirel boyutu 6l¢-
mek amactyla Okul Kiiltiirii Olgegi gelistirilmistir. Olgek 29 madde ve dért alt bo-
yuttan olugmakta ve besli likert tipindedir. Alt boyutlar, destek kiiltiirii (8 madde),
basar1 kiiltiirii (6 madde), biirokratik kiiltiir (9 madde) gorev kiiltiirii (6 madde) sek-
lindedir. Okul Kiiltiirii Olgegi’ni olusturan dért faktdriin agikladig: toplam varyans
%50.965tir. Olgegin giivenirlik katsayis1 (Cronbahc’s alpha) .84; alt boyutlari, destek
kiiltiirti .88, basar1 kiiltiirii .82, biirokratik kiiltiir .76 ve gorev kiiltiirii .74 olarak bu-
lunmustur. Bu arastirmada, 6lgegin genel giivenirlik katsayisi (Cronbahc’s alpha) .90
olarak bulunmustur. Alt boyutlari; destek kiiltiirii .88, basar1 kiiltiirii .85, biirokratik
kiiltiir .87 ve gorev kiiltiirii .78 olarak bulunmustur.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Olgekler toplandiktan sonra arastirmaci tarafindan incelenmis ve bilgisayar orta-
mina aktarilarak eksik veya hatali dolduruldugu tespit edilen 18 6l¢ek veri setinden ¢1-
karilmustir. Verileri analiz etmek igin SPSS istatistik programi kullanilmigtir. Yapilan
analizlerde, iligki testleri i¢in korelasyon testi degiskenlerin etkisini incelemek iizere
regresyon testleri yapilmigtir.

Arastirmanin ¢arpiklik ve basiklik degerleri Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2

Verilerin Normalligine Iliskin Veriler

(")lgekler N Carpiklik Basiklik
L 389

Cevik Liderlik Toplam -0.65 -0.11
Durumsal Farkindalik 389 -0.57 -0.25
insan iliskileri 389 -0.81 0.24

Oz Farkindalik 389 -0.50 -0.68
Destek Kiiltiirii 389 -0.67 027
Basani Kiiltiirii 389 -0.72 0.16
Biirokratik Kiltiir 389 -0.42 2037
Gérev Kiiltiirii 389 -0.41 -0.55

Tablo 2’ deki verilere gore, arastirma verilerinin ¢arpiklik ve basiklik degerle-
rinin -2 ile +2 arasinda oldugu belirlenmistir. George ve Mallery ‘ye (2010) gore;
verilerin normal dagilim gosterdigi varsayilmustir.

Etik Kurul izin Belgesi: Bu arastirma icin; Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
Etik Kurulunun 24.02.2022 tarih ve 2022/02 sayili Etik Kurul Onay1 ve gerekli aras-
tirma izinleri alinmustir.

Bulgular

Bu boliimde dgretmenlerin algilaria goére okul midiirlerinin ¢evik liderlik 6zel-
liklerinin okul kiiltiiriine etkisini belirlemek igin yapilan korelasyon ve regresyon
analizleri tablo haline getirilerek incelenmis ve agiklanmistir. Okul miidiirlerinin 6g-
retmenler tarafindan algilanan ¢evik liderlik stili ile okul kiiltiirii arasindaki pearson
koralasyon sonuglarina iligkin veriler Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3

Olkul Miidiirlerinin Ogretmenler Tarafindan Algilanan Cevik Liderlik Stili Ile Okul
Kiiltiirii Arasindaki Pearson Korelasyon Sonuclar

Olgekler Destek Kiiltiri  Basar1 Kiiltirii  Biirokratik Kiiltiir Ggreﬂv .
Kilttrt
Cevik Liderlik Toplam  0.60* 0.53* 0.07 0.54*
Durumsal Farkindalik 0.53* 0.46* 0.11%* 0.51*
Insan iligkileri 0.58%* 0.52% 0.02 0.49*
Oz Farkindalik 0.53* 0.47* 0.07 0.49*
*p<.05

Tablo 3’teki verilere gore, 6gretmenler tarafindan algilanan okul miidiirlerinin
cevik liderlik stili ile okul kiiltiirii boyutlar1 arasindaki pearson korelasyon sonucunda;
Ogretmenler tarafindan algilanan okul midiirlerinin ¢evik liderlik stili ve alt boyut-
lar1 ile okul kiiltiiriiniin gorev, destek ve basar1 alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii
ve orta diizeyde iliski oldugu sonucu bulunmustur. Ogretmenler tarafindan algilanan
okul miidiirlerinin ¢evik liderlik stili alt boyutlarindan durumsal farkindalik ile biirok-
ratik kiltiir arasinda disiik diizeyde anlamli bir iliski oldugu; 6gretmenler tarafindan
algilanan okul miidirlerinin ¢evik liderlik stili ve insan iliskileri ile 6z farkindalik
alt boyutlar1; biirokratik kiiltiir alt boyutu arasinda anlamli bir iliski olmadig1 sonucu
bulunmustur.

Okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan ¢evik liderlik stilinin ve alt
boyutlarinin okul kiiltiirliniin destek kiiltiirii alt boyutuna etkisini gdsteren regresyon
sonuglarina iligkin veriler Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4

Olkul Miidiirlerinin Ogretmenler Tarafindan Algilanan Cevik Liderlik Stilinin ve Alt
Boyutlarinin Destek Kiiltiiriine Etkisini Gosteren Coklu Regresyon Analizi Sonuclar

Bagimsiz Degisken Bagimli Degisken B SH B T Sig.

Sabit 2.18 12 26.92 .00

Durumsal Farkindalik 0.11 .09 .09 2.68 21
Destek Kiiltiirii

Insan Tliskileri 0.41 .08 36 254 .01

Oz Farkindalik 0.27 .08 21 3.14 .00

R=.61, R>= .37, F="74.76, p<.05

Tablo 4’teki verilere gore, okul midiirlerinin dgretmenler tarafindan algilanan
cevik liderlik stili alt boyutlarinin destek kiiltiiriine etkisini gdsteren regresyon sonu-
cuna gore, okul miidiirlerinin ¢evik liderlik stilinin destek kiiltiiriinii anlaml1 olarak
etkiledigi sonucu bulunmustur (R= .61, R>= .37, F= 74.76, p<.05). Cevik liderligi
olusturan boyutlar incelendiginde, insan iligkileri (f=.36, p<.05) ve 6z farkindalik
(B=.21, p<.05) destek Kkiiltiiriinii anlaml1 olarak etkilemektedir. Ancak durumsal far-
kindalik boyutu, destek kiiltiirii boyutunu anlamli olarak etkilemedigi sonucu bulun-
mustur (p>.05).

Okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan g¢evik liderlik stilinin ve alt
boyutlariin okul kiiltiiriiniin basar1 kiiltiirii alt boyutuna etkisini gdsteren regresyon
sonuglarina iligskin veriler Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5

Olkul Miidiirlerinin Ogretmenler Tarafindan Algilanan Cevik Liderlik Stilinin ve Alt
Boyutlarinin Basar Kiiltiiriine Etkisini Gosteren Coklu Regresyon Analizi Sonuglar

Bagimsiz Degigken Bagimli Degisken B SH B T Sig.
Sabit 2.24 .14 16.12 .00
Durumsal Farkindalik 0.04 .10 .03 0.44 .66
. s Basar1 Kiiltiirii

Insan Iligkileri 0.43 .09 .36 4.79 .00
Oz Farkindalik 0.26 .09 .19 2.90 .00

R= 54, R*= .29, F=52.85, p<.05

Tablo 5°teki verilere gore, okul miidiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan
cevik liderlik stilinin ve alt boyutlarimin basar kiiltiirii alt boyutuna etkisini gosteren
regresyon sonucuna gore, okul miidiirlerinin ¢evik liderlik stilinin basar1 kiiltiiriini
anlaml olarak etkiledigi (R= 54, R*=.29, F= 52.85, p<.05) sonucu bulunmustur. Ce-
vik liderligi olusturan boyutlar incelendiginde, insan iliskileri (f=.36, p<.05) ve 6z
farkindalik (f=.19, p<.05) basar1 kiiltliriinii anlaml olarak etkilemektedir. Ancak du-
rumsal farkindalik boyutu, basar1 kiiltiirii boyutunu anlamli olarak etkilemedigi sonu-
cu bulunmustur (p>.05).

Okul miidiirlerinin dgretmenler tarafindan algilanan ¢evik liderlik stili ve alt
boyutlarinin okul kiiltiirliniin gorev kiiltiirii alt boyutuna etkisini gdsteren regresyon
sonuglarina iligkin veriler Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6

Okul Miidiirlerinin Ogretmenler Tarafindan Algilanan Cevik Liderlik Stilinin ve Alt
Boyutlarinin Gérev Kiiltiiriine Etkisini Gosteren Coklu Regresyon Analizi Sonuglart

Bagimsiz Degisken Bagimli Degisken B SH B T Sig.
Sabit 2.71 A1 24.65 .00
Durumsal Farkindalik 0.23 .08 23 2.90 .00
. . Gorev Kiiltiirii

Insan Iligkileri 0.14 .07 15 2.04 .04
Oz Farkindalik 0.23 .07 22 3.30 .00

R= 54, R*= .30, F=54.03, p<.05
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Tablo 6’daki verilere gore, okul midiirlerinin 6gretmenler tarafindan algilanan
cevik liderlik stilinin ve alt boyutlarinin gorev kiiltiirii alt boyutuna etkisini gosteren
regresyon sonucuna gore, okul miidiirlerinin ¢evik liderlik stilinin gorev kiiltiiriinii
anlamli olarak etkiledigi (R= 54, R*= .30, F= 54.03, p<.05) sonucu bulunmustur. Ce-
vik liderligi olusturan boyutlar incelendiginde, durumsal farkindalik(f=.23, p<.05),
insan iliskileri (B=.15, p<.05) ve 6z farkindalik (=.22, p<.05) gorev kiiltiiriinii an-
laml1 olarak etkilemektedir.

Tartisma ve Sonuc¢

Bu arastirmada 6gretmenlerin algilarina gére okul midiirlerinin ¢evik liderlik
ozelliklerinin okul kiiltiiriine etkisinin incelenmesi amaglanmigtir.

Arastirmadan elde edilen bulgular, 6gretmenler tarafindan algilanan okul miidiir-
lerinin ¢evik liderlik stili ve alt boyutlart ile okul kiiltiiriiniin gorev, destek ve basari
alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii orta diizeyde iliski oldugunu gdstermistir. Ogret-
menler tarafindan algilanan g¢evik liderlik stili alt boyutlarindan durumsal farkinda-
lik ile biirokratik kiiltiir arasinda diisiik diizeyde anlamli iliski oldugu bulunmustur.
Ayrica dgretmenler tarafindan algilanan ¢evik liderlik stili ve alt boyutlarindan insan
iligkileri ve 6z farkindalik ile biirokratik kiiltiir alt boyutu arasinda anlamli bir iligki
olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Literatiirde okul miidiirlerinin ¢evik liderlik 6zellikle-
11 ile okul kiiltiirii degiskenlerinin bir arada yer aldig1 ¢aligsmalara rastlanmamasi neti-
cesinde liderlik ve okul kiiltiirii arasindaki iliskiyi inceleyen galismalar incelenmistir.

Kahveci ve Aypay (2013) yaptiklart aragtirma sonucunda; hizmetkar liderlik ve
okul kiiltiiri arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde anlamli bir iligki oldugunu belir-
lemislerdir. Dalgic (2015) arastirmasinda; okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile okul
kiiltiirti arasinda orta diizeyde pozitif yonlii anlamli bir iliski oldugunu saptamistir.
Isildak (2017) okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile okul kiiltliri arasindaki iliskiyi
inceledigi arastirmada zayif diizeyde anlamli ve pozitif bir iliskinin oldugu sonucuna
ulagmustir. Karaavci (2021) paylasilan liderlik ve okul kiiltiirii degiskenleri arasindaki
iliskiyi inceleyen ¢aligmasinda; pozitif yonde yiiksek diizeyde iliski oldugunu tespit
etmistir. Yapilan bu arastirmalar goz 6niinde bulunduruldugunda; okul miidiirlerinin
liderlik davraniglari ile okul kiiltiirii arasinda pozitif yonlii iliski oldugu goriilmistiir.
Bu baglamda okul miidiirleri ¢evik liderlik stilini gelistirdik¢e ve okulu yonetirken bu
ozelliklerini gosterdikge okul kiiltiirtiniin gelismesine katkida bulunacagi sdylenebilir.

Ogretmen algilarina gére okul miidiirlerinin ¢evik liderlik stilinin okul kiiltiirii-
niin destek, basar1 ve gorev kiiltiirii alt boyutlarini anlamli olarak etkilemekle birlik-
te, biirokratik kiiltiirii anlamli olarak etkilememistir. Cevik liderler durumlara farkli
acilardan bakabilen ve esnek bir sekilde cevap veren (Mulder, 2018), ¢evresindeki

820



MILLI EGITIM e Cilt: 53 e Bahar/2024 e Say1: 242, (809-826)

problemleri ve karmagik durumlart hizlica analiz edip, bu durumlara uyum saglayarak
ve tecriibesine dayanarak etkili ¢éziimler sunan liderlerdir (Yazici vd., 2022). Okul
miidiirleri 6gretmenleri icin daha fazla 6grenme ortami olusturdugu, karsilastiklart
sorunlari analiz edip deneyim ve etkilesim yoluyla dogru ¢oziimler sundugu soylene-
bilir. Karmagikligi ele alip yonetme, 6gretmenleri dogru yonlendirme ve 6gretmenle-
rin isteklerine cevap verme konusunda ¢evik liderlik davraniglart sergiledikleri i¢in
destek, basar1 ve gorev kiiltiirlinii etkiledigi sdylenebilir. Belirsizligin hakim oldugu
bu dénemde hizli ve etkili kararlar vermek zorunda olan ¢evik okul miidiirleri, risk
almaktan kaginilan prosediire gore temkinli ve agir igleyen biirokratik kiiltiirde etkili
olamamaktadir. Bu yiizden okul miidiirlerinin ¢evik liderlik 6zelliklerinin biirokratik
kiiltiirii etkilemedigi sdylenebilir. Yiizer (2019) okul miidiirlerinin karizmatik lider-
lik 6zellikleri ile okul &ncesi 6gretmenlerinin okul kiiltiirii algilari arasindaki iliskiyi
inceledigi aragtirmasinda, karizmatik liderligin okul kiiltiiriinii olumlu yonde etkile-
digi sonucuna ulagmistir. Dursun (2019) paternalist liderligin okul kiiltiiriine etkisini
arastirdig1 ¢alismasinda, paternalist liderligin biirokratik okul kiiltiirlinii olumlu yonde
ve diisiik diizeyde etkiledigi sonucuna ulasmustir. Ozuylas (2021) paylasilan liderlik
davranislari ile okul kiiltiirii arasindaki iliskiyi inceledigi caligmasinda, pozitif yonde
ve yiiksek diizeyde anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulagmistir. Ayrica okul yone-
ticisinin paylasilan liderlik davraniglariin artmasinin okul kiiltiirii tizerinde pozitif
yonde katki saglayacagini ifade etmistir.

Bu aragtirmada, ¢evik liderligin insan iligkileri alt boyutu okul kiiltiiriiniin destek,
basar1 ve gorev kiiltiiri alt boyutlarini anlamli olarak etkiledigi; biirokratik kiiltiirii et-
kilemedigi goriilmiistiir. Cevik liderler paydaslariyla iliskilerinde etkili ve olumlu ilig-
kiler kurmaya, esnek bir goriise sahip olmaya (Yazici vd., 2022), baskalarin1 anlama-
ya ve diger insanlarla yapic1 bir sekilde ¢alisarak anlasmaya odaklanirlar (De Meuse,
2015). Cevik okul miidiirleri liderlik yeteneklerini en ¢ok insan iligkilerini kullanirken
gosterdikleri sdylenebilir. Ogretmenleriyle etkili iletisim kurup, 6gretmenlerden geri
bildirim aldig1 hatta gerektiginde 6gretmenlerine bireysel destek oldugu sdylenebilir.
Bu sayede ¢evik liderligin insan iligkileri 6zelligi destek, basar1 ve gorev kiiltiiriinii
etkilemis olabilecegi diigiiniilmektedir. Kisisel iliskilerden ziyade yoneticilerin orgiitii
kontrol edebilme arzusuna dayali iliskilerin mevcut oldugu biirokratik kiiltiirii (Ter-
71,2019) ise etkilemedigi sdylenebilir. Ayni sekilde ¢evik liderligin 6z farkindalik alt
boyutu okul kiiltiiriiniin destek, basari ve gorev kiiltiiriinii anlamli olarak etkiledigi;
biirokratik kiltiirii etkilemedigi sonucuna ulasilmistir. Cevik liderler, yeteneklerinin
ve neler yapabileceklerinin farkindadirlar (Valencia, 2013). Ayn1 zamanda bilgi ve be-
cerisine giivenen, iyi bir dinleyici, arastirici ve gelistirici ozelliklere sahip 6z farkin-
dalik algis1 gelismis (Akkaya ve Bayram, 2021), gerektiginde liderligini ve yonetim
becerilerini ilgili ekip iiyesine devredebilen bir yapidadirlar (McPherson, 2016). Okul
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miidiirleri hem kendi yeteneklerinin hem de dgretmenlerinin 6zelliklerinin farkinda
olduklari, gerektiginde 6gretmelerini yeteneklerine gore gorevlendirip, destekledikle-
ri ve bu konuda 6gretmenlerine somut geri bildirimler verdikleri i¢in destek, basar1 ve
gorev kiiltliriinii etkiledikleri sdylenebilir. Ancak gercekei ve yasal kurallarin dikkate
alindig1 (Terzi, 2005) biirokratik kiiltirde okul miidiirlerinin ¢evik liderlik 6zellikle-
rinin etkili olamadig1 diistiniilmektedir. Cevik liderligin durumsal farkindalik alt bo-
yutunun ise okul kiiltiiriiniin gorev ve biirokratik kiiltiir alt boyutunu anlamli olarak
etkiledigi; destek ve basar1 kiiltiiriinii etkilemedigi tespit edilmistir. Cevik liderler du-
rumlara farkli agilardan bakabilen ve esnek bir sekilde cevap veren (Mulder, 2018),
cevresindeki problemleri ve karmagik durumlart hizlica analiz edip, bu durumlara
uyum saglayarak ve tecriibesine dayanarak etkili ¢dzlimler sunan liderlerdir (Yazici
vd., 2022). Bu durumda okul miidiirleri 6gretmenleri i¢in daha fazla 6grenme ortami
olusturmadig, karsilastiklari sorunlari analiz edip deneyim ve etkilesim yoluyla dog-
ru ¢éziimler sunmadigi séylenebilir. Karmasikligi ele alip yonetme, 6gretmenleri dog-
ru yonlendirme ve 6gretmenlerin isteklerine cevap verme konusunda cevik liderlik
davranislar1 sergilemedikleri i¢in basar1 ve gorev kiiltiiriinii etkilemedigi sdylenebilir.
Alan yazin incelendiginde okul miidiirlerinin ¢evik liderlik 6zellikleri ile okul kiiltii-
rii degiskenlerinin bir arada yer aldig1 arastirmaya rastlanmamasi sonucunda liderlik
ve okul kiiltiirii arasinda yapilan arastirmalar incelenmistir. Yapilan arastirmalardan
Ozuylasi’nin (2021) calismasi arastirmamizi destekler niteliktedir. Ozuylas1 (2021)
paylasilan liderlik davranislari ile okul kiiltiirii arasindaki iligkiyi inceledigi ¢alisma-
sinda, paylasilan liderlik davraniglar ile okul kiiltiiriiniin destek, basari, biirokratik ve
gorev kiiltiiriini anlaml olarak etkiledigi tespit etmistir.

Neticede hem bu arastirma sonucu hem de yukaridaki diger arastirma sonuglari
liderligin okul kiiltiirii lizerinde etkili oldugunu gostermistir. Liderligin okul kiiltiirii
iizerinde dnemli bir roliiniin olmasinin ve belirsizligin etkili oldugu bu degisim done-
minde ¢evik liderligin okul kiiltiirii ile birlikte ele alinmasinin okulun tiim paydasla-
rin1 pozitif yonde etkilemesi beklenmektedir. Bu nedenle ¢evik liderligin okul kiltiiri
iizerinde 6nemli bir doniisiim saglayacagi diigiiniilmektedir.

Bu aragtirma okul miidiirlerinin ¢evik liderlik 6zelliklerinin okul kiiltiiriine etki-
sini ortaya koymustur. Her arastirmada oldugu gibi arastirmamizda da bazi sinirlilik-
lar bulunmaktadir. Arastirma Istanbul ilinde devlet okullarinda galisan 6gretmenlerle
yapilmistir. Bu yiizden Tiirkiye’ nin farkli bolgelerinde devlet ve 6zel okullarda cali-
san 0gretmenlerle daha kapsamli bir ¢alisma yapilabilir. Ayrica arastirmanin verileri
sadece dgretmenlerden elde edilerek degerlendirilmistir. Gelecekteki arastirmalarda
birden fazla veri kaynagi kullanilabilir. Okul miidiirlerinin ¢evik liderlik 6z deger-
lendirmeleri ile 6gretmenlerin degerlendirmeleri arasindaki uyum ortaya konularak
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aragtirmanin bulgular1 karsilastirilabilir. Cevik liderlikle ilgili ¢alismalar diinyada
2000°1i yillarin basinda artig gosterirken, iilkemizde ise 2010 yilindan sonra ¢alisil-
maya baglanan bir konu olmustur. Bu bakimdan MEB, hizmet i¢i egitim seminerlerine
cevik liderlik kavramini ekleyerek 6gretmenlerin ve okul miidiirlerinin ¢evik lider-
lik hakkinda fikir sahibi olmalarini saglayabilir. Béylece okullarda ¢evik doniisiimiin
saglanmasina katkida bulunulabilir.

Aragtirmada okul miidiirlerinin ¢evik liderlik 6zelliklerinin okul kiiltiiriiniin des-
tek, basar1 ve gorev kiiltiirli alt boyutlarini anlaml diizeyde etkiledigi ancak biirok-
ratik kiiltiir alt boyutunu etkilemedigi tespit edilmistir. Bu nedenle okul miidiirlerinin
cevik liderlik 6zelliklerinin destek, basar1 ve gorev kiiltiirlinii etkileyip biirokratik
kiiltiirti etkilememesi miidiirlerle tartisilmali ve sonuglara gore dnlemler alinmalidir.
Ayrica okul miidiirleri ¢evik liderlik 6zelliklerini gelistirerek okul kiiltiirii tizerinde
daha etkili rol oynamasi saglanabilir. Farkli liderlik tarzlarinin okul kiiltiiriine etkisi
konusunda bir¢ok ¢aligma bulunurken, ¢evik liderlik agisindan herhangi bir ¢aligmaya
rastlanmamustir. Bu nedenle ¢evik liderligin okul kiiltiiriine etkisi konusunda daha
kapsamli ¢alismalarin yapilmasi 6nerilebilir.

Kaynakc¢a

Akkaya, B. ve Bayram, V. (2021). Yonetim arastirmalarinda postmodern bir liderlik:
cevik liderlik. Yonetim, Ekonomi ve Pazarlama Arastirmalart Dergisi,5(3),
173-188.

Akkaya, B., ve Sever, E. (2022). Agile leadership and organization performance in the
perspective of vuca. Talukdar, M., Lamagna, C., Villanueva, C., Nahar, R., ve
F. Hassan (Edt.), In Post-pandemic talent management models in knowledge
organizations (s 213-228). IGI Global.

Aslan, M., ve Dogan, U. (2021). Cevik liderlik. Gégen, A.(Edt.), Egitimde yeni nor-
mal liderlik yaklagimlar: i¢inde (s 63-74). Nobel Yayinlari.

Balci, A. (2013). Etkili okul ve okul geligtirme kuram, uygulama ve gelistirme. Pegem
Yayinlart.

Boyer, M., and Robert, J. (2006). Organizational mertia and dynamic incentives.
Journal of Economic Behavior & Organization, 59(3), 324-348.

Caliskan, Y., F. (2021). Okul miidiirlerinin ¢evik liderlik ozellikleri ile okul etkililigi
arasindaki iliski [Yiiksek Lisans Tezi]. Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi,
Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Istanbul.

Celik, V. (2012). Okul kiiltiirii ve yonetimi. Pegem Yayinlart.

823



Okul Miidiirlerinin Cevik Liderlik Ozelliklerinin Okul Kiiltiiriine Etkisi

Cetin, M., ve Ozdemir, N. (2020). Vuca diinyas: sarmalinda ¢evik liderlik paradigma-
st ve baghlik. Nobel Yaylari.

Dalgig, E. (2015). Okul yéneticilerinin algilanan liderlik stilleri ile okul kiiltiirii ara-
sindaki iliskinin ¢ok boyutlu incelenmesi [Yiiksek Lisans Tezi]. Yeditepe Uni-
versitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

De Meuse, K. P. (2015). Using science to identify future leaders: part II —the measu-
rement ofl earning agility. Minnetonka, MN: Wisconsin Management Group.
doi: 10.13140/RG.2.1.1760.0481

Dursun, 1., E. (2019). Okul miidiirlerinin paternalist liderlik davramglarinin okul
kiiltiirii olusturmadaki etkisi [Yiiksek Lisans Tezi]. Istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

George, D., and Mallery, M. (2010). Spss for windows step by step: a simple guide
and reference, Allyn & Bacon.

Gogen, A. (Edt.) (2021). Egitimde yeni normal liderlik yaklagimlar: (Cilt 1). Nobel
Yayinlart.

Hayward, S. (2018). The agile lidership. how to create an agile business in the dijital
age. Kogan Page.

Isildak, F. (2017). Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile okul
kiiltiirii arasindaki iliski [Yiiksek Lisans Tezi]. Bahgesehir Universitesi, Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Icerli, L. ve Celik, R. (2020). Yeni bir liderlik yaklasimi: cevik liderlik. Yilmaz, S.
(Edt.), Yonetim ve organizasyon arastirmalari iginde (s 8§7-100). Akademisyen
Yaynlari.

Joiner, W. B., & Josephs, S. A. (2007). Developing agile leaders. Emerald Group
Publishing, 39(1), 35-42. doi: 10.1108/00197850710721381.

Kahveci, H., ve Aypay, A. (2013). Hizmetkar liderlik ve okul kiiltiirii arasindaki ilig-
kinin ilkogretim okullarinda incelenmesi. Egitimde Politika Analizi Dergisi,
2(1), 43-59.

Karasar, N. (2020). Bilimsel arastirma yontemi: kavramlar ilkeler teknikler. Nobel
Yaynlari.

Karaavcl, M., F. (2021). Ogretmenlerin paylasilan liderlik ve okul kiiltiirii algilar:
arasindaki iliski [Yiiksek Lisans Tezi]. Inonii Universitesi, Egitim Bilimleri
Enstitiisii, Malatya.

824



MILLI EGITIM e Cilt: 53 e Bahar/2024 e Say1: 242, (809-826)

McPherson, B. (2016). Agile, adaptive leaders. Human Resource Management Inter-
national Digest, 24(2), 1-3.

Mulder, P. (2018, 7 Haziran). Agile leadership. https://www.toolshero.com/leaders-
hip.

Ozdemir, A. N. (2020). Okul yoneticilerinin cevik liderlik ézelliklerinin érgiitsel bag-
hihga etkisi: Ingiltere ve Tiirkiye okullarinda karsilastirmali bir analiz [Yaym-

lanmamis Doktora Tezi]. Marmara Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Istanbul.

Ozgenel, M., ve Yazict, S. (2020, 25-26 Temmuz). Marmara ¢evik liderlik olgeginin
gelistirilmesi, gecerlik ve giivenirlik ¢alismas: [Konferans sunum 6zeti]. Ana-
dolu 4. Uluslararas1 Sosyal Bilimler Kongresi, Diyarbakir.

Ozgenel, M., Yazici, S., ve Asmaz, A. (2022). The mediator role of organizational
justice in the relationship between school principals’ agile leadership chara-
cteristics and teachers’ job satisfaction. Frontiers in Psychology, 13: 895540.
https://doi.org/10.3389/fpsyg.2022.895540

Ozuylasi, A. (2021). Okul yéneticilerinin paylasilan liderlik davranislart ile okul
kiiltiirii arasindaki iliskinin incelenmesi [Yiksek Lisans Tezi]. Karamanoglu
Mehmetbey Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Karaman.

Parker, D. W., Holesgrove, M., and Pathak, R. (2015). Improving productivity with
self- organised teams and agile leadeship. International Journal of Producti-
vity and Performance Management, 64 (1), 112-128.

Recepoglu, E. (2014). Okul kiiltiiriinde liderlik. Giiglii, N. (Edt.), Okul kiiltiirii iginde
(s 205-240). Pegem Yayinlart.

Sharp, J. M., Irani, Z., & Desai, S. (1999). Working towards agile manufacturing
in the uk mdustry. International Journal of Production Economics. 62 (1-2),
155-169.

Terzi, A. R. (2005). Ilkogretim okullarinda 6rgiit kiiltiirii. Kuram ve Uygulamada Egi-
tim Yonetimi, 11(43), 423- 442.

Topcu, 1. (2019). Okul iklimi ve kiiltiirii. Am Yaymlar1.
Tutar, H. (2017). Orgiit kiiltiirii. Detay Yayinlari.

Valencia, E. (2013). Three key leadership arenas in leadership agility: A study of
Head Start leaders in the State of California [Doctoral Dissertation]. Univer-
sity of la Verne.

825



Okul Miidiirlerinin Cevik Liderlik Ozelliklerinin Okul Kiiltiiriine Etkisi

Yal¢m, E., ve Ozgenel, M. (2021). The effect of agile leadership on teachers’ profes-
sional development and performance. Journal of Educational Leadership and
Policy Studies, Volume V, Fall 2021 Issue.

Yazicy, S., Yildiz, K., and Ozgenel, M. (2022). Examining the agile leadership chara-
cteristics of school principals according to teacher perceptions. International
Online Journal of Educational Sciences, 14(2), 296-308.

Yazicy, S., Ozgenel, M., Kog, M.H., ve Baydar, F. (2022). The mediator role of emp-
loyee voice in the effect of agile leadership on teachers’ affective oppupational
commitment. Sage Journals, July- September, 1-12.

Yildirim, K. (2014). Orgiit kiiltiiriinii olusturan unsurlar. Giiglii, N. (Edt.), Okul kiiltii-
rii iginde (s 71-74). Pegem Yayinlart.

Yildirim, A., ve Simsek, H. (2011). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri. Sec-
kin Yayinevi.

Yukl, G. (2018). Orgﬁtlerde liderlik ( S., Cetin, ve R., Baltaci, Cev.). Nobel Yayinlari.

Yizer, B. (2019). Okul miidiirlerinin karizmatik liderlik ozellikleri ile okul éncesi
ogretmenlerinin okul kiiltiirii algilar arasindaki iliskinin incelenmesi [Yliksek
Lisans Tezi]. Marmara Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

826



