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Abstract

Purpose: The purpose of this research is firstly to determine teachers’ perceived
level of cronyism and trust in principal. It was, also, aimed to determine whether
perceived level of cronyism and trust in principal differ according to the research
variables. Finally, it was aimed to explore the relationship between perceived level
of cronyism and trust in principal.

Design & Methodology: Participants of the study was 255 teachers working in city
center of Darende-Malatya through 2015-2016 semester. “Omnibus T Scale” and
“Perceived Organizational Cronyism Scale” were conducted to the participating
teachers.

Findings: As a result of the analysis, it was determined that teachers’ perceptions
on cronyism and trust in principal differ significantly in terms of gender, union
membership and school type variables. The findings showed that compared to
female teachers, male teachers trust in their principals more. Besides, teachers
working in kindergartens & primary schools trust in their principals more
compared to the secondary and high school teachers. Teachers who are member
of teachers’ union and teachers working in kindergartens & primary schools have
lower levels of cronyism. Regression analysis results showed that teachers’
perceived cronyism scores explained about 70 % of the total variance of trust in
their principal.

Implications & Suggestions: Based on the research results it can be said that trust-
based relationships between school principals and teachers are significantly
influenced by favoritism of principals. In this context, it may be suggested that
school principals who want their teachers to be effective and efficient at school
should not discriminate among school staff, and avoid the favorable attitudes and
behaviors that would prevent them from developing trust-based relationships
with teachers.
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AnabiarSacier i G

Miidiir- Ogretmen iliskileri Amag: Buarastirmaile 6ncelikli olarak 6gretmenlerin kronizm algilari ve midiirlere
Ogretmenler giiven diizeylerinin belirlenmesi, daha sonra ise bu iki degiskenin bagimsiz
Miidiire Gliven degiskenlere gore farkhilasip farklilasmadigi ve aralarindaki iliskinin belirlenmesi

Kronizm amaglanmistir.

Yontem: Arastirmaya 2015-2016 egitim 6gretim yilinda Malatya ili Darende ilce
merkezinde gorev yapan toplam 255 6gretmen katilmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlere “Cok Amach T Olcegi” ve “Algilanan Orgiitsel Kronizm Olcegi”
uygulanmustir.

Bulgular: Bagimsiz degiskenler agisindan yapilan analizler sonucunda
ogretmenlerin kronizm algilari ve midiirlere giiven diizeylerinin cinsiyet, sendika
tyeligi ve okul tir degiskenlerine gore anlamli sekilde farklilastigi belirlenmistir.
Bulgular kadin o6gretmenlerle karsilastirildiginda erkek o6gretmenlerin okul
midairlerine daha fazla giivendiklerini, sendika tiyesi olmayan 6gretmenlerin okul
mudairlerini daha kayirmaci olarak algiladiklarini, ortaokul ve lise kademelerindeki
ogretmenlerin okul midiirlerine daha az glivendikleri ve okul midurlerini daha
kayirmaci algiladiklarini géstermistir. Algilanan kronizm duzeyinin, madirlere
duyulan giveni anlamli sekilde yordayip yordamadigini belirlemek amaciyla
yapilan regresyon analizi sonucunda, kronizm algisinin midire duyulan giivene
iliskin toplam varyansin yaklasik %70’ini agikladigi belirlenmistir.

Sonuglar ve Oneriler: Arastirma bulgularindan hareketle miidiirlerin kayirmaci
davranislarinin, okul mudiirleri ile 6gretmenler arasindaki giiven dayali iliskilerin
niteligini 6nemli olgiide etkiledigi soylenebilir. Bu baglamda égretmenlerinin
okulda etkili ve verimli olmasini isteyen okul middrlerinin, okul ¢alisanlari arasinda
ayrim yapmamalari, 6gretmenlerle glvene dayal iliskiler gelistirmelerini
engelleyecek kayirmaci tutum ve davranislardan uzak durmalari 6nerilebilir.
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GiRis

Sosyal bir varlik olan insanin iliskilerini saglikl bir sekilde stirdiirebilmesi icin en temel ihtiyaglardan biri glivendir
(Ozer ve Akbas, 2016). Bireysel olarak olusan ve bireyin davranislariyla anlamli hale getirilen giiven kavrami, kisiye,
kuruma, ait olunan topluma veya kiiltiire gore farkli bicimlerde algilanmaktadir (Teyfur, Beytekin, ve Yalginkaya,
2013). Bu baglamda giiven, karmasik ve ¢ok boyutlu yapisindan dolayr tanimlanmasi zor bir kavram olarak
nitelendirilmektedir. Giiven bircok bilim insani tarafindan yillardir calisilmasina ragmen glvenin tanimi
konusunda bir goris birligi saglanamamistir. Walker, Kutsyuruba ve Noonan (2011) okuldaki giivene iliskin yapilan
en yaygin tanimlardan yaptiklari sentez sonucunda giiveni, hayirseverlik, yeterlilik, dirastlik, agikhk,
inanilabilirlik, saygi, 6zen, bilgelik ve egitsel idealler gibi niteliklere sahip olan kisilerle iliski kurma da isteklilik
gosterme olarak agiklanmistir. Giiven iyi yapilanmis orgiitlerde en hayati unsur olarak gortlar. Giiven, verimli
iliskinin temelleri olan etkili bir iletisim ve isbirligi icin gereklidir. Giiven, izleyicileri lidere baglayan harctir (Hoy ve
Tschannen-Moran,1998). Herkesin bildigini diisiindiigii ama hemen herkesin agiklamakta ve tanimlamakta zorluk
cektigi bir kavram olan giiven; en genel anlamda kisinin, giinliik yasaminda ve is hayatindaki paydaslarindan
yasanan bir olay esnasinda adil, ahlaki, kurallara uygun ve objektif davraniimasi beklentisidir (Ozer, Demirtas,
Ustiiner, ve Comert, 2006). Giiven, digerlerinin davranislarindan zarar gelmeyecegine, hatta yararl olacagina dair
genel bir beklentidir (Bijlsma ve Bunt, 2003).

Farkli ozelliklere sahip 6grenci gruplarini egitmek gibi karmasik bir gorevi yerine getiren 6gretmenlerin
basarilarinda okul mudiirleri ile olan iliskilerindeki gliven bag, yliksek caba gosterme ve basariya ulasabilmede
itici bir glic olabilmektedir. Birbirlerine giivenen miduir ve 6gretmenler, okuldaki zorlu problemlere ¢6ziim
tretmek icin birlikte calisarak iyi isler ortaya cikarabilirler (Cerit, 2009). Buna karsin algilanan giiven diizeyinin
disitk olmasi ise egitim orgiitlerinde motivasyon distklig, stres, titkenmislik ve iletisim sorunlarinin
yasanmasina sebep olmaktadir (Cemaloglu ve Kiling, 2012). Eger bir 6rgiitte gliven varsa ancak o zaman o orglitte
takim ruhu olusturulabilir. Calisanin; 6rgiitten gelecek destege bakis agilari, yoneticini dogrulari sdyleyecegine ve
verdigi sozleri tutacagina dair inanci olarak tanimlanan érgiitsel giiven, sorumluluklarin calisanlarca ortak olarak
benimsenmesiyle hem isteki verimlerinde hem de o6rgiite baglilik diizeylerinde artisi saglayan is arkadasiyla
paylasimli olarak ¢alisma kiiltirinin olusmasina, calisanlarin yaptiklari isten biiyiik haz almalarina, drgitsel
kararlara katilimin artmasina, calisanlar arasinda sorunlarin azalmasina, motivasyonun ve verimin artmasina,
calisan devir oranin diismesine olanak saglar (Bokeoglu, ve Yilmaz, 2008).

Midire duyulan giiven, 6gretmenlerin midurleriyle kurduklari isbirligini pozitif yonde etkilemektedir (Moran,
1998). Bu agidan bakildiginda bir biitiin olarak okulun gelisimi ve basarisi icin midiir ile okul paydaslari arasinda
isbirliginin saglanmasi gerekiyorsa éncelikli olarak kisiler arasi ve gruplar arasi iliskilerdeki giiven saglanmalidir.
Bir diger ifade ile okulda basariyi ve etkililigi saglayan isbirligi, ancak okul paydaslari arasinda var olan giivene
dayal iliskilerle mimkiin olacaktir. Ancak orgitsel yasamda bireyler ve gruplar arasindaki glveni olumsuz
etkileyen adalet, liderlik bicimi, 6rgtit iklimi, 6rgit kiiltirl gibi pek cok etken vardir. Kayirmacilik da bu etkenlerden
biri olarak, 6zellikle yoneten-yonetilen iliskilerindeki giiven tizerinde 6nemli etkilere sahiptir.

Kayirmacilik, hem giinliik yasamda hem de is yasamimizda karsimiza ¢ikan 6nemli sorunlardan biridir. Ancak
kayirmacilik bazi toplumlarda biiylik oranda kaniksanmis hatta bir sorun olarak algilanmasi bile uzun zaman
almistir. is yasamindaki kayirmaci iliskiler, calisanlar arasinda adaletsizligi, kotii yonetimi ve giivensizligi
cagristirmaktadir (Ozkanan ve Erdem, 2014). Tiirk Egitim Sistemindeki egitim ve okul yoneticisi yetistirme, secme,
atama, yiikseltme ve degerlendirme boyutlarinda belirli kriterlerinin olmamasi, egitim kurumlarinda goérilen
kayirmacihgin en belirgin 6rneklerinden biridir. Bu da keyfilik, yeterliligi dikkate almama, iltimas gegme gibi etik
dist tutum ve davranislara neden olmaktadir. Bununla birlikte bu tarz etik disi yollarla yonetici pozisyonlarina gelen
adaylar, daha sonra yonetici olduklarinda benzer sekilde davranmak zorunda kalmaktadir. Béyle bir siirecte
okullarin yozlagmasina yol agmaktadir (Argon, 2016).

Kayirmacilik, kamu kesimine ¢alisan aliminda, ¢alisanlarinin liyakatina (yeterlilik) bakilmaksizin, kan bagi, ayni
memleketten olma, ahbaplik, dostluk vb. 6zelliklere gore kisi secilmesidir. Halka arasinda kayirmacilik yerine
cogunlukla “torpil” kavrami kullanilir (Ozkanan ve Erdem,2014). Kayirmaciliga sik sik basvurulan kurumlarda ise
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alimlarda kullanilan yarisma sinavlar formaliteden ileri gidemez. Yazili olarak yapilan sinavlari glvenilir ve
objektif olarak nitelenebilirken miilakat sinavlarinda baski gruplarinin devreye girmesi sonucu objektiflik
saglanamamakta ve hak edenyerine “torpil”i gli¢liiolan ise alinmaktadir (Gonlilagar, 2014). Kayirmacilik; faydacilik,
bireyci ve toplumcu kaygilar, ahlaki-kiiltiirel cevre vb. gibi pek cok degiskenden etkilenmektedir (Ozler ve
Biylkarslan, 2011). Alan yazinda o6rgiitte bir kisiye politik diisiincesinden dolay! kayirmacilik yapmak kronizm
olarak tanimlanirken; dost ve ahbaplara ayricalikh davranmak “favoritism”; akrabalara ayricalikli davranmak da
“nepotizm” olarak tanimlanmistir (Erden, 2014).

Kronizm kavrami, Yunanca “khronios”, ingilizce “crony” kelimelerinden gelmekte ve uzun siireli arkadaslik, dostluk
anlamina gelmektedir. Kronizmin politik olarak kullanimi 1952’”de ABD’de Truman ydnetiminin resmi posta
yonetimine calisan aliminin liyakata degil, arkadaslhk iliskisine dayali olarak yapildigi suglanmasiyla kullaniimistir
(Turhan, 2014). Kronizm, bir kimseyi sahip oldugu yeterliklere gore degil, is ile ilgili olmayan arkadaslik-dostluk
iliskilerine dayali olarak tistiin tutmalk, kisiye iltimas gostermektir (Tunsal, 2015). Es-Dost Kayirmaciligi (Kronizm),
kamuda ise alimlarda yeterlilik ve esitlik gibi objektif degerler yerine es-dost iliskilerinin kullanilmasindan
kaynaklanan kayirmaciliktir (Erdem ve Merig, 2012). Kronizm, kurum icinde bazi kisilerin liyakatlerinden dolayi
degil, sadece otoriteyi elinde bulunduranlara yakinhklari nedeniyle 6ncelik taninmalari, tolere edilmeleri yani
kisaca kayrilmalaridir (Ozkanan ve Erdem,2014). Kronizm, belirli kisiler yiiksek maas ve hizli terfi gibi olanaklar
saglasa daorgiit agisindan zarar verici olabilmektedir. Arkadas, es-dost ve tanidiklara taninan tolerans diger
kisilericintaninmadigi ve kisiler arasi esitlik ilkesi g6z ardi edildigi icin o6rglit calisanlarinin
orgiite olan bakis agilar olumsuz etkileyebilmektedir (Erdem ve Meric, 2012).

Nepotizm, is yeri icin gerekli niteliklere sahip olma yerine yegen ve diger akrabalara ayricalikli davranma olarak
tanimlanmistir (Biite,2011). Giiniimizde nepotizm kavrami mevkilerini ailelerinin ¢ikarlari igin kotiiye kullanana
insanlarin davranislarini tanimlamakicin kullaniimistir. Nepotizm kavrami Latince “nepotes”“yegen” kelimesinden
gelmektedir. Kokeni, papaligin politik durusunun giigli oldugu orta cagdaki kilisenin uygulamalarina
dayanmaktadir. Papaligin hitkimdarligini kurmaya ¢abalayan bircok rahip kendi yegen ya da akrabalarini giigli
pozisyonlara getirdiler. Aile baglarindan dolayr bu akraba ya da yegenler kendilerini bu rahiplerin isteklerine
adamislardi. O zamanlarda kilisenin faaliyetlerinden sonra politikacilar ve kraliyet aileleri 6nemli pozisyonlara
akrabalarini getirmeleriyle nepotizm kavrami yayginlasti (Erden, 2014). Akraba kayirmaciligi olarak ta adlandirilan
nepotizm yoneticinin yeteneklerine bakilmaktan kendi akraba ve aile Uyelerini kamuda sektériinde ise
alinmasinda éncelik tanimasi durumudur (Ozkanan ve Erdem, 2014). insanlari yetenek, beceri, érgiitsel basari ve
egitim gibi nitelikler gdz 6niine alinmadan yalniz politikaci, is adamiveya herhangi bir list mevkide ¢alisanlaraolan
kan bagiyla kimin kamudaise alinacagina, ylikseltilecegine veya atamasinin yapilacagina karar verilmesine akraba
kayirmacihg ya da nepotizm denilmektedir (Meri¢ ve Erdem,2013). Nepotizm, yoneticilerin kendi glg ve
otoritelerini akrabalarina ise alimda 6ncelik taninmasinda kullanilmasidir, yani ise gére adam degil adama gore is
ayarlamak icin otoritelerini kullanmalaridir (Ozkanan ve Erdem,2014). Kisaca nepotizm bir kurumda akrabalarin
ise alinmasidir, bu yiizden de bdyle kurumlarda insan kaynaklari yonetiminin bagimsiz bir sekilde calisabilmesi
imkansizdir. Bu da orgiit icinde isteksizlik, sikayetlenme ve personel devir oraninin yiiksek olmasi gibi sorunlara
neden olur (Karacaoglu ve Yoriik, 2012). Nepotizm, drgiite degerli calisanlarini kaybettirebilir ve yenilerini cekmeyi
saglayamaz. Aile lyeleri, list makamlara ulastiginda, aile iiyesi olmayan yoneticileri cesaretini kirar ve 6rgiite
bagliliklarini azaltir. Aile baskin érgiitler, caliskan profesyonel yoneticilerin calisma azmini kirar. Bir ogul ya da kiz
belli bir alanda parlasa bile 6rgiitiin 6nemli anlarinda ihtiya¢ duyacagi dogru yetenek sentezini sunamaz. Eger
yonetim hareketsiz hale gelirse, ayni sekilde performanslar da diisecektir (Wong ve Kleiner,1994).

Kayirmacilik, sosyal etkilesim mekanizmasi olarak sadece Tiirkiye'de degil tiim diinyada yaygindir ve yasal olarak
diizenlenen alanlarda sadece benzer gecmise sahip olmak, arkadaslik ve akrabalik baglarina dayanarak bazi
insanlara iltimas gecilmesinin talep edilmesidir (Ozler ve Biiyiikarslan, 2011). "Favoritism”in Tiirkce karsiligi olarak
kullanilan kayirmacilik halk dilinde “torpil” olarak kullaniimaktadir ve ayni zamanda siyasilerin kamuya ¢alisan
almada bilgi, beceri, kabiliyet ve egitim diizeyi gibi nesnel kriterlerin yerine siyasetci veya birokratlara yakin kisileri
tercih ederek gorevi kotiiye kullanmaya kadar varan eylemler olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Polat ve Kazak, 2014).
Demokrasi, esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik, hak ve adalet gibi kavramlar giinim{izde yasamin her alaninda sik
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stk anilmaya baslanmisken ve bunlara uygun davranmayan yoneticiler elestirilmektedirler. Hatta bu kavramlari
yonetim siireclerine dahil eden yoneticiler takdir edilirken, kabiliyet, egitim ve yeterlilikler gibi objektif dl¢iileri goz
oniine almayan yoneticiler ise kayirmacilik yapmakla suglanmislardir (Meri¢ ve Erdem, 2013). Tiim bu kayirmacilik
ve tlrlerinin tanimlarindan da anlasilacag gibi cesitli kurumlarda bazi insanlara yetenekleri disindaki sebeplerden
dolayi iltimas gecilmesi diger ¢alisanlar arasinda huzursuzluga neden olmaktadir.

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Yapilan bazi arastirma sonuglari, siyasi baskilar, sendikal orgiitlenmeler, yerel yoneticilerin etkileri, okul
yoneticilerinin yeterlikleri gibi nedenlerden dolay! egitim kurumlarinda da akraba, es-dost ya da sendikal
kayirmacihginin yasandigini géstermektedir. Okul midariiniin okulda kendisi gibi diistinen, kendisinin fikirlerini
destekleyen, diger bir deyisle yandasi olanlara iltimasli davranmasi, okuldaki diger 6gretmenlerin midiire olan
gliveni sarsmaktadir. Bu durum da égretmenlerin okul ici performanslarini dogrudan ya da dolayli olarak
etkileyebilmektedir. Okulda siirekli olarak bazi 6gretmenlerin goriis ve 6nerilerinin alinmasi, okuldaki kaynaklarin
dagitilmasinda liyakat degil ikili iliskilerin belirleyici olmasi, dgretmenlerin titkenmislik yasamalarina, devamsizlik
yapmalarina, okulun amag ve degerlerine bagli kalmamalarina yol acabilmektedir. Adam kayirmaciliginin egemen
oldugu birokul iklimi, 6gretmenlerin egitsel cabalarini olumsuz etkileyeceginden, bu tiir bir okulda 6grenci ve okul
basarisina iliskin sorunlarin da yasanma olasiligr artacaktir. Bir okuldaki ¢alisanlar arasinda kayirmacilik algisinin
artmasinin, 6gretmenlerin okul miidiiriine olan giivenin azalmasina neden olacagi diisiintldiigiinden, bu ¢alisma
ile farkli egitim kademelerinde calisan 6gretmenlerin kayirmacilik algilar ile miidiirlerine giiven arasindaki
iliskinin belirlenmesi amaglanmistir. Buamag dogrultusunda arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmistir:

= Ogretmenlerin kronizm algilari ile miidiirlere giiven diizeyleri ne diizeydedir?

= Ogretmenlerin kronizm ve okula miidiiriine giiven algilar ne diizeydedir?

= Ogretmenlerin kronizm ve okul miidiiriine giiven algilari cinsiyete gére anlaml farklilik géstermekte
midir?

= Ogretmenlerin kronizm ve okula mudiiriine giiven algilan sendika tiyesi olma durumuna gére anlamli
farkhlik géstermekte midir?

= Ogretmenlerin kronizm ve okula midiiriine giiven algilari gérev yapilan okul tiiriine gére anlamli
farkhlik géstermekte midir?

= Ogretmenlerin kronizm algilari okul miidiiriine duyduklari giiven diizeylerinin anlamli bir yordayicisi
midir?

Yontem
Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubu, 2015-2016 egitim-6gretim yilinda Malatya ili Darende ilcesindeki okullarda gorev
yapan 6gretmenlerden olusmaktadir. Arastirmada ayrica 6rneklem almayoluna gidilmemis, biitiin 6gretmenlere
ulasilmasi hedeflenmistir. Darende ilce Milli Egitim Miidiirligi’'nden gerekli yasal izinler alindiktan sonra,
arastirma kapsamina alinan okullarda gérev yapan 375 6gretmene Mart ayinda (2016 yili) veri toplam formu
dagitilmistir. Ancak toplam 255 6gretmen veri toplama formunu doldurmustur. Arastirmada anket geri doniis
orani %68'dir. Arastirmanin ayni zamanda calisma grubunu olusturan bu égretmenlerin; bazi demografik
bilgilerine iliskin bilgiler Tablo 1'de belirtilmistir.
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Tablo1
Arastirmanin Calisma Grubunda Yer Alan Ogretmenler iliskin Demografik Bilgiler
Degisken Grup f %
Okul Oncesi-ilkokul 51 20.0
Okl Tirii Qrtaokul 62 24.3
Lise 142 55.7
Toplam 255 100
Kadin 108 42.4
Cinsiyet Erkek 147 57.6
Toplam 255 100
Malatya 141 55.3
Memleket Diger 14 44.7
Toplam 255 100
Var 188 73.7
Sendika tiyeligi Yok 67 26.3
Toplam 255 100

Tablo incelendiginde, arastirmaya katilan 255 6gretmenden 147'iiniin (% 57.6) erkek, 108’inin (%42.4) ise kadin
oldugu gorilmektedir. Okul tiirii agisindan incelendiginde 6gretmenlerin 51inin (%20) okul 6ncesi-ilkokul,
62'sinin (%24,3) ortaokul, 142’sinin ise (%55,7) lise kademsinde calistigi belirlenmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin 147'i (%55,3) Malatyali iken, 114’0l (%44,7) Malatyali degildir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
188'i (%73,7) sendika yesiyken 67'si (%26,3) sendika lyesi degildir. Katilimcilarin 6gretmenlik meslegindeki
ortalama calisma sireleri 8.8 yil (SS= 6.94) iken, gorev yaptiklari okuldaki calisma sirelerinin ortalamasi 3.9 yil
(SS=4.02) oldugu belirlenmistir.

Veri Toplama Araglar

Arastirmada 6gretmenlere demografik bilgiler, Cok Amacli T Olcegi ve Algilanan Orgiitsel Kronizm Olcegi'nin yer
aldigi bir test bataryasi uygulanmustir. Test bataryasinda yer alan veri toplama araclarina iliskin ayrintili bilgiler
asagida belirtilmistir.

Cok Amacli T Olgegi: Olcegin orijinal formu Hoy ve Tschannen-Moran (2003) tarafindan gelistirilmistir. Olcek
ogretmenlerin okullardaki drgltsel giiven diizeyini nasil algiladiklarini betimlemektedir. Toplam 26 maddenin yer
aldigi olcek meslektaslara giiven, veli-6grencilere gliven ve midure giiven alt boyutlarindan olusmaktadir.
Olcegin orijinal formunun Tiirkce 'ye uyarlanmasi Ozer, Demirtas, Ustiiner ve Cémert (2006) tarafindan
yapilmistir. Yapilan uyarlama calismasi sonucunda 6lgekte yer alan alti madde elenmis, geriye kalan 20 maddenin
orijinal formdaki gibi iic faktor altinda yiiksek yiik degerlerine sahip oldugu belirlenmistir. Olcegin, meslektaslara
gliven boyutu toplam varyansin % 29.80’ini, 6grenci ve velilere gliven boyutu % 11.76’sini middire giiven boyutu
ise % 7.27'sini aciklamaktadir. Faktérlerin acikladigi toplam varyans orani ise % 48.83 oldugu belirlenmistir. Ozer
ve dig. (2006) tarafindan yapilan calismada, dlcegin i¢ tutarlilik katsayilarinin meslektaslara giiven boyutu igin
“.82", 6grenci ve velilere gliven boyutu icin “.70”, miidiire gliven boyutu icin “.87” ve dlgegin geneliicin “.86” oldugu
raporlanmistir. Bu ¢alismada 6lcegin sadece mudire gliven boyutunda yer alan maddeler kullaniimistir. Bu
calisma kapsamindayapilan analizler sonucunda miidiire gliven boyutunailiskin i¢ tutarlilik katsayisi “.954” olarak
hesaplanmistir.

Algilanan Orgiitsel Kronizm Olgegi: Olcek Turhan (2014) tarafindan égretmenlerin okul yoneticileri tarafindan ne
diizeyde kayirildigini, okulda 6gretmenler degerlendirilirken ve 6dil dagitilirken performansin mi yoksa kisisel
bazi él¢iitlerin mi (arkadaslik, kisisel sadakatvb.) kullanildigini belirlemek tizere gelistirilmistir. Yapilan agimlayici
ve dogrulayici faktor analizi sonucunda, algilanan 6rgitsel kronizm 6lgeginin 15 madde ve Gg boyuttan olustugu
belirlenmistir. Olcegin grup-ici yanlilik boyutunda yer alan 6 madde, okul yéneticileri ve astlar arasindaki informal
iliskiler ve grup aidiyetinin neden oldugu kayirma diizeyini 6lgmektedir. Paternal kronizim boyutunda yer alan 5
madde sadik olan astlarin kayiriima diizeyini 6lgmektedir. Karsilikli Cikar Degisimi olarak adlandirilan boyutta yer
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alan 4 madde ise astlar ve yoneticiler arasindaki ¢ikarlari korumaya déniik davranislarin dizeyini 6lgmektedir.
Olceginictutarlilik katsayilar grup-ici yanlilik boyutu icin “.90”, paternal kronizm boyutu icin “.87” ve karsilikli cikar
degisimi boyutu icin ise “.74” olarak hesaplanmistir. Bu arastirma kapsaminda 6lcegin yapi gecerligini test etmek
Uzere 255 6gretmenden elde edilen veriler Gizerinden agimlayici faktér analizi yaptlmistir. Yapilan ilk AFA
sonucunda, 6lcekte yer alan 15 maddenin tek faktér altinda yiiksek yiik degerleri aldigi belirlenmistir. Olcekte yer
alan maddelerin faktor yiikleri “.62” ile “.93” arasinda, faktor ortak varyanslari ise “.39” ile “.87" arasinda
degismektedir. Olcekteki maddelerin acikladiklari kiimiilatif varyans orani “% 72.94” oldugu gorilmiistir. Ayni
veriler kullanilarak yapilan dogrulayici faktér analizi sonucunda elde edilen uyum iyiligi degerleri (GFI=.89,
AGFl=.85, CFl=.96, NFI=.94, RMR=.062, SRMR=.030, RMSEA=.081) model-veri uyumunun kabul edilebilir
oldugunu géstermektedir.

Verilerin Analizi

Bu arastirmada elde edilen veriler analiz edilmeden 6nce veri seti icerisinde ug deger olup olmadigi ve verilerin
normalligi kontrol edilmistir. Verilerin normal dagilim gosterdigi belirlendikten sonra 6gretmenlerin kronizm
algilan ve miidiire giiven 6lceklerinden aldiklari puanlara iliskin betimsel istatistik hesaplamalari yapilmistir.
Ogretmenlerin kronizm algilari ve miidiire giiven élceklerinden aldiklari puanlarin cinsiyet ve sendika iiyesi
degiskenlerine gore anlamli farklilik gésterip géstermedigini belirlemek lizere t testi yapilmistir. Arastirmada
ayrica Ogretmenlerin kronizm algilari okul miidiiriine duyduklar giiven diizeylerinin anlaml bir yordayicisi olup
olmadiginin belirlenmesi icin ise basit dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Ogretmenlerin kronizm ve okula
miidiiriine giiven algilari gérev yapilan okul tiiriine gére anlamli farklilik gésterip gostermedigini belirlemek igin
de tek yonli varyans analizi kullanilmustir.
BULGULAR

Ogretmenlerin Kronizm ve Okula Miidiiriine Giiven Algi Diizeyleri

Arastirmanin birinci alt problemi “Ogretmenlerin kronizm ve okula miidiiriine giiven algilari ne diizeydedir?”
seklinde ifade edilmisti. Bu alt probleme yanit bulabilmek amaciyla, katilimcilarin kronizm 6l¢eginden ve midire
gliven 6lgeginden almis olduklar en diisiik ve en yiiksek puanlar, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
hesaplanmistir. Analiz sonucunda kronizm 6lceginden alinan en diisiik puanin 15, en yiiksek puanin 73, aritmetik
ortalamanin =35.43 (Ss=18.78) oldugu belirlenmistir. Bu verilere goére 6gretmenlerin kronizm 6lceginde yer alan
ifadelere “nadiren” ile “orta diizey” arasinda katildiklari soylenebilir. Bulgular midiire glven acisindan
incelendiginde alinan en dusiik puanin 5, en yiiksek puanin 25, aritmetik ortalamanin =18.63 (Ss=6.21) oldugu
belirlenmistir. Bu verilere gore 6gretmenlerin midire giiven 6lceginde yer alan ifadelere “orta diizey” ile
“cogunlukla” arasinda katildiklari séylenebilir.

Kronizm ve Okula Miidiiriine Giivenin Cinsiyet Degiskenine Gore Analiz Sonuglar
Arastirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin kronizm ve okul miidiiriine giiven algilari cinsiyete gore anlamli farklihk

gostermekte midir?” seklinde ifade edilmisti. Bu alt probleme yanit bulabilmek tzere, elde edilen veriler lizerinden
bagimsiz gruplaricin t testi yapilmistir. Analiz sonuclari asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo2
Ogretmenlerin Kronizm ve Miidiire Giiven Algilarinin Cinsiyet Degiskenine Gére Analiz Sonuglan
Olcek Cinsiyet n A.0. Ss t sd p
_ Kadin 108 37.82 19.63 1.754 253 .08
Kronizm
Erkek 147 33.67 18.00
Kadin 108 17.71 6.34 -2.029 253 .04%
Miidiire Giiven

Erkek 147 19.30 6.04
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Tablo 2'de gorildigi gibi 6gretmenlerin kronizm algi diizeyleri cinsiyet degiskeni agisindan anlamli bir farkhlik
gostermemektedir [tes;=1.754, p=.08]. Bu bulguya gore kadin (A.0.==37.82) ve erkek (A.0.==33.67) 6gretmenlerin
kronizm algilarinin birbirine benzer diizeyde oldugu soylenebilir. Tablodaki bulgular miidiire giiven agisindan
incelendiginde 6gretmenlerin midiire giiven 6lceginden aldiklari puanlar arasinda anlamli bir farkhlik oldugu
[tesy=2.029, p=.04] gorilmektedir. Gruplarin puan ortalamalari incelendiginde kadin (A.0.=17.71) 6gretmenlerle
karsilastinldiginda erkek (A.0.==19.30) 6gretmenlerin okul miidirlerine daha ¢ok giivendikleri séylenebilir.

Kronizm ve Okula Miidiiriine Giivenin Sendika Uyeligi Degiskenine Gére Analiz Sonuclari
Arastirmanin (iciincii alt problemi “Ogretmenlerin kronizm ve okula midiiriine giiven algilari sendika iiyesi olma
durumuna gore anlamli farklilik géstermekte midir?” seklinde ifade edilmisti. Bu alt probleme yanit bulabilmek

amaciylayapilan t testi analizinden elde edilen sonuglar Tablo 3'de g6sterilmistir.

Tablo3
Ogretmenlerin Kronizm ve Miidiire Giiven Algilarinin Sendikaya Uye Olma Degiskenine Gire Analiz Sonuglan

Sendika iiyesi misiniz?

Evet 188 33.85 18.05 -2.271 253 .02%
Kronizm

Hayir 67 39.87 20.18

Evet 188 19.07 6.31 1.913 253 .06
Miidiire Giiven

Hayir 67 17.39 5.77

Tablo 3'de yer alan bulgular incelendiginde, katilimcilarin kronizm dlceginden aldiklari puanlar arasinda sendika
Uyeligi degiskeni agisindan anlamh farkhilik oldugu gorilmektedir [tesy = -2.271, p=.02]. Gruplarin puan
ortalamalar incelendiginde, sendika liyesi olmayan 6gretmenlerin (A.0.=39.87) , lye olan 6gretmelere gore
(A.0.=33.85) okulda daha fazla kayirmacilik yasandigi gorisiinde olduklari séylenebilir. Tablodaki bulgular
midire giiven agisindan incelendiginde, 6gretmenlerin miidiire gliven 6lceginden aldiklar puanlar arasinda
anlamli bir farklilik olmadigi gériilmektedir [tess =1.913, p=.06]. Bu bulguya gore sendika iiyesi olan ve olmayan
ogretmenlerin okul midiiriine duyduklari giiven diizeylerinin benzer oldugu séylenebilir.

Kronizm ve Okula Miidiiriine Giivenin Okul Tiirii Degiskenine Gore Analiz Sonuglari
Arastirmanin dordiincii alt problemi “Ogretmenlerin kronizm ve okula midiiriine giiven algilari gérevyapilan okul

tlriine gore anlamli farkhlik géstermekte midir?” seklinde ifade edilmisti. Bu alt probleme yanit bulabilmek
amaciylayapilan tek yonlii varyans analizinden elde edilen sonuglar Tablo 4’te gésterilmistir.

Tablo s
Ogretmenlerin Kronizm ve Miidiire Giiven Algilarinin Okul Tiirii Degiskenine Gire Analiz Sonuglan
Olcek/Boyut Gorev Yapilan Okul N A.O. Ss sd F p  Fark(Scheffe)
1) Anaokulu/ilkokul 51 23.80 8.99 2 13.517 .00" 2>1
) 2) Ortaokul 62 37.48 17.28 252 3>1
Kronizm .
3) Lise 142 38.70 20.39 254
Toplam 255 35.43 18.78
1) Anaokulu/ilkokul 51 22.27 3.44 2 12.727 .00* 1>2
2) Ortaokul 62 16.97 6.63 252 1>3
Miidiire Giiven ) ]
3) Lise 142 18.04 6.31 254

Toplam 255 18.63 6.21
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Tablo 4'de yer alan bulgular incelendiginde, katilimcilarin kronizm 6lceginden aldiklari puanlar arasinda okul
kademesi degiskeniacisindan anlamli farklilik oldugu gériilmektedir [Fi-2s5=13.512, p<0.05]. Farkliligin hangi grup
ya da gruplardan kaynaklandigini belirlemek izere yapilan Scheffe testi sonrasinda, lise (A.O.= 38,70) ve ortaokul
(A.0.= = 37,48) kademesindeki 6gretmenlerin anaokulu/ilkokul (A.O.= 23,80) kademesindeki 6gretmenlere gore
kronizm algilarinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Tablodaki bulgular incelendiginde, katihmcilarin miidire
giiven Olceginden aldiklari puanlar arasinda okul kademesi degiskeni agisindan anlamli farklilk oldugu
goriilmektedir [Fu-.59= 12.727, p=.00 ]. Farkliigin hangi grup ya da gruplardan kaynaklandigini belirlemek lizere
yapilan Scheffe testi sonrasinda, anaokulufilkokul (A.0.= 22,27) kademesindeki 6gretmenlerin, ortaokul
(A.0.=16,97) ve lise (A.O.=18,04) kademesindeki 6gretmenlere gore miidiire giiven diizeylerinin daha yiiksek
oldugu belirlenmistir.

Okul Miidiiriine Giivenin Yordanmasina iliskin Analiz Sonuclar

Arastirmanin besinci alt problemi “Ogretmenlerin kronizm algilar okul miidiiriine duyduklan giiven diizeylerinin anlamli
biryordayicisi midir?” seklinde ifade edilmisti. Bu alt probleme cevap verebilmek amaciyla basit dogrusal regresyon
analiziyapilmistir. Analizlerde kronizm yordayici degisken, okul midiiriine gliven ise bagimli (yordanan) degisken
olarak alinmistir. Analiz sonuglarinailiskin bulgular Tablo 5’te verilmistir.

Tablos
Okul Miidiiriine Giivenin Yordanmasina iliskin Regresyon Analizi Sonuglari
.. Standart
Degisken B t
e Hatas B ‘
Sabit 28.419 457 62.209 .00
Kronizm -.276 .011 -.836 -24.248 .00

R =.836, R*=.699, F (1.5 = 587.956. p=.000

Tablo 5’ te yer alan regresyon sonuglari degerlendirildiginde; 6gretmenlerin kronizm algilarinin okul midariine
duyulan giiven diizeyinin anlamli bir yordayicisi oldugu goriilmektedir [R=.836, R2=.699, p= .00]. Korelasyon
katsayisi degerlendirildiginde; kronizm ile miidiire gliven arasinda negatif yonde ve yiiksek diizeyde bir iliskinin
oldugu (r=-.836) goriilmektedir. Bu bulgulara gére 6gretmenlerin kronizm algisi, miidiire gliven 6lceginden alinan
puanlarailiskin toplam varyansin yaklasik olarak %70’ini agtklamaktadir.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Malatya ili Darende ilge merkezindeki okullarda gorev yapan 6gretmenlerin; kronizm ve midiirlerine duyduklari
gliven diizeylerine iliskin algilarini belirlemeyi amaclayan bu arastirma sonucunda 6gretmenlerin kronizm
algilarinin “nadiren”, okul miidiriine duyulan giivenlerinin de “cogunlukla” diizeyinde oldugu belirlenmistir. Bu
bulgulara gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin okullarinda nadiren kayirmacilik yapildigi, cogunlukla okul
midirlerine glvendikleri goriisiinde olduklar séylenebilir. Bu bulgular egitim sistemimiz ve okullar adina
beklenen, olumlu bir durum olarak degerlendirilebilir.

Cinsiyet degiskeni agisindan yapilan analizlerde, kadin ve erkek 6gretmenlerin midire gliven dizeyleri arasindan
anlamli farkliliklar oldugu, erkek 6gretmenlerin okul mudirlerine daha ¢ok giivendikleri belirlenmistir. Alan
yazinda okullarda giiven konusunda yapilan calismalarda cinsiyet agisindan farkli bulgular yer almaktadir. Bazi
arastirmalardan elde edilen sonuclar (Yilmaz, 2006; Ozer, Demirtas, Ustiiner ve Cémert, 2006) bu arastirmadan
elde edilen bulgularla paralellik gésterirken, bazilarinda ise kadin 6gretmenler lehine (Artuksi, 2009; Teyfur,
Beytekin ve Yalginkaya, 2013) bir anlamli farklilik oldugu belirtilmistir. Ancak bazi arastirmalarda (Bilgig, 2011;
Bokeoglu ve Yilmaz, 2008; Dayioglu, 2010; Caglar, 2011; Memduhoglu ve Zengin, 2011; Ozdil, 2005; Oztiirk ve
Aydin, 2012; Paker, 2009; Polat ve Celep, 2008; Tasdan ve Yalcin, 2010; Yiiksel, 2009; Zengin, 2011) cinsiyet
agisindan anlamli bir farkhlik olmadigi belirlenmistir.
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Sendika tyeligi degiskeni agisindan yapilan analizlerde katilimcilarin kronizm 6lceginden aldiklari puanlar
arasindaacisindan anlamli farklilik oldugu belirlenmistir. Bulgular sendika tiyesi olmayan 6gretmenlerin, liye olan
6gretmelere gore okulda daha fazla kayirmacilik yasandigi gorisiinde olduklarini géstermistir. Bu da sendika
iiyeliginin siyasi bir boyut kazanmasindan ve taraftarlik yapilmasindan kaynaklanabilir. Ogretmenler hangi
sendikaya tiye olurlarsa olsunlar, miidiirlerle 6gretmenler arasindaki iliskileri sarsmadigi siirece egitim-6gretim
siirecinin daha saglikli olmasi beklenebilir. Kronizm érgiit ici glivenin sarsilmasinin ana nedenlerinden biri oldugu
icin 6rglit yoneticilerinin calisanlar arasi ayrim yapmadan herkese esit davrandiginda érgiitte verimlilik ve kalite
artabilir. Sendika tyeligi degiskeni, midiire giiven agisindan incelendiginde, 6gretmenlerin miidiire glven
6lceginden aldiklari puanlar arasinda anlamli bir farklilik olmadigi gérilmektedir. Bu bulguya gére sendika tyesi
olan ve olmayan 6gretmenlerin okul madiiriine duyduklari gliven diizeylerinin benzer oldugu sdylenebilir. Aydin
(2015), Dagli ve Agalday (2015) da calismalarinda benzer sonuca ulasmislardir.

Arastirmanin amaglarindan biri de 6gretmenlerin kronizm algilarinin ve mudiire gliven dlzeylerinin okul tiiri
degiskenine gore farkhlasip farklilasmadigini belirlemekti. Yapilan analizler sonucunda lise ve ortaokul
kademesinde calisan 6gretmenlerin anaokulu/ilkokul kademesinde calisan 6gretmenlere gore okullarinda
kayirmacilik oldugu goriisiine daha fazla katildiklar belirlenmistir. Bu bulgu lise ve ortaokullarin okul 6ncesi ve
ilkokul kademelerindeki okullardan daha biyiik olmasi, bir diger ifadeyle 6gretmen sayisinin daha fazla
olmasindan kaynaklanabilir. Miidire giiven ile ilgili analiz sonuglari da, ortaokul ve lise kademesindeki
ogretmenlerin, anaokulu/ilkokul kademesindeki 6gretmenlere gére miidiirlerine daha az giiven duyduklarini
gostermistir. Carlson (2012) calismasinda ilkokul seviyesindeki 6gretmenlerin miidiire giiven diizeyleri ortaokul ve
lise diizeyinden daha yiiksek oldugunu belirtmistir. Bu bulgu da okul ilimi ve okul biiytikligii ile iliskili olabilir.

Ogretmenlerin kronizm algilar okul miidiiriine duyduklar giiven diizeylerinin anlamli bir yordayicisi olup
olmadigi konusunda yapilan regresyon analizinde 6gretmenlerin kronizm algilarinin okul miidiiriine duyulan
gliven dizeyinin anlamli bir yordayicisi oldugu belirlenmistir. Kronizm ile miidiire gliven arasinda negatif yonde
ve yitksek diizeyde bir iliskinin oldugu belirlenmistir. Elde edilen bulgular 6gretmenlerin kronizm algisi, miidiire
gliven 6lceginden alinan puanlara iliskin toplam varyansinin yaklasik olarak %70’ini agiklamakta oldugunu
gostermistir. Tim bu veriler isiginda giiven her seyin temelini olusturdugu kabul edilen bir gercekken ve
eksikliginin nelere mal oldugu goz éniindeyken okul miidiirlerinin 6gretmenlerle iliskilerinde giivenlerini sarsici
eylemlerde bulunmamalari ayni sekilde hak ve adalet konusunda hassas davranmalari hem okulda hem de iilkede
egitim kalitesinin artmasini saglayabilir.

Bu arastirmadan elde edilen ve yukarida deginilen bulgular degerlendirilirken arastirmanin sinirliliklari da géz
ontinde bulundurulmahdir. Bu calisma kigiik bir 6rneklem grubundan elde edilen verilerle sinirlidir. Bu nedenle
bundan sonraki calismalarda daha genis bir 6rneklem (izerinden elde edilen verilerle calisiimasi konunun daha
saglikh bir sekilde ortaya konmasina katki saglayacaktir. Bununla birlikte okullarda yasanan kayirmacilik ve
midire giiven, dogalar geregi nitel arastirma yontemleri kullanildiginda daha net ve ayrintili bir sekilde
incelenebilir. Bu baglamda bundan sonra yapilacak calismalarda nitel veri toplama ve analiz teknikleri
kullanilabilir. Konu ile ilgili yapilacak nicel calismalarda da, 6gretmenlerin giiven ve kayirmacilik algilari tizerinde
etkili olabilecek ya da bu algilardan etkilenebilecek okul iklimi, okul kiiltiirii, 6rgltsel adalet, titkenmislik, is
doyumu, orglitsel baghlik gibi degiskenlerin de yer aldigi calismalar yiriitilebilir.
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