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BIR OKUL MUDURUNUN BIR AYLIK MESAISI

Oz

Bu arastirma bir okul miidiiriiniin bir aylik mesaisini nerede gecirdigi, mesaisinde neler yaptig1 ve hangi ise ne kadar
zaman ayirdigi hakkinda; okul miidiirii tarafindan tutulan kayitlarinin analiz edilmesine dayali bir yasam Oykiisii
caligmasidir. Arastirmada amagli 6rneklem olarak goniillii gorev alan okul midiirii; 8 yil 4 ay 6gretmenlik, 8 yil 3 ay
yoneticilik olmak tizere toplam 16 yil 7 aylik mesleki deneyime sahiptir. Arastirmada veri toplama araci olarak giinliik
yapilan is kalemlerinin nerede yapildigini, saat kagta baslayip kagta bittigini, bu is kaleminin ne kadar zaman aldigini, is
bashigini ve i Ozetinin gosteren giinlik yapilan isleri izleme formu kullanilmistir. Bu form hem uygulama hem de
akademik deneyimi olan ¢alisanin yazarlari tarafindan gelistirilmistir. Veriler arastirmaci-okul miidiirii tarafindan iglenen,
giinliik yapilan isleri izleme formlar ile toplanmustir. Verilerin analizi esnasinda okul miidiiriiniin zamanini nerede
gecirdigi, bu zaman dilimlerinde hangi ise ne kadar zaman ayirdigi ve bu is kalemlerinin kendi iglerindeki detayli
dagilimlari, ayrintili béliimlerinde agiklanarak ilgili grafiklerde gosterilmistir. Buna gore okul miidiirii zamaninin ¢ogunu
iist yonetim, diger yoneticiler ve veliler ile goriismelere ayirmakta ve biirokratik isleri yetistirmeye ¢aligmaktadir. Okul
miidiiri zamanmin bilyiikk bir ¢ogunlugunu odasinda gecirmekte; odasi disinda gegirdigi siirede de okulun fiziki
yetersizliklerinden kaynakli sorunlarin ¢oziimii i¢in okulun gesitli boliimlerinde bulunmaktadir. Okul miidiirii olmasi
gerekenin aksine 6gretim liderligi davranislarina yeterli zaman ayiramamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiirii, Yonetim, Ogretim Liderligi, Biirokratik Isler

ONE MONTH WORK OF A SCHOOL PRINCIPAL
Abstract

Self. This research is about where a school principal spends a month's work, what he does during his work and how much
time he spends on which work; It is a life history study based on the analysis of records kept by the school principal. The
school principal who took part in the research as a purposeful sample voluntarily; He has a total of 16 years and 7 months
of professional experience, of which 8 years 4 months teaching, 8 years 3 months management. In the research, a daily
work tracking form was used as a data collection tool that shows where the daily work items are done, what time they start
and end, how long this work item takes, the work title and the work summary. This form was developed by the authors of
the employee with both practical and academic experience. The data were collected by means of monitoring the daily
work done by the researcher-school principal. During the analysis of the data, where the school principal spends his time,
how much time he spends on which work in these time periods, and the detailed distribution of these work items are
explained in the detailed sections and shown in the relevant graphics. Accordingly, the school principal spends most of his
time in meetings with the senior management, other administrators and parents and tries to train bureaucratic affairs. The
school principal spends most of his time in his room; During the time he spends outside his room, he is in various parts of
the school to solve the problems caused by the physical inadequacies of the school. Contrary to what he should be, the
school principal cannot spare enough time for instructional leadership behaviors.

Keywords: School Principal, Administration, Instructional Leadership, Bureaucratic Works
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Bir Okul Miidiiriiniin Bir Aylik Mesaisi

GIRiS

Okul miidiirlerinin gorev ve sorumluluklariyla ilgili olarak; ogretmenlik tecriibesine sahip
olunmasi, bilgisayar ve ofis ekipmanlarini1 kullanma becerisi ve yonetim fonksiyonlarini bilme ve
uygulama yetenegine yer verilmistir (MEB, 2000). Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve
flkégretim Kurumlari Yonetmeliginde, okul miidiiriiniin gorev alanlarindan bahsedilirken: “Okul
oncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger calisanlarla
birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Midiir; okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim,
personel, tahakkuk, taginir mal, yazigma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali
egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, ndbet, halkla iliskiler ve benzeri
gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen goérevler ile gérev taniminda
belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar” seklinde tanimlanmistir (MEB, 2014). Okul,
toplumun egitim kavrami ve hizmetiyle 6zdeslestirdigi kurum, egitim sisteminin en islevsel pargasi
ve liretim amaglh somut orgiitlenmesidir (Agikalin, 1998). Ancak uygulamada durum boyle midir?
Okul miidiirii yonetmelikte vurgu yapilan konularin hepsine vakit ayirabilmekte midir? Bu gorev
ve sorumluluklarin diginda baska is yiikleri ile karsilasmakta midir? Okul miidiirlerinin gérev, yetki

ve sorumluluklart egitim yonetimi alaninin énemli ve giincel bir sorunu olarak kabul edilmektedir
(Southworth, 2008).

Uygulamada, okul miidiirlerinden maddi olarak desteklenmemelerine ve tam olarak
yetkilendirilmemelerine karsin, okulda verilen egitim Ogretim hizmetinin kalitesini arttirmalari
beklenmekte; farklt sorumluluklar yiiklenmektedir. Bu sorumluluklar da miidiiriin gilinliik
mesaisinde ugrastigi isleri sekillendirmektedir. Okullarin etkili olmalari ve hedeflerine
ulasabilmeleri, egitim 6gretim programlarimin yiiriitiilmesinden sorumlu olan okul miidiirlerinin
etkili olmasina baglidir (Keser ve Gedikoglu, 2008). Okul miidiirii hizmet verilen okul, hizmetin
niteligi ve sistemin c¢iktilar1 acisindan onemli bir faktordiir (Yildinm ve Ugur, 2011). Bilgi
toplumunda okul miidiirlerinin karar verme, planlama, iletisim, degisimi yonetme, Ogretmenleri
destekleme, deger yaratma, takim calismast ve vizyon olusturma gibi rollerinin olmasi
beklenmektedir (Cerit, 1999). Okul miidiiriiniin gorevleriyle ilgili olarak, egitim sisteminin degisik
orgiitleri ve basamaklar1 i¢in hazirlanan yonetmeliklerde belirtilen gorevler degisiklik
gosterebilmektedir. Bu kabul edilebilir bir durum olmakla birlikte okul miidiirlerinin gorev
yaptiklar1 kuruma ait mevzuatta gdsterilen asil gorevlerinin yani sira mevzuatta gorev taniminda
olmayan kimi konularin ve gorevleri i¢ine girdigi goriilebilmektedir. Bu konular kimi zaman okula
kaynak yaratmak i¢in okul aile birligi isleriyle bizzat ilgilenmek olurken, kimi zaman da peyzaj ve
ingaat isleriyle ugragsmak olabilmektedir. Okul miidiirlerinden okul kapasitesinin gelistirilmesine,
O0gretme ve Ogrenme alanlarinin genisletilmesine katkida bulunmalar1 (Gurr ve digerleri, 2006)
veya Ogrencileri i¢in en iyi olana odaklanmalar1 beklenmektedir (Hausman ve digerleri, 2000).
Ayrica giliniimiizde okul miidiirlerinin gorev, yetki ve sorumluluklari gecmise gore daha karmasik
ve zorlu hale gelmis, toplumun okul miidiirlerinden beklentileri farklilasmistir (Sezgin, 2012).
Okulun 6zellikleri miidiiriin is basliklarin1 dogrudan etkilemektedir. Okulun bulundugu yer, ¢evre
kosullar1, fiziki yapisi, mevcudu, veli ve dgrenci profili, 6gretmen kadrosunun nitelik ve nicelik
acisindan yapisi; okul miidiiriiniin gérev ve sorumluluklarini, dolayisiyla yaptigi isleri dogrudan
etkilemektedir. Okul miidiirlerinin karsilastiklart sorunlar bir okuldan digerine farklilik
gostermektedir (Robbins ve Alvy, 2004).

Ogretim Lideri Olarak Okul Miidiiriiniin Sorumluluklari
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Okul miidiirlerinin asil gorevi 6grenci bagarisini artirmak, davranig agisindan 6grencide olumlu
degisiklikler yaratmak olmalidir. Okuldaki tiim islerini de bu amaca ulasmak icin diizenlemelidir.
Buradan hareketle ideal olan okul miidiirii tutum ve davranislarinin neler oldugu diisiiniildiigiinde
ogretim liderlik kavrami 6n plana ¢ikmaktadir. Egitim ve Ogretimle ilgili is ve islemlerin amaca
uygun yapilmasinda tiim izleyenleri harekete gegirebilmeye 6gretim liderlik denmektedir (Sigsman,
2004). Bir okul miidiiriinlin 6gretim lideri olarak oncelikle iletisim becerisini gozden gecirmeli ve
ogrenme konusundaki akademik yeterliligini artirmalidir. Ogretim liderlik miidiiriin dgrenci
basarisina odaklanarak Ogrenci basarisimi arttirmak icin bizzat sergiledigi ya da baskalarinin
sergilemesini sagladigi davraniglardir (De Bevoise, 1984). Okul miidiirii zamaninin ¢ogunu egitim-
Ogretim ortamlarinda, egitim Ogretim faaliyetleriyle ilgilenirken gecirmelidir. Bunun igin
yonetimsel bazi igleri miidiir yardimcilarina devretmeli kendisi daha ¢ok okulun asil islevi olan
dgrenme ve dgretme siireciyle ilgilenmelidir. Orgiitsel baglihig artirmali ve her zaman ulasilabilir
olmalidir. Ogretim lideri olarak okul miidiirleri &gretmenlerin mesleki gelisimlerini tesvik
etmelidir. Bu siirecte iyi bir 6gretim lideri, okulda &gretmenlere, 6grencilere ve velilere siirekli
olarak goriiniir ve 6grencilerin 6grenmelerine zarar vermeden siniflar1 ziyaret eder ve okulda ne
olup bittigini d6grenmek icin okulda siirekli dolagarak kendini gosterir (Sherman ve MacDonald,
2008).

Okul miidiiri okulun ve egitim sisteminin amaglarin1 okulun tiim paydaslarina aciklamali,
paydaslari motive etmeli, fikir birligi olusturulmali, bu amaglarin biitiin bireylerce anlasilmasini ve
kabullenilmesini saglamalidir. Belirlenen amaglar siirekli giincel tutmali, bunu yaparken de
Ogrenci basarisinin yani1 sira okulun gergeklerini dikkate almalidir. Okul yoneticileri okul
amaglarmin ilgililere duyurulmasini saglamahdirlar. Bu yolla okulla ilgili olanlarin okulun
amaclarmdan haberdar olmasi, bunlar1 benimsemesi, desteklemesi, bu destegin siirdiiriilmesi ve
yogunlastirilmasi basarilabilir (Acikalin, 1994 ). Okul kiiltiiriinii bu sekilde gerektikce degistirip
yonlendirmelidir. Bu sayede ortak hedefe ulagabilme adina bir isbirligi saglamali, paydaslar
harekete gecirmelidir. Okul miidiirii okulundaki 6grenme ve Ogretme faaliyetlerini her kosulda
desteklemeli, bu faaliyetlere dogrudan miidahil olmali ve 6grenmeyi ve 6gretmeyi okulun en temel
onceligi haline getirmelidir. Ogrenme ve Ogretme faaliyetleri icin gerekli &gretimsel ortami
saglamali, hedeflere ulagsmak icin gerekli tiim materyalleri, ders ara¢ gereglerini se¢ip okuluna
kazandirmali, Onlenebilir problemleri ortadan kaldirmak igin ¢abalamalidir. Okulda simif ve
boliimler diginda da farkli 6grenme ve dgretme kosullari yaratmalidir. Ogretim liderligi iyi bir
Ogrenci yetistirme, 6gretmenler i¢in daha arzu edilebilir 6grenme kosullari saglama, okulun ¢aligma
cevresini tatmin edici ve iiretken bir ¢evreye doniistirme eylemlerini ifade eder (Celik, 1999).
Etkili sekilde diizenlenmis olan bu faaliyetler sayesinde 0grenme kiiltiiriiniin artmasma fayda
saglayacak ekip ruhunun olusmasi adina baglangic niteligi tasimaktadir.

Okul miidiirii, egitim ve Ogretim faaliyetini planli ve programli bir sekilde yiiriitmelidir. Bu
program belirlerken, ¢cevresel kosullari, 6grencinin ve 6gretmenlerin beklenti ve hassasiyetlerini de
dikkate almalidir. Etkili okullarda yoneticiler, program degerlendirme, gelistirme ve Ogretimi
iyilestirme c¢alismalarina bizzat katilmakta; beklentilerini agiklamakta; herkesin program
degerlendirme ve gelistirme siirecine katilmasini tesvik etmektedir (Sisman,2004). Ogrenme
ortamlarinin iginde bulunmali, 6grenme siireglerini ¢ok sik takip etmeli ve gordiigii hatalar1 ortadan
kaldirmalidir. Zamani ¢ok etkili bir sekilde planlamalidir. Siirecin daha etkili bir sekilde
siirdiiriilebilmesi igin 6gretmenlere destek olmalidir. Ogretmenlerle yoneticilerin iliskileri ne kadar
acik ve demokratik olursa dgretmenler de o kadar okula bagl olacaklar ve dgretimsel liderin egitim
caligmalarina istekli katilacaklardir (Stimson, 1997). Okul miidiiri, 6gretmenlere rehberlik
etmelidir. Ogretmenleri siirece kanalize ederek ve dgretmenlerin mesleki yeterlik ve becerilerin
arttrmalidir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine déniik etkinlikler, okul iginde ya da diginda bazi
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hizmet i¢i egitim c¢alismalarina katilma, okulda diizenlenecek konferans, seminer vb. etkinlikler
biciminde gergeklestirebilecegi gibi 6gretmenleri ilgilendiren baz1 konularda egitim firsatlarindan
dgretmenleri haberdar etme bigiminde de olabilir (Sisman, 2004). Ogretmenler igin amagclar
belirlenmelidir. Yenilige agik olmalarini saglamali, bunun i¢in dgretmenlerle birlikte bir gelisim
plani hazirlamali, onlarla sorumlulugu paylasmalidir. Hizmet ici egitim faaliyetlerine katilan
dgretmenlerin deneyimlerini diger dgretmenlerle paylagsmalarini saglamalidir. Ogretmenlere egitim
Ogretim siireciyle alakali doniisler yapmali, varsa hatalar1 diizeltmelidir. Okul ortaminda egitim
liderleri 6grenmeye modellik etmeleri agisindan digerlerinden bariz bir sekilde ayrilirlar. Bu
asamada Ogretmen liderliginin gelistirilmesi gerekir. Liderlik ozellikleri gelisen Ogretmenler,
okullarinda 6grenme topluluklari olugtururlar (McEwan, 2018).

Ogrencilerin neden okula geldiklerini onlara anlatilmali, 8grenci basaris1 konusunda dgretmenlerle
etkilesim halinde bulunulmalidir. Basartya ulagmak ig¢in Ogrencilerin cesaretlendirilmeleri
gerekliligini 6gretmenlerle paylasilmalidir. Ogrenci basarisii artirma yollari1 6gretmenlerle
birlikte belirlenmelidir. Basarili 6grenciler odiillendirilmelidir. Okul yoneticisi basarili olan
ogrencilerin okul ve siif ortaminda &grenciler ve 0gretmenler tarafindan taninmasini, bdylece
basarili olan dgrencilerin digerleri igin rol modeli olmasini saglayabilir (Sisman, 2004) Ogrenci
gelisiminin takipgisi olarak okul basarisini artirmalidir. Okuldaki 6grenme giicliigli ¢eken
ogrencilerle ilgilenir ve problem ortadan kalkincaya kadar 6gretmenlerle birlikte konunun takipgisi
olmalidir.

Okul miidiirii, okullarin gelisim ve iyilestirme siirecinde anahtar bir rol oynamaktadir. Bu baglamda
okul miidiiriiniin tecriibesi, kigisel yeterlikleri ve mesaisini nasil degerlendirdigi okul acisindan
onemlidir. Okul miidiiriiniin liderlik, isletmecilik bilgi ve yeteneklerine sahip olmak, ekip ¢alismasi
anlayisina 6nem vermek, kaynaklari etkili ve verimli kullanmak, iyi insan iligkileri kurmak,
giivenilir, adil, sabirl, diiriist ve anlayisli olmak, elestiriye acik olmak, kendini gelistirmek, biitge
uygulamalari, inceleme, sorusturma, degerlendirme ve alanindaki konularda bilgili, tecriibeli ve
yonetim bilgisine sahip olmak gibi kisisel dzellikler yasal mevzuatta yer almaktadir (MEB, 2000).
Okul, ¢ok boyutlu bir olaydir ve iilkenin gelismesi, ilerlemesi, kalkinmasi ile dogrudan ilgili olup
onceden belirlenmis egitim amaglarina uygun olarak 6grencilerin davranislarini degistirecek veya
yeni davraniglar kazandiracak yasantilar hazirlaylp sunan sosyal ve agik bir sistemdir (Basaran,
1993). Okul denilen agik sistemin etkililiginden, ¢cevreye uyumunu saglamaktan, etkin bir bigimde
siirekliliginden, orgiit icinden ve disindan gelen istekleri yanitlamaktan sorumlu kisi de okul
miidiiriidiir. Bir egitim lideri olarak okul miidiiriiniin ¢esitli sorumluluklar1 vardir. Okul miidiiriiniin
kurumsal etkililik anlaminda bu rolleri; dgrencilerin aydinlik gelecekleri icin plan yapmak ve
uygulamak, biitliin 6grenciler ve personel igin ulasilabilir standartlar1 yakalamak, okul politika ve
kurallarinin gerceklestirilme durumunu etkili bir sekilde denetlemek, ¢esitli 6gretim stratejilerinin
uygulanmasini ders planlarin1 degerlendirerek ve siiflar1 gozlemleyerek tesvik etmek, iist diizey
etik ve profesyonel davraniglar1 sergilemek, dgrenciler ve gretmenler icin rol model olmak, biitiin
ogretmenlerin st diizey bir profesyonellik sergilemelerini tesvik etmek, ailelerle diizenli iletisim
kurarak onlarin okula destegini saglamak, okulu ve personeli gelistirme seklinde 6zetlemektedir
(Khan ve Khan, 2014).

YONTEM

Bu boliimde, aragtirmanin modeli, ¢aligma grubu, veri toplama araci, verilerin toplanmasi ve
analizine iliskin bagliklara yer verilmistir.

2.1.Arastirmanin Modeli

Bu arastirma bir okul miidiiriiniin bir aylik mesaisinde neler yaptig1 ve hangi ise ne kadar zaman
ayirdigi hakkinda okul miidiirii tarafindan tutulan kayitlarinin analiz edilmesine dayali bir yagam
oykiisii calismasidir. Giincel bir olguyu kendi gergek yasam cergevesi (igerigi) iginde ¢alisan, olgu
ve i¢inde bulundugu igerik arasindaki smirlarin kesin hatlariyla belirgin olmadig1 ve birden fazla
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kanit veya veri kaynaginin mevcut oldugu durumlarda kullanilan, gorgiil (ampirik) arastirma
yontemlerinden bahsedilmektedir Yin, (1994). Soylem teorisi ve yasam Oykiisii yaklagimi, dogal
ortamin insanlar tarafindan hissedildigi, yasandig1 ve kendi deneyimlerine gore aktarildig nitel bir
yontem olarak tanimlanmaktadir. Insanlar bireysel veya toplumsal olarak her zaman hikayelere
konu olacak etkinliklerde bulunduklar1 i¢in kendileri de bizzat hikaye anlatan varliklar olarak da
nitelendirilmektedir. Bu bir ¢esit diinyayr anlama, algilama ve deneyimleme siirecidir
(Kelchtermans, 2017). Yasam Oykiisli veya yasam tarihi yaklagimi, insan yasamina ait bir kesitin
veya zaman diliminin kiginin kendi climleleriyle ifade edilmesi, metne aktarilmasi veya kayda
gecirilmesi olarak agiklanmaktadir (Ssali ve digerleri, 2015). Benzer sekilde, yasam oykiisii
yaklasgimi ile bireyler arast karmagsik iligkiler, toplumsal ve kurumsal baglam anlagilmaya
calisilmakta, ozellikle baski altinda tutulan ve ihmal edilen bireyler olmak iizere yasanan
deneyimlerin yiiksek sesle dile getirilmesi veya su yiiziine ¢ikarilmasi amaglanmaktadir. Marjinal
gruplarin sesini daha biiyiik kitlelere duyurmak i¢in de kullanilan yasam oykiisii yaklagimi
katilimcilarin egitim deneyimleri ile hayata bakislarini nasil kavramsallastirdiklar1 yoniinde veriler
sunmaktadir (Ellis ve Hartlep, 2017).

Verilerin Toplanmasi ve Analiz Siirecleri

Arastirmada veri toplama araci olarak gilinliik yapilan is kalemlerinin nerede yapildigini, kagta
baslayip kagta bittigini, yapilan isin ne kadar zaman aldigini, is baghgini ve ig dzetini gosteren
giinliik yapilan isleri izleme formu kullanilmigtir. Bu form ayni zamanda okul miidiirliigi yapan
caligmanin birinci yazari ile egitim yonetimi ve denetimi alaninda profesor olarak ¢alisan ikinci
yazar tarafindan gelistirilmistir.  Veriler, aragtirmaci-okul miidiirii tarafindan islenen giinliikk
yapilan isleri izleme formlar1 ile toplanmistir. Arastirma esnasinda yapilan is ve etkinlik bagliklar
degistikge saati ve dakikasi not edilerek nota doniistiiriilmiis, islenen tiim notlar mesai bitiminde
giinliik formlara kayit edilmistir. Bu kayitlarin igerdigi islerin baglangi¢ ve bitis saatleri arasindaki
farklar o iglere ayrilan zamani gostermektedir. Bu zamanlar hesaplanirken excel dosyasi olarak
olusturulmus, 6nceden formiile edilen formdan faydalanilmigtir. Arastirma 2 Ekim-15 Kasim 2019
tarihleri arasinda okulun agik bulundugu ve 28 is giinii ve okul etkinliklerinin yapilmaya devam
edildigi 6 tatil gliniinii kapsamaktadir. Okul midiiriiniin mesai saatlerinde gegirdigi 15759 dakika
ve tatil glinlerinde okul igleri i¢in gegirilen 2340 dakika olmak {izere 18099 dakikas1 ( 301,6 saat )
kayit altina alinmstir,

Verilerin analizi esnasinda okul miidiiriiniin zamanini nerede gegirdigi, bu zaman dilimlerinde
hangi ise ne kadar zaman ayirdigi, islerin ne zaman baslaylp ne zaman sona erdigi, bu is
kalemlerinin kendi i¢lerindeki ayrintili boliimleri ilgili grafiklerde gosterilmistir. Veri toplama
isleminin ardindan, formlar arastirmaci tarafindan incelenmis ve eksik ya da yanlis bir veri olup
olmadig1 6nceden uyarlanan siire hesaplanmasinda kullanilan formiillerin dogru isleyip islemedigi,
yapilan tiim islerin ayr1 ayr siire toplamlarinin incelenen tiim giinlerin toplam siiresine uygunlugu
kontrol edilmistir. Kaydi tutulan tiim gilinlerin uygun bir bigimde forma isledigi gorilmiistiir.
Veriler analiz edilirken ilk olarak ¢aligmaya konu olan okul miidiirii ve gorev yaptigi okula iligkin
bilgiler analiz edilmistir. Daha sonra sirasiyla okul miidiiriiniin mesai siiresi, mesaisinde neler
yaptigi, mesai dig1 ¢aligma siiresi, bir glinlik mesaide yaptig1 islerin tiim islere gore agirliklart
gosterilmis. Son olarak okul miidiiriiniin yaptig1 isler kendi iginde ayrintili olarak analiz edilmistir.

Arastirmanin yapildigi okul 820 6grenci, 1 miidiir, 2 miidiir yardimcisi, 31 6gretmenden olusan bir
ilkokuldur. Aragtirmaya konu olan okul miidiirii; 8 yil 4 ay Ogretmenlik, 4 yil 7 ay miidiir
yardimciligl, 3 yil 8 ay okul miidiirligii gérevlerini yapmustir. Okul miidiirii aragtirmanin yapildigi
okulda 3 y1l 5 aylik bir siiredir gorev yapmaktadir. Calismaya konu olan okul midiiriiniin incelenen
28 is gilinli ve mesaisi olmamasina karsin okul i¢in calistigi 6 tatil giinii igerisinde toplam kag
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dakika ¢aligma yaptigina ve okul miidiiriiniin giin basi ortalama mesai siiresine, mesai dis1 olmasina
karsin galistigi siirelere Tablo 1°de yer verilmistir.

BULGULAR VE YORUM

Mevzuatta tanimlanan sekliyle, “Miidiir ¢alismalarini valilik¢e belirlenen mesai saatleri dahilinde
yapar; gorevin gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da calismalarini siirdiiriir.”
Denilmektedir (MEB, 2014). Tam giin egitim yapan bir okulda okul miidiiriiniin giinliik 8 saat
mesai yapmasi gerekmektedir.

Tablo 1. Okul Miudiirii Ortalama Mesai Siiresi

Incelenen Toplam Giin Sayisi 28 giin

Incelenen Toplam Dakika 15759

Giin Bag1 Ortalama 543 (9 Saat 3 Dakika )
Tatil Giinleri Okul I¢in Harcanan Giin 6 giin

Tatil Giinleri Okul I¢in Harcanan Mesai 2340 (39 Saat)

Arastirmaya konu olan okul miidiirii incelenen 28 giinde toplam 15759 dakika mesaide kalmustir.
Bu siire giinliik ortalama 9 saat 3 dakikaya tekabiil etmektedir. Bu siirenin hesaplanmasinda
dinlenme siireleri de dahil edilmigtir. Okul miidiiriiniin dinlenmeye ve kendi kisisel islerine ayirdigi
zaman hari¢ tutuldugunda ise aktif olarak sirf okul caligmalari igin harcadigi giinlik mesai
stiresinin 7 saat 34 dakika oldugu anlasilmaktadir. Mevzuatta okul miidiiriiniin gérev taniminda
“gorevin gerektirdigi durumlarda mesai saatleri disinda da galigmalarimi siirdiiriir” denilmektedir
(MEB, 2014). Calismaya konu olan Okul miidiirii mesai disinda tatil giinlerinde okulu ilgilendiren
isler i¢in 6 giinde toplam 340 dakika zaman ayirmis olup bu siire 39 saate tekabiil etmektedir.

Milli Egitim Bakanlhg ilkogretim Kurumlan Yonetmeligi'nde ilkdgretim okulunun, diger
calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetildigi ifade edilmektedir ve miidiiriin yapmalar1 gereken
igler gorev yapilan kurumun bagh oldugu yonetmelik ve mevzuata gére tanmimlanmistir. Ancak
Acikalin’a (1994) gore okul miidiirlerinin 6grencilerin dadiligini yapmak, ogretmenlerin ve
velilerin kahrin1 ¢ekmek, Gistlerden gelen anlamsiz buyruklarla ugragmak ve astlardan gelen bir siirii
sagcma sapan sorunlar1 dinlemek gibi gorevleri vardir. Arastirmaya gore, yonetmelikte ve ilgili
mevzuatlarda okul miidiirlerinin yapmasi gereken islerin yan1 sira uygulamada okul midiirleri ¢ok
farkli isleri yapmaktadir. Okul midiiriiniin 28 giinlik ¢alisma siiresince giinliik yapilan is
kalemlerini, bu islerin nerede yapildigini, kagta baslayip kacta bittigini, ne kadar zaman aldigini, is
bashigini ve is dzetini, ekler kisminda bulunan, giinliik yapilan isleri izleme formlarinda ayrintili
olarak goriilmektedir. Bu formlardan 2 Ekim 2019 giinline ait tutulan ilk form tablo 2’de
gosterilmistir.
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Tablo 2. Okul Miidiiriiniin mesaisi esnasinda neler yaptig1 ( 6rnek giin )

2 EKiM 2019 CARSAMBA
SURE SAAT YER iS BASLIGI is OZETi
00:12:00 08:20:00 Okul Bahgesi D"esfek personeli ile O}(ul b.ah.c;eisme giris yaptim. Okul bahc;esmdef;gp topl.ayan temizlik
goriisme gorevlimiz ile sohbet ettik. Destek personeli goriismesi
. | Okul Servis Araglari 5 e . .
00:08:00 08:32:00 Okul Bahgesi Al Okul servis araglarinin oldugu bolgede 6grencileri karsiladim.
00:20:00 08:40:00 Okul Bahgesi | Ogretmen Goriismesi Yanima gelen 6gretmenlerle sohbet ettik. Ogretmenlerle giinliik sohbet
00:05:00 09:00:00 Miidiir Odasi Il;/{:t‘lill; inYaard‘ s Okula girdik miidiir yardimeilari ile giiniin planlamasini yapmaya basladik.
00:25:00 09:05:00 Miidiir Odasi Veli goriigmesi Okulumuza nakil aldirmak isteyen bir veli ile gorigtildi
00:35:00 09:30:00 Miidiir Odas1 11;/{:311:1 rm\;ard. i Miidiir yardimeilari ile gliniin planlamasina devam edildi
00:20:00 10:05:00 Miidiir Odast Ogrenci lsleri S}nlfa girmeyen Cinar Karan isimli dgrenciyi rehber Ogretmenimize gotirdiim.
girmek istemeyince ¢alisma odama gotiiriip sohbet ettim
00:13:00 10:25:00 Miidiir Odast Veli goriigmesi flgili 6grencinin velisi galisma odama geldi kendisiyle goriisiildii
00:07:00 10:38:00 Miidiir Odast Miidiir Odasi diizen Cahsm? rpasalnda diinden kalan evraklar diizenleyerek ilgili dosyalara
dosyalama yerlestirdim
mEa || wasan || Ve || Dvs @ moraigen || D ( el i i) el i, Vel ey gl
gortindiiklerimi sistem tizerinden ilgili midiir yardimcilarima havale ettim
e . o Telefon Goriigmesi flge milli egitim sube miidiiriiniin telefon aramasina yanit verdim ve okuma
00:06:00 10:54:00 Midir Odast MEM yazma kurslari ile ilgili yaklagik 5 dakika goriisme yaptim.
00:05:00 11:00:00 Miidiir Odast DYS & E-Okul isleri E-Okul sistemine giris yaparak genel bir kontrol yaptim
. Telefon Goriigmesi : S e e .
00:02:00 11:05:00 Miidiir Odasi MEM Tlge milli egitim miidiirligiinden gelen aramaya cevap verdim
00:13:00 11:07:00 Miidiir Odast )t Gieigmes Dersi Ingilizce olup (;ah_sn}a' odama} gel_en b1r ogrﬁ:tmemmlzle ( psikolojik
destek almasi gereken bir 6grencisi ile ilgili )goriisme yaptik
00:22:00 11:20:00 Miidiir Odast OAB isleri kaula.almmasml planladigimiz laminasyon cihazi Igin internet aligveris
sitelerinden arastirma yaptim
00:03:00 11:42:00 Okul ; Wt il s Ogretn}enlgr Oda§1 we muglt{g}l problemi ile ilgili hlzmetll bildirimde bulundu
Boliimleri bunun iizerine su isleri ile ilgili ustamiza telefon ettik
Okul . . . Lo - . -
00:13:00 11:45:00 v . Tamir tadilat peyzaj Yerinde incelemek i¢in we de durumu gérmeye gittim
Bolimleri
00:47:00 11:58:00 Miidiir Odast Dinlenme & Cay arasi Md yrd gay sohbet
00:35:00 12:45:00 Miidiir Odast | Muhakkiklik Dosyas1 Cayirli ortaokulu ile alakali muhakkiklik dosyasina galisild
00:10:00 13:20:00 O st || Bt Giiisimes O}(ul blahcesmde serbest etkinlikler dersi yapan smif 6gretmenlerini daha
diizenli olmalari konusunda uyarilmasi
00:05:00 13:30:00 Okul Bahgesi | OAB isleri Okula satis yapmak I¢in gelen Gankiri tuzu saticisi ile goriigme
00:50:00 13:35:00 Okul Bahgesi | Tamir tadilat peyzaj Okul arka bahgesinde peyzaj ve diizenleme galigmalarinin yerinde planlanmasi
o Diger Kurum Pers. ile . . . C S
00:25:00 14:25:00 Miidiir Odas1 goriisme Okula nezaket ziyaretine gelen 6gretmenevi midiir Yardimeisi ile goriigme
00:25:00 14:50:00 Miidiir Odas1 Ogretmen Gorilgmesi Okul ¢1kis1 goriismeye gelen Ogretmenler ile goriisme
01:15:00 15:15:00 Miidiir Odast Il;/{:gll;rm\;ardlmcdarl ile Md. Yrd ile kuliip planlamasi 6n hazirhiklarma devam edildi
00:10:00 | 16:30:00 G Qi || Dk pRomEh il Destek personeli ile temizlik konulu goriisme
goriisme
00:30:00 16:40:00 Miidiir Odas1 Dinlenme & Cay arasi Md Yrd ile giiniin degerlendirmesi sohbet
HHHHHHE 17:10:00 Miidiir Odast WimilTe Ot iz Caligma masasi temizlik ve diizeni

doayalama
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Arastirmaya gore okul midiirii giinliik mesaisinde ¢ok farkli is kalemleriyle ilgilenmektedir.
Velilerle, miidiir yardimcilariyla, Ogretmenlerle, milli egitim midirligli yetkilileri ve
personelleriyle, destek personeliyle, O0grencilerle yapilan goriismeler; tamir, tadilat, peyzaj,
iyilestirme ¢alismalari, onarim, tasima gibi aktiviteleri i¢ine alan fiziksel isler, Okul Aile Birligi is
ve islemleri, kendi kisisel gelisimi ve kendi 6zel isleri i¢in harcadigi zaman, evrak ve dosyalama
isleri, torenler ve acihislar, muhakkiklik isleri, 6grenci isleri, sikdyet kanallarindan olan CIMER
basvurular ile ilgili isler bu islerin baslicalaridir.

Okul Midiirii aragtirmaya konu olan 28 is giliniinde kaydi tutulan 15.759 dakika igerisinde
zamaninin yiizde 92’ lik boliimiinii okulda yiizde 8’ lik boliimiinii ise okul disinda gegirmistir. Okul
igerisinde zamaninin ¢ok biiyiik cogunlugunu yiizde 71 ile miidiir odasinda gegirirken zamaninin
yiizde10’ unu okul bahg¢esinde yine zamaninin yiizde 10’ unu okulun diger boliimlerinde, ylizdel’
ini ise 0gretmenler odasinda gegirmistir. Arastirmaya gore okul miidiirii mesaisi esnasinda bir¢cok
farkl isle ilgilenmektedir. Bu isler temel olarak goriismeler, fiziksel isler, okul aile birligi isleri,
evrak ve dosyalama isleri, torenler, muhakkiklik isleri, grenci isleri ve CIMER sikayet hatt1 isleri,
kisisel isler ve izin kullanim1 olarak on baslik altinda toplanmaktadir.

Okul midiiriiniin yaptig1 isler ve bu isleri olusturan alt basliklar sekill’de gosterilmistir.
Sekil 1. Okul Miidiiriiniin Mesaide Yaptig1 Isler

OKUL MUDURUNUN YAPTIGI ISLER

MUHAKKIKLIK OGRENCI iSLERI
OGRENCI GOR.

PROJELER

EVRAK
DOSYALAMA

TORENLER CIMER ISLERI KISISEL ISLER

s | . n
GORUSMELER OAB ISLERI ’ FiZIKSEL ISLER

OGRETMEN
GORUSMELERI KONTROL

‘ izin ‘

DUZEN pro—
4 DOSYALAMA AClLoDAVEY OzeLisier | CUMA

MUDUR YRD ILE DYS E-OKUL ; ISTIKLAL MARSI KISISEL GELISIM CAY YEMEK

TAMIR TADILAT

DIGER KURUM -
PERSONELIILE SERVIS
ARACLARI

L VEU
GORUSMELERI

DESTEK
PERSONELI ILE

ILGE MEM

TELEFON

o i [

Sekilde de goriildiigii gibi, okul miidiiriiniin incelenen siire zarfinda; 6gretmenlerle, egitim paydast
diger kurum personelleriyle, miidiir yardimcilartyla, velilerle, ilce milli egitim midirligi
yetkilileri ve personelleriyle, hizmetli destek personelleriyle, miilki amirlerle yapilan yiiz yiize
gorlismeler ve telefon goriismelerinden olusan goriismelerle; okul ici ve disi1 fiziki kontrol, servis
araglarinin kontrolii ve tamir tadilat bakim onarim ve peyzaj islerinden olusan fiziki islerle, diizen
ve dosyalama ile DYS VE e-okul islerinden olusan evrak dosyalama isleriyle, istiklal Marst
torenleri ile agilis etkinlik davet islerini de i¢ine alan torenlere katilim isleriyle, 6grenci goriismeleri
ve projeleri icine alan 6grenci isleriyle, okul aile birligi isleriyle, muhakkiklik isleriyle, CIMER
isleriyle, kendi 6zel isleri ve izin kullanimi ile zamanini gegirmistir.

Genel olarak, okul miidiirlerinin yetki ve sorumluluklarimin neler oldugu ile ilgili arasgtirmalar
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incelendiginde egitim Ogretim igleri, 6grenci ve personel hizmetleri, miifredat gelistirilmesi,
toplumsal iliskilerinin gelistirilmesi, okul biitgesi ile ilgili isler olarak siniflandirilmistir (Vikki,
2003).

Okul Midiiriiniin bu is bagliklarmin kayd: tutulan tiim zamana gore yilizdelik olarak agirliklar
Grafik 3‘te gosterilmistir.

iS BASLIKLARI

OGRENCI ISLERI

MUHAKKIKLIK
4%

OKUL AiLE
BIiRLIGI
9%

Grafik 3. Okul Miidiiriiniin is basliklar1 ve mesainin tamamina oranlari

v' Buna goére okul miidiiriiniin is giinlerinde en fazla zaman ayirdigi isin “gériismeler” oldugu
saptanmistir.  Okul Miidiirii toplam mesaisinin yiizde 38’lik bir kismini goriigmelere
ayirmaktadir. Goriigmeler kapsaminda; Ogretmenlerle, egitim paydasi diger kurum
personelleriyle, miidiir yardimcilariyla, velilerle, ilce milli egitim miidiirliigii yetkilileri ve
personelleriyle, hizmetli destek personelleriyle, miilki amirler ile yapilan yiiz yiize ve telefon
goriismeleri bulunmaktadir.

v Okul Midiiriiniin mesaisinin yiizde 14 gibi 6nemli bir kismini ise okulun fiziki kontrolii, tamir,
tadilat, peyzaj, iyilestirme ¢aligsmalari, onarim, tagima gibi aktiviteleri i¢ine alan “fiziksel isler”
almaktadir.

v Okul miidiiriiniin bir diger 6nemli is kalemi ise yiizde 9° luk bir payla “Okul Aile Birligi is ve
islemleri”dir.

v Okul miidiiriiniin kendi kisisel gelisimi ve “kendi 6zel isleri” i¢in ayirdigi zaman ise mesaisinin
yiizde 9’ luk kismin1 almaktadir.

v' Okul Miidiiriniin is kalemlerinden “evrak ve dosyalama” isleri i¢in ayirdigi zaman toplam
mesaisinin yiizde 8 lik kismin1 almaktadir.

v’ “Torenler ve agihislar” igin ayrilan siire ise genel ¢alisma siiresinin ylizde 7’sini
olusturmaktadir.

v Okul Miidiiriiniin yemek dinlenme ¢ay vb. i¢in kullandig1 “izin kullanim1” siiresi genel ¢alisma
stiresinin ylizde 6’si1 olusturmaktadir.
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v" Sorusturma gorevini yerine getirdigi “muhakkiklik” isleri ise genel ¢aligma siiresinin yiizde 4’
liikk boliimiinii olusturmaktadir.

v" Okul Miidiiriiniin dogrudan 6grencilerle iletisimde bulundugu “6grenci isleri” igin ayirdigi siire
ise genel caligsma siiresinin ylizde 4’ likk kismini olugturmaktadir.

v Sikayet kanallarindan olan “CIMER basvurulan” ile iliskili isler icin ayrilan siire ise genel
caligma siiresi iginde yiizde 1’ lik bir yer almaktadir.

Gecmiste okul midiirlerin ne yapacaklar1 oldukg¢a agik ve kesin ¢izgilerle belirlenmisti. Buna gore
okul miidiirii Ogrenci disiplinini saglayan ve okul binasiyla ilgili sorunlar1 halleden kisi
konumundaydi (DiPaola, 2003). Ancak giiniimiizde bilginin 6n plana ¢ikmasiyla birlikte 6grenme,
bilgiye sahip olma, egitim ve egitim standartlar1 konularina odaklamilmistir (Lashway, 2001).
Personel isleriyle ilgilenmek, okul biit¢esini izlemek, stajyerlik islemleriyle ugrasmak, okul
servislerini kontrol etmek, kantinleri denetlemek, okul i¢i ve okul ¢evresinin giivenligini saglamak,
ogrenci disiplinini saglamak, okulun egitim lideri olmak, okul ve toplum arasinda iliski kurmak
gibi isler okul miidiiriiniin gérevlerinden yalnizca bir kagidir (Groff, 2001).

Okul miidiiriiniin arastirmaya konu olan 28 giinliik mesaisinde toplam ¢alisma siiresi olan
15759 dakikalik toplam siirenin dakika dakika hangi islere ayrildig1 Grafik 4 ’te gosterilmistir.

OKUL MUDURUNUN BiR AYLIK MESAIiSINDE
iS KALEMLERINE AYIRDIGI SURE ( DAKIKA )
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Grafik 4. Okul Midiiriiniin is basliklar1 ve ayrilan dakika

Okul Midiiriiniin en fazla zaman ayirdig1 goriismeler is kalemi bagligi altinda destek personeli ile
goriisme, diger kurum personeli ile goriisme, milli egitim midiirliigi yetkilileri ve personelleriyle
gorisme, miidiir yardimcilar1 ile yapilan goriismeler, miilki amir ile yapilan goriismeler,
ogretmenlerle yapilan goriismeler, veli goriismeleri ve telefon goriismeleri yer almaktadir. Okul
miidiiriiniin fiziksel isler baslig1 altinda okul boliimlerine yaptigi fiziki kontrol, okul servis araglari
ile ilgili yapilan isler ve tamir, tadilat ve peyzaj isleri bulunmaktadir. Okul miidiiriiniin evrak ve
dosyalama isleri bashig1 altinda miidiir odas1 diizen ve dosyalama isleri, DYS ve E-Okul Isleri, imza
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ve onay isleri bulunmaktadir. Okul miidiiriiniin kisisel isleri baglig1 altinda okulla ilgisi olmayan
ozel igleri ile mesleki gelisim faaliyetinde gegirdigi zaman bulunmaktadir. Bu islere ek olarak
torenler, CIMER isleri, izinler, muhakkiklik isleri, okul aile birligi isleri ve 6grenci isleri diger is
kalemleri olarak goriilmektedir.

Goriismeler

Okul Miidiiriiniin giin i¢inde en fazla zaman ayirdigi is basligi olan goriismeler konusu bu bélimde
ayrintili olarak agiklanmaktadir. Gorligmeler konu bagligi altinda toplam gegirilen zaman olan
5931 dakikalik siirenin hangi goriismelerden olustugu ve ne kadar siire ayrildigi tablo 4’te
gosterilmistir.

Tablo 4. Goriismeler is kaleminin icerdigi faaliyetler tablosu

GORUSMENIN DETAYI

Ogretmen Goriismesi 1341dk %23
Miidiir Yardimcilari ile Planlama 1089 dk % 18
Diger Kurum Personeli ile goriisme 1028dk % 17
Veli goriigmesi 922 dk % 16
MEM Goriisme 723 dk % 12
Telefon goriismeleri 411 dk % 7
Destek personeli ile goriisme 284 dk %5
Miilki Amir Ile Gériisme 133 dk % 2

Yapilan arastirmada okul miidiirliniin kayit altina alinan 15759 dakikalik mesaisinde 5931 dakika
ile en ¢ok zamanini alan goriigmeler is kaleminin, dgretmen goriigmesi, miidiir yardimcilar ile
yapilan planlama ve durum degerlendirme amagh goriismeler, okulla dogrudan ya da dolayli olarak
iligkisi olan diger kurum personelleri ile goriismeler, veli goriismeleri, milli egitim midirligi
yetkilileri ve personelleri ile goriigme, telefon goriismeleri, okul hizmetli destek personeli ile
goriigsme ve millki amir ile goriigme alt bagliklarindan olustugu gézlenmistir.

Okul midiiriinlin yaptig1 goriismeler igerisinde en fazla zamanmi yiizde 23 lik pay ile
dgretmenlerle yaptigi goriismeler almaktadir. Ogretmenlerle yaptigi goriismeler giinliik olagan
gelisen sohbetleri olabildigi gibi, 6gretmenlerin Ogrencileri ile olan problemlerini anlattiklar
goriismeler, okul miidiirii tarafindan 6gretmenlerin sozlii olarak uyarilmalarini igeren goriigmeler,
herhangi bir taleplerini dilek¢e yolu ile almak i¢in gelen 0gretmenlerle yapilan goriismeler, izin
almak isteyen Ogretmenlerle yapilan goriismeler, kisisel problemleri olan Ogretmenlerin
paylasimlarinin dinlendigi goriismeler, yapilan muhakkiklik c¢aligmalarinda tanik ya da itham
edilen sifatlariyla yapilan goriismeler, ziimre &gretmenlerinin bir arada miidiir odasma davet
edilerek yapilan goriigmeler, 6gretmenler odasinda toplu olarak yapilan goériismeler, okula yeni
gorevlendirilen 6gretmenlere kurumu tanitmak ve beklentilerini anlatmak i¢in yapilan goriismeler,
meslektaslari ile problem yasayan ogretmenlerle yapilan goriigmeler, milli bayramlar ya da belirli
giin ve haftalar1 organize edecek dgretmen komisyonlar ile yapilan goriismeler de olabilmektedir.
Okul Miidiiriniin yapilan arastirmaya gore ogretmenlerle kendi talebiyle ya da &gretmenlerden
gelen talepler dogrultusunda bireysel ya da grup olarak her konuda iletisime gectigi, mesaisinde
O0gretmen goriigmelerine yiizde 9 ‘a yakin zaman ayirdig1 goriilmektedir.

Bir ilkokul igerisindeki yonetici-6gretmen iletigiminin niteligi, okul amaglarinin gergeklestirilme
derecesi ile dgretmen-0grenci iletisimini dogrudan veya dolayli bir bigimde etkilemektedir. Bir
orgiitte, farkli gruplar arasindaki iletisimi, Orgiitiin genel iletisim yapisindan soyutlamak olasi
degildir. Egitim oOrgiitiinde, demokratik bir hava yaratabilme ve amaglan en etkili bir bicimde
gerceklesebilme, yonetici-Ogretmen ve buna bagli olarak yonetici-0gretmen iletisimine, yani ¢ift
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yonlii iletisime baglidir. Yo6netim siireci olarak iletisim; bilgi ve anlayisin bir bireyden diger bireye
gecirilme siirecidir (Davis, 1982). Egitim orgiitlerinde etkili bir iletisimi gerceklestirmek igin
yonetici 6gretim kadrosu ile 6zdeslesebilir, gereksinime kosut olarak iletisim kanallar1 olusturabilir
ve bu kanallarin siirekli olarak acik olmasini saglayabilir (Mustafa Aydin, 1998).

Okul midiiriiniin goriismeler is baslig1 altinda yaptigi bir diger goriisme ise miidiir yardimcilar ile
yaptig1 giinliik planlama ve degerlendirme goriigmelerdir. Okul Miidiiriiniin miidiir yardimcilari ile
yaptigi goriismeler kayit altina alinan tiim siirenin yiizde 7° sine denk gelmektedir. Okul miidiirii
herhangi bir konuda yetkilendirmek i¢in, daha dnceden yetkilendirdigi ya da gorevlendirdigi bir
konunun gidisatim1 0grenmek i¢in, okulda gordugii aksakliklar1 bildirmek amaciyla, miidiir
yardimcilarindan gelen istek {izerine ya da rutin olarak miidiir yardimcilar ile bir araya gelmekte
ve gorlismeler yapmaktadir. Okul Oncesi ve ko gretim
Kurumlar1 Miidiir Yardimeilariin gérevleri  Milli  Egitim Bakanligi Okul Oncesi  Egitim Ve
[Ikogretim Kurumlar: Yénetmeliginin 41. Maddesinde "miidiir yardimeisi; miidiiriin ve miidiir
bagyardimeisinin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet eder. Miidiir yardimcisi, goérev taniminda
belirtilen gérevler ile miidiir tarafindan  verilen gérevleri  yerine  getirir"  seklinde
aciklanmistir(MEB, 2014).

Okul miidiiriiniin goriismeler is baslig1 altinda yaptigr bir diger goriisme ise okula paydas diger
kurum personelleri ile yaptiklar1 goriismelerdir. Bu goriismelerin; nezaket ziyaretine gelen diger
kurum personelleri ile yapilan goriigmeler, iiniversiteden stajyer Ogrencilerin danigmanliklarin
yapmak iizere kuruma gelen Ogretim gorevlileriyle yapilan goriismeler, yeni atanan okul
miidiirlerine ya da miidiir yardimcilarina yapilan hayirli olsun ziyaretlerinde yapilan goriismeler,
ornegin sivil savunma giinlinde tatbikat yapan itfaiye personeli gibi okulla ¢aligma yapan diger
kurumlarla yapilan goriismeler, sportif tarama testi vb. sebeplerle gelen ilce spor miidiirliigii
yetkilileri ile yapilan goriismeler, milli egitime bagli dershane kurs vb. kurum yetkilileri ile yapilan
goriismeler, okul ya da Ogretmen problemleri ile ilgili avukatla yapilan goriigmeler, okula
sponsorluk yapan is insanlart ile yapilan gorlismeler, okula muhakkiklik amaci ile gelen diger
kurum idarecileriyle yapilan goriismeler, okula rutin servis araci kontrolii i¢in gelen emniyet
gorevlileri ile yapilan goriismeler, hafta sonu smavlari igin okula gelen OSYM yetkilileri ile
yapilan goriismelerden olustugu arastirmada tutulan kayitlardan anlasilmaktadir. Miidiiriin
yonettigi okulu etkili kilmak amaciyla, orgiitii etkileyen kisi ve kurumlarla girdigi bu etkilesimler
sayesinde Orgiitiin ¢cevreye uyumu kolaylagir ve daha “etkin” bir nitelige kavusabilmesi beklenir
(Hausman ve digerleri, 2000).

Okul miidiiriiniin goriismeler is bagligi altinda yaptigi bir diger goriisme ise velilerle yapilan
goriismelerdir. Velilerin okul miidiirii ile yaptiklar1 gériigmelerin kayit altina alinanlari; okula nakil
aldirmak ya da okuldan ayrilmak i¢in gelen velilerle yapilan gorlismeler, 6gretmen sikayeti icin
gelen velilerle yapilan goriismeler, 6grencisine yonelik yapilan akran zorbaligindan sikayet etmek
icin gelen velilerle yapilan goriigmeler, sinif temsilcisi velilerle yapilan goriismeler, 6grencisi igin
izin almak i¢in gelen velilerle yapilan goriismeler, aidat vermek ya da aidat ve bagis konularinda
itiraz etmek icin gelen velilerle goriismeler, 6grencisi ile ilgili sorumluluklarini yerine getirmedigi
icin okula davet edilen velilerle yapilan goriismeler, okul personelleri ile tartigan velilerle yapilan
gorlismeler, kaynastirma ogrencilerinin velileriyle yapilan goriismeler, sonraki yil 6grencisini
okulumuza vermek isteyen veli adaylar1 ile yapilan goriismeler ve cok nadir olsa da nezaket
ziyaretinde bulunan velilerle gériigmelerden olugsmaktadir.

Isbirligine dayali bir okul kiiltiirii gelistirmek, kendileri ile ilgili konularda ailelerin karar almaya
katilimlar1 konusunda onlar1 cesaretlendirmek, aile ve toplumun diger iiyeleriyle verimli iliskiler
kurmak etkili liderligin sartlar1 arasinda yer almaktadir (Leithwood, 2005).
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Okul miidiiriiniin veli gériigsmelerine ciddi bir zaman ayirdigi, tim mesaisinin yaklasik ylizde 6° ik
kismint bu goriismeler icin gegirdigi anlasilmaktadir. Bu goriisler 1s18inda, okul miidiirlerinin
cevreyle olan mevcut iligkilerini korumalar1 ve velilerle olan iliskilerin gelismesi i¢in g¢aba
gostermeleri, saglikli bir egitim ortami olusturulmasi hususunda biiyiik 6nem tagimaktadir. Okul
miidliriiniin  gortismeler is bashgi altinda yaptig1 bir diger gorlisme ise Bakanlifin kirsaldaki
temsilcileri durumunda olan; ilge milli egitim miidiirliigii yetkileri ve personelleri ile yapilan
goriigmelerdir. Okul miidiirii okuluyla ilgili her konuda istek ve taleplerini ilge milli egitim
miidiirliigli  kanaliyla yerine getirmek adina ilge milli egitim miidirligi yetkilileri ve
personelleriyle iletisim halinde olmak durumundadir. Okul miidiiri personel izinleri, destek
personel ihtiyaci, tasima problemleri, okulca yiiriitilen projeler, muhakkiklik dosyalar1 gibi
sebeplerle milli egitim miidiirliigi yetkilileri ile goriigmektedir. Bunula beraber okul miidiirii, milli
egitim midiri ya da sube midiirlerinin bagkanliklarinda yapilan bilgilendirme toplantilarina
dinleyici sifati ile de katilmaktadir.

Okul miidiiriiniin goriismeler is bashigi altinda yaptig1 bir diger goriigme ise okullarda temizlik,
diizen ve giivenlik ihtiyacina binaen caligtirilan destek personeli ile yapilan goriigmelerdir.
Bilindigi tlizere okullarda kadrolu hizmetli alimi ¢ok smirli sayida olup, tamamina yakininda
hizmetli eksigi bulunmaktadir. incelemeye konu olan okulda da Is-Kur kapsaminda alimlar
olmakla beraber bu kurumun dl¢iitleri ve planlamasi geregi alimlar genellikle Ekim aynin yarisinda
olmaktadir. Hizmet alimi kapsaminda il/ilge milli egitim miidiirliikleri tarafindan yapilan hizmetli
calistirma islemi ise yine egitim Ogretimin yarisinda yapilmakta ve birkag aylik siireyle
calistirilmaktadir. Okulda ¢alisan gegici gorevli sonraki yil farkli bir okulda gorev almakta okul
miidiiri yeni bir hizmetli destek personeliyle isleyisi devam ettirmek yoluna gitmektedir. Bu
nedenle okul miidiirii kuruma uyum saglamalar1 adina destek personelleri ile ¢ok sik goriigmeler
yapmak durumunda kalmaktadir.

Okul midiirii arastirmaya konu olan siirede goriismeler bashigi altinda miilki amiri ile de
goriismeler gergeklestirmistir. Bu goriigmelerin hepsi kaymakamin daveti {izerine gergeklegmistir.
Miilki amirle goriismelerin konusu ¢ogu zaman resen veriler emirlerden olusmaktadir. Bunun
yaninda okulla ilgili talep ya da sikayetlerini okulu ve ilge milli egitimi atlayip, bir yolla
kaymakamliga ileten velilerin sorunlar1 yiliziinden de kaymakamla gorisiilmiistir.  Okul
miidiiriiniin gorlismeler is bashig altinda yaptigi bir diger goriisme ise okul ile alakali yaptigi
telefon goriigmeleridir. Bu goriismeler dogrudan miilki amir konumunda olan kaymakamla
olabildigi gibi, ilge milli egitim miidiirliigi yetkileri ya da personeli, veliler, diger paydas kurum
personelleri ve 6gretmenlerle yapilan telefon goriismeleridir.

Fiziki Isler

Okul miidiirlerinin is bagliklarindan bir digeri de bazen okul binalarinin yetersizliginden bazen de
rutin isleyisin, temizlik ve diizenin saglanmaya c¢aligilmasinda kaynaklanan fiziki islerdir. Fiziki
isler basligi kaydi tutulan tiim isler igerisinde yilizde 14 gibi 6nemli bir paya sahiptir. Okul miidiirii
28 ig giiniinde kayit altina alinan 15759 dakikalik mesaisinde tamir tadilat ve peyzaj islerine 1515
dakika, okul boliimlerinin rutin fiziki kontrol iglerine 418 dakika, okul servis araglar ile ilgili
yapilan iglere ise 219 dakika ayirmistir. Okul miidiirii fiziksel isler basligi altinda giin i¢inde rutin
olarak koridor tuvalet depo gibi agik olan yerlerin kontrolii amagli okulu siirekli kontrol etmektedir.
Bu boliimlerde goriilen aksakliklar not edilmekte kurum igi ¢oziilebilecek problemler igin destek
personeli gorevlendirilmekte, daha profesyonel bir destege ihtiya¢ duyuldugunda ise teknik servis
ya da usta arastirmasina girmektedir. Fiziki igler bashigi altinda miidiir; peyzaj ve diizenleme
caligmalinin her birini yerinde planlamakta, bazen bu ¢aligmalara fiziki olarak ¢aligsarak da destek
vermektedir.
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Okul binalar1 ile miistemilatlart insa edilirken gliniibirlik diisiintildiigii, gelecekte olabilecek
gelismeler hesaba katilmadig: i¢in, okul binalari, ingaat boyutuyla degilse de iglevsel boyutuyla
hemen eskimekte ve ihtiyaca cevap veremez duruma gelmektedir. Bu sebeple okul miidiirii gelisen
ihtiyaglara gore okulda iyilestirme ve yenilestirme gabalarina girdigi gibi okulda problem yaratan
boliimlerin tamir, bakim ve onarimiyla da ilgilenmektedir. Okul miidiirii, bu kapsamda fiziki isler
bashigr altinda tamir tadilat ve peyzaj isleri, rutin olarak yapmak zorunda oldugu okul i¢i fiziki
kontrol ve yine okul miidiiriiniin sorumluluk alanlarindan biri olan okul servis araglarinin kontrolii
isleri ile ilgilenmektedir. Okul miidiirlerinin egitim 6gretim siirecinde en sik karsilastiklan fiziksel
sorunlar; okullardaki destek personel yetersizligi, sinif mevcutlariin kalabalik olusu, fiziki
(sosyal/sportif vb) alanlarinin yetersizligi, ders materyali eksikligi/yetersizligi, temizlik eksikligi ve
okulun giivenligi ile ilgili sorunlardir. Bu bulgulara paralel olarak Aslanargun ve Bozkurt, (2012, s.
349) diger sorunlara kiyaslandiginda okullardaki fiziksel sorunlarla daha fazla karsilasildigini
ortaya koymuslardir.

Okul Aile Birligi Isleri

Okul miidiiriiniin en 6nemli is kalemlerinden biri de biitge sorununu agmaya yonelik ilgilendigi
Okul Aile Birligi ig ve islemleridir. Bu islere ayrilan zamanin tiim islere orani yiizde 9° dur. Milli
Egitim Bakanhgi, Okul Aile Birligi Yonetmeliginin 27. Maddesinde Okul miidiiriiniin Okul
Aile Birligi ile ilgili sorumlulugu:

“Okul miidiirii genel kurulun zamaninda ve bu Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak yapilmasini
saglar. Birligin yaptigi iy ve islemlerin ilgili mevzuata uygunlugunu denetler. Birligin is ve
islemleri ile yapilan harcamalarda usulsiizliik veya uygunsuzluk gérmesi halinde once birlik
baskammni yazili olarak uyararak usulsiizliigiin ve uygunsuzlugun diizeltilmesini saglar. Bu
durumun devam etmesi halinde il/ilce milli egitim miidiirliigiine durumu bildirerek denetlenmesini
talep eder” seklinde tamimlanmistir (MEB, 2005).. Verilen gorev her ne kadar denetlemeden ibaret
olsa da okul miidiirii okul aile birligi ile ilgili denetleme yetkisi disindaki islerle de ilgilenmektedir.

Okul miidiirii kayit altina alinan siire zarfinda okul aile birligi isleri basligi altinda haftalik her
persembe giinii rutin olarak yaptig1 okul aile birligi yonetim kurulu toplantilarinin ve sene basinda
yapilan okul aile birligi genel kurul toplantisinin yani sira; okula alinacak arag ve gereg igin
aragtirmalar yapmakta, okula gelir saglayacak kermes, kahvalti gibi etkinlikleri planlamakta, bu
isler icin bilet basimi ve organizasyonla dogrudan ilgilenmekte, okul aile birligi karar defterinin
doldurulmasina refakat etmekte ve gerekli kontrolleri saglamakta, okul online bankacilik islerinden
O0demeler gerceklestirilmesini saglamakta, online bankacilik sistemine girerek okul katki pay1 veren
velilerin listesini ¢ikarmakta, okul aile birligi muhasebe isleri ile ilgili muhasebeci ile goriismekte,
okul aile birligi yonetim kurulu iyelerini para ¢ekme konusunda yetkilendirme, personel
maaslarini, vergi ve sigorta tutarlarin1 ddemektedir. Ilkokullara en az ii¢ cesit biitceden s6z etmek
miimkiindiir. Bunlar okul-aile birligi biitgesi, okul kuliipleri biit¢esi ve anasinifi biit¢esidir. Ancak
bu biitcelerin gelir kaynaklar1 olduk¢a sinirli olup bu kaynaklardan elde edilen gelirler okullarin
rutin giderlerini bile karsilamaktan c¢ok uzaktir. Ustelik mevzuat geregi anasmifi biitgesi
kapsaminda elde edilen gelirler ancak anasinifi giderlerine, ¢ocuk kuliipleri kapsaminda elde edilen
gelirler de ancak kuliip giderlerine sarf edilebilmektedir. Yine mevzuat geregi bu gelirlerin bir
kismi milli egitim midiirliikleri hesabina aktarilmakta, bir kismi da vergi kesintilerine gitmektedir.
Okulun anasmifi ve ¢ocuk kuliibli giderleri digindaki tiim giderleri okul-aile birligi biitgesinden
karsilanmaya calisilmaktadir. Bu sebepler goz oniine alindiginda okul aile birligi is ve islemlerinin
giinliik mesaide aldig1 yerin 6nemi anlagilmaktadir.

Okul miidiirlerinin bu ¢ok yonlii ve her biri i¢in ayri uzmanlik, bilgi ve deneyim gerektiren
gorevlerini yerine getirebilmeleri ve etkili okullar yaratabilmeleri i¢in bazi sorunlara ¢dziim
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bulunmasi gerektigini belirtmislerdir. Bunlar: “egitim/okul finansmani”, “politik ¢ekismelerin

egitim kurumlarinmi etkilemesi”, “miifredat ve isgiinlerinin belirlenmesi” ve 6zellikle “merkezden
yonetim” sorunlar1 olarak siralanmistir (Teske ve Scheneider, 1999).

Evrak Isleri

Okul miidiirlerinin is bagliklarindan bir digeri de evrak dosyalama ve diizen islerdir. Evrak
dosyalama basligi, kayd: tutulan tiim isler igerisinde %8’lik bir paya sahiptir. Kaydi tutulan 15759
dakika icerisinde evrak ve dosyalama is basligini olusturan DYS ve E-Okul islerine 720 dakika,
dosyalama islerine 408 dakika, imza ve onay islerine ise 218 dakikalik bir silire ayrildig
goriilmektedir. Son donemlerde e-devlet uygulamalarinin hizmete girmesi ve giin gegtikge daha da
yayginlasmasmna ragmen glinimiizde formal iletisimin en O&nemli aracinin yazi oldugu
bilinmektedir. Okullarla da iletisim daha ¢ok yazi ile yapilmaktadir. Egitim-6gretimle dogrudan
veya dolayl iligkili ya da ilgili olan kamu ve 6zel kurum ve kisiler, okulla yaz ile iletisim
kurmakta taleplerini/emirlerini yazi ile iletmektedirler. Okul miidiiriiniin i kalemlerinden olan
evrak dosyalama ve diizen islerinin énemli bir kismin1 DYS ve E-Okul isleri almaktadir.

DYS Dokiiman Yoénetim Sistemi / E-Okul Sistemi

Dokiiman Yd&netim Sistemi ve kisa ifade ile DY, sayisal ortamdaki bilgi, belge ve dokiimanlarin
organizasyonunu ve yonetimini igin gelistirilmis uygulamalardir. Ayrica sik sik geri doniis yapilan
fiziki ortamdaki evraklarinmizin taranip indekslenerek DYS igerisine almak bu belgelere hizli
ulasimi saglar. DYS kullanilarak gelen giden evrak yonetimi yapilabilir. Okul miidiirii incelemeye
konu olan zaman igerisinde giinde en az iki kez DYS sistemine giris yapmistir. Okul miidiirii
mesaisinde rutin olarak giiniin farkli saatlerinde DYS (dokiiman ydnetim sistemi) kontrol etmekte,
yazilar1 inceleyip gerekli goriindiiklerini sistem iizerinden ilgili miidiir yardimcilarina havale
etmektedir. DYS kagit israfin1 6nleme adina ¢ok faydali olsa da miidiiriin zamanim eski sisteme
gore daha fazla almaktadir. Incelemeye konu olan okul miidiirii DYS ile ilgili gelen evraklari
sadece okuyup miidiir yardimcilarina havale yaptigi ve sadece imzalanmasi gereken evraklar
elektronik imza ile onayladigi i¢in dokiiman yonetim sisteminde fazla vakit harcamamaktadir.
Miidiir yardimer sayisinin iki olmasi nedeniyle DYS okul miidiiriiniin 6nemli is yiiklerinden biri
olarak goriilmemektedir.

Okul miidiiriiniin giinlilk mesaisinde rutin olarak yaptig1 e-okul isleri analiz edilemeden 6nce e-
okul sistemi hakkinda bilgi verilmesi gerekmektedir. E-Okul, Milli Egitim Bakanlig: tarafindan
Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri (MEBBIS) projesi kapsaminda 2007 yilinin Ocak ayimnda
kullanima ag¢ilmis olan bir okul yonetim bilgi sistemi web yazilimidir. Okul miidiiriiniin bir bagka
isi olan E-Okul isleri ise E-Okul sisteminde idareye tanimlanan is ve islemlerden olusmaktadir. Bu
sistem giinliik olarak girilip kontrol edilmektedir. Okul miidiirii baz1 evraklar ise ¢iktilarimi alip
desimal sisteme gore dosyalama isini de yapmaktadir. Okul miidiiriiniin evrak dosyalama is bagligi
altindaki bir diger isi ise imza ve onay isleridir. Rehberlik faaliyetlerinin, sinif defterlerinin, veli
toplant1 tutanaklarinin, destek egitim ve egzersiz planlarinin, sivil savunma planlarinin, nobet
defterinin imzalanmasi gibi onay isleri yapilan igler olarak kayit altina alinmistir.

Torenler

Okul miidiiriiniin is kalemlerinden biri de agilis téren etkinlik ve davetlerdir. Torenlere ayrilan
zamanin tiim islere harcanan zamana orani ylizde 7’ ye tekabiil etmektedir. Okul miidiirii torenler is
kalemi kapsaminda pazartesi ve cuma giinleri ile resmi tatillere girerken ve resmi tatillerin bitisinde
yapilan Istiklal Mars1 torenlerine baskanlik etmektedir. Bununla beraber ilgede yapilan ve 6zellikle
kaymakamin katilim gosterecegi torenlerde okul miidiirlerinin bulunmasi istenilmektedir. Okul
miidiirii incelemeye konu olan giinlerde térenler is bashig icerisinde, okulda yapilan Istiklal Marst
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torenlerinin yani sira robotik kodlama senligine, il¢ede diizenlenen tiyatro etkinligine, aga¢ dikme
etkinligine, saglik seminerine, Haydi Goster Sevgini e-twinning projesi agiligina, e-twinning odiil
torenine, kaymakamlik e-twinning 6diil térenine, okul kermesi agiligina katilim gostermistir.

Muhakkiklik

Okul miidiiriiniin is kalemlerinden biri de yiiriittiigi muhakkiklik gorevlerine iligkin ¢alismalaridir.
Okul miidiirii incelemeye konu olan zaman igerisinde ilge milli egitim midirligliniin
gorevlendirmesi, kaymakamlik oluru ile sorusturma amagli muhakkik olarak gorevlendirilmis ve
okullara gidis gelis, evraklarin toplanmasi, dosya iizerinde ¢alisilmas1 gibi konulara mesai saatleri
icerisinde egilmistir. Muhakkiklerin gorevlendirilmesi, Milli Egitim Bakanligt (MEB) Merkez
Orgiitiiniin tasra uzantilar1 olan il/ilge miidiirliikleri vasitastyla olmaktadir. Arastirilmasi gereken
sikayet, ihbar ve disiplin sucu niteligindeki dosyalar tasra orgiitiinde inceleme-sorusturma birimi
tarafindan isleme alinmaktadir. Uzerinde ¢alisilmasi gereken konulardan bazilari igin miifettis
incelemesi istenirken bazilari igin ise, muhakkik olarak okul miidiirlerinden inceleme yapmasi
istenmektedir. Okul miidiirii incelemeye konu olan mesai giinlerinde toplam 608 dakikalik bir
zamani muhakkiklik dosyalarina harcamistir. Muhakkiklik is bagliginin tiim mesaide harcadigi siire
ise yiizde 4’ e tekabiil etmektedir. Okul miidiirii muhakkiklik ¢aligmalarini yaparken taniklarin ya
da itham edilen kisilerin ifadelerini almak icin veya yerinde dosya ve evraklar incelemek icin
okuldan c¢ikmakta ilgili yerlere gitmektedir. Incelemeye konu olan 28 giin icerisinde dnceden
baglanmig olan iki muhakkiklik dosyasi iizerinde ¢alisilmistir. Bu dosyalarin sayisi arttikga giinliik
mesaide kapladiklar1 zaman da artmaktadir. Yine incelenen dosyalarin konular1 ve 6nem dereceleri
de miidiiriin mesaisinde ne kadar zaman alacaklar1 konusunu dogrudan etkilemektedir.

Ogrenci Isleri

Yapilan arastirmaya gore, okul miidiiriiniin en ¢ok ilgilenmesi gereken islerden biri olan 6grenci
islerine mesai saatleri icinde ylizde 4’ liik bir zaman ayirdig1 anlasilmistir. Arastirmadan hareketle
egitimsel bir lider olmanin G&grenci iletisimi ile ilgili kismina yeterince zaman ayiramadigi
anlagilmaktadir. Okul Midiirii bu is basghg altinda Ggrenci c¢atigmalarina ve problemlerine
miidahale etme, Ogrenci kuliiplerini planlama, okuldan &grencilerin ¢ikisina refakat, simf
ziyaretlerinde bulunma, miidiir odasina gelen 6grencilerle goriisme, 6grenci meclisi islerini yapma
ve izin verilen 0gretmenin yerine derse girme gibi dogrudan ogrenci ile iletisime gectigi islerle
ilgilenmistir. Okul miidiiri Onceleri biirokratik bir yonetici olarak tanimlanirken, zamanla
calisanlarin igini kolaylastiran bir kisi ve son yillarda egitimsel bir lider olarak tanimlanmaktadir
(Beck ve Murphy, 1993)

Cimer isleri

Okul miidiiriiniin ilgilenmesi gereken islerden biri olan CIMER sikyet hatt1 islerine mesai saatleri
icinde ylizde 1’ lik bir zaman ayirdig1 anlagilmistir. Gerek e-mail gerekse dilekce yoluyla bazen
isimli bazen de isimsiz olarak okul yonetimleri sik sik sikdyet edilmektedir. Yakinmalarin ¢ogu
asilsiz gikmaktadir, bir kisim yakinmalarda ise konu carpitilip anlatilmaktadir. Ust makamlar yasal
gorevleri geregi isimli isimsiz, elektronik posta ile ya da klasik dilekge ile yapilan tiim sikayetleri
dikkate almakta ve ilgili okul yoneticileri ya da ogretmenler hakkinda hemen inceleme
baslatmaktadirlar. Yukaridaki paragrafta aciklandigi gibi burada da {ist makamlarin baglattig
yasal/idari siire¢ sorusturma agamasina ge¢mese de okul miidiiriiniin mesaisinde yer almaktadir.
Okul miidiirii incelemeye konu olan zaman igerisinde CIMER sikayeti ile ilgili bir 6gretmenin
savunmasini almig, bununla ilgili veli ile gorligiilmiis, evrak isleri DYS iizerinden yapilip
sorusturmaya gerek kalmadan konu inceleme safhasinda kapanmistir. Ancak durum her zaman bu
kadar kisa olmayabilir. CIMER ya da MEBIM basvuru kanallar iizerinden yapilan sikayetler ciddi
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bulgula dayaniyor ve cezai miieyyide gerektiriyorsa konu ve dolayisiyla miidiiriin mesaisi
stiresinde aldig1 zaman da uzayabilmektedir.

izin Kullanim

Okul midiiriiniin incelenen siire zarfinda toplan mesai siiresinin yiizde 6’ lik kisminda izin
kullandig1 anlagilmaktadir. Okul miidiirtiniin de diger devlet memurlar1 gibi dinlenme, yemek gibi
insan ihtiyaclarim karsilamak igin mesaisi arasinda izin kullanmas1 gerekmektedir. Incelenen siire
icerisinde miidiiriin diger memurlar gibi belirli zamanlarda 6gle arasi yapmasi gibi bir durumu
olmadig1 anlagilmaktadir. Cuma izni ile Ilgili 2016/1 Sayili Basbakanlik Genelgesi 8 Ocak 2016
tarihli Resmi Gazetede yayimlanmustir. Genelgede yer alan ifadeye gore, Anayasa ve ilgili
mevzuatla giivence altina alman dini inang hiirriyetinin bir geregi olarak cuma namazi saatinin
mesai saatine denk gelmesi halinde, kamu kurum ve kuruluslarinda galigsanlardan isteyenlere mesai
kaybina neden olmaksizin izin verilir. Okul miidiiriiniin mesai saatleri i¢inde yasal diizenlemeyle
kendisine taninan cuma namazi saatindeki iznini de kullandig: tutulan kayitlardan anlagilmaktadir.

Kisisel Isler

Arastirmada tutulan kayitlara gore okul miidiiriiniin mesaisinde yilizde 9’ a tekabiil eden bir siirede
kigisel isleri ile ilgilendigi anlagilmaktadir. Okul miidiirii bu bashik altinda kendisinin ya da
ailesinin igleri i¢in de vakit harcamig ve bu siireler de kayit altina alinmigtir. Okul yoneticilerinin
periyodik araliklarla hizmet i¢inde de yetistirilmesi sarttir. Ancak okul yoneticilerine verilecek
hizmet i¢i egitim hem egitimi veren bakimindan hem de egitimin igerigi bakimindan nitelikli
olmalidir. Egitim yo6netimi alaninda akademisyen diizeyine gelmeyen yani bu alanda yetkin
olmayan kisilerin verecegi egitimin yarari tartigmaya agiktir. Yine okul yonetimi alaninda verilecek
hizmet i¢i egitimin niteligi de onun verimliligi ile ¢ok yakindan ilgilidir.

TARTISMA SONUC VE ONERILER

Ulkemizde okul miidiirlerinin sorumluklar1 denince diisiiniilen, kanun ve ydnetmeliklerle
belirlenmis olan; dgretmenlerin, bakanlik¢a belirlenen miifredatin uygulandigindan emin olmak,
okul hademesi, giivenlik ve diger personellerin gorevlerini koordine etmek, egitim plan ve
hedeflerinin etkili olup olmadigini belirlemek igin 6grenci ilerlemesini degerlendirmek, yeni
Ogretmenlerin ise alim siirecini yonetmek ve ige alim sonrasi bireysel rollerini belirlemek, okuldaki
tiim personel icin destekleyici bir calisma ortami olusturmak, c¢alisanlar ve Ogrenciler igin ilgili
disiplin prosediirlerini yonetmek, akademik basariya uygun programlarin yiiriitiilmesini saglamak,
okul biitgesi ve harcamalarin1 okul aile birligi ile birlikte yonetmek, yangin ve deprem gibi acil
durumlar i¢in diizenli tatbikatlar olusturmak, 6gretmen ve diger personel maaslarinin yonetimini
yapmak, okul i¢in gerekli malzemenin alimini1 saglamak, faturalar incelemek ve ddeme yapmak,
veli ihtiyaclarina cevap vermek, kurumun temizlik, diizen, i¢ ve dis giivenliginin saglanmasi
saglamak, karne, 6grenim belgesi, sdzlesme ve benzeri belgeleri onaylamak, egitim ve 6gretimde
her tiirlii mevzuat degisikligini takip gibi isleri oldugu bilinmektedir.

Bu arastirmadan elde edilen bulgulara gére okul miidiiriiniin, okul Oncesi egitim ve ilkogretim
kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda belirtilen gorev, yetki ve sorumluluklardan en
fazla gorliigmelere, dolayisiyla yonetim ve halkla iligkiler konularina zaman ayirdigini
goriilmektedir. Bu kapsamda okul midiiriiniin zamaninin ¢ogunlugunu &gretmenlerle, miidiir
yardimcilart ve velilerle, ilge milli egitim miidiirliigii yetkilileri ve personelleriyle, okul hizmetli
destek personeliyle ve okulun diger paydaslar ile yaptig1 goriismelerle gecirmektedir. Arastirmada
ayrica, okul miidiiriiniin zamanin1 gegirdigi mekan da incelenmis olup, okul miidiiriiniin vaktinin
biiyiik bir cogunlugunu miidiir odasinda gecirdigi, okul disina ¢ok fazla ¢ikmadigi, sahaya inmedigi
anlagilmaktadir. Okul miidiiriiniin bir aylik mesaisi siiresince gozlenmesi sonucu elde edilen
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bulgulara gore; okul miidiiriiniin zamaninin ¢ogunlugunu goriismelere ayirdigi, okul miidiiriiniin bir
aylik mesaisi siiresince, okul oncesi egitim ve ilkogretim kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda belirtilen gorev, yetki ve sorumluluklardan en fazla goriismelere yani yonetim ve
halkla iligkiler konularina zaman ayirdigini sonucuna ulasilmistir.

Okuldaki her tiirli aksaklikta basvurulan kisi olan okul miidiirleri sorunlara ¢6ziim iiretmekle
zamanlarimi gegirmektedir (Kosar, 2010). Okulu yasa ve yonetmelikler dogrultusunda yonetmekle
sorumlu olan okul miidiiriiniin 6gretmenlerle iletisimi okulun etkili bir gekilde yonetilmesinde ve
basarili bir egitim 6gretim ortami olusturulmasinda olduk¢a 6nemlidir (Aslanargun ve Bozkurt,
2012). Arastirmada ayrica, okul midiiriiniin zamaninimn biiyiik bir cogunlugunu odasinda gegirdigi
sonucuna ulasilmistir. Miidiirlerin  birincil roliiniin ~ 6gretim  liderligi olmas1  gerektigi
vurgulanmaktadir, ancak miidiirler zamanlarinin ¢ok az bir boliimiinii bu rol i¢in harcamaktadirlar.
Sonug olarak miidiirlerin ideal rolleri ile mevcut rolleri arasinda hala bir belirsizlik ve tutarsizlik
bulunmaktadir (Reilly, 1984). Zamanin biiyiik ¢ogunlugunun harcandigi goriismelerin bir ¢esit
biirokratik siiregler oldugu ve egitimin niteligini arttirmaya yonelik olmaktan ¢ok rutin islerin
tamamlanmasina yonelik oldugu diisiiniildiigiinde 6gretim liderligi agisindan sorunlu bir durum
ortaya ¢ikmaktadir. Ogrencilerin daha iyi Ogrenmesine ve &gretimin Oniindeki engellerin
kaldirilmasina yonelik c¢alismalar yapmak yerine okul miidiirlerinin ¢ok cesitli gorevleri yerine
getirmeye calisan bir gesit is bitirici roliinii {istlendigi anlasilmaktadir. Ogretmenlerle yapilan en
yogun goriisme trafiginin bile bu amaca yonelik oldugu goriisme igeriklerine yansimaktadir.

Bu arastirmada, okul miidiiriiniin yonetmelikler ¢ercevesinde yerine getirmek zorunda olmadiklari
ancak yapmak zorunda oldugu isleri ve bu tiirden isleri gergeklestirmek i¢in harcadigi zaman da
incelenmistir. Miidiiriin mesaisi diginda da okul ¢aligmalar ile ilgilendigi sonucuna ulagilmustir.
Miidiirlerin olmasi gereken rolleri ile mevcut rolleri arasinda bir belirsizlik ve tutarsizlik
bulunmaktadir (Reilly, 1984). Okul miidiirlerinin gbérev tamimlari disinda yer alan gorevlerin
yapilabilmesi i¢in gerekli personelin okullarda istihdam edilmesi yoluna gidilmelidir. Hizmet satin
alma kanaliyla yapilan bazi gorevlerin (temizlik, vb.), diger gorev alanlarmma kaydirilmasi
gerekmektedir. Okul miidiirlinin bu gibi gorevleri azaltilarak 6gretim liderligi roliine agirlhik
verilmelidir.
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