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Ozet: Sanayi politikalariun tilke genelinde etkili ve verimli uygulanmasi, sektoérlerin
dogru yénlendirilmesi ve gelistirilmesi tilkenin gelecegi icin 6nem arz etmektedir.
Bu calismada Istanbul Ticaret Odast (ISO) tarafindan 2009 yiinda yaywinlanan
sektér bazli gruplandirimus, birinci 500 ve ikinci 500 sirket verilerine uygulanan
Veri Zarflama Analizi (VZA) sonucunda, sektérlerin 6lcek etkinlikleri belirlenmistir.
Calismada belirlenen 27 sektériin etkinlikleri, 11 mali analiz gbstergesine gore
tim firmalar, karllik gésteren firmalar ve sektérdeki en karl firmalar olmak
tizere analiz edilmistir. Analiz sonucunda etkin olan ve olmayan sektorler tespit
edilmistir. Madencilik, Ttittin Isleme ve Cesitli Petrol ve Kémiir Ttirevleri sektérlerinin
6lcek etkin oldugu gériilmiistiir. Giyim Esyast, Dokuma ve Diger Kimyasal Urtin
sektérlerinin ise 6lcek etkinliginin son siralarda oldugu gértilmiistiir. Olcek etkinligi
daha az olan diger sektérlerin genelinde Icki (Alkollii ve Alkolstiz) ve Tiitiin Isleme
sektérlerinin mali analiz gésterge oranlariun érnek alinmast gerektigi sonucuna

ulasumustur.
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Abstract: Effective and efficient implementation of industrial policy across the country
improving and right directing of the sectors are very important fort he future of
the country. In this study the scale efficiencies of the sectors have been identified
according to the results of the data Data envelopment analysis (DEA) which
was applied to the sectoral based grouped first 500 and second 500 companies
published by Istanbul Chamber of Commerce in 2009. The activities of the 27
sectors idetified in the study were analized according to the 11 financial
analysis indicator as profit gaining companies and the most profitable companies.
Active and non-active sectors were identified in the light of the analysis
Mining, Tobacco Processing, Petroleum and Coal Derivative Sectors
were seen as scale efficent. Clothing, Textile and Other Chemical
Products sectors have been seen in the last row of the scale efficiency. Drink
scale efficiency acrossother sectors that are less (alcoholic and non-alcoholic)
and tobacco processing sector of the financial analysis indicators have
reached the conclusion that the sampling rate required. It was concluded that
drink (alcoholic and non-alcoholic) scale efficiency and the financial analysis
indicators of tobacco processing sectors should be taken as a model across the

other sectors that have less scale efficiency.

Keywords: Data Envelopment analysis, Scale Event, Istanbul Chamber of Commerce,

Financial Analysis, CCR.

I. GIRIS

Sirketlerin devamliliklarini saglayabilmeleri icin kalitatif ve/veya kantitatif
dlciimler yapmalar1 gerekmektedir. Olciimleri yapilmayan bir sistemin veya stirecin
iyilestirilebilmesi mtimkuin degildir. Ol¢iim sonuglarina gére sayisal olarak
hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflere yonelik iyilestirici, gelistirici ¢alismalar
yapilmaldir. Isletmelerin hedefleri, izledikleri ve uyguladiklari stratejilerin
gerceklesen sonuclari mali tablolara yansir. iki temel mali tablo vardir. Bunlar,
Bilanco ve Gelir Tablosu olarak karsimiza cikmaktadir. Bilanco belirlenen/
dtizenlenen an icin sirketin mali durumu hakkinda bilgi sunarken, gelir tablosu

ise sirketin belirli bir dénem icindeki faaliyet sonuclarini géstermektedir.
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Strekliligi olan gliclt sirketlerin tablolarinin da dogru bir sekilde hazirlanmasi
ve faaliyet sonuclarinin kazancl olmasi gerekir. Incelenen bir sirketin mali
durumunun gicli olup olmamasi, yapilan faaliyetlerin hedeflere ulasip
ulasmadigi Finansal Gostergeler yardimiyla incelenmektedir. Mali analiz
gostergeleri farkli donemler icin karsilastirmali olarak izleyerek isletmenin mali
blitce ve faaliyet sonuclarinin hedefler ve stratejiler dogrultusunda ilerleyip
ilerleyemedigini degerlendirmektedir. Bu gostergeler ayrica sirketler, sektorler,
yillar arasi performans degerlendirmesine de yarar. Farkli sektorlerin hedef
ve stratejileri de farkliliklar gosterecektir. Bu bakimdan farkli sektorlerin mali
analiz gostergeleri de farkliliklar gdsterecektir (Ertuna, 2014).

Teknik etkinligin 6lcimtinde yaygin olarak kullanilan VZA yoéntemi ilk
olarak kamu kurumlarinda 1978 yilinda Charnes ve arkadaslar: tarafindan
uygulanmistir.® Yolalan’in gerceklestirildigi ¢calismada, Giretim yapan birimlerin
etkinliklerini degerlendirmek amaciyla 1993 yilinda VZA ybdntemi en uygun
girdi ve ¢ikti diizeylerini belirlenmek icin kullanilmigtir. *

Saglik sektértinde de bircok alanda uygulanan VZA yontemi Sahin (1998)°
tarafindan ve Gulcl ve arkadaslari tarafindan (2004)° saglik hizmetlerinin
etkinliklerinin 6l¢imU amaciyla uygulanmistir. Fiziksel Giran iiretimi yapan
isletmelerde oldugu gibi hizmet iireten isletmelerde de de etkin bir uygulama alani
bulan VZA, Sherman ve Gold tarafindan 1985 yilinda bankacilik sektértine

uyarlanmistir.”

Bayyurt ve Sagbansua, 2002 yilinda IMKB’de ilk 1000 igletme arasinda
yapmis oldugu calismada, cimento sektériinde yer alan 11 isletmenin VZA
ile etkinliklerini hesaplamislardir. Isletmelerden etkin olmayanlarin girdi
ve ciktilarinda yapmalar:i gereken degisimleri belirlemislerdir (Bayyurt ve
Sagbansua, 2007). 2007 yilinda cimento sektértine yonelik yapilan bir
calismada 17 isletmenin 2006 yili bilangolar1 kullanilarak VZA ile 7 adet
isletmenin etkin oldugu belirlenmistir. Etkin olmayan isletmeler icinde
potansiyel iyilestirme oranlari hesaplanmistir (Kula ve Ozdemir, 2007). 2009

3 CHARNES, A., COOPER, W.W. ve RHODES, E., (1978), “Measuring the Efficiency of Decisioms
Making Units” European Journal of Operation Research, 2, 429-444.

4 YOLALAN, R., (1993), “Isletmeler arast Géreli Etkinlik Olctimii”, Milli Prodiiktivite Merkezi Yayinlari:
483, Ankara, s.28

5 SAHIN, I, (1998), “Saglik Bakanligi Hastanelerinin fllere Gére Karslastirmali Verimlilik Analizi: Veri
Zarflama Analizine Dayali Bir Uygulama”, Yayinlanmamus Doktora Tezi, Hacettepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstittisti, Ankara.

6 GULCU, A., COSKUN A., YESILYURT, C., COSKUN S. ve ESENER T., (2004), “Cumhuriyet
Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi’nin Veri Zarflama Yéntemiyle Goreceli Etkinlik Analizi”.
Cumhuriyet Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 5 (2), 87-104.

7 SHERMAN, H.D., ve GOLD, F., (1985), “Bank Branch Operating Efficiency: Evaluation with Data
Envelopment Analysis”, Journal of Banking and Finance, 9 (2), 297-315.
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yilinda yapilan bankacilik sektérti tizerine yapilan yine benzer bir calismada
Tuark bankacilik sektériinde 1999-2005 yillart arasinda faaliyet gésteren 29
bankanin etkinligi veri zarflama yontemi ile analiz edilmistir. Belirtilen yillar
arasinda faaliyet gosteren tim bankalarin etkinlik degeri % 43,3 olarak
hesaplanmistir (Behdioglu ve Ozcan, 2009).

Turkiye’deki IMKB Sinai Endeksine kayith 142 sirket Uizerine yapilan bir
baska calismada VZA yontemiyle 2008 yilina ait bilancolarin mali etkinligini
degerlendirmistir. 44 sirketin etkin olarak elde etmistir. Etkin olmayan
sirketlere ise; nakit yoOnetimi, stok yoOnetimi, alacak yonetimi ve borg
yonetimi konusunda yeniden yapilanmaya gitmeleri konusunda Onerilerde
bulunmustur (Altin, 2010).

IMKB’de islem géren 225 sirketi inceleyen Ulucan 12 firmanin etkin bir kaynak
kullanim seviyesine sahip oldugunu belirlemistir. Tekttifekci (2010) ve Cenger
(2011) IMKB’de islem géren sirketlere yonelik olarak analiz gerceklestiren
arastirmacilardir. imalat sanayinin farkl alt sektérel kollarinda bircok farkl
arastirmaci tarafindan VZA kullanilmistir. Kaya, Oztiirk ve Ozer (2010) metal
esya sanayi sektdriinde, Candemir ve arkadaslari (2011) gida sektériinde,
Yayar ve Coban (2012) dokuma ve giyim esyas1 sektdériinde etkinlik 6lcimt
yapmislardir (Akytiz; Yildirim; Balaban, 2015). 2012 yunda IMKB’de yer alan
Gida, Icki ve Tutliin sektériinde faaliyet gdsteren 22 isletmenin etkinliklerinin
Veri Zarflama Analizi (VZA) yontemi ile 2006-2011 yillar1 arasindaki finansal

tablolar esas alinarak hesaplanmistir (Soba ve Akcanli, 2012).

2013 yilinda yapilan baska bir calismada ise Turk bankacilik sektortinde
2004-2011 yillar1 arasinda faaliyet gosteren 15 bankanin etkinligi, bilanco
ve gelir tablolar1 kullanilarak veri zarflama yontemi ile analiz edilmistir.
Calisma sonucunda yillara gore etkin olan karar verme birimleri belirlenmis
ve etkinlik oranlar1 hesaplanmistir (Kiictikaksoy ve Onal, 2013). 2013 yilinda
gida sektértiinde faaliyet gésteren 25 firmanin 2009, 2010 ve 2011 yillarina
ait goreli etkinlikleri VZA ile hesaplamistir. Yapilan ¢aligma sonucunda ortalama
etkinlik ytizdesi % 77 bulunmustur. 2011 yilina ait veriler i¢in; CCR modeline gore
10 firma etkin bulunurken, BCC modeline gore 12 firma etkin olarak bulunmustur
(Yavuz ve Isci, 2013).

Yapilan baska bir calisma Turkiye’de kagit sektériinde yer alan firmalarin
veri zarflama yodntemi ile etkinliginin 6l¢ctilmesi icin 16 firmay1 analiz etmistir.
2015 yilinda yayinlanan bu g¢aligmada, 2012 yili verileri kullanilarak analiz
gerceklestirilmis ve sektértin ortalama etkinlik skoru % 60,8 olarak elde
edilmistir. Sektordeki firmalarin etkin duruma getirilebilmeleri i¢in ihtiyaclar:
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olan iyilestirme yulzdeleri sunulmus ve gerekli 6nerilerde bulunulmustur
(Akytiz; Yildirim; Balaban, 2015).

Bu calismada amag; Turkiye’de Istanbul Sanayi Odasi tarafindan yayinlanan
raporlara gore Turkiye ekonomisinde yer alan sektorlerin 6lcek etkinliklerinin
belirlenmesidir. Caligmada 27 sektdr belirlenmis ve bu sektoérlerin etkinlikleri
11 mali analiz gOstergesine gore tim firmalar, karlilik gdsteren firmalar
ve sektérdeki en karhh firmalar olmak tizere analiz edilmistir. Olcek etkin
olmayan sektorlerin sektdrdeki belirlenen gostergelere gore dlgek etkin olabilmek
veya etkinlik degerlerini artirabilmeleri icin yapmas: gereken degisiklikler
kiyaslamalar tablolarinda verilmistir. Sonuc olarak Olg¢ek etkin olan sirketlerin,
sirket ve sektoér bazinda etkinlik durumlarini korumalar: ve diger karar verme
birimlerine 6rnek teskil etmeleri acisindan bu analizlerin gerceklestirilmesi

sektorlerin gelisimi acisindan yararl olacaktir.

II. MATERYAL ve METOT

Calismada Istanbul Sanayi Odas1’nin (ISO), sirketlerin, mali analiz géstergelerini
saglikli bir sekilde degerlendirmelerine yardimci olabilmek amaciyla hazirlamis
ve Turkiye’nin Birinci ve Tkinci 500 Buiytik Sanayi Kurulusu 2009 yili verileriyle
glincellemis oldugu “Firma Mali Performans Degerlendirme Paketi” verileri

kullanilmistir. Veriler, ISO web sitesinden temin edilmistir.

Uygulamada Satis Karliligi, Aktif Devir Hizi, Aktif Karlihigi, Isletme Sermayesi
Devir Hizi, Isletme Sermayesi Orani, Borc Yiikii, Borg/ Ozkaynak Orani,
Ozkaynak Karlihig1, Maas ve Ucretlerin Satis Gelirlerine Orani ile Amortisman
Oncesi Aktif Karlihgi, Firma Sayisindan olusan 11 gosterge kullanilarak sektér
ortalamalari ve sektértin en karl %10 sirketinin gosterge sonuclar: seklinde
hazirlanmistir. Bu 11 gosterge asagidaki gibi agiklanmustir.

Karsilastirmada kullanilan gostergeler giclii bir mali analizde kullanilan
gostergelerdir. Calismada kullanilan firma sayis1 gostergesi disinda kalan
gostergeler oran niteligindedir. Kullanilan géstergeler ayni zamanda ISO’nun
genel sektdor analizlerinde yaygin olarak kullandigi gostergelerdir. Bu
gostergeler izleyen satirlarda ve Tablo.1’de kisaca agiklanmistir (Ertuna, 2010;
Ertuna, 2014).

1. Satis Karliigi: Bu gosterge, Vergi ve Faiz Giderleri Oncesi Kar, Satis
Hasilatina béliinerek elde edilir. Satislarin ylizde kac Vergi Oncesi Kar

Yarattigini gosterir.
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2. Aktif Devir Hizi: Bu gosterge, Satis Hasilati, Toplam Aktiflere bélinerek
bulunur. Toplam Aktifler, sirkete baglanan toplam fonlar: ifade eder. Bu
nedenle, Aktif Devir Hizi faaliyetlerde paranin kac¢ defa dénduruldugtini
gosterir. Bu gosterge Isletme Sermayesi Devir Hizi ile Isletme Sermayesi

oraninin ¢arpimina esittir.

3. Aktif Karliigt (Sirket Karliligy): Bu gosterge temel mali basar: gostergesidir.
Bu gosterge, sirkete baglanan fonlarla ytizde kac oraninda vergi ve faiz éncesi
kar elde edildigini gosterir. Gosterge, Vergi ve Faiz Giderleri Oncesi Kar,
Toplam Aktiflere boltinerek bulunur. Bu oran Satis Karliligi ile Aktif Devir

Hizinin carpimina esittir.

4. Isletme Sermayesi Oranu: Bu gdsterge isletmeye tahsis edilen fonlarin hangi
oranda Isletme Sermayesi finansmaninda kullanildigini gésterir. Toplam
Varliklar sirket baglanan fonlari belirtir. Isletme Sermayesi ise bu fonlarin
dénen kismidir. Bu gosterge sirkete baglanan fonlarin ytizde kacinin dénen
kisimda oldugunu gosterir. Bu gosterge, Isletme Sermayesi, Toplam Varliklara

boéltinerek bulunur.

5. Borg¢ Yiikii: Bu gosterge finansman giderleri (Odenen Faizler) Toplam
Borclara béltinerek bulunur. Bor¢clanmanin maliyetini gésterir.

6. Bor¢/Ozkaynak Oranu: Bu orana Bor¢/Ozsermaye Orani da denir. Sirketlerin
varliklara yatirdigi paralarin kaynagi borclar veya o0zsermayedir. Sirketler
ortaklarin paralariyla onlara para kazandigi gibi, bor¢lanarak elde ettikleri
paralarla da ortaklarina para kazandirmaya calisir. Borg/ Ozsermaye orani
sirketin ortaklardan elde ettikleri kaynaklara kiyasla kac¢c misli bor¢ kaynagi
kullandiklarini gosterir.

7. Ozkaynak Karliigr (Ortak Karlihigy: Ortaklarin karhiliginin gostergesidir.
Gosterge, Vergi Oncesi Karin, Ozsermayeye béoliinmesiyle bulunur. Ortaklar
risk tasidiklarindan Ozkaynak Karlihigimin Aktif Karhhgindan ytksek olmasi
beklenir.

8. Amortisman Oncesi Aktif Karliligi: Amortisman Giderleri para édemeyi
gerektirmeyen giderlerdir. Bu oran sirketin ne oranda nakit karliligi elde
ettigini gosterir.

9. Maas ve Ucretlerin Satis Gelirlerine Oram: (Cahsanlara Odenen Oran):
Bu oran, 6denen Maas ve Ucretlerin Satis Hasilatina (Satis Gelirlerine)
béltinmesiyle elde edilir. Maas ve Ucretlerin Satis Hasilatindan hangi élctide

pay aldigini gosterir.
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10. Isletme Sermayesi Devir Hizi: Bu oran, paranin isletme sermayesinde (Dénen
Varliklarda) bir yil icinde kac defa déndiigiinii gosterir. Isletme Sermayesi
Devir Hizi, Satis Hasilatinin, Dénen Varliklara béliinmesiyle bulunur.

11. Firma Sayist: Yapilan analizin grubuna bagli olarak sektérde yer alan

firma adedi.

Tablo.1. Kriterlerin Kisaltmalar1, Ozellikleri ve Hesaplamas1

Kriter . Kriter s ma e .
No Kriter Ad1 Kisaltma Veri Tipi Kriter Hesaplama
1 Firma Sayis1 FS Girdi {I} -
2 Aktif Devir Hizi ADH Girdi {I} Satis Hasilati / Toplam Aktifler
3 Isletme Sermayesi Oran1 | iSO Girdi {I} Isletme Sermayesi / Toplam Varliklar
4 Bor Yiiki BY Girdi {1} Finansman giderleri / Toplam
Borglar
5 Borg/Ozkaynak Orani1 | BOO Girdi {I} Borg/Ozsermaye
6 Calisanlara Odenen Oran | COO Girdi {I} Maas ve Ucretler / Satis Hasilati
Isletme Sermayesi Devir | - o .
7 Hizt ISDH Girdi {I} Satis Hasilat1 /Dénen Varliklar
8 Orkaynak Karliig: OK Cikun{O} Yergl ve Faiz Giderleri Oncesi Kar /
Ozsermaye
Amortisman Oncesi Vergi ve Faiz Giderleri Oncesi Kar /
v -
o Aktif Karlihigt AOAK Ciku{0} Amortisman Oncesi Toplam Aktifler
e A 1= Vergi ve Faiz Giderleri Oncesi Kar /
10 Aktif Karlilig AK Cikt1{O} Toplam Aktifler
A < Vergi ve Faiz Giderleri Oncesi Kar /
11 Satis Karlilig SK Cikt1{O} Satis Hasilat:

Mali analiz, 11 gosterge, 1000 firma igerecek sekilde 30 sektorden olusmaktadir.
Calismada finansal gostergelerin degerlendirilebilmesi i¢in 30 sektor belirlenmis
ancak 3 sektorde veri yetersiz oldugundan dolay1 analize dahil edilememistir.
Bu sebeple 27 sektér 978 firma mali analiz verileri ile calisma yapilmistir.
Gida Maddeleri, Dokuma ve Demir Celik Ana Metal Sanayi sektorlerinden en fazla
sirket verisine ulasilmistir. Belirlenen sektérler, kisaltmalari ve analizde yer alan
sirket ytzdeleri Tablo.2’deki gibi verilmistir.
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Tablo.2. Sektorler ve Kisaltmalari

No Sektor Kisaltma i‘;ﬁ: YSJZ;Z;
1. | Madencilik Madencilik 23 2,35%
2. | Gida Maddeleri Gida Maddeleri 157 16,05%
3. :?;f;aé Zfi,lifﬂand“ﬂmam@ BYS Gida Mad. 31 3,17%
4. | i¢ki (Alkollii ve Alkolsiiz) icki (Alk.ve Alksz) 13 1,33%
5. | Tatdn islem Tatin Isleme 5 0,51%
6. | Dokuma Dokuma 125 12,78%
7. | Giyim Esyasi1 Giyim Esyas1 45 4,60%
8. | Deri Isleme Deri Isleme 2 0,20%
9. | Ayakkabi Ayakkab1 - -
10. | Agac ve Mantar Uretimi Agac ve Mant. U. 12 1,23%
11. | Agac Mobilya ve Mefrusat. Agac Mob.ve Mef. 12 1,23%
12. | Kagit ve Kagit Urtinleri Kagit ve Urtinleri 26 2,66%
13. | Basim Basim 10 1,02%
14. | Ana Kimya Ana Kimya 24 2,45%
15. | Diger Kimyasal Urtinler D.Kimyasal Urtin 54 5,52%
16. | Petrol Urtinleri imali Petrol U.imali - -
17. | Cesitli Petrol ve Komiir Tiirevleri C. Pet.ve Komiir T. 15 1,53%
18. | Lastik Urtinleri Lastik Urtinleri 8 0,82%
19. | BYS Plastik Urtinler BYS Plastik U. 42 4,29%
20. | Canak, Comlek, Cini ve Porselen C.C.C. ve Porselen 13 1,33%
21. | Cam ve Cam Esya Cam ve Cam Esya 9 0,92%
22. | Tas ve Topraga Dayal1 Diger Tas,Toprak Diger 51 5,21%
23. | Demir, Celik, Metal Ana D.C.M.Ana 82 8,38%
24. | Demir, Celik Disinda Metal Ana D.C.Dis1 M.Ana 30 3,07%
25. | Metal Esya Metal Esya 20 2,04%
26. | Makine (Elektrikli olanlar harig) Makine (El.Harig) 36 3,68%
27. | Elektrik Makineleri, Aletleri Elektrik Mak.Alet. 45 4,60%
28. | Tasit Araglart Tasit Araglart 68 4,95%
29. %éjgﬁiAlBeilli;i‘g’hf;?‘k (MBS) MBS Alet ve Malz. - -
30. | Elektrik Uretim ve Dagitim Elektrik U.ve D. 20 2,04%
TOPLAM 978 100%

Kaynak:http:/ /www.iso.org.tr/tr/web/statiksayfalar/firmamaliperformans.

aspx.
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Veri zarflama analizinde kullanilacak olan sektorlerin finansal verileri,
ISO’nun yayinlamis oldugu sirketlerin faaliyet sonuclari, mali yap1 analizleri ve
sektor karsilastirmalari amaciyla hazirlanmis olan veri tabanindan yazarlar
tarafindan duizenlenerek elde edilmistir.

A. Veri Zarflama Analizi ve Karar Verme

Karar vericilerin secim yapmasi gereken birden cok karar noktas: oldugunda,
bu noktalarin etkinliklerinin tahmin edilebilmesi ve kararin tahminler
sonucuna gore yapilmasi gerekmektedir. Bu acidan karar noktalarinin etkinlik
siralamasinin yapilmas: gereklidir. Etkinligi az olan karar noktalarinin,
etkinliklerinin arttirilmas: icin uygulanmasi gereken degisiklikler kararin

butinligh acisindan énem arz eder.

Veri Zarflama Analizi bir dogrusal programlama tabanli bir yéntemdir. Bu
yontemi diger yontemlerden ayiran belirgin 6zellik belirlenen ¢ok sayida girdinin
kullanilarak, karar noktalarinin goéreceli etkinliklerini degerlendirmek icin
ciktr ya da ¢iktilar ortaya koyabilmesidir. Analiz ile karar noktalarinin goreceli
etkinlik degerleri, etkin olmayan karar noktalarinin hangi girdi/cikt1
oranlarinda etkinliklerinin nasil arttirilabilecegi (senaryolar) ve referans olarak

kullanilabilecek karar noktalarina iliskin bilgiler elde edilir (Karakog¢, 2003).

ilk kez Farrell tarafindan 1957 yilinda ortaya konulan Veri Zarflama Analizi,
ortalama performans 6lctitiine karsilik ortaya atilan Sinir Uretim Fonksiyonu
Onerisi ile sekillenmis, Charnes, Cooper, Banker ve Rhodes’ in (CCR)
caligmalariyla bu giinkii haline gelmistir (Charnes; Cooper; Rhodes, 1978).

Veri Zarflama Analizinde temel etkinlik 6l¢titli, ciktilarin agirlikli toplamlarinin
girdilerin agirlikli toplamlarina boélimutdur. Diger bir deyisle herhangi bir

karar noktasinin etkinlik o6lgiitii (j. Karar noktast), (1) formiiliindeki gibi tanimlanabilir.
uy +u,y, +...+unyn 1)
ViX, + VX, +...+ VX

(1) formultnde j. karar noktasi i¢in n adet ¢ikt:1 ve m adet girdi vardir. Burada,

U, n. giktinin agirhgini, ), n. giktinin miktarini, V,, m. girdinin agirhgini ve

X,, m. girdinin miktarim1 géstermektedir.

Veri Zarflama Analizinde yontemler girdi odakli ya da ¢ikti odakli olarak
karsimiza cikmaktadir. Girdi odakli yontemde, cikti miktarlar: sabit tutulur ve
girdi miktarlarinda ortaya cikacak degisimler incelenir. Cikti odakli yontemde,
girdi miktarlar1 sabit tutulur, ¢ikti miktarlarinda ortaya ¢ikacak degisimler
incelenir. Veri Zarflama Analizi formulasyonu bir kesirli programlama

sUrecidir. Bu sebeple (1) numarali formtiltin paydasinin 1’ e esit olacagi ana
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varsayimi ile programlama seti, dogrusal programlama setine dontstiartlebilir
ve cozulebilir (Sexton; Silkman; Hogan, 1986).

B. Veri Zarflama Analizinde Yontemler

Veri Zarflama Analizinde CCR (Charnes-Cooper-Rhodes) Yoéntemi, BCC
(Banker-Chaenes-Cooper) Yontemi ve Toplamsal Yontem olmak tizere 3 temel
yontem kullanilmaktadir. Yontemler uygulanirken girdi ya da ¢ikti odaklilik
dikkate alinmalidur.

1. CCR Yontemi

CCR yontemi Olcege gore sabit getiri varsayimina dayanir. Eger j. karar
biriminin etkinligi A ; ise amag, bu degerin maksimizasyonu olmalidir. Bu
durumda amac fonksiyonu girdi odaklilik varsayimi altinda (2) formultindeki
gibi ifade edilebilir (Tarim, 2001):

duy,

Enbh, =~ —— (2)

Zvl.x,.
i=1

Kisitlar ise (3) formultindeki gibi gosterilebilir.

u, >0 (3)

Yukarida da deginildigi gibi kesirli programlama setinin ¢6zimu dogrusal
programlamaya gore guctur. (2) ve (3) formulleri dogrusal programlama
mantig ile ifade edildiginde (4) ve (5) formulleri elde edilebilir.

Enbh; = Zur v, (4)

r=1

ivixi =1

i=1

iuryr —ivixi >0

= P (5)

u,v, 20

(4) ve (5) formulleri girdi odaklilik durumu igin dizenlenmistir. Eger cikti
odaklilik durumu icin CCR yoéntemi kullanilacaksa bu durumda dogrusal
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programlama modeli (6) ve (7) formtullerindeki gibi olacaktir.

Enkg; = Zvl.xl. (6)
i=1

iuryr =1
r=1

—;u,yr+;vixi >0 ™
u,v, 20

Girdi odakli veya ¢ikti odakli karar verilen problemlerin ¢ézimunde
karar noktalarinin etkinliklerine belirtilen model, biitiin karar noktalari i¢in
uygulamalidir. Bu sayede model sonucunda her bir karar noktasi i¢in toplam
etkinlik 6l¢titleri elde edilmis olacaktir. Etkinlik dlgiitlerinin 1 olmas: “etkinligi”,
1’ den ktictik olmasi ise “etkinsizligini” ifade etmektedir (Charnes; Cooper;
Rhodes, 1978).

2. BCC Yontemi

Temelinde CCR modelindeki varsayimlarda degisiklikler yapilarak ortaya
cikan bir modeldir. Banker-Charnes-Cooper (BCC) tarafindan gelistirilen
yontem, élcege gére degisken getiri varsayimina dayanmaktadir. BCC yénte-
minde elde edilen getiri seviyesi CCR yonteminde elde edilen seviyenin altinda
kalmasindan dolay1 CCR yénteminin etkinlik degeri, BCC yonteminin etkinlik
degerine esit veya daha kuctktur.

BCC yonteminin CCR ydnteminden farki, élcege goére degisken getiri varsayi-
mi altinda her bir karar birimi icin ¢6zlilecek dogrusal program sonucu elde
edilecek | degerlerinin toplaminin 1’e esit olmasidir. BCC y6nteminin modeli
(8) formtilinde verilmistir.

Amagc fonksiyonu,
Enk®,
Kisitlar,

N
zyr/l Jk 4 yrk
j=1
(8)
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III. UYGULAMA

Bu calismada Veri Zarflama Analizi (VZA) yontemi kullanilarak ISO birinci
500 ve ikinci 500°de yer alan sirketlerin 2009 yili sektér bazli gruplandirilmis
verilerine dayanarak goreli etkinlikleri belirlenmistir. Amac¢ sektér bazli mali
durum degerlendirmesidir. Ancak sadece sektorleri degil, sektorlerin kar
durumlarinin da 6nemli bir faktor olarak etkinliginin 6l¢ctilmesi amaclanmistir.
Bu sebeple calismada yer alan 978 sirketin yer aldig1 27 sektériin toplam sektor,
karlilik gosteren firmalar ve sektordeki en karh sirketler bazli olmak tizere
u¢ farkli veri grubu ile analiz edilmistir. Finansal oranlara goére belirlenen
ciktilarin en etkin sekilde elde edilmesi amaciyla en uygun girdi miktarini
arastirmaya yonelik olarak cozim gerceklestirilmistir. CCR modeli ile elde
edilen toplam etkinlik skorlari, BCC modeli ile elde edilen saf teknik etkinlik
skoruna béltinerek o6lcek etkinlik skorlari hesaplanmistir [9]. Sonuclar

Tablo.3’de verilmistir.

Tablo.3. Tiim Sektérlerin Olcek Etkinlik Sonuclar

No DMU Skora | Skora | Enik | COR
1 | 1* Madencilik(23) 100,00% | 100,00% | 100,00% Etkin

2 | 2 * Gida Maddeleri (157) 57,53% | 83,73% 68,71% Etkin Degil
3 | 3 * BYS Gida Mad. (31) 56,36% | 91,45% 61,63% Etkin Degil
4 | 4 *Icki (Alk. ve Alksz)(13) 88,49% 100,00% | 88,49% Etkin Degil
5 | 5* Tatin Isleme (5) 100,00% | 100,00% | 100,00% Etkin

6 | 6 * Dokuma (125) 38,60% | 86,34% | 44,71% Etkin Degil
7 | 7 * Giyim Esyasi (45) 28,54% 72,60% 39,31% Etkin Degil
8 | 8 * Deri Isleme (2) 85,58% 100,00% | 85,58% Etkin Degil
9 | 10 * Aga¢ ve Mant U.(12) 75,84% 100,00% | 75,84% Etkin Degil
10 | 11 * Agag¢ Mob. ve Mef.(12) 67,37% | 96,46% 69,84% Etkin Degil
11 | 12 * Kagit ve Urtinleri(26) 49,64% | 87,77% 56,56% Etkin Degil
12 | 13 * Basim (10) 58,35% 100,00% | 58,35% Etkin Degil
13 | 14 * Ana Kimya(24) 80,37% 100,00% | 80,37% Etkin Degil
14 | 15 * D.Kimyasal Urtin(54) 41,06% 81,38% 50,45% Etkin Degil
15 | 17 * C.Pet.ve Komiir T.(15) 100,00% | 100,00% | 100,00% Etkin

16 | 18 * Lastik Urtinleri(8) 66,80% 94,17% | 70,94% Etkin Degil
17 | 19 * BYS Plastik U.(42) 54,56% 89,15% 61,20% Etkin Degil
18 | 20 * C.C.C.VE Porselen(13) 50,98% 93,35% 54,61% Etkin Degil
19 | 21 * Cam ve Cam Esya(9) 68,65% 100,00% | 68,65% Etkin Degil
20 | 22 * Tag,Toprak Diger(51) 77,19% 100,00% | 77,19% Etkin Degil
21 | 23 * D.C.M. Ana(82) 56,56% | 93,87% 60,25% Etkin Degil
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22 |24 * D.C.Dis1 M.Ana(30) 51,52% | 87,98% | 58,56% Etkin Degil
23 | 25 * Metal Esya(20) 39,74% | 70,82% | 56,11% Etkin Degil
24 | 26 * Makine (El.Haric)(36) 51,95% |82,57% | 62,92% Etkin Degil
25 | 27 * Elektrik Mak.Alet.(45) | 43,62% | 71,80% | 60,75% Etkin Degil
26 |28 * Tasit Araclari(68) 65,20% | 94,75% | 68,81% Etkin Degil
27 | 30 * Elektrik U.ve D.(20) 95,09% | 100,00% | 95,09% Etkin Degil

Etkinlik skoru formtulasyonu “Toplam Etkinlik Skoru(CCR) = Teknik Etkinlik
Skoru*Olcek Etkinligi” seklindedir.

Sektér bazli CCR ve BBC analiz sonuclarina gére Madencilik, Ttttin isleme
ve Cesitli Petrol ve Kémur Turevleri Sektor gruplar: en yuksek olcek etkinlik
skorlarina sahiptir. %100in altinda deger alan etkin olmayan 24 sektér
bulunmaktadir. Kiyaslamalar stitununda ise CCR veya BBC modeline goére
etkinligin artirilabilmesi icin o6rnek alinmasi gereken sektor numaralari verilmistir.
Olgek etkinligi daha az olan sektérler kiyaslama yaparken genellikle, en
ylksek etkinlik skoruna sahip olan Madencilik, Titiin Isleme ve Cesitli
Petrol ve Kémtur Turevleri sektérlerinin yani sira Icki (Alkollii ve Alkolstiz),
Elektrik Uretim ve Dagitim ve Basim gibi sektérlerinin de mali analiz gdsterge
oranlarinin 6rnek alinmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir.

Toplam potansiyel iyilestirme Tablo.4’ de etkin olmayan sektoérlerin, etkin
sektorler seviyesine ulasabilmeleri icin degisiklik yapmalar: gereken girdiler
ve /veya ciktilardaki degisim miktar: verilmistir.

Tablo.4. Tiim Sektdrlerin Olgek Etkinlik Kiyaslamalar

{S} S} s} S} {S} St | (S {S} {S} S} {S}
# DMU FS | ADH | iSO | BY | BOO | COO | iSDH | OK | AOAK | AK | SK | Kiyaslama
L R L R L I R {0} {0} {0} {0}
2% Guda 1(0,14) 5
2 | 837|009 | 0o 001|024 | 0 o | o004 0 0,01 | 0,06 | (0,28 15
Maddeleri (0,14)
3*BYS 5(0,33) 15
3 | Gudanad, | 123 | 025 [ 001|001 | 015 | © o | o005 0 0,02 | 0,06 €.23)
4 * Icki
4 | Ak ve 0 0 o 001|014 | o |033]|009| 005 |004] 0 1?8’?3 5
Alksz) ?
P 1(0,32) 5
6 | Dokuma 404 | 0,01 | O o | o012]| o o | o004 0 0,02 | 0,03 0/07)
7 | 7" Glyim 68 | 007 | 0 o | 017 | o o |o01 0 0 |o04| 100295
Esyas1 0,11)
8 * Deri
8 | o | o076 |041|005]| 086 | 018 | 095 | 0,12 0 0,02 | 0,05 5 (0,34)
sleme
£ A3 1(0,01) 5
o | 10rAgac | 5,3 | o |002]| 066 o | o011 | 006 0 0,03 | 0,03 | (0,51) 15
ve Mant U. (0,07)
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11 * Agac
10 | Mob. ve o | 037 |004|001| 0 |002]| 066 |004 0 0 | 006 1}8'223 5
Mef. >
_ 1(0,31) 5
.
1 | 12rRaat |y e g o [001] 000 | 0 | 007|006 0 0,03 | 0,05 | (0,07) 15
ve Urtinleri 0,06)
12 | 13*Basm | 0 | 018 | 0 | 001 003 | 005| 09 |005 0 0,01 | 0,02 1:8’(2)33 5
. 1(0,10) 5
13 Ili?m ’:‘a 133|017 | o |005| o o | 041 | 01 0 0,02 | 0,05 | (0,43) 15
N 0,11)
15+
14 | D.Kimyasal | 13,3 | 0,00 | 0,01 | © o |o01| o |o003 0 0,01 | 0,06 18'?23 5
Urtn ’
o
16 | 18rlastik | |48 | o | o001 | 006 | 004 | 080 | 01 0 004 | 01 | 1G4S
Urtnleri (0,42)
19+ BYS 1(0,12) 5
17 BIe 17,8 | 003 | o |002]| 009 | 0 o |o08 0 0,02 | 0,04 | (0,34 15
Plastik U. (0,05)
20 *
18 | C.C.C.VE 0 0,01 o [002| 06 | 002] 009 |0,06 0 0,02 | 0,01 1:8’?2; °
Porselen s
.
21 * Cam 1(0,18) 5
19 | ve Cam o [002]| o |o001]| 003 |005]| 014 |006 0 002| 0 0,39)
Esya ’
22
20 | Tas,Toprak | 26,1 | 0,14 | 0 | 003 | 019 | 0o | 067 | 005 0 0,02 | 0,03 1%5083) 15
Diger ’
- 1(0,11) 5
21 412 | o 0 [003]| 020 0 | 013|012 0 0,03 | 0,04 | (0,21) 15
D.C.M. Ana ( 0 1)0)
24 1(0,24) 5
22 | D.C.Dist 802 | o 0o [001]| 021 o | 005 | 0,06 0 0,02 | 0,04 | (0,12) 15
M.Ana (0,09)
1(0,31) 5
.
23 %5 aMetal o |008| o |o001|o026]| 0o | 001|003 0 0,01 | 0,06 | (0,15) 15
Y (0,01)
26 * 1(0,24) 5
24 | Makine (EL | 11,3 | 0,08 | © o | 011 0 o | o002 0 0,02 | 0,06 | (0,28 15
Harig) (0,03)
27+ 1(0,20) 5
25 | Elektrik 135 | 006 | 0 |001] 038 | o o |o01 0 0,01 | 0,04 | (0,25 15
Mak.Alet. 0,02)
. 1(0,30) 5
o6 | 287 Tasit | a5 g4 | o o | 03| o | 073|003 0 0,03 | 0,11 | (0,29) 15
Araclari 0.03
(0,03)
30
27 | Elektrik 125 0 |007]003]| 1,41 0 04 |013| 003 |006| 0 1:8,?% 5
U.ve D. ’

Tablo.4’e gore en yiiksek kiyaslama onceligine sahip sektorler kiyaslama stitununda

verilmistir. Bu sektérler dlcek etkin olan Madencilik, Tiitiin Isleme ve Cesitli

Petrol ve Kémiir Tiirevleri Sektérleridir. Buna gére Icki (alkollii ve alkolsiiz )

sektoriiniin 6rnek alacag sektorler Madencilik ve Tiitiin Isleme sektorleridir. Icki

(alkollii ve alkolsiiz ) sektoriiniin tam olarak (100%) etkin olabilmesi i¢in borg

yilkiinti yizde 0,06, bor¢ 6zkaynak oranimi ytizde 0,14 azaltmasi, Isletme
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Sermayesi Devir Hiz1 ytizde 0,33 artirmasi bu sayede 6zkaynak karliligini ytizde
0,09 artirmasi, Amortisman Oncesi Aktif Karlilig1 ytizde 0,05 artirmasi ve aktif

karhiligini yltzde 0,04 artirmas: gerekmektedir.

Etkin olmayan tim sektorlerin kiyaslama bazli analiz Tablo.4’te verilmistir.
Isletme Sermayesi Oraninda (ISO {I}), Amortisman Oncesi Aktif Karlilig
({AOAK {O}) ve Calisanlara yapilan Maas ve Ucretler 6demelerinde ({COO {I})
diger gostergelere gére daha az degisiklik yapilmasi gerektigi tespit edilmistir.
En fazla degisiklik yapilmas: gereken gostergeler Ozkaynak Karliligi ({OK {O}),
Borg/Ozkaynak Orani (BOO {0O}) ve Aktif Karliligi ({AK {O}) olarak karsimiza
¢ikmaktadir.

Caligmada belirlenen sektorlerde kir elde eden firmalar i¢in veri zarflama analiz
sonuglari Tablo.5’de ve yine ilgili sektérde en fazla kir eden %10 firmanin
veri zarflama analiz sonugclar1 ise Tablo.7’de yer almaktadir. Sektorde kar
eden firma sonuclarina gére Madencilik, Icki, Tuttin Isleme, Agac ve Mantar
Uretimi ve Cesitli Petrol ve Kémtir Turevleri, Canak, Cémlek, Cini ve Porselen,
Tasit Araclar1 ve Elektrik Uretim ve Dagitim sektérlerinin 6lgek etkin oldugu
goralmustiir. Olcek etkin olmayan sektérlerin genellikle 1, 4, 5, 9 ve 15 sira
numarali yani; Madencilik, Icki (Alkollii ve Alkolsiiz), Tiitiin Isleme, Agac ve Mantar
Uretimi ve Cesitli Petrol ve Komiir Tiirevleri sektorlerinin mali analiz gosterge
oranlarin1 6rnek almasi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Sektérlerin Olcek
etkin olabilmesi icin finansal girdi ve c¢ikti oranlarinda yapmas: gereken
degisimler Tablo.4’teki gibi yorumlanabilir.

Tablo.5. Sektordeki Karh Sirketlerin Olgek Etkinlik Sonuglart

No DMU(KariSEEe et siﬁfu S?&(;Su E?lif:ll:k g:::ﬂ:ﬁ
1 1 * Madencilik(23)1 (23) 100,00% | 100,00% | 100,00% Etkin

2 2 * Gida Maddeleri (157)2 (133) 77,44% | 94,58% | 81,88% | Etkin Degil
3 3 * BYS Gida Mad. (31)3 (29) 70,21% | 94,34% | 74,42% | Etkin Degil
4 4 * icki (Alk. ve Alksz)(13)4 (10) 100,00% | 100,00% | 100,00% Etkin

5 5 * Tiitiin Isleme (5)5 (5) 100,00% | 100,00% | 100,00% Etkin

6 6 * Dokuma (125)6 (109) 56,33% | 89,08% | 63,24% | Etkin Degil
7 7 * Giyim Esyast (45)7 (42) 54,05% | 89,94% | 60,10% | Etkin Degil
8 8 * Deri Isleme (2)8 (2) 99,18% | 100,00% | 99,18% | Etkin Degil
9 10 * Agac ve Mant U.(12)10 (11) 100,00% | 100,00% | 100,00% Etkin

10 11 * Agac Mob. ve Mef. (12)11 (10) | 73,30% | 89,95% | 81,49% | Etkin Degil
11 12 * Kagit ve Uriinleri(26)12 (22) 73,52% | 100,00% | 73,52% | Etkin Degil
12 13 * Basim (10)13 10 41,51% | 100,00% | 41,51% | Etkin Degil
13 14 * Ana Kimya(24)14 (22) 69,86% | 100,00% | 69,86% | Etkin Degil
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14 15 * D.Kimyasal Urtin(54)15 (48) 54,52% 90,60% 60,18% Etkin Degil
15 17 * C.Pet.ve Komiir T.(15)17 (14) 100,00% 100,00% 100,00% Etkin
16 18 * Lastik Urtinleri(8)18 (8) 59,06% 97,42% 60,62% Etkin Degil
17 19 * BYS Plastik U.(42)19 (38) 59,25% 88,75% 66,76% Etkin Degil
18 20 * C.C.C.VE Porselen(13)20 (12) 100,00% 100,00% 100,00% Etkin
19 21 * Cam ve Cam Esya(9)21 (8) 70,22% 100,00% | 70,22% Etkin Degil
20 22 * Tag,Toprak Diger(51)22 (40) 85,95% 100,00% | 85,95% Etkin Degil
21 23 * D.C.M. Ana(82)23 (70) 70,47% 95,20% 74,02% Etkin Degil
22 24 * D.C.Dis1 M.Ana(30)24 (25) 65,37% 99,20% 65,90% Etkin Degil
23 25 * Metal Esya(20)25 (18) 69,72% 88,46% 78,82% Etkin Degil
24 26 * Makine (El.Haric)(36)26 (35) 65,88% 95,42% 69,04% Etkin Degil
25 27 * Elektrik Mak.Alet.(45)27 (37) 89,08% 100,00% 89,08% Etkin Degil
26 28 * Tas1it Araglari(68)28 (60) 100,00% 100,00% 100,00% Etkin
27 30 * Elektrik U.ve D.(20)30 (18) 100,00% 100,00% 100,00% Etkin
Tablo.6. Sektorlerdeki Karh Sirketlerin Olgek Etkinlik Kiyaslamalari
FS | ADH | iSO | BY |BOO | COO | iSDH | OK | AOAK | AK | SK
No DMU byl @ sl byl @ @ sl {0} {0} | {0} | {0} | Benchmarks
{w} {w} W} {w} {w} {w} W} {w} {w} W} | (W}
2 * Gida 5(0,31) 15
Maddeleri (0,10) 26
2 | 1572+ 0 0 0,17 | 0 0,76 | 0,37 |0 0 299 [0 |o (029) 27
(133) (0,04)
3 * BYS Gida 50 (galg)l 59
3 | Mad. (31)3 0 0 0 1,96 0,77 | 1,22 |0 0 332 [0 |o 20’19; 2
+(29) 0,01)
1(0,14) 5
6 * Dokuma
6 | (256 (109) | © 0 0,29 | 0 0 0 0,14 |0 415 [0 |0 (o,(g%g)m
. 5(0,31) 15
7 * Giyim
7 | Esyasi (457 | 0 0 0,19 | 0 0 0 0 0 41 o |o :g'gz; ég
" (42) 0,11)
8 * Deri
8 | igleme (2)8 05 |0 0 0 0 0 0 0 461 [0 |0 5 (0,40)
11*Agac
10 | Mob. ve Mef. | 0,02 | O 2,07 |0 0 0 0 2,79 |0 o |o 1(0,22) 5
(12)11%(10) (0,47)
12*Kagit 1(0,23) 5
11 | ve Uriinleri 0 0 0 427 |0 0 0,19 |0 364 [0 |0 0,21) 27
(26)12*(22) (0,19)
13 * Basim 1(0,15) 5
12 | Jopzrpo | %03 |0 0 0 0 0 0 595 |0 o |o ©13)
14 * Ana 1(0,00) 5
13 | Kimya (24)14 | 0 0 0 0 0 19,1 | 0,01 [4,09 [021 |0 |0 (0,51) 15
*(22) (0,02)
15
*D.Kimyasal
14| g 0 0 2,85 | 0 0 0 0 2,19 1,93 |0 |0 1007) 5
(54)15%(48) (0,41)
18 * Lastik 5(0,45) 26
16 | Uranleri(8)18 | 0 0 0 1,65 |0 0 0 0 355 [0 |0 (0,01) 27
*(8) (0,10)
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19 * BYS 5(0,40) 18
Plastik (0,04) 26
17 | 5 ag)10 + 0 0 0,16 | 0 0 0,23 |0 0 357 |0 |0 ©.08) 27
(38) (0,05)
21 * Cam ve 1(0,11) 4
19 | Cam Esya 0,02 [ 0,66 |0 0 0 0 0 0 1,74 |0 |296 0,13) 5
(9)21*(8) (0,38)
22 %
Tas,Toprak
20 | e 0 0 0 0 0 0 0,66 | 1,49 | 1,9 o |o 1(0,44) 27
(51)22%(40) (0,28)
N 5(0,23) 18
. 12\3 D.C.M. (0,01) 26
na(82)23 0 0 0,19 | 0 0 0,28 | 0,01 |0 3,7 Y 0 (0,09) 27
*(70) (0,34)
5(0,23) 18
24 *D.C.Dist ((; 06) )26
22 | M.Ana 0 0 0,14 | 0,62 |0 0 0,01 |0 397 [0 |o (0.09) 27
(30)24%(25) 0,22)
25 * Metal 5(0(06‘2‘)2)&S
23 | Esya (20)25 | O 0 0,18 | 0 0 0 0 0 299 (0 |0 (0.09) 26
*(18) 0,15)
26 *Makine 5(0,52) 15
24 | (El.Haric) 0 0,01 | 0,17 |0 0 0 0 0 321 [0 |o (0,09) 18
(36)26%(35) (0,00)
27 *Elektrik 5(0(02"{;9] lés
25 | Mak.Alet. 0 0 021 |0 0 0 0 0 272 10 |0 (0.08) 26
(45)27* (37) 0,01)

Sektorlerdeki karh sirketlerin 6lcek etkinlik kiyaslama bazli analiz tablosu
Tablo.6’da verilmistir. Aktif Karliligi ({AK {O}), Satis Karlilhig: ({SK {O}), Borg¢/
Ozkaynak Orami ({BOO{I}), Aktif Devir Hiz1 ({ADH {O}), ve Calisanlara yapilan
Maas ve Ucretler édemelerinde ({COO{l}) diger gostergelere gére daha az
degisiklik yapilmas: gerektigi tespit edilmistir. En fazla degisiklik yapilmasi
gereken gostergeler ise Isletme Sermayesi Oraminda (ISO{I}) ve Amortisman
Oncesi Aktif Karliligi (AOAK {O}) olarak elde edilmistir.

Tablo.7’ye gore sektorlerde en fazla kar elde eden %10 firma incelendiginde
ise Madencilik, BYS Gida, Tuttin isleme, Cesitli Petrol ve Komiir Tiirevleri, Metal
Esya, Elektrik Uretim ve Dagitim Sektor gruplar1 dlgek etkin oldugu goriilmektedir.
Olcek etkin olmayan sektérlerin genelinde yine 1, 5, 9, 15 ve 26 sira numarali
yani; Madencilik, Tiitiin Isleme Agac ve Mantar Uretimi, Cesitli Petrol ve Komiir
Tiirevleri ve Elektrik Uretim ve Dagitim sektérlerinin mali analiz gdsterge

oranlarinin 6rnek alinmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir.
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Tablo.7. Sektérdeki En Karli %10 Firmanin Olcek Etkinlik Sonuclar:

NO DMU (En Karli Sirketler) S(l::(;fu S?:;Su E(t)l:f:::k Benchmarks

1 1 * Madencilik(23)1 (2) 100,00% 100,00% 100,00% Etkin

2 2 * Gida Maddeleri (157)2 (13) 61,38% 82,96% 73,99% Etkin Degil
3 3 * BYS Gida Mad. (31)3 (3) 100,00% 100,00% 100,00% Etkin

4 4 * ¢ki (Alk. ve Alksz)(13)4 (2) 56,96% 100,00% | 56,96% Etkin Degil
5 5 * Tiitiin Isleme (5)5 (2) 100,00% | 100,00% | 100,00% Etkin

6 6 * Dokuma (125)6 (11) 37,07% 95,72% 38,73% Etkin Degil
7 7 * Giyim Esyas1 (45)7 (4) 44,56% 75,63% 58,92% Etkin Degil
8 8 * Deri Isleme (2)8 (2) 18,54% 100,00% | 18,54% Etkin Degil
9 10 * Agag ve Mant U.(12)10 (2) 85,36% 100,00% | 85,36% Etkin Degil
10 11 * Agac Mob. ve Mef. (12)11 (2) | 43,38% 100,00% | 43,38% Etkin Degil
11 12 * Kagit ve Urlinleri(26)12 (2) 46,19% 100,00% | 46,19% Etkin Degil
12 13 * Basim (10)13 (2) 35,80% 100,00% | 35,80% Etkin Degil
13 14 * Ana Kimya(24)14 (2) 47,98% 100,00% | 47,98% Etkin Degil
14 15 * D.Kimyasal Urtin(54)15 (5) | 42,19% 89,95% 46,90% Etkin Degil
15 17 * C.Pet.ve Komiir T.(15)17 (2) 100,00% | 100,00% | 100,00% Etkin

16 18 * Lastik Urtinleri(8)18 (2) 35,68% 100,00% | 35,68% Etkin Degil
17 19 * BYS Plastik U.(42)19 (4) 54,05% 98,82% 54,70% Etkin Degil
18 20 * C.C.C.VE Porselen(13)20 (2) | 41,76% 100,00% | 41,76% Etkin Degil
19 21 * Cam ve Cam Esya(9)21 (2) 54,84% 100,00% | 54,84% Etkin Degil
20 22 * Tas,Toprak Diger(51)22 (4) | 80,88% 100,00% | 80,88% Etkin Degil
21 23 * D.C.M. Ana(82)23 (7) 36,05% 89,39% 40,33% Etkin Degil
22 24 * D.C.D1s1 M.Ana(30)24 (3) 38,43% 96,37% 39,88% Etkin Degil
23 25 * Metal Esya(20)25 (2) 100,00% 100,00% 100,00% Etkin

24 26 * Makine (El.Harig)(36)26 (4) | 44,38% 72,64% 61,10% Etkin Degil
25 27 * Elektrik Mak.Alet.(45)27 (4) | 46,73% 84,99% 54,98% Etkin Degil
26 28 * Tasit Araclari(68)28 (6) 75,21% 84,65% 88,85% Etkin Degil
27 30 * Elektrik U.ve D.(20)30 (2) 100,00% | 100,00% | 100,00% Etkin
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Tablo.8. Sektérdeki En Karli %10 Firmanin Olcek Etkinlik Kiyaslamalari

FS | ADH | iSO | BY | BOO | coO | iSDH | OK | AOAK | AK | SK
No DMU o o | o | o | | m @ | {0} | {0} | {0} | {0} | Benchmarks
W} Wi | W) [ (W} {w} {w} {Wh W} {w} W} | {w}
1(0,31) 3
2 * Gida 0,01) 5
2 Maddeleri (157)2 | 0 0 021 |0 0,06 | 10,5 | 0,02 | 1,77 | 2,17 |0 0 (0,17) 15
*(13) (0,11) 27
(0,02)
4 * Icki (Alk. ve 1(0,35) 27
4 Aksg)(19)4 * (3) | © 0 1,66 | 0 0 6,19 |0 0 0 0 3,73 0.00)
6 * Dokuma 1(0,30) 27
6 (125)6 * (11) 0 0 0,35 | 0 0 0 0,62 |0 625 |0 0 0.03)
. 1(0,32) 5
7 | 7iGyimEsyast |5 1o o |0 |o08|0 |o61 [135|31 |0 |o (0,16) 27
(45)7 * (4) 0031
8 * Deri Isleme 1(0,17) 27
8 28+ 2) 0,14 |0 0 0 0 0 0,47 |0 112 |o 0 600
_ 5(0,24) 15
10 * Agag ve (0( 04) )23
9 Mant U.(12)10 0 0,14 | 0 3,55 | 0 20,9 |0 1,21 (398 |0 0 ,
y (0,24) 27
) (0,16)
11 * Agag¢ Mob. 1(0,33) 5
10| omef (o11s | 048 |0 0 0 0,09 | 0 0 45 |0 0 0 1)
1(0,17) 5
12 * Kagit ve (0,05 15
11 | Uranleri(26)12 0 0,12 | 0,04 |29 |0 174 [0 1,86 [ 6,39 |0 0 (0,03) 23
*(2) (0,03) 27
(0,04)
12 | 13 * Basim10 0 0 3,79 | 0 0 0 0 0 0 0 7,25 1(0,22)
1(0,13) 3
(0,03) 15
13 | pA-Ana 0,01 | 0 0160 [007 |15 |003 |0 694 [0 |o (0,06) 23
mya(24)14 * (2) (0,20) 27
0,04
N 1(0,40) 5
14 | 157 D.Kimyasal | 0 0 0 0,00 | 0 061 |143[329 [0 |o 0,02) 27
Urtin(54)15 *5 0,02)
18 * Lastik 1(0,28) 5
16| Granieq@ns2 | %5 |0 0 0 0 0 0 456 1,05 |0 0 (008)
1(0,17) 5
19 * BYS Plastik (0,10) 23
17| Gaze * @ 0 0 0 0 0,13 | 12,4 | 0,11 | 1,86 352 |0 0 017 27
(0,07)
20 * C.C.C.VE 1(0,32) 5
18 | Porselen(13)20 0 0 0 0 01 |0 0,71 | 1,67 384 |0 0 (0,03) 27
*(2) 0,03)
1(0,18) 5
19 | 217 CamveCam | 0 0 8,89 | 0 0 0,98 | 1,16 |0 0 3,92 | (0,11) 27
Esya(9)21 * (2) 0,08)
22 * Tas, Toprak
20 | 500 0 0 3,23 |0 0 0 0 3,51 |0 0 0 1057
. 1(0,21) 15
01 [287DCM. 0 0 0,41 | 0 0 11,8 [ 0,02 |0 781 |0 0 (0,02) 27
Ana(82)23 * (7) 10.08)
1(0,27) 5
24 * D.C.Dist (0,01) 15
2 | M anaigopza @) | © 0,01 | 0,88 | 0 0 9,11 [0 575 | 0 0 0.89 | {0/00) 27
(0,02)
1(0,20) 5
26 * Makine (EL (0,24) 15
24 | Harig36126 * () | © 0 0,46 | 0 0 7,60 [ 0,02 |276| 1,78 |0 0 (003 27
(0,03)
27 * Elektrik 1(0,15) 5
25 | Mak.Alet.(45)27 | 0 0 0,52 | 0 0 0 0,58 | 282|217 |0 0 (0,28) 27
*(4) (0,02)
1(0,14) 5
26 if * Tagt 0 0 0,88 | 0 0 6,17 | 0 2,71 [ 0 0 0 (0,46) 15
aclari(68)28 0,20)
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Etkin olmayan en karhh sektorlerin kiyaslama bazli analizi Tablo.8’de
verilmistir. Aktif Karliligi ({AK {O}), Bor¢ Yuku({BY {I}) ve Aktif Devir Hiz1
({ADH {0}) gostergelerinde diger gostergelere gore daha az degisiklik yapilmasi
gerektigi tespit edilmistir. En fazla degisiklik yapilmas: gereken gostergeler
ise Ozkaynak Karlihigi (OK {O}), Amortisman Oncesi Aktif Karliigi (AOAK {O})
ve Isletme Sermayesi Oraninda (ISO {I}) olarak elde edilmistir. Sonuc olarak
tam sektorlerin, sektdordeki karlh sirketleri iceren sektorlerin ve sektérdeki en
karli sirketleri iceren sektorlerin veri zarflama analizi ile sektor etkinlikleri

olctlmustir.

IV. SONUC

Veri zarflama analizi, sektérlerin etkin olup olmadig1 noktasinda bilgi vermekle
beraber etkin olmayan sektorlerin etkin olabilmek icin basarili olan sektorleri
ornek alinarak girdi ve ¢ikti géstergelerinde hangi oranda degisiklik yapmalari

gerektigini belirlemede yardimeci olmaktadir.

Olgege gore sabit getiri ve dlcege gore degisken getiri varsayimi altinda céziim
gerceklestirilmistir. Girdi ve ¢ikti degisken kiimesinin belirlenmesinde bircok
farkli oran kullanilmistir. 27 sektor Uzerine yapilan analizlerin sonuclari
incelendiginde, sektdér bazli sonuclarda 3 sektértin etkin, karl sirketlerde 8
sektor etkin, en karh sirketlerde ise 6 sektortin 0lgek etkin oldugu sonucuna
varilmistir. Etkin olan sektérler icinde her ti¢ analizde de Madencilik, Ttttn
Isleme ve Cesitli Petrol ve Kémir Tiirevleri sektérlerinin élcek etkin oldugu

gorulmustir.

Calismanin amact dogrultusunda elde edilen bulgular yatirim ya da yoénetim
kararlarinda etkili olacaktir. Ctinkti her Ui¢c analiz sonucunda elde edilen
bulgulara gore 6lcek etkin olmak isteyen firmalarin, Calisanlara yapilan Maas
ve Ucretler 6demeleri ({COO {I}) gdstergesinde daha az degisiklik yapmasi
gerektigi tespit edilmistir. Sektordeki karli firmalar ve en karli %10 firma
lizerine yapilan analizlere gore sektorlerin en fazla degisiklik yapilmasi gereken
gostergeler ise Isletme Sermayesi Orami (ISO{I}) ve Amortisman Oncesi Aktif
Karliligi (AOAK {O}) olarak elde edilmistir.

Sonug¢ olarak basarili sirketlerin sektér bazinda etkinlik durumunu zaman
icerisinde korumalar: ve diger karar verme birimlerine 6rnek teskil etmeleri
acisindan duizenli araliklarla veri zarflama analizinin gerceklestirilmesi yararh
olacaktir. Ayrica etkin olmayan karar verme birimlerinin etkinlik degerlerini

artirabilmeleri agisindan sonraki dénemlerde yapmalar: gereken degisiklikleri
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belirlemeleri sirketlerin sektor gelisimi acisindan faydali olacaktir. Calismanin
kapsam1 genisletilerek farkli tlke sektér oranlariyla karsilastinlabilir,
gostergeler/oranlar degistirilebilir, sektérde yer alan firmalarin analizi
yapilarak iyilestirilmesi gereken firmalar belirlenebilecektir.
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