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LISELERDE CALISAN OGRETMENLERIN ORGUTSEL KIMLIK VE ORGUTSEL iIMAJ
ALGILARININ ORGUTSEL BAGLILIKLARINA ETKISI

oz

Bu arastirmanin genel amaci lise OJretmenlerinin Orglitsel imaj
ve Orglitsel kimlik algilarinin Orglitsel Dbadgliliklarina etkisini
belirlemektir. Iliskisel tarama modelinde olan bu arastirmanin
evrenini 2012-2013 egitim - &Jretim yilinda Malatya il merkezinde ve
ilcelerinde gérev yapan 2321 lise &gretmeni olusturmaktadir. 6 Ilce ve
11 merkezine uygulanan anketlerden 521 &Jretmen tarafindan doldurulan
anketler geri donmiis ve analize d&hil edilmistir. Veriler c¢oklu
regresyon yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmanin
sonucunda, Orglitsel kimligin Orgiitsel baglilidi olumlu ydnde anlamli
sekilde etkiledigi, Orgiitsel kimligin Orgiitsel Dbagliligin %$12’sini
acikladigi belirlenmistir. Orgiitsel imajin ©&rgiitsel badliligi olumlu
yonde anlamli sekilde etkiledigi, Orgiitsel imajin orglitsel bagliligin
%37’ sini acikladigi belirlenmistir. Yapisal esitlik modellemesine gore
Orglitsel 1imajin Orglitsel Dbaglilik {zerinde daha fazla etkisinin
oldudu, Oorgltsel kimlik ve orgitsel imajin birlikte orgitsel
bagliligin $ 40’'n1 acikladigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit, Lise, Orgiitsel Imaj, Orgitsel Kimlik,

Orgiitsel Baglilik

EFFECT OF THE PERCEPTIONS OF ORGANIZATIONAL IDENTITY AND ORGANIZATIONAL
IMAGE ON THE COMITMENT OF THE TEACHERS WORKING AT HIGH SCHOOLS

ABSTRACT

The general aim of this resech is determining the effect of
organizational image and organizational identity on organizational
commitment. The target population of this resech, which is in
descriptive relational scanning model, consists of 2321 teachers
working in high schools in 2012-2013 academic year in the city of
Malatya. The sample of the resech consists of 521 teachers who were
selected randomly from the target population with simple cluster
sampling method. The questionnaires that were filled up 521 teachers
were returned back and analyzed. Data was analyzed by multiple linear
regression metod. As a result of the reserch, it was seen that
organizational identity affects the organizational commitment
positively. It was found that organizational identity has %12 effect
on organizational commitment. It was also found that organizational
image has positive effect on organizational commitment. Organizational
image explains the %37 of organizational commitment. Results of the
structural equation modelling also shows us organizational image has
more effect than organizational identity on organizational commitment.
Organizational image and organizational identity both have %40 effect
on organizational commitment.

Keywords: Organizations, High Schools, Organizational Image,
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1. GIRIS (INTRODUCTION)

Orgtit, insanin isbirligi gereksiniminden dogar. insanlar
bireysel giigclerini asan amag¢larini gerceklestirebilmek ic¢in isbirligi
yaparlar. Ortak bir cabayi gerektiren bir amacin

gerceklestirilebilmesi, Dbirden fazla Dbireyin giic ve eylemlerinin
birlestirilmesini, biitlinlestirilmesini zorunlu kilmaktadir. Isbirligi
olmaksizin toplumsal yasamin olamayacadi artik anlasilmistir. Orgiitle
uygarlik es anlamlidir. Orgit olmaksizin uygarlik olmaz (Aydin,
2005:13) . Orgiit, insanlarin ortak gereksinimlerinin karsilanmasi icin
birden fazla bireyin glic ve eylemlerinin birlestirilmesi sonucu
olusturulmus yapi1i oarak tanimlanabilir. Ayni tiir olsa bile Orgiitleri
de Dbireyler gibi birbirinden ayiran kendilerine ©&zgl kimlikleri
vardir. Orgilitsel kimlik, ©&rgilitte calisanlarin davranislari, kurumun
iletisim bicimleri, felsefesi ve goriintim unsurlarindan olusur
(Korkmaz, 2007:387). Orgiitiin ismi, sembolleri, hizmet binalarinin dis
goriinimii ve ic¢ dekorasyonu, ©Orgiit calisanlarinin giysileri, tasitlar,
temel harf karakterleri, renkler, amblemler ve sloganlar bir Orgiitin
gorsel kimligini olusturan temel elemanlardir (Aktu§lu, 2004:140).
Orgit kimligi olusturma cabalarinin amaci, hedef kitlelerin =zihninde
pozitif bir imaj olusturmaktir.

Orgiitsel imajin siire¢ icerisinde pozitif yonlii olmasi, &rgiitiin
hedef kitlesinde o kurumdan mal ve hizmet alma, o O&rglitle birlikte
olma ya da o O6rglite yatirim yapma duygularini gelistirir (Baker ve

Balmer, 1997:369). Kurum kimligi, kurumun kurulusundan itibaren
baslayan bir siire¢ olup, bu slre¢ icerisinde kurumun yaptidi her sey,
kurumun kimligini ifade etmektedir (Okay, 2002:38-39). Bir orgiitin

planlanan hedeflerine wulasmak ve arzu edilen imaja sahip olmak,
kendini ve O&Orgit felsefesini paydaslarina ve halka tanitmak ig¢in
kullandigi tim metot ve materyaller oOrgtt kimligini olusturur (Oktay,

1996:23). Orgiit icinde bireylerin iki tiir davranisi vardir; bunlar
bireysel davranislar ve Orgitsel davranislardir. Orgitsel davranislar,
Orgutsel bir etkinligi meydana getirmek icin ortaya konan

davranislardir. Calisanlar, algilari doJrultusunda tutum ve davranis
gelistirirler. Calisanlarin algilari olumlu ise, bundan 1is tatmini
duyar ve 0Orgiitsel sadakatleri wve bagliliklari artar. Aksi halde
olumsuz algi distk motivasyona ve performansa neden olur (Tutar,
2007:100) . Glnimizin c¢alisma hayatinda k&r amaci glden veya glitmeyen
tim Orgitler igin Orgitsel bagdglilik kavrami bluylik O6nem kazanmistir.
Orgitsel badlilidin bu Snemi, 6rgit {dyelerinin is ile ilgili
davranislarini anlamada oldukg¢a o6nemli teshis ve tespitler sunmasindan
kaynaklanmaktadir. Yapilan arastirmalar sonucunda Orgiitsel bagliligin,
Orglitiin dederlerini ve hedeflerini kabullenme, Orgiit yararina ekstra
caba sarf etme gibi c¢alisanlarin ortaya koyduklari birgok Orglitsel
davranis ve tutumlar ile iliskili oldudu sonucu ortaya cikmistir (Ince
ve Gul, 2005:1).

Erkmen ve Cerik’in (2007) calismasinda, bir orgltte calisanlarin
kendi kimlikleri ile Orgiitsel kimlik tanimlari arasindaki benzerlik ne
denli vyluksek olur ise o denli kuvvetli bir bitinlesme olusacadi, bu
biitinlesmenin de glicldi bir Dbaglilik vyaratacadi ifade edilmistir.
Orgilitsel bagdlilik, calisanin o&rgilite karsi hissettigi badin gliciini
ifade etmektedir. Bayram’ in (2005) calismasinda, calisanlarin
Orglitlerine karsi hissettikleri baglilik duygusunun O&orgiitleri bircok
istenmeyen durumdan koruyacadini ve daha kaliteli Urin ve hizmet
iiretmeye katki sadlayacagi belirtilmistir. Ugurlu ve Ustiner’in (2011)
calismasinda ise, genel anlamda Orglutlerin hedeflerine ulasmalarinda
ve verimliliklerinin artmasinda c¢alisanlarin Orgiitlerine karsi olan
bagliliklarinin oldukga ©onemli oldugunu, Dbenzer durumlarin egitim
Orglitleri icin de gecerli oldugunu belirtilmistir. Bitin bu unsurlar
gdz oOniinde tutuldugunda ve bu konularda yapilmis olan arastirmalar da
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incelendiginde, orglitsel imaj ve 6rgiitsel kimlik  kavramlarinin
Orglitsel badliligi yakindan etkileyen unsurlar oldudu anlasilmaktadir.

2. CALISMANIN ONEMI (RESEARCH SIGNIFICANCE)

Kamu kurumlarina yoénelik ve 0&zellikle de egitim kurumlarina
yonelik orgiitsel kimlik, ©orglitsel imaj ve Orgiitsel baglilik konusunda
yapilan arastirmalarin sayisinin azligi dikkat c¢ekici bulunmustur.
Orguitsel kimlik ve o&rglitsel imaj kavramlarinin bir sonuc dediskeni
olarak ©Orglitsel Dbagliligi etkiledigi soylenebilir. Bu arastirma,
liselerde gdrev yapan oOgretmenlerin Orglitsel imaj ve Orgltsel kimlik
algilarinin Orgiitsel Dbagliliklarini nasil etkiledidini arastirmayi
amaclamistir. Orglitsel kimlik, ©&rglitsel imaj ve O&rgiitsel bagdlilik
konularinda ortadgretim kurumlari Dbasta olmak {dzere tim &Jretim
kademelerinde gbérev vyapanlara kaynaklik edecek olmasi bakimindan
6nemlidir.

3. YONTEM (METHODOLOGY)

Arastirma, iliskisel tarama modelinde tasarlanmistair.
Arastirmanin c¢alisma evrenini, Malatya 11 ve 1ilg¢e merkezindeki
liselerde 2012-2013 6gretim yilinda gdrev yapan O0gretmenler
olusturmaktadir. Ornekleme vyéntemi olarak oransiz kiime &rnekleme

yoluna gidilmistir. Malatya 11 merkezinde 2321, 1ilce merkezindeki
okullarda 1409 0Ogretmen gdrev yapmaktadir. Bu OgJretmenler arasindan
seckisiz kiime Ornekleme yontemi ile Orneklem grubu olusturulmustur.
Degerlendirmeye alinan veri formu 521’ dir. Katilimcilarin %69,50’sini
erkek, %30,50’sini kadin, mesleki kidem acisindan en yiksek orana
sahip gruplar %18,40 ile 1-5 yil kideme sahip olanlar, %27,10 ile 11-
15 yi1l kideme sahip olanlar olusturmaktadir. Lise tiirli olarak genel
lisenin orani %76,20 iken, Mesleki Lise orani %23,80 dir. Brans olarak
hemen her Dbrans Dbulunmakla Dbirlikte en fazla Tirk Dili Edebiyatzi
Ogretmenleri %18,80 ve Matematik %16,10 bransi yer almaktadir. Okulun
bulundugu, vyerlesim vyeri ag¢isindan 11 merkezi %46,60 iken ilce
merkezleri %53,40 oraninda &rneklemde yer almistir. Veri toplama araci
olarak “orgiitsel kimlik”, “orgltsel imaj” ve “orgltsel baglilik”
6lcekleri kullanilmistir.

OJretmenlerin orgiitsel kimlik algilarini belirlemek icin Jones

ve Volpe, (2010) tarafindan gelistirilen O0lcgek kullanilmistir.
Orguitsel Kimlik Olcedinin faktdr analizine uygunludunu belirlemek icin
Kaiser Meyer Olkin (KMO) dederi hesaplanmistir. Yapilan analiz
sonucunda KMO degeri (,778) ve p (,000) anlamli bulunmustur. Bu

asamadan sonra Olcedin faktdr yapisini belirlemek amaciyla aciklayici
faktdr analizi vyapilmistir. Faktdr analizi sonucunda 06lg¢edin tek
faktor altinda toplandigzi, maddelerin faktdér yiklerinin, 36-,59
arasinda degistigi, tek faktdrin acg¢ikladigi varyans oraninin %47,30
oldugu, Cronbach Alpha gtvenirlik katsayisinin, 77 oldudu gorilmistir.
Orgiitsel kimlik &lcedine ilskin doJrulayici faktdt analizi sonuclari:
CMIN/DF=2, 030, RMSEA=053; GFI=, 994, AGFI=, 977, NFI=, 985, CFI=.992,
olup oldukg¢a uygun uyum deferlerine sahiptir.

Katilimcilarin &rgiitsel Imaj algilarini &lgmek icgin Polat vd.
(2010) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Imaj Olcegi” kullanilmistir.
Orgutsel imaj &lcedinin kalite imaji, gdérinim imaji, sosyal imaj, alt
yapl imaji ve program imaji boyutlari bulunmaktadir. Olcede ait
doJrulayici faktdér analizi vyapilmistir. CMIN/DF=2,030, RMSEA=,070;
GFI1I=, 887, AGFI=,857, NFI=, 838, CFI=.992, olup 0Ol¢gedin uyum iyiligi
degerlerinin kabul edilebilir duzeyde oldugu gorilmektedir (Bayram,
2010; Cokluk, Sekercioglu & Buyukoztirk, 2010; Simsek, 2007; Simer,
2000) . Orgiitsel imaj ©&lcedinin bes boyutu ve bu boyutlari olusturan
maddeler, arastirmanin yapildidili Orneklemle uyum gdstermis ve Olcek
dodrulanmistir. Katilimcilarin Orglitsel Bagdlilik algilarini &lgmek
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icin Dodan (2008), tarafindan gelistirilen 24 maddelik Orgiitsel
Baglilik Olgedi kullanilmistir. Yapilan dodrulayici faktdr analizi
sonucunda RMSEA=.051, GFI=.970, AGFI=.952, NFI=, 904, CFI=.942 olup,
uyum indeksleri kabul edielbilir sinirlar icerisindedir. Bu
arastirmanin genel amaci; liselerde gdrev yapan OJretmenlerin Orgiitsel
kimlik, ©orgiitsel imaj, ©Orgitsel Dbagliliklarina iliskin algilarini
belirlemek, bu algilarin bazi badimsiz degiskenlere gbre (cinsiyet,
okul tirl, gdrev yeri, mesleki kidem ve brans) degisip deismedigini
saptamak, Orgiitsel kimlik ile ©&6rgiitsel imaj algilarinin Orgltsel
bagliliklarina etkisini ortaya cikarmaktir. Arastirmanin genel amacini
gerceklestirmek i¢in test edilecek hipotezler sunlardir:
e Ogretmenlerin oérgiitsel kimlik algilari ile ilgili hipotezler:
» Hla: OJretmenlerin &rgiitsel kimlik algilari yiiksek diizeydedir.
» Hlb: OJretmenlerin cinsiyetleri ile &rgiitsel kimlik algilarz
arasinda farklilik wvardair.
» Hlc: OJretmenlerin okul tirleri ile &rgiitsel kimlik algilarz
arasinda farklilik wvardair.
» H1d: OJretmenlerin gérev yerleri ile &érgilitsel kimlik algilari
arasinda farklilik wvardair.
» Hle: OJretmenlerin mesleki kidemleri ile &rgiitsel kimlik
algilari arasinda farklilik vardir.
» H1f: OJretmenlerin branslari ile &rgiitsel kimlik algilarz
arasinda farklilik vardair.

e Ogretmenlerin &rgiitsel imaj algilari ilgili hipotezler:

» H2a: Ogretmenlerin kalite imaji algilari yiiksek diizeydedir.

» H2b: Ofretmenlerin gdérinim imaji algilari yiiksek diizeydedir.

» H2c: Ogretmenlerin sosyal imaj algilari yiiksek diizeydedir.

» H2d: Ofretmenlerin alt yapi imaji algilara yiiksek diizeydedir.

» H2e: OJretmenlerin program imaji algilari yiiksek diizeydedir

» H2f: Ofretmenlerin cinsiyetleri ile drgilitsel imaj algilari
arasinda farklilik vardir.

» H2g: Ofretmenlerin okul tiirleri ile drgiitsel imaj algilari

arasinda farklilik vardir.

» H2h: OJretmenlerin gdérev yerleri ile &rgiitsel imaj algilar:
arasinda farklilaik vardir.

» H21: OJretmenlerin mesleki kidemleri ile 6rgiitsel imaj algilar:
arasinda farklilik vardar.

» H2j: OJretmenlerin branslari ile drgiitsel imaj algilari arasinda
farklilik vardir.

» H2k: OJretmenlerin Srgiitsel imaj algilari yiiksek diizeydedir.

e Ogretmenlerin orgiitsel baglilik algilari ilgili hipotezler:

» H3a: Ofretmenlerin duygusal baglilik algilari yiiksek diizeydedir.

» H3b: Ogretmenlerin devam baglilidi algilari yiiksek diizeydedir.

» H3c: Ofretmenlerin normatif baglilik algilari yiiksek diizeydedir.

» H3d: Ofretmenlerin cinsiyetleri ile drgiitsel baglilik algilara
arasinda farklilaik vardir.

» H3e: Ofretmenlerin okul tirleri ile drgiitsel baglilik algilarz:

arasinda farklilaik vardir.

» H3f: OJretmenlerin gérev yerleri ile drgutsel baglilik algilarai
arasinda farklilik vardair.

» H3g: Ofgretmenlerin mesleki kidemleri ile drgiitsel baglilik
algilari arasinda farklilik vardir.

» H3h: OJretmenlerin branslari ile &rgiitsel baglilik algilara
arasinda farklilik vardair.

» H31: OJretmenlerin Orgiitsel baglilik algilari yiiksek diizeydedir.

» H4: Orgilitsel kimlik, &rgiitsel bagliligi anlamli ve olumlu ydnde

etkiler.

129



Sanli, 0. ve Arabaci, I.B.
Education Sciences (NWSAES), 1C0658, 2016, 11(3): 126-152. SN

» H5: Orgilitsel imaj drgiitsel bagliligi anlamli ve olumlu ydnde
etkiler.

» H6: Orgiitsel kimlik ve Orgiitsel imaj O&rgiitsel bagliligi anlamla
ve olumlu yonde etkiler.

» H7: Orgiitsel kimlidin &rgiitsel badliligi etkilemede anlamli ve
olumlu aracilik etkisi wvardir.

Verilerin analizinde 1ikili grup ortalamalari arasinda anlamli
farkliliklarin bulunup bulunmadigi amaciyla “t” testi ve dagilimin
homojen olmadigi durumlarda Mann Whitney U testleri yapilmistir. Brans
tird ve kidem degiskenleri agisindan ortalamalar arasinda anlamli
farkliliklarin bulunup bulunmadidi amaciyla tek yonll varyans analizi
(One Way ANOVA) ve Kruskal Wallis testleri yapilmistir. Betimleyici
bulgularin ortaya konmasindan sonra, modelin test edilmesi wve
iliskisel bulgular ve hipotez testleri ic¢in LISREL programindan
yararlanilmistir. Kullanilan LISREL yapisal esitlik modellemesi
programindan Orgutsel kimlik, Orglitsel imaj ve Orgiitsel Dbaglilik
kavramlari incelenmis, Orglitsel kimlik ve Orgiitsel imajin Orgitsel
baglilik iizerindeki etkisi baglaminda kavramlarin Ortistp Ortismedigi
incelenmistir. Arastirma amac¢larina uygun olarak gelistirilen model
Sekil 1’de gosterilmektedir.

Orgilitsel
Kimlik

Duygusal

Orgilitsel
Baglilik

Program

Devam

Altyap1

Normatif

Sosyal

Orgiitsel
imaj

Gorinum

Kalite

Sekil 1. Arastirma amaclarina uygun olarak gelistirilen model
(Figure 1. The model developed for the purpose of the study)

4. BULGULAR VE TARTISMALAR (FINDINGS AND DISCUSSIONS)

Bu bolimde, katilimcilarin Orgltsel kimlik, Orglitsel imaj ve
6rgitsel baglilik; yapisal esitlik modelleri ile ilgili bulgulara yer
verilmistir.

4.1. Orgiitsel kimlilik Ile flgili Hipotezlere Iliskin Bulgular
(Organizational Identity with related Hypothesis
Related to Findings)

e Hla: “Ogretmenlerin o&rgiitsel kimlik algilara yuksektir.”
hipotezine iliskin bulgular.

» Ortaddretim kurumlarinda calisan O&Jretmenlerin o&rgiitsel kimlik
algilarinin ortalamasinin (Xx=3,60x1,19) “yiksek dizey”de oldugdu
gortilmektedir. Boylece, Hla hipotezi babul edilmistir.

e Hlb: “Ogretmenlerin cinsiyetleri ile &rgiitsel kimlik algilari
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arasinda farklilik vardir.” hipotezine iliskin bulgular.
Arastirmaya katilan 6Jretmenlerin cinsiyet dediskeni ile orglitsel
kimlik algilara arasinda anlamli bir iliski bulunmustur
(t(5s199=3,08, p=0,02<0.05). Boylece Hlb hipotezi kabul edilmistir.
Cinsiyet degiskeni Dbakimindan erkek oOdretmenlerin Orgiitsel
kimlik algisina iliskin cevaplarinin ortalamasi X =3,69%+0,84
iken; kadin o6Jretmenlerin cevaplarinin ortalamasi >x=3,44 ,
+0,81 olup erkek Odretmenlere oranla daha disiik oldugu
gorilmektedir.

Hlc: “Ogretmenlerin gdrev yaptiklari okul tiirleri ile &rgiitsel
kimlik algilari arasinda farklilik vardir.” hipotezine 1liskin
bulgular.

Arastirmaya katilan ©&Jretmenlerin gdrev vyaptiklari okul tird
de§iskenine iliskin O&rglitsel kimlik algilari arasinda anlamli
bir iliski bulunmamistir (ti9=,76, p=0,42>0.05). Boylece Hlc
hipotezi reddedilmistir.

Hld: “Ogretmenlerin goérev yerleri ile orgiitsel kimlik algilari
arasinda farklilik vardir.” hipotezine liskin bulgular.
Arastirmaya katilan OJretmenlerin gobrev yeri dediskenine gore
drglitsel kimlik algilari arasinda anlamli bir iliski
bulunmamistir (ts199=0,796, p=0,66>0.05). BOylece H1ld hipotezi
reddedilmistir.

Hle: “Ogretmenlerin mesleki kidemleri ile odrgiitsel kimlik
algilara arasinda farklilik vardir.” hipotezine iliskin
bulgular.

Katilimcilarin Orgiitsel kimlik algi dizeylerinin meslek kidemi
degiskenine gbdre tek yonlii varyans analizi sonucunda grup
ortalamalari arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli
bulunmamistir (F(s-s16))=1,47, p=0,20>0.05). BOylece, Hle hipotezi
reddedilmistir.

H1f: “Ogretmenlerin branslari ile orgiitsel kimlik algilari
arasinda farklilik vardir.” hipotezine iliskin bulgular:
Katilimcilarin orglitsel kimlik algl diizeylerinin brans

de§iskenine gdre tek yonli varyans analizi sonucunda grup
ortalamalari arasindaki fark anlamli bulunmamistir (F(is-s04)=0,58,
p=0,89>0.05). Boylece, H1f hipotezi reddedilmistir.

H2a: “Ogretmenlerin kalite imaj algilari yitksek diizeydedir.”
hipotezine iliskin bulgular.

Ortadgretim kurumlarinda c¢alisan OJretmenlerin anketin “kalite
imaj1” Dboyutuna iliskin algilarinin ortalamasinin (X=3,27,
Ss=1,07) “orta” diizeyde oldugu gorilmektedir. Boylece H2a
hipotezi kabul edilmemistir.

H2b: “Ogretmenlerin goériiniim imaji algilari yiiksek diizeydedir.”
hipotezine iliskin bulgular.

Ortadgretim kurumlarinda ¢alisan OFretmenlerin “gorinim imaji”
algilarinin ortalamasinin (X=2,99%1,24) “orta” diuzeyde oldudu
gorilmektedir. BoOylece H2b hipotezi kabul edilmemistir.

H2c: “Ogretmenlerin sosyal imaj algilari yiikksek diizeydedir.”
hipotezine iliskin bulgular.

Ortadgretim kurumlarinda c¢alisan Ogretmenlerin “sosyal imaji”

algilarinin ortalamasi (X=2,73+1,11) “Kararsizim.” orta diizeyde
oldugu gorilmektedir. Boylece H2c hipotezi kabul edilmemistir.

Arastirmaya katilan O0gretmenlerin “sosyal imaj” algyl
dizeylerinin ortalamalari incelendiginde; “Bizim okulun
eJlence/oyun gini gelenekleri vardir.” maddesinde ortalamanin

52=2,69il,l8 “kararsizim orta” dizeyde oldugu; “Bizim okul,
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N

toplumsal ve politik konularda aktif bir lisedir.” maddesinde
ortalamanin Y=2,75i1,07 “kararsizim orta” diizeydedir.

H2d: “Ofretmenlerin alt yapi imaji algilari yiiksek diizeydedir.”
hipotezine iliskin bulgular.

Ortadgretim kurumlarinda ¢alisan OJretmenlerin “altyapi imaji”

algilarinin ortalamasi (SZ=Q,42i1,14) “katilmiyorum”, diustk
dizeyde oldugu gorilmektedir. Boylece H2d hipotezi kabul
edilmemistir.

H2e: “Ogretmenlerin program imaji algilari yiikksek diizeydedir.”
hipotezine iliskin bulgular.

Ortaddgretim kurumlarinda calisan o6Jretmenlerin “program imaji”

algilarinin ortalamasi (X' =2,49+1,12) ‘katilmiyorum’ diisiik
dizeyde oldugu gorilmektedir. Boylece H2e hipotezi kabul
edilmemistir.

H2f: “Ogretmenlerin cinsiyetleri ile orgiitsel imaj algilari
arasinda farklilik vardir.” hipotezine iliskin bulgular.
Arastirmaya katilan OJretmenlerin cinsiyet dediskenine iliskin
kalite imaji algilari arasindaki fark istatistiksel ac¢idan
anlamli bulunamamistir (t(s19)=, 01, p=,54>0.05) . Boylece H2f
hipotezi kalite imaji boyutunda kabul edilmemistir.

Gortintm 1imaj1i algilari bakimindan; katilimcilarin cinsiyet
degiskenine gdre kadin ve erkek o6gretmenlerin goriisleri arasinda
anlamli bir iliski bulunmustur (ts199=3,92, p=,00<0.05). Boylece
H2f hipotezi gdrinim imaji boyutunda kabul edilmistir. Kadin
O0gretmenlerin gdérislerinin ortalamasi X =2,73%£0,50 1iken erkek

O0Fretmenlerin ortalamasi >x=3,11£0,149 olup erkek
6§dretmenlerin gdriislerinin ortalamasinin daha yiksek oldugu
goérilmektedir. Sosyal imaj algilari bakimindan arastirmaya

katilan Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine godre kadin ve erkek
O0gretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir iliski bulunmamistir
(t(5199=1,87, p=0,06>0.05). Boylece H2f hipotezi sosyal imaj
boyutunda kabul edilmemistir. Kadin &gretmenlerin goérlislerinin
ortalamasi X =2,63+0,54 ve erkek oOJgretmenlerin ortalamasi
> =2,78x0,55 olarak belirlenmistir. Okullarinin sosyal
imajina iliskin maddelerin ortalamasi bakimindan kadin ve erkek
O0gretmenlerin goriislerinin ortalamasinin “Yorta” dizeyinde
oldugu gorilmektedir.

Altyapi imaji algilari bakimindan; katilimcilarin cinsiyet
degiskenine iliskin olarak godriisleri arasinda anlamli bir iliski
bulunmustur (t(519)=3,47, p=0,01<0.05) . Boylece H2f Thipotezi
altyapi boyutunda kabul edilmistir. Kadin O0gretmenlerin
gorislerinin ortalamasi X =2,21%£0,57 iken erkek OJretmenlerin
ortalamasi X=2,5140,58’dir. Altyapi imaji algilarina iliskin
maddelere verdikleri cevaplara gore kadin 6gretmenlerin
okullarinin altyapi olanaklarini yetersiz gdrdikleri, erkek
O0gretmenlerin ise orta diizeyde gdrdikleri sdylenebilir.

Program imaji algilari bakimindan; katilimcilarin cinsiyet
dediskenine gore gorisleri arasinda anlamli bir iliski
bulunmustur (t(s19)=2, 14, p=0,03<0.05) . Boylece H2f  Thipotezi
program imaji boyutunda kabul edilmistir.

Kadin o6gretmenlerin gdérislerinin ortalamasi X =2,38%0,63, erkek

O0gretmenlerin gorislerinin ortalamasi X =2,54%20,67'dir. Her
iki grubun goérislerinin ortalamasinin “disik” duzeyde
oldugu goriilmektedir. Program imaji1 algilarina iliskin
maddelere verdikleri cevaplara gdre kadin ve erkek

6gretmenlerin okullarini yetersiz gdrdikleri sdylenebilir.
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H2g: “Ogretmenlerin okul tiirleri ile orgiitsel imaj algilari
arasinda farklilik vardir.” hipotezine iliskin bulgular.
Arastirmaya katilan oOgJretmenlerin okul tirid dediskenine iliskin
kalite 1imaji algilari arasinda anlamli bir iliski bulunmustur
(t(519)=5,27, p=,00<0.05). Boylece H2g hipotezi kalite 1imaj1
boyutunda kabul edilmistir. Genel lisede gbrev yapan
6§retmenlerin gdriislerinin ortalamasi X=3,36+0,78 ve meslek
lisesinde gorev yapan oJretmenlerin ortalamasi >X=2,9440,81 olup
iki grubun ortalamasinin da “orta” diizeyinde oldugu
gorilmektedir.

Arastirmaya katilan Oogretmenlerin okul tiri dediskenine iliskin
sosyal 1imaji algilari arasinda anlamli Dbir ilski bulunmustur
(t(s199=4, 85, p=,00<0.05). Boylece H2g hipotezi sosyal imaj
boyutunda kabul edilmistir. Ancak genel 1liselerde calisan
dretmenlerin goriislerinin ortalamasi X=2,83%#0,80 ve meslek
liselerinde calisan O0Fretmenlerin gorlislerinin ortalamasi
X =4,4340,81"'dir. Genel lisede gdrev yapan OJretmenlerin sosyal
imaj alt Dboyutuna katilimlari orta dizeyde 1iken, meslek
lisesinde gOrev yapan Ogretmenlerin sosyal imaj alt Dboyutuna
katilimlari yiiksek diizeyde ¢ikmistir. Meslek lisesinde gbdrev
yapan Odgretmenlerin okullarinin sosyal imajlarini daha yeterli
bulduklari goriilmektedir.

Arastirmaya katilan ogretmenlerin okul tirti degiskenine iliskin
altyapi1 imaji algilari arasinda anlamli bir iliski oldudu tespit
edilmistir(t(s19=3,13, p=,00<0.05). Boylece H2g hipotezi alt vyapi
imaji boyutunda kabul edilmistir. Genel 1liselerde gdrev yapan
dretmenlerin goriislerinin ortalamasi X=2,4810,87 ve meslek
lisesinde c¢alisan OJretmenlerin ortalamasi X =2,20+0,88"dir.
Her 1iki grubun da altyapi imaji algilarinin distk dizeyde
oldugu goérilmektedir.

Arastirmaya katilan oOgJretmenlerin okul tirid dediskenine iliskin
program imaji algilari arasinda anlamli bir iliski bulunmustur
(t(s199=4,52, p=,00<0.05). Bdylece H2g hipotezi altyapi imajzi
boyutunda kabul edilmistir. Genel liselerde gdrev yapan
dgretmenlerin gdérislerinin ortalamasi X=2,5810,77 ve meslek
liselerinde gbrev vyapan OJretmenlerin ortalamasi >X=2,22+0,78
olup her iki grubun da algilarinin disik dtzeyde oldugu
gorilmektedir.

Orgiitsel imajin gériniim imaji boyutu, okul tiirii degiskenine gdére
homojen dagilim gdstermedidi ic¢in nonparametrik testlerden Mann-
Whitney U testi yapilmistir. Arastirmaya katilan o6Jretmenlerin
okul tiri dediskenine iliskin goriinim imaji algilari arasinda
istatistiksel ag¢idan anlamli bir fark olmadidi tespit edilmistir

(U=2,31, p=3,09>0,05). Boylece H2g hipotezi gdérinim imaj1
boyutunda kabul edilmemistir.
H2h: “Ogretmenlerin gérev yerleri ile &rgiitsel imaj algilara

arasinda farklilik vardir.” hipotezine iliskin bulgular.

Arastirmaya katilan OJretmenlerin gdrev yeri degiskenine iliskin
kalite dimaji algilari arasinda anlamli bir iliski bulunmustur
(t519y=4,12, p=,00<0.05). BoOylece H2h hipotezi kalite imaj1
boyutunda kabul edilmistir. Il merkezinde calisan &Jretmenlerin
gorislerinin ortalamasi >x=3,42+0,78 iken ilce merkezinde
calisan O0gretmenlerin ortalamasi < =3,13+0, 80 olup il
merkezinde gorev yapan 6gretmenlerin goriislerinin
ortalamasindan daha disik oldugu gorilmektedir. Okullarinin
kalite imaji algisi bakimindan il merkezinde calisan
6gretmenlerin algilarinain yiksek dizeyde oldudgu, ilge
merkezinde c¢alisan OJretmenlerin algilarinin ise orta diizeyde
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oldugu gorilmektedir.

Arastirmaya katilan O6gretmenlerin gdbrev yeri degiskenine
iliskin go6rinim 1imaji algilari arasinda anlamli bir iliski
oldugu gorilmistir (ts199=3,46, p=,00<0.05). BoOylece H2h hipotezi
gériiniim imaji boyutunda kabul edilmistir. Il merkezinde calisan
63dretmenlerin goriislerinin ortalamasi X =3,15%+0,98 iken ilce
merkezinde c¢alisan katilimcilarin goriislerinin ortalamasi
X =2,85+0,99 olup 11 merkezinde gdrev vyapan OJgretmenlerin
gorislerinin ortalamasindan daha distk oldugu tespit
edilmistir.

Katilimcilarin gdrev yeri degiskenine 1iliskin sosyal imaj
algilari arasinda anlamli bir iliski bulunmamistir (t(s19y=—,13,
p=,89>0.05). Boylece H2h hipotezi sosyal imaj boyutunda kabul
edilmemistir. i1 merkezindeki Ogretmenlerin goriislerinin
ortalamasi X =2,7310,82 iken 1ilg¢e merkezinde gdrev vyapan
O0gretmenlerin ortalamasi X=2,7410,83 olup 1l merkezinde ve
Ilce merkezinde calisan 6gretmenlerin goriislerinin
ortalamalarinin orta dizeyde oldudu gorilmektedir.

Arastirmaya katilan O0gretmenlerin gdbrev yeri de§iskenine
iliskin altyapi 1imaji algilari arasinda anlamli bir iliski
bulunmustur (t(s19)=4,57, p=,00<0.05) . Boylece H2h hipotezi
altyapi imaji boyutunda kabul edilmistir. I1 merkezinde calisan
6Fretmenlerin gbriislerinin ortalamasi X=2,60+0,88 iken, ilce
merkezinde calisan O0Fretmenlerin ortalamasi X =2,25+0, 83
olup; il merkezinde calisan 6gretmenlerin gdbriislerinin
ortalamasindan daha disiik oldugu gdriilmektedir.

Program imaji algilari bakimindan arastirmaya katilan gdrev yeri
degiskenine gdre kadin ve erkek Ogretmenlerin gdrisleri arasinda
anlamli bir iliski bulunmustur (t(i19)=3,88, p=,00<0.05). Boylece
H2h hipotezi program imaji boyutunda kabul edilmistir. 11
merkezinde calisan katilimcilarin gdriislerinin ortalamasi
X =2,6410,78 iken ilc¢ce merkezinde gdrev yapan O6gJretmenlerin
ortalamasi X =2,37+0,77 olup il merkezinde calisan
O6Fretmenlerin gbriislerinin ortalamasindan dustk oldugu
gorilmektedir.

H21: “Ofretmenlerin mesleki kidemleri ile orgiitsel imaj algilari
arasinda farklilik vardir.” hipotezine iliskin bulgular.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin gdrunum imaji algl
dizeylerinin meslek kidemi de§iskenine gbre tek yonli varyans
analizi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel acidan anlamla bulunmustur (F (5-516)) =6, 46,
p=,00<0.05). Boylece H21 hipotezi gdrinim imaji boyutunda kabul
edilmistir. Mesleki kidemleri 6-10 vyil olan O&dretmenlerin

gérintm imaji algilari ile,mesleki kidemleri 11-15 yil, 16-20
yi1l ve 21 vyil ve tUzeri olan OJgretmenlerin gdriisleri arasinda
anlamli farklilidin oldudu belirlenmistir.

Katilimcilardan; 1-5 vyil kidemi olanlarla 6-10 vyil kidemi
olanlar arasinda anlamli bir fark bulunamamistir. Ancak 6-10 yil
mesleki kidemi olan katilimcilar ile 10 vyildan daha fazla
mesleki kideme sahip olan O&dretmenlerin vgdrisleri arasinda
anlamli bir iliski Dbulunmustur. Kidem dediskeni Dbakimindan
6gretmenlerin goriinim imaji algi diizeylerinin orta diizeyde
oldudu belirlenmistir. Orgiitsel kimlik ve ©&rgiitsel kiltirin
benimsenmesinde &Jretmenlerin mesleki kidemlerinin artmasini bu
iki kavram idzerinde etkili oldudu da sOylenebilir.

Sosyal imaj algilari bakimindan arastirmaya katilan
6gretmenlerin meslek kidemi dediskenine gdre tek yonlii varyans
analizi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark
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istatistiksel acidan anlamli bulunamamistir (F(5-516y) =1, 14
,p=0,33>0.05). BOylece H21 hipotezi sosyal imaj boyutunda kabul
edilmemistir. OJretmenlerin meslek kidemi deJiskenine gdre
sosyal imaj algilarina iliskin godriislerinin ortalamasi X=2,74,
+ 0,83 olarak belirlenmistir. Kidem dediskeni bakimindan
O6gretmenlerin sosyal imaj algi diizeylerinin orta diizeyin altinda
oldugu soOylenebilir.

Alt vyapi imaji algilari bakimindan tek yénlii varyans analizi
sonucunda arastirmaya katilan O0gretmenlerin meslek kidemi
dediskenine gdre grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel
acidan anlamli bulunmustur (F(-s16))= 5,88, p=,00<0.05). BoOylece
H21 hipotezi alt yapi imaji boyutunda kabul edilmistir. Mesleki
kidem degiskeni bakimindan alt vyapi imaji algilari 6-10 vyil
kidemi olan odretmenler ile 11-15 yil kidemi olanlar ve 21 yil
ve {zeri kidemi olanlar arasinda farklilastidi belirlenmistir.
O§retmenlerin alt yapi imaji algilarinin X=2,41+0,88 ortalama
ile kidem degiskeni bakimindan diisiik diizeyde oldugu
belirlenmistir. Ozellikle 6-10 Y1l kidemi olan &Fretmenlerin
algilarinin X=2,1340,76 ortalama ile en diusik dizeyde oldugu
dikkat cekicidir. Ofretmenlerin gérevlerinin 1ilk vyillarinda
okullarinin alt vyapi sartlarina iliskin idealist beklentiler
icinde olabilecekleri; ancak umduklarini bulamamalari nedeniyle
durumu oldudu gibi gdrdikleri sdylenebilir. Belli bir kideme
sahip olana kadar gegcen slire ic¢inde 1ilk ©Once gordikleri

eksiklerle birlikte yasamaya alistiklarindan artik
eksikliklerini olumsuzluk olarak gdrmemektedirler.

Program imaj1 algilara bakimindan arastirmaya katilan
6gretmenlerin meslek kidemi dediskenine gdre tek yonlii varyans
analizi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel acidan anlamla bulunmamistir (F(5-516y) =1, 60,
p=0,17>0.05). BOylece H21 hipotez program imaji boyutunda kabul
edilmemistir. Oretmenlerin meslek kidemi de§iskenine gbére

program imaji algilarina 1liskin gdrtslerinin ortalamasinin
X =2,4940, 79 diisiik diizeyde oldugu belirlenmistir.

Kalite imaji i¢in mesleki kidem dediskenine iliskin veriler
parametrik olmayan dadilim gdsterdidi ic¢in Kruskal Wallis Testi
kullanilmistair.

Kalite imaji algilarz bakimindan arastirmaya katilan
6gretmenlerin meslek kidemi degiskenine gdre Kruskal Wallis
testi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark istatistiksel
acidan anlamli bulunmamistir (KWH=3,26, p=,51>0.5). Boylece H21
hipotezi kalite imaji Dboyutunda kabul edilmemistir. Meslek
kidemi degiskenine gbre kalite imaji1 algilarina iliskin
goriislerinin ortalamasinin orta diizeyde oldudu belirlenmistir.
Ogretmenlerin meslek kidemlerinin kalite imaji1 algilarina
etkilemedigi sdylenebilir.

H2j: “Ogretmenlerin branglari ile &rgiitsel imaj algilari arasinda
farklilik vardir.” hipotezine iliskin bulgular.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Sdrgutsel imaj algl
dizeylerinin brans tirid dediskenine gbre tek yonli varyans
analizi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel acidan anlamli bulunamamistir (F(17-504y)=1,37,
p=,15>0.05) . Boylece H27 hipotezi kabul edilmemistir.

OJretmenlerin brans tirid degiskenine gobre Orgiitsel imaj
algilarina iliskin goérislerinin ortalamasinin X =2,80+0,63,0orta
dizeyde oldugu belirlenmistir. OJretmenlerin o&rgiitsel imaj
algilarinin Bilisim Dbransinda X =2,46%0,77, disiik dizeyde
oldugu, diger branslarin tamaminda ise orta duzeyde oldugu
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belirlenmistir.
> H2k: “Ofretmenlerin oérgiitsel imaj algilari yiiksek diizeydedir.”
hipotezine iliskin bulgular.
Ortadgretim kurumlarinda gbrev yapan OgJretmenlerin genel imaj
algilarina iliskin bulgular Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Ofretmenlerin genel imaj algilarina iliskin bulgular
(Table 1. Findings related to the general image perceptions of the

teachers)
Boyutlar SZ SIS
Kalite Imaji 3,27 1,07
Goriiniim Imaji 2,99 1,24
Sosyal Imaj 2,73 1,11
Altyapi Imajz 2,42 1,14
Program Imaji 2,49 1,12
Toplam 2,78 1,13

Ortadgretim kurumlarinda gbrev yapan OoJgretmenlerin genel imaj
algilarina iliskin gdrislerinin ortalamasi 52:2,78i1,13 ile orta
dizeyde oldugu gorilmektedir. Boylece H2k hipotezi genel 1imaj
boyutunda kabul edilmemistir. Orgltsel imaj algi dizeylerinde en dustk
ortalamanin X=2,42+1,14 ile altyapi imajinda oldudu, en yiksek
ortalamanin X=3,27+1,07 ile kalite imajinda oldugu belirlenmistir.

4.2. Orgiitsel Baglilik Ile Ilgili Hipotezlere Iliskin Bulgular
(Findings Related to The Hypothsises of Organizational
Commitment)

Orgiitsel bagdlilik; duygusal, normatif ve devam bagliliklarindan
olusmaktadir.Bu boliimde Orgltsel baglilik ile cinsiyet, kidem, okul
tiirti, brans tiri ve godrev yeri degiskenleri arasindaki hipotezlere ve
bu hipotezlere dair bulgulara yer verilmistir.

e H3a: “Ogretmenlerin duygusal baglilik algilari yitksek
diizeydedir.” hipotezine iliskin bulgular.
» Ortadgretim kurumlarinda c¢alisan OJretmenlerin toplam ‘duygusal

baglilik’” algisinin ortalamasi (>x=3,47+1,19) ‘katiliyorum.’
yiksek dizeyde oldugu goériilmektedir. Boylece H3a hipotezi kabul
edilmistir.

e H3b: “Ogretmenlerin devam badlili§i algilari yiiksek diizeydedir.”
hipotezine iliskin bulgular.

» Ortadgretim kurumlarinda calisan OJretmenlerin “devam badliligi”
algisinin ortalamasi (X =2,90) ‘kararsizim’ orta dizeyde oldugdu
goriilmektedir. BoOylece H3b hipotezi kabul edilmemistir.

e H3c: “Ogretmenlerin normatif baglilik algilara yiksek
diizeydedir.” hipotezine iliskin bulgular.

» Ortadgretim kurumlarinda calisan OJretmenlerin toplam ‘nornatif

bagliligi’ algisinin ortalamasi (X =2,85) ‘kararsizim’ orta
dizeyde oldugu gorilmektedir Boylece H3c hipotezi kabul
edilmemistir.

e H3d: “Ofretmenlerin cinsiyetleri ile O&rgiitsel baglilik algilari
arasinda farklilik vardir.” hipotezine iliskin bulgular.

» Duygusal baglilik ve devam baglilidi algilari bakimindan
arastirmaya katilan kadin ve erkek Ogretmenlerin gbérisleri
arasinda anlamli bir iliski bulunmamistir. Duygusal baglilik;
(t(s19y=—, 39, pP=,69>0.05) . Devam bagliligi; (t(s19)=—,912,
p=,36>0.05) . BOylece H3d hipotezi hem duygusal baglilik hem de
devam baglilidi boyutlarinda kabul edilmemistir.
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Normatif baglilik algilari bakimindan arastirmaya katilan kadin
ve erkek oOgretmenlerin gbérisleri arasinda anlamli bir iliski

bulunmustur (t(s519)=2,69, p=,00<0.05) . Boylece H3d hipotezi
normatif bagliliga boyutunda kabul edilmistir. Kadin
Ogretmenlerin goériislerinin ortalamasi X =2,70+0,86 iken erkek
Oretmenlerin ortalamasi X =2,91%£0,83 olup, erkek

O0gretmenlerin gdrislerinin ortalamasinin kadin &6Jretmenlerin
gbriislerinin ortalamasindan daha ylksek oldudu gdriilmektedir.
Kadin 0©Ogretmenlerin, erkek Ogretmenlere oranla daha vyiksek
duygusal ve devam bagliligi gdsterdigi gdriiliirken, normatif
baglilikta erkek O0gretmenlerin ortalamasi daha yiuksek
bulunmustur.

H3e: “Ogretmenlerin okul tiirleri ile Oorgiitsel baglilik algilari
arasinda farklilik vardir.” hipotezine iliskin bulgular.
Katilimcilarin okul tlrl dediskenine iliskin duygusal badlilik
algilari arasinda anlamla anlamli bir iliski bulunmustur
(t(519)=,52, p=,03<0.05). Boylece H3e hipotezi duygusal badglilik
boyutunda kabul edilmistir. Ancak genel 1liselerde c¢alisan
O0gretmenlerin gdrislerinin ortalamasi X =3,48+£0,89 ve meslek
liselerinde c¢alisan OJretmenlerin ortalamasi xX =3,4341,01 olup
iki grubun ortalamasinin birbirine yakin oldudu gdriilmektedir.
Devam bagliligi algilari bakimindan arastirmaya katilan genel
liselerde ve meslek liselerinde calisan 6gretmenlerin godriisleri

arasinda anlamli bir iliski bulunamamistair (t(s19y=, 31,
p=,33>0.05) . Boylece H3e hipotezi devam bagliligdi Dboyutunda
kabul edilmemistir. Genel liselerde calisan 6gretmenlerin

gorislerinin ortalamasi X =2,9140,75 ve meslek 1liselerinde
¢calisan OJretmenlerin ortalamasi X =2,89+0,81 olup iki grubun
ortalamasinin orta dizeyde oldudu gorilmektedir.

Normatif baglilik algilari bakimindan arastirmaya katilan genel
liselerde ve meslek liselerinde calisan &6Jretmenlerin gdrisleri

arasinda anlamlzi bir iliski bulunmamistir (t(s19y=—, 63,
p=,42>0.05) . BOoylece H3e hipotezi normatif badglilik boyutunda
kabul edilmemistir. Genel liselerde calisan 6gretmenlerin

goriislerinin ortalamasi X=2,8440,83 ve meslek 1liselerinde
gdbrev yapan OJdretmenlerin ortalamasi X=2,89+0,78 olup iki
grubun ortalamasinin orta diizeyde oldudu goriilmektedir.

H3f: “Ogretmenlerin gérev yerleri ile &rgiitsel baglilik algilari
arasinda farklilik vardir.” hipotezine iliskin bulgular.
Arastirmaya katilan Ogretmenlerin godrev yeri degiskenine iliskin
devam bagliligi (t(i9=-,46, p=,63>0.05), ve normatif baglilik
(t(519)=—, 444, p=,65>0.05) algilari arasinda anlamli bir iliski
bulunmamistir. Boylece H3f hipotezi hem devam baglilidi hem de
normatif baglilik boyutlarinda kabul edilmemistir. O§retmenlerin
devam bagliligi ve normatif baglilik alt Dboyutlarina iliskin
algilarinin her 1iki gdrev vyeri de§iskeni ag¢isindan da ‘orta
dizeyde’ oldugu goriilmektedir.

Duygusal Dbaglilik Dboyutuna gbre &Jretmen godrisleri homojen
dagilim gdstermedigi ic¢in Mann-Whitney U testi wuygulanmistir.
Orgiitsel bagliligin duygusal baglilik boyutuna gdre arastirmaya
katilan o6gretmenlerin okul tiri dediskenine iliskin algilarzi
arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark olmadigi
belirlenmistir (U=3,37, p=,99>0.05) . Boylece H3f hipotezi
duygusal baglilik Dboyutunda da kabul edilmemistir.

H3g: “Ogretmenlerin mesleki kidemleri ile o&rgiitsel baglilik
algilara arasinda farklilik vardir.” hipotezine iliskin
bulgular.

Arastirmaya katilan &Fretmenlerin duygusal baglilik boyutlarina
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iliskin algi diizeyleri meslek kidemi dediskenine gdre tek yonli
varyans analizi sonucunda grup ortalamalari arasindaki farkain
istatistiksel agidan anlamli oldugu bulunmustur (F(s-s16))=3,15,
p=,01<0.05). BoOylece H3g hipotezi duygusal baglilik boyutunda
kabul edilmistir. Mesleki kidem dediskeni Dbakimindan duygusal
baglilik algilari 6-10 yil kidemi olan Ogretmenler ile 1-5 yil
kidemi olanlar, 11-15 yil kidemi olanlar ve 16-20 yil kidemi
olanlar arasinda farklilastidi belirlenmistir. 6-10 yi1l kidemi
olan gruptaki 6gretmenlerin goriislerinin ortalamasinin
X =3,2040,89 ile diger gruplardan diisiik oldugu gdriilmektedir.
OJretmenlerin duygusal baglilik diizeylerinin X =3,47+0, 92
ortalama ile devam ve normatif baglilik boyutlarindan vyiiksek,
kidem dediskeni bakimindan da gruplar arasinda anlamli fark
oldugu bulunmustur.

» Devam bagliligz algilari bakimindan arastirmaya katilan
6gretmenlerin meslek kidemi dediskenine gdre tek yonlid varyans
analizi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel acidan anlamli bulunamamistir (F (5-516)) =, 76,
p=,54>0.05). BOylece H3g hipotezi devam baglilik boyutunda kabul
edilmemistir. Normatif baglilik algilari bakimindan arastirmaya
katilan O&Jretmenlerin meslek kidemi dediskenine godre tek yonli
varyans analizi sonucunda grup ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel acidan anlamli bulunamamistir (F(5-516))=2,11,
p=,07>0.05). Boylece H3g hipotezi normatif badglilik boyutunda
kabul edilmemistir.

» Ofretmenlerin kidem deJiskeni bakimindan Orgiitsel bagliliklarz
arasinda bir iliski olup olmadigi ile ilgili vyapilan analizler
sonucunda kidem ile &rgiitsel baglilik ve Orgiitsel bagliligin alt
boyutlarindan yalnizca duygusal baglilik boyutunda anlamli bir
fark vyarattigi ortaya c¢ikmistir. Devam bagliligi ve normative
baglilik dzerinde anlamli bir fark yaratmadidi ortaya ¢ikmistir.

e H3h: “Ojretmenlerin branslari ile oérgiitsel baglilik algilari
arasinda farklilik vardir.” hipotezine iliskin bulgular.

» Arastirmaya katilan O0gretmenlerin Orgitsel baglilaik algyl
dizeylerinin brans tiurd dediskenine gdre tek y6nlil varyans

analizi sonucunda, grup ortalamalari arasindaki fark
istatistiksel acidan anlamla bulunmamistir (F(17-504))=1,14,
p=,34>0.05). Boylece H3h hipotezi kabul edilmemistir.

e H31i: “Ogretmenlerin orgitsel baglilik algilari yiksek

diizeydedir.” hipotezine iliskin bulgular.
Ortadgretim kurumlarinda gdrev yapan O0gretmenlerin genel
baglilik algilarina iliskin bulgular Tablo 2’'de verilmistir.

Tablo 2. Ogretmenlerin genel badlilik algilarina iliskin bulgular
(Table 2. Findings related to the general commitment perceptions of
the teachers)

Boyutlar X SIS)

Duygusal Baglilik 3,47 1,19
Devam Bagliligi 2,90 0,95
Normatif Baglilik 2,85 1,18

Ortadgretim kurumlarinda gdrev yapan Odretmenlerin genel baglilik

algilarina iliskin gOrislerinin ortalamasi X=3,07+41,10 ile orta
dizeyde oldugu gorilmektedir. Boylece H31 hipotezi genel Dbaglilik
boyutunda kabul edilmemistir.
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4.3. Orgiitsel Kimligin Orgiitsel Baglilida Etkisi Ile Ilgili
Hipotezlere Iligkin Bulgular (Findings Related to the
Hypothsises about the Effects of Organizational Identity
on Organizational Commitment)

e H4: “Orgiitsel kimlik, oérgiitsel bagliligi anlamli ve olumlu yénde

etkiler.” hipotezine iliskin bulgular.

Orgiitsel Kimligin Orgiitsel Baglilida olan etkisini belirlemek
amaciyla vyapisal esitlik modellemesi vyapilmistir. Yapisal esitlik
modellemesi Sekil 2’de sunulmustur. Modele iliskin elde edilen
deJerler ise Tablo 3’de bulunmaktadir.

Duygusal | Devam

| Normatif

Orgutsel 24 Srgiitsel

Baghiik

Kimlik

Sekil 2. Orgiitsel kimligin &rgiitsel baglilida etkisine iliskin yapisal
esitlik modeli
(Figure 2. Structural equation modeling related to the effects of
organizational identity on organizational commitment)
x2/df=2.477,

Yapisal esitlik modelinin uyum 1yilidi degerleri,

GFI=.978, AGFI=.956, CFI=.962, NFI=.938, TLI=.941 ve RMSEA=.053
seklindedir. Bu deJerlere gore, Orgiitsel Kimligin Orgiitsel Bagdlilik
fizerindeki etkisini belirlemeye yonelik kurulan vyapisal esitlik
modelinin yeterli uyuma sahip oldudu sdéylenebilir. Modelin test
edilmesi amacil ile standardize edilmis regresyon agirliklary
hesaplanmistir.

Tablo 3. Orgiitsel kimlidin &rgiitsel bagliliga etkisine iliskin
standardize edilmis regresyon agirlidi sonuglari

(Table 3. Results of the standardized regression analyzes for the
effects of organizational identity on organizational commitment)
. Ny Yol 1ti
Bagimsiz . | Bagimla © Standart Kritik Anlamlilik
Sedieleen Etki Do dslean Katsayiszi Hata Oran Pelert (o)
J i (B) (S.E) (C.R) g P
Orgiitsel 3 Orgiitsel .
Kimlik Baglilik r34 116 2,708 , 007
*p< .01 dilzeyinde anlamli

Tablo 3’e bakildiginda Orgiitsel Kimlik Orgttsel Badlilidi olumlu

yonde anlamli sekilde etkilemektedir (Standardize p3=0,34; p<0.01).
Ayrica Orgiitsel Kimlik Orgilitsel Bagdliligin %12’sini ac¢iklamaktadar.

Modelin uygunlugu acisindan oncelikle p degeri kontrol edilmistir.
Dogrulayici faktdr analizinde Orneklemin biuyikligline bagli olarak p
deferi (p<,01) manidar ¢ikmistair. Uyum indekslerinin
degerlendirilmesinde oncelikle ki-kare serbestlik derecesi ile
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oranlanarak (x2/df) deJerlendirmeye alinmistir. x2/df=2.477 oldudundan
mikemmel dizeyde uyum dederi verdidi sodylenebilir. Ayrica; GFI
.978, AGFI .956, CFI .962, RMSEA .053 olup 06l¢edin uyum indeksinin
kabul edilebilir diizeyde oldudu goriilmektedir. Orgiitsel Kimligin
Orgilitsel Bagdlilik iizerindeki etkisini belirlemek icin gelistirilen
yapisal esitlik modelinin vyeterli uyuma sahip oldugu, orgiitsel
kimligin Orgiitsel badlilidi olumlu ydnde ve anlamli sekilde etkiledigi
sbylenebilir. Bdylece H4 hipotezi kabul edilmistir.

4.4. Orgiitsel Imajin Orgiitsel Bagliliga Etkisi Ile Ilgili
Hipotezlere Iliskin Bulgular (Findings Related to the
Hypothsises about the Effects of Organizational Image
on Organizational Commitment)

Bu bélimde Orgiitsel Imajin Orgiitsel Badliliga Etkisi Ile Ilgili

Hipotezlere Iliskin Bulgulara yer verilmistir.

e H5: “Orgiitsel imaj Orgiitsel bagliligi anlamli ve olumlu yénde
etkiler.” hipotezine iliskin bulgular.

» Orgiitsel Imajin Orgiitsel Bagdliliga olan etkisini belirlemek
amaciyla yapisal esitlik modellemesi yapilmistir. Yapisal
esitlik modellemesi Sekil 3’te sunulmustur. Modele iliskin elde
edilen degerler ise Tablo 4’de bulunmaktadir.

OGNS
)

.39 50
| Devam | | Normatif

| Duygusal

- Altyap:

a7

81 Orgutsel

Baghlik

Srgutsel
maj

Goranam

Sekil 3. Orgiitsel imaj’in &rgiitsel badliliga etkisine iliskin yapisal
esitlik modeli
(Figure 3. Structural equation modeling related to the effects of
organizational image on organizational commitment)

Yapisal esitlik modelinin uyum iyiligi degerleri, x2/df= 4,624,
GFI=.960, AGFI=.924, CFI=.929, NFI=.912, TLI=.895 ve RMSEA=.083
seklindedir. Bu dederlere gdre, Orgiitsel Imajin Orgiitsel Badlilik
tizerindeki etkisini belirlemeye yonelik kurulan vyapisal esitlik

modelinin yeterli uyuma sahip oldudu soylenebilir. Modelin test
edilmesi amacil ile standardize edilmis regresyon agirliklarz
hesaplanmistair.
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Tablo 4. Orgiitsel imaj’in Orgiitsel bagliliJa etkisine iliskin
standardize edilmis regresyon agirlidi sonuglari
(Table 4.Results of the standardized regression analyzes for the
effects of organizational image on organizational commitment)

Bagimsiz . | Bagimla Yol Standart | Kritik Anlamlilak
Dedisken Etki Dedisken Katsayisi | Hata Oran Detert (9]
- 9re (B) (S.E) (C.R) g p
Orgiitsel Orgiitsel N
trma e Baglilik , 61 ,031 2,447 ,014

*p< .05 dizeyinde anlamlzi

Tablo 4’e bakildiginda Orgiitsel Imaj Orgiitsel Bagliligi olumlu
yonde anlamli sekilde etkilemektedir (Standardize p(=0,61; p<0.05).
Ayrica Orgiitsel 1Imaj Orgiitsel Bagliligin $%$37'sini aciklamaktadir.
Modelin uygunludu acgisindan oncelikle p degeri kontrol edilmistir.
Dogrulayici faktdr analizinde Orneklemin biuyikligline bagli olarak p
deferi (p<,05) manidar ¢ikmistair. Uyum indekslerinin
degerlendirilmesinde ©Oncelikle ki-kare serbestlik derecesi 1ile
oranlanarak (x2/df) deJerlendirmeye alinmistir. x?2/df=4,624 oldudundan
kabul edilebilir dlizeyde uyum degeri verdigi i1ifade edilebilir.
Ayrica; GFI .960, AGFI .924, CFI .929, NFI .912, RMSEA=.083 olup
6lcedin uyum deferinin yeterli diizeyde oldudu gorilmektedir.

Orgiitsel imajin o&rgiitsel baglilik tzerindeki etkisini belirlemek
icin gelistirilen vyapisal esitlik modelinin vyeterli uyuma sahip
oldugu, Orgitsel imajin Orglitsel bagliligi olumlu ydnde ve anlamli
sekilde etkiledidi soOylenebilir. BoOylece H5 hipotezi kabul edilmistir.

e Orgiitsel Kimlik ve Orgiitsel Imaj’in Orgiitsel Baglilik Uzerindeki

Etkisine Iliskin Hipotezler:

Bu baslik altinda Orgiitsel kimlik ve Orglitsel imaj’in Orglitsel
bagdlilik tizerindeki etkisine iliskin bulgulara yer verilmistir.

e H6: “Orgiitsel kimlik ve odrgiitsel imaj oOrgiitsel badlilidi anlamli
ve olumlu yonde etkiler.” hipotezine iliskin bulgular.

Orgiitsel Kimlik ve Orgilitsel Imajin Orgutsel Bagliliga olan
etkisini belirlemek amaciyla yapisal esitlik modellemesi yapilmistir.
Yapisal esitlik modellemesi Sekil 4’'te sunulmustur. Modele iliskin
elde edilen degerler ise Tablo 5’'de verilmistir.
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4. Orgilitsel kimlik ve &rgiitsel imaj’in 6rgilitsel bagliliga
etkisine iliskin yapisal esitlik modeli

(Figure 4. Structural equation modeling related to the effects of

organizational identity and organizational image on organizational

commitment)
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Yapisal esitlik modelinin uyum 1iyiligi dederleri, xz/df=3.l36,
GFI=.944, AGFI=.918, CFI=.916, NFI=.882, TLI=.894 ve RMSEA=.064
seklindedir. Bu deJerlere gdre, Orgiitsel Kimlik ve Orgiitsel Imajin
Orgilitsel Baglilik iizerindeki etkisini belirlemeye yonelik kurulan
yapisal esitlik modelinin vyeterli uyuma sahip oldudu sdylenebilir.
Modelin test edilmesi amaci ile standardize edilmis regresyon
agirliklari hesaplanmistir.

Tablo 5. Orgiitsel kimlik ve Orgiitsel imajin &rgiitsel bagliliFa
etkisine iliskin standardize edilmis regresyon agirlidi sonuclari
(Table 5.Results of the standardized regression analyzes for the
effects of organizational identity and organizational image on
organizational commitment)

Bagimsiz . | Bagimli rol Standart | Kritik Anlamlilik
Degisken Etki Decisken Katsayisi | Hata Oran Petert ()
(B) (5.E) (C.R) d P
Orgiitsel Orgiitsel N
Kimlik —> Baglilik ,26 /086 2,415 /016
Orgtitsel Orgiitsel e
maj —_— Baglilik , 58 , 030 2,775 ,006

**p<.01l; *p<.05 dilzeyinde anlamli

Tablo 5’ye bakildiginda Orgilitsel Kimlik ve Orgilitsel Imaj
Orgiitsel Baglilaigy olumlu yonde anlamli sekilde etkilemektedir
(Standardize B=0,26; Standardize B=0,58) . Yapisal esitlik
modellemesine goére Orgiitsel Imajin Orgiitsel Baglilik {izerinde daha
fazla etkisinin oldugu goériilmektedir. Bunun yaninda Orgiitsel Kimlik ve
Orgiitsel 1Imaj birlikte Orgiitsel Baglilidin %40'n1 aciklamaktadair.
Modelin uygunlugdu acisindan oncelikle p degeri kontrol edilmistir.
Orgiitsel kimligin Orgilitsel bagdliliga etkisi (p<,05) ve orgiitsel
imajin Orglitsel bagliliga etkisi (p<,01) manidar c¢ikmistir. Uyum
indekslerinin degerlendirilmesinde Oncelikle ki-kare serbestlik

derecesi ile oranlanarak (x2/df) deferlendirmeye alinmistir.
x2/df=3,136 oldudundan kabul edilebilir dizeyde uyum dederi verdigdi
ifade edilebilir. Iyilik Uyum Indeksinin (GFI) .944 oldugu,
Dizenlenmis Iyilik uyum Indeksinin (AGFI) .918 oldugu,
Karsilastirmali Uyum Indeksinin (CFI) .916 oldugu vwve , 90" 1n
izerinde oldugundan kabul edilebilir diizeyde uyum degeri oldudu
sdylenebilir. Normlastirilmis Uyum Indeksi (NFI) .8822 ile kabul

edilebilir diizeyde uyum dederi vermedidi soylenebilir. Yaklasik
Hatalarin Ortalama Karakokii (RMSEA) ise, .064 ile kabul edilebilir bir
dizeyde diizeydedir. Orgiitsel kimlik ve o6rgilitsel imajin &rgitsel
baglilik {zerindeki etkisini Dbelirlemek ic¢in gelistirilen vyapisal
esitlik modelinin yeterli wuyuma sahip oldudu, Orgitsel kimlik ile
Orglitsel 1imajin Orgiitsel bagliligi olumlu yoénde ve anlamli sekilde
etkiledigi soylenebilir. Boylece H6 hipotezi kabul edilmistir.

4.5. Orgiitsel Kimlik I¢in Yapilan Aracilik Testi
(Mediating Analyzes for the Effects of Organizational Identity)
Orgiitsel Kimligin  Orgiitsel Bagliliga etkilemede aracilik
etkisinin olup olmadigini belirlemek amaciyla yapisal esitlik
modellemesi yapilmistir. Yapisal esitlik modellemesi Sekil 5’de
sunulmustur. Modele iliskin elde edilen deJerler 1ise Tablo 6’da
bulunmaktadir.
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Sekil 5. Orgititsel kimligin aracilik etkisine iliskin yapisal esitlik
modeli

(Figure 5. Structural equation modeling related to the mediating
effects of organizational identity)

Yapisal esitlik modelinin uyum 1iyilidi degerleri, x2/df=2.958,
GFI=.948, AGFI=.922, CFI=.924, NFI=.891, TLI=.903 wve RMSEA=.061
seklindedir. Bu deJerlere gére, Orgitsel Kimlidin aracilik etkisini
belirlemeye yo6nelik kurulan yapisal esitlik modelinin yeterli uyuma
sahip oldugu soOylenebilir. Modelin test edilmesi amaci ile standardize
edilmis regresyon agirliklari hesaplanmistir.

Tablo 6. Orgiitsel kimlidin aracilik etkisine iliskin standardize
edilmis regresyon agirligi sonuglari
(Table 6. Results of the standardized regression analyzes related to
the mediating effects of organizational identity)

Bagimsiz . | Bagimla rol Standart | Kritik Anlamlilak
Dedisken Etki Dedisken Katsayisi | Hata Oran Dederi (p)
oe gre (B) (S.F) (C.R) g b
Orgiitsel Orgiitsel .
Kimlik | 5agii1:x |23 , 080 2,374 1,018
Orgutsel |y |Orgitsel | oo ,029 2,850 | ,004%*
Imaj Bagdlilak
Orglitsel 1 g ] Orgutsel | g ,010 3,484 | ,000%*
Imaj Kimlik

**p<.01; *p<.05 dizeyinde anlamli

Orgiitsel Kimlik ve Orgilitsel Imajin Orgitsel BadliliJa etkisini
belirlemek amaciyla olusturulan yapisal esitlik modellemesinde (Sekil
5)’te Orgutsel Imajin Orgilitsel Baglilik lizerinde .56 diizeyinde pozitif
yénde anlamli bir etkisi oldudu sonucuna ulasilmistir. Orgiitsel
Kimligin Orgilitsel Bagliligi etkilemede aracilik etkisinin belirlenmesi
amaciyla kurulan yapisal esitlik modelinde; Orgiitsel Kimlidin modele
dahil edilmesi sonucunda Orgiitsel Imajin Orgiitsel Badlilik tizerindeki
etkisi .58’den .56'ya diistiigi gorilmiistiir. Elde edilen bu sonuglara
gére Orgiitsel Kimligin Orgiitsel Bagliligi etkilemede kismi aracilik
etkisinin oldudu sonucuna ulasilmistir. Aracilik testinden elde edilen
diger bir bulgu ise, Orgiitsel Imajin Orgiitsel Kimlik iizerinde pozitif
yonde anlamli bir etkisinin (Standardize p=0,20; p<0.00) oldugudur.
Ayrica Orgutsel Imaj, Orgilitsel Kimlidi %4 oraninda aciklamaktadar.
Modelin uygunlugu agisindan oncelikle “p” degeri kontrol
edilmistir. Orgiitsel kimligin &rgitsel baglilida etkisi icin p<,05
oldugu, Orgiitsel imajin Orgltsel baglilida etkisi ig¢in p<,05 oldudu
ve Orgltsel imajin Orgiitsel kimlige etkisi ic¢in p<,01 manidar
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cikmistir. Uyum indekslerinin degerlendirilmesinde 0&ncelikle ki-
kare serbestlik derecesi 1ile oranlanarak (x2/df) dederlendirmeye
alinmistir. x2/df=2,958 oldudundan kabul edilebilir diizeyde uyum
de§eri verdidi ifade edilebilir. Iyilik Uyum Indeksinin (GFI) .948
oldudu, Diizenlenmis Iyilik uyum Indeksinin (AGFI) .922 oldugu,
Karsilastirmali Uyum Indeksinin (CFI) .924 oldugu ve .90’ 1n
Uzerinde oldugundan kabul edilebilir diizeyde uyum dederi oldugdu
séylenebilir. Normlastirilmis Uyum Indeksi (NFI) .891 ile kabul
edilebilir diizeyde uyum dederi vermedidi soylenebilir. Yaklasik
Hatalarin Ortalama Karakoki (RMSEA) ise, .061 ile kabul edilebilir bir
diizeydedir. Orgiitsel kimligin ©&rgiitsel badliliga etkilemede aracilik
etkisini belirlemek 1i¢in gelistirilen vyapisal esitlik modelinin
yeterli uyuma sahip oldudgu, Orgitsel kimligin Orglitsel Dbaglilida
olumlu yoénde ve anlamli sekilde etkiledidi soylenebilir. Boylece H7
hipotezi kabul edilmistir.

5. SONUG VE ONERILER (CONCLUSION AND DISCUSSIONS)

Bu arastirmada, ortadgretim okullarinda gorev yapan
6gretmenlerin Orgiitsel kimlik, ©orglitsel imaj ve Oorgltsel baglilik
algilari ile Orgiitsel kimlik ve Orgltsel 1imajin oOrglitsel baglilik
izerindeki etkisi belirlenmeye c¢alisilmistir. Bu ama¢ dogrultusunda
elde edilen dikkat cekici sonug¢lar asagida siralanmistsir.
Ogretmenlerin o&rgiitsel kimlikle ilgili maddelere verdikleri cevaplara
gdre orglitsel kimlik algilarinin vyiksek oldugu tespit edilmistir.
Oretmenlerin okullariyla &zdeslesme, okuluna aidiyet gelistirme ve
okulunu sahiplenme bakimindan Orgiitsel kimlikle bitinlesme sagladiga,
okullariyla olan baglarinin glicli oldudu soOylenebilir. Arastirmaya
katilan Odretmenlerin cinsiyet dediskeni ile Orglitsel kimlik algilara
arasindaki fark istatistiksel acidan erkek OgJretmenlerin lehine
anlamli bulunmustur. Ancak, O0gretmenlerin Orglitsel kimlik alg:
dizeylerinin okul tirti degiskeni, gdrev yeri, meslek kidemi ve Dbrans
degiskenlerine gdre gruplar arasi fark istatistiksel acgidan anlamli
bulunmamistir.

Katilimcilarin Orgltsel imaj algilari incelendiginde ise; kalite
imaj1i ve gorlnim imaji Dboyutlarina iliskin &gretmen gdriislerinin
ortalamalarinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ayrica
Ogretmenlerin gdrinim imaj1i algilarina iliskin maddelere verdikleri
cevaplara gore erkek O6gretmenlerin kadin Ogretmenlere oranla
okullarini daha ¢cok  begendikleri ve daha yeterli gordiikleri
sdylenebilir. Karabey ve Iscan (2007) ise yaptiklari arastirmalarinda,
kurumun dis 1imajini ¢ekici bulan c¢alisanlarin kurumla daha gl¢li
bicimde O6zdeslestigini ve kurumsal 0Ozdeslesmenin kurumsal vatandaslik
davranisini olumlu vydnde etkiledigini belirtmektedir. Ofretmenler
okullarinin gorinim ve dizenlemesinin iyi olduduna iliskin bir goris
belirtmesine ragmen, okullarinin diger okullarla karsilastirilmasinda
ve okullarinin modernligdi  konusundaki gdriislerinin ortalamasinin
“orta” dlizeyde oldugu Dbelirlenmistir. Okullarini, diger okullarla
karsilastirdiklarinda daha i1yi nitelikte ve modern bir vyapida
olmadigini belirttikleri halde, okullarinin goriinim imajini olumlu
gobrmeleri, Odretmenlerin okullarinin kimligi ile Ozdeslesmesi sonucu
gelisen badgliliklarindan kaynaklandigi sdOylenebilir. Ayar (2010)
arastirmasinda, algilanan Oorgitsel imaj ile Orgitsel kimlik
bilesenleri arasindaki iliskiyi incelemis, Orglitsel imaj ile O&rgiitsel
gorinim ve Orglitsel iletisim Odeleri arasinda anlamli bir iliskinin
varligini tespit etmistir. Ancak yine ayni arastirmada algilanan
Orglitsel imaj 1le Orglitsel davranis 0©0Jesi arasinda ise anlamli bir
iliski bulunmamistir.

Sosyal 1imaj Dboyutuna iliskin katilimci gdérislerini vyansitan
ortalama degerlerin distk dizeyde oldugu tespit edilmistir.
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Ortadgretim kurumlarinda gdrev yapan OJretmenlerin sosyal imaj
algilarinin yukarida belirtilen sonug¢larda c¢ikmasinda mevcut sinav
sistemlerinin etkili oldudu da sOylenebilir. Ortaddgretim kurumlarinda
gbrev yapan O6gretmenler Dbasariyi sinav endeksli disliinmekte ve
o6ncelikli olarak O6grencilerin sinavlardaki basarisina
odaklanmaktadirlar. Il ve Ilce Milli E§itim Midiirliiklerince belirli
araliklar ile ortak merkezi deneme sinavlarinin yapilmasi ve bu sinav
sonuclarina gdre okul midirleri ile toplantilar yapilarak okullarin
basarili ya da daha az basarili olduklari ydninde siniflandirilmalari,
okul midirlerinin de bu durum karsisinda benzer baskilari kendi
okullarinda calisan OgJretmenlere yapmalari ister istemez &Jretmenleri
sinav odakli diustnmeye zorlamaktadir. Yine ayni baskilar OJretmenlere
veliler tarafindan da vyapilmaktadir. Bu ve Dbenzeri wuygulamalar
okullardaki sosyal imaj algisina zarar vermekte ve bu alginin diistk
cikmasina sebep olmaktadir, c¢linkii genel anlamda ortaddretim yillarinda
O6grencilerin sosyal hayatlarina cizilen sinirlar sinav odakli
olmaktadair.

Gemlik ve Sigri’in 2007"de yayimlanan c¢alismalarinda, gli¢cli bir
6rglitsel killtiire sahip olmanin c¢alisanlarin sadece psikolojilerine
olumlu vyonde katki saglamakla kalmayacadini ayni zamanda onlarin
6rgltlerine karsi besledikleri duygularini da olumlu ydnde etkileyen
bir unsur olduunu belirtmislerdir. Yine ayni calismada glicli orglitsel
ktilttire sahip olmanin olumlu bir Orgiitsel imaj olusturmadaki ve
6rglitsel kimlik olusturmadaki ©onemi de vurgulanmistir. Altyapi imaji
boyutuna iliskin 6gretmen gdriislerinin ortalamanin orta dizeyde oldugu
tespit edilmistir. Okullarin altyapi bakimindan yetersizligi
Ogretmenlerin gorliislerinin ortalamalarinin dusik olmasindan
anlasilmaktadir. Devlet okullarinin fiziki bakimdan vyalnizca derslik
temelli planlanmasi nedeniyle okullarda sosyal tesisler
bulunmamaktadir. Okul kantinleri olarak ayrilan ki¢ctik bir alan disinda
O0grencilerin okul ic¢inde derslik disinda toplanabilecedi mekadnlar
bulunmamaktadir. OJretmen ve OJrenciler okula ders baslamadan hemen
once gelmekte wve son ders zilinden sonra kacarcasina okuldan
ayrilmaktadir. Okullarin ders disi zamanlarda da cazibe merkezi haline
gelebilmesi ic¢in sosyal tesislerin wvar olmasi zorunludur. Son
donemlerde yerel yonetimler ¢ok fonksiyonlu ancak okullardan badimsiz
ve genel amac¢li sosyal tesisler insa etmektedirler. Okullarin daha

etkili kullanabilecekleri daha fonksiyonel sosyal tesisler
yapilabilir.
Program imaji boyutuna iliskin 6gretmen gorislerinin

ortalamalarinin “Bizim okul, daha c¢ok esit agirlik alaninda taninan
bir lisedir.” maddesi disindaki maddelerin ortalamanin orta diizeyde
oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarain verdikleri cevaplara
gdreokullarinin programlarindan dolayi one ¢ikan belirgin bir
basarisinin olmadigi sdéylenebilir. Okullarin spor ve giizel sanatlar
alaninda pek ©One c¢ikmamasi okullarin tilrleri, fiziki imkénlarai,
O6grenci beklentileri ile acgiklanabilir. Ancak akademik anlamda da esit
agirlik veya sayisal alanlarda ©&éne cikmadigi belirtilmistir. Ozel
okullarin, spor ve gizel sanatlar alaninda mifredat programlarinda yer
verilmesi, okullarin alt yapi imké&nlarinin da devlet okullarindan daha
yeterli oldugu sdéylenebilir. Buna karsilik devlet okullari o6zellikle
fiziki imkan yetersizliklerinden dolayi bu konularda iddialz
olamamaktadir. Akademik basari bakimindan da ©zel 1liselerin c¢ok
basarili ogrencileri iUcretsiz (burslu) olarak okutmasi ve daha farkli
cazip imkénlar sunabilmeleri nedeniyle ©&ne c¢iktid1i soylenebilir.
Yeniden yapilanma kapsaminda son yillarda tim genel liselerin anadolu
lisesi, saglik meslek, imam hatip, endistri meslek lisesi ve ya hepsi
bir arada c¢ok programli liselere donlisimleri nedeniyle okullarin
hangisinin hangi tiir okula donistigd veya tekrar hangi okula
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donlisecedi belirsizlik gOstermektedir. Okul tlirlerinin deJismesi
okullarin programlarinin dedismesi anlamina da gelmektedir. Bu
konudaki belirsizligin en kisa zamanda giderilmesine ihtiya¢ wvardir.
Arastirmaya katilan oJretmenlerin cinsiyet dediskenine iliskin kalite
imaji ve sosyal imaj algilari arasindaki fark istatistiksel acidan
anlamli bulunamamistir. GOrinim imaji, altyapi imaji, program imaji
algilara bakimindan arastirmaya katilan O0gretmenlerin cinsiyet
degiskenine gbre gorisleri arasindaki fark istatistiksel acgidan erkek
Ogretmenler lehine anlamli bulunmustur. Cinsiyet degiskeni ile
Orglitsel imaj algilari arasinda kadin ve erkeklerin godriisleri arasinda
farkli arastirmalarda farkli sonuclar alinmistir.

Sisli’nin 2012’ de yayimlanan arastirmasinda, 6§rencilerin
iniversitelerine yoénelik kurumsal 1imaj algilarinin cinsiyete gore
farklilik gosterdigi, erkek Odrencilerin kurumsal imaj algilarinin kiz
O0grencilere gbre anlamli bir bicimde yiksek oldugu tespit edilmistir.
Ayar’in 2010’ da yayimlanan arastirmasinda, cinsiyet gruplarinin
kurumsal imaj algilari arasinda fark saptanmis oldudundan cinsiyetin
algilanan kurumsal imaj dederlendirmelerinde belirleyici oldugunu ve
kadinlarin erkeklere gore kurum imajini daha olumlu
deJerlendirdiklerini belirlemistir. Polat’ain 2011’de ve Ibiciodlu’nun
2005’de vyayimlanan c¢alismalarinda, erkek o&grencilerin kurumsal imaj
algilari daha disiik ¢i1ktigini belirlemistir. Cerit’in 2006’ da
yayimlanan arastirmasinda ise, OJrencilerin idniversitelerinin kurumsal
imajina iliskin algilarinin cinsiyet dediskenine goére farklilik
gdstermedigi sonucuna ulasmistir. Bluylikgdze’nin 2012’de vyayimlanan
arastirmasinda, kurumsal imajin calisanlarain cinsiyete gore
degismedigini tespit etmistir.

Arastirmaya katilan oOgretmenlerin okul tiuri de§iskenine iliskin
kalite imaji, sosyal imaj, alt vyapi 1imaji, program imaji algilari
arasindaki fark distatistiksel acidan anlamli bulunmustur ancak
arastirmaya katilan &Jretmenlerin okul tirli dediskenine iliskin
goriinim imaj1 algilari arasindaki fark istatistiksel ac¢idan anlamli
bulunmamistir. Okullarinin gdriinimlerine iliskin genel liselerde gdrev
yapan OJretmenler ile meslek liselerinde gdrev vyapan OJretmenlerin
algilarinin birbirine yakin oldudu soéylenebilir. Her iki okul tirtnde
gbrev yapan OgJretmenlerin okullarini bedenmede benzer godriiste oldudu
sdOylenebilir. Arastirmaya katilan &Jretmenlerin gdrev yeri dediskenine
iliskin kalite imaji, gOrinim imaji, altyapi imaji, program imaj1i
algilari arasindaki fark istatistiksel acidan il merkezinde gbérev
yapan oOJretmenler lehine anlamli bulunmustur. Il merkezinde gdrev
yapan OgJretmenler, okullarinin gorinim imajini ilg¢ce merkezinde gdrev
yapanlara gdére daha cok bedendikleri sdylenebilir. Yine Il merkezinde
gbrev yapan OJretmenlerin, okullarin alt yapi imajini ilce merkezinde
gbrev yapan OJretmenlere gdre daha ¢ok bedendikleri de ¢ikan
sonu¢lardandir.

Ayrica okullarindaki programlardan dolayi okulun basarilari ile
6ne c¢ikmasina iliskin algilari bakimindan ilge merkezinde gdrev yapan
O0gretmenlerin okullarini basarisiz buldudu, il merkezinde gbrev yapan
O6gretmenlerin ise orta diizeyde Dbasarili gdrdiigi sOylenebilir. Buna
karsilik arastirmaya katilan OJretmenlerin gdrev vyeri dediskenine
iliskin sosyal imaj algilari arasindaki fark istatistiksel acidan
anlamli bulunamamistir. Arastirmaya katilan Odretmenlerin meslek
kidemi dediskenine gbre gdrinim imaji algilari arasindaki fark
istatistiksel agidan anlamli Dbulunmustur. Mesleki kidem degiskeni
bakimindan goértnim imaji algilari 6-10 yil kidemi olan Odretmenler ile
diger kidemlerdeki oJretmenler arasinda farklilastigi, 6-10 yil kidemi
olan O6gretmenlerin disindaki O0gretmenlerin kidemi arttikca
ortalamalarinin da arttigi belirlenmistir. OJretmenlerin meslek kidemi
degiskenine gdre altyapi imaj1i algilari arasindaki fark istatistiksel
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acidan anlamli bulunmustur. Mesleki kidem dediskeni bakimindan altyapi
imaji algilari 6-10 yil kidemi olan OJretmenler ile dider kidemlerdeki
O0gretmenler arasinda farklilastidi belirlenmistir.

Meslek kidemi degiskeni bakimindan 6-10 yil kidemi
olanlarindisindaki o6gretmenlerin alt yapil imaji algilarinin
ortalamalarinin orta diizeyde oldugu, 6-10 yil kidemi olan
O0gretmenlerin algilarinin ortalamasinin 1ise disiik dizeyde oldugu
belirlenmistir. Buna karsilik arastirmaya katilan &Jretmenlerin meslek
kidemi degdiskenine gdre sosyal imaj, program imaji ve kalite imaji
algilari arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmamistir.
Bliylkgdze’'nin 2012’de yayimlanan arastirmasinda, calisanlarin kurumsal
imaja iliskin algilari ile c¢alisma silireleri arasinda da bir fark
oldugunu saptanmistir. 0-5 yil arasinda c¢alisma slresine sahip olan
personelin en disiik kurumsal imaj algisina sahip oldudu goérilmektedir.

Bu durum; yeni ise girenlerde goriilen is heyecani duygusu, ise
adapte olma ve kurum kiiltiiriine uyum saglama sirecinin uzun sirmesi
gibi etmenler sebebiyle kurum imajini olumlu big¢imde algilamalarini
engellemesi seklinde aciklanabilir. Uzun stiredir ayni kurumda
calisanlarda kurumsal imajin daha c¢ekici gOriinmesi, 1imaji etkileyen
kurumsal kimlik wve kiiltir sireclerinin daha yerlesmis olmasi seklinde
de degerlendirilebilir. Katilimcilarin brans tiirl dediskenine godre
O0rglitsel imaj algilari arasinda anlamli bir iliski bulunmamistir.
Ogretmenlerin brans tirii deJiskenine gére &rgilitsel imaj algilarina
iliskin goriigslerinin orta diizeyde oldugu Dbelirlenmistir. Ayrica
katilimcilarin ‘genel imaj’ algilarina iliskin goériislerinin ise orta
dizeyde oldudu dikkat c¢eken baska bir sonu¢ olmustur.

Orgiitsel bagdlilik ile 1ilgili sonuclar incelendiginde ise;

duygusal baglilik boyutuna iliskin katilimczi gorlislerinin
ortalamalarinin bazi maddeler ig¢in ‘yliksek’ diizeyde bazi maddeler igin
ise ‘orta’ dizeyde oldugu goriilmektedir. Sezgin’in (2010)

arastirmasinda, &dretmenlerin duygusal badlilidi, devam bagliligina ve
normatif badlilida gdre daha ylksektir bulunmustur. Kursunoglu, Bakay
ve Tanridgen’in 2010’da yayimlanan arastirmasinda da, OJretmenlerin
gosterdikleri en yiiksek baglilik diizeyinin duygusal baglilik boyutunda
oldugu gorilmistir. Bu arastirmada da en yliksek baglilik diizeyinin
duygusal baglilik boyutunda oldugu belirlenmistir. Kahveci’nin 2010’da
yayimlanan arastirmasinda, 6rgtitsel Dbaglilidin duygusal Dbaglilik
faktorinitn ortalamasi 3,56 olup yiksek dizeydedir. Isgérenler
calistiklari okula karsi duygusal anlamda yiksek dizeyde baglilik
hissi icerisindedir. Isgdrenler kendilerini okulun bir parcasi olarak
gormekte, okulun sorunlarini kendi sorunlari ile
Ozdeslestirmektedirler.

Okulun Dbasarisi ve amacglarina ulasmasi yoninde kendilerinden
beklenen performansin Ustinde caba gdstermektedirler. Orgiitsel
bagliligin duygusal baglilik ve devam baglilig: faktdrlerinin
birbirlerini pozitif yoénde etkiledidi, Orglitlerde isgdrenlerin sahip
olduklari duygusal Dbagliliklarinin artmasi ile devam bagliliklarinin
da artabilecedini gbstermektedir. Devam Dbaglilidi Dboyutuna iliskin
O6gretmen goérlislerinin ortalamalarinin orta diizeyde oldudu tespit

edilmistir. Kahveci de (2010) arastirmasinda, Orgiitsel Dbagdgliligin
devam bagliligi faktdriniin ortalamasinin orta diizeyde etkili oldudu
sonucuna ulasmistir. Gerek 1is olanaklarinin azligi gerekse yasam

kosullarinin zorludu OFretmenlerin okullarina karsi olan baglilik
algilarini etkilemektedir. Devam baglilidinda calisan, Orgitte sadece
kendi getirileri acisindan kalip kalmama hissine sahiptir. Yildirim da
(2002) calismasinda calisanlarain o6rgiitlerinde calismaya devam
etmelerinin ya da Orglitlerini terk etmelerinin calisanlarin c¢esitli
alternatiflere sahip olmalarina ya da olamamalarina bagdgli oldudunu
ifde etmistir. Normatif baglilak boyutuna iliskin katilimci
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goriislerinin ortalamanin ise diisiik diizeyde oldudu tespit edilmistir.
Afacan’in (2011) arastirmasinda, O0gretmenlerin Orgitsel Dbaglilik
dizeylerinin orta seviyede oldugunu belirlemistir. Kahveci’nin (2010)
arastirmasinda da, orgiitsel baglilidin normative bagdlilik faktdrinin
ortalamasi 2,80 olup orta diizeydedir. Isgdrenlerin duygusal ve devam
baglilidi algilari daha vyiiksek diizeydedir. Is gdrenler kendilerini
calistiklari okula karsi orta dizeyde Dborglu hissetmektedirler.
Duygusal baglilik ve devam baglilidi algilari bakimindan arastirmaya
katilan o6gretmenlerin cinsiyet dediskeni acisindan goriisleri
arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmamistir.

Ancak normatif baglilik algilari bakimindan arastirmaya katilan
O0gretmenlerin cinsiyet degiskeni ac¢isindan goOrisleri arasindaki fark
istatistiksel ag¢idan erkek OJretmenler lehine anlamli bulunmustur.
Canpolat’in (2011) arastirmasinda ise, erkek Ogretmenlerin duygusal
baglilik diuzeyleri kadin o&Jretmenlere gdre daha yliksek bulunmustur.
Gindogan’in (2009) arastirmasinda da, cinsiyet ile orgiitsel baglilik
alt boyutlara arasindaki analiz sonug¢larina gore, devamlilik
bagliliginin cinsiyet ile anlamli bir iliskiye sahip oldugu
goriilmistir. Elde edilen bulgulara gdre, erkek calisanlarin devamlilik
bagliligi diizeylerinin (X=3,65) kadin calisanlarinkinden (X=3,43)
daha ylksek oldudu tespit edilmistir.

Bu arastirmada ise tersi bulgulara ulasilmistir. OJretmenlerin
cinsiyet degiskenine gdre Orglitsel Dbaglilik algilarinda Dbircgok
arastirmada farkla sonu¢lara ulasildigir belirlenmistir. Cinsiyet
degiskenine gdre kadin ve erkek o&gretmenlerin algilari arasinda fark
olmadigi (Mahmutoglu, 2007), kadinlar lehine fark oldugu (Kahveci,
2010; Eroglu, 2007) ve erkekler 1lehine fark oldugu (Dogan, 2008;
Glzelbayram, 2010) sonuglari belirlenmistir. Duygusal baglilaik
algilari Dbakimindan arastirmaya katilan OgJretmenlerin okul tird
degiskeni ac¢isindan goérisleri arasindaki fark istatistiksel ac¢idan
anlamli bulunmustur. Ancak devam Dbagliligi ve normatif Dbaglilik
algilari Dbakimindan arastirmaya katilan O&gJretmenlerin okul tird
degiskeni ac¢isindan godrisleri arasindaki fark istatistiksel ac¢idan
anlamli Dbulunmamistir. EJriboyun’un (2013) ortadgretim okullarinda
gdrev yapan yodnetici ve o6gretmenlerin Orglitsel giliven, Orgltsel destek
ve Orgltsel bagliliklari arasindaki iliski konulu arastirmasinda,
O0gretmenlerin oOrgiitsel bagliliga iliskin algilari 1ile okul tird
arasinda ise anlamli fark olmadidi; Topalodlu, Kog¢ ve Yavuz’ un (2008)
arastirmasinda ise, OJretmenlerin Orgitsel baglilik ile okul tlrid
dediskeni arasinda anlamli bir iliski oldudu bulunmustur.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin godrev yeri degiskenine iliskin
duygusal Dbaglilik, devam bagliligi ve normatif Dbaglilik algilara
arasindaki fark istatistiksel acidan anlamli bulunmamistir.
Kahveci’nin (2010) arastirmasinda, duygusal baglilik ile okulun
bulundugu vyerlesim birimi arasinda anlamli farkliliklar bulunmadigi,
ilce merkezinde Dbulunan katilimcilarin, 1l merkezi, kasaba ve koyde
bulunan katilimcilara oranla devam bagliligi ve normatif baglilik
algilarinin daha yiksek oldugu tespit edilmistir. Katilimcilarin
mesleki kidem de§iskenine gdre duygusal Dbaglilik algi dizeyleri
arasindaki fark istatistiksel ag¢idan anlamli Dbulunmustur. Mesleki
kidem degiskeni bakimindan duygusal baglilik algilari 6-10 yil kidem
olan 6gretmenler ile diger gruplar arasinda farklilastig:
belirlenmistir. Alti-10 yil kidemi olan Ogretmenlerin disindakilerin
duygusal baglilik algi dizeylerinin yiliksek oldugu, 6-10 yi1l kidemi
olan &Jretmenlerin ortalamasinin ise diusik oldugu belirlenmistir. Buna
karsilik arastirmaya katilan O&Jretmenlerin meslek kidem deJiskenine
gdre devam bagliligi ve normatif badlilik algi diizeyleri arasindaki
fark istatistiksel ac¢idan anlamli bulunmamistir.
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Oretmenlerin meslek kidem de§iskenine gdre devam badliligi ve
normative baglilaik algyl dizeylerinin orta diizeyde oldugu
belirlenmistir. Nartgin ve Menep (2010) arastirmasinda da,
Ogretmenlerin duygusal bagliliga iliskin gorisleri mesleki kideme gdre
farklilastigi tespit edilmistir. Afacan’in (2011) arastirmasinda,
Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinde kidemlerine gore
devamlilik baglilidi boyutunda 11 yil ve Uzeri kideme sahip olan
O0gretmenlerin 0-5 yil calisanlara godre daha fazla Orgiitsel baglilik
duygusu yasadidi tespit edilmistir. Dodan’in (2008) arastirmasinda da,
devamlilik bagliligindan alinan puanlar calisma yili agisindan
incelenmis, calisma siiresi fazla olan 6Jretmenlerin calisma siiresi az

olan OJretmenlerden daha fazla puan aldiklari gorulmustir. Bu
farklilik istatistiksel olarak anlamli bulunmamistir. Arastirmalarda
hem ayni sonuclara hem de tersi sonuclara ulasilabildigi
belirlenmistir.

O§retmenlerin orgiitsel baglilik algilarinin kidem de§iskenine
gore anlamli bir farklilik gdstermedidi sonucuna ulasilan arastirmalar
(Kahveci, 2010; Dogan, 2008; Baysa ve Paksoy, 1999; Glzelbayram, 2010)
oldugu gibi, kidem degiskeni bakimindan 6§retmenlerin baglilik
algilarinin anlamli bir farklilik gdsterdigi  (Mahmutogulu, 2007)

sonucuna ulasilan arastirmalar da vardir. Katilimcilarin Orgitsel
baglilik algi diizeyleri arasindaki fark brans tirli dediskenine gbdre
ise anlamli bulunmamistir. Ayrica katilimcilarin genel baglailik

algilarina iliskin goOriislerinin de orta dizeyde oldugu ¢ikan Onemli
sonuclardandir. Arastirmanin Yapisal Esitlik Modelleriyle 1Ilgili
Sonug¢lari incelendiginde ise; Orglitsel kimligin O&rgitsel bagliliga
etkisi, Orgiitsel imajin Orgiitsel bagliliga etkisi, O&rgltsel imaj ve
Orglitsel kimlidin O&rgitsel bagliliga etkisi ile Orglitsel kimlik igin
yapilan aracilik testine yer verilmistir.

Orgiitsel kimligin drgiitsel baglilik  iizerindeki etkisini
belirlemeye yo6nelik kurulan yapisal esitlik modelinin yeterli uyuma
sahip oldugu, Orglitsel kimligin Orgiitsel badgliligi olumlu yonde
anlamli sekilde etkiledigi, Orglitsel kimligin Orgiitsel bagliligin %127
sini acikladigi belirlenmistir. Orgiitsel imajin ©&rgiitsel baglilik
tizerindeki etkisini belirlemeye yonelik kurulan vyapisal esitlik
modelinin yeterli uyuma sahip oldudu, O&rglitsel imaj’in Orglitsel
bagliligi olumlu yodnde anlamli sekilde etkiledigi, orglitsel imaj’in
drgutsel baglilidin %$37’'sini acikladidi gérulmektedir. Orgiitsel kimlik
ve Orgltsel imajin Orglitsel baglilik izerindeki etkisini belirlemeye
yonelik kurulan yapisal esitlik modelinin yeterli uyuma sahip oldugu,
Orglitsel kimlik wve Orglitsel 1imaj Orglitsel Dbagliligi olumlu ydnde
anlamli sekilde etkiledigi, yapisal esitlik modellemesine gOre
Orglitsel imajin Orglitsel Dbaglilik {zerinde daha fazla etkisinin
oldugu, orgitsel kimlik wve Orgitsel imajin birlikte Orgitsel
bagliligin %40’ ni acikladidi c¢ikan en OSnemli sonug¢lardandir.

Orgiitsel kimligin aracilik etkisini belirlemeye yénelik kurulan
yapisal esitlik modelinin vyeterli uyuma sahip oldugdu, Orgiitsel
kimligin oOrgiitsel baglilidi etkilemede kismi aracilik etkisinin oldugdu
sonucuna ulasilmistir. Arastirma sonug¢larina dayali olarak
gelistirilen oneriler asagida siralanmistir.

e OJretmenlerin Oorgitsel kimlik algilarinain Orgitsel
bagliliklarini etkiledigi gdriilmektedir. OJretmenlerin o&rgitsel
kimlik kazanmalarina yonelik olarak; Srglutsel kimligin

gelismesinde oOnemli vyere sahip olan O&rgit felsefesini acgik
olarak bilmeleri, okullarindaki o&6rglitsel dizayn sltreci hakkinda
dizenli olarak bilgilendirilmeleri, Orgiitsel davranis gelistirme
yoninde c¢alismalarin yapilmas, etkili Dbir Orgltsel iletisim
ortaminin olusturulmasi ve benzeri Orgutsel kimlik kazandirmaya
yonelik olan calismalarin arttirilmasinin faydala olcagi
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gorilmistir.

Oretmenlerin okullarin altyapi 1imajini yetersiz Dbulduklari
gériilmektedir. Orgiitsel Imaj’in &rgiitsel baglilidi etkiledigini
dikkate alir isek, okullardaki fiziki yetersizliklerin, donanim
eksikliklerinin wve benzeri gibi alt vyapi eksikliklerinin
giderilmesine yoénelik c¢alismalarin yapilmasinin faydali olacagi
distntlmektedir.

Ilce merkezlerinde gdrev yapan &Jretmenlerin okullarinin kalite
imaji algilariyla il merkezinde gdrev vyapan OJretmenlerin
algilara karsilastirildiginda ilce merkezinde gorev yapan
6fretmenlerin kalite imaj1 algilarinin daha disik oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ilcelerdeki okullarin kalite imajlarini
yikseltmeye vyonelik c¢alismalarin vyapilmasinin, 6gretmenlerin
6rglitsel bagliliklarinin artmasi anlaminda faydali olacagi
distntlmektedir.

OJretmenlerin program imaji algilari bakimindan il merkezindeki
okullari orta dluzeyde Dbasarili Dbulduklari, i1lce merkezindeki
okullari ise basarisiz bulduklari gorilmektedir. Buradan hareket
ile okullarin basarisini arttirmaya ydnelik olarak &drencilerin
ilgi ve kabiliyetleri dikkate alinarak yonlendirmelerin
yapilmasi, etkin rehberlik faaliyetlerinin yapilmasi,
6grencilerin ilgi wve kabiliyetlerini gelistirmeye yonelik
materyal ve kaynaklarin sunulmasz, akademik basarilarini
arttirmaya dair ek ders c¢alismalarinin vyapilmasinin faydala
olacagi dislinitlmektedir.

Bu c¢alismadaki evren ve Orneklem genisletilerek tlim Tirkiye’yi
yansitan benzer bir calisma yapilabilir.

Bu calismadaki Orneklem grubu de§istirilerek ilkokul ve ortaokul
6gretmenlerini kapsayan benzer calismalar yapilarak sonuglari bu
calisma ile karsilastirilabilir.

Bu c¢alismadaki Orneklem grubu okul vyoéneticilerini kapsayacak
sekilde dedgistirilerek bir arastirma vyapilip, elde edilen
sonuclar bu calismadaki sonug¢lar ile karsilastirilarak &Jretmen
ve i1darecilerin goriislerindeki Dbenzerlikler wve farkliliklar
tespit edilebilir.

Bu calismadaki badimli degisken lizerinde bu calismadaki bagimsiz
degiskenlerin disinda baska hangi badimsiz de§iskenlerin etkili
olabilecegi ile ilgili bir arastirma yapilabilir.

NOT (NOTICE)
Bu calisma Onder Sanli’nin doktora tezinden gelistirilmistir.
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