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MUZIiK OGRETMENLERININ SANATSAL LIDERLIK DAVRANISLARI
SERGILEMESININ ONUNDEKi ENGELLER’

Rabia OVGU TAYLAN? Soner POLAT?

OZET

Bu arastirmanin amaci; miizik 6gretmenlerinin sanatsal liderlige ve sanatsal liderlik davraniglarini sergilemelerine iligkin
goriislerini 6grenmek, miizik 6gretmenlerinin sanatsal liderlik davraniglar sergilemesinin oniindeki engelleri tespit etmek ve
bu engellerden yoneticilere, velilere, dgretmenlere ve Ogrencilere ilisgkin hususlarin neler oldugunu ortaya koymaktir.
Aragtirmada nitel arastirma modellerinden olgubilim arastirma modeli kullanilmigtir. Bu baglamda miizik 6gretmenlerinin
sanatsal liderligi kavraminin bir olgu olarak ele alinmasi, katilimcilarla yari yapilandirilmis goriisme formuna bagh kalinarak
derinlemesine goériismeler yapilmasi, miizik 6gretmenlerinin sanatsal liderlik davranislar sergilemesinin oniindeki engellerin
detayli olarak incelenmesi amaciyla olgubilim aragtirma deseni kullanilmigtir. Arastirmadan elde edilen nitel veriler igerik
analizi kullanilarak ¢oziimlenmistir. Arastirma sonucunda, miizik Ogretmenlerinin sanatsal liderlik davranislari
sergilemesinin Oniindeki engeller agirlikli olarak, torenler disinda miizik dersinin ve dgretmeninin degersiz goriilmesi ve
6nemsenmemesi, 0gretmene moral ve motivasyonun verilmemesi, sanata duyarli olunmamas: ve ilgi gosterilmemesi ve sinav
odakl1 egitim sisteminin varlig1 olarak goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Sanat, liderlik, sanatsal liderlik, sanat egitimi, miizik 6gretmeni

OBSTACLES TO MUSIC TEACHERS EXHIBITING ARTISTIC LEADERSHIP
BEHAVIORS

ABSTRACT

The purpose of this research; is to learn the views of music teachers on artistic leadership and their artistic leadership
behaviors, to identify the obstacles in front of music teachers to exhibit artistic leadership behaviors and to reveal what these
obstacles are about administrators, parents, teachers and students. Phenomenology research model, one of the qualitative
research models, was used in the research. In this context, a phenomenological research design was used in order to consider
the concept of artistic leadership of music teachers as a phenomenon, to conduct in-depth interviews with the participants by
adhering to the semi-structured interview form, and to examine in detail the obstacles that prevent music teachers from
displaying artistic leadership behaviors. Qualitative data obtained from the research were analyzed using content analysis. As
a result of the research, the obstacles in front of music teachers to exhibit artistic leadership behaviors are mainly seen as
underestimation and disregard of the music lesson and the teacher except for the ceremonies, the lack of morale and
motivation to the teacher, the lack of sensitivity and interest in the arts, and the existence of an exam-oriented education
system.

Key Words: Art, leadership, artistic leadership, art education, music teacher.
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1.PROBLEM DURUMU

Cagin problemlerini asmak ve ruhsal rahatlama igin topluluklarin sanata giderek daha fazla ilgi gosterdigi
goriilmektedir. Bu durum giiniimiiz modern diinyasinda daha sorumlu, yaratici, tutkulu ve sefkatli liderlere, yani
sanatsal liderlere ihtiyaci dogurmaktadir (Purg & Walravens, 2015; A¢ikgoz ve Polat, 2021). Sanatsal liderlik;
duygulart bulusturarak deneyimler lizerine odaklanan, diisiinen, iireten, 6zgiir, uyumlu, ig¢sel zenginliklerini
yansitabilen, giivenilir, estetik degerlere 6nem veren, yaratici, kendisi ile birlikte ¢evresini de degistirebilen
liderlerin gelisim siirecidir. Sanatsal lider, doniisiimsel, karizmatik, otantik lider &zelliklerine sahip ve estetigi
kullanan bir lider olarak, kendi estetik duygusunu ve deneyimlerini biiyik bir haz ile paylagmakta,
yonetimindeki grubu etkileyerek estetik potansiyellerini ortaya ¢ikarmakta ve gelecegin sanat¢1 adaylara yol
gostermektedir (Marsap, 2004; Hansen, Ropo, & Sauer, 2007; A¢ikgdz ve Polat, 2021). Giiniimiiz liderlerinden
cagin tiim karmagikliklari, ikilemleri ve zorluklart karsisinda, kuruluslarina, calisanlarina ve topluluklarina
rehberlik etmesi, tiim belirsizlikleri ve bilinmeyenleri yok etmesi beklenmektedir. Bu bakimdan liderlik bir
sanat, ayrica da sonuca ulagmak icin disiplin ve beceri gerektiren bir hareket ve zanaattir.

Sanatsal liderlik, bireylerin duygusal ve psikolojik dinamiklerini algilayan, ilham veren, degistiren, hatta tedavi
eden bir siire¢ olmasi bakimindan, ulagilmaz bir ideal ve zirveye ulasmay1 hedefleyen bir lider igin yol gdsterici
tilsimdir (Ladkin & Taylor, 2010). Sanat, duygusal gereksinimler sonucu talep edilen, i¢cinde bulundugu topluma
gore sekil alan ve topluma sekil veren, yasayan dinamik bir unsur olmasi sebebiyle, sanatsal liderler vasitasiyla
insanlik tarihini yonlendirmis, toplumlart iyilestirmis ve biitiinlestirmistir (Kog, 2008; Artut, 2002). Giiniimiizde
diinyaya ve onun i¢inde yasayan her seye karsi sorumlu, yaratici, tutkulu ve sefkatli liderlere yani sanatsal
liderlere ihtiyag vardir. Ogretmenlik meslegi, dogasinda liderlik 6zellikleri barindirmakta (Ulas ve Tusun, 2017),
planci, baslatan, kolaylastiran, gelistiren, ilerleten, problem ¢6zen, yoneten rolii ile bireyleri sanata
yonlendirmektedir. Bu baglamda, farkli diisiinme becerilerine sahip, iireten, yaratici, sanata duyarlt ve ¢agdas,
bireylerin yetistirilmesi i¢in lider 6gretmenlere biiyiik gorevler diismektedir.

Sanat ve sanat egitimi, kiiltiirel ve yaratici kazanimlarin elde edilmesinde 6nemli bir yere sahiptir. Toplumda
sanat sevgisi ve bilinci olusturma gorevi istlenmesi gereken kurumlarda sanat egitimine gereken degerin
verilmemesi, sanat sevgisi ve bilincinden yoksun &grencilerin yetistirilmesi sorunu, sanat egitiminde asilmasi
gereken Onemli sorunlardir. Toplumda, sanatsal farkindaligin ve ilginin yeterli diizeyde olmamasi sonucu,
sanatin olmasa da olabilecegi diisiiniilmekte, sanat egitimi degersiz goriilmekte, birgok bireyi sanat egitimi alma
noktasinda olumsuz etkilemektedir (Tiire, 2007; Kirigoglu, 2002). Bu baglamda, 6zellikle sanat misyonu olan
ogreticilerden miizik Ogretmenlerinin; ¢agin gerektirdigi rolleri lstelenebilen, sanat egitiminin Onemi ve
gerekliligi lizerinde farkindaligi olan, sanata ilgi duyan, ilham veren, 6zgiir diisiinebilen, sanat1 diger disiplinlerle
iligkilendirebilen, estetik bakis agisina ve farkli diisiinme becerilerine sahip, lireten ve sanati destekleyen sanatsal
liderler olmasi1 beklenmektedir.

Sanatin dallarindan olan miizik egitimi ile devinigsel, biligsel ve duyussal davraniglar istenilen yonde
gelistirilebilir. Mesleginin dogas1 geregi sanatla i¢ i¢e olan, ayrica sanatsal bir lider de olan miizik dgretmenleri,
Ogrencilerini sanatla tanigtiran, sanatin teorik ve pratik bilgisini Ogreten, sanati dogru anlamalar1 ve
anlamlandirmalarina destek olan 6gretmenlerdir. Bu sebeple, miizik dgretmenlerinin ¢agin gerektirdigi sanatsal
liderlik becerilerine sahip olmasi, sanatin 6neminin, gereginin, bireye ve topluma kattig1 degerin farkindaligina
sahip olmasi, 6grencilerini sanat tiiketicileri olarak yetistirebilmesi 6nem tagimaktadir. Bu kapsamda miizik
Ogretmenlerinin sanatsal liderlik davranislar1 sergilemesinin Oniinde, ydneticiler, 6grenciler, veliler ve
ogretmenlere iliskin engeller bulunmaktadir. Bu engeller, 6grencilerin ve toplumun gelecegi ve daha saglikli ve
sanata duyarli bireylerin yetisebilmesi bakimindan olumsuzluklar tagimaktadir. Bu engellerin ortaya konulmasi
ve giderilmesi ag¢isindan ¢aligmanin gerekliligi 6nem arz etmektedir.

Miizik dgretmenlerinin sanatsal liderlik davranislar: sergilemelerinin oniinde okullarda var olan fiziksel, kisisel,
cevresel, yonetim, uygulama ve Ogretmenin degerlendirmesi ile ilgili sorunlar bulunmaktadir (Sun, 1969;
Oztiirk, 2006; Bagct ve Can, 2019). Yoneticiler, sanatsal derslerin grenciye saglayacagi yararin ve
motivasyonun bilgisinde olmamakta, miizik dersini yalnizca torenlerde akla getirmekte, miizik dersi igerigine
karigmakta ve anlayigsiz davranmaktadir (Bager ve Can, 2019). Dolayisiyla, sanatin ve miizigin toplum
yasamindaki onemi diisiiniilerek, 6grencilerin ve toplumun gelecegi ve daha saglikli bireyler yetistirilebilmesi
i¢in miizik dgretmenlerinin sanatsal liderlik davraniglari sergilemesinin dniinde yer alan yoneticiler, 6grenciler,
veliler ve 6gretmenlere iliskin olumsuz etkenler kaldirilmalidir. Bu nedenle, miizik 6gretmenlerinin sanatsal
liderlik davranislar sergilemesini olumsuz etkileme potansiyeline sahip degiskenlerin belirlenmesine yonelik
aragtirmalarin yapilmas: 6nem tasimaktadir. Aragtirmada, miizik 6gretmenlerinin sanatsal liderlik davranislari
sergilemesinin oniindeki engeller, yoneticiler, 6grenciler, veliler ve 6gretmenler baglaminda analiz edilecektir.

1.1. Arastirmanin Amaci
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Bu arastirmanin amaci; miizik Ogretmenlerinin sanatsal liderlige ve sanatsal liderlik davraniglarin
sergilemelerine iligkin goriislerini 6grenmek, miizik 6gretmenlerinin sanatsal liderlik davranislar sergilemesinin
onilindeki engelleri tespit etmek ve bu engellerden yoneticilere, velilere, 6gretmenlere ve 6grencilere iligskin
hususlarin neler oldugunu ortaya koymaktir.

1.2. Arastirmanin Onemi

Bu caligma, orgiitsel yasamdaki insan motivasyonunu sanat agisindan ele alarak, sanatsal liderlik araciligiyla
aciklamasindan dolay1 6zel bir g¢alismadir. Calisma, bir sanat dali olan miizigi, sanatsal liderlik kavrami ile
biitiinlestirmesinden dolay1 diger caligmalardan farklilasmaktadir. Literatiirde, dgretmen liderligi 6niindeki
engeller, miizik egitiminde karsilagilan engeller ve sanat egitiminde karsilagilan engellere iliskin bazi ¢alismalar
bulunmasina karsin, miizik dgretmenlerinin sanatsal liderligine iliskin ¢alismalar bulunmamaktadir. Calisma,
sanatsal lider misyonuna sahip miizik 6gretmenini, sanatsal liderlik kapsaminda degerlendirerek literatiirdeki
boslugu dolduracagi disiiniilmektedir. Ayrica sanat ve sanatsal liderlik alan yazininda 6rnek tesgkil ederek
eksikligi giderecegi, ulusal ve uluslararasi alan yazinina katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

2. YONTEM

2.1. Arastirmanin Deseni

Yildirrm ve Simsek (2016)’e gore nitel arastirma yontemi, olgu ve algilart kendi dogal ¢evresi igerisinde
gergekei bir sekilde degerlendiren gozlem, gériisme ve dokiiman analizlerinin kullanildigi aragtirma modelidir.
Bu calismada nitel arastirma modellerinden olgubilim (fenomenoloji) modeli kullanilmistir. Olgubilim,
arastirmaya iliskin merak edilen olgu ve algilarla ilgili detayli ve zengin veriler sunan, bu olgular1 anlamlandiran,
insanlarin belirli bir kavramla ilgili deneyimlerini, anlayislarini, bakis acilarini ve algilarini ifade etmelerini
saglayan olgularin 6ziinii betimlemeyen bir yontemdir (van Manen, 2007; Rose, Beeby, & Parker, 1995). Bu
baglamda “miizik 6gretmenlerinin sanatsal liderligi” kavrami bir olgu olarak ele alinarak, miizik 6gretmenlerinin
sanatsal liderlik davranislar1 sergilemesinin Oniindeki engellerin detayli incelenmesi amaciyla olgubilim
arastirma deseni kullanilmistir.

2.2. Arastirmanin Katihmcilari

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Kocaeli’nin merkez ilgelerindeki okullarda
gorev yapan 13 miizik 6gretmeni olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda derinlemesine goriisme yapilan
katilimeilarin sanatla ilgili, sosyal gevrenin farkinda ve deneyimlerini aktarabilecek goniillii miizik 6gretmeni
adaylart olmasi temel Olgiitler olarak belirlenmistir. Bu nedenle arastirmada, Ol¢iit orneklem yontemi
kullanilmigtir. Olgiit 6rneklem yoéntemi, dnceden belirlenmis bir dizi &lgiitii karsilayan durumlarm calisildig:
nitel aragtirmada amagli 6rnekleme yontemi tiirlerindedir (Patton, 1987). Katilimcilarin temel nitelikleri ve
bilgileri goriigme sirasinda toplanarak Tablo 1’e aktarilmistir.

Tablo 1.

Miizik Ogretmenlerine Ait Demografik Bilgiler

Katilimci Cinsiyeti Egitim Durumu Hizmet Siiresi Okul Tiirii
OGR1 Erkek Lisans 5-10 y1l Devlet
OGR2 Erkek Yiiksek Lisans 5-10 y1l Devlet
OGR3 Kadin Lisans 10-15 y1l Devlet
OGR4 Kadin Lisans 15 yil ve tizeri Devlet
OGR5 Erkek Lisans 5-10 y1l Devlet
OGR6 Kadin Lisans 5-10 y1l Devlet
OGR7 Erkek Lisans 15 yil ve iizeri Devlet
OGRS Erkek Lisans 5-10 y1l Devlet
OGR9 Erkek Lisans 5-10 y1l Devlet
OGR10 Kadin Lisans 10-15 y1l Devlet
OGRI11 Erkek Lisans 5-10 y1l Devlet
OGR12 Erkek Yiiksek Lisans 1-5 y1l Ozel
OGR13 Kadin Lisans 15 yil ve tizeri Devlet
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Arastirmada derinlemesine goriisme yapilan 6gretmenlerin isimleri belirtilmeden goriismelerin sirasina gore
(OGR1, OGR2 ...) seklinde kodlama yontemi kullanilarak tabloya aktarilmistir.

2.3. Veri toplama Araglar

Olgu bilim aragtirmalarinda temel veri toplama araglarindan goriisme araciligryla, arastirmanin odaklandig
gercekligi deneyimleyen, bu gergekligi disa yansitabilecek bireylerden bilgi toplanmaktadir (Wilson, 2015;
Yiiksel ve Yildirim, 2015; Yildiim ve Simsek, 2016; Creswell, 2020). Calismada, arastirmanin amacini
gerceklestirmeye yonelik gozlemler, goriismeler ve dokiimanlarin analizi gibi nitel veri toplama araglart
kullanilmistir. Katilimeilara sorulan sorular ise genellikle agik uglu, genel ve olgunun anlagilmasina ve
deneyimlerin betimlenmesine katki saglayan niteliktedir (Creswell, 2020). Bu kapsamda ¢alismada, arastirmact
tarafindan olusturulan yari yapilandirilmig gériisme formuna bagli kalinarak agik uglu sorular kullanilmistir.

Bu sorularin hazirlanma siirecinde alanyazin taranarak konuya iliskin temel sorularin gergevesi belirlenmistir.
Gorilisme formunda yer alan sorularin i¢ gegerliligini saglamak iizere uzman goriisii alinarak ve arastirmaya dahil
olmayan bir dgretmen ile pilot uygulama gergeklestirilerek goriisme formunun anlasilirligi test edilmistir. Gelen
doniitlere gore, sorulara son sekli verilerek yari yapilandirilmis goériisme formu olusturulmustur. Calismanin
amaci dogrultusunda goériigme kapsaminda miizik 6gretmenlerine yoneltilen sorular asagidaki sekildedir:

1. Miizik 6gretmenlerinin sanatsal liderlik yapmasinda yoneticiler ile ilgili engeller nelerdir?
2. Miizik 6gretmenlerinin sanatsal liderlik yapmasinda 6grenciler ile ilgili engeller nelerdir?
3. Miizik 6gretmenlerinin sanatsal liderlik yapmasinda veliler ile ilgili engeller nelerdir?

4. Miizik 6gretmenlerinin sanatsal liderlik yapmasinda 6gretmenler ile ilgili engeller nelerdir?

2.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verilerini toplama asamasinda, her bir katilimcidan randevu alinarak yar1 yapilandirilmis goriisme
formuna bagl kalinarak yiiz ylize goriismeler gergeklestirilmistir. Katilimeilarin kendilerini rahat bir sekilde
ifade edebilmesi i¢in goriigmeler dogal ¢alisma ortamlarinda gergeklestirilmistir. Calismanin sorularla ilgili
boliimiine gegilmeden Once, arastirmanin amaci, konuya iligkin bilgiler ve gizlilik haklart agik olarak belirtilmis,
katilimeilarin demografik ozellikleri kayit edilmistir. Aragtirma verileri toplanirken gegerlik ve giivenirligi
saglamak icin katilimcilari yonlendirmemeye dikkat edilmistir. Arastirma verilerinin saglikli bir sekilde
toplanabilmesi ve veri kaybmin o6nlenebilmesi amaciyla goriismeler katilimcilarin onayr ile ses kaydina
almmustir. Yapilan goriismeler ortalama 15 dakika olmak ilizere toplamda 195 dakika stirmiistiir. Goriigmeler
arastirmacinin kendisi tarafindan gerceklestirilmistir.

2.5. Verilerin Analizi

Yapilan goriismeler sonucunda ses kayitlari ile elde edilen veriler yaziya dokiilerek veri dokiimanlari
olusturulmustur. Elde edilen bu nitel verilerin analizinde icerik analiz yéntemi kullamlmistir. Icerik analizi,
verilerin igeriginin objektif ve sistematik tanimlamalarini yapan, kontrolli yorumlama, betimleme, 6nceden
belirlenmis 6lgiitlere gore kavramlarin 6lgiilmesi, tematik kodlama ve belirli bir anlam ¢ikarilmasi amaciyla
kategorilere ayirma amaci tasiyan arastirma teknigidir (Berelson, 1995; Tavsancil ve Aslan, 2001; George, 2003;
Corbin & Strauss, 2008; Taylan, 2011; Kiral, 2020). Verilerin analizinde kodlar organize edilerek ortak
noktalardan alt temalar belirlenmis, goriisler yansitilirken dogrudan alintilara yer verilmis, neden sonug iligkisi
icerisinde degerlendirilen verilerden sonuglara ulagilmistir.

2.6. Gegerlik ve Giivenirlik Calismalari

Arastirmanin gegerlik ve giivenirligin saglanmast i¢in ¢esitleme, uzman incelemesi ve katilimer teyidine yer
verilmistir. Konu ve aragtirma yontemi hakkinda uzman olan kisilerden goriisler alinmistir. Gériisme formunda
yer alan sorularin i¢ gegerliligini saglamak tizere uzman goriisleri alinarak yari yapilandirilmis goriisme formu
olusturulmustur. Aktarilabilirligin saglanmasi i¢in arastirmanin katilimcilari amagli 6rnekleme yontemi ile
belirlenmistir. Ayn1 zamanda goriisme sonuglarina dayali olarak ortaya ¢ikan verilerin ayrintili analizi yapilmis,
ayrmtili bir sekilde betimlemeye ve dogrudan alintilara yer verilmistir. Bu arastirmada 6lgme araglarinin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve analizindeki tutarlilik uzman kisilerce incelenmistir. Arastirmact tarafindan tim
nitel veriler kod, kategori ve tema seklinde diizenlenmis, uzman tarafindan incelenmistir. Arastirmaya ait nitel
verilerdeki degiskenler ve bu degiskenlere iliskin goriis birligi benzerlik oraninin yiiksek oldugu goériilmiistiir. Bu
durumda hesaplanan degerler, arastirmanin nitel verilerinin analiz sonuglarmin giivenilir oldugunu
gostermektedir.
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3. BULGULAR

3.1. Miizik O6gretmenlerinin sanatsal liderlik davramslar1 sergilemesinde yoneticiler ile ilgili engellere
iliskin goriisleri

Miizik 6gretmenlerinin sanatsal liderlik davranislart sergilemelerinde yoneticilerle ilgili engeller incelendiginde,
miizik dersine, miizik 6gretmenine, yoneticilere ve 6grencilere iligkin temalarin ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Bu
temalarda en ¢ok vurgulanan konularin basinda ise, Ogretmenlere moral ve motivasyon verilmemesi,
yoneticilerin sanata sevgi ve ilgi gdstermemesi yer almaktadir. Miizik 6gretmenlerine oncelikle alt problemleri
tanimlamalar1 i¢in “Sizce miizik 6gretmenlerinin sanatsal liderlik yapmasinda yoneticiler ile ilgili engeller
nelerdir?” sorusu sorulmustur. Béylece dgretmenlerin sanatsal liderlik davraniglart sergilemesinde yoneticiler ile
ilgili engellerin neler olduguna ydnelik algilar1 anlasilmaya ¢alisiimistir.

Ogretmenlerin verdigi cevaplar dogrultusunda, miizik 6gretmenlerinin sanatsal liderlik yapmasinda yoneticiler
ile ilgili engellere iliskin algilar1 Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2.
Miizik Ogretmenlerinin Sanatsal Liderlik Davraniglar: Sergilemesinin Oniindeki Yoneticiler Ile Ilgili Engeller
Alt Temalar Kodlar Katihmeilar
Onemsiz goriilmesi ve ciddiye alinmamasi 01, 06, 08, 09
Miizik smifina yer verilmemesi 01, 66, 07
Enstriimanlari saklayacak ve kullanacak yer olmamasi 01, 06
Destekleme kurslarinin kapatilmasi 02,012
Miizik dersine  Yeterli donanimin olmamasi 02,03
yonelik etkiler Siyasi goriilmesi 01 1 )
Verimli ¢alisma esasina dayali ders programi olusturulmamasi 07,012
Torenler disindaki etkinliklere yeterli sanatsal destegin saglanmamasi ve 02, 03, 04, 05, 06, 08,
deger verilmemesi 011,012
Diger derslere gore esit deger verilmemesi 011,013
Moral ve motivasyon verilmemesi 02,09, 011, 013
Fikir ve diigiincelerinin 6nemsenmemesi 02
Verdikleri egitimin basit algilanmasi ve emeklerinin dnemsenmemesi 03, 07,010
Miizik Iyi bir iletisim kurulmamas, ilgi ve deger verilmemesi 02,011,012
O0gretmenine Diger dgretmenlere gore esit davranilmamasi, 09
yonelik etkiler ~ Ozgiir ve 6zgiin ¢aligma ve program hazirlamada destek olunmamasi, 07,011
yapilan programlarin icerigine karigilmast
Kétii 6rnek olan bazi miizik 6gretmenleri nedeniyle yoneticilerin miizik 06, 010
ogretmenlerine deger vermemesi
Yoneticilere Yoneticilerin sanata sevgi ve ilgi gdstermemesi 04, 05,010,011, 013
bagh etkiler Yoneticilerin anlayigsizlig1 ve ¢ok yonlii olmayisi 06, 09, 013
Ogrencilere Ogrencilerin olumsuzluklar sebebiyle yeterli egitimi alamamasi 02, 06
yonelik etkiler

Elde edilen bulgulara iliskin dogrudan alint1 yapilan bazi 6gretmenlerin cevaplari su sekildedir:

“...Zor sartlar altinda okulda égrencilerimle birlikte olusturdugum miizik sinifini, miidiiriimiiz okulda yer
olmadigi gerekgesiyle kaldirip yerine hizmetli odast ve mescit yapmistir. Sinifin i¢inde yer alan piyano ve diger
enstriimanlar okulun kazan dairesine birakilmistir...” (O1)

“....Okul yéneticilerimiz bazen bize destekmis gibi goriinse de ille de kendi dediklerinin olmasini istiyorlar. Bu
da benim motivemi diigiiriiyor. Miidiirlerimiz bizimle giizel bir iletisim kuramiyor. Bundan zararl ¢ikan bizler
gibi goziikse de en ¢ok dgrencilerimiz oluyor...” (02)

“....Miizik dersi genellikle gereksiz goriiliiyor okul yoneticilerinin goziinde... Keske okul yoneticilerimiz bizlere
karst daha anlayigsh olabilse ama genellikle onlar ne yazik ki miizik 6gretmenlerini ise yaramaz olarak
goriiyorlar ve yaptigimiz etkinlikler deger goriilmiiyor....sanat¢t kaprisi yapan miizik ogretmeni arkadaslarim
var. Bu kigiler bizim yanhs anlasiimamiza sebep oluyorlar... hazirladigimiz bir etkinligin sonunda, bir tesekkiirii
bile ¢ok géren okul yoneticilerimiz var...” (06)
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Verilen cevaplar kapsamda en fazla vurgulanan konu, miizik dersi alt temasi altindaki miizik dersinin 6nemsiz
goriilmesi ve ciddiye alinmamasi, torenler disindaki etkinliklere yeterli sanatsal destegin saglanmamasi ve deger
verilmemesidir. Ogretmenler tarafindan sik¢a vurgulanan diger alt temalar ise miizik 6gretmeni ve yoneticilere
iligkin temalardir. Bu temalarda en ¢ok vurgulanan kodlar ise, 6gretmenlere moral ve motivasyon verilmemesi
ve yoneticilerin sanata sevgi ve ilgi gdstermemesidir.

3.2. Miizik 6gretmenlerinin sanatsal liderlik davramslar1 sergilemesinde 6grenciler ile ilgili engellere
iliskin goriisleri

Miizik Ogretmenlerinin sanatsal liderliklerinin oniindeki Ogrencilerle ilgili engeller incelendiginde; deger
vermeme, dis faktorler, okula ve 6gretmene baglh faktorlerin ortaya ciktigi goriilmektedir. Yapilan goriigmelerde
en ¢ok vurgulanan konularin basinda ise; miizik dersinin énemsiz goriilmesi ve deger verilmemesi, sinav ve
egitim sistemi sebebiyle akademik derslere daha fazla 6nem verilmesi, destekleme kurslarinin kapatilmasi
sebebiyle ilgi ve duyarliligin azalmasi konularidir.

Tablo 3.
Miizik Ogretmenlerinin Sanatsal Liderlik Davraniglar: Sergilemesinin Oniindeki Ogrenciler Ile Ilgili Engeller
Alt Temalar Kodlar Katihmecilar
Sanatin degersiz oldugu algist 01, 05
Yiiksek not verilmesi gereken ders algist 03, 04
Ozgiivensiz veya dnyargih 6grencilerin derse karst olumsuz tutumlar 05
Sanatin moral ve motivasyon faydasinin fark edilmemesi 06,013

. Gerekli ve yeterli ¢caba iginde olmamalari, ders disiplininin digina ¢ikmalart ~ O7
Deger vermeme . .
ve isteksiz olmalari

Argo sozciikler kullanan miiziklere ilgi duymalari, halk kiiltiiriine 08
ilgisizlikleri
Onemsiz goriilmesi ve deger verilmemesi 01, 03, 04, 06,
07,011,013
Sinav ve egitim sistemi sebebiyle akademik derslere daha fazla 6nem 01, 06, 08, 09,
Dis Faktorler verilmesi 011,012
Ailenin ve gevrenin etkisi 01, 05,011
Ilgilerini gekebilecek etkinliklerin yapilmamasi, gretmenin yetersizligi 010
Okula ve 6gretmene Miizik sinifinin olmayist 08
bagh faktorler Destekleme kurslarinin kapatilmasi sebebiyle ilgi ve duyarliligin azalmasi 02, 06, 013
Ders saatlerinin azlig1 nedeniyle yeterli egitimi alamamalari 08,013

Miizik 6gretmenlerine alt problemleri tanimlamalar igin ikinci olarak “Sizce miizik 6gretmenlerinin sanatsal
liderlik yapmasinda &grenciler ile ilgili engeller nelerdir?” sorusu sorulmustur. Bdylece 6gretmenlerin sanatsal
liderlik davraniglar1 sergilemesinde ogrenciler ile ilgili engellerin neler olduguna yonelik algilari anlasilarak
aktarilmaya calisilmistir. Katilimeilarin verdigi cevaplar dogrultusunda, miizik 6gretmenlerinin sanatsal liderlik
yapmasinda dgrenciler ile ilgili engellere iliskin algilar1 Tablo 3’te verilmistir.

Konuya iligkin dogrudan alint1 yapilan bazi 6gretmenlerin cevaplar su sekildedir:

“...Bence ogrencilerle ilgili engellerin basinda sinav sistemi ve ¢evrenin etkisi yer almaktadir. Sanatin degersiz
oldugu algisi sebebiyle ogrenciler de miizige hem gerekli degeri vermemekte hem de korkarak
yaklasmaktadir...” (O1)

“...Ogrencilerimiz hakli olarak geleceklerine yon vermek adina sinaviarda soru ¢ikan dersleri Snemli
goriiyorlar. Dolayisiyla bizim dersler onlarin goziinde ¢ok basit, degersiz, gereksiz gibi algilanabiliyor. Egitim
sistemimizin yapisinda sorunlar var.. Pandemi nedeniyle de bizim derslerimize Destekleme ve Yetistirme
Kurslart kapatildi. Asil en ¢ok bu siiregte bizim derslerimize ihtiyag vardi. Moral motivasyon agisindan da
Ogrencilerimizin gercekten sanatsal derslere ihtiyaglari var...” (06)

“...Yetenekli olan 6grenciler bile, miizigi ¢cok sevmesine ragmen sinav sisteminden otiirii bu derse gereken ilgiyi
gosteremiyor, yetenekleri ziyan oluyor... Ogrencilerimizin yeteneklerinin harcanmasinda aile faktorii de ¢ok
biiyiik etken. Bence bu konuya ilk aileleri bilin¢lendirerek baslamamiz gerekir....Maalesef icinde bulundugumuz
egitim sistemi yapistyla mutsuz ogrenciler yetistiriyoruz ve onlara yardimci olamayan 6gretmenler olarak bizler
de ¢cok mutsuzuz...” (O11)

Miizik 6gretmenleri bu ana temay:1 degerlendirmeye alirken sanatsal liderlik davramislarini sergilemelerinin

onlindeki ogrenciler ile ilgili en ¢ok karsilastiklart engellere vurgu yapmistir. Bu kapsamda en fazla
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vurguladiklari konu, deger vermeme alt temas: altindaki miizik dersinin Onemsiz goriilmesi ve deger
verilmemesi kodu ile dis faktorler alt temasinda yer alan simav ve egitim sistemi sebebiyle akademik derslere
daha fazla 6nem verilmesi kodudur. Bunun yan sira okula ve dgretmene bagl faktorler alt temasi igerisindeki
destekleme kurslarinin kapatilmasi sebebiyle ilgi ve duyarliligin azalmasi da vurgulanmistir.

3.3. Miizik 68retmenlerinin sanatsal liderlik davranislar sergilemesinde veliler ile ilgili engellere iligkin
goriisleri

Miizik 6gretmenlerinin sanatsal liderliklerinin 6nilindeki velilerle ilgili engeller incelendiginde; miizik dersine,
sanata ve miizik 6gretmenine deger vermeme temalari ile diger temalar ortaya ¢ikmaktadir. Bu kapsamda en ¢ok
vurgulananlarin basinda ise; miizik dersinin gereksiz, 6nemsiz ve zaman kaybi olarak goriilmesidir. Miizik
Ogretmenlerinin alt problemleri tanimlarken kullandigi ili¢lincii soru “Sizce miizik 6gretmenlerinin sanatsal
liderlik yapmasinda veliler ile ilgili engeller nelerdir?” sorusudur. Boylece Ogretmenlerin sanatsal liderlik
davranislarn sergilemesinde veliler ile ilgili engellerin neler olduguna ydnelik algilar1 belirlenmis ve aktarilmistir.
Miizik 6gretmenlerinin sanatsal liderlik yapmasinda 6grenciler ile ilgili engellere iliskin algilar1 tema, alt tema ve
kodlar halinde gruplandirilarak Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.
Miizik Ogretmenlerinin Sanatsal Liderlik Davraniglar: Sergilemesinin Oniindeki Veliler Ile Ilgili Engeller
Alt Temalar Kodlar Katihmcilar
Ogrencilere kiiltiirel degerleri yansitan miizikler dinletmemeleri, enstriiman 02, 07,010,013
Sanata deger kullanmamalari
vermeme Sanata duyarli ve bilingli olmamalari, miizigi sadece hobi olarak gérmeleri 02, 04, 07, 09

Sanata ilgi ve sevgi duymamalar sebebiyle 6grenciyi olumsuz yonlendirmeleri 08, 010, 012

Siav ve egitim sistemi sebebiyle akademik derslere daha fazla énem verilmesi 06, 07, 09, O12

Miizik dersine Miizik dersinin gereksiz, nemsiz ve zaman kaybi olarak goriilmesi (:)1, C:)3, (:)4, (:)5,
deger vermeme (..)6’ 0.7’ 08.’. 09,
010,011, 013
Yiiksek not verilmesi gereken ders olarak algilanmasi 01,03
Miizik Ogretmenin isinin basit goriilmesi 05
ogretmenine Ogretmenin isine karigilmasi ve saygisizhik yapilmasi 03
deger vermeme
Destekleme kurslarinin kapatilmasi sebebiyle 6grencileri miizik kurslarina 02
Diger sebepler yazdiramamalar1

Okulun durumu, sosyo-ekonomik durum vb. sebeplerle enstriiman alamamalar1 013

Elde edilen bulgulara iliskin dogrudan alint1 yapilan bazi 6gretmenlerin cevaplari su sekildedir:

“...Bence veliler de miizigi, ¢cocuklarinin ek puan almasi gereken ders olarak gormekteler. 100 disinda alinan
notlart kabul bile etmemekteler.. Cok az da olsa miizige karsit duyarli, ¢ocuklarimin en az bir enstriiman
calmaswni isteyen veliler olsa da genel itibariyle bizim derslerimiz velilerin goziinde her zaman gereksizmis gibi
goriilmektedir...” (O1)

“..Miizik ¢calismalarmmin diger dersleri engelleyici bir zaman dilimi olarak gérmeleri, sanata sadece hobi goziiyle
bakmalari, sanat degeri tasiyan, kiiltiirel izler tasiyan ve miizik eserlerini evde, arabada dinlememeleri,
¢ocuklarina dinletmemeleri, evlerinde bir enstriiman ¢alan, koroda yer alan kimsenin bulunmamasidiwr..” (O7)

“...Sanat1 seven, destekleyen velilerimiz oldugu gibi, sanati gereksiz goriip olmasa da olur goziiyle bakan daha
¢ok sayida velilerimiz var. Miizigin sinavlarda soru ¢tkmayan ders olarak algilanip velilerimiz tarafindan basit
goriilmesi beni iiziiyor. Halbuki sanati sevdirmek ilk ailede bashyor. Onlar ¢ocuklarina sanat konusunda iyi
onciiliik edebilirlerse bu durum bizim de motivemizi arttirir. Daha bilingli 6grencilerle, daha giizel etkinlikler
yapmas oluruz..” (09)

Miizik 6gretmenleri ana temay1 degerlendirmeye alirken sanatsal liderlik davranislar sergilemelerinin 6niindeki
veliler ile ilgili en ¢ok karsilastiklar1 engellere vurgu yapmistir. Bu kapsamda en fazla vurguladiklar1 kod miizik
dersine deger vermeme alt temas igerisinde yer alan miizik dersinin gereksiz, 6nemsiz ve zaman kaybi1 olarak
goriilmesi kodudur. Bunun yani sira sanata deger vermeme alt temasi ve altinda yer alan kodlarda en fazla
vurgulanan kodlardandir.
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3.4. Miizik 68retmenlerinin sanatsal liderlik davramslar sergilemesinde 6gretmenler ile ilgili engellere
iliskin goriisleri

Miizik 6gretmenlerinin sanatsal liderliklerinin oniindeki 6gretmenlerle ilgili engeller incelendiginde; miizik
Ogretmenleri ve diger branglar temalar1 ortaya ¢ikmaktadir. Goriismeler neticesinde en ¢ok vurgulanan ifadelerin
basinda ise, miizik dersine ve Ogretmenine deger verilmemesi, destek olunmamasi, yaptiklari etkinliklerin
kiiglimsenmesi ve kiskanilmasi, miizik dersine yeterli 6nemin verilmemesi ve basit goriilmesi, 6grencilere de bu
sekilde hissettirilmesi, igini hakkiyla yapmayan meslektaslarin kotii 6rnek olmasi, miizik 6gretmenlerinin idealist
olmayisi, egoist davraniglart ve fedakarliktan kagimmasidir. Miizik 6gretmenlerine alt problemleri tanimlarken
yoneltilen son soru ise “Sizce miizik 6gretmenlerinin sanatsal liderlik yapmasinda &gretmenler ile ilgili engeller
nelerdir?” sorusudur. Bdoylece 6gretmenlerin sanatsal liderlik davranislari sergilemesinde 6gretmenler ile ilgili
engellerin neler olduguna yonelik algilar belirlenerek tabloya aktarilmigtir. Katilimcilarin verdigi cevaplar
dogrultusunda, miizik Ogretmenlerinin sanatsal liderlik davranislari sergilemesinde Ogretmenler ile ilgili
engellere iliskin algilari tema, alt tema ve kodlar halinde gruplandirilarak Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5.

Miizik Ogretmenlerinin Sanatsal Liderlik Davramglar: Sergilemesinin Oniinde Ogretmenler Ile Ilgili Engeller

Alt Temalar Kodlar Katihmeilar
Miizik Isini hakkiyla yapmayan meslektaglarim kotii 6rnek olmasi 04, 06, 010

ogretmenleri
Meslektaslarla fikir ¢atigmalari ve is boliimii anlagmazliklari 05
Ogretmenin idealist olmayisi, egoist davramislar ve fedakarliktan 07,010, 012
kaginmast

Diger branslar ~ Miizik dersine 6nem verilmemesi ve basit goriilmesi, 6grencilere de bu 03,08, 09

sekilde hissettirilmesi
Diglanma ve kiigiik gériilme 01,011
Deger verilmemesi, destek olunmamasi, yaptiklar etkinliklerin 02,04, 08,011, 012,
kiiglimsenmesi ve kiskanilmast 013

Sosyal etkinliklerde ve ortak gérev paylasimlarinda gereksiz kiskanglik 05
tavir ve davraniglar

Diger ders dgretmenlerinin igbirligine yanagmamalari, akademik 07
¢aligmalarin diginda tutmalari

Moral ve motivasyon saglanmamasi 02

Yapilan goriismeler neticesinde miizik 6gretmenlerinin ifadelerinden bazi 6rnekler su sekildedir:

“...okul yonetiminden, velilerden hatta devletten destek gorememek hepimizi yildirmis durumda. Ne yaparsak
yapalim herkesin géziinde basit bir ders olarak goriiniiyoruz... Tabi ki hi¢bir sey yapmayan meslektaslarimiz da
var. Toplumda bu algyt yaratan zaten hi¢bir sey yapmayan meslektaslarimiz..” (04)

“.Ayni ziimredeki 6gretmenlerle fikir catismalari, is boliimii anlasmazliklari; farkl ziimredeki 6gretmenlerin ise
bazen miizik ogretmenleri icin diisiik puanla atanmalari sebebiyle bu bransa karsi kii¢iimseyici bakiglari,
ozellikle sosyal etkinliklerde ortak gorev paylasimlarinda gereksiz kiskanglik tavirlari ve benzeri davramislar
goriilen engellerdir..” (05)

“....yeterli teknik ekipman, enstriiman ve miizik sinifinin olmamasi, idarenin ve velilerin de destek olmamasi
diyebilirim. Diger ziimre 6gretmenler ise (hepsi i¢in demiyorum) bu dersin diisiik puanla atamasi oldugunu
diisiindiigiinden zaten bize karst kiiciimseyici tavirlar takiniyorlar. Kendileri bazen okul i¢in kilini bile
kipwrdatmazken bizlerin kimseden destek gormeden, kendi ders saatlerimiz disinda fedakarlik yaparak canla
basla hazirladigimiz etkinlikleri de kiigiimseyip kiskanabiliyorlar..” (O11)

Miizik Ogretmenleri ana temayr degerlendirirken sanatsal liderlik davranislar sergilemelerinin Oniindeki
ogretmenler ile ilgili en ¢ok karsilastiklar1 engellere vurgu yapmistir. Bu kapsamda en fazla vurguladiklar alt
tema diger branslar temasidir. Bu kapsamda en ¢ok vurguladiklar kod ise miizik dersine ve dgretmenine deger
verilmemesi, destek olunmamasi, yaptiklar1 etkinliklerin kiigimsenmesi ve kiskanilmasidir. Bununla birlikte
miizik dersine yeterli 6nemin verilmemesi ve basit goriilmesi, 6grencilere de bu sekilde hissettirilmesi kodu da
fazlaca vurgulanmistir. Bunlarin disinda, miizik 6gretmenleri alt temasi igerisinde yer alan igini hakkiyla
yapmayan meslektaglarin kotii 6rnek olmasi ve miizik 6gretmenlerinin idealist olmayisi, egoist davraniglart ve
fedakarliktan kaginmasi kodlari da en fazla vurgulanan kodlardandir.
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4.TARTISMA ve SONUC

Miizik 6gretmeninin sanatsal liderlik davranislari sergilemesinin 6niindeki yoneticiler ile ilgili engeller; miizik
dersine yonelik etkiler, miizik 6gretmenine ydnelik etkiler, yoneticilere bagh etkiler, 6grencilere yonelik etkiler
olmak iizere dort alt temada toplanmistir. Arastirmada elde edilen bulgulardan hareketle; katilimcilarin
goriislerinde vurguladiklart temalarin igeriginde en ¢ok, “miizik dersinin degersiz goriilmesi ve ciddiye

LR T3

almmamas1”, “torenler disindaki etkinliklere yeterli sanatsal destegin saglanmamasi ve deger verilmemesi”,

299 e

“dgretmenlere gereken moral ve motivasyonun verilmemesi”, “yoneticilerin sanata sevgi ve ilgi gdstermemesi”,
“miizik simifina yer verilmemesi”, “verdikleri egitimin basit algilanmas: ve emeklerinin nemsenmemesi”, “iyi
bir iletisim kurulmamasi, ilgi ve deger verilmemesi”, “ydneticilerin anlayissizligi ve c¢ok yonlii olmayist”

kodlarinin ifade edildigi goriilmiistir.

Arastirma sonucunda elde edilen veriler, literatiirde bulunan sonuglar ile paralellik gostermektedir. Bager ve Can
(2019)’in yaptig1 ¢alismada, yoneticilerin sanatsal derslerin 6grenciye saglayacagi yarar ve motivasyonun
farkinda olmadigi, miizik dersinin yalnizca torenlerde akla gelen bir alan oldugu, miizik dersi igerigine
karisildigi, okul ydnetiminin anlayigsizligi ve se¢meli derslerde miizik dersinin konulmadig: belirtilmektedir.
Gilinlimiiz egitim kurumlar1 igerisinde miizik egitimine, akademik derslerden olugsan sinav sistemi ve
politikalarindan dolay1 daha az zaman ve 6nem verilmektedir. Ogrenci, veli, idareci ve diger dgretmenler, miizik
dersini ve miizik 6gretmenini eglencelik ve degersiz olarak gormekte, bu yaklasim miizik 6gretmenlerinin is
doyumunu olumsuz etkilemektedir (Krueger, 2000; Figueras, 2014; Oztiirk, 2021). Ayrica miizik
ogretmenlerinin ¢aliyma ortamlarinda stresli oldugu, yipranma ve sistemden ayrilma oranlarinin yiiksek oldugu
ve tikenmislik yasadiklari gozlemlenmektedir (Hodge, Jupp, & Taylor,1994; Kertz-Welzel, 2009; Figueras,
2014; Oztiirk, 2021).

Can’in (2006) ¢aligmasinda, 6gretmen liderligi 6niinde biirokratik engellerin, zaman siirliliginin, 6gretmenin
formal yiikiiniin ve sinav odakli egitim sisteminin oldugu belirtilmektedir. Miizik dersine iligkin okullarda
yoneticiler ile ilgili engellerin, yonetim kadrolarinin olumsuz tutumlari nedeniyle miizik dersliklerinin ve
laboratuvarlarin olusturulmamasi, 6grencilerin bu tarz sebeplerle enstriiman tanimadan mezun olmasi, miizik
ogretmenlerinin miizikle ilgili son gelismeleri takip etmemesi, kendilerini gelistirebilecegi ortam bulamamasi
o6nemli sorunlardandir (Can ve Celikten, 2000; Toprake¢1 2002; Akcay, 2003; Giin, 2009). Bunun yant sira, sinif
ortamlarmin, miizik ders saatlerinin ve miizik dersi ile ilgili arag ve gereglerin eksikligi miizik dersini olumsuz
etkilemektedir (Gengel-Ataman ve Okay, 2009).

Sanat egitiminin temel amaglarindan biri, bireyleri mental olarak dengeli, genis, bakis acisina sahip, iiretken,
yapici, sanata duyarli, yaratict ve verimli kisiler olarak yetistirmektir. Miizik dersi 6grencilere, kendini ifade
ederek rahatlayabilme imkani saglamakta, miizik dersinin &grencilerin kisilik gelisimine olan katkis1 diger
derslere oranla daha fazladir (Deveci, 2010; Ozdogan ve Dizdar, 2017). Yapilan arastirma sonuglarindan elde
edilen veriler, miizik dgretmenlerinin sanatsal liderlik davranislar1 sergilemesinin 6niindeki yoneticilerle ilgili
engellere iligkin arastirma bulgulariyla ortiismektedir. Okul yoneticileri, sanatsal lider olan miizik
ogretmenlerinin liderlik yapabilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Miizik 6gretmeninin sanatsal liderlik davraniglart sergilemesinin 6niindeki 6grenciler ile ilgili engeller; deger
vermeme, dis faktdrler, okula ve gretmene bagli faktorler olmak iizere ii¢ alt temada toplanmistir. Arastirmada
elde edilen bulgulardan hareketle; katilimcilarin sanatsal liderlik davraniglarini sergilemesine engel olusturan
ogrencilere iliskin goriislerinde vurguladiklari temalarin iceriginde en ¢ok, “miizik dersinin énemsiz goériilmesi
ve deger verilmemesi”, “smav ve egitim sistemi sebebiyle akademik derslere daha fazla énem verilmesi”,
“destekleme kurslarinin kapatilmasi sebebiyle ilgi ve duyarliligin azalmasi1”, “ailenin ve ¢evrenin etkisi”

kodlarinin vurgulandigi gériilmiistir.

Toraman (2013) ¢aligmasinda, miizik derslerinin amacinin farkli miizik tiirlerini tanitmak, grencilerin sanatsal
veya nitelikli miizigi ayirt etmesini saglamak olmasina ragmen istenilen kazanimlara ulasilamadigini belirtmistir.
Miizik egitimi ders programlari ile 6grencilerin giinlilk hayattaki miizigi yasayislar1 arasindaki fark, 6grenci ve
okul arasinda anlamsal bir bosluk olusturmaktadir (Besevli Solmaz, 2009). Saban (2003) ¢aligmasinda, internet
kullanimmin yayginlagsmasinin, ¢esitli miizik tiirlerine ulasimi kolaylastirdigini, bu durumun 06grencinin
duygusal, zihinsel, fiziksel ve estetik gelisimi tizerinde farkli etkiler gosterdigini, bu etkilerin artigi ve
¢esitlenmesinin, miizik 6gretmenlerinin 6gretim programindaki uygulamalarini giiglestirdigini vurgulamaktadir.

Ayrica, sinav sistemi ile adeta yarig atina donen Ogrenciler, biitiin giiglerini, miizik disindaki caligmalara
vermekte, smnif seviyesi ve yas ilerledik¢e 6grenciler tarafindan ciddiye alinmamakta, bu sebeple 6grenciler
isteseler bile sanata karsi ilgi, gilic ve istek duyamamaktadir (Kirigoglu, 2002; Saban, 2003; Nacakei, 2006;
Otacioglu Giirsen, 2007). Ogrencilerin gdziinde, onlara hitap edebilecek fiziki ortamlarm olusturulmadis,
enstriimanlar ve miizik arsivleriyle dolu siniflarda ders yapilmadigi, fiziki ortamin yetersiz oldugu durumlarda,
miizik dersinin daha saglikli islenebilmesi ve daha eglenceli ve verimli gegmesi miimkiin olmamaktadir (Noyan,
2012).
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Ogrencilerin, sanatsal degerleri gdrebilen, isitebilen, dokunabilen, tat alabilen bireyler olarak yetistirilmesi
ihtiyact ancak sanat egitimi ile karsilanabilir (San, 2004). Toplumda, sanatsal farkindaligin ve ilginin yeterli
diizeyde olmamast sonucu, sanatin olmasa da olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu diigiinceler sanat egitiminin
degersiz goriilmesine sebebiyet vermekte, birgok Ogrenciyi sanat egitimi alma noktasinda olumsuz
etkilemektedir (Oztiirk, 2021; Tiire, 2007; Kirisoglu, 2002). Yapilan arastirma sonuglarmdan elde edilen
verilerin, miizik 6gretmenlerinin sanatsal liderlik davraniglari sergilemesinin 6niindeki Ogrencilerle ilgili
engellere iliskin aragtirma bulgulariyla ortiistiigii soylenebilir. Ogretmenler, grencilerin goziinde liderlik
misyonuna sahiptir. Ogrenciler, sanatsal lider olan miizik &gretmenlerinin liderlik motivasyonunu devam
ettirebilmesinde 6nemli role sahiptir.

Miizik 6gretmeninin sanatsal liderlik davraniglart sergilemesinin oniindeki veliler ile ilgili engeller; sanata deger
vermeme, miizik dersine deger vermeme, miizik 6gretmenine deger vermeme ve diger sebepler olmak iizere dort
alt temada toplanmistir. Arastirmada elde edilen bulgulardan hareketle; katilimcilarin sanatsal liderlik
davranislarint sergilemesinde engel olusturan velilere iliskin goriiglerinde vurguladiklari temalarin igeriginde en

SIS

¢ok, “miizik dersinin gereksiz, 6nemsiz ve zaman kaybi olarak goriilmesi”, “sanata ilgi ve sevgi duymamalari

S L I3

sebebiyle 6grenciyi olumsuz yonlendirmeleri”, “sinav ve egitim sistemi sebebiyle akademik derslere daha fazla
o6nem verilmesi”, “sanata duyarli ve bilingli olmamalari, miizigi sadece hobi olarak gérmeleri” ve “Ggrencilere
kiiltirel degerleri yansitan miizikler dinletmemeleri, enstriiman kullanmamalar1” kodlarinin vurgulandigi

gOrlilmistiir.

Cigekay (2012) calismasinda, kiiltiirel degerlerin yeni kusaklara aktarilmasinda ve paylasilmasinda aileye biiyiik
sorumluluklar diistiigii, 6grencinin basarisinda velilerin 6grenci ile kurdugu iletisimin niteliginin ve sikligimin
onemli oldugu, velilerin dersler karsisindaki tepkilerinin 6grenciler igin belirleyici oldugu, ailelerin kendi
geemislerinin tortusunu tasidiklarini belirtmektedir. Noyan (2012) g¢alismasinda, velilerin miizik dersi veya
miizikle ilgili etkinliklerde ¢ocuklarina daha fazla yardimci olursa, dgrencilerin miizik dersine ve etkinliklere
olan bakis agilarinin olumlu yonde degisim gosterecegini belirtmektedir.

Sonug olarak, 6grencilerin sanatsal faaliyetlerde sagladig: ilerlemeler ve 6grencinin sanata olan ilgisi, veliler
tarafindan fark edilmemekte, edilse dahi bosa zaman kaybi olarak degerlendirilmekte, 6grencinin akademik
derslere daha ¢ok ilgi gostermesi igin 6grenciye baski yapmakta, sanata deger verilmemekte ve 6grencinin farkl
alanlara yonlendirildigi goriilmektedir. Okulun, ailenin ve ¢evrenin kurdugu ortakligin merkezinde G6grenci
bulunmaktadir. Aileden, okuldan ve c¢evreden yeteri kadar destek alan Ogrenciler, kendilerini giivende
hissetmekte, kapasitelerini tam kullanmakta ve okula karsi olumlu tutumlar gelistirmektedir (Epstein, 1995). Bu
kapsamda, evde sanata karst olumlu bir tutum sergileyen ailelerin ¢ocuklari da sanata duyarli olmakta ve diger
derslerde de basarili olmaktadir.

Miizik 6gretmeninin sanatsal liderlik davranislari sergilemesinin oniindeki 6gretmenler ile ilgili engeller; miizik
Ogretmenleri ve diger branslar olmak iizere iki alt temada toplanmistir. Arastirmada elde edilen bulgulardan
hareketle; katilimcilarin sanatsal liderlik davramiglarini sergilemesinde engel olusturan ogretmenlere iliskin
goriislerinde vurguladiklar1 temalarin igeriginde en g¢ok, “deger verilmemesi, destek olunmamasi, yaptiklari

etkinliklerin kiiglimsenmesi ve kiskanilmas1”, “miizik dersine 6nem verilmemesi ve basit goriilmesi, 6grencilere
1% et

de bu sekilde hissettirilmesi”, “6gretmenin idealist olmayisi, egoist davraniglar: ve fedakarliktan kaginmasi” ve
“isini hakkiyla yapmayan meslektaglarin kotii 6rnek olmasi” kodlarmin vurgulandigi goriilmistiir.

Can (2006) arastirmasinda, 6gretmenin meslek sevgisi ve heyecaninin azalmasinin, 6gretmen liderliginin 6niinde
engel oldugunu belirtmektedir. Ogretmenlerin sanat egitiminin bilincinde olmamas, yenilikgi yaklagimlara sahip
olmamasi, bilgi eksikligi ve kendini gelistirmemesi gibi sebepler Ogretmenlerin sanatsal liderlik yapmasi
éniindeki engellerdir (Biiyiikyildirim, 2018; Bayraktar, 2019). Ogretmenlerin miizik 6gretiminde kullanacaklari
zamanin ve kaynaklarm smirhiligi, égretmenin konularmn igeriginde ve zamanlamanin iizerinde profesyonelce
degerlendirme yapabilecegi bir yetkisinin bulunmamasi, sanatsal liderlik yapabilmesinde de engel teskil
etmektedir. Ogretmenlere miizik dersine iliskin diisiinceleri sorulmamakta, soruldugunda dahi informal seviyede
olmakta, onerileri ise uygulamaya konmamaktadir. Bu sebeple Ogretmenin bir lider olarak, G&grencilere
giivenerek ve giiven vererek, sinifta bir rehber, koordinatér ve danisman rollerini oynayabilmesi gerekir (Can,
2006; Aslan, 2011).

Literatiirdeki verilerin miizik 6gretmenlerinin sanatsal liderliklerinin 6niindeki 6gretmenle ilgili engellere iliskin
arastirma bulgulariyla ortlistiigi sOylenebilir. Meslektaslar1 tarafindan yeterince deger verilmeyen, destek
olunmayan, yaptiklart etkinlikleri kiigiimsenen ve kiskanilan miizik 6gretmenleri, sanatsal liderlik davranislarini
sergilemede gerekli motivasyonu bulamamaktadir. Miizik 6gretmeninin sanatsal anlamda idealist olmasi, egoist
davranislardan ve sorumsuzluktan kaginmasi, igini hakkiyla yapmasi ve 6rnek olmasi 6gretmenlerin goziinde de
onu sanatsal bir lider haline getirecektir.

Uygulamacilara yonelik oneriler
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Arastirmadan elde edilen sonuglara goére, miizik 6gretmenlerinin sanatsal liderlik davranislari sergilemesinin
oniindeki engelleri kaldirmak i¢in uygulamacilara su 6nerilerde bulunulabilir;

* Elde edilen bulgularda ailelerin ¢ocuklarini miizik egitimine duyarli olarak yetistirmedigi
goriilmektedir. Aileler, ¢ocuklarinin sanata karsi daha duyarli olmasi i¢in evde miizik egitimine karst
olumlu bir tutum sergilemeli, ¢ocugunun okul diginda da enstriiman kullanmasini ve miizik sanati ile
yetismesini  desteklemeli, sanat egitimi siireclerine dahil olmali ve ¢ocugunu bu konuda
bilinglendirmelidir.

*  Arastirma bulgularinda ydneticilerin ¢ogunun sanatsal duyarliliginin olmadig1 ve miizik 6gretmenlerine
deger vermedigi goriilmektedir. Okul yoneticileri miizik 6gretmenleri ile iyi bir iletisim kurmali, yeni
yontem, teknik ve ortamlar1 6gretmenler ile paylagmali ve onlar1 6zendirerek sanat konusunda destek
vermelidir. Kendisi de bir lider olan okul ydneticisi, daha saglikli ve duyarli bireylerin yetisebilmesi
icin giiclii bir vizyona ve sanatsal degerlerin ve faaliyetlerin farkindaligina sahip, 6gretmenleri sanatsal
konularda ve sanatsal liderlik davramislar sergilemelerinde destekleyen ve is birligi yapan kisi
konumunda olmalidir.

e Okullarda miizik egitimi i¢in uygun ve yeterli sartlari olmadigi goriilmektedir. Ogrencilerin sanata ve
miizige ilgi duyabilmesi i¢in onlara hitap edebilecek fiziki ortamlarin olusturulmasi, enstriimanlar ve
miizik arsivleriyle dolu siniflarda ders yapilmasi, miizik dersinin daha saglikli, eglenceli ve verimli
gegmesine yonelik engellerin kaldirilmasi gerekmektedir. Miizik O6gretmeninin sanatsal liderlik
yapabilmesinin Oniindeki zaman smirhiligimin ve smav odaklt egitim sisteminin engellenmesi
gerekmektedir. Miizik dersine iliskin okullarda siniflar olusturulmali, miizik ders saatlerine zaman
ayirilmali, miizik dersi ile ilgili ara¢ ve gereglerin eksikligi giderilmeli, 6grencilere her tiirlii enstriiman
tanitilmalidir.

* Caligmada, miizik 6gretmenlerinin sanatsal liderlik konusunda yeterli ideallere sahip olmadigi, ayrica
diger brang 6gretmenlerince degersizlestirildigi goriilmektedir. Miizik 6gretmenleri miizikle ilgili son
gelismeleri takip ederek kendisini idealist bir lider olma konusunda gelistirmelidir. Miizik
Ogretmenlerinin sanatsal anlamda idealist olmasi, egoist davraniglardan ve sorumsuzluktan kaginmasi,
isini hakkiyla yapmasi ve ornek olmasi beklenmektedir. Ogretmenlerin, miizik Ogretmeni olan
meslektaglarina deger vermesi, yaptigi etkinlikleri kutlamasi ve destek olmasi gerekmektedir. Bu
sebeple lider bir miizik Ogretmeni, Ogrencilere giivenerek ve giiven vererek, sinifta bir rehber,
koordinator ve danisman rollerini oynayabilmelidir.

Arastirmacilara yonelik éneriler

Arastirmacilar, bu ¢alismanin bulgularindan elde edilen alt tema ve kategorileri, miizik 6gretmenlerinin sanatsal
liderlik davranislar1 sergilemesindeki engeller agisindan farkli degiskenler olarak ele alarak inceleyebilir. Alt
kategorilerde tanimlanan ve ortaya konulan sanata deger vermeme, miizik dersine deger vermeme, miizik
ogretmenine deger vermeme, dis faktorler, okula ve 6gretmene bagli faktorler ve alt kategoriler gibi degiskenler
ile miizik Ogretmenlerinin sanatsal liderlik davranislart sergilemesinin Oniindeki engellere yonelik yeni
calismalar yiiriitiilebilir. Bu arastirmay1 veya alt kategorilerde elde edilen bu arastirma sonuglarini, farkli iller
veya bolgelerde deneysel olarak ele alarak ve arastirmadaki degiskenlere iliskin neden-sonug iligkileri kurarak
miizik 6gretmeninin sanatsal liderliginin 6niindeki engeller meta analizlerle ortaya konulabilir.
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